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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin kalkinmasi icin hizmet veren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, hizmet verdigi
yillar icerisinde 6ncii faaliyetler yiriterek bélgenin potansiyelini harekete gecirmek noktasinda 6nemli bir
yol kat etmistir. Sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmak igin, Ajans tarafindan; planlama,
programlama ve projelendirme iliskisi glicli uygulamalar yirittlmektedir.

2022 yilinda Bolge potansiyeline uygun sektorel ve tematik programlar tasarlanmistir. Bu amacla, 2022 yili
¢alisma programi dahilinde, Bélgede 6ne ¢ikan alanlarda gelistirilen sonug odakl programlar yer almistir.

Ajansimiz, tematik alanlarda ortaya cikan ihtiyacin niteligine gore, katalizér veya koordinator roller
Ustlenmistir. Turizm, girisimcilik ve kirsal kalkinma alanlarinda; isbirligine dayah faaliyetler yirGtulmis;
bolgenin gicli yanlarini 6n plana cikartacak firsatlarin degerlendirilmesine yonelik calismalar yapilmis,
ishirlikleri giiglendirilmistir. 2022 yili icerisinde Cografi isaretli Urlinlerin ulusal ve uluslararasi alanda
bilinirligini artirmak Gzere Avrupa Birligi tarafindan desteklenen BS GIN projesi basariyla tamamlanmustir.
Bolgenin ihtiyag ve potansiyeli géz 6nine alinarak hazirlanan Teknik Destek Programlari ile Bolge
genelinde 61 adet proje desteklenmistir.

2022 yih faaliyet doneminde, sonug¢ odakli programlarin basarili sekilde uygulanabilmesi icin degisen
sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve bu sartlar altinda sorumluluklarini 6zverili bir sekilde yerine
getirmek icin azami ©zen gosteren Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve tim Ajans calisanlarina
tesekkirlerimi sunar, Ajansimizin basarili ¢calismalarinin devamini dilerim.

Yilmaz DORUK
Artvin Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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.  GENEL BILGILER

A. ViZYON VE MiSYON

VizYyoN

“Ekonomisi gligld, yenilik¢ci ve rekabetgi; bélgesel dederlerini korumus; sosyal yénden gelismis ve
biitiinlesmis; altyapisi tamamlanmis, siirdiiriilebilir gevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu
Karadeniz Bélgesi”

MisyoN

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
kamu, ézel sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik,
cevresel, sosyal kalkinmayi saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhgini
arttirmaktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkileri

asagidaki sekilde siralanmistir:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde blylime potansiyeli
tastyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek zere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcilnid artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla is birligi saglayarak kiglik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok ta rafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmak.

[ DOKA



C. AJANSA iLiSKIN BILGILER

1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Midirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak
isteyenler icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda
olmak tzere diger Yatirim Destek Ofislerinin adresleri ise soyledir;

Tablo 1. YDO’larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giumiishane YDO il Kiiltiir Turizm Mudirlugi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binasi)

Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 Kat.3

(' DoKA



2. Ajansin Tegkilat Yapisi
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 No’lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis bitin islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslarn Genel Mudirligii

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
K
l (Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |
' netim Kurulu
(Karar Organi)
Kalkinma Kurulu
{Danigma Organi)
Genel Sekreterlik
{icra Organi)

Hukuk Musavirligi
Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal
Yonetim Birimi Kalkinma Birimi

ARTVIN YDO

Yatinnm Destek Ofisi
(YDO)

Programlama, izleme ve
Degerlendirme Birimi

Turizm ve

Girigimcilik Birimi

GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RIZE YDO TRABZON YDO

(fDoKA




2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organi olan yénetim kurulu, bolge illerinin valileri, belediye

baskanlari, Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) baskanlari ve il genel meclisi baskanlarindan olusur. 4 Nolu

Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda

Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nin 194’Gnci maddesine gore yonetim kurulunun gorev ve yetkileri

sunlardir:
1. VYilhk calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayina sunmak,
2. VYiliginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek,
3. Yillik mali raporu ve kesinlesen bilitce sonuglarini onaylamak,
4. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
5. Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na géndermek,
6. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

N

10.

teklifleri onaylamak,

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek,

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve raporlarda
yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Uzerine Uye tam sayisinin en az vyarisindan bir fazlasi ile

toplanmaktadir. Yonetim kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik

etmektedir. 2022 yilinda 7 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin 4’G (dort)

telekonferans sistemi ile gergeklestirilmistir. Faaliyet donemine kadar yapilan yonetim kurulu toplanti

tarihleri asagida listelenmistir:

+ 25.02.2022 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
23.03.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
28.04.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
15.06.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
18.08.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
11.10.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
27.12.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

-+ F F &
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Adi Soyadi

Tablo 2.2022 Yili DOKA Yénetim Kurulu

Kurumu

Yilmaz DORUK

Enver UNLU

Kamuran TASBILEK

Tuncay SONEL

ismail USTAOGLU

Kemal CEBER

Dr. Mehmet Hilmi GULER

Murat ZORLUOGLU

Demirhan ELGIN

Aytekin SENLIKOGLU

Ercan CIMEN

Rahmi METIN

Onur ADIYAMAN

Furkan CAKMAK

Ahmet SAHIN

Mehmet Emin ERDOGDU

ibrahim TURUT

Artvin

Giresun

Gumishane

Ordu

Trabzon

Rize

Ordu

Trabzon

Artvin

Giresun

Gumishane

Rize

Trabzon

Artvin

Giresun

Gumishane

Rize

Artvin Valisi ( Yonetim Kurulu Bagkani )

Giresun Valisi ( Yonetim Kurulu Baskani V.)

Gumushane Valisi

Ordu Valisi

Trabzon Valisi (Yonetim Kurulu Baskani )

Rize Valisi

Ordu Biyiksehir Belediye Baskani

Trabzon Bliylksehir Belediye Baskani

Artvin Belediye Baskani

Giresun Belediye Baskani

Gumishane Belediye Baskani

Rize Belediye Baskani

Doka Genel Sekreteri

Artvin il Genel Meclis Baskani

Giresun il Genel Meclis Baskani

Giimishane il Genel Meclis Bagkani

Rize il Genel Meclis Baskani

(f[DoKa




Adi Soyadi

Segkin KURT

Hasan CAKIRMELIKOGLU

ismail AKCAY

Adil Levent KARLIBEL

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU

Erkut CELEBI

Artvin

Giresun

Gimishane

Ordu

Rize

Trabzon

Kurumu
Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
GlUmiushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Trabzon Ticaret ve Sanayi OdasiI Baskani




2.2.Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en st amiri

genel sekreterdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanliklara bagli, ilgili,
iliskili kurum ve kuruluglar ile diger kurum ve kuruluslarin teskilati hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 196. maddesine gore genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.
2.
3.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolim{ini belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna dneri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yénetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek,

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gorevini Onur ADIYAMAN yiritmektedir.

lDokA



3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 11 adet masaistlii ve 43 adet dizlisti bilgisayar
kullanilmaktadir. 2022 yili icerisinde yapilan yenileme yatirimlari ¢ercevesinde 18 adet yeni bilgisayar
(Dizlistli ve All in One) alimi yapiimistir Ajans merkez binasinin her katinda ve yatirim destek ofislerinde
7 adet cok fonksiyonlu fotokopi makinesi ve birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda 6 adet temel
fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2022 yih icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin, Kalkinma Ajanslarinin bilgi islem altyapilarinin
merkezilestirilmesi projesi kapsamina dahil olmus, Guvenlik Duvari, Loglama, Antiviris, VPN, E-Posta,
Dosya Paylasim sunuculari proje kapsaminda Bakanlik biinyesine aktariimistir.

Ajans merkezi ve Yatirrm Destek Ofislerinde Sanal Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve
diger yasal yuktumlulikler cercevesinde tiim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir.

Ajans blinyesinde; Office, Windows, Yedekleme ve Sanallastirma vyazilimlar lisansh olarak
kullanilmaktadir. Ayrica; 2022 yiliicerisinde; Zoom, Adobe ve PowerBl yazilimlari satin alinmis olup ilgili
personellerin kullanimina sunulmustur.

Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bulunmakta olup i¢ ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve diger
givenlik mevzuatlari cergevesinde kayit altina alinmaktadir.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Tasinir Mal Otomasyonu

e Maas Modiili

e Personel Takip Sistemi

e Mail Sunucusu

e Web Sunucusu
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4. Ajansin insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, insan Kaynaklari Politikasi ile Ajansin gérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi dizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve
srdardlebilirligi amaglanmistir.

06.01.2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi ile Ajans insan Kaynaklar Politika Belgesi kabul edilmis
olup, bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak
faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2020 Subat ayinda ajans
mevcut durumuna goére revize edilmis ve 27.02.2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

31.12.2022 tarihi itibariyle Ajansimiz binyesinde 1(bir) Genel Sekreter, 28 (yirmisekiz) uzman ve 8
(sekiz) destek personeli ile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gegisi
saglanan 30 (otuz) ve 4857 sayili is Kanunu'nun 30. Maddesi 2 (iki) siirekli is¢i olmak (izere toplamda
69 (atmis dokuz) kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna
gore dagihmi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Tablo 3. 2022 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

Engelli ve
ic Yardimai Eski
bgafdl . Uzman  Destek | b=y Hukiimlu
Sayisi

Genel

Uzman(*) | Destek(*)
Sekreter

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi 2022

H Kadin

= Erkek

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmektedir. 31.12.2022 tarihi itibariyle tim personelin
6grenim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.




Tablo 4. 2022 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
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5.

Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

09.07.2021 tarih ve 142. Yonetim Kurulu Karari ve 02.08.2021 tarih ve 2764867 sayili Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi onayi ile Genel Sekreterlige bagli calisma birimleri Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB)

Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi (SKKB), Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB) ,

Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi (KMYB) ve Yatirim Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.

5.1.Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB)

Turizm Girisimcilik Birimi (TGB), TR90 Diizey 2 Bolgesi’'nin kalkinmasini saglamak amaciyla katilimci ve

seffaf bir sekilde bolge planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara 6nctiliik etmeyi en temel siar

olarak kabul etmistir. Bunun yani sira yapacagl arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bolgesinde

faaliyet gosteren kurumlara oncilik yapacak ve hazirladigl raporlar ile bolgenin ihtiyaclarini ve

potansiyellerini tespit edecektir. Birimin gérev ve sorumluluklari asagidadir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Turizm 2.0 Sonug¢ Odakh Programi (SOP) ve Yeni Nesil Girisimcilik SOP’unun ydnetimini
saglamak,

Turizm 2.0 SOP ve Yeni Nesil Girisimcilik SOP yonetim planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
takibi, raporlanmasi (ilerleme raporu) ve gerekli durumlarda dizeltmelerin yapilmasini
saglamak,

Bolge plani ve sonug¢ odakl programlari ile uyumlu olarak turizm ve girisimcilik alanlarinda
saglanacak mali destekler ve teknik desteklerin cercevesini ve basvuru rehberini olusturmak,
Bolgenin iktisadi gelisiminde sidrdirulebilirlige katki saglayabilecek alanlarda bolge
paydaslariyla beraber arastirmalar yapmak, girisimlerde bulunmak ve ortak projelerin
gelisimine katki saglamak,

Bolgede turizm ve girisimcilik basta olmak Gzere ekonomik kalkinmaya iliskin verileri takip
ederek bunlari siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet sitesi Gizerinden paylasmak,
Bolge planinin hazirlik stirecinin genel koordinasyonunu saglamak,

Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak boélgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya yonelik arastirmalari yapmak,

Ajans girisimcilik merkezinin (DOKA Roof) yonetimi ve gli¢lendiriimesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak, program ve projeler gelistirmek,

Bolgede yirutulebilecek projeler igin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bolge paydaslarinin fikir ve Onerilerini de iceren dijital bir proje envanteri (proje deposu)
hazirlamak ve gilincel tutmak,

Turizm 2.0 SOP kapsaminda Bolge’nin dogal, kiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini yapmak ve boélgenin marka degerini arttirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ajans tarafindan hazirlanan veri, arastirma ve analiz ¢alismalarinin Ajans ve Bakanhgin ¢cevirim
ici mecralarinda yayimlanmasini ve giincelligini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak ve Boélgede daha genis bir kesimin istifadesini
saglamak tzere farkindalik ¢alismalari ylritmek,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin
basvuru siireglerini yliritmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli
hallerde proje paydaslarinin Bélgede koordinasyonunu saglamak,

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin Ajans disi fonlara basvurularinda teknik destek
saglamak,
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15.

16.
17.

Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bilylme potansiyeli tasiyan
sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
slireclerini ylritmek,

Kafkas Masasi calismalarini yonetmek ve koordine etmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

5.2. Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi (SKKB)

Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi ( SKKB ) ortaya koyulan Sonu¢ Odakli Program kapsaminda, Ureticiler

ve paydaslar arasinda isbirliginin gelistiriimesi, kirsal kalkinmada belediyelerin daha etkin hale

getirilmesi, paydaslara mentorlik hizmetleri sunularak kapasitelerinin gi¢lendiriimesi, Boélge’'de

Uretilen Grunlerin yerelde tiiketilmesi konusunda farkindaligin artirilmasi, tarimsal Griinlerin sanayide

degerlendirilerek daha katma degerli Griinler elde etmeye yonelik Bolge’'nin tarima dayali sanayi

potansiyelinin arastiriimasi, yerel Griinlerin Gretimi ve pazarlanmasinda finansal kaynaklara erisim ve

tarim sektoriinde etkin kaynak kullanimi sorunlarina ¢ézim bulma, yerel Urlnlerin ticaret hacmini

artirmaya yonelik olarak Ureticilerin ortak marka kullanimina tesvik etme faaliyetlerine odaklanmistir.

Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.
2.

LN

11.

12.

13.

14.

15.

Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programinin (SOP) yénetimini saglamak,

Kirsal Kalkinma SOP yonetim planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, takibi, raporlanmasi
(ilerleme raporu) ve gerekli durumlarda dizeltmelerin yapilmasini saglamak,

Bolge plani onceliklerine uygun olarak kirsal ve vyerel kalkinma ile ilgili kapasitenin
gelistirilmesine katkida bulunmak tzere calismalar yiritmek,

Bolge plani ve sonug odakli programlari ile uyumlu olarak sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda
Ajans tarafindan saglanacak mali destekler ve teknik desteklerin ¢ergevesini ve basvuru
rehberini olusturmak,

Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi ve sosyal icermelerinin temin
edilmesi, sosyal yenilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar
yaratmek,

Sonug Odakl Programlarin yenilenmesi siirecinde genel koordinasyonu saglamak,

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin (SOGEP) yénetim ve koordinasyonunu saglamak,
HAYDE Platformunun yonetimi ve koordinasyonunu saglamak,

Bolgedeki sosyal ve kirsal kalkinmaya iliskin verileri takip ederek bunlari siniflandirmak ve
gosterge seti seklinde internet sitesi Gizerinden paylasmak,

. Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve 6nceliklerine uygun olarak sosyal ve kirsal gelisimini

hizlandirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve stratejiler gelistirmek,

Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda bolge plani 6ncelikleri ve stratejileri cergcevesinde ¢alistay,
panel, konferans ve sempozyum gibi organizasyonlari dizenlemek ve sonug¢ raporlari
hazirlamak,

Bolge planinda dnceliklendirilen sosyal ve kirsal kalkinmayi ilgilendiren alanlarda yerel, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve iletisimin gelistirilmesini saglamak,

Yerel paydaslarin, sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda aktif rol almalarini saglamak (zere
sosyal ve kirsal kalkinma projeleri gelistirmelerine teknik destek saglamak,

Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgutleri, 6zel
sektor temsilcileriyle sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda ortak projeler gelistirmek,

Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda, dis kaynaklarla finanse edilen projeleri uygulamak,
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16.
17.
18.
19.

20.

Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda Gudiumli Proje gelistirme galismalarini ylritmek,

Ajansin yillik calisma programini ve blitce 6nerisini hazirlamak,

Ayrintil Gg ayhk harcama planini hazirlamak,

Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylk ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gérevleri ylritmek.

5.3.Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PIDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylritilen hibe programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yonetimi ile basarili projelerin

izleme

ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge plani ve

Operasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi ve daha verimli, etkili ve siirdlrilebilir sonuglara

ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar. Birim sorumluluklarina dair

ayrinti asagidaki gibidir:

1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glncellemek,

2. Proje teklif cagrisi, glidimli proje destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, fizibilite destegi
programlarinin basvuru ve degerlendirme siireglerini ylritmek,

3. Destek programlarinin bélgede tanitimiicin gerekli faaliyetleri gerceklestirmek,

4. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini
yuriatmek,

5. Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini  belirlemek, seg¢im sirecini yOnetmek ve bagimsiz degerlendiricilerin
performanslarini degerlendirmek,

6. Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek,

7. Destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini degerlendirmeler 1siginda revize etmek,
proje sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

8. Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak,
sozlesme imzalama slirecini yonetmek,

9. Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirerek vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyag analizlerine sonuglarina
gore 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

10. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirme ¢alismalarini yapmak,

11. Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

12. Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin  uygulanmasi  siirecinde sozlesme
yuktumliluklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

13. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; dngorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yirimesini saglamak,

14. Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,
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15. Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve Onleyici tedbirleri
almak; gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler,
usulsuzlik ile ilgili islemleri gergeklestirerek; geri 5demelerin teminiile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

16. Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige
goris bildirmek,

17. Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yo6nelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

18. Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

19. Yurutilen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,

20. Alti ayhk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuclarini ve
etkilerini degerlendirmek,

21. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

22. Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi siireglerini yonetmek,

23. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

5.4.Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek tzere gerekli kurumsal zemini
olusturmak ve surduardlebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amag
dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini ylritmektedir.
Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi,
ylritilmesi ve bolge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yuratilen hibe programlarinin mali yénetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi
altinda muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme, tasinir kayit,
destek hizmetleri ve diger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi
islerini ylritmektedir.

1. Ajansin her tlir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek ve 6demeleri
gercgeklestirmek,

2. Ajansin arag, gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin sliregleri yonetmek,

4. Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

5. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

6. Ajansin personel alimiile ilgili isleri yiritmek,

7. Ajansin bilgi islem ihtiyaclarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

8. Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

9. Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

10. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini
diizenlemek, gerekli is takibini yapmalk,
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11.

12,
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.

22.

Ajans calisma binasi ile yatirim destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyaglarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini yuritmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye
Bakanhgi'na (Muhasebat Genel MiidUrligi’ne ) gondermek,

Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

Ajansin Sayistay, bakanligin denetim birimleri, bagimsiz dis denetimi ve diger denetim
sureclerine iliskin is ve islemleri takip ve koordine etmek,

Ajansi i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve sliregleri koordine etmek,

Birim binyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idariisler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger birim calisanlari ile gbrev ve
sorumlulugundaki isleri koordineli bir sekilde ylritmek

Basin ve halkla iliskileri yaritmek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yliritmek,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincel tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu
saglamak,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

5.5.Yatirim Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tim yatinm destek hizmetleri tcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

9.

10.

Bolge illerinde, 0zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
sire igerisinde, ilgili mevzuatta bir suire belirtiimemisse dncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak
Uzere yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek,

Desteklere iliskin olarak yatirrmcilari bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta belirtilen
is ve islemleri yapmak.

Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca desteklenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta
olmak Uzere ildeki 6nemli proje ve yatirimlari izlemek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi
gereken tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak,

ilin gelisme potansiyeli ve yatirim firsatlari ile ilgili olarak taraflari bir araya getirmek ve isbirligi
tesis etmek,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda is ve yatirim ortaminin gelistirilmesine yonelik
olarak dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak calismalar
yapmak,

ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek,

ile yatirmci cekmek amaciyla basta is ve yatirim ortaminin tanitimi olmak Uzere isbirligi
faaliyetleri yliritmek,

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreterlige bilgi vermek ve Yatirim Destek Ofisi Ara
Faaliyet ve Yillik Faaliyet Raporlarini hazirlamak,

Ajans tarafindan saglanan teknik destek projelerinin izleme siireglerini ylritmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yliriitmek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda ylratilen biitlin faaliyet ve stireglerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi
icin risk yonetimi calismasi yapmakta ve bu ¢alismanin belirli araliklarla giincellenmesini saglamaktadir.
ic kontrol kriter setine gdére hazirlanan vyillik raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler
degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve o6nleyici kontrol
faaliyetleri dliizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan
sorumlu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve
gorev sinirlari dikkate alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi calisma raporlar
eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin
katilimiyla olusturulan i¢ kontrol sistemi ¢calisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her
birimin faaliyetlerinin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve onleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetim g¢alisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i¢ kontroliin degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim calisma raporu
hazirlanirken birimlerin talep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin gorisu ile Yonetim
Kurulunun onayina sunulmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAGC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glcll, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve
bitlinlesmis; altyapisi tamamlanmis, stirdirilebilir cevre ve ylksek yasam kalitesine sahip bir Dogu
Karadeniz Bolgesi” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida
yer alan dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELISME EKSENI 1: ETKiLi YONETiSiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI

Toplumun tim kesimleri igin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek
Bolgesel isglici arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek
Sosyal gliven, katilim, érglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliglendirmek

-+ + &

Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikgilik ve tretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve
kapasite gelistirmeyi saglamak
+ Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELISME EKSENI 2: YENiLikKCi VE REKABETCi EKONOMI;

+ Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

+ Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

4+ Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

+ Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve gevre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

+ Sinir 6tesi igbirlikleri ile TR0 bélgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

+ Komsu diizey 2 bdlgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

+ Alternatif lojistik imkanlarini cesitlendirerek bélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

+ Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

+ Turizm sektéri gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENi 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK VE MUTLULUK;

+ Kir ve kent baglantilarini giiclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

4+ Tarim, hayvancilik ve su Griinlerinde etkin kaynak kullanimi ile ireticinin diizenli gelir elde
etmesini ve yiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

+ Ormancilikta siirdirilebilirligi katiimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

+ Bolgenin yoresel ve nis triinlerinin tretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

+ Cevresel siirdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
+ Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak

lDokA



B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin 2020-2024 Stratejik Plan’nda yer alan amag ve stratejileri
uygulamada izleyecegi temel politika ve dncelikler;

/7

¢ ETKiLi YONETiSiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

- Insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Bicimde Yénetilmesi
- Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi

- Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Yonetilmesi

- Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yénetilmesi

7

% KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRILMESi;

- Yatirimlarin Bolgeye Cekilmesi igin Yeni Yatirim Onerilerinin Gelistirilmesi

- Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takip Edilmesi ve Faydalaniimasi igin Calismalar Yapilmasi
- Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

- Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitiminin Yapilmasi

- Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde YirGtiImesi

®,

** YEREL DiNAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESIiNi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAYALI STRATEJIK
TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

- Turizm odakli bolgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

- Yeni nesil girisimcilige dayali bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
-  Bolgeye 6zgl sosyal kalkinma modelinin gelistirilmesi

- Sanayide rekabetci ve katma degeri yiksek tGretim modelleri olusturmak
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lIl.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Ajansin 2022 vyili faaliyet donemine ait bitge uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biit¢e Uygulama Sonuglari

2022 yih faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 98.433.353,00 TL olup, gerceklesen
tutar 160.310.669,70 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirthmlari ise asagidaki tabloda detayli
olarak gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2022 Yili Faaliyet D6neminde Biitcelenen Ve
Gergeklesen Gelirleri

_ Biitgelenen-Gergeklesen Tutar

2022 (bir 6nceki yil) Yili Transfer Odenegi ~ 14.920.600,00

Genel Biitce

2022 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi ~ 50.030.476,59

Bltcelenen 2.072.950,00
il Ozel idareleri

Gergeklesen 2.072.950,00

Bltcelenen 14.526.976,00
Belediyeler

Gergeklesen 15.497.776,15

Bltcelenen 337.827,00
Sanayi ve Ticaret Odalari

Gergeklesen 407.716,08

Bltcelenen 56.575.000,00
Diger Gelirler

Gergeklesen 82.078.567,02

Bltcelenen 10.000.000,00
Onceki Yildan Devren Gelirler

Gergeklesen 10.223.183,87

Biitgelenen 98.433.353,00
Gelirler Toplami

Gergeklesen 160.310.669,70
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2022 yih faaliyet doneminde giderlerde bitgelenen toplam tutar 182.913.544,00 TL olup, gerceklesen
tutar 75.471.651,23 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirihmlari ise asagidaki tabloda detayli

olarak gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2022 Yili Faaliyet D6nemi Biitcelenen Ve

Gergeklesen Giderleri

Genel Yonetim Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri

izleme Degerlendirme ve Koord. Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri

Sonraki Yila Devren Gelirler

Giderler Toplami

Personel Giderleri

Bitcelenen
Gergeklesen
Bitcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bitcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bitcelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Bitcelenen

Gergeklesen

33.989.526,00
32.355.595,64
1.827.000,00
11.556,00
7.870.000,00
2.420.404,40
4.679.000,00
1.169.616,00
2.200.000,00
1.127.030,00
132.348.018,00

38.387.449,19

182.913.544,00
75.471.651,23
21.497.793,00

20.825.600,84




2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2022 yil bultgesi 98.433.353,00 TL'dir. 2022 yili icinde gelirlerde gerceklesme %162,86
oranindadir. Gider biitcesi gerceklesme orani % 41,26°dir.

3. Mali Denetim Sonuglari
4 Sayih Cumhurbaskanligl Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz denetime tabidir.

e  SAYISTAY DENETIMI

2022 yili ajans mali tablolarina iliskin bilgiler Sayistay BVAS ve Muhasebat Genel Midirligiine
elektronik ortamda gonderimi gerceklestirilmistir. Ayrica blitce uygulama sonugclari ajansin web
sitesinde yayimlanmaktadir.
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B. PERFORMANS BiLGILERi

1. Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi

1.1.Genel Bilgiler

SOP Referans No TR90/21/SOP/TUR900

Rapor Dénemi | 01.01.2022 —31.12.2022 (2022/1 ve 2022/2)

SOP Biitgesi 17.594.000 TL

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama sliresi icerisinde

SOP Suresi baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay siire belirlenmistir.

Tarimdan sonra tim boélgenin ortak paydasi olabilecek turizm 6zellikle kirsal
kalkinma boyutunda 6nemli bir yoldur. TR90 Bolgesi’'nde alternatif turizm
turlerinin gelistirilmesi, Bolge’de mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin

SOP Ozeti azaltilmasi ve ortalama kalis suiresinin artirilmasi igin potansiyel tasiyan turizm
tirlerinin gelistiriimesi bolge turizm gelirlerinin artirilmasi bakimindan 6énem
tasimaktadir. Bu baglamda s6z konusu Sonug Odakli Program kapsaminda bolge
turizmini belirtilen amaglara gotiirecek faaliyetlere odaklaniimistir.
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1.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Sssple Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Trabzon’da Barcelona modeli
uygulamasi olan Trabzon turizm

Destinasyon yénetimine konseyi kurulmus, faaliyetlerine Trabzon ve Giresun’daki girisimlere benzer

yonelik bélgesel/yerel X baslamistir. Organizasyon sekilde diger illerde de destinasyon
. yapilanmasi ile ilgili son yonetimine yonelik kurumsal yapilarin
diizeyde kurumsal glincellemelere devam olusturulmasiyla ilgili koordinasyon
yapilarin olusturulmasi edilmektedir. Giresun’da da benzer faaliyetleri yirutlecektir.

bir yapi bulunmakta olup
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Avrupa Birligi projeleri kapsaminda katilim

Heripreneurship BSB 831 projesi . L . S
saglanan iyi uygulama orneklerini gérmeye

Alternatif turizm kapsaminda Moldova ve o ) -
-~ . e . yonelik calisma ziyaretlerinin yaninda
alaninda yurt i¢i ve yurt Gurcistan’a kiltirel miras konulu . ) )
. . X - . S pandemi sebebiyle ertelenen alternatif
digi iyi uygulama iyi uygulama orneklerini gormek . . L
v I . . ) ) turizm alaninda yurt ici ve yurt igi iyi
6rneklerinin incelenmesi adina birer calisma ziyareti

uygulama orneklerinin goriilmesi

diizenlenmistir. . . . .
3 faaliyetlerine devam edilecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

. Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Gerceklesmeme Nedeni P

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Hedef pazarlara yonelik
yurt disi turizm fuarlarina
katilim saglanmasi veya
tanitim amagh lansman
(roadshow)
organizasyonlarinin
diizenlenmesi

Fam-trip organizasyonlari
yapilmasi

Bolge turizm tanitim
materyallerinin
olusturulmasi

2022 Galisma Programi’nda ilgili
faaliyetle ilgili bir calisma
Ongorilmemistir.

Ordu ilinde fotosafari konulu bir
fam-trip organizasyonu
diizenlenmis ve organizasyon
kapsaminda 40 adet yarismaci
agirlanmistir. Bunun yaninda
Turizm Konseyi'nin énderliginde Sri
Lanka’dan gelen heyet ile bir fam-
trip diizenlenmis ve gastronomi
turizmi konulu Denizden Daglara
Trabzon adli bir fam-trip
organizasyonu diizenlenmistir.

6 il icin ayri ayri ve Tirkge, ingilizce
ve Arapga dillerinde olmak tzere il
turizm tanitim materyalleri
hazirlanmistir. Bununla birlikte 6 il
icin QR kodlu haritalar
hazirlanmistir ve basiimistir.

Bolgede son derece 6nemli birer kilttrel
miras 6gelerini birbirine baglayan ipek
Yolu, Kervan Yolu gibi kalttr yollarinin

tanitilmasi kapsaminda fam-trip
organizasyonlari diizenlenecektir.



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Alternatif turizme
yonelik destinasyonlarin
belirlenmesi ve pilot
projelerin gelistirilmesi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yénetim Kurulu ile Genel
MudurlGgiimiizce Gudumli Proje
olarak onaylanan Giresun ili Gorele
ilcesi Cavuslu beldesinde
gerceklestirilecek karavan park
projesine ek olarak Ordu’da Fatsa
ve Altinordu ilgelerinde, Rize
Guneysu ilgesinde, Glimulshane
Siran ilcesinde ve Artvin Savsat ve
Karagol ilgelerinde de karavan park
alanlari belirlenmistir. Rize ve
Gumigshane’ deki karavan park
alani projelerinin DOKAP’a
sunulmasinda Glneysu
Kaymakamligi ile Siran
Belediyesi’'ne destek olunmustur.
Her iki projede DOKAP tarafindan
onaylanmistir. Ordu ve Artvin
illerine yonelik 4 adet Gudimlu
Proje hazirlanmis olup, projeler
heniiz Yonetim Kurulu ve Genel
Mudirlik onayina sunulmamistir.
Bunlara ek olarak Trabzon Arsin
Yanbolu Vadisi ile Glimlishane
Santa Harabeleri lokasyonlarini
kapsayan “Tarihi Kultir Rotalari
Hayat Buluyor” Gudumli Projesi de

ilgili proje &nerilerinin galismalarina
devam edilecektir. Satala Antik Kentinin
kiltir turizmine kazandirilmasi igin
Gudumla projeye althk olusturma
calismalari kapsaminda alana 6zel video
animasyon ile 3D gorselleri
hazirlattirilmistir. Althk olusturulmasi
¢alismalarinin devamina yonelik olarak
projenin kesif 6zetinin hazirlanmasi
¢alismasi 2023’lin birinci ¢ceyreginde
tamamlanacaktir.

Trabzon Diizkoy ilgesine yonelik 2023’lin
ilk yariyilinda karavan park gidimlii
projesi gelistirilecektir.



Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi

Gecikme/

. Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Gerceklesmeme Nedeni P

Yoresel hediyelik esya
tasarim koleksiyonunun «
hazirlanmasi ve/veya
prototip iiretilmesi

Turizm master plan ve
yatirim fizibilitelerinin
hazirlanmasi

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

devam etmektedir. VR teknolojili
bir mize, yariyds yollari, sosyal
donati alanlarini iceren Glimiishane
Satala Antik Kenti’ne bir glidimli
proje gelistiriimesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Gumushane ili igin hazirlanan
prototip ¢alismasi tamamlanmistir.
Trabzon ili i¢in hazirlanan ilk asama
koleksiyon olusturulmasi ¢alismasi

tamamlanmistir. Rize ili igin

hazirlanan ilk asama koleksiyon
olusturulmasi ¢alismasinda sona
gelinmistir.

Rize ili igin ilk asama tamamlanacak,
sonrasinda ikinci asama i¢in ¢alismalara
baslanacaktir. Trabzon igin de ikinci asama
calismalara baslanacaktir.

Ordu Aybasti ve Giresun Kiimbet-
Kulakkaya-Bektas yaylalarinda birer
tane olmak Uzere 2 adet turizm
master planinin ilk asama galismasi
tamamlanmis, ikinci asama
calismalarina baslanmistir. Turizm
master planlarinin 6zel ve kamu
sektorl turizm yatirimlarinin ilin
kiilturel, cografi yapisina uygun,
planli sekilde gergeklestirilmesine
sagladigi katkilari konulu Rize
Valiligi'ne yapilan bilgilendirmeler
neticesinde Rize il Ozel idaresinin

Giresun ve Ordu’daki turizm master plan
cahsmalari 2023’Un ilk yarisinda
tamamlanacaktir. Bunlara ek olarak 2023
yiliigcinde Trabzon Besirli deniz dolgu
alaninda kiyi turizmi, spor ve kiltiir temah
yeni bir turizm master plani yapilacaktir.




Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Turizm alaninda MDP,
glidiimlii proje vb. destek
programlarinin
olusturulmasi

Turizm teknik destek
programlari

bitcesiyle Rize Ardesen, ikizdere ve
Guneysu ilcelerinde toplam 4 adet
turizm master plani hazirlanmasina
vesile olunmustur. Calismalarin
lansman tanitimlarina katihm
saglanmistir.

Destek Programlari

Giresun ili Gorele ilgesi Cavuslu
beldesinde yer alan karavan park
projesi Bakanlik tarafindan
onaylanmis, projenin uygulama
calismalari devam etmektedir.

Yenilik¢i Turizm teknik destek
programi kapsaminda 4 donem
ongorilen uygulama dénemi
bitcenin erken bitmesi sebebiyle
3.dénem itibariyla basvuruya
kapanmistir. Teknik destek
kapsaminda toplam 10 adet
projeye destek verilmistir.

Cavuslu Gudumla projesinin
uygulamasinin 2023 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ordu,
Artvin ve Trabzon illerine yonelik karavan
park giidiml{ projeleri ile Satala Antik
Kenti giidiimli projesinin hazirlanmasi
¢alismalarina devam edilecektir.

Bir sonraki dénemde de turizm sektoriine
yonelik teknik destek programinin
¢agrisina gikilacaktir.



Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Sssple Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Avrupa Birligi Karadeniz
Sinir Otesi isbirligi Proje devam etmektedir. Proje devam edecektir.
Programlari proje destegi




1.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri
1.3.1.  Sonug Gostergeleri
Planlanan

Tamamlanma
Donemi

Baslangi Planlanan Donem

Gosterge Adi Birim o o
¢ Degeri Hedef Degeri

1 Yeni Destinasyon Sayisi  Adet 0 4 4 1 2023/4
Enaz20.000turist 4. 2 4 2 2023/4
gonderen iilke sayisi
Ajansin SOP kapsaminda
tizerinde ¢alistigi
alternatif turizm Adet 0 3 4 3 2023/4

destinasyonlari arasinda
tur paketlerine giren
destinasyon sayisi

1.3.2.  Cikti Gostergeleri

Planlan Dénem Planlanan
Bilesen Adi Cikt1 Gostergesi Birim an Tamamlan

Degeri

Hedef ma Donemi

Destinasyon

Destinasyon yonetimine yonelik
1.1 yonetimine yonelik olusturulan Adet 1 0 2023/4
kurumsal bir yapinin kurumsal yapi
olugturulmasi sayls
Alternatif turizm Alternatif turizm
. . | fici
51 alanlnd? Yurt iciveyurt alaninda Yur ici ve Adet 1 5 2023/4
disi iyi uygulama yurt disi inceleme
orneklerinin ziyareti sayisi
incelenmesi
Hedef pazarlara yonelik Yurt digi tanitim
yurt digi turizm tanitim  etkinligi / lansman
3.1 etkinliklerine katim (Roadshow) Adet 0 0 2023/4
saglanmasi veya organizasyon sayisl
tanitim amagli lansman
(Roadshow)
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Planlan . Planlanan
: " : o Doénem
Bilesen Adi Cikt1 Gostergesi Birim an Tamamlan

Degeri

Hedef ma Dénemi

organizasyonlarinin
diizenlenmesi

Fam-tri -tri
3.2 ! P Fam-trip tanitma turu Adet 2 3 2023/4
organizasyonlari sayis
yapilmasi
Bolge turizm tanitim i
33 : an Turizm tanitim Adet 3 12 2023/4
materyallerinin materyali sayisi

olusturulmasi

Alternatif turizme | o
y6ne|ik Alternatif turizm

41 ] alaninda yeni Adet 2 8 2023/4
destinasyonlarin desti
estinasyon sayisi

belirlenmesi ve pilot
projeler gelistirilmesi

Yoresel hediyelik esya  Yoresel hedivelik esya
tasarim

42  tasarim koleksiyonunun . . Adet 2 3 2023/4
koleksiyon/prototip
hazirlanmasi ve/veya

sayisl
prototip iiretilmesi

Turizm master planve | Master plan ve fizibilite

43 . ars .. Adet 2 6 2023/4
yatirim fizibilitelerinin sayisi € /
hazirlanmasi
Turizm alaninda Turizm alaninda MDP
5.1 gudiumli proje, Mali veya giidiimlii proje Adet 3 1 2023/4
destek programlarinin destekleri
gelistirilmesi
Turizm teknik destek i i
5.2 Turizm Teknik Destek Adet 1 1 2023/4
programinin Programlari
olusturulmasi
. AB Sinir Otesi Isbirligi
AB Karadeniz Sinir
5.3 Programi Adet - 1 2023/2

Otesi isbirligi Programi

X X . . Heripreneurship Projesi
Heripreneurship Projesi

([Doka n



1.4.Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani
(Ay veya Donem)

ilgili Bilesen

Esik Nokt Ad
sik Noktasinin Adi iy

Planlanan Gergeklesen

Alternatif turizm alanlarinda yeni

1 destinasyonlar ortaya cikaran projelerin

4.1 2023/4 2022/2

hazirlanmasi veya uygulanmaya gecilmesi

1.5.Degerlendirme

m Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Cikti
Gostergeleri

is Takvimi

Esik
Noktalar

Harcama
Takvimi

Tamamlama donemi
gerceklesmesinde bir
etmektedir.

gdz oOnunde bulunduruldugunda sonug gostergelerinin
eksiklik gorilmemektedir, gerekli g¢alismalar devam

Planlanan tamamlanma donemleri goéz oniinde bulunduruldugunda faaliyet
gerceklesmeleri devam etmektedir. Ancak mevsimsel kosullar sebebiyle 2.1 ve 3.2
faaliyetleri yilin ikinci yarisina birakilmak durumunda kalinmistir.

Faaliyetlerin planlanan tamamlanma donemine kadar gerceklestirilecegi, takvimde
bir sarkma olmayacagi dngoriilmektedir.

2022/1 ve 2022/2 dénemine denk gelen alti aylik sire icin bir adet esik noktasi
Ongorialmustir. Gerek Santa Harabeleri destinasyonunu kapsayan ve kiiltir rotasi
olusturma tabelalandirma faaliyetlerini iceren giidimli proje, gerekse de bélgede
karavan park alanlarinin belirlendigi glidiiml{i proje ile Satala Antik Kenti’nin turizme
kazandiriimasi i¢in hazirlanan glidimli proje oOnerileriyle bu esik noktasi asiimis
bulunmaktadir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara 6demesi yapilan ancak devam eden
faaliyetler de bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle ilgili faaliyetler tamamlanmis ya da
faturalandirma siireci devam etmekte olup harcama takviminde planlanan disinda bir
durum ongoérilmemektedir.




1.6.lyilestirme Onerileri

H Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme ilgili SOP Yénetim Alani

Hedeflerdeki gerceklesmeler
tamamlanma periyodu baz alindiginda
yeterli gorinmekle birlikte faaliyet
déneminin  basarisini  tam  olarak
gostermemektedir. Yil bazli hedefler

bilinmemektedir.

Toplam ajans bitgesinin beklenenden
daha az olmasi nedeniyle gidimli proje

onerilerinin  geri  kalani  bir sonraki
doneme/yila  birakilmak  durumunda
kalinmistir.

Yurt igi ve yurt disi tanitim ve iyi uygulama
ornekleri gozlem faaliyetleri oncelikli
faaliyetler olarak goriilmemistir.

Ozel sektére finansman desteklerinin
verilmesi, glidimli  projelerin ise
agirhginin artirilmasi planlanmaktadir.

Hedeflerin  yil  bazh
belirlenmesi daha uygun
olacaktir.

SOP y6netim plani revize
edilmelidir.

Bolgede kapasitenin
artirillmasi adina tanitim
ve gozlem faaliyetlerine
agirhk verilmelidir.

Yeni mali destek
programlarinin

gelistirilmesi ve
uygulamaya koyulmasi

uygun olacaktir.

Performans

Mali

Performans, Kapsam,
Mali

Mali




2. Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Referans TR90/21/SOP/KIK900
No

Rapor Donemi 2022/1-2022/2

SOP Bitcesi £45.360.000
soP siresi -0 Y

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistiriimesi ve yéresel uriinlerden elde edilen
SOP Bzeti katma degerin artirilmasi yoluyla, kirsal nifusun ekonomik refahinin artirilmasi

amaglanmaktadir.




2.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

. Ik alti ay icin Kelkit 6zelinde tarimsal Bir sonraki donemde fizibilite
Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarina o o Y
A X yatirimlar on fizibilite calismalari ¢alismalarina Gimushane ve diger iller
Yonelik On Fizibilite Raporlar . . )
yapilmistir. icin devam edilecektir.

Etkin kirsal kalkinma aktorii olma
yo6niinde belediyelerin X
degerlendirilmesi

Rapor hazirlanarak Genel Sekreterlik
onayina sunulmustur.

Dogu Karadeniz’de Uretici Birlikleri x Rapor hazirlanarak Genel Sekreterlik
Raporu onayina sunulmustur.

Dogu Karadeniz’de Kadin X Rapor hazirlanarak Genel Sekreterlik
Kooperatifleri onayina sunulmustur.

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

R o T Farkindalgin arttirilmasi yolunda AB projesi sonrasi elde edilecek olan
Yerel Uriinlerin Tiketimi Konusunda o L . )
. X calismalar yuritilen AB projesi ciktilar ile bolge genelinde bu amagla
Farkindahigin Artirilmasi O - )
kapsaminda surdirilmiustar. toplantilar gergeklestirilecektir.

o &



Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Nedeni

Sonug odakh program ¢alismalarinin
Ortak Marka veya Garanti Markasi X timinin hizmet edecegi bir faaliyet

Kurulmasina Yénelik Calismalar olarak, faaliyeti gelistirme galismalari
devam etmektedir.

Bolgedeki tarimsal iiriinlerin deger ilk alt1 ay igerisinde Giimiishane ili ilgeleri Sonraki dénemlerde Bolgemizde
zinciri icinde bulunan aktorlerin X icin isbirligi gelistirmeye yonelik bulunan diger iller icin s6z konusu
isbirliginin giiclendirilmesi toplantilar yapilmistir. ¢alismalar devam edecektir.

“Kirsal Kalkinma Bulugmalari” adi X Giimishane ilinde bu amagla toplanti ileriki ddnemde farkli dlceklerde
altinda etkinlikler diizenlenmesi yapilmistir. toplantilar yapilmaya devam edecektir.

Bolge genelinde faaliyet gosteren ilgili
kurum ve kuruluslarla toplantilar
X gerceklestirilmistir. Farkli projeler
gelistirmeye yonelik ¢calismalara
baslanmistir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun
Saglanmasina Yonelik Calismalar

ileriki ddnemde farkh dlgeklerde
toplantilar yapilmaya devam edecektir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Kirsal istihdami Arttirlmasina X Teknik destek programi ilan edilmis 12 Teknik destek programi uygulanmaya
Yonelik Teknik Destek Programi proje desteklenmistir. devam edilmektedir.




Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Nedeni

Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Bolgemize ilgili alanlarda yatirim yapma

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin X potansiyeli olan sanayiciler ile Benzer isbirlikleri ve yatirim
Artirilmasina Yonelik Calismalar gorismeler yapilmis, yatirim karari calismalarina devam edilecektir.
alinmasi yoniinde adimlar atilmistir.
Ajans Destekleri
P ilan edilmistir. 11 proj
Kirsal Kalkinma TD X feip it JEUEs g e S8 Programa devam edilecek

desteklenmistir.
AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Egitimler 400 kisi ile basariyla

Ureticilere Yonelik Egitimler X
tamamlanmistir.

Dogu Karadeniz Cografi isaretli 10 tanitim etkinligi ile basariyla
Uriinler Tint tamamlanmstir.

Sosyal medya kampanyasi basariyla
tamamlanmistir.

Sosyal Medya Reklam Kampanyasi X




Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve
Pazarlama Portali Kurulmasi

ilgili web sitesi 34 Grliniin tanitimi ile
ilgili calismalar proje faaliyetleri
cercevesinde sonlandiriimistir. Web
sitesi faaliyete devam etmektedir.

Dogu Karadeniz Cografi isaretli
Uriinler Zirvesi

Zirve Gimishane ilinde, proje
ortaklarinin ve paydaslarin katilimi ile
gerceklestirilmistir.

italya ve Fransa’ya cografi isaret is
inceleme ziyaretleri

italya ve Fransa ziyareti toplam 10
katilimci ile tamamlanmistir.

AB projesi kapsaminda Giircistan
inceleme ziyareti

5 katilimcinin katilimi ile
tamamlanmistir.

AB projesi kapsaminda Romanya
inceleme ziyareti

Romanya seyahati 3 kisinin katilimi ile
tamamlanmistir.




2.3.Sonug Ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1.  Sonug Gostergeleri

Gosterge Baslangi¢ | Planlanan
Adi

Katma

degeri

artinlan
iirlin sayisi

Adet 0 5

Kirsal
kalkinma
alaninda
faaliyet Adet 0 5
gosteren
Belediye
sirketi sayisi

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Bilesen
Kodu

Cikt1 Gostergesi

ilgili Ozel Amag(lar)

Ureticiler arasinda
ishbirliginin
gelistirilmesi

Yoresel Griinlerden
elde edilen katma
degerin artiriimasi

HEWELENR
Hedef

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2023/4

2023/4

HEWELEN
Tamamlanma

Tarima dayali sanayi yatirimlarina 1.1
yonelik 6n fizibilite raporlari

Etkin kirsal kalkinma aktorii olma 1.2
yoniinde belediyelerin
degerlendirilmesi

Dogu Karadeniz’de Uretici Birlikleri 1.3
Raporu
Dogu Karadeniz'de Kadin 1.4

Kooperatifleri Raporu

Yerel Uriinlerin Tiiketimi Konusunda 2.1
Farkindahigin Artirilmasi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

3 1
! 1
1 1
1 1
3 2

Donemi

2024/4

2022/1

2022/1

2022/1

2024/4




Cikt1 Gostergesi

Ortak Marka veya Garanti Markasi
Kurulmasina Yonelik Calismalar

Bolgedeki tarimsal liriinlerin deger
zinciri icinde bulunan aktérlerin
isbirliginin giiclendirilmesi

Kirsal Kalkinma Bulugmalari
etkinliklerinin diizenlenmesi

Kurumlar Arasi Koordinasyonun
Saglanmasina Yonelik Calismalar

Kirsal istihdami Artirma Teknik Destek
Programi

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin
Artirilmasina Yonelik Calismalar

Cografi isaretli Uriin Ureticilerine
Yonelik Egitimler Diizenlenmesi

Dogu Karadeniz cografi isaretli liriinler
tin

Cografi isaretli Uriinlere yonelik sosyal
medya reklam kampanyasi

Cografi isaretli liriinlere yonelik
tanitim ve pazarlama portali
kurulmasi ve yonetilmesi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli
Uriinler Zirvesi

italya ve Fransa’ya cografi isaret is
inceleme ziyaretleri

Bilesen
Kodu

2.2

2.3

2.4

2.5

7.4

7.5

7.6

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Planlanan

Hedef

15

200

10

25

30

10

Donem
Degeri

0

11

400

25

34

10

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2022/4

2022/4

2022/4

2022/4

2022/4

2022/4
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Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan

Cikt1 Gostergesi

Kodu Hedef | Degeri | Tamamlanma
Doénemi
Giircistan inceleme Gezisi 7.7 Kisi 12 5 2022/4
Romanya inceleme Gezisi 7.8 Kisi 12 3 2022/4

2.4.Kilometre Taglari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bilesen Gergeklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Kodu (Ay veya Dénem)

Planlanan Gergeklesen

1 Sosyal Medya Reklam Kampanyasi ¢alismalarinin

tamamlanmasi 1,2 2022/4 2022/2

2 Ajansin Kirsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim

1,2 2022 2022/2
ve Bilgilendirme Calismalarinin baslatiimasi ’ 022/4 022/

2.5.Degerlendirme

m Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Yapilan saha calismalari ve paydaslarimizla yurattigimiz iletisim ¢alismalari

Sonug . . .. L .. . .
Géstergesi Ajansimizin vizyonu ve galisma yonteminin bolgemizin gergekleriyle uyumlu oldugunu
. ve kilit noktalara temas ettigini gdstermistir.
Cikti Bolge plani calismalarinin yilin ikinci yarisinda baslamasi nedeniyle bazi SOP

Gostergesi  faaliyetlerinin ikinci donemde gerceklestirilememistir.

Revize edilen faaliyetler igin takvim degisikligi yapilmistir, mevcut takvime uygun

Is Takvimi bigimde calismalar yiritilmektedir.

Ajansimizin kirsal kalkinma alanindaki vizyonu, koordinator ve dnci roliiniin tanitim

Esik ve bilgilendirmesi ¢alismalari illerde birebir gériismeler ve odak grup toplantilari ile

Noktalari  baslatilmistir. Online toplantilarin yani sira, saha ziyaretleriyle kurum yoneticileri bire
bir olarak da iletisim kurulmaktadir.




Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Yiritilen AB projesi sonucunda kurulan isbirliklerinin gelistirilmesi ve Sonug¢ odakh
programin amacina uygun olarak yoresel Urinlerin gliclendirilmesi konusunda 6nemli
sonuclar elde edilmektedir.

Teknik destek programi ilan edilmis, basarii bulunan projeler ile soézlesmeler
imzalanmistir. S6z konusu projelerin 6demeleri ilk iki ceyrekte gerceklesmediginden
harcama takvimine yansimamistir. S6zlesmesi imzalanan 1 proje iptal edilmistir.

Arastirma ve analiz ¢alismalari Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi uzmanlarinca
yaratilmastir.

Bolgedeki tarimsal Grlnlerin deger zinciri iginde bulunan aktérlerin isbirliginin
glclendirilmesi ve kirsal kalkinma bulusmalari ile ilgili toplantilar, yatirrm destek
ofislerinin mekansal olarak kullaniimasi ve paydaslarin ayni katkilariyla odak grup

Harcama
Takvimi

toplantilar seklinde tasarlandiklarindan harcama yapiimamistir.

AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler kaleminde gerceklestirilen
faaliyetlerin 6demeleri slirece uygun bir sekilde gergeklestirilmistir.

Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak lizere yapilan toplantilar ve Tarima Dayall
Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina Yonelik Calismalar goérevlendirmeler yoluyla
gerceklestirilmistir.

2.6.iyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

Saha verileri ile agik kaynak verilerinin
uyumlu olmadigindan, Uretilen politikalarin = Saha calismalarinin

1 belirli noktalarda saha ile uyumunda arttiriimasi. 12
sorunlar gézlemlenmistir.
Biitcelendirme  konusunda
Yerelde ¢alisilan paydaslarin, es finansman = yabanci kaynaklar da dahil
2  katkisindaki zayifigindan dolay;, mali olmak lizere, es finansman ile 1,2

gerceklesmelerde sapmalarin gorilmesi. alakah calismalarin
gerceklestirilmesi.




3. Girisimcilik ve Yatirimin Ortaminin iyilestirilmesi Sonu¢ Odakl Programi

3.1.Genel Bilgiler

SOP

Referans No TR90/21/SOP/GYO

Rapor

e . 01.01.2022 — 31.12.2022 (2022/1 ve 2022/2)
Donemi

SOP Biitgesi  29.977.000 TL

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde

SOP Suresi baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay (4 yil) sire belirlenmistir.

Dogu Karadeniz’de girisimcilik kaltlrini yayginlastirmak, yatirim ortamini
ivilestirmek ve giigli bir ekosistem olusturmak icin kurgulanmistir. Ozellikle

SOP Ozeti  girisimcilere ve yatinmcilara hizmet saglayan kurum ve kuruluslarin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi, bolge ici ve bolge disi ilgili paydaslarla isbirliklerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

==
e}
s



3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Hemgehri Yatinmciligi Saha
Calismasi

On Fizibilite ve Fizibilite
Calismalari

Girisimcilik ve melek yatirim
aglari konusunda faaliyet
gosteren ulusal ve
uluslararasi aglar ile
isbirlikleri gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik ve yatirim
ortami iyilestirilmesi alaninda
hali hazirda faaliyet gosteren

Arastirma, Analiz ve Raporlama

Literatlr ve anket ¢calismalari Anket sonuglarina istinaden
tamamlandi. Anket sonuglarinin hemsehri yatirimciligr model 6nerisi
istatistiksel olarak degerlendirilmeleri = gelistirilecek ve saha ¢alismasi raporu
yapilarak bulgular ¢ikarildi. hazirlanacaktir

TGB ve YDO Birimleri ile koordineli Bolge icin 6nemli projelere althk
sekilde on fizibilite ve fizibilite raporlari = olusturmak tizere benzer calismalara
hazirlandi. devam edilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon

2023 yiliigin planlandi

Universite, OSB, TSO ve il Milli Egitim
Mudadrlikleri ile istisare halinde proje
onerileri toplanmistir. Projelerin

Benzer galismalar 2023 yilinda da
devam edecektir.




Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

kurum ve kuruluslar arasinda
isbirlikleri gelistirilmesi

Bolgede girisimcilere ve
yatinmcilara hizmet veren
kurum ve kuruluslarla,
ekosistemin sirdirilebilir
gelisimine yonelik ihtiyaglarin
gozlenmesi ve firsatlarin
degerlendirilmesine y6nelik
diizenli koordinasyon
toplantilari gergeklestirilmesi

ilk ve ortadgretim
6gretmenlerinin girisimcilik
yetkinliklerini artirmaya
yonelik egitimler verilmesi

Girisimcilik yetkinligin
artinlmasina yonelik egitimler
verilmesi

hayata gecirilebilmesi icin protokoller
olusturulmustur.

X Raporlama dénemi icin 2 adet toplanti
yapilmistir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

GengBizz Programi kapsaminda 89,
X Ogretmen Gelisim Programi
kapsaminda 17 6gretmene girisimcilik
konusunda egitim verildi..

GengBizz programi kapsaminda 288
X ogrenci uygulamali girisimcilik
programina katilim saglamistir.

2023 yilinda paydaslar genisletilerek
toplantilara devam edilecektir.

Yeni donemde Vocathlon 2023
Programi kapsaminda 6gretmenlere
girisim egitimleri verilmesi
planlanmaktadir.

Yeni dénemde il Milli Egitim
Mdddrlikleri ile girisimcilik
programlarinin devam ettirilmesi icin
calismalar yapilacaktir.



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Girisimcilere ve yatirnmcilara
hizmet veren kuruluglarin
hizmet kalitesinin artmasina
yonelik egitimler (egitici
egitimi) diizenlenmesi

Yurtigi iyi uygulama
oérneklerinin kuruluslarla
birlikte incelenmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve
farkindalik olusturacak
organizasyonlar
diizenlenmesi

Hemgeri yatirnmcilig
goniilliilerini melek
yatirimcilik hakkinda
bilgilendirmek

Hizlandirma Programi kapsaminda TTO

X yetkilileri uygulamali 5 adet egitim
almistir.
X iyi uygulama ziyaretleri 2023 yili
birakilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Dogu Karadeniz Hizlandirma Programi
X tasarlanmistir ve uygulanmaya
baslanmustir.

Hemsehri Yatirimciligl saha ¢alismasi
kapsaminda 517 hemseri is insanina
X yuklenici firma tarafindan yapilan
anket uygulamasiyla hedef kitleye
bilgilendirilmistir.

Hedef grup Teknik Destek
Programlarina yonlendirilecektir.
Ayrica Ajans faaliyetlerine katki
saglamak icin gidimli egitim
programlari tasarlanacaktir.

Ozellikle giidiimlii projelere altlik
olusturmak amaciyla ulusal iyi
uygulamalar tespit edilerek ziyaret
programlari diizenlenecektir.

Ozellikle TGB ve TTO yetkilileri ile
istisare halinde yeni programlar
diizenlenecektir. Vocathlon 2023
Programi’na da katilim saglanacaktir.

Hemsehri Yatirimciligi saha ¢alismasi
sonucunda ortaya gikacak model ile
2023 yilinda hedef gruba yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.



Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Destekleme Faaliyetleri

Bolge illerinde ekosisteminin
desteklenmesi ve
surdirilebilirligin saglanmasi
icin destek programi igerikleri
olusturulmasi

Girisimcilik ve Geng Istihdam Teknik

X I?estek Programi ile Yatirim Ortaminin

lyilestirilmesi Teknik Destek Programi
ilan edilmistir.

Yeni donemde de teknik destek ve
mali destek programlari
kurgulanacaktir.




3.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri

3.3.1.  Sonug Gostergeleri

ilgili Ozel Planlanan

. Baslangic | Planlanan | Donem
Gosterge Adi . . . | Amag(lar) | Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri . .

Dénemi

1 s fikri gelistiren kisi sayisi Kisi 0 1000 308 1,2,3 2023

Girisimcilere ve yatirnmcilar
2  hizmetveren . g 20 2 2,3 2023
yeni/desteklenen arayiiz

sayisi

g | Mentbrldkve finansal . 0 300 146 23 2023
destek alan girisimci sayisi

Bolgesel girisimcilik

Adet 0 1 1 4 2021
platformunun sayisi

On fizibilite ve fizibiliteler
5 ile Yatirim karari aldirilan Kisi 0 1 0 5 2023
yatirimci sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan

. . | Bilegen . Planlanan | Dénem
Cikt1 Gostergesi Bilesen Adi Tamamlanma

Kodu Hedef Degeri . :
Donemi

Hazirlanan
Hemgsehri 1.1 Hemsehri Yatirimciligi Adet 1 0 2023/1
Yatirnmciligi Saha Calismasi
Raporu

Yatirim projeleri
icin hazirlanan
on fizibilite ve
fizibilite proje

sayisi

1.2 On Fizibilite ve Fizibilite  Adet 12 9 2023/4
Calismalari




. Planlanan
Bilesen

Kodu

Planlanan
Hedef

Cikti Gostergesi

Bilegsen Adi Tamamlanma

Donemi

Girisimcilik ve melek

Ulusal ve .
yatirim aglari konusunda
uluslararasi 2.1 . . Adet 2 1 2023/4
o faaliyet gosteren ulusal ve
aglar ile isbirligi o
uluslararasi aglar ile
sayisli
isbirlikleri gelistirilmesi
Bolgede girisimcilik ve
yatirim ortami
T iyilestirilmesi alaninda hali
Isbirligi

hazirda faaliyet gosteren Adet 3 1 2023/4
kurum ve kuruluslar
arasinda isbirlikleri
gelistirilmesi

protokolii sayisi

Bolgede girisimcilere ve
yatirimcilara hizmet veren
kurum ve kuruluslarla,

Yil igerisinde ekosistemin sirdurilebilir
gerceklestirilen gelisimine yonelik
2.3 A .. . Adet 4 2 2023/4
toplanti sayisi ihtiyaglarin gézlenmesi ve
(Koordinasyon firsatlarin
Kurulu) degerlendirilmesine

yonelik dizenli
koordinasyon toplantilari
gerceklestirilmesi

ilk ve ortadgretim
o0gretmenlerinin
girisimcilik yetkinliklerini Kisi 400 106 2023/4
artirmaya yonelik
egitimler verilmesi

Egitime katilan 3.1
68retmen sayisi

Girisimcilik yetkinligin
L Kisi 400 288 2023/2
artirilmasina yonelik

egitimler verilmesi

Egitime katilan 3.2
6grenci sayisi

([Doka n



. Planlanan
Bilesen : HERIETLET]
Bilegsen Adi Tamamlanma
Kodu Hedef

Cikti Gostergesi

Donemi

Girisimcilere ve
yatirnmcilara hizmet veren
Egitici egitimi 3.3 kuruluglarin hizmet Adet 20 5 2023/4
sayisl kalitesinin artmasina
yonelik egitimler (egitici
egitimi) dlizenlenmesi

. . Yurtici iyi uygulama
Inceleme ziyaret 3.4 N - Adet 6 0 2023/4
orneklerinin kuruluslarla

sayisl
. birlikte incelenmesi
TR90 Mentor Havuzu
Mentorliik . .
e 3.5 olugturmak uzere Kisi 40 0 2023/4
egitimi alan

gondllilere mentorlik

goniillii sayisi o o . )
egitimlerinin verilmesi

Girisimciligi tesvik edecek
Girisimcilik 4.1 ve farkindalik olusturacak = Adet 3 1 2023/4
zirvesi sayisi organizasyonlar
dizenlenmesi

Girisimciligi tesvik edecek
4.1 ve farkindalik olusturacak | Adet 3 1 2023/2
organizasyonlar

Uygulamali
girisimcilik
programi sayisi . .

dizenlenmesi

Girisimciligi tesvik edecek
inovasyon 4.1 ve farkindalik olusturacak = Adet 3 0 2023/1
kampi sayisi organizasyonlar
dizenlenmesi

Hemseri yatirimcilig

4.2 gondllulerini melek Kisi 500 517 2023/4
yatirimcilik hakkinda

Bilgilendirme
yapilan gonillii

sayisi o )
bilgilendirmek

>
ife}
3



Planlanan

. : Bilesen : Planlanan
Cikt1 Gostergesi Bilegsen Adi Tamamlanma
Kodu Hedef . :
Dénemi
Hemseri Melek ve Hemseri
Yatirimciligi 4.3 Yatirimciligi Zirvelerinin pec 1 0 A
Zirvesi sayisi dizenlenmesi
o . Melek ve Hemseri
rganizasyon 4.3 Yatirimcihigi Zirvelerinin Adet 1 0 2024/4
sayisl . .
dizenlenmesi
Bolge illerinde
ekosisteminin
P desteklenmesi ve
estek programi 5.1 sirddriilebilirligin Al 3 2 2022/4
sayisl
g saglanmasi icin destek
programi igerikleri
olusturulmasi

3.4.Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongoriiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi (Ay veya Donem)

Planlanan Gergeklesen

Yurtici iyi uygulama orneklerinin bolgemizde
E.4. SUIVIUVE rnetierinin bo'e 3.4 2022/2 2021/3
yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler basladi

3.5.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

1, 2, 3 ve 4 numarali sonug¢ gostergelerinde mevcut donemde kayda deger

Sonu ..
. ¢ . ilerlemeler saglanmistir. Ozellikle 3 numarali sonu¢ gostergesi %95 oraninda
Gostergeleri
tamamlanmustir.
Cikt Ozellikle fiziki yapilmasi planlanan faaliyetler 2022 yilinin 2. yarisina ertelenmistir.

Cevrimici tamamlanan faaliyetlerde hedef Ustlinde c¢ikti gostergesine katki
saglanistir:

Gostergeleri




m Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

is Takvimi -

3.1 Egitime katilan 6gretmen sayisi 106/120 ile hedefin altinda kalmistir. 2022

Esik Noktalar

Harcama
Takvimi

3.6.iyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

yilinin 2. Yarisinda hedefin gerceklesmesi beklenmektedir.

Onerilen iyilestirme

2022 yilin 2. yarisinda 6zellikle koordinasyon ve organizasyon faaliyetlerine agirlik
verilerek fiziki faaliyetlerin gergeklestiriimesi amaglanmaktadir.

ilgili SOP
Yonetim Alani

Girisimcilere hizmet veren vyapilarda gelir-
gider dengesi tam kurulmadigindan arayuzler
daha ¢ok proje gelistirme  odakh
calismaktadir. Bu durum girisimcilere verilen
hizmetlerin donemsel ya da gegici olmasina
neden olmaktadir.

Girisimcilere hizmet verilen yapilarda calisan
teknik uzmanlarin sirkilasyonu ¢ok fazla
hizlidir. Bu sebeple, plan c¢alismalari ve
gelistirilen  projeler vyarida kalmaktadir.
Ayrica, iletisimde sikintilar yasanmaktadir.

Ekosistem icin en blylk gider
kaynagi olarak insan kaynagi
bltcesi ©6ne ¢ikmaktadir.
Destek programlarinda insan
kaynagina 06zel bitgelerin
ayrilmasi gerekmektedir.

Planlama ve proje
cahsmalarinin yarida
kalmamasi  icin  yonetici
pozisyonunda kisilerle
iletisime gecilmesi saglikh

olacaktir. Ayrica, paydaslarin

teknik  uzmanlarinin ilgili
pozisyonlarda uzun sire
cahsabilmeleri icin
yoneticilerin  farkindaliginin
artinlmasi  i¢gin  ¢alismalar
yapiimalidir.

Mali -
Sardurilebilirlik

iletisim -
Sardarilebilirlik




4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gecik
me/
Gergek
lesme
me

Gergeklesme Durumu

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Sosyal Arayiiz Platformu

Sinir iilkeler hakkinda ¢alismalar -
Kafkas Masasi

2023 sonrasi donemi kapsayacak
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS), Bolge Planlari hazirlik galigmalari

Nedeni

Sosyal Arayiz Platformu kapsaminda
projeler degerlendirilmis, 3 proje igin
tanitim filmleri gekilmistir.

Benzer ¢alismalarin incelemesi yapilmistir.
Genel Mudurlik tarafindan Sinir galismalari
planlayan kalkinma ajanslari ile diizenlenen
tecriibe paylasimi toplantisina katilim
saglanmistir.

Oncesinde devam eden ¢alismalara ek
olarak Haziran ayinda Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurligu koordinatorligiinde
gerceklestirilen galistay ile calismalar resmi
olarak baslamis olup il calistaylariyla birlikte
Ekim ayi sonunda Mevcut Durum, 2024-
2028 TR90 Bélge Plani ve Program Onerileri
Bakanliga iletilmistir. inceleme sonrasi gelen
yorumlarin ardindan yapilan revizyonlar
Bakanliga yeniden iletilmis olup donis
beklenmektedir.

Platform kurulmasi icin calismalar
yapilacaktir.

Bakanliktan gelecek geri dénusler
sonrasinda revizyonlar yapilacaktir.



Bilesen Adi

Gecik
me/
Gergek
lesme
me

Gergeklesme Durumu

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Dogu Karadeniz kati atik yénetimi
¢alismasi

Nedeni

1 adet raporun yazimi tamamlanmistir.

Afet yonetimi ¢alismalari

1 adet raporun yazimi tamamlanmistir.

Mavi ekonomi ¢alismalan

Mavi ekonomi ¢alismalari kapsaminda
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi
EMFAF(Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve
Yetistiricilik Fonu) Fonundan hibe alan,
ortaklarindan birinin DOKA oldugu ve lider
ortak Romanya’dan 3 kurum, diger ortak
Ulkeler olarak Yunanistan, Ukrayna,
Gurcistan, Bulgaristan’dan 5 kurumun yer
aldig1 toplam biitcesi 638.105,19 €'luk 4BIZ
projesi 2022 yilinda yiritilmeye
baslanmistir.

Proje gelecek donemde de devam
edecektir. Proje kapsaminda proje
paydaslarinin kurumsal kapasitelerini
artirici egitim ve danismanhk
hizmetleri faaliyetleri uygulanacaktir
ve tecriibe paylasimi, egitim,
mentorlik faaliyetleri sonucu mavi
blyime konularinda llkelerinde
yenilikgilik, dijitallesme, yatirim ve
girisimcilik artinlacaktir.

Yesil mutabakat ¢alismalan

6 ilde yerel paydaslarin katilimi ile cevrimigi
bilgilendirme toplantilari tamamlanmistir.

E-Spor giidiimlii projeleri ve gidiimlii
proje onerileri

Projenin gelistirilmesi ve sunulmasi ve
yurutlilmesi esnasinda paydas yonetimi ve
yer se¢imi dahil tiim siire¢ koordine edildi.
Gidumlu Bilgi Formu onaylanan Trabzon E-

Egitimlerin ardindan turnuva
yapilarak proje kapanisi
gerceklestirilecektir.




Bilesen Adi

Gecik
me/
Gergek
lesme
me

Gergeklesme Durumu

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Nedeni

Spor projesinin fizibilite raporu hazirlanarak
bakanliga gonderildi ve bakanligin onayi
sonrasl s0zlesme imzalanarak is ve islemler
PiDB birimine devredildi. E spor giidiimlii
projesi imzalanarak atolye tim tefrisatiyla
birlikte olusturulmus ve egitimlere
baslanmistir.

iletisim tanitim goriiniirliik faaliyeti

Ajans faaliyetlerinin 2022 yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi platformlarda daha
gorundr olmasini saglamak lizere Proje
tanitim videolari ¢ekildi, Doka Dergi
Cikarildi, kurum adina yerel ve ulusal
basinda yayinlanmak (izere haberler yapildi.

imalat Sanayi Yénetim Danismanhgi
kapsaminda program rehberi hazirlandi.
Potansiyel basvuru sahiplerine program

Proje basvuru siiregleri tamamlanmis
olup gelen projelerin

X degerlendirilmesi. szl
L hakkinda bilgilendirme yapildi. S6zlesmesi egersn lllr;rnr::sil'lztr::l:fime ve
imzalanan projelerin uygulama islemlerine vé . 5 .
devam edildi gerceklestirilecektir.




4.2.Sonug Ve Cikt1 Gostergeleri

4.2.1.  Cikti Gostergeleri

Bilesen Planlanan Planlanan
Kodu Hedef Tamamlanma Donemi

Cikt1 Gostergesi

Video sayisi 1 Adet 12 12 2022/4
Platform Sayisi 2 Adet 1 0 2022/4
Cahstay 3 Adet 12 6 2022/4
Rapor 4 Adet 1 1 2022/4

Caligtay ve toplanti

- 5 Adet 2 3 2022/4
Calistay 6 Adet 3 1 2022/4
Cahstay 7 Adet 3 6 2022/4

Rapor 8 Adet 1 0 2022/4

Proje 9 Adet 2 2 2022/4

4.3.Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlari kapsamindaki yesil mutabakat ¢alismalari cevrimici olarak tamamlanmistir.
Ayrica, Dogu Karadeniz kati atik yonetimi raporu yazimi tamamlanmistir.




5. Kurumsal Gelisim

5.1.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

e Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

Bilesen Adi klesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yapilacaklar ve teknik sartname igin 6n

Kurumsal danismanlik hizmeti X
hazirlik yapilmistir.

Hizmet alimi gergeklestirilecek.

Kapasite Gelistirme

Personele ihtiyaglari dogrultusunda CBIKO Egitimleri, Udemy Platformu

. . . X o . Egitimler devam etmektedir
egitim verilmesi Egitimleri, alind
Bilgi islem altyapisinin ajans Power Bi, VEEAM yedekleme lisansi, HlE i aIty.apl.sm.m el s
e . . . . X ve yetersiz bilgisayarlarin
ihtiyaclar kapsaminda giiglendirilmesi VMWARE sanallastirma yazilimi alindi . C
yenilenmesi saglanacaktir.
Tanitim Faaliyetleri
Genel idari faaliyetlerinin gergek- « Ajansin tanitimini ve bilinirligini saglamak Bl —
lestirilmesi ve yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal | 2alvetlere devam edilecektir.

medya hesaplari etkin yonetilmesi ve




Gergeklesme Durumu

e Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

Bilesen Adi klesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Nedeni

DOKA dergisinin yayinlanmasi ve gilinliik
ve aylik medya takip hizmetinin yapilmasi

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Maas 6demeleri X Personel Maas 6demeleri Zamaninda gerceklesmistir.

Personelin operasyon disi

gérevlendirme faaliyetleri X 270.357,95 TL 6deme yapildi. Zamaninda gergeklesmistir.




6. Diger Hususlar

6.1.AB Projeleri

2020 yilinin Temmuz ayinda baslayan Heripreneurship BSB 831 Projesi'nin faaliyetlerine devam
edilmektedir. Proje alinan 6 aylik uzatma sonrasi Haziran 2023’de tamamlanacaktir.

BSB 1191 —BS GIN projesinin faaliyetleri 02.11.2022 tarihinde tamamlanmistir. Projenin nihai rapor
hazirligi devam etmektedir.

Bir 6nceki faaliyet ddneminde “istihdamda, Egitimde ve Ogretimde Olmayan Genglere Yonelik
isglicti Piyasasi Destek Programi (NEET PRO)” kapsaminda “LET’S NEET UP” adi ile tam basvurusu
yapilan projede proje ortagi olarak sdzlesme islemlerine baslanmistir.

6 Karadeniz Havzasi lilkesinden (Romanya, Yunanistan, Bulgaristan, Ukrayna, Turkiye, Gircistan) 9
kurumun yer aldigi ve ortaklardan biri oldugumuz EMFAF Fonuna(Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve
Yetistiricilik Fonu) sunulan 4BIZ projesi kabul edilmis olup, projeyle birlikte proje ortaklarinin
tecribe paylasimi, egitim, mentorliik faaliyetleri sonucu mavi bliyiime konularinda tlkelerinde
yenilikgilik, dijitallesme, yatirim ve girisimciligi artirmasi hedeflenmektedir. Haziran ayi itibariyle
sozlesme imzalanip proje faaliyetlerine baslanmistir.

6.2.Yerel Kalkinma Firsatlari

Artvin, Giresun, Giimishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde ¢cevrimici ortamda Yesil Mutabakat il
Calistaylari diizenlenerek sinirda karbon dizenlemesi, dongisel ekonomi ve yesil ekonomi
konularinda sunumlar gergeklestirilerek, iklim degisikligi ve yesil mutabakat alaninda egilimleri
Olcmeye yonelik cevrimici anketler yapilmistir. Calistaylar sonrasi tim paydaslara soru seti
gonderilerek iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat alanlarinda kurumlarin yapmis oldugu ¢alismalar
hakkinda bilgi edinilmeye ¢alisiimistir.

Afet Yénetimi alaninda degerlendirmelerin yapildigi, Genel Sekreterimiz ve AFAD Trabzon Valiligi il
Afet ve Acil Durum Mudiriinin katilimi ile gergeklestirilen bir toplanti organize edilmistir. Bir
sonraki faaliyet doneminde ise tiim bolge illeri AFAD mudirlerinin katihmi ile bir toplanti
gerceklestiriimesi karari alinmistir.

DOKAP 2023 Yili Yatirim Programi kapsaminda Afet Yonetimi alaninda “Surekli Egitim Merkezi
Tefrisati” baslikl proje i¢in proje bilgi formu hazirlanarak Trabzon il Afet ve Acil Durum Madirlagd’
nin proje basvurusu yapmasi saglanmistir.

Artvin, Giresun, GlimUshane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde gergeklestirilen il koordinasyon kurulu
toplantilarina katilim saglanarak 81 il merkezi, 973 il merkezi ve yaklasik 38 bin koy, kirsal mahalle
ve beldede yapilan Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Calismasi (YER-SIS) ile ilgili bilgi verilmistir.
TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Kati Atik Bertaraf Mevcut Durumu Analizi raporu tamamlanmustir.

lDokA



V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis agisi, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha
tecriibesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koordinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi'nin
sirdirilebilir kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte, yenilikgi ve oncii faaliyetlere imza
atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
ishirligi icinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ajansin bolgesel gelismeye yonelik katkilari ve goriintrlGgi
hedeflenen diizeydedir. Bolge illerinde desteklenen projeler, yatirim fizibiliteleri, yatirim tanitimi, dis
fon kaynakli projeler, Ajansin bilgi, deneyimi ve olusturdugu glgll isbirligi aglarinin etkisiyle ve
slrdarilebilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili paydaslarla kurdugu etkili iletisim, sektorel
ve tematik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirligi ¢alismalari gibi bircok alanda verimliligi
artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek i¢ isleyisi ve birimler arasi iletisimi gerekse uzman personelin
nitelikleriyle yakindan ilgili gorilmektedir. Ajans, personel bakimindan 6zel sektér ve kamuda is
tecriibesi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen geng bir personel profiline
sahiptir. Ajansta yenilikgilik kiiltliri, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum
kapasitesi yliksektir. Bununla birlikte farkli uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin
teknik ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren Ajansin edinmis oldugu tecriibeler
Isiginda birim i¢i uygulamalarda Ajans yapisina uygun diizenlemeler gercgeklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK'lar ve T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi
ile glclt iletisim Ajansin gelecek doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artiriimasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini saglayacaktir. YDO calisanlarinin ilin
potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkl kurumlarin
destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, gorisiilen yatirimcilarin ve girisimcilerin
ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir iletisim agi olusmasini saglamistir. Bu iletisim
aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bélgemize c¢ekilmesi noktasinda
bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje formati ile ¢alisma disiplinine haiz olunmasi ve
Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslari Genel MudirlGgd’niin kalkinma ajanslarinin ulusal koordinasyonu yiritmesi,
Ajanslar arasinda isbirligi ve iletisimini gelistirmistir. Bu durum faaliyet ve projelerin gelistirilme ve
uygulama siirecinin kisalmasina ve bu alanlarda etkinlik ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslarimizla yakin isbirligi icinde olmak, faaliyetlerimizin siirdirilebilirligi, etkinligi,
kalitesi ve verimliliginin artmasina katki saglamaktadir. Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalari
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hedefimiz olan vatandaslarimizin ihtiyaclarina cevap
vermek ve onlari vizyonumuz dogrultusunda yonlendirme noktasinda biyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal bilgi ve deneyimlerin hizli paylasiimasina, béylece
ortak amaglar dogrultusunda bdlgesel ¢alismalarin kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.

lDokA



B. ZAYIFLIKLAR

Ajans, sonug odakl programlama yaklasimi dogrultusunda degisen organizasyon yapisi ile kurumsal
kapasitesini kiiresel glindemleri ve gelismeleri gbzeterek stirekli gelistirmektedir. Bununla beraber alti
ilde, genis bir cografyada faaliyet gésteren Ajansimizin, 6zellikle uzman personel sayisinin azhigr hem
birimlerin hem de yatirim destek ofislerinin ¢alismalarini menfi yonde etkilemektedir.

Mevcut is yukinin YDO’lar ve Birimler Gzerindeki etkisi g6z dniline alindiginda Personel yetersizligi
Ajans calismalari agisindan zayifliktir.

Sonu¢ odakli programlarinin hedeflerini gergeklestiriimeye yonelik faaliyetlerin, sinirl bitce
imkanlariyla yirutiilmeye calisilmasi Ajans’in zayifliklarindan biridir.

C. DEGERLENDIRME

Sonug¢ odakl programlarin etkin yonetimini dnceleyen yeni birim yapilanmasi sayesinde, Ajansin
arastirma, yonetisim ve organizasyon faaliyetlerinin  verimlilik ve etkinliginin  arttig
degerlendirilmektedir. YDO’larin Bolge illerindeki sosyo-ekonomik gelismelerin nabzini tutan yaklasimi
giclendirilerek stirdiridlmelidir. Ajans biitcesini gliclendirmeye yonelik olarak uluslararasi fonlara
basvurularin artirilmasi gerekmektedir.

VI. ONERi VE TEDBIRLER

Ajans faaliyetlerinin saglikli ve hizl bir sekilde devam edilebilmesi icin yeni donem bolge planiile sonug
odakli programlarin uyumlastiriilmasi gerekmektedir. Yeni dénemde hazirlanacak olan sonug¢ odakli
programlarin ilgili paydaslarin daha fazla katilm gosterecekleri faaliyetler ile tasarlanmasi 6nemlidir.

Bolge’nin rekabet edebilirligi, harekete gegirilecek bircok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal
kalkinma dinamiklerinin dogru anlasilmasi ve bu dinamiklerden azami 6lglde istifade edilmesine
baghdir. Bu dogrultuda kirsal kalkinma sonug odakli programi ile bu alanda ilgili tedbirlerin alinmasi ve
projelerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Yesil mutabakat eylem plani ile dongiisel ve temiz bir ekonomi ¢ergevesinde kaynaklarin daha verimli
kullanimi amaglanmaktadir. Bolge kalkinmasinin siirdiirtlebilir ve kaynak etkin bir ekonomi yaratma
cabasi ile sekillendirilmesi gerekmektedir. Sonu¢ odakl programlar, faaliyetlerini bu temel lzerine
planlanmalidir.

Bolge kalkinmasinda 6nemli rol lstlenen Ajans, yatirimcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlik
destegi talebini karsilamaya yonelik beseri sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan 6zellikle yabanci
yatirimcilar ile yerli yatirimci eslestirme organizasyonlarinin diizenlenmesi tizerine galisilmahdir.

lDokA



