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YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak desteklenen
faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, boélgeye yeni yatirimlar kazandirilmasi, bélgeler arasi
gelismislik farkini azaltmak adina yerel kalkinma firsatlarinin ortaya cikarilmasi, arastirma-gelistirme
cahsmalarinin artirilmasi, girisimciligin ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi ve bolge tanitiminin ulusal ve
uluslararasi platformlarda gerceklestirilmesi Ajans’in temel hedefleri arasindadir. Bolgesel kalkinma
politikalarinda son yillarda yasanan doniisiim gerek sektorel ve tematik odakli gerekse somut ve ciktilari
Olgllebilir uygulamalarin 6nemine isaret etmektedir. Bu baglamda, bdélgenin kalkinmada potansiyeli
bulunan sektorel ve tematik alanlarda sonu¢ odakl programlar gelistirilerek 2021 yili Calisma
Programi’nda yer almistir.

Bolgemizin potansiyelini harekete gecirmek, bolgemizde sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine
ulasmak icin s6z konusu yaklasim Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yurutiilmekte olan tiim
calismalarda benimsenmistir. Plan, program ve proje iliskisinin kuruldugu, boélgesel ihtiyaglara cevap
verebilme glicli yiksek ve sonug odakli uygulamalar giderek 6nem kazanmaktadir.

Turizm sektoriine, girisimcilige, kirsal kalkinmaya yonelik isbirligi mekanizmalarinin glclendirilmesi icin
calismalara devam edilmis, bununla birlikte mevcut ekonomik yapiyi yenilik¢i yontemlerle dénistiirerek
bolgede Uretilen katma degeri arttirmak lzere bolge liniversiteleri, teknoparklar ve girisimcilere hizmet
sunan kurum ve kuruluslarla cesitli faaliyetler yurattlmustar.

2021 yili ara faaliyet déneminde Covid 19 etkilerinin devam etmesi ve sartlari zorlastirmasina ragmen
degisen sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve bu sartlar altinda sorumluluklarini 6zverili bir sekilde yerine
getirmek icin azami 6zen gosteren Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve tim Ajans ¢alisanlarina tesekkir
ederim.

Kemal CEBER

Rize Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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.  GENEL BILGILER

A. ViZYON VE MiSYON

Vizyon

“Ekonomisi gli¢lii, yenilik¢i ve rekabetgi; bélgesel degerlerini korumus; sosyal yénden gelismis ve
biitiinlesmis; altyapisi tamamlanmus, siirdiiriilebilir cevre ve yliksek yasam kalitesine sahip bir Dogu
Karadeniz Bélgesi”

Misyon

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik,
cevresel, sosyal kalkinmayi saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirligini
arttirmaktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gbrev ve

yetkileri asagidaki sekilde siralanmistir:

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan
ve programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcilnid artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla is birligi saglayarak kiglik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKIN BILGILER

1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Midirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak
isteyenler icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda
olmak tzere diger YDO'larin illerdeki adresleri ise soyledir;

Tablo 1. YDO’larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giimiishane YDO il Kiiltiir Turizm Mudurltgi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binast)
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 Kat.3

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 190.
maddesi uyarinca, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
olusmaktadir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu
danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon $Semasi

. <«
Yonetim Kurulu w

Genel Sekreterlik

Planlama, Tanitim R Proje Gelistirme ve l§ Kurumsal ve Mali
’ Program Ydnetim izleme ve die S R Yatinm Destek
ve Koordinasyon taid % i Uygulama Birimi Ydnetim Birimi TR
Birimi (PTKB) Birimi (PYB) D;Ig:'r]:(le?il[;g;\e (PGUB) (KMYB) Ofisleri (YDO)
Giimiighane Ordu Rize Trabzon
YDO YDO YDO YDO




2.1. Kalkinma Kurulu

4 Nolu Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191’ inci maddesine gore Kalkinma Kurulu illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla 100 tiyeden olusur. ilgili kararnamenin 192’inci maddesine
gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

+» Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kurulus temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

«» Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

+«+» Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

+» Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 191’inci maddesinin 3’linci bendine gore:

+» Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siiresi ve diger hususlar
Cumhurbaskani karart ile belirlenir.

2016/9112 sayili karar uyarinca kalkinma kurulu ye listelerine iliskin tablo yirirlukten kaldiniimistir.
2.2. Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye
Bagkanlari, TSO Baskanlari ve il Genel Meclisi Bagkanlarindan olusur. 4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 194’nci maddesine gére Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Yilhk ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayina sunmak.

2. Yiliginde ihtiyaglara gore blitgeyi revize etmek.

3. Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitce sonugclarini onaylamak.

4. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

5. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’na géndermek.

6. Ajans bltcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na gondermek.

7. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek

9. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

10. Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimiini onaylamak.

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdtgi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

DOKA |



Tablo 2.2021 Yili DOKA Yénetim Kurulu

Kemal CEBER Rize Rize Valisi (Yonetim Kurulu Baskani)
ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi (Yénetim Kurulu Baskani V.)
Enver UNLU Giresun Giresun Valisi

Kamuran TASBILEK GUmushane Glmiugshane Valisi

Tuncay SONEL Ordu Ordu Valisi

Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Blyiksehir Belediye Baskani
Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Bliyuksehir Belediye Bagkani
Demirhan ELCIN Artvin Artvin Belediye Baskani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Bagkani

Ercan CIMEN Gumiishane Giimiishane Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Baskani

Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Baskani

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani
Mehmet Emin ERDOGDU Gimiishane Giuimiishane il Genel Meclis Baskani
ibrahim TURUT Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY GUmuishane Glamishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yonetim Kurulu, baskanin daveti tizerine lye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az
bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanhk
etmektedir. 2021 yili ilk alti ayinda 6 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin
5’i pandemi kosullari géz 6niinde bulundurularak telekonferans yontemi ile gergeklestirilmistir. 2021
yilinda yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

4+ 25.01.2021 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
17.02.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
29.03.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
22.04.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
31.05.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
18.06.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

e
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2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en (ist amiri Genel Sekreterdir.

Genel Sekreter yénetim kuruluna karsi sorumludur. 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 196.
Maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

9.

10.
11.
12.

13.
14.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, bitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Gizere yonetim kuruluna éneri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yénetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gorevini Onur ADIYAMAN vydiritmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 15 adet masadlstl bilgisayarin yaninda, 43 adet dizisti
bilgisayar kullanilmaktadir. Ajans Merkez binasi her katinda ve Yatirim Destek Ofislerinde 8 adet ¢ok
fonksiyonlu fotokopi makinesi ve 7 adet lokal yazici personelin hizmetine sunulmustur.

Bilgisayarlar ve yazicilar domain baghdir. Tim bilgisayarlarda anti virlis yazilimlari mevcuttur. Ayrica
KVKK kapsaminda veri glvenliginin saglanmasi magiyla DLP yazilimi kullaniimakta olup tim trafik DLP
ilkeleri cercevesinde sekillendirilebilmekte ve loglanip raporlanabilmektedir.

Yatirim Destek ofisleriyle merkez arasinda SSL VPN baglantisi mevcuttur. Binyesinde bulundurmus
oldugu yazilim ile tiim kullanicilar 5651 yasali kanuna gore Log kayitlari tutulmaktadir.

Ajans biinyesinde (YDO’ lar dahil) kullanilmakta olan telefonlar mevcut sistem odamiz da bulunan Sanal
Santral(SiP) ‘e bagli olup tiim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir.

Ajans blinyesinde patentli Girtinler kullanmakta olup mevcut sistemimiz de bu programlarin otomatik
kurulumu ile hazirlanmistir.  Ajans personellerinden grafiker Adobe (lisansli) Grdnlerini
kullanmaktadirlar.

Ayrica 2017 yil igerisinde glivenlik kameralari yenilenmis ve IP kamera sistemine gegilmistir.
Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi (HTYS)

e STNET Yazihm A.S.

e Simsek Bilgisayar Yazilim

e Personel Takip Sistemi

e Mail Sunucusu

e Web Sunucusu

4. Ajansin insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, insan Kaynaklari Politikasi ile Ajansin gérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesi ve
srdardlebilirligi amaglanmistir.

06.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi kabul edilmis
olup, bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak
faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2020 Subat ayinda ajans
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mevcut durumuna goére revize edilmis ve 27.02.2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

30.06.2021 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1 Genel Sekreter, 29 uzman ve 8 destek personeliile
1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gegisi saglanan 31 (otuz bir) ve 4857
sayili is Kanunu'nun 30. Maddesi kapsaminda 3 (ii¢) siirekli isci olmak iizere toplamda 72 (yetmis iki)
kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna goére dagihmi
asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Tablo 3. 30 Haziran 2021 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)

Engelli ve Eski

Genel Yardimci

Sekreter

* * H . . Iy Iy
Uzman(*) Destek(*) | I¢ Deneti puu ey Hizmetler Hikimlia Toplam

Sayisi

Sekil 2: DOKA Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi 2021

H Kadin

= Erkek

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkli disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayl olarak gosterilmektedir. 30.06.2021 tarihi itibariyle tim personelin
6grenim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4. 2021 Yili Personelin Odrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora




6.

Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

5.1.Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birimi (PTKB)

Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birimi TR90 Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasini saglamak amaciyla

katilimci ve seffaf bir sekilde bolge planlarini hazirlamakla sorumlu birimdir. Yapacagi arastirma ve

gelistirme faaliyetleri ile bolgesinde faaliyet gosteren kurumlara oncilik yapacak ve bdlgenin

ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecektir. Birimin gérev ve sorumluluklari asagidadir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve biitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlari siniflandirmak ve gésterge seti seklinde internet
sitesi Gzerinden paylasmak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuclarini yayinlamak tizere hazirlamak,

Bolgenin tematik ve sektorel bazli strateji gelistirme calismalarini gergeklestirmek,

Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katimiyla, ulusal ve
Ust Olcekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlamak, bunlarin yerel aktorler tarafindan
benimsenmesini ve sahiplenilmesini saglamak,

Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yurttiilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar isiginda destek programlarinin cercevesini olusturmak,

Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bolgenin ekonomik, sosyal
ve kiltirel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet gliclin(i artirmaya yonelik arastirmalari yapmak,
Bolge planinda dnceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimi gelistirmek,

Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarini hazirlamak,

PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgutleri, 6zel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

Bolge’nin dogal, kiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve boélgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

Bolge plani dncelikleri ve stratejileri ¢ercevesinde galistay, panel, konferans, sempozyum ve
fuar gibi organizasyonlari diizenlemek,

Kurumsal strateji plani olusturmak,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincelligini saglamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

5.2.Program Yonetim Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PTKB tarafindan hazirlanan mali ve teknik destek programlarinin ve

hazirlanan bdlge plani ve programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden

sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak
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kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina

kadar olan sirecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gergeve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Gudamli proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme sireglerini ylritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)’ boéliminde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  seg¢im
kriterlerini belirlemek, secim siirecini yonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini s6zlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirilme calismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

5.3.izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

iDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen

kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde kullanilmasi ve daha verimli, etkili

ve slrdirilebilir sonuglara ulasiilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar.

iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir sekilde uygulanmasi, yasa ve

usullere uygunlugunun kontroli, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. iDB ayrica

basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasi ve projelere 6demelerin yapilmasi slirecinin

uygulanmasindan sorumludur.
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10.

11.
12.

13.

14.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere on izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirecinde soézlesme
ylakimlaltklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri Program Yonetim
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama sirecine katilmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlaniciile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; éngérilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini saglamak,

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsizliik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yirttilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,

Alti ayhk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonugclarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
baslig altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

5.4.Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin kurulus amaclari, calisma

ilkeleri,

bagl bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bélgesel, ulusal ve

uluslararasi capta olmak lzere, asagida belirtilen konulardan sorumludur.

1.

Bolgede yiiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri giincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gecirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bolgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik calismalari yiritmek ve
bu desteklerin bolgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,
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Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru
slireclerini ylrtitmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde
proje paydaslarinin Bolge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin blyik 6lcekli projeleri icin Ajans disi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye ¢ekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar igin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
ishirligi yapilmasina ile basta PTKB olmak Uzere diger birimler ile koordine bir sekilde destek
olmak,

Ajans icerisinde diger birimlerden gelen goruslerin de katkisi ile Gldimli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme calismalarini yiritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yliritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

5.5.Yatirim Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirnm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tim yatirim destek hizmetleri tcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatirim Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;

is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak;

Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci cekmek

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak Gzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek;
Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak;

Genel Sekreter ve YDO Koordinatori tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

5.6.Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek lizere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve strdurulebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amac¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir.

Kurumsal Yoénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi ayni zamanda insan kaynaklari

politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi ve bolge plan ve programlari gergevesinde, Ajans tarafindan

desteklenen proje ve faaliyetler ile yuratilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur.

Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme,
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tasinir kayit ve diger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini
ylaratmektedir. Birimin gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, oOdemeleri
gerceklestirmek, bitce calismalarina katilmak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,
Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin sliregleri yonetmek,

4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

5. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

6. Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek,

7. Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

8. Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz c¢alismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

9. Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

10. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini
diizenlemek, gerekli is takibini yapmalk,

11. Ayrintili aylik harcama planini hazirlamak,

12. Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gerceklestirmek,

13. Ajans calisma binasi ile Yatirim destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyaglarini gidermek,

14. Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

15. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi
(Muhasebat Genel Mudirligi’ne ) gondermek,

16. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

17. Ajansin dis denetimi (her tirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

18. Birim biinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idariisler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim ¢alisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
yaratmek,

19. Basinla iliskileri ylritmek,

20. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

21. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritilen biitlin faaliyet ve siireglerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi
icin risk yonetimi calismasi yapmakta ve bu ¢alismanin belirli araliklarla glincellenmesini saglamaktadir.
ic kontrol kriter setine goére hazirlanan vyillik raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler
degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve o6nleyici kontrol
faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ajansta i¢ denetc¢i mevcut degildir, ic denetim faaliyeti i¢ kontrol sistemi ¢alisma grubu tarafindan
ylratilmektedir. Bu faaliyetler heniiz uluslararasi veya kamu i¢ denetim standartlarina
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uyumlulastirimamustir. ic kontrol ¢alismalarinda izlenecek faaliyetlere yonelik bir is plani hazirlanmis
ve i¢ kontrol ydnergesi tamamlanmistir.2021 yilinda Ajans i¢ denetgi ilanina cikmistir. istihdam edilecek
personelle birlikte calisma grubu da giincellenecek ve COSO modeline gore i¢c kontrol sistemi
kurulacaktir. 2021 yilina ait i¢ kontrol kriter setine dayanan i¢ kontrol ve risk degerlendirme raporu
hazirlama galismalari devam etmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendiriimesi ve raporlanmasindan
sorumlu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve
gorev sinirlari dikkate alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi ¢calisma raporlari
eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin
katilimiyla olugturulan i¢ kontrol sistemi gcalisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her
birimin faaliyetlerinin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve onleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetim g¢alisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i¢ kontroliin degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim calisma raporu
hazirlanirken birimlerin talep ve sikayetleri, dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate
alinmakta ve Genel Sekreterin goriist, Yonetim Kurulunun onayi alinmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAGC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glgll, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve
bitlinlesmis; altyapisi tamamlanmis, stirdirilebilir cevre ve ylksek yasam kalitesine sahip bir Dogu
Karadeniz Bolgesi” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida
yer alan dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELISME EKSENI 1: ETKiLi YONETiSiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI

4+ Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek
Bolgesel isglicli arzi ve talebi arasindaki uyumu giiclendirmek
Sosyal gliven, katilim, érglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliclendirmek

-+ +

Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikgilik ve tretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve
kapasite gelistirmeyi saglamak
4+ Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELiISME EKSENI 2: YENiLikKCi VE REKABETCi EKONOMI;

4+ Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek
Bolge sanayisinde katma degeri yikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

+ +

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

=

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini gesitlendirerek bolgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

-+

Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENi 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK VE MUTLULUK;

+ Kir ve kent baglantilarini giiclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

4+ Tarim, hayvancilik ve su uriinlerinde etkin kaynak kullanimi ile ireticinin diizenli gelir elde
etmesini ve yiiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

+ Ormancilikta surdirlebilirligi katiimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

+ Bolgenin yoresel ve nig Grlnlerinin Gretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

+ Cevresel sirdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
+ Dengeli mekansal gelismeyi ve saglhkli kentlesmeyi saglamak
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin 2020-2024 Stratejik Plan’nda yer alan amag ve stratejileri
uygulamada izleyecegi temel politika ve dncelikler;

/7

¢ ETKiLi YONETiSiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

- Insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Bicimde Yénetilmesi
- Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi
- Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bigimde Yonetilmesi

- Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yénetilmesi

/7

** KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRILMESi;

- Yatirimlarin Bdlgeye Cekilmesi icin Yeni Yatirim Onerilerinin Gelistirilmesi

- Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takip Edilmesi ve Faydalanilmasi igin Calismalar Yapilmasi
- Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

- Bolgenin Yatirim Olanaklarinin Tanitiminin Yapilmasi

- Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Y{ruttlmesi

¢ YEREL DINAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESINi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAYALI STRATEJIK
TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

- Turizm odakh bélgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

- Yeni nesil girisimcilige dayali bolgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
-  Bolgeye 6zgii sosyal kalkinma modelinin gelistirilmesi

- Sanayide rekabetci ve katma degeri yiksek tGretim modelleri olusturmak




lll.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Ajansin 2021 yilh ara faaliyet dénemine ait bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Bitce Uygulama Sonuclari

2021 yili ara faaliyet doneminde gelirlerde bitcelenen toplam tutar 72.595.158,00TL olup, gerceklesen
tutar 9.174.391,85 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirllimlari ise asagidaki tabloda detayli
olarak gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2021 yili Biitcelenen Ve Gergeklesen Gelirleri

_ Biitcelenen-Gergeklesen Tutar
2021 (bir 6nceki yil) Yil Transfer Odenegi 33.000.000,00
_ 2021 (bir onceki yil) Yili Kaynak Transferi 0,00
Bltcelenen 2.443.782,00
_ Gergeklesen 1.696.442,87
Bltcelenen 12.531.484,00
_ Gergeklesen 4.801.882,06
Bltcelenen 319.892,00
_ Gergeklesen 316.139,89
Bltcelenen 20.250.000,00
_ Gergeklesen 820.503,67
Bltcelenen 4.050.000,00
_ Gergeklesen 1.539.423,35
Bltcelenen 72.595.158,00
_ Gergeklesen 9.174.391,85
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2021 yih ara faaliyet déneminde giderlerde bitgelenen toplam tutar 108.477.420,00 TL olup,
gerceklesen tutar 24.314.939,81 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirihmlari ise asagidaki
tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2021 yili Biitcelenen Ve Gergeklesen Giderleri

e . . . Bltgelenen 25.233.600,00
ENEL YONETIM HIZMETLERI
G 0 Gercgeklesen 9.611.907,71
. . Blitcelenen 4.740.000,00
PLAN, PROGRAM PROJE HIZMETLERI
» PROGRAM ve PROJ Gergeklesen 365.434,65
. o . . " Bltgelenen 3.550.000,00
IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HIZMETLERI
G ve k0O Gercgeklesen 17.405,00
- . . Blitcelenen 2.950.000,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI
3 GELIS Gercgeklesen 0,00
v . . Bltcelenen 2.805.000,00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI
G Gercgeklesen 87.674,00
. . . Blitcelenen 69.198.820,00
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI
ol S G Gergeklesen 14.232.518,45
SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER Butelenen | = ———
Gergeklesen — —eemeemeee
. Biitgelenen 108.477.420,00
GIDERLER TOPLAMI Gergeklesen 24.314.939,81
Bltcelenen 15.410.000,00

PERSONEL GiDERLERI

2.

Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gergeklesen

6.357.071,45

Ajansin 2021 yih bitgesi 72.595.158,00 TL'dir. 2021 yili ara faaliyet donemi icinde gelirlerde
gerceklesme %12,64 oranindadir. Gider biitgesi gerceklesme orani % 12,41'tir.
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3. Mali Denetim Sonuglari
4 Sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajans i¢ ve dis denetime tabidir.

e  SAYISTAY DENETiIMI

Yonetmeligin 2020 yili igin Sayistay denetimi gergeklestirilmistir. Baskanlik tarafindan iletilen taslak
rapor incelenerek talep edilen hususlarda gerekli diizenlemelerin yapilmasina baslanmistir. Taslak
Denetim raporu incelenerek Sayistay Baskanhgina inceleme sonuglari iletilmistir. Taslak rapora
istinaden Ajanstan yapilmasi talep edilen hususlar ile ilgili galismalarin bir kismi gergeklestirilmis olup
diger kisimlarla ilgili bir takvim hazirlanarak slrecin isleyisine iliskin bilgilendirme yapilmistir.

e BAGIMSIZ DENETIM

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz 09-10 Mart 2020 tarihleri arasinda 01.01.2020-
31.12.2020 tarihlerini arasini kapsayan, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi,
alt yapi glvenilirligi, alinan bilgi teknolojisi dnlemlerine yonelik bagimsiz dis denetime tabi tutulmustur.
Bu dis denetime gore ilgili firma tarafindan gerekli goriilen bitiin evrak ve dosyalama sistemleri kontrol
edilmis ve denetim sonucunda firma tarafindan ajansa dis denetim raporu sunulmustur. Dis denetim
raporu Yoénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulmustur.

e REHBERLIK VE TEFTiS BASKANLIGI DENETiMi

2021 yili ilk altr ayi icerisinde Ajansimizin son 3 yili bakanlikca denetlenmistir. Oneri ve tespit taslaklari
kurumumuza iletilmis, 6neri ve tespitlere iliskin hususlar ivedilikle teftis kuruluna génderilmistir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER



B. PERFORMANS BiLGILERi

1. Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/TUR900

Rapor Dénemi

SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

01.01.2021 - 30.06.2021 (2021/1 ve 2021/2)
41.785.000 TL

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siresi icerisinde
baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay siire belirlenmistir.

Tarimdan sonra tim bdlgenin ortak paydasi olabilecek turizm 6zellikle kirsal
kalkinma boyutunda 6nemli bir yoldur. TR90 Bolgesi’'nde alternatif turizm
tirlerinin gelistiriimesi, Bolge’de mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin
azaltilmasi ve ortalama kalis siiresinin artirilmasi icin potansiyel tasiyan turizm
tirlerinin gelistirilmesi bolge turizm gelirlerinin artirilmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda s6z konusu Sonug Odakli Program kapsaminda bolge
turizmini belirtilen amaglara gotirecek faaliyetlere odaklaniimistir.

1.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Destinasyon
ybnetimine
yonelik
kurumsal bir
yapinin
olusturulmasi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/ Rapor

Gergeklesmeme
Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Donemind
eki
ilerlemeler

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

) Trabzon’da
Trabzon’da calismalar
Barcelona baslayan
modeli ancak
uygulamasi pandemi
olan sebebiyle
Trabzon devam
turizm edilemeyen
X konseyi kurumsal
son yapinin
asamaya olusumu
gelmistir. tamamlanirke
Giresun’da n Giresun’da
benzer bir = da ayni sekilde
hazirlik bir yapinin
bulunmakt ¢alismalarina
adr. devam
edilecektir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER



Bilesen Adi

Ekoturizm
alaninda
yurtici ve
yurtdisi iyi
uygulama
orneklerinin
incelenmesi

MICE
alaninda
yurtigi iyi
uygulama

orneklerinin
incelenmesi

Bolgede
deneyim
turizmi
kapsaminda
tirtinlerin
tanitilmasi

Master
planlarin
yatirima

donisturalm
esine yonelik
tanitim ve
yatirm

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Pandemi
sebebiyle yasanan
yurt igi-yurt digi
seyahat kisitlari ve
degisen oncelikler
sebebiyle
inceleme
etkinlikleri
ertelenmek
durumunda
kalinmistir.

Pandemi
sebebiyle yasanan
yurt igi-yurt digi
seyahat kisitlari ve
degisen oncelikler
sebebiyle
inceleme
etkinlikleri
ertelenmek
durumunda
kalinmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Pandemi
sebebiyle yasanan
yurt ici-yurt disl
seyahat kisitlari
ve degisen
oncelikler
sebebiyle tanitim
faaliyetleri

Rapor
Donemind
eki
ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Pandemi
kosullarinin
iyilesmesi
sonrasi devam
edilecektir.

Organizator
kuruluslarin yil
icerisinde
etkinlikleri
gerceklestirme
karari almasi
durumunda
yeniden karar
verilecektir.

Devam eden
Cay carsisi
projesinin
¢alismalariile
Gay carsisi birlikte
projesi alternatif
devam deneyim
etmektedir turizmi
Grlnlerinin
tanitilmasi
calismalarina
da devam
edilecektir.
Mevcutta hazir
master plan
calismalari ve
faturalandirma
doéneminde
olan
¢alismalarin
potansiyel
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Gergeklesme Durumu Rapor

Dénemind Bir Sonraki

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Dénemde

eki

Nedeni :
llerlemeler

Yapilacaklar

destek ertelenmek yatirimcilara
faaliyetleri durumunda tanitilmasi
kalinmistir. noktasinda
¢alismalara
devam
edilecektir.
Hedef Organizator
pazarlara kuruluglarin yil
yonelik icerisinde
yurtdisi . etkinlikleri
turizm Pandem! k0§unllar| gerceklestirme
fuarlarina s"e-beblyile yuz karari almasi
katilim ylze etklr.1l'|kler durumunda
Rl mmtes gergek{e;’unleme yeni.den ka.rar
bélgenin mistir. verilecektir.
yatirm
potansiyelini
n tanitilmasi
Organizator
kuruluslarin yil
Yurtigi Pandemi kosullari icerisinde
fuarlarda sebebiyle ylz etkinlikleri
bélgenin bir ylze etkinlikler gergeklestirme
biitiin olarak gercgeklestirileme karari almasi
tanitiimasi mistir. durumunda
yeniden karar
verilecektir.
Organizator
kuruluslarin yil
RoadShow Pandemi kO§u"IIar| ige'ris'inde'
sebebiyle yiiz etkinlikleri
Tanitim B L )
Etkinligi ylze etk|r‘1I'|kIer gerceklestirme
. . gerceklestirileme karari almasi
diizenlenmesi mistir. durumunda
yeniden karar
verilecektir.
Pandemi kosullari Pandemi
Fam-Trip sebebiyle yiiz kosullarinin
Organizasyon yiize etkinlikler iyilesmesi
lar yapilmasi gerceklestirileme sonrasi devam
mistir. edilecektir.
Organizator
Yurt icinde kuruluglarin yil
hedef illerde Pandemi kosullari icerisinde
Dogu sebebiyle ylz etkinlikleri
Karadeniz ylze etkinlikler gerceklestirme
Tanitim gergeklestirileme karari almasi
Etkinlikleri’ni mistir. durumunda
n yeniden karar
verilecektir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER



Bilesen Adi

gergeklestiril
mesi

Bélge turizm
tanitim
materyallerin
in
olusturulmasi

Bolgede
deneyim
turizmi
kapsaminda
iiriinlerin
gelistirilmesi

Kiiltiir
turizmine
yonelik rota
tanimlanmasi

Bolgenin
ekoturizm
destinasyonla
rinin
belirlenmesi

Yoresel
Hediyelik
Esya Tasarimi
raporunun
hazirlanmasi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Pandemi

sebebiyle
X ertelenmek
durumunda
kalinmistir.

Rapor
Donemind
eki
ilerlemeler

Ordu ilinde
bir belgesel
cekilmistir.
Bolge
illerinin
tanitimi igin
harita
baskisi
yapilacaktir

Cay carsisi
projesi
devam

etmektedir

GuUmuishan
eilinde
Gudimli
Proje
gelistirilmis
tir ve proje
devam
etmektedir

GUmishan
e ilinde
hediyelik
esya
tasarim
galismalari
baslamis
olup
tasarim
sureci
devam

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bolge illerinin
tanitimiigin
hazirlanan
haritalarin
baskisi
gergeklestirilec
ektir.

Devam eden
Cay carsisi
projesiile

birlikte yeni
deneyim

turizmi

Urtnlerinin

gelistirilmesi

¢alismalari da
devam
edecektir.
Gudumla
projenin
¢alismalarina
devam
edilecektir.

Pandemi
kosullarinin
iyilesmesi
sonrasi devam
edilecektir.

GUmishane
ilinde baslayan
yoresel
hediyelik esya
tasarim
galismalari
tamamlanacak
, yeniiller igin
calismalara
baslanacaktir.
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Bilesen Adi

Turizm
master plan
ve yatirm
fizibilitelerini
n
hazirlanmasi

Ekoturizm
temelli pilot
destinasyon -

rota
projelendirm
esinin
gerceklestiril
mesi

Kamp
Karavan
Turizmine
yonelik
alanlarin
planlanmasi

Turizm
alaninda
destek
programlarini

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

X
Pandemi
sebebiyle
X ertelenmek
durumunda
kalinmistir.
X

Destek Programlari

Rapor
Donemind
eki
ilerlemeler

etmektedir

Rize ili igin
2 adet
master

plan
galismasi
tamamlan
mis olup,
Kurum-
imera
Master
Plan
¢alismasi
devam
etmektedir

KUZKA’nin
onderligin
de kamp-
karavan
rotasi igin
5ilden
Oneriler
yapilmis
olup
bunun
disinda
yeni
alanlar igin
calismalar
devam
etmektedir

GUmishan
eilinde
‘Tarihi
Kiltarel
Degerlerin

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Giresun ilinde
master plan
calismasina

baslanacaktir.

Pandemi
kosullarinin
iyilesmesi
sonrasi devam
edilecektir.

Bolgemizde
karavan park
alanlarinin
olusturulmasi
ile ilgili
calismalar
yapilacaktir.

Gudumla
projenin
calismalarina
devam
edilecektir.
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Gerceklesme Durumu Rapor

Dénemind Bir Sonraki

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Dénemde

eki

Nedeni :
llerlemeler

Yapilacaklar

n Turizme
olusturulmasi Kazandiril
mas!’
Gudimlu
Projesi’nin
baslangig
toplantisi
Mayis
ayinda
gerceklesm
is ve proje
resmen
baslamistir
Turizm teknik 5 adet Teknik Teknik destek
destek X programlari
Destek Programi devam
programinin bulunmaktadir. q
olusturulmasi etmektedir.
AB Karadeniz Proje devam
Sinir Otesi edecektir.
isbirligi X Proje devam
Programi etmektedir.
Heripreneurs
hip Projesi

1.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri

1.3.1.  Sonug Géstergeleri

. ilgili Ozel Planlanan
N - Baslangic Planlanan Dé6nem
Gosterge Adi Birim o . . Amag(lar) Tamamlanma

Degeri Hedef Degeri - :

# Donemi

1 Yeni Destinasyon Sayisi Adet 0 6 0 1 2023/4

E 20.000 turist
2 N urs Adet 0 5 0 2 2023/4

gonderen llke sayisi

Ajansin SOP kapsaminda

Uzerinde calistig

alternatif turizm

3 . Adet 0 6 0 3 2023/4
destinasyonlari arasinda

tur paketlerine giren

destinasyon sayisi
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1.3.2.  Cikt1 Gostergeleri

Planlanan Dénem Flanisnan
Bilesen Adi Cikti Gostergesi . . Tamamlanma
Hedef Degeri . :
Donemi
Destinasyon Destinasyon
Onetimine yonelik Onetimine
1.1 SO A o Adet 2 0.5 2023/4
kurumsal bir yapinin yonelik Kurumsal
olusturulmasi yapl sayisi
Ekoturizm alaninda Ekoturizm yurtici
tici tdist iyi td
21 yurtici ve}/ur ISl .|y! ' ve yur .|§| . Adet : 0 2021/4
uygulama 6rneklerinin inceleme ziyareti
incelenmesi sayIsi
MICE alaninda yurtigi iyi MICE Turizmi
2.2 uygulama orneklerinin inceleme ziyareti Adet 1 0 2021/4
incelenmesi sayisl
Bolgede deneyim Deneyim turizmi
3.1 turizmi kapsaminda GrinG tanitim Adet 3 0 2023/4
Urlinlerin tanitilmasi materyali sayisi
Master planlarin
atirma
dbnuytijrijlmesine Yatinm tanitim
3.2 : Organizasyon Adet 2 0 2022/4

yonelik tanitim ve
yatirim destek
faaliyetleri

Sayisi

Hedef pazarlara yonelik
yurtdisi turizm
fuarl katil
3.3 . variarina ka I 'm . Yurtdisi fuar sayisi = Adet 6 0 2023/4
saglanmasi ve bolgenin
yatirim potansiyelinin

tanitilmasi

Yurtici fuarlarda
34 bélgenin bir bitin Yurtigi Fuar sayisi ~ Adet 5 0 2023/4
olarak tanitiimasi

RoadShow Tanitim Roadshow Etkinlik

. Adet 2023/4
3.5 Etkinligi dizenlenmesi Sayisi de 8 0 023/
Fam-Trip Famtrip Tanitma
3.6 Organizasyonlari . Adet 12 0 2022/4
Turu Sayisi
yapilmasi
Yurtigi turizm
3.7  VYurtiginde hedefillerde  tanitim Etkinlik = Adet 6 0 2023/4
Dogu Karadeniz Tanitim Sayisl
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. Planlanan
: . : o Planlanan Doénem
Bilesen Adi Cikt1 Gostergesi rim Tamamlanma

Donemi

Hedef Degeri

Etkinlikleri’nin
gergeklestirilmesi

Bolge turizm tanitim
8 Turizm Tanitim

3.8 materyallerinin . Adet 3 1,5 2021/4
Materyali Sayisi
olusturulmasi

Bolgede deneyim Denevim Uriini
4.1 turizmi kapsaminda y Adet 6 0,5 2023/4

- . L . Sayisi
Urdnlerin gelistirilmesi
Kiltir turizmine yonelik
4.2 v Kaltlir Rotasi Sayisi  Adet 6 1 2022/4
rota tanimlanmasi
Bolgenin ekoturizm Ekoturizm
4.3 destinasyonlarinin destinasyonu Adet 10 0 2023/4
belirlenmesi envanter sayisi
Yoresel Hediyelik Esya Yoresel hediyelik
4.5 Tasarimi raporunun esya tasarim rapor  Adet 4 0,5 2022/4
hazirlanmasi sayisl
Turizm master plan ve Masterplan ve
4.6 yatirim fizibilitelerinin o P Adet 12 2,5 2023/4
fizibilite sayisi
hazirlanmasi
Ekoturizm temelli pilot
destinasyon rofa Ekoturizm
4.7 i y. . destinasyon rota = Adet 6 0 2022/4
projelendirmesinin
. . plan sayisi
gerceklestirilmesi
Kamp ve karavan
Kamp ve karavan turizmine yonelik
4.8 turizmine yonelik y Adet 6 5 2021/4
alanlarin
alanlarin planlanmasi
planlanmasi

Turizm alaninda destek Turizm destek
5.1 programlarinin Adet 1 0 2022/4

rogramlar
olusturulmasi RISE !
Turizm teknik destek Turizm Teknik
5.2 programinin Destek Adet 3 2 2023/4
olusturulmasi Programlari
AB Sinir Otesi

AB Karadeniz Sinir Otesi
5.3 isbirligi Programi
Heripreneurship Projesi

isbirligi Programi
Heripreneurship
Projesi

1 0.3 2022/4
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1.4.Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani
ilgili Bilesen

Esik Nokt Ad
sik Noktasinin Adi Kodu

(Ay veya Donem)

Planlanan Gergeklesen

1 Destinasyon yonetimi paydaslariyla ilk toplanti yapildi. 1.1 2021/1 -

1.5.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Cikti
Gostergeleri

is Takvimi

Esik

Noktalari

Harcama
Takvimi

Tamamlama doénemi g6z oninde bulunduruldugunda sonug gostergelerinin
gerceklesmesinde bir eksiklik goriilmemektedir, gerekli calismalar devam etmektedir.

Planlanan tamamlanma donemleri goz oOninde bulunduruldugunda faaliyet
gerceklesmeleri devam etmektedir. Ancak pandemi sebebiyle ulusal ve uluslararasi
hareketlilikteki kisitlar, degisen turist ve turizm profili ve degisen 6ncelikler sonrasinda
1.1, 2.1, 2.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7 bilesen kodlu faaliyetlerin gerceklesme tarihleri
ertelenmis ya da etkinliklerin gerceklesmemesi sebebiyle iptal edilmek durumunda
kalinmistir.

Pandemi sebebiyle ertelenmek durumunda kalan faaliyetler olmakla birlikte faaliyetlerin
planlanan tamamlanma doénemine kadar gerceklestirilecegi, takvimde bir sarkma
olmayacagi 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte pandemi sebebiyle gerceklestirilemeyen
ylz yuze etkinlikler sebebiyle 1.1, 2.1, 2.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7 bilesen kodlu faaliyetlerin
gerceklesme tarihleri sarkmis ya da etkinlikler iptal edilmistir.

Etkilesim gerektiren genis katiimli toplantilar veya yiiz yize bilgilendirme pandemi
nedeniyle gerceklestirilememistir. 2021/1 yerine 2021/3 doneminde gerceklesecektir.

Pandemi sebebiyle iptal edilmek durumunda kalinan ya da ertelenen etkinlikler
haricindeki etkinlikler tamamlanmis ya da faturalandirma slreci devam etmekte olup
harcama takviminde planlanan disinda bir durum gériinmemektedir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER



1.6.lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Pandemi nedeniyle yiiz ylze goriismelere ara
verilmesi sebebiyle destinasyon yénetim grubu
paydaslariyla  yeterli  seviyede iletisim
kurulamamistir.

Cogu faaliyet etkilesim gerekecek sekilde
planlanmis  ancak pandemi  déneminde
gerceklestirilememistir. Mevcut durumda
hedeflere ulasilabilecegi dustuntlmekle birlikte
hedefin blylklGgi karsisinda faaliyet donemi
gerceklesmesi nispeten disik kalmaktadir. .

Hedeflerdeki gerceklesmeler tamamlanma
periyodu baz alindiginda yeterli gériinmekle
birlikte faaliyet doneminin basarisini tam
olarak gostermemektedir. Yil bazli hedefler
bilinmemektedir.

Ozel sektdre finansman desteklerinin verilmesi,
gldimlu projelerin ise agirhginin artiriimasi
planlanmaktadir.

Onerilen lyilestirme

Pandemi sonrasi iletisim ve
isbirliginin kuvvetlendirilmesi igin ilk
toplantinin yiiz yize yapilmasi,
ardindan  online  toplantilarin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Pandemi sonrasi yeni diizene ve
degisen onceliklere gore
faaliyetlerin gézden gegirilmesi ve
yeni duruma adapte edilmesi
yerinde olacaktir.

Hedeflerin yil bazli belirlenmesi

daha uygun olacaktir.

Mali destek programlarinin revize
edilmesi daha uygun olacaktir.

ilgili SOP
Yonetim
Alani

iletisim,
isbirligi

Performans,
Kapsam

Performans,
Takvim

Mali
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2. Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakh Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

SOoP
Referans No

Rapor
Donemi

SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR90/21/SOP/KIK900

2021/1-2021/2

57.400.000
36 ay

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi ve yoresel iriinlerden elde edilen katma
degerin artirlmasi  yoluyla, kirsal nlfusun ekonomik refahinin artiriimasi
amagclanmaktadir.

2.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Rapor
D6énemind
eki
ilerlemeler

Gecikme/
Gergeklesmem
e Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bir Sonraki
Dénemde
Yapilacaklar

Birbiriyle
ilgili
Bele.cllyelerln gaI|§r.’nf'=1 Bolge ici ve
Etkin Kirsal alantigin ..
bolge disi saha
Kalkinma sorumlu Jivaretleri ile
Aktorleri X dort kisi ¥ Vi
Olarak belirlenmis " ula\r/nalarln
Konumlandirm ve .yg .
.. incelenmesi
asl Stratejisi calismalar
baslatiimist
Ir.
Uretim/pazarla
ma alaninda Arama On fizibilite
isbirliginin ¢alismalari
S . X galismasi
gelistirilmesine tamamlan anilacaktir
yonelik 6rnek mistir. yap ’
uygulama
Kadin Arama
o Arama ve
kooperatiflerini ¢alismalari
X arastirma
n devam alismalari
gelistirilmesine etmektedir. salls
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Bilesen Adi

yonelik 6rnek
uygulama

Tarimsal
Uretimin
gelistirilmesind
e belediye
sirketlerinin
roltine yonelik
ornek
uygulama

Cografi isaretli
ardn
paydaslarinin
kurumsal
yetkinliklerinin
gelistirilmesi
yonelik 6rnek
uygulamalar

‘Belediyelerin
etkin kirsal
kalkinma
aktorleri olarak
konumlandirm
asl stratejisi’
tanitim ve
bilgilendirme
toplantilar

Kurumlar Arasi
Koordinasyonu
n Saglanmasina
Yonelik
Calismalar

Belediyelerin
kirsal kalkinma
alaninda
kurumsal
yetkinliklerinin
gelistirilmesi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Gergeklesmem
e Nedeni

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Rapor
Doénemind
eki
ilerlemeler

Gimishan
e Siran
Belediyesi’
nde
kurulan
Tarim A.S.
beklenen
fonksiyonla
riyerine
getirmeye
baslamistir.

Arama
calismalari
tamamlan

mistir.

Saha
ziyaretleri
yapilarak

bire bir
toplantilara

agirhk
verilmistir.

Pandemi
kosullari
nedeniyle
online
toplantilar
yapilmistir.

Teknik
destek
programi
kapsamind
a oncelikli
alan olarak

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

tamamlanacak
tir.

Kirsal
kalkinmaya
ilgili
belediyelerde
bu modelin
yayginlastiriim
asina yonelik
calismalar
yapilacaktir.

Tonya
Kooperatif'in
ornek bir
cografiisaret
paydasini
donlisimi igin
hazirhk
calismalari
yapilacaktir.

Kosullarin
uygun olmasi
halinde
farkindahg:
artirici
etkinlikler
diizenlenecekt
ir.
Kosullarin
uygun olmasi
halinde
ylzylze
toplantilar
dizenlenecekt
ir.

Belediyelerin
teknik destek
programindan
etkili bicimde
faydalanmasi
icin yakin
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Bilesen Adi

Cografi isaretli
arin
paydaslarinin
kurumsal
yetkinliklerinin
gelistirilmesi

iletisim
calismalari

Yorex ve ATO
Cografi
isaretler
fuarlarina
katilim

Ajans destek
programlarinin
hazirlk ve
uygulama
galismalarinin
yurutilmesi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmem
e Nedeni

Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

Piyasa
arastirmasinda
firmalarin
yetkinligini
Olgmeye yonelik
X yaptirilan demo

¢alismalari
beklentilerimizi
karsilamadigi
icin hizmet alimi
yapilmamistir.

Ajans Destekleri

Rapor
Doénemind
eki
ilerlemeler

belirlenmis
tir.
Teknik
destek
programi
kapsamind
a oncelikli
alan olarak
belirlenmis
tir.

2021 ekim
ayinda
duzlenecek
fuar
icin yorex
fuariigin 6n
hazirliklar
yapilmakta
dir.

Sonug
odakli
teknik
destek
programi
hazirlanara
k
uygulanma
ya
baslamistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

ishirligi icinde
cahsilacaktir.
Paydaslarin
teknik destek
programindan
etkili bicimde
faydalanmasi
icin yakin
isbirligi icinde
cahsilacaktir.

Belirlenen
yikleniciden
en iyi sonucu
almamiz igin
uzmanlarimizi
n yiklenici ile

birlikte

hareket
edebilecegi bir

model
gelistirilecektir

Hazirhklar
tamamlanip ve
paydaslarin
etkin bicimde
bu olanaktan
faydalanmasi
gerekli
tedbirler
alinacak ve
fuara katihm
saglanacaktir.

Sonug odakl
teknik destek
programi kaps
aminda daha
nitelikli
projeler
yuratilmesine
yonelik
paydaslarla
yakin isbirligi
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Bilesen Adi

Cografi isaretli
ariin
Ureticilerine
yonelik
egitimler
diizenlenmesi
Dogu Karadeniz
cografi isaretli
ariinler tin

Cografi isaretli
Urlnlere
yonelik tanitim
ve pazarlama
portali
kurulmasi ve
yonetilmesi

Cografi isaretli
Urtnlere
yonelik sosyal
medya reklam
kampanyasi

Dogu Karadeniz
Cografi isaretli
Uriinler Zirvesi

italya ve
Fransa’ya
cografi isaret is
inceleme
ziyaretleri

Gergeklesme Durumu

Rapor
Doénemind
eki
ilerlemeler

Gecikme/

Gergeklesmem
e Nedeni

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Satin alma
slireci
tamamlan
mistir.
Satin alma
sireci
tamamlan
mistir.
Satin alma
slireci
tamamlan
mis ve
portal
hizmet
vermeye
baslamistir.
Satin alma
sureci
tamamlan
mis ve
sosyal
medya
kampanyas
I
baslamistir.
Pandemi
kosullari
nedeniyle
gerceklestirilem
emistir.
Pandemi
kosullari
nedeniyle
gerceklestirilem
emistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

icinde
olunacaktir.

Uygulama
sureci
yakindan takip
edilecektir.

Uygulama
sureci
yakindan takip
edilecektir.

Uygulama
slireci
yakindan takip
edilecektir.

Uygulama
slireci
yakindan takip
edilecektir.

2022 yilinda
diizenlenmesi
ne yonelik 6n

hazirliklara
baslanacaktir.

2022 yilinda
diizenlenmesi
ne yonelik 6n

hazirliklara
baslanacaktir
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2.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1.  Sonug Géstergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Dénemi

Baslangi Planlanan | Dénem ilgili Ozel
Gosterge Adi I &

Degeri Hedef Degeri Amag(lar)

Kurulan veya Ureticiler arasinda

o ishirliginin
gelistirilen

1 reticiler arasi Adet 0 > 1 gelistirilmesi AR

ishirligi yapisi

YO |

Katma degeri UrUnI::(j:E elde

2 | artirlan Grin Adet 0 5 1 . 2022/4
edilen katma

sayisl . .
degerin artirilmasi

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

ELELED
Tamamlanma
Donemi

Cikts Gostergesi Bilesen Planlanan | Donem

Kodu Hedef Degeri

‘Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma

Aktorleri  Olarak  Konumlandirmasi L Adet 1 o 2022/2
Stratejisi Hazirlanmasi

‘Belediyelerin etkin kirsal kalkinma

aktorleri  olarak  konumlandirmasi 1.2 Adet 10 3 2021/4
stratejisi’ tanitim ve bilgilendirme

toplantilar

iletisim ¢alismalari 4.1 Adet 10 0 2023/4
iletisim calismalari 4.1 Adet 1 0 2023/4
Kurumlar  arasi koordinasyonun 2.1 Adet 6 3 2022/4
saglanmasina yonelik ¢calismalar

Uretim/pazarlama alaninda isbirliginin

gelistirilmesine yonelik ornek 2.2 Adet 1 0 2022/4
uygulama

Kadin kooperatiflerinin gelistirilmesine 1.3 Adet 1 0 2022/4
yonelik 6rnek uygulama

Tarimsal dUretimin  gelistiriimesinde

belediye sirketlerinin roliine yonelik 14 Adet 1 1 2022/4
ornek uygulama

Belediyelerin kirsal kalkinma alaninda 3.1 Adet 5 1 2022/4
kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

Cografi isaretli urin paydaslarinin 3.2 Adet 3 1 2022/4

kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi
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Planl D& Planlanan
. : anlanan 6nem
Cikti Gostergesi Tamamlanma

Donemi

Hedef Degeri

Cografi isaretli Urin paydaslarinin
kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi
yonelik 6rnek uygulamalar

3.2 Adet 0 0 2022/4

Cografi isaretli Grln Ureticilerine 7.1 Kisi 200 0 2022/4
yonelik egitimler diizenlenmesi

Dogu Karadeniz cografi isaretli tGrtinler 7.2 Adet 10 0 2022/4
tir

Cografi isaretli dUrlnlere yonelik

tanitim ve pazarlama portali kurulmasi 73 Adet 20 50 2023/4
ve yonetilmesi

Cografi isaretli tGrtnlere yonelik sosyal 7.4 Adet 25 50 2022/4
medya reklam kampanyasi

Yérex ve ATO Cografi Isaretler Fuar 4.2 Adet 1 0 2023/4
Katilimi

Dogu Karadeniz Cografiisaretli Uriinler 7.5 Adet 1 0 2021/4
Zirvesi

italya ve Fransa’ya cografi isaret is 7.6 Kisi 10 0 2022/4

inceleme ziyaretleri

2.4.Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongoriiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani
ilgili Bilesen

Esi
sik Noktasinin Adi Kodu

(Ay veya Donem)

Gergeklesen

Aj Kirsal Kalk Politikasi Hakkinda Tanit
jansin Kirsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve 19, 2021/1 2021/1

Bilgilendirme Calismalarinin baslatiimasi

2.5.Degerlendirme

m Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Yapilan saha galismalari ve paydaslarimizla yirattigiimiz iletisim ¢alismalari Ajansimizin
vizyonu ve calisma yonteminin bolgemizin gergekleriyle uyumlu oldugunu ve kilit
noktalara temas ettigini gostermistir. Pandemi slireci yasanmamis olsaydi sonug
gostergelerine hedeflenen zamandan daha erken ulasilabilirdi. Bu haliyle hedeflere
belirtilen surelerde ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Sonug¢
Gostergeleri

Sirecin basinda arastirma ve analiz ¢alismalari igin Ajans uzmanlari ve dis uzmanlardan

Cikti olusan toplam on kisilik bir ekip kurulmasi 6ngorilmis ama Genel Mudurligiimiz

Gostergeleri  tarafindan yapilan bagka calismalarla mikerrerlik icerebilecegi anlagilarak bu yéntemden

vazgegilmistir. llgili calismalar belirlenen doért Ajans personeli sorumlulugunda
yaratilecektir.
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m Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sureg icinde iletisim galismalari igin ihtiyag duyulan videolarin hazirlanmasi asamasinda
fiyat ve performans acisindan uygun bir hizmet saglayici bulunamamistir. Kritik 6neme
haiz bu calismanin etkin bicimde gergeklestiriimesi igin uzmanlarimizin yuklenici ile
birlikte calisabilecekleri, konuyla daha yakindan ilgilenebilecekleri bir model lzerinde
cahisiimaktadir.

Pandemi kosullarindan blyilik oranda etkilenecek faaliyetler igin takvim degisikligi
is Takvimi  yapildigindan (iletisim calismalari disinda) mevcut takvime uygun bigcimde calismalar
yuratilmektedir.

Ajansimizin kirsal kalkinma alanindaki vizyonu, koordinatér ve 6nci roliiniin tanitim ve

Esik bilgilendirme toplantilariyla paydaslarimiza ulastiriimasi slreci pandemi kosullarina

Noktalari ragmen baslatilmistir. Online toplantilarin yani sira, saha ziyaretleriyle kurum yoneticileri
bire bir olarak da iletisim kurulmaktadir.

Kirsal kalkinma alaninda 6n goriilen mali destek programi ve glidimli proje icin yeterli
finansman olmadigindan bu alanlarda harcama yapiimamistir.
Arastirma ve analiz ¢alismalarina iliskin 6nceki kisimlarda ifade edilen yontem degisikligi
nedeniyle harcama yapilmasina gerek kalmamistir.
Harcama Bilgilendirme ve tanitim toplantilari fiziksel olarak gerceklestirilmedigi icin harcama
Takvimi yapilmamistir.
iletisim calismalarina iliskin 6nceki bélimlerde ifade edilen sorunlar nedeniyle harcama
yapilmamistir.
Pandemi kosullari nedeniyle fuarlar gergeklestiriimediginden ATO ve yo6rex fuarlari igin
heniiz harcama yapilmamistir.

2.6.iyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme Yonetim

Alani

Hizmet alimlarinda beklenen kaliteyi Kritik 6neme haiz bu ¢alismanin etkin bicimde
makul fiyatlarla yapabilecek yiiklenici gergeklestirilmesi icin uzmanlarimizin yiiklenici

1 bulmakta giicliik cekilen alanlarin ile birlikte calisabilecekleri, konuyla daha iletisim
olabilecegi g0z onlinde = yakindan ilgilenebilecekleri bir model tizerinde
bulundurulmaldir. cahsilacaktir.
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3. Yeni

Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi

3.1.Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP
Referans
No
Rapor
Donemi
SOP
Biitgesi
sopP
Siiresi

SOP Ozeti

Yeni Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi

TR90/21/SOP/YNG900

01.01.2021 - 30.06.2021 (2021/1 ve 2021/2)

41.944.000

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama sliresi icerisinde
baslatilan faaliyetlerin tamamlanmasi igin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.

Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur.
ilk, orta ve yiiksekdgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik,
bilgi ve becerileri ile TR90’daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren
beceri-tasarim atoélyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi,
kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere,
pazara ve is dlinyasindan mentorlere erisimini saglamaya ve bolgesel girisim
faaliyetlerini koordine etmeye yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

3.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Bolgede
girisimcilik
alaninda hali
hazirda
faaliyet
gOsteren
kurum ve
kuruluslar
arasinda
ishirlikleri
gelistirilmesi

Gergeklesme Durumu Gecikme/
Gergeklesm
eme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

isbirligi ve Koordinasyon
Bolge icinde
devam eden
projelerin
tanitimi
yapilarak,
paydaslar
arasinda
iletisim
kanallari
olusturulmustur
.KTOTT™M
tarafindan
Trabzon
Universitesi ve
Gumishane
Universitesi
TTM kurulus
sureclerine
destek
olmustur.

Ortak projeler
ve
organizasyonl
ar
hazirlanmasi
icin calismalar
yapilacaktir.
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Bilesen Adi

Bolgede
girisimcilere
hizmet veren
kurum ve
kuruluslarla,
ekosistemin
surdurdlebilir
gelisimine
yonelik
ihtiyaclarin
gozlenmesi ve
firsatlarin
degerlendiril
mesine
yonelik
dizenli
koordinasyon
toplantilari
gerceklestiril
mesi

ik ve
ortadgretim
O0gretmenlerin
in girisimcilik
yetkinliklerini
artirmaya
yonelik
egitimler
verilmesi

ik ve
ortadgretim
diizeyindeki
ogrencilerin
girisimcilik
yetkinliklerini

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesm
eme
Nedeni

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

2 adet
koordinasyon
toplantisi
dizenlenmistir.

Ogretmenlere
yonelik yeni bir
egitim programi

tasarimi

gerceklestirilmis

olup
O0gretmenlerin
seminer
donemi
beklenmektedir
. Seminer
donemi
Pandemi
nedeniyle
ertelendiginden
2021 ilk yilinda
egitim programi
uygulanamamis
tir.

Gengbizz
programina
TR90
bolgesinden
256 6grenci

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Koordinasyo
n toplantilar
rutin olarak
devam
edecektir.

2021-2022
Egitim yil
icerisinde
hazirlanan
egitim
programinin
uygulanmasi
planlanmakta
dir.

Onceki
doénem
GengBizz
Programi
degerlendirm
esive Yeni
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Bilesen Adi

artirmaya
yonelik
egitimler
verilmesi

Girisimcilere
ve gelecegin
girisimcilerine
hizmet veren
beceri-tasarim
atolyeleri,
ISGEM,
kulugka ve
hizlandiricilar
vb.
kuruluslarin
hizmet
kalitesinin
artmasina
yonelik
egitimler
(egitici
egitimi)
diizenlenmesi

ilkokul,
ortaokul, lise
ve
Universitelerd
e girisimciligi
tesvik edecek
ve farkindalik
olusturacak
organizasyonl
ar
diizenlenmesi

Gergeklesme Durumu Gecikme/

Gergeklesm > Rappr :
Donemindeki
eme h
. llerlemeler
Nedeni
katihm
saglamistir.
Future-up

kapsaminda 4
egitim verilmis
olup tim
paydaslar
uygulamali bir
sekilde
egitimden
faydalanmistir.
Ayrica egitim
ihtiyacina
yonelik ihtiyag
tespit galismasi
yapilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Future up
kapsaminda 2
adet girisimcilik
sohbeti
gerceklestirildi.
Gengbizz ve
future-up
uygulamali
program olarak
gerceklestirildi.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

dénemin
planlamasi
icin Geng
Basari Egitim
vakfi ile
toplantilar
yapilacaktir.

Fiziki olarak
egitimlerin
gerceklesmesi
icin bir
kisitlamama
olmamasi
durumunda
ihtiyac tespiti
ile ortaya
¢ikan egitim
basliklarina
yonelik
programlar
dizenlenecek
tir.

2021 2.
Déneminde
kilit paydaslar
ile yapilacak
gorismeler
sonucunda
yapilacak
farkindalik
organizasyonl
arinin
planlamasi
yapilacaktir.
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3.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri

3.3.1.  Sonug Gostergeleri

ilgili Ozel Planlanan

. Baslangic | Planlanan | Donem
Gosterge Adi . o Amacg(lar) Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri > :
Doénemi

is fikri gelistiren kisi .
1 . Kisi 0 1000 294 1,2,3 2023

Girisimcilere hizmet
veren

2 . Adet 0 15 7 2,3 2022

yeni/desteklenen

arayuz sayisl

Mentorlik ve finansal
3  destek alan girisimci Kisi 0 300 108 2,3 2023
sayisl

Bolgesel girisimcilik
4 Adet 0 1 1 4 2021
platformunun sayisi

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

. Planlanan
Bilesen Planlanan

Cikti .
Bilesen Adi Tamamlanma

Gostergesi Kodu Hedef

Donemi

isbirligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri

Bolgede girisimcilik alaninda
hali hazirda faaliyet
1.2 gosteren kurum ve Adet 3 1 2023/4
kuruluslar arasinda
ishirlikleri gelistirilmesi

isbirligi
protokoli sayisi

Bolgede girisimcilere hizmet
veren kurum ve
kuruluslarla, ekosistemin

L strdurilebilir gelisimine

Yil igerisinde T
L yonelik ihtiyaglarin

gerceklestirilen 1.3 . i Adet 3 2 2023/4

gbzlenmesi ve firsatlarin

toplanti sayisi . . . .
degerlendirilmesine yonelik

dizenli koordinasyon
toplantilari

gerceklestirilmesi
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Bilesen

Cikti

Gostergesi Kodu

Egitime katilan
6gretmen 2.1
sayisl

Egitime katilan
o6grenci sayisi

Egitici egitimi
z . 2.3
sayisl

Girisimcilik
o 3.1
zirvesi sayisi

Uygulamali
girisimcilik 3.1
programi sayisl

inovasyon
3.1
kampi sayisi

Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme
Faaliyetleri

ilk ve ortadgretim
O0gretmenlerinin
girisimcilik yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

ilk ve ortadgretim
diizeyindeki 6grencilerin
girisimcilik yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

Girisimcilere ve gelecegin
girisimcilerine hizmet
veren beceri-tasarim

atélyeleri, ISGEM, kulugka
ve hizlandiricilar vb.

kuruluslarin hizmet
kalitesinin artmasina
yonelik egitimler (egitici
egitimi) diizenlenmesi

Tanitim ve Yatirim Destek
Faaliyetleri

ilkokul, ortaokul, lise ve
Universitelerde girisimciligi
tesvik edecek ve
farkindalik olusturacak
organizasyonlar
diizenlenmesi

ilkokul, ortaokul, lise ve
Universitelerde girisimciligi
tesvik edecek ve
farkindalik olusturacak
organizasyonlar
diizenlenmesi

ilkokul, ortaokul, lise ve
Universitelerde girisimciligi
tesvik edecek ve

Kisi

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

MELERGED]
Hedef

120

120

1

1

1

256

HMERIEREN
Tamamlanma
Donemi

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/2
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§ HMERIEREN
Bilesen Planlanan

Cikti .
Bilesen Adi Tamamlanma

Gostergesi Kodu Hedef

Donemi

farkindalik olusturacak
organizasyonlar
diizenlenmesi

4, Destekleme Faaliyetleri

Bolge illerinde girisimcilik
ekosisteminin
desteklenmesi ve
4.1 surdurilebilirligin Adet - 1 2024/4
saglanmasi igin destek

Destek
programi sayisl

programi icerikleri
olusturulmasi

3.4.Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongoriiliiyorsa)

Gerceklesme Zamani
ilgili Bilesen

Esik Nokt Ad
sik Noktasinin Adi Kodu

(Ay veya Donem)

Planlanan Gergeklesen

Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve
E.1. kuruluslarla ilk dlizenli koordinasyon toplantilari 1.3 2021/2 2021/2
tamamlandi

3.5.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Faaliyet doneminde gergeklestirilen ¢alismalar, sonug gostergelerine katki saglamistir.
Gostergeleri  Hedeflere ulasabilmek icin mevcut durumda bir sorun gérinmemektedir.

Cikti Planlanan Tamamlanma Doénemi g6z o©nlinde bulunduruldugunda faaliyet
Gostergeleri | gerceklesmelerinin dengeli bir sekilde oldugu anlasiimaktadir.

Faaliyet gerceklesmeleri, gostergelerde belirtilen hedeflere gore yeterli seviyede olup

is Takvimi
0 gelecek donemler igin takvim planinda gecikme yasanmayacaktir.

Esik Noktalan = Esik noktalari takvim planina uygun gerceklesmektedir.

Harcama takvimi yillik bazda hazirlanmaktadir. Gergeklesen degerler az gériinse dahi
Harcama durumun yil sonuna dogru degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. 2021 yil bitgesinin
Takvimi tahmin edilenden az olmasi nedeniyle ¢alisma programinda destek programi igin sadece
teknik destege bitce ayrilmistir.
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3.6.lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Pandemi nedeniyle Milli Egitim il Mudiirliklerinin
oncelikleri degismistir. Bu nedenle sop yonetim
planinda yer alan isbirlikleri geri planda kalmistir.

Hedeflere ulasabilmek i¢in mevcut durumda bir
sorun goériinmemekle birlikte hedefin buyikligi
karsisinda faaliyet donemi gerceklesmesi nispeten
distk kalmigtir.

Hedeflerdeki  gerceklesmeler =~ tamamlanma
periyodu baz alindiginda yeterli goriinmekle
birlikte faaliyet doneminin basarisini tam olarak
gostermemektedir. il bazl hedefler
bilinmemektedir.

Toplam ajans bitgesinin beklenenden daha az
olmasi nedeniyle destekleme faaliyetlerinin bir
kismina g¢alisma programi olusturulurken vyer
verilememistir.

4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Sosyal
Arayuz X
Platformu

Proje

havuzunun

on

fizibiliteleri X

nin

hazirlanma

Sl

Onerilen iyilestirme

Pandemi sonrasi iletisim ve
isbirliginin  kuvvetlendirilmesi

gerekmektedir.

is fikri gelistiren kisi sayisina
yonelik faaliyetlerin etkililiginin
artirllmasi yerinde olacaktir.

Hedeflerin yil bazli
belirlenmesi  daha  uygun
olacaktir.

SOP yonetim plani revize
edilmelidir.

Gecikme/
Gergeklesmem
e Nedeni

Rapor
Donemind
eki
ilerlemeler

Platform

tamamland

11 adet
fizibilite
raporu
gozden
gecirildi ve
3 yeni

ilgili SOP
Yonetim
Alani

iletisim,

isbirligi

Performans,
Kapsam

Performans

Mali

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2021/3-4
déneminde
tanitiminin

yapilmasi ve
projelerin
alinmasi
planlanmakt
adir

Bakanlikla

yapilacak
gorismeler
neticesinde

yeni
fizibilitelere
baslanacak
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Bilesen Adi

Ajansin
basvuru
sahibi,
ortagl veya
istirakgisi
oldugu
projeler
kapsamind
a yurtigi ve
yurtdisi
etkinliklere
katihm
saglanmasi

Sinir
Ulkeler
hakkinda
¢alismalar
— Kafkas
Masasi

Ozel
sektore
yonelik
yonetim

danismanli
8l
konusunda
danismanli
k verilmesi

Bolgedeki
isletmede
yalin
Uretim
hakkinda
bilgilendir
me yapmak

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmem
e Nedeni

Pandemi
nedeniyle
baslanamadi.

Rapor
Doénemind
eki
ilerlemeler

fizibiliteye
baslandi

Cergeve
olusturuldu

2 adet
destek
programina
cikildi

Eneriji
Verimliligi
konusunda

Enerji ve

Tabii
Kaynaklari
Bakanhgini
n Verimlilik

Artirici
Proje(VAP)
destekleri

hakkinda
Trabzon'da
n bu
destege

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

ihtiyag
analizi,
paydas
analizi ve
saha
¢alismasi
yapilmasi
planlanmakt
adir.

Programa
basvuru
alinmaya
devam
edilecek

Yalin Gretim
,kaynak
verimliligi
konularinda
Ozel sektor
firmalarinin
devlet
desteklerind
en de
faydalanarak
projeler
yapip
verimlilikleri
ni artirmalari
icin firmalara
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Dbliae':::irn d Bir Sonraki
Bilesen Adi Gergeklesmem i Dénemde
e Nedeni S Yapilacaklar
llerlemeler
basvurabile daha ¢ok
cek bilgilendirme
potansiyele = ler ve daha
sahip, ¢ok yatirm
enerji tanitim ve
verimliligi destek
konusunda hizmetleri
kisa ve orta = sunulacaktir.
vadede
projeler
yapmayl
planlayan 6
firmaya
detayl
yazili ve
sozll
bilgilendir
me yapildi
Bakanhgin
koordinasyonu
nda
2021 Yili gerceklesecegi
Yatirim X nden
Zirvesi bakanliktan
haber
beklenmektedi
r.
Mavi
Ekonomi
isbirligi Agi
: Mavi
Ekonomi ve
Mavi
Biiylime ihtiyag
kapsamind analizi,
.a vatinim, Pandemi pay.d_a§
inovasyon, . analizi ve
nedeniyle
arastirma, X saha
i galismaya
sektorel ve calismasi
i baglanamadi.
sektorlerar yapilmasi
asl planlanmakt
isbirlikleri, adir.
etkilesim
ve
sinerjileri
arttiracak
bir isbirligi
aginin
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Gergeklesme Durumu Rapor
Gecikme/ P Bir Sonraki

Do6nemind

Bilesen Adi Gerceklesmem Donemde

e Nedeni &K Yapilacaklar

kurulmasini
n tesviki ve
organize
edilmesi
Mavi
Ekonomi —
Surdirulebi
lir Mavi
Blylume
icin Deniz
kirliligi
Olclim ve
yonetimi
icin
yenilikgi ve
dongusel
ekonomiye
yonelik
yontemler
(karasal ve
denizsel)
Mavi
Ekonomi’'ye
yonelik
biling
artirma ve
insan
kaynaklari
kapasitesini
n
gelistirilme
sine yonelik
egitimler

TD

Pandemi
nedeniyle
calismaya

baslanamadi.

Pandemi
nedeniyle
¢alismaya

baslanamadi.

ilerlemeler

Destek
programina
cikildi

ihtiyag
analizi,
paydas
analizi ve
saha
galismasi
yapilmasi

planlanmakt

adir.

ihtiyag
analizi,
paydas
analizi ve
saha
calismasi
yapilmasi

planlanmakt

adir.

Programa
basvuru
alinmaya
devam
edilecek
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4.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri

4.3.1. Sonug Gostergeleri

. Baslangic METIEE Donem Planlanan Tamamlanma
Gosterge Adi o o . :
Degeri Hedef Degeri Donemi
1 Platform Sayisi Adet 0 1 1 2021/4
2 Rapor Sayisi Adet 0 10 11 2021/4
3 Ziyaret Sayisi Adet 0 6 0 2021/4
4 Platform Sayisi Adet 0 1 0 2021/4
5  Danismanlik Sayisi ~ Adet 0 15 11 2021/4
6  Bilgilendirme Sayisi = Adet 0 30 6 2021/4
7 Zirve Sayisl Adet 0 1 0 2021/4

Toplanti
. . Adet 0 5 0 2021/4
Diuzenlenmesi

9 Rapor Sayisi Adet 0 1 0 2021/4
10 Egitim sayisi Adet 0 1 0 2021/4

4.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Bilesen Birim Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri Donemi

Cikti Gostergesi

Platform Sayisi 1 Adet 2021/4
Rapor Sayisi 2 Adet 10 11 2021/4
Ziyaret Sayisi 3 Adet 6 0 2021/4
Platform Sayisi 4 Adet 1 0 2021/4
Danismanlik Sayisi 5 Adet 15 15 2021/4
Bilgilendirme Sayisi 6 Adet 30 6 2021/4
Zirve Sayisi 7 Adet 1 0 2021/4
DuI:r:f::esi 8 Adet 5 0 2021/4
Rapor Sayisi 9 Adet 1 0 2021/4
Egitim sayisi 10 Adet 1 0 2021/4
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4.4.Degerlendirme

Mavi ekonomi ve Kafkas Masasi ¢alismalariicin 2021 yilinin ikinci yarisi icin planlama yapilmistir. Sosyal
araylz platformu hazirlanmis olup 2021 yilinin ikinci yarisinda aktif hale getirilerek proje alimina
baslanmasi 6ngorilmektedir. 2021 Yili Yatirim Zirvesi ise bakanlik koordinasyonunda gergeklestirilmesi
planlanan bir organizasyon olup faaliyet gerceklesmesi icin bakanhgin talimati beklenmektedir. Sonug
olarak, yerel kalkinma firsatlarinda performans, takvim ve kapsam yénetimi agisindan ¢calisma programi
dahilinde hareket edilmekte olup herhangi bir sorun gériinmemektedir.

5. Kurumsal Gelisim
5.1.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergekles
meme
Nedeni

Rapor Bir Sonraki
Donemindeki Donemde
ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama
Yapilacaklar ve

Kurumsal teknik Hizmet alimi
danismanhk X sartname igin | gergeklestirilec
hizmeti on hazirhk ek.
yapilmistir.
Kapasite Gelistirme
CBIKO
Egitimleri ( 23
Adet), KVKK
Personele Verbis Veri
ihtiyaglari Guvenligi ve Egitimler
dogrultusun X Danismanlig devam
da egitim Egitimi, etmektedir
verilmesi Turizmde
Dijitallesme ve
inovasyon
Egitimi, alindi
Bilgi islem Power Bi,
altyapisinin VEEAM
ajans yedekleme
ihtiyaglari X lisansi,
kapsaminda VMWARE
giclendirilm sanallastirma
esi yazilimi alindi
Tanitim Faaliyetleri
Ajansin
Genel idari tanitimini ve
faaliyetlerini bilinirligini Faaliyetlere
n X saglamak ve devam
gerceklestiril yayginlastirmak edilecektir.
mesi icin web sitesi

ve sosyal
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Bilesen Adi

MDP
Bilgilendirm
e, Proje
izleme ve
degerlendir
me
operasyonlar
Inin
gerceklestiril
mesi

Personel
Maas
odemeleri
Personelin
operasyon
dis
gorevlendir
me
faaliyetleri

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Gergekles
meme
Nedeni

Diger Proje ve Faaliyetler

Rapor
Donemindeki
ilerlemeler

medya
hesaplari etkin
yonetilmesi ve
DOKA
dergisinin
yayinlanmasi
ve glnlik ve
aylik medya
takip
hizmetinin
yapilmasi

TR 90 illerinde
Mali Destek
Programlari
kapsaminda

“Sosyal
Gelismeyi
Destekleme
Programi
(SOGEP) ve
Kurumsal
Doénlsum ve

Surdurilebilirli
k Programi

uygulanmustir.

Personel Maas
odemeleri

11.282,02 TL
o6deme yapildi.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rutin
operasyonel
faaliyetlere

devam
edilecektir.

Zamaninda
gerceklesmistir

Zamaninda
gerceklesmistir
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6. Diger Hususlar
6.1.Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina (SOGEP) iliskin Faaliyetler

2021 yil SOGEP programina yararlanicilar tarafindan basvuru yapilabilmesi icin KAYS program acilislari
yapildi. Program yararlanicilarina yonelik, her il igin ayri ayri olmak lizere 6 ilde, KAYS {izerinden nasil
basvuru yapilacaginin anlatildig ve sorularin cevaplandirildigi ¢evrimigi toplantilar gergeklestirildi.
SOGEP proje oOnerilerinden 5’i igin basvuru sahiplerine projelerin olgunlasma siirecinde birimimiz
uzmani tarafindan danismanlik yapildi.

Basvuru sahiplerinin, proje tekliflerini KAYS Uzerinde hazirlamalari akabinde basvurular birimimiz
tarafindan Bakanlik onayina sunuldu.

6.2.Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina (CMDP) iliskin Faaliyetler

CMDP kapsaminda programlara basvuru yapabilecek paydaslarla toplantilar gergeklestirilmis, basvuru
sahiplerine programlarin amag¢ ve onceliklerine gore projeler hazirlamalari konusunda rehberlik
edilmistir. Program kapsaminda basvurusu yapilan 5 adet projenin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na
savunmasi yapilip ilgili projeler bakanliga sunulmustur. Bakanlia sunulan proje listesi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina (CMDP) iliskin Faaliyetler

Toplam
Basvuru Proje Biitce
Sahibi Siuresi  (milyon
TL)

Proje Adi

Degerlendirme

Projenin CMDP kapsaminda
desteklenmesi uygun gorulmustir.
Ancak, tath su kaynaginin sirekliliginin
garanti altina alinmasini teminen proje
alaninda sondaj yapilmasi, projeye su
deposu eklenmesi, sebeke suyunun
Sirmene  Belediyesinden  garanti
edilmesi, Kestel Deresi'nden (3 km) su
¢ekilmesinin ve bu sireglerde gerekli

Kapali Devre Sistemle e . o
onizinlerin alinmasi, 3 gr. yavru tretimi

el VIO konusunda detayli talep analizinin
DB VOnUAz) | e ve 18 32,4 apilmasi tesisiny 6netiF:n apisinin
Temininde Disa Sanayi Odasi yap ! y yap

netlestirilmesi ve isletme siireciyle ilgili
temel kurallarinin belirlenmesi,
DOKA'nin da yer aldigi Danisma Kurulu
olusturulmasi ve Uyelerin belirlenmesi
ile isletme déneminde 10 yil boyunca
elde edilecek vyillik karin %20'sinin
DOKA nezdindeki CMDP 6zel hesabina
aktarilmasi  hususunun  sozlesme
hikmine baglanmasi ve bu kapsamda
proje degerlendirme raporunun

Bagimhiliga Son Projesi
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Proje Adi

Basvuru
LELT

Proje
Siiresi

Toplam
Biitce
(milyon

Degerlendirme

Trabzon Gemi insa
Kapasite Gelistirme
Projesi

Elektrikli /  Hibrit
Araglarin Bakim
Onarimina Yonelik
insan Kaynag
Yetistirme Projesi
Karadeniz Teknik
Universitesi Manyetik
Malzemeler Tasarim ve
Uretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
(UMAG)

Isabella Uziimiiniin

Kozmetik Sektériinde
Degerlendirilmesi
Projesi

Slirmene
Belediyesi

Prof. Dr.
Necmettin
ERBAKAN
Mesleki ve
Teknik
Anadolu Lisesi

Karadeniz
Teknik
Universitesi

Trabzon
Ticaret ve
Sanayi Odasi

18

18

18

18

TL)

6,0

2,9

5,7

4,8

belirtilen hususlari icerecek sekilde
tekrar sunulmasi gerekmektedir.
Projenin CMDP kapsaminda belirtilen
destek tutari ve %25 es finansman
oranina gore desteklenmesi uygun
gorulmastdar.

Proje basvuru sahibi meslek lisesinin
teknik altyapisini giclendirme
kapsaminda ekipman ve malzeme
alimindan ibaret olup belirtilen spesifik
alanda Trabzon ve bdlge igcin somut
talep analizlerini icermemektedir.
CMDP oncelikleriyle uyumlu
gorulmemistir.

Proje Universitenin teknik egitim
altyapisinin giiglendirilmesi odakh olup
Trabzon ve bodlge icin somut talep
analizlerini ve kent ekonomisine

saglamasi hedeflenen katkiya dair
verileri icermemektedir. CMDP
kapsaminda desteklenmesi  uygun

gorilmemistir.

Proje ekipman ve malzeme alimindan
ibarettir. Projede gelir-gider analizi ve
proje konusu arindn kent
ekonomisine, istihdama ve Uretime
katkisi net olarak belirtilmemis olup
program oncelikleriyle uyumu zayif
gorlilmastar.
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6.3.AB Projeleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yararlandigi Avrupa Birligi mali desteklerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Program
Adi

Karadeniz
Sinir Otesi
isbirligi
programi

Karadeniz
Sinir Otesi
isbirligi
programi

Tablo 8. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Yararlandigi AB Mali Destekleri

Proje Adi**

Karadeniz Cografi
isaretler Ag1 — BS GIN

Karadeniz havzasinda
UNESCO tanimh
alanlarda kalttrel miras
tabanli
drtnler/hizmetlerin
gelistirilmesi ile
turizmde, kiltirel ve
yaratici endistrilerde
yeni yatirim firsatlarin
yaratilmasi igin uzun
vadeli ortaklarin
kurulmasi
(HERIPRENEURSHIP)
Projesi

Projenin Amaci

Cografi isaretler
konsepti ve
uluslararasi etkileri
hakkinda
farkindalik
yaratmak.

Gelecek nesiller
icin kiltdrel
mirasin korunmasi
ve surdirdlebilir
turizm anlayisina
uygun sekilde
kiltdrel mirastan
elde edilecek
katma degerin
ylkseltilmesine
yonelik yeni is
modelleri ve
yontemlerin
gelistirilmesidir.

Projenin Bolge igin
Faydalari

Proje,s6z konusu
bolgenin cografi isaretli
Grlnlerini tanitmayi ve
diinya pazarindaki
yerlerini genisletmeyi
hedeflemektedir.

Proje UNESCO tarafindan
taninmis olan bolge
icerisindeki tarihsel
yapilari ve kiltirel
miraslari global diinyaya
tanitmayi ve bu
yapilardaki turizm
kapasitesini arttirmayi
amagclamaktadir.

AB
Finansman
Destegi

754.850,00
Avro

1.289.538,17
Avro
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Ajans Es-
Finansmani

24.297.12
Avro

15.712,29
Avro

Projenin Temel Ciktilari
(yaratilan istihdam,

egitimlere katilan kisi sayisi,

vb.)

Firma ve kurumlarinin
ihtiyaglarina gore egitimler
Ortak tlkelere galisma
ziyaretleri

Fransa ve italya iyi uygulama
ziyaretleri

Sosyal Medya kampanyasi
Cografi isaretler Tanitim Tiri
Sosyal Medya Kampanyasi,
6 Basin Gezisi Turu,

Tur operatorleri ile fam tripler

(tanitim turlari),
Proje bolgesi icinde bulunan
UNESCO tanimli alanlara
tematik geziler,

is temelli egitim oturumlary,
1 Kultlrel Miras Deneyim

envanteri, Belirlenen UNESCO

noktalarina yénelik 60 Oykii
anlatimi,

4Sezon Kilturel Miras Etkinlik

Plani,



Program
Adi

Proje Adi**

Karadeniz Havzasinda

Karadeniz Aricilik ve Ariciliga
Sinir Otesi  Baglantili Sektorlerde
isbirligi Rekabet Giiciiniin ve
programi Ticaretin Arttiriimasi

Projesi

Projenin Amaci

Karadeniz
havzasinda Aricilik
ve Ariciliga bagh
sektorlerde
rekabet glicli ve
ticaretin
arttirilmasina
yonelik faaliyetler
ve egitimlerle,
piyasaya yenilikgi
bir bakis agisiyla
hareket
kazandirmak.

AB
Finansman
Destegi

Projenin Bélge igin
Faydalari

Ajans Eg-
Finansmani

Proje, Bolge icerisindeki
Aricihk sektori
faaliyetlerini arttirmayi,
Bolge de aktif olarak
faaliyet gosteren aricilik
ve ilgili sektorlerle ilgili
isletmeleri, yenilikgi bir
bakis agisiyla gelistirmeyi
hedeflemekte, aricilik
sektoriinde bolgesel
captaki isletmeleri,
global aricilik
isletmeleriyle iliski icine
sokmayi
hedeflemektedir.

€758.303,00 €12.678,88
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Projenin Temel Ciktilari
(yaratilan istihdam,
egitimlere katilan kisi sayisi,
vb.)

Uluslararasi Tur Operatorleri
ile B2B Etkinlikler,

Online rezervasyon
uygulamasi,

Turizm 2020 Karadeniz Yol
Haritasi,

ITB Global Turizm Fuari,
HEROPRENEURSHIP
Karadeniz'de Kiilturel Yaratici
Endustriler igin Gezgin Fuari

2 adet teorik egitim.

6 iyi uygulamalar saha gezisi

2 Uluslararasi Aricilik Fuari
Katilimi

iyi uygulamalar rehberi

Egitim videolari,

Aricilik Sektoéri Paydas Portall,
Ordu Uluslararasi Aricilik
Konferansi,

Farkindalik Faaliyetleri



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
ile yakin iletisim ve isbirligi icinde calismalarini stirdirmektedir. Ajansin boélgesel gelismeye yonelik
katkilari ve gorinirligt hedeflenen dizeydedir. Bolge illerinde desteklenen projeler, yatirim
fizibiliteleri, yatirnm tanitimi, dis fon kaynakh projeler, Ajansin bilgi, deneyimi ve olusturdugu giigli
ishirligi aglarinin etkisiyle ve stirdirulebilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili paydaslarla
kurdugu etkili iletisim, sektorel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirligi calismalari gibi
bircok alanda verimliligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek ig isleyisi ve birimler arasi iletigimi
gerekse uzman personelin nitelikleriyle yakindan ilgili goriilmektedir. Ajans, personel bakimindan 6zel
sektor ve kamuda is tecriibesi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen geng
bir personel profiline sahiptir. Ajansta yenilikgilik kiiltiiri, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak
is yapabilme ve uyum kapasitesi yliksektir. Bununla birlikte farkli uzmanliklara sahip personelin bir
arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ajansin
edinmis oldugu tecribeler isiginda birim i¢i uygulamalarda ajans yapisina uygun dizenlemeler
gerceklestirilmektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK'lar ve TC Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
ile glgli iletisim Ajansin gelecek doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artiriimasi
faaliyetlerinde daha hizlh ve etkin sonuglar almasini saglayacaktir. YDO c¢alisanlarinin ilin
potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkh kurumlarin
destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, gorisiilen yatirimcilarin ve girisimcilerin
ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir iletisim ag1 olusmasini saglamistir. Bu iletisim
aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bolgemize ¢ekilmesi noktasinda
bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje Formati ile galisma disiplinine haiz olunmasi ve
ajans personelinin Proje Dongl Yonetimi ve proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki saglayacaktir.
Bu konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans igin bir GstUnlUktir.

B. ZAYIFLIKLAR

Pandeminin boélgemizde olusturdugu sosyal ve ekonomik etkilerin orta ve uzun vadede daha net
gozlemlenmesi ve derinlemesine analiz edilmesi amaglanmakla birlikte, Ajansin Sonug Odakli Program
cergevesinde planlanan galismalari agisindan bakildiginda, 6zellikle paydaslarla yakin iletisim, isbirligi
ve katihm gerektiren faaliyetlerde erteleme 6nlemleri alinmasi gerekmistir. Pandeminin mevcut
¢alisma kosullarina etkisi distinlilerek Sonug Odakli Program (zerinde takvimsel olarak revizyonlar
yapilmasi saglanmistir. Stirecin dnlimizdeki donemde diinyada ve Ulkemizdeki gelisimi net olarak
ongorilemediginden, pandeminin boélgemizdeki calismalara olasi etkisi distinilerek zayifliklar bashgi
altinda degerlendirilmektedir.

Yatirirm analiz ¢alismalarina agirlik verilmesi, ilin yatinm firsatlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimi icin personel sayisinin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir. Personel kisitliligina ragmen
bblgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesinde illerde YDO'larin bilgi ve deneyimleri, isbirligi aglarina aktif
katilimlari olumlu sonuglara yonelmekle birlikte, daha 6nceki raporlama dénemlerinde de belirtildigi
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Uzere bolgenin cografi kosullari ve yatirima uygun kamu arazisinin neredeyse hi¢c olmamasi nedeniyle
yatirim firsatlarinin kagirilmasi siklikla yasanan bir durum olarak gézlemlenmektedir.

C. DEGERLENDIRME

Ajans, personelinin verimli ¢calisabilmesi icin gerekli olan modern ve giincel fiziki altyapi tesis etmistir.
Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik sistemi kapsaminda verilen gérev
ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta odnemli etkileri olacagl 6ngorilmesine ragmen
illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. Bu noktada boélgesel girisim sermayesi fonlarinin
kurulmasi ve yatirim destek ofisleri kanaliyla yatirimcilarin yararlandiriimasinin destek agisindan daha
onemli katkilari olacagi distintilmektedir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Pandemi siirecin daha saglikh atlatilabilmesi icin is saghgi ve glivenligi, isglicu kalitesinin iyilestirilmesi
basta olmak lizere kurumlarda verimliligi artiracak reformlara dncelik verilmektedir. Ajansinve Yatirim
Destek Ofislerinin kurumsal ve beseri kapasiteleri daha ¢ok online egitimler ve esnek is modelleri
yoluyla gliclendirilecek, ajans icinde sektorel uzmanlasma yoluna gidilecektir. Ajansta e-donlisim
hizlandirilarak hizmet maliyetlerinin azaltiimasiyla birlikte hizmet kalitesi artirilacaktir. Bununla birlikte
Ajans personel sayisindaki azalmanin engellenerek istihdam edilen personel sayisinin arttiriimasi
gerekmektedir.

Covid-19 viriisiiniin en hizl etkiledigi sektér Turizm sektoridiir. Ulkelerin sosyal ve ekonomik yapisina
etki eden bu salgin bélgemiz turizmini de etkilemektedir. Destinasyon imaji ve glvenlik algisi turistlerin
bir bolgeyi tercih etmesindeki en dnemli nedenlerdendir. Bu nedenle de Turizm sektoriinde artik yeni
bir doneme gecilmesi gerekmektedir.

Ajans, yatirimcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlik destegi talebini karsilamaya yonelik beseri
sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan 6zellikle yabanci yatirnmcilar ile yerli yatirimci eslestirme
organizasyonlarinin diizenlenmesi lGzerine calisilmalidir.
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