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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak adina yerel kalkinma firsatlarinin
ortaya cikarilmasi, bolgeye yatirnm cekilmesi, arastirma c¢alismalarinin gergeklestirilmesi ve bdlge
tanitiminin ulusal ve uluslararasi platformlarda gergeklestirilmesi Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
asli gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Kalkinma Ajansi 2019 yilinda turizm sektériine,
girisimcilige ve cografi isaretli trlinlere odaklanmistir. Dogu Karadeniz’de 6ne ¢ikan ve yildizi parlayan
turizm sektori, gerceklestirilen tanitim faaliyetleri neticesinde sirdirilebilir kalkinma icin bolgede
lokomotif haline gelmistir. Bunun neticesinde yabanci yatirimcilar bolgede yatirim kararlari almaktadir.
Ajans, mevcut ekonomik yapiyi yenilik¢i yontemlerle donistiirerek bolgede Uretilen katma degeri
arttirmak Gzere bolge Gniversiteleri, teknoparklar ve girisimcilere hizmet sunan kurum ve kuruluslarla
bolgenin girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik cesitli faaliyetler yurtutmistiir. Cografi
isaretli Urlnlerin tarim, imalat sanayi ve turizm sektdriine bakan yonleri ile kirsal kalkinmada
onceliklendirilmesi gereken bir tedbir alani oldugu bilinciyle 2019 yilinin ilk arisinda DOKA, s6z konusu
alanda da kapsamli arastirma, farkindalik olusturma ve strateji gelistirme calismalari gergeklestirmistir.

Ajans saglamis oldugu mali ve teknik destekler vasitasiyla bolgenin hizmet altyapisinin, hizmet
kalitesinin ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve gelirin tabana yayillmasina katkida bulunarak
basarili bir ara faaliyet donemi gegirmistir.

Kalkinma firsatlarinin degerlendirilerek yenilik¢i ve rekabet¢i bir ekonomiye, dogal dokunun
korundugu yasanabilir mekanlara, yasam kalitesi yiiksek ve gelismislik farkinin en aza indirgendigi
Dogu Karadeniz vizyonuna ulasmak adina 2019 yilinda da gorevlerini bliyik bir 6zveriile ifa eden ve bu
basari tablosunu ortaya ¢ikaran Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve tiim Ajans ¢alisanlarina tesekkir
ederim.

Kamuran TASBILEK
Giimiighane Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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.  GENEL BiLGILER

1. ViZYON VE MiSYON

Vizvon

Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent biitiinliigiinii saglayarak sosyal refah ve
yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekénlar, siirdiiriilebilir bir ¢cevre ve yliksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz

Misyon

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngériilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak kamu, ézel sektér ve sivil toplum arasindaki isbirligini
gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkinmayi saglamak
ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhgini arttirmaktir.
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2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi’'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gorev ve

yetkileri asagidaki sekilde siralanmistir:

1.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiritilen ve bélge plan
ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 (incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gilclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluglarla is birligi saglayarak kiglik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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3. AJANSA iLiSKIN BILGILER
3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Midirligiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak
isteyenler icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. YDO'larin illerdeki adresleri ise
soyledir;

Tablo 1. Ydo’larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giimiishane YDO | il Kiiltiir Turizm Miidirligi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahcelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binasi)
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Aralik 2018 itibari ile DOKA merkez binaya tasindi.

3.2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 4 Nolu Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 190.
maddesi uyarinca, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
olusmaktadir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu
danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

: -«
Yonetim Kurulu w

Genel Sekreterlik

Planlama, Tanitim
ve Koordinasyon
Birimi (PTKB)

Proje Gelistirme ve |l§ Kurumsal ve Mali
Uygulama Birimi Ydnetim Birimi
(PGUB) (KMYB)

Program Yonetim izleme ve
Birimi (PYB) Dederlendirme
Birimi (IDB)

Yatirim Destek
Ofisleri (YDO)

Giimiighane Ordu Rize Trabzon
YDO YDO YDO YDO
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3.2.1. Kalkinma Kurulu

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191’ inci maddesine gore Kalkinma Kurulu illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla 100 tiyeden olusur. ilgili kararnamenin 192’inci maddesine
gore Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

+ Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kurulus temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

+«» Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

¢ Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

*» Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na raporlamak ve toplantiya iliskin bir

sonug bildirisi yayimlamak

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin191’inci maddesinin 3’incl bendine goére:

7

+» Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar
Cumhurbaskani karari ile belirlenir.

2016/9112 sayili karar uyarinca kalkinma kurulu Gye listelerine iliskin tablo yirurlukten kaldiniimistir.

3.2.2. Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye
Bagkanlari, TSO Baskanlari ve il Genel Meclisi Bagkanlarindan olusur. 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi'nin 194’nci maddesine gére Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Yilhk calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayina sunmak.

2. Yiliginde ihtiyaglara gore blitgeyi revize etmek.

3. Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.

4. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

5. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’na géndermek.

6. Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na gdndermek.

7. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek

9. Personelinise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

10. Genel sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimiini onaylamak.

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdigl hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
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Tablo 2. 2019 Yili Doka Yénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

Kamuran TASBILEK GUmushane GUmushane Valisi (Yonetim Kurulu Baskani)
Seddar YAVUZ Ordu Ordu Valisi (Yonetim Kurulu Baskan Vek.)
Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi

Harun SARIFAKIOGULLARI Giresun Giresun Valisi

Kemal CEBER Rize Rize Valisi

ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi

Mehmet KOCATEPE Artvin Artvin Belediye Baskani

Kerim AKSU Giresun Giresun Belediye Baskani

Ercan CIMEN Glmishane Gumushane Belediye Baskani

Engin TEKINTAS Ordu Ordu Buyiksehir Belediye Baskani

Resat KASAP Rize Rize Belediye Baskani

Orhan Fevzi GUMRUKGUOGLU | Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
ismail AKCAY GUmuishane Gilimushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan DILBEROGLU Artvin Artvin il Genel Meclis Bsk.

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Bsk.

Serif BAYRAKTAR Gumishane = Giimishane il Genel Meclis Bsk.
Mehmet KAZANCI Rize Rize il Genel Meclis Bsk.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti (izerine Gye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az

bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik

etmektedir. 2019 yilinin ilk yarisinda yapilan yénetim kurulu toplantilari su sekildedir:

30.01.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
27.02.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
22.03.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
30.04.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
20.05.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
21.06.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

R EE

3.2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en (st amiri Genel Sekreterdir.

Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, uzman ve destek
personelden olusmaktadir. Genel Sekreterin gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik ¢calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.
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5. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

6. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna éneri goétiirmek.

7. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

8. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

9. Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

10. Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

11. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

12. Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

13. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreterlik gorevini vekaleten PTKB Birim Baskani Onur Adiyaman yiritmektedir.

3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajansimizda ajans personeli tarafindan 65 adet marka masalisti bilgisayarin (Aidata) yaninda 13 adet
dizlistu bilgisayar (Toshiba, Lenovo ve HP) kullaniimaktadir. Bununla birlikte her odada bir ag yazicisi
ve her katta da birer adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi makinesi ile bilgisayarlarla birlikte personelin
hizmetine sunulmustur.

Bilgisayarlar ve yazicilar ajans yerel agina ve DOKA adli alana (domain) baghdirlar. Aga erisim masalisti
bilgisayarlarda kablo, diz st bilgisayarlarda ise kablosuz ag (her katta kablosuz erisim noktasi mevcut)
ile saglanmaktadir. Bu bilgisayarlar personele zimmetlenerek bilgisayar kullanimi kayit altina (log)
alinmaktadir. Her kullanici bilgisayarina giriste Oturum Sifresi kullanarak girmektedir. Bu sifreyle
domaine (DOKA) dahil olan kullanicilarin sistem yoneticisi tarafindan hangi klasér ve dosyalara
erisecegi yetkiler belirlenmistir.

Tim bilgisayarlarda ESET NOD32 antivirts yazilimi mevcut olup, bu yazilim sayesinde bilgisayara ve
dosyalara bulasabilecek viris, drojan vb. kétl durumlara karsi 6nlem alinmaktadir.

Ajansimizin internet sitesi ve siber saldirilara karsi korunmak amaciyla sistem odasi biinyesinde firewall
(glivenlik duvari) bulunmaktadir. Blinyemizde bulundurmus oldugumuz firewall ile tiim kullanicilar
5651 yasali kanuna gore kayit altina almaktayiz. Bu sayede ajans yerel agi bu giivenlik duvari sayesinde
dis saldirilardan ve tehditlerden korunmakta ve filtreleme yapilmaktadir.

Ajansimiza bagl bulanan yatirrm destek ofisleri (YDO) merkez sistem odamizda bulunan glivenlik
duvariyla uyumlu cihazlar ile merkez ile baglanti kurarak merkezin internetini kullanmaktadir. Bu
sayede YDO’lar da bulunan ajans personellerinin bilgisayar kullanimlarini da kayit altina almaktayiz ve
merkez de bulunan glivenlik 6nlemlerinden yararlanmaktadirlar.

Sistem odasinda 3 adet kabin bulunmaktadir. Kabinlerden birisi telefon santrali ve glivenlik kayit
cihazini barindirmaktadir. Bir diger kabinde ise ag kablolarinin birlesip modem vasitasiyla internete
ciktigi switchler, firewall (glivenlik duvari) sunucusu ve yedekleme sunucusu vardir. Diger kabinde ise
iki adet fiziksel sunucu (zerinde e-posta sunucusu, web sunucusu, dosya sunucusu ve uygulama
sunucusu gibi sanal sunucular mevcuttur.
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Ajansimiz binyesinde bilgilerin islenmesi icin 2 adet sunucu mevcuttur. Sunucularimiz birbiri ile
senkronizasyon bir sekilde calisarak 1. sunucu da karsilasilacak herhangi bir sorunda 2.sunucu devreye
girerek islevleri yerine getirmektedir. Bdylelikle herhangi bir kesintiye ugramadan hizmet
verebilmektedir.

1. FUJITSU PRIMERY RX300 S6 2. FUIJITSU PRIMERY RX300 S6
islemci: Intel XEON E5620 8CPU*2.4GHz » islemci: Intel XEON E5620 8CPU*2.4GHz
* Ram:73719.2 MB (71.99GB) = Ram:81526.0MB (79.99GB)
= HDD: 271,25 GB SAS = HDD: 676,00 GB SAS
SANAL SUNUCULAR
5. ESET 10. LPROXY 15. MHS 20. VCENTER
1. DC1-2 6. FAXMAKER 11. LREC 16. PRINTSERVER 21. VEEAM
2. DYS1-2-3-4 7. FILES 12. LSIP 17. SCCM 22. WEBAPPS
3. EBYS 8. LEDGE 13. LYNCFE 18. SFBFE 23. WEBSERVER
4. EDGE 9. LIVR 14. MAIL 19. sQL 24. WWW

JUNIPER NETWORKS EX 2200 (switch)

e 24-port 10/100/1000BaseT (POE)

e +4Gbe 3 adet

e  SRTI10KXLI APC SRT ON LINE (gti¢c kaynagi)
e 10 kVA RACK & TOWER UPS

Ajansimiz blinyesinde merkez sistem odamizda tiim sistemin anlik yedegini almis oldugumuz storage
(yedekleme (nitesi) mevcuttur. Yedekleme Unitesi ile sistemi kullanan herhangi bir kullanici yanhslkla
onemli bir bilgisini sildigi zaman bilginin geri alinmasi miimkinddr.

e FUJITSU ETERNUS DX80S2 (STORAGE)
e Ram: 4096.00MB(4.00GB)
e HDD:5.587,00 GB SAS

Ajansimiz biinyesinde (YDO'lar dahil) kullaniimakta olan telefonlar mevcut sistem odamiz da bulunana
IP telefon santrali bagli olup tiim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir.

Ajansimiz blinyesinde Microsoft patentli Grlinler kullanmakta olup mevcut sistemimiz de bu
programlarin otomatik kurulumu hazirlanmistir. Ajansimiz personellerinden grafikerler Adobe (lisansh)
aranlerini kullanmaktadirlar. (Adobe cc 2017)

Ayruca ajansimiz 2017 yili icerisinde glivenlik kameralari yenilenmis ve IP kamera (26 adet) sistemine
gecilmistir.

e Haikon DS-2CE56DO0T-VPIR3F 1080p, 2.8-12mm, IR (40mt) Vari-focal Dome Kamera (18 adet)
e Haikon DS-2CE16D1T-VFIR3 1080p, 2.8-12mm, IR (40mt) Vari-focal Bullet Kamera (8 adet)

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:
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e KALKINMA AJANSLARI YONETiIM SIiSTEMI (KAYS)
Kalkinma Bakanligi tarafindan TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)
aracihgi ile hizmete sunulan yazilimi 26 kalkinma ajansi kullanmaktadir. Bu yazilimin bitlin
kayitlari Kalkinma Bakanligi biinyesinde kayit altina alinmaktadir.

e ELEKTRONIK BELGE YONETIM SiSTEMi (EBYS)
EBYS, Kalkinma Bakanligi tarafindan satin alinarak 26 kalkinma ajansinin hizmetine sunulan bir
evrak programidir. Bu program sayesinde resmi yazismalar yapilmakta ve gelen-giden evrak
takip edilmekledir. Elektronik imza kullanilan program ile 2012 yilindan beri ajansta hizmet
verilmektedir. Kayitlar mevcut sunucularda kayit altina alinmaktadir.

e HiZMET TALEPLERi YONETIM SISTEMI (HTYS)
Bu yazilim sayesinde ajans personelinin destek biriminden istedigi her tirli ofis, kirtasiye
malzemeleri, ekipman, bilgisayarlarin ve tiim biiro malzemelerinin kayit altina alindig bir web
uygulamadir. Ayrica ajansin kiralamis oldugu araclar icin de talep olusturulabilmekte ve
araglarin takibi saglanmaktadir.

e STNET YAZILIM A.S.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi biinyesinde kullanilan STNET Yazihim A.S. firmasina ait “Tasinir
Mal Otomasyonu” 2019 yilina ait glincelleme ve destek hizmeti alinmaktadir.

e KAMUTECH KAMU YAZILIM TEKNOLOJILERI
Personel calistirilmasina dayali hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda ajans nezdinde calisan ve
696 Sayilh KHK ile strekli is¢i kadrosuna gegirilen personelin 6zllk islerinin takibi ve Ucret
hesaplamalari icin sz konusu yazilimin kamu iscisi modiilii insan Kaynaklar tarafindan
kullanilmaktadir.

e SIMSEK BILGISAYAR YAZILIM
666 sayili KHK’ya tabi personelin maas ve derece hesaplamalari adina ilgili programin memur
maas moddilii ve ilave tediye hesaplamalari icin isci maas modiilii insan Kaynaklari tarafindan
kullanilmaktadir.

3.4. Ajansin insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, insan Kaynaklari Politikasi ile Ajansin gérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesi ve
srdardlebilirligi amaglanmistir.

06.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi kabul edilmis
olup, bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak
faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2017 yili Agustos ayinda
ajans mevcut durumuna gore revize edilmis ve 24.08.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk musaviri, i¢ denetgi, destek personeli olmak tzere dort
grupta personel gérev almaktadir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle
1’ i Genel Sekreter Vekili olmak lizere 26 (yirmi alt1) uzman ve 9 (dokuz) destek personeli ile 1 Nisan
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2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gecisi saglanan 31 (otuz bir) stirekli is¢i olmak
Uzere toplamda 66 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 3. 30 Haziran 2019 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)

|_Uzman(*) | Destek(*) | g Denetsi |_4/D statiili siirekli isgi |
9 - | 31 |

% s

Sekil 2: DOKA Ajans Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi 2019

34; 52% 32; 48% = KADIN

W ERKEK

Uzman ve destek personellerinden 14 personel lisans, 12 personel lisansiistii ve 1 personel doktora
egitimini tamamlamistir. 7 personel yiksek lisans ve 1 personel doktora egitimine devam etmektedir.
30.06.2019 tarihi itibariyle sirekli isci dahil tim personelin 6grenim durumu asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Tablo 4. 2019 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Ajans Personeli - - 21 13 1 35

Siirekli isci (4/D) 15 3 12 1 31
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3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

3.5.1. Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birimi (PTKB)

Planlama Tanitim ve Koordinasyon Birimi TR90 Diizey 2 Bolgesi’'nin kalkinmasini saglamak amaciyla
katilimci ve seffaf bir sekilde bélge planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara éncilik etmeyi
en temel siar olarak kabul etmistir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
bolgesinde faaliyet gosteren kurumlara onclliik yapacak ve hazirladigi raporlar ile bélgenin ihtiyaclarini
ve potansiyellerini tespit edecektir. Birimin gérev ve sorumluluklari asagidadir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve bitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlari siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet
sitesi Uzerinden paylasmak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuglarini yayinlamak (izere hazirlamak,

Bolgenin tematik ve sektorel bazli strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek,

Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katihmiyla, ulusal ve
Ust olcekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktorler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yurttiilmesi ve soz
konusu plan ve programlar isiginda destek programlarinin cercevesinin olusturulmasi
Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak boélgenin ekonomik, sosyal
ve kiltiirel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet gilcini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,

Bolge planinda dnceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesi,

Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi,

PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt igi-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgutleri, 6zel sektoér temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

Bolge’nin dogal, kiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve boélgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

Bolge plani dncelikleri ve stratejileri cercevesine galistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek,

Kurumsal strateji plani olusturmak,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincelligini saglamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.2. Program Yonetimi Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PTKB tarafindan hazirlanan mali ve teknik destek programlarinin ve

hazirlanan bolge plani ve programlarina gére olusturulacak destek programlarinin yénetiminden
sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak
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kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina
kadar olan slrecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen cergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

GUdumli proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme sireclerini ylritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)’ bélimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek, se¢im siirecini ydonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini s6zlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirilme ¢alismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

iDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile
ylritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen
kaynaklarin bolge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi ve daha verimli, etkili

ve slrdirilebilir sonuglara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar.
iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir sekilde uygulanmasi, yasa ve

usullere uygunlugunun kontroli, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. iDB ayrica
basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasi ve projelere 6demelerin yapilmasi slirecinin
uygulanmasindan sorumludur.
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10.

11.
12.

13.

14.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyacglarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirecinde soézlesme
ylikumldltklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri Program Yonetim
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katilmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyac analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hikimlerine uygun yiriimesini saglamak,

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulstzlik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige gorus
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lcmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiratulen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,

Altr aylik ve yilhk degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin kurulus amaclari, calisma

ilkeleri,

bagl bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, boélgesel, ulusal ve

uluslararasi ¢apta olmak lizere;

1.

Bolgede yiiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri giincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gegirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bolgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik calismalari yiritmek ve
bu desteklerin bolgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,
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Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler i¢in basvuru
slreclerini yaratmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde
proje paydaslarinin Bolge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin blyik o6lgekli projeleri igin Ajans digi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye ¢ekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar icin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
ishirligi yapilmasina ile basta PTKB olmak Uzere diger birimler ile koordine bir sekilde destek
olmak,

Ajans icerisinde diger birimlerden gelen gorislerin de katkisi ile Glidimli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme ¢alismalarini ylritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yirttmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek

3.5.5. Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirrmcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’'nun sundugu
tim yatirim destek hizmetleri tcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

11.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatirim Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;

is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak;

Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci cekmek

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak Gzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek;
Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak;

Kanunun 4 (ncli maddesine dayanilarak ¢ikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri
yapmak.

Genel Sekreter, YDO Genel Koordinatérii ve YDO Koordinatori tarafindan verilecek diger
gorevleri gerceklestirmek.

3.5.6. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek lizere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdirilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amac¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini ylritmektedir.

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, ylratilmesi

ve bolge plan ve programlari gercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

yaratilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe,
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insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir. Birimin gorev ve yetkileri
sunlardir:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, 6demeleri
gerceklestirmek, biitce calismalarina katilmak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin slirecleri yonetmek,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz galismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini
diizenlemek, gerekli is takibini yapmalk,

Ayrintil aylik harcama planini hazirlamak,

Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gercgeklestirmek,
Ajans calisma binasi ile Yatirnm destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gergeklestirmek,
ihtiyaclarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini yuritmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanhgi
(Muhasebat Genel Mudirligi’ne ) gondermek,

Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli ¢alismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

Ajansin dis denetimi (her tlrli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

Birim blinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idariisler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim calisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
ylritmek,

Basinla iligkileri ylritmek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.6. i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin 11’inci maddesine gore i¢c kontrol sistemi, Ajans
gelir, gider, varlk ve ylkimlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gergeklestirmek lizere, i¢ denetginin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karart ile belirlenir.
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ic kontrol, bir organizasyonda hedeflere ulasmak, faaliyetlerde etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glivenirliligini ve uygulamalarin diizenlemelere uygunlugunu saglamak lizere yoneticiler ve
calisanlar tarafindan tasarlanan, yonlendirilen ve uygulanan bir siirectir. i¢ kontrole iliskin sorumluluk,
islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri ve mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar. i¢ kontrol
sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir ve mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi ¢alismalari risk yonetimi ile birlestirilerek olusturulan
¢alisma grubu liderliginde devam etmektedir. Calisma grubunun her birimden birer personelin
gorevlendirilmesinden miutesekkil olup 5 lyesi mevcuttur. Calismalar Genel Sekreterin kontrol ve
gbzetimi altinda gerceklestiriimekte olup Kurumsal Yonetim Birim Baskani tarafindan koordine
edilmektedir. 2019 yilinin ilk yarisinda yilinda i¢ kontrol ve sistemi ve risk yonetimi raporu hazirlanmis
ve Yonetim Kurulunda gorusilip onaylanmistir. Risk yonetim prosediriiniin glincellenmesi ve biitiin
Ajans faaliyetlerini kapsayacak bitiinlige getirilmesi c¢alismalarina baslanmistir. i¢  kontrol
¢alismalarinda izlenecek faaliyetlere yonelik bir is plani hazirlanmis ve i¢ kontrol yonergesi
tamamlanmistir. 2019 yilinda galisma grubu tim birimleri kapsayacak sekilde giincellenecek ve COSO
modeline gore i¢ kontrol sistemi kurulacaktir.
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AMAC VE HEDEFLER

1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAG VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilikci ve rekabetci, kir-kent batlinlGgind saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini

gelistirmis, yasanabilir mekanlar, sirdirilebilir bir cevre ve yiksek insan kalitesine sahip Dogu

Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek icin asagida yer alan

dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELISME EKSENi 1: NITELIKLI iNSAN, SOSYAL REFAH VE YASAM;

+

¥+ &

+

Toplumun tim kesimleri igin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

Bolgesel isglicii arzi ve talebi arasindaki uyumu gii¢clendirmek

Sosyal gliven, katilim, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliclendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilikgilik ve Gretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELISME EKSENI 2: YENILiKCi VE REKABETCi EKONOMI;

+

¥+ F

Ltk o S

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarliigi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini ¢esitlendirerek bélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek
Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENi 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK VE MUTLULUK

-
+

+
+

Kir ve kent baglantilarini giclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak

Tarim, hayvancilik ve su Urlinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dizenli gelir elde
etmesini ve yiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

Ormancilikta sirdaralebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
Bolgenin yoresel ve nis Grinlerinin Gretimini desteklemek

GELISME EKSENi 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE

+
+

Cevresel strdurulebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi

temel politika ve 6ncelikler;

+

Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin TUrkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB liyelik slirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,

Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bdlgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giiclii ve rekabetgi bir ekonomi olusturabilmek icin
yenilikci, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donlstirebilen, bolge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde 6nemli rol oynayan ve
sirdaralebilir kalkinma icin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari igin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, boélge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

Tim ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zgirlik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bdlge iktisadi aktorlerinin rekabet gliciint arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

Bolge kiltlirel mirasi, kiltlri ve dogasinin korunmasini 6ne ¢ikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kiltiirt zenginlestiren faaliyetleri destekleyip sosyal refah diizeyinin arttirmak, sosyal
uyum ve kir-kent bitiinlesmesini saglamak ve bdlgenin sahip oldugu bu sosyal, kiiltiirel ve
iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

Bolge’de ekonomik olarak o6ne c¢ikan sektor ve alanlarin Bélge ekonomisinde agirliginin
surdarilebilir sekilde artirmak,

Ajansin temel politikalari, ulusal ve bolgesel plani gergeklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bolge ihtiyaclari ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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IIl.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. MALI BILGILER

Ajansimizin 2019 yili ara faaliyet dénemine ait bltge uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1. Blitce Uygulama Sonuclari

Gelirlerde bitcelenen tutar 34.376.063,00 TL olup, 2019 yilinin ilk yarisinda gerceklesen tutar
9.390.621,94 TL'dir. S6z konusu gelirlerin alt kirllimlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2019 Yili Biitcelenen Ve Gergeklesen Gelirleri

GENEL BUTCE 2019 Yil Transfer Odenegi  13.500.000,00

2019 Yili Kaynak Transferi 0,00

iL OZEL iDARELERI Biitcelenen 1.954.897,00
Gergeklesen 983.606,18

BELEDIYELER Biitcelenen 9.324.235,00
Gergeklesen 4.029.374,29

SANAYi VE TiCARET ODALARI Biitgelenen 271.900,00
Gergeklesen 222.570,72

DIiGER GELIRLER Biitcelenen 7.520.000,00
Gergeklesen 3.052.467,30

ONCEKi YILDAN DEVREN GELIRLER Biitcelenen 1.804.941,00
Gergeklesen 857.252,07

GELIRLER TOPLAMI Biitcelenen 34.376.063,00
Gergeklesen 9.390.621,94

Giderlerde butcelenen toplam tutar 69.214.022,00 TL olup, 2019 yilinin ilk yarisinda gerceklesen tutar
9.713.883,03 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirilimlari ise asagidaki tabloda detayli olarak
gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2019 Yili Biitgelenen Ve Gergeklesen Giderleri

GENEL YONETIM HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI
iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HiZMETLERI
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI
TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI

SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER

Biitcelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen

20.425.885,00
6.563.134,47
4.270.000,00
171.878,29
1.751.367,00
357.543,60
3.300.000,00
35.695,00
3.160.000,00
548.892,68
36.306.770,00
2.036.738,99
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1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2019 yih biitgesi 34.376.063,00 TL'dir. 2019 yil ilk 6 ayda icinde gelirlerde gergeklesme %27,32
oranindadir. Gider biitcesi gerceklesme orani ise %14,03"tlr.

1.3. Mali Denetim Sonucglari

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 207. maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

e  SAYISTAY DENETIMI

Yonetmeligin ilgili maddesine dayanarak 2018 yili icin Sayistay denetimi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; 2019 yili ilk alti aylik siireg igerisinde Sayistay 2018 yili is ve islemlerine iliskin tekil ajans
diizeyinde denetim yapilmasi yerine tim ajanslarin ortak sorunlarina yonelik sistematik bir denetim
raporu hazirlanmasina karar vermis ve Ajanslarla ilgili denetimini soru seti lizerinden yapacagini
bildirmistir. KMYB tarafindan siirecin koordine edilmesi dngorilmustir. Soru seti tzerinde yer alan
maddelerin ‘Soru Seti Doldurulurken Dikkat Edilecek Hususlar’ isiginda ilgili olduklari birimlerce
hazirlanip tamamlanmasi saglanmis ve bakanhga mail yoluyla gonderilmistir.

e BAGIMSIZ DENETIM

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz 04-05 Mart 2019 tarihleri arasinda 01.01.2018-
31.12.2018 tarihlerini arasini kapsayan, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi,
alt yapi glvenilirligi, alinan bilgi teknolojisi 6nlemlerine yonelik bagimsiz dis denetime tabi tutulmustur.
Bu dis denetime gore ilgili firma tarafindan gerekli goriilen bitiin evrak ve dosyalama sistemleri kontrol
edilmis ve denetim sonucunda firma tarafindan ajansa dis denetim raporu sunulmustur.
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2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
2.1.1. Proje ve Destek Programlari Faaliyetleri

2.1.1.1.  Mali Destek Programina Yénelik Faaliyetler

2019 yilinin ilk alti aylik dénemde mali destek programina ¢ikilmamis olup Cografi isaretli Uriinler Mali
Destek Programi icin rehber hazirlanmis ve bakanlik onayina sunulmustur. Ayrica Destinasyon
Gelistirme ve Surdurulebilir Turizm Mali Destek Programiicin taslak rehber calismalarina baslanilmistir.

2.1.1.2. Teknik Destege Yénelik Faaliyetler

Program Biitcesi 1.500.000 TL olan 2019 Yil TD Programina ilk alti ayda toplamda 95 basvuru yapilmis,
bunlardan 54 projeye destek verilmistir. Kalkinma Ajansi personeli tarafindan teknik destek basvurusu
kapsaminda verilen egitim bulunmamaktadir.

Tablo 7. 2019 TD illere Gére Basvuru Sayisi Ve Gegen Projelerin Biitceleri

Gelen Proje = Gegen Proje = Tahmini Ajans Destegi

ARTVIN 12 8 80.078,47
GIRESUN 7 4 32.000,00
GUMUSHANE 5 5 46.235,80
ORDU 31 13 126.008,00
RiZE 17 9 84.741,25
TRABZON 23 15 160.031,19
Genel Toplam 95 54 529.094,71

2.1.1.3.  Fizibilite Destedine iliskin Faaliyetler

Program Blitgesi 2.000.000 TL olan 2019 Yih Fizibilite Destegi Programina ilk alti ayda toplamda 5
basvuru yapilmis ve tamamina destek verilmistir.

Tablo 8. Fizibilite Destegine Ydnelik Faaliyetler

Gegen Proje Tahmini Ajans Destegi
ARTVIN 2 2 105.300,00
GIRESUN 1 1 110.250,00
GUMUSHANE 0 0 0
ORDU 0 0 0
RiZE 1 1 118.000,00
TRABZON 1 1 125.000,00
GENEL 5 5 458.550,00
TOPLAM
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2.1.1.4. Giidiimlii Proje Destegine iliskin Faaliyetler

2019 yilinin ilk yarisinda Gadimli Proje kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

RizE CAY CARSISI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :19.533.333,32 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :14.649.999,99 TL (%75)

Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari : 4.883.333,33 TL (%25)

Sahil parki dolgu alani igerisinde yol ve deniz arasindaki 10.000 m? arazide 4.010 m? kapall (sabit yap1)
insaat alani Gizerine Rize yoresel z ——
mimarisiyle uyumlu bir tasarim
uygulanacaktir. Rize Ticaret
Borsasi’'nin sahibi oldugu
projede Destek tutarinin
8.000.000 TL'lik kismi
28.06.2018 tarihinde Ajans ve
DOKAP arasinda imzalanan
protokol kapsaminda DOKAP
tarafindan karsilanacaktir. Cay
Carsisi Projesi, cay sektori ile
turizm arasinda koprii
saglayacak tanitim ve Urln satis
fonksiyonlari olusturmak
amaciyla tasarlanmis olup proje kapsaminda cay satis birimleri, model Uretim tesisi, cay muzesi, cay
tadim ve satis birimleri, cay temali park ve sosyal alanlarin yapimini igermektedir.

Projeye ait fizibilite raporu Bakanlik onayina sunulmus ve Bakanlik, 26.06.2019 tarih ve 574 sayili yazi
ile projeyi uygun gordiigini bildirmistir. Halihazirda s6zlesme hazirlik siireci devam etmekte olup,
Temmuz ayl sonunda sézlesme imzalanarak proje uygulama siireci baslayacaktir.

GUMUSHANE iSGEM ORTAK ATOLYE KURULUMU VE KAPASITE GELISTIRME PROJESI

Toplam Maliyet 1 666.666,00 TL
Talep edilen destek tutari : 500.000,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlan :166.666,00 TL (%25)

Giimishane ilinde Torul mevkiinde kurulu olan Giimiishane iISGEM tesisinin ortak atélye hattinin proje
kapsaminda iyilestirilerek, ilde 6zellikle gida Uretimi yapan girisimcilerin ihtiya¢ duydugu ambalaj
kutularinin girisimciler tarafindan disiik maliyetle tedarik etmesi, ortak pazarlama ve ortak tedarik
saglanmasi ve ISGEM tarafindan stok yapilarak girisimcilerin giderlerinin minimize edilmesi
amaglanmaktadir. Ayrica, Giimiishane ISGEM’de yer alan girisimcilere uygulanmis egitim ihtiyag analizi
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sonuclara gore girisimcilerin ihtiyac duyduklari egitimlerin proje kapsaminda verilmesi ile girisimcilerin
kapasitelerinin gelistiriimesi amaglanmaktir.

Projenin genel amaci Giimiishane ISGEM tesisinin giicli ve tam donanimli bir altyapiyla KOBI'lere
saglayacagl desteklerle ilin girisimcilik ekosistemi icinde cazibe merkezi haline gelerek ildeki
girisimciligin gelistirilmesidir. Ayrica proje kapmasinda, Gumishane ilinde girisimcilik ekosistemi
altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla Giimiishane iISGEM biinyesindeki girisimcilere yonelik egitimler
diizenlenecektir. Ayrica, ilde en fazla girisimcilik basvurusunun oldugu pestil sektérinin kagit ambalaj
(kutu) ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Giimiishane iISGEM biinyesinde ortak kagit ambalaj (kutu)
Uretim hattinda iyilestirme yapilacaktir. lyilestirme sonucunda girisimcilerin ambalaj stoklarinin
Gimiishane ISGEM biinyesinde tutularak, girisimcilerin stok maliyetlerinin azaltiimasi ve piyasadan
daha uygun maliyette ambalaj kutularini Gretebilmeleri amaglanmaktadir.

Projenin Ongorilen uygulama siresi 8 aydir. Faaliyet donemi icinde s6z konusu projenin ilgili
paydaslarla gorisulerek ihtiyag analizi stirecleri, Kalkinma Ajanslari Genel Middirliigi sunumu, projenin
hazirlanmasi ve basvurusunun yapilmasi, fizibilitesinin hazirlanmasi gibi calismalar gerceklestirilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin fizibilite onayini miteakip s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir.

2.1.1.5. AB Projeleri

2.1.1.5.1 Devam Eden AB Projeleri
GUMUSHANE ISGEM

GuUmishane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla toplam tutari 8,12 milyon € olan
ISGEM Projesi 2011 yilinda IPA bilesenlerinden olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) 4. paketine yapilmis olup 2016 yili itibariyla uygulanmaya baslamistir. Girisimciler faaliyete
baslamis ve ortak kullanim alanlarinda tretime gegilmistir.

Faaliyet donemi icinde is Gelistirme Merkezi Projesine yonelik olarak insaat, Misavirlik bilesenleri
kapsaminda insaat denetimlerine, tedarik bileseni kapsaminda da kesin kabul islemlerine devam edildi.
Bununla birlikte proje alanina inceleme ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayrica insaat, musavirlik
ve tedarik bilesenlerine yonelik devam edilen faaliyetlerin izlenmesi yapildi ve Program Otoritesine
raporlar teslim edildi.

KARADENIZ HAVZASINDA ARICILIK VE BAGLANTILI SEKTORLERDE TICARET VE MODERNIZASYON

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi 2014-2020 programinin 1. teklif cagrisi kapsaminda
Ajansimizin proje ortagi olarak yer aldig1 ITM-BEE-BSB136 referans numarali ve "Karadeniz Havzasinda
Aricilik ve Baglantili Sektorlerde Ticaret ve Modernizasyonu" isimli proje basvurusu, yapilan
degerlendirme sonucunda program otoritesinde finanse edilmeye hak kazanarak 27.03.2019 tarihinde
proje s6zlesmesi ilgili taraflarca imzalanmistir.

Proje kapsaminda;

X3

%

Ordu ilinde yapilacak faaliyetleri planlamak tzere Ordu Ari Yetistiricileri Birligi, Ordu Aricihk
Arastirma Merkezi ile Ordu Tarim ve Orman Mudurligu yetkilileri ziyaret edildi.

Trabzon ilinde gergeklestirilen baslangic toplantisina katilim saglandi.

Avrupa Birligi'nce yetkilendirilmis ve Romanya'da yerlesik Program Otoritesi Teknik

7
0'0

X3

%

Sekretaryasinca 16-17 Nisan 2019 tarihlerinde Biikres'te proje faydalanici olan kurumlara
yonelik diizenlenen egitim programina katihm saglandi.

+» 25 Haziran 2019 tarihinde Mykolaiv-Ukrayna’da diizenlenen aglilis toplantisi ve akabinde
gerceklestirilen proje degerlendirme toplantisina DOKA adina katilim saglandi.
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Program
Adi

Karadeniz

isbirligi
Programi

Tablo 9. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Yararlandigi Ab Mali Destekleri

Proje Adi** Projenin Amaci

Karadeniz

Ari Urinleri sektorinde
Havzasinda Havzasindaki
Sinir Otesi  Aricilik Ariciliga

faaliyet gosteren
isletmelerin rekabet
Bagli Sektorlerin  glclnin arttirilmasi ve
Ticaretini Artirmak uluslararasi ticaretin
ve gelistirilmesi ile birlikte
Modernizasyonunu Karadeniz Havzasinda
Saglama Projesi tanitimlarinin yapilmasi,
yeni is birliklerinin
kurulmasidir

Projenin Bélge igin

Faydalari

Sinir Gtesi ticaret
firsatlarinin artirilmasi
ve tanitimin yapilmasina
yonelik Karadeniz
Havzasi Ari Uriinleri
Ureticileri Agi'nin
kurulmasi ve isletilmesi
icin ortakliklarin
kurulmasi.

Ari Urlnleri Ureticilerine
yonelik yapilacak bilgi ve
beceri kazandirma
faaliyetleriile aricilik
sektori ve baglantil
sektorlerde rekabet
glcunin arttirilmasi.
Karadeniz Havzasinin
Aricilik potansiyeli ile
Uretilen ari Grtinlerinin
saglik Gzerine etkilerine
yonelik cesitli farkindalk
arttirma ve tanitim
calismalarinin yapilmasi.

AB Ajans Es-
Finansman Finansmani
Destegi
758.803 € 158.486 €
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Projenin Temel Ciktilari (yaratilan istihdam,
egitimlere katilan kisi sayisi, vb.)

1 Karadeniz Bal Ureticileri Ag1 Kurulumu

(5 Ulkeden en az 300 Uretici)

1 uluslararasi Konferans Organizasyonu

2 Karadeniz Havzasi Bal Ureticileri Ticaret ve Tanitim
Festivali Organizasyonu

1 Uluslararasi Ticaret Tanitim ve Isbirligi Fuarina
Katihm

160 Bal Ureticisine Yonelik Uluslararasi Saha
Calismasi (50 DOKA)

500 Bal Ureticisine Yonelik Yerel/Bolgesel Egitimler
(100 DOKA)

100 isletme/Uretici/Sektér Paydasina Yonelik
Uluslararasi Konferans

1 Karadeniz Aricilik/Bal Uretimi Dijital Haritasi ve
Database Kurulumu

1 Karadeniz Ariclik Projesi Web-sitesi, Facebook
sayfasi kurulumu

5 llkede 5 Basin Biilteni ve Proje Agllisi ve Basin
Toplantisi

5 llkede 5 Proje Kapanis Toplantisi ve 5 Basin Biilteni
1500 Bilgilendirme Brosirii

500 A3 Poster, 5 Roll-Up

1 Karadeniz Aricilik Projesi Web-sitesi, Facebook
sayfasi kurulumu

Her llkede yerel basin, radyo, sosyal medya ve TV
kanallarina yonelik bir tanitim ve bilinirlik kampanyasi



Program Proje Adi** Projenin Amaci Projenin Bolge igin AB Ajans Es- Projenin Temel Ciktilari (yaratilan istihdam,

Adi Faydalari Finansman Finansmani egitimlere katilan kisi sayisi, vb.)
Destegi

EaSI Online Beceri Dislik diizeyde Belirlenen hedef grubun 261.167,5€ 66.000€ Proje kapsaminda, disik becerilere/yeteneklere

Programi  Degerlendirme yeterlilik/beceri sahibi beceri dizeylerini sahip ilk6gretim mezunu18-40 yas araliginda
yetiskinlerin veya ilgili belirleyerek eksik yetiskinlerden olusan hedef grubun okur-yazarlik,
hallerde, tlkeler tarafindan oldugu alanlari aritmetik ve dijital beceri diizeylerini belirlemek
tespit edilen 6ncelikli saptamalari ve bu amaciyla bir degerlendirme araci gelistirilecektir. 500
hedef gruplarin; okur- alanlarda kendilerini kisiye 6rneklem Uzerinde saha arastirmasi ve
yazarlik, matematiksel, gelistirmeleri istihdam analizleri, 40 kisiye 6lcme ve degerlendirme araci
dijital becerilerinin piyasasina olumlu kullanimi Gzerine egitim verilmesi, 1 adaptif, Online
degerlendirilmesine etkilerinin olmasi. Olgme-Degerlendirme Araci hazirlanmasi, Yerel
yonelik web tabanl, Calistay ve toplantilar ve proje ¢iktilarinin Uluslarasi
adaptif bir degerlendirme bir kongrede sunumu da projenin giktilari arasinda
araci gelistirilecektir. yer almaktadir.
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2.1.1.6. Diger Projeler

o Rekabetci Sektorler Programi ve Ulastirma Operasyonel Programlarina yonelik proje
basvurulari hazirlandi.

e Ticaret Bakanlig tarafindan yiiriitiilen HISER programina Rize turizm sektérii isletmelerinin
dahil oldugu bir basvuru dosyasi hazirlanmasi konusunda ¢alismalar gergeklestirilmistir.
e Cazibe Merkezi Destek Programi kapsaminda Trabzon igin proje gelistirme ¢alismasi yapildi.

2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2019 yili faaliyet dénemi icerisinde mali destek programlari
kapsaminda (fizibilite destegi ve proje teklif cagrisi yéntemi projeleri)

4 29 adet izleme ziyareti gerceklestirilmis
4 5 adet kamu 1 adet dzel ihaleye katilim saglanmis

4 Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 3 projenin ise nihai raporlari mevzuat
incelemesi yapilarak 6deme talimatlari ilgili birimlere gonderilmistir.

Fizibilite kapsamindaki projelere 207.000 TL, proje teklif cagrisi yontemi ile gerceklestirilen projelere
ise 1.463.000 TL olmak Gzere toplamda 1.670.000 TL hibe niteliginde mali destek 6demesi yapilmistir.

2.1.3. Tanitim ve Isbirligi Faaliyetleri

2.1.3.1.  Fuarlar

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin turizm pazarini ¢esitlendirmek ve yatirrmci ¢ekmek amaciyla yurtici ve
yurtdisinda tanitim organizasyonlarina katilim saglanmistir. Fuar katilimi éncesinde her bir fuar igin
stand gorselleri tasarimi, katimcilarin bilgilendirilmesi ve takibi, B2B igin gerekli islemlerin yapilmasi
vb hazirliklar tamamlanmistir. Katihm saglanan fuarlara iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 10. Kalkinma Ajansi’nin Katilim Sagladigi Fuar ve Tanitim Faaliyetleri

Katilimci

Ulke Sehir Konu Tarihler
Sayisi

iran Tahran 12. Tahran Uluslararasi Turizm Fuari (TiTE) 12-15.02.19 2
Azerbaycan |Baki Azerbaycan Uluslararasi Turizm Fuari (AITF) 04-06.04.19 2
Tirkiye istanbul 23. Emitt Turizm Fuari 31.01-03.02.19 3
Tirkiye istanbul |Ace of Mice 20-22.02.19 3
Tirkiye Ankara Ankara Trabzon Tanitim Ginleri 18-21.04.19 2
Tarkiye Trabzon Karadeniz Kariyer Fuari 11-12.03.2019 2
Tlrkiye Trabzon 8. Trabzon istihdam Fuari 11-12.04.2019 2
Tirkiye Trabzon |ISKUR Kampiiste Kariyer Giinii etkinligi / Trabzon 28.02.2019 2
Universitesi
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12. Tahran Uluslararasi Turizm Fuari (TiTE)

Ayrica Ajansin, bolgenin yatirnm ortaminin, firsatlarinin, vizyon projelerin yatirimcilara tanitimini
gerceklestirmek (izere yabanci yatirimcilarla toplanti diizenlenmis ve sunum yapilmistir. Dizenlenen
tanitim faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 11. Kalkinma Ajansi’nin Diizenledigi Fuar Ve Tanitim Faaliyetleri

Sehir/Yer Konu Tarihler Katihm
(Kisi)
Giresun Turizm Organizasyonu (Giresun ve Ordu Turizm 12-14.04.2019 2

Destinasyon incelemesi)
Artvin-Gimiishane Sosyal Medya influencer

Artvin - Gimishane 27.04-05.05.19 1
Tanitim Turu

Ordu - Giresun Arap Seyahat Acentalari Famtrip 20-23.03.19 1

Rize Cay Demleme ve Sunum Yarismasi 02-03.05.19 2

2.1.3.2.  sbirligi Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilinin ilk yarisinda muhtelif konularda, cesitli kurum
ve kuruluslarla 17 adet isbirligi faaliyeti ylritmis olup, bu faaliyetler asagidaki tabloda detayli olarak
belirtilmistir.
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Tablo 12. Kalkinma Ajansi 2019 Yil1 isbirligi Faaliyetleri

isbirligi Yapilan

isbirligi Yapilan Kurum  Kurum Tir{
Adi isbirligi Yapilan

Kurum Tara*

isbirligi

Tirii Isbirligi Ciktilar

Aciklamalar

isbirligi Konusu

Cesitli Gilkelerden Rize'ye gelen 22 ¢ay uzmaninin
cay demleme ve sunum sampiyonasiyla Tiirk cay

Cay Demleme ve Sunum kiltirini tecribe etmeleri saglandi. Cay demleme

Rize Ticaret Borsasi | STK ikili 1 adet Organizasyon

Sampiyonasi sampiyonu Cin’de diizenlenecek uluslararasi
sampiyonada Turk ¢ay kiltirinin tanitimini
gerceklestirecek.

Online Beceri

Degerlendirme Projesinin

uygulanmasi asamasinda Trabzon ISKUR Kamu Proje devam etmektedir,

Trabzon TSO ikili

faaliyetlerin planlandig gibi
Trabzon HEM Kurumlari

yaratilmesi icin kurumlarin
sahip olduklari verilerin

Ciktilar olusmamistir.

paylasiimasi

Artvin Valiligi, Tarim
ve Orman il Mid.,
Ticaret il Mud.,
KOSGEB il

Kamu Kurum
ve Kuruluslari,

Bu kapsamda paydaslarca
olusturulan galisma ekibiyle
birlikte envanter ve altyapi
¢alismalari, iyi uygulama

Paydas kurum kuruluslarca bir araya gelinmis,
koylerin mevcut durumu ve potansiyeli
degerlendirilmis, iyi uygulama 6rnegi olarak da

- S . Meslek Odasi, .. - . M .
Bespare Ekolojik Kdy Projesi | Miid., Artvin Kadin Ye?:Ie as! Cok orneklerinin incelenip istisare | Kars iline bagl Bogatepe Koyl yerinde
calismalarinin yiritilmesi | Girisimciler Koop., Yénetimler tarafli | edilmesi faaliyetleri devam incelenmistir. Yurutulen Fizibilite Projesi
Artvin Ticaret ve = L etmektedir. Ajansimiz sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore bu
. . Universite, . .. . U .
Sanayi Odasi, Artvin STK lar tarafindan desteklenen bir koylerin ekolojik kdy modeline uygun olarak
Coruh Uni., Begpare fizibilite projesi de turizme kazandirilmasi hedeflenmektedir.
koy muhtarliklari yaratilmektedir.
Her ilgede turizm potansiyeli ilcede belirlenen kéylerin potansiyellerinin tespit
Kirsaldaki ekoturizm Artvin Valiligi, Artvin yuk‘sek blli'kc?'yeulflfltcur ve edilmesi vg ekoturizm 1<apsam|nda bilgilendirme
otansivelinin arastinlmasi | Kiiltiir ve Turizm Kamu Cok Turizm MadarlGga ile yapilmasi ile farkindahigin da artiriimasi
P ¥ 3 Kurumlari tarafli | olusturulan ekiple birlikte hedeflenmektedir. Ek olarak, ¢ok yiksek bitgeli

ve turizme kazandirilmasi

Madurlugu

ziyaretler
gerceklestirilmektedir. Bu
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koylerin turizme kazandirilmasi amaglanmaktadir.



isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan Kurum

Adi

isbirligi Yapilan
Kurum Turd

isbirligi Yapilan
Kurum Tara*

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilari

kapsamda, Ardanug ilgesine
bagli Aydin koyu ile Savsat
ilgesine bagl Yavuzkoy koyline
ziyaret gergeklestirildi, kdy
halkina ekoturizm ve ev
pansiyonculugu kapsaminda
bilgilendirme yapildi.

Aciklamalar

Ekonomi Bakanhgi Hizmet
Sektoriine Yonelik
Rekabetgilik Destekleri

Giresun Ticaret ve

Giresun YDO tarafindan hazirlik asamasinda
destek verilen HIiSER projesi kapsaminda 2019 yili
ara faaliyet dénemi igerisinde turizmle ilgili kamu

Ofisi, KTU

Kurumlari

R dea S S| ik STK’lar ikili HISER Proje Destegi Ciktisi kt.J.rumIarlyI.a Ye firma y.et!filileriyle toplarltllar. .
" .. .. dizenlenmistir. Projenin “Destinasyon Yonetimi
Mavi ile Yesili Kesfetmeye N L. - .
. . " .. ile ilgili Bakanhkta gergeklestirilen gériismelerine
Giresun'dan Basla" Projesi o
katilim saglanmistir.
Giresun Valiligi,
Giresun Ticaret ve 2019 yili ara faaliyet déneminde Calisma Birimleri
. : . . . Kamu : . S . e
Giresun Il Turizm Stratejisi | Sanayi Odasl, Giresun Cok Il Turizm Stratejisi ve Eylem toplantisi gergeklestirilmis, faaliyetlere iliskin
s . Kurumlari ve L : ,
ve Eylem Plani Raporu Il Kiltlr ve Turizm STKlar Tarafli | Plani Raporu ¢iktisi Yonetim ve Icra Kurulu Toplantisi’nda sunum
Mudurliiga, Giresun gerceklestirilmistir.
il Ozel idaresi
Giresun Universitesi,
Giresun TSO, Giresun 2019 yih ara faaliyet
Kent Konseyi, Kamu doéneminde 1 adet toplantiya
Giresun Universitesi Kent GIRTAB, Giresun Kurumlari, Cok katilim saglanmistir. Kent
Konseyi isbirligi Platformu | Ticaret Borsasi, il Universiteler | Tarafli | Konseyi isbirligi Platformu’nun
Kaltlr ve Turizm ve STK’ler yonetim kurulu se¢imi
Mudurliagu, Giresun yapilmistir.
Ziraat Odasi
Cumhurbaskanlig Uni itel .
. . -umnurbaskantigl niversiteler / Cok Bolgesel diizeyde kariyer fuari
Karadeniz Kariyer Fuari Insan Kaynaklari Kamu . -
Tarafli | diizenlenmistir.
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isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan Kurum
Adi

isbirligi Yapilan
Kurum Turd

isbirligi Yapilan
Kurum Tara*

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilari

Aciklamalar

TR90 Bolgesinde yer
alan tim
Universitelerin

Cok

Girisimcilere hizmet veren
arayuzlerin kurumsal ve beseri
kapasiteleri gelistirilerek

Girisimcilik s Universiteler bolgenin girisimcilik ekosistemi
girisimcilik Gzerine Tarafl o
. . daha ileri seviyeye tasinacaktir.
calisan birimleri, ..
Ayrica mentor havuzu
Trabzon Teknopark
olusturulmaya baslanmistir.
. " 2019 yili temasi olan mesleki
Sanayi ve Teknoloji .
PR Kamu egitim alaninda paydaslar
e Bakanligi, Il Milli Cok .
Mesleki Egitim Temasi o e ey .| Kurumlan, yapilacak faaliyetler konusunda
Egitim Mudarlukleri, | . N Tarafli |/ . .
oy . Ozel Sektor bilgilendirilmis, faaliyet
Diger Ajanslar
planlamasi yapilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Sahada, Yerlesim Merkezleri
Yermek Bakanligi, icisleri Kamu Cok Kademelenmesi ¢alismasina
Bakanligi, Valilikler Kurumlari Tarafli | altlik olusturacak veriler
ve Kaymakamliklar toplanacaktir.
TURSAB, TTSO,
. Valilik, Trabzon Kamu Trabzon turizminde karar alici
Trabzon Destinasyon L . Cok N L .
Vénetim Oreitii Bulyiksehir Kurumlari, Tarafi ve yonlendirici bir mekanizma
8 Belediyesi, il Kiiltir | STK’lar olusturuldu.
Turizm Md.
Etlfmhgm duzenlenmesine katki KTU TTM — KTU Girisimcilik ve Pazarlama Kuliibii —
L saglandi KTU TTM ve KTU . ) . . .
Girisimcilik maratonu o = . Tek DA e University4Society tarafindan organize edilen
S KTU TTM Universiteler Girisimcilik pazarlama kullbi S L. . ..
etkinligi Tarafli |, 5 Girisimcilik Maratonu etkinliginde jiri olarak gorev
ile girisimcilik konusunda
s alindi.
isbirligi kuruldu.
Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Portalin yardimiyla yatirimcilarin bilgilendirilmesi
Sonug Odakli Programi KTU Teknoloji Kamu ikili Proje Havuzu Portali Web sitesi | ve bolgedeki Katma degeri yiksek, teknolojik,

kapsaminda faaliyete

gegirilmesi distinilen Proje

Transfer Ofisi

kurularak faaliyete gegirildi.

yenilikgi yatirim fikir ve projelerinin yatirnmcilar ile
bulusturulmasi saglanarak projelerin ekonomiye
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isbirligi Konusu

Havuzu Web Portali
calismalari

isbirligi Yapilan Kurum

Adi

isbirligi Yapilan
Kurum Turd

isbirligi Yapilan
Kurum Tara*

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilari

Aciklamalar

aktarilmasini amaglanmaktadir. Bununla birlikte
bu portal Kamu-Univertsite-Sanayi isbirliginin

(KUSI) galisma prensiplerine uygun olarak ticari
eslestirme faaliyeti gostermeyi hedeflemektedir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ¢atisi altinda

DOKA, DOKAP,
Sanayi ve Teknoloji il

Kurumlarin kendi ¢alismalari
hakkinda sunumlar yapilarak

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin tasra teskilati,
bagli, ilgili ve iliskili kuruluslari olarak Sanayi ve
Teknoloji il Miidirliikleri, Kalkinma Ajanslari,

degerlendirmeleri

Transfer Ofisi

*Diger Ajanslar, Universiteler, STK'lar, Kamu Kurumlari, &zel Sektér, Uluslararasi Kuruluslar
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faaliyet gosteren Mudurlu!(lerl ve Kamu Gok karsilasilan sorunlar, ortak KOSGEB il Midiirliikleri ve Bélge Kalkinma
L KOSGEB I Kurumlari Tarafl . A : L N S .
kurumlarin koordineli e e ; faaliyet alanlari ve isbirligi Idarelerinin yerel diizeyde de koordineli bir sekilde
) Mudurligu, TSE I e TR e T .
hareket etmeleri Miid firsatlari gorisulda. ve isbirligi halinde hareket etmeleri saglamak
’ adina toplantilar icra edilmektedir.
icari Hizl .
Ticari Hizlandirma(Start Up) . Trabzon TIM-TEB Girisim Evi ile Yenilikgi
Programi kapsaminda 5 Trabzon TIM-TEB Cok . . . . .
. S . . Stk Basarili Projeler belirlendi Ekonomiye Gegis Sonu¢ Odakli Programi
inovasyon projesinin Girisim Evi Tarafli e
. . . kapsaminda isbirligi agi kuruldu.
degerlendirmesi
S6z konusu calisma ile AR-GE ve inovasyon
Proje Pazarrnds (T0 Teknoloji TR S e A
sergilenecek projelerin 6n ) Kamu ikili Sergilenecek Projeler belirlendi. gelly 3 / v

isbirliginin gelistirilmesi, Proje-Yatirimci eslestirme
ve Yeni Ar-Ge ortakliklari baslatilmasinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.




2.1.3.3.  Halkla iliskiler ve Basin

Ajansimizin  www.doka.org.tr adresli web sitesi, @ajansdoka adresli Twitter hesabi,
@dogukaradenizkalkinmaajansi adresli facebook ve ajansdoka adresli instagram hesaplari dizenli
olarak kullanilmaktadir.

Kurumumuzun diizenledigi etkinlikler, ajansimizin web
sitesi ve sosyal medya hesaplari Gzerinden sirekli
olarak duyurulmakta ve giincellenmektedir. Twitter
sosyal hesabindan ajansimizi 6.354 kisi/kurum,
instagram hesabindan ise 134 kisi/kurum takip
etmektedir.

Ocak-Haziran aylari arasinda ajansimiz ile ilgili 436
haber ciktisi basili medyada yer alirken internet ve
sosyal medya ciktilari ile toplamda bu sayr 2870
olmustur.

Tablo 13. Basilan Gérsel Yayinlar

Yayin Adi Yayin Tara (*) Adet

DOKA Dergisi Dergi 2500

2019 yih iginde 40. Sayi (Ocak-Subat-Mart), 41. Sayi
(Nisan-Mayis-Haziran) olmak Uzere iki sayr olarak
yayinlanmistir. Toplamda 2.500 adet dergi bastiriimis
olup, bu dergiler bakanliklar, valilikler, DOKA Bolgesi

kaymakamlik ve belediye baskanliklari, ticaret ve

sanayi odalari, sanayi odalari, ticaret odalari, basin
kuruluslar, ticaret borsalari, Gniversiteler, proje yiriten hak sahiplerine, DOKA bélgesi kamu kurum
ve kuruluslarina dagitimi yapilmstir.

Sunum (Genel Sekreterin Kaleminden), Haberler, Uzman Gériisii, Roportajlar, ilgelerimizi Taniyalim,
Raporlar, Basinda DOKA ve Bil Bakalim konu basliklariyla okuyuculari ile bulusmustur. Bu siire zarfinda
15 adet bolgemizi ilgilendiren cesitli konularda haber yapilmis ve 647 adet fotograf kullaniimistir.
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2.1.4. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri
2.1.4.1.  Eylem Plani ve Strateji Belgeleri

Faaliyet déneminde 2020 — 2024 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani hazirliklari baslamis
olup planin yil sonun kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte Dogu Karadeniz Cografi
isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi hazirliklarina baslanmis olup hazirlik icin mentérliik destegi
alinmaktadir. Ayrica, Rize Belediyesi ile ishirligi gerceklestirilerek “Rize 2053 Stratejisi” hazirlanacak
olup faaliyet déneminde strateji hazirlk slreci baslatiimistir.

2.1.4.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

2019 yilinin ilk yarisinda TR90’da GOog, yaratici sektérler ve turizm deger zinciri ile ilgili raporlarin
hazirliklarina baslanmis olup ¢alismalara 2019 yilinin ikinci yarisinda devam edilecektir. Bununla
birlikte, bolgedeki tescilli cografi isaretli Girti4nler icin kapsamli arastirma faaliyetleri ile birlikte Uriin
kimlik olusturma formlari olusturulmustur.

Ajans tarafindan hazirlanan raporlar yaninda DOKA Kurumsal Dergi’si basta olmak lzere gesitli dergiler
icin makaleleler; ilerleyen dénemlerde yapilacak ¢alismalar hakkinda karar alicilarin bilgilendirilmesi
amaciyla KUSI hakkindaki sorun, degerlendirme ve ¢6ziim dnerileri, Engelli Turizmi (erisilebilir Turizm),
Trabzon-iran Dis Ticareti, Bahreyn Kralligi mevcut ikili ishirligi ve potansiyel isbirligi, il ekonomik ihracat
verileri vb. konularda 2-3 sayfalik bilgi notlari ve sunumlar da hazirlanmistir. Bunlarla birlikte, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, diger bakanliklar ve gesitli kuruluslar tarafindan talep edilen veri, anket, goris
ve izlemelere iliskin resmi yazilara cevap metni yazilmistir.
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Calismanin Adi

Tablo 14. Kalkinma Ajansinin Bélgeye iliskin Sektérel Ve Tematik Analizleri

Amaci /Kapsami

Calismanin
Yiruttilme/Hazirlanma
Sekli (Ajans Uzmanlari,

Hizmet Alimi, Diger)

Calismaya
Baslanma
Tarihi

Basim/Yayim/
Sonuglanma Tarihi
(tamamlanmadi ise

ongorilen tarihi)

Calisma
Basildi
mi?**

Calisma
internet
Sitesinde
Yer
Almakta
midir?**

2019 Yih Calisma

Programi Ajansin 2019 yilinda yiritecegi faaliyetleri belirlemek Ajans Uzmanlari 10.04.19 17.04.19 Hayir Hayir
Revizyonlari

2018 Yili Ajans ve

Birim Faaliyet Ajansin ve birimin 2018 yili faaliyetlerinin raporlanmasi Ajans Uzmanlari 10.04.19 17.04.19 Hayir Evet
Raporu

R'lz'e an Carsisi GudumJu PrOJer kabyl'u onsesn proje onerisinin fizibl olup ey 05.04.19 08.05.19 ey T
Fizibilite Raporu olmadiginin degerlendirilmesi

Giresun Giiney

Bolgesi Planli Glines 2019 Yil Calisma Programi kapsaminda glines enerjisi santralleri Calisma devam

Enerjisi Santrali ve bolgeye yatirim yapilabilirligi ile ilgili yapilmasi planlanan . etmekte olup

Bolgesi Kurulmasina |¢alisma kapsaminda Giresun Giiney Bolgesi icin fizibilite Hizmet Alimi 18.02.2019 18.08.2019 tarihinde Hayir Hayir
Yonelik Fizibilite yaptiriimasi tamamlanacaktir.

Raporu

Turizm Alanlari Turizm Alanlari imar Sorunlari Ajans uzmanlari Ocak 2019 31.01.2019 Hayir Hayir
imar Sorunu

Raporu

Artvin ve

Gilmishane Tur.lzm Illerd.e o?e gl.karT destinasyonlardaki turizm varliklarini inceleyerek |Hizmet Alimi + Ajans 26.04.19 01.07.19 Hayir Hayir
Odakli Saha Kesif politika 6nerileri sunmak Uzmanlari

Raporlari
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2019 yilinin ilk yarisinda TR90 Bolgesinden verilen gog lizerine yapilmasi planlanan arastirma raporu ile
ilgili metodoloji gelistirilmesi ve masabasi 6n hazirlik ¢alismalarinin yiritilmesi faaliyetleri
gerceklestirilmis olup ¢alismanin 2019 yil sonuna tamamlanmasi beklenmektedir. Rapor ile bolgeden
verilen ve bélgenin aldigi gbgiin bolgesel etkilerinin kalkinma agisindan maksimum faydayi saglamasina
yonelik strateji ortaya cikarilmasi beklenmektedir.

2019 YiLl CALISMA PROGRAMI

2019 yil Ajans Calisma Programi, Sonu¢ Odakli Programlar vasitasiyla 3 yillik hedefler dogrultusunda
tasarlanmistir. 2018 yilinda baslanan “Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakh Programi” ile
“Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug¢ Odakli Programi”na ilaveten 2019 yili ilk déneminde Cografi isaretli
Uriinler Sonug Odakli Programi da olusturulmustur. Faaliyet déneminde SOP ilerleme durumunu
gorismek Uzere belirli araliklarla toplantilar gergeklestirilmis ve ilerleme durumu ile ilgili tedbirler
alinmistir.

GIiRESUN GUNEY BOLGESi PLANLI GUNES ENERJiSi SANTRALIi BOLGESi KURULMASINA YONELIK FiziBiLiTE
RAPORU

Galisma kapsaminda Giresun Giliney Bolgesi olan Alucra-Sebinkarahisar-Camoluk alaninin Giines
Enerjisi Santrali kurulumu icin potansiyeli tespit edilip bu potansiyelin nasil kullaniimasi gerektigi
belirlenecektir. Calismada; TR90 Bolgesi'nin elektrik Gretim ve tiiketim degerleri analizi, arazilerin
degerlendirilip uygun arazilerin ylizey topografyasinin yapilarak haritalandiriimasi ile 6n parselasyon
¢alismasinin yapilmasi ve parselasyonu yapilan arazilerin maliyet-amorti analizi yapilarak yatirimcilara
yol haritasi olusturulmasi konulari belirlenecektir. Ayrica Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifciligi
konusu da detayl aciklanacaktir.

RizE CAY CARsISI FiziBiLITE RAPORU

Fizibilite ¢alismasinda, gudimli projenin kabulii 6ncesi proje onerisinin fizibl olup olmadiginin
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Calismada; projenin sektorel ve bolgesel politikalara ve kalkinma
amaglarina uygunlugu, ulusal ve bolgesel diizeyde talebin tahmini ve sektérin toplam Uretim
kapasitesi ve satis, pazarlama, markalasma durumlari belirlenmistir. Bu verilerden hareketle proje girdi
ihtiyaclari, isletme dénemi gelir ve giderleri hesaplanarak, yatirimin toplam tutari ve yillara dagilimi
belirlenerek projenin finansal, ekonomik ve sosyal analizi gergeklestirilmistir.

2.1.4.3. Inceleme Ziyaretleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan faaliyet déneminde tamami yurtici olmak lizere toplam 8
adet inceleme ve ¢alisma ziyareti gerceklestirilmis olup ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 15. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-Yapilan Yurtigi incelemeler

Ziyarete
Ziyarete Katilan
. . : . . Katilan Ajans Diger . .
Ziyaret Edilen Kurulus Inceleme Ziyareti Konusu X Ziyaret Sonucu Elde Edilen Cikti ve
Personeli Kurum
. Kazanimlar
Sayisi Personeli
Sayisi

Kars Bogatepe Koyl Bespare Ekolojik Koy Projesi 14- 1 44 Bespare Ekolojik Koy Projesi kapsaminda ilgili
kapsaminda iyi uygulama ornegi olarak = 15.03.2019 koy ve ekokdy uygulamalari yerinde
Kars’in Bogatepe Koyi'ne teknik bir incelendi, tecriibe paylasim toplantisi yapildi.
inceleme ziyareti gerceklestirme

Trabzon Bilgisayar Milli Egitim Midiir(i ve AR-GE Birimi 22.03.2019 1 3 Merkezdeki uygulamalar yerinde incelendi.

Bilimleri ve Kodlama proje ekibiyle birlikte merkeze teknik Katihmcilarla birlikte merkez madurliginden

Egitimi Merkezi bir inceleme ziyareti yapma detayl bilgi alindi.

Artvin Bespare Koyleri Bespare Koylerinden olan Varlk 20.02.2019 1 30 Koy ziyareti gerceklestirildi, bazi lokasyonlar
Koyl’'nln turizm ve kirsal kalkinma incelendi, gerekli istisareler yapildi.
alanlarindaki potansiyelini
degerlendirme

Artvin Coruh Bespare Koylerinden Seyitler Koyl 19.03.2019 1 3 ilgili atdlyenin fiziki ve beseri kapasitesinin

Universitesi Ahsap ve sinirlari igerisinde olan atélyenin fiziki ekokoy projesi kapsaminda

Tasarim Atélyesi ve beseri kapasitesinin incelenmesi degerlendirilebilmesi

Kelkit ilcesinde Hayvancilik Yatirimlari igin Uygun 19.03.2019 1 5 Kelkit TSO Baskani ve Erzurum Universitesi

Belirlenen Hazine Hazine Arazileri ogretim gorevlileri ile hayvancilik yatirimlari

Arazileri icin hazine arazileri saha ¢alismasi yapildi.

CAYMER .Cay Uretimi ve laboratuvardaki islemleri 12.04.2019 4 5 Cay ?ar§.|5|.gudi.]n.1lu projesi 6ncesi gay ile ilgili
incelemek teknik bilgi sahibi olunmustur.

A . Uzungol’iin ve gevresinin turizm master Alanin master plan hazirlanmasi igin fizibl olup

Golkoy Kaymakamligi ve N . i

o L planin yapilmasina uygunlugunun 20.05.2019 2 4 olmadigi ve alan hakkinda ayrintili bilgi elde

Golkoy Belediyesi . . o
incelenmesi edilmistir.

Halfeti’de iskele, marina, | Coruh Nehri lizerindeki baraj géllerini 19- 2 3 inceleme ziyareti Kapsaminda detayli rapor

ylizer restoranlar, gezi planh ve sistemli bir sekilde turizme 20.06.2019 hazirlanmis olup, gerekli calismalar

tekneleri ve isletmeler kazandirmaya yonelik teknik inceleme baslatilacaktir.
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2.1.4.4. Ajans Tarafindan Katilim Saglanan veya Diizenlenen Toplanti, Konferans ve Calistaylar

2019 yilinin ilk yarisinda, Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda yapilan Konferans, Calistay, Seminer ve Sempozyumlar ile Ajans tarafindan diizenlenen
organizasyonlar asagidaki tablolarda gdsterilmistir. Ayrica, illerdeki il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, il Planlama ve Koordinasyon Kurulu, OSB Tahsis
komisyonu vb diizenli toplantilar ile birlikte cesitli konularda bircok toplantiya katilim saglanmis veya toplanti diizenlenmis olup asagidaki tabloya toplantilar
dahil edilmemistir.

Tablo 16. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin Katilim Sagladigi Konferans, Calistay, Sempozyumlar

Katilimci
Diizenleyen Siire AYER

Konferans Sonucu Elde Edilen

Konferansin Amaci
Kazanim ve Ciktilar

Kurulus (Giin) Personeli
Sayisi

Saglkl Yasam Rize Saglikli bir yasam stirdirmemiz icin Rize Valiligi Saglikl bir yasam sirdirmede dikkat
Konferansi gerekli olan hususlar etmemiz gereken hususlar anlatildi
Bolgesel Kalkinma Odakli Diizce Tecrilibe paylasimi Diizce Universitesi Program kapsaminda galismalara
Misyon Farklilasmasi ve baslamis olup Universitelerin
ihtisaslasma Programi deneyimleri aktarildi
Distinden Gergegine Trabzon @ Etkinlige katilan Tirkiye’deki KTU TTO Etkinlik sonunda basarili bulunan
Proje Pazari Etkinligi Universite dgrencilerinin ve projelerin ticarilestirilmesi icin

akademisyenlerin 6n eleme ile basarili calismalara baslaniimasi

bulunan projelerinin Kamu, Universite,

STK ve Ozel Sektér temsilcilerine

sunulmasi
“Melek Yatirimcilik ve Trabzon | Keirutsu Forum Tiirkiye Melek Yatirrm | KTU TTO Melek yatirimcilarla proje
Girisimlerden Ag1 Yonetim Kurulu Gyesince faaliyetler sahiplerinin bulusturulmasina
Beklentiler” konulu hakkinda bilgilendirme yonelik bu sektorin lider firmasinin
konferans faaliyetleri hakkinda detayli

bilgilendirme temin edildi.

BMC Power ile Akademi Trabzon = BMC Power ‘in Urettigi kamyon ve KTU TTO Altay Tank motoru imalati yapmayi
Sanayi Bulugsmasi - hafif zirhli arag motorlari ve tiretmeyi hedefleyen BMC Power ile Avrasya
Yenilik¢i Teknoloji planladigi Altay tank motorlari ve ugak Universitesi Makina Mithendisligi
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Katilimci

Diizenleyen Siire Ajans Konferans Sonucu Elde Edilen
Konferansin Amaci . .
Kurulus (Giin) Personeli Kazanim ve Ciktilar
Sayisi
Gelistirme Ekosistemi motorlari hakkinda katihmcilarinin bolima yetkilileri arasinda isbirligi
Konferansi bilgilendirilmesi yapma firsati
iISKUR Kariyer Giinleri Artvin Ogrencilerin kariyer planlamasi ve iISKUR-Artvin Katilim saglayan égrenciler, iISKUR
Semineri kisisel gelisimleri Coruh Universitesi hakkinda ve stand kuran kurum
kurulus, firmalarin ¢alisma alanlariyla
ilgili bilgilendi.
Tiirkiye-AB is Diinyasi Artvin Proje kapsaminda ilgili kurum Artvin Ticaret ve Katilm saglayan kurum kuruluslar ile
Diyalogu Hibe Programi kuruluslar ile Artvin’de sektorel olarak | Sanayi Odasi proje fikirleri konusunda istisare
Proje Calistayi yluritilebilecek faaliyetler konusunda edildi.
istisare etmek
Egitimde iyi Ornekler Giresun | Yeni Egitim Sistemi ve inovatif projeler | Giresun il Milli ilde yer alan okullarin yapmis oldugu
Calistayi Egitim MUdurligu 28 adet inovatif proje sergilendi.
19. Ulusal Bolge Bilimi ve Giresun 10. Kalkinma Plani gergevesinde Giresun 10.Kalkinma Plani kapsaminda
Bolge Planlama Kongresi oncelikli sektorlerin geldigi noktanin Universitesi belirlenen oncelikli sektorlerin ilde
belirlenmesi ve bolgede geldigi durum ve 11.
Kalkinma plani ¢ercevesinde hangi
noktalara erisebilecegi ile ilgili
gorisler paylasildi.
Lisansli Depoculuk Ordu Ordu ilinde lisansli depo ihtiyacinin Ordu Ticaret Lisansh depo kurulumu hakkinda
Hizmetleri Projesi ihtiyag belirlenmesi Borsasi bilgi sahibi olunmustur.
Analizi Calistay!
TiM Karadeniz Meclisi Ordu ihracat olanaklarinin artiriimasi TimM Ordu’nun ihracat potansiyelini
artirmak yeni fikirler tartisiimistir.
Go6¢ Calistayi Ankara Go6c¢ln Kalkinma Planlamasina Dahil Gog¢ idaresi Genel Gogln yonetimine iliskin politika
Edilmesinde Kurumlar Arasi isbirliginin | Mudurligi onerileri degerlendirildi
Guclendirilmesi
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Katilimci

Diizenleyen Siire Ajans Konferans Sonucu Elde Edilen
Konferansin Amaci . .
Kurulus (Giin) Personeli Kazanim ve Ciktilar
Sayisi

Sosyal Medya v'e Dwtal istanbul TTJ"rlzme yonelik sosyal medyac{a ve' E-Fuarcilik Pazarlama teknikleri 6grenilmistir.
Pazarlama Semineri dijital ortamda pazarlama teknikleri
Hazir giyim- Tekstil Ordu Sektériin sorunlarinin belirlenmesi Ordu Valiligi Hazir Giyim Sektériiniin sorunlari ve
sektori galistay! ¢O6zUm Onerileri gérusilmustar.
Maden isleme sektorii Ordu Sektorin sorunlarinin belirlenmesi Ordu Valiligi Maden isleme Sektériiniin sorunlari
calistay! ve ¢O0zUm Onerileri géristlmustar.
Orman Uriinleri ve Ordu Sektoriin sorunlarinin belirlenmesi Ordu Valiligi Orman Uriinleri ve Mobilya Uretimi
Mobilya Uretimi sektori Sektoriiniin sorunlari ve ¢6ziim
calistay! onerileri gérustlmastar.
Metalik Olmayan Ordu Sektorin sorunlarinin belirlenmesi Ordu Valiligi Metalik Olmayan Mineral Uriinler
Mineral Uriinler sektorii Sektoriiniin sorunlari ve ¢6ziim
calistayl onerileri gorustlmastar.
Bentonit sektori Ordu Sektériin sorunlarinin belirlenmesi Ordu Valiligi Bentonit Sektorinin sorunlari ve
calistay! ¢06zUm Onerileri gortsilmustir
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Tablo 17. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Tarafindan Diizenlenen Konferans, Calistay, Seminer Ve Sempozyumlar

ITM-BEE-BSB-136
projesi aglilis
konferansi

“Online Beceri
Degerlendirme” agilis
konferansi

Dogu Karadeniz
Cografi Isaretli
Uriinlerde
Kooperatifgilik Paneli

Kirsal Kalkinma ve
Ekolojik Koy Paneli

Kelkit Havzasi
Kigukbas Hayvancilik
ve Kooperatifciligi
Gelistirme Calistay!

Trabzon

Trabzon

Hopa/Artvin

Artvin

Gimishane

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi 0,5
isbirligi Programi kapsaminda

Ajansimiz ortak olarak ylrattugi proje
hakkinda bélgedeki paydaslari

bilgilendirmek

EaSI programi kapsaminda Ajansimiz 0,5
tarafindan ydritilen projenin resmi

acilisi yapmak ve proje faaliyetleri

hakkinda ilgili tim paydaslari

bilgilendirmek

Cografi isaret ve kooperatifgilik 1
konusunda bilgilendirme yapma

Bespare Ekokdy Projesi kapsaminda 1
bilgilendirme yapilmasi, Kars Bogatepe

Cevre ve Yasam Dernegi yetkililerin

tecriibe paylasiminda bulunmasi

Kelkit havzasinda kiiglikbas 2
hayvanciligin durumu, mera yonetimi,
tesvikler, kiiglikbas 1slah projeleri ve
kooperatifgilik
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130

150

500

Proje Faaliyetleri hakkinda paydaslar
bilgilendirildi. Proje faaliyetlerine yonelik
onerileri alindi. Proje ortaklari ile paydaslar
arasinda iletisim saglandi.

Proje Faaliyetleri hakkinda paydaslar
bilgilendirildi. Program Otoritesi ile
paydaslarimiz arasinda irtibat kuruldu.
Projenin tanitimi yapildi.

Cografi isaret ve kooperatifcilik konusunda
bilgilendirme yapildi, farkindahk
olusturuldu. Hopa Ticaret ve Sanayi
Odasi’na Laz Boregini cografi isaret tescili
takdim edildi.

Proje kapsaminda bilgilendirme yapildi,
ekokoy hakkinda farkindalik olusturuldu,
Bogatepe’den Panele katilim saglayanlar
tarafindan tecriibe paylasimi yapilarak
panel katihmcilarina iyi uygulama
orneklerinin aktarilmasi saglandi

Genis katilimli bir ¢alistay diizenlendi,
rapor hazirlandi, swot analizi yapildi ve
kooperatifgilik icin zemin olusturuldu



Cografi isaretli GUmishane | Cografiisaretli Grlinlerin 80 Hazirlanan strateji belgesine yonelik
Uriinlerde ticarilestirilmesi ve cografi isaret paydas gorusleri alindi, is plani
Kooperatifgilik tescilinin kullanimi konusundaki hazirliklarina baslandi
Stratejisi Bilgilendirme mevcut durumu, sorunlari ve
ve Tanitim Toplantisi eksiklikleri
Ordu Geng Girisimcilik ordu Lise seviyesindeki 6grencilere yonelik 200 Ogrencilerde girisimcilik tizerine farkindalk
Zirvesi girisimciligin anlatiimasi olusturulmustur.
Aians Tanitim KTU [iBF ve Mihendislik 8grencilerine Ajans destekleri, ajansta kariyer imkanlari
S(Jemineri Trabzon yonelik DOKA Destek ve Kariyer 15 ve kamu idare planlamasi ile ilgili 6grenciler
imkanlarinin tanitilmasi bilgilendirilmistir.
Katihmcilara yonelik turizm pazarlama ve
Dogu Karadeniz’'de Turizme yonelik beseri kapasiteyi ) 4 . elpas .
> . . Trabzon 20 DOKA Faaliyetleri konularinda ajans
Turizm Seminerleri artirmak o L
uzmanlarinca egitim verilmistir.
Yiksekogrenim seviyesindeki 6grenci
Girisimcilik u . 'g ! Vly,, ! . I, g . ,I Yenilikgi projeler hakkinda bilgi alinmis ve
. . Trabzon girisimci adaylarina yonelik girisimcilik 45 . . .
Seminerleri girisimcilere ajans destekleri anlatiimistir.

ve DOKA desteklerinin anlatilmasi
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Kirsal Kalkinma ve Ekolojik K6y Paneli Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde
Kooperatifcilik Paneli

2.1.5. Yatirrm Takip ve Destek Faaliyetleri
2.1.5.1.  Bolgenin ve Bélgedeki Yatirim Ortaminin Tanitilmasi Faaliyetleri

ilk alti aylik dénemde YDQ’lar tarafindan bélgenin ve bdlgedeki yatirm ortaminin tanitilmasi
kapsaminda gerceklestirilen girisimci ve yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik, izin ve ruhsat
takibi faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18. Bilgilendirme, Danismanlik, izin Ve Ruhsat

Bilgilendirme ve izin ve Ruhsat i¢in izin ve Ruhsat Siireci Basari
YDO Adi Danismanlik Yapilan YDO’ya Bagvuran ile Tamamlanan Yatirimci
Paydas Sayisi Yatirimci Sayisi Sayisi

Artvin 62 1 1
Giresun 121 - -
Glimiishane 18 - -
Ordu 31 - -
Rize 83 - -
Trabzon 104 2 -

Tablo 19. izin Ve Ruhsat Alinan Yatirimcilar

Artvin Kereste imalati 3.000.000,00 TL 25

YDO tarafindan Bolgenin yatirim ortaminin tanitilmasi kapsamindaki bilgilendirme, danismanlik, izin ve
ruhsat islemlerinin yani sira destek programlari, proje fikirleri ve ¢alismalari, yatirim alanlari, hazirlanan
raporlar gibi gesitli calismalar kapsaminda ildeki diger kurum, kurulus ve paydaslara ziyaretlerde
bulunulmaktadir. 2019 yilinin ilk yarisinda YDO’larin yil igindeki tiim faaliyetleri KAYS YDO modiiliine
aktariimistir.
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2.1.5.2.  Yatinm Tesvik Belgesi Faaliyetleri

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan yurutiilen tesvik stirecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslari Yatinnm Destek Ofisleri de yer almistir. Bu dogrultuda tesvik belgesi ile ilgili yatirnmcilara
bilgilendirmeler gerceklestirmenin yaninda yatirimcilarin miracaat etmesi halinde genel tesvik belgesi
diizenlemek ve bolgesel tesvik belgelerinin diizenlenmesinde danismanlik saglamak gibi gorevler de
Ustlenmektedir. 2019 yili ara faaliyet doneminde tesvik uygulamalari dogrultusunda YDO’lar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler asagidadir.

Tablo 20. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulamalari Kapsaminda Ydo Faaliyet Sayilari

YDO Tarafindan Ekonomi Bakanligi Tesvik
. . . Kapatilan
Diizenlenerek Bakanlhga Tarafindan Onaylanan Izleme . .
iletilen Tesvik Belgesi Sayisi Tesvik Belgesi Sayisi Ziyaret Tesvik Belgesi
YDO Adi ? & v ? g y v Sayisi
Sayisi
Artvin - - - -
Giresun - - - 1
Giimiishane - - -
Ordu 5 5 - 1
Rize - - 1 1
Trabzon - 1 - 1

Tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullaniimak {izere 6ne ¢ikan sektérlere ait kiimeleme
¢alismalari bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirimcilar ve ilgili
kamu paydaslari bilgilendirilmistir.

2.1.5.3.  Kiimelenme Calismalari

Giresun ilinde kiimelenme kapsaminda Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlik asamasinda destek
verilen D6viz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi ve Hizmet Sektorl Rekabet Glclnin
Artirilmasi Projesi Destegi(HISER) kapsaminda Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Ekonomi
Bakanligi’'na sunulan ve kabul edilen “Mavi ile Yesil'i Kesfetmeye Giresun’dan Basla” Projesinin
amaci;

» Giresun’da yerlesik turizm sektori mal ve hizmet saglayicilarinin uluslararasi rekabet
glcinin gelistirilmesi, hizmet gelirlerinin artirilmasi, dis pazarlara agilmasi, istihdamin
arttirilmasi ve markalasmasinin desteklenmesidir.

» Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli 16 otel, 16 restoran-kafe ve 5 seyahat acentesi
toplam 37 adet proje ortaginin yer aldigi ve 3 yil stirecek bir projedir.

» Proje kapsaminda; firmalarin ihtiyag analizleri ortaya ¢ikarilarak bir yol haritasi belirlenecek
ve gerekli gorilen egitim-danismanlik hizmetleri, yurtigi-yurtdisi tanitim destekleri ve
istihdam ihtiyaclari ortaya ¢ikartilmis olacaktir.

Proje kapsaminda 2019 yili ara dénemi icerisinde ise su faaliyetlerde bulunulmustur;

» Proje kapsaminda danismanlik ve egitim verebilecek firmalarla yapilan gorismelere katihm
saglanmistir.

> ilde turizmle ilgili faaliyet gésteren kamu kurumlarinin yer aldigi toplantilar diizenlenmistir.

» Projenin “Destinasyon Yonetimi” bashg ile ilgili firma yetkilileriyle yapilan goriismelere
katilim saglanmustir.
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» Proje kapsaminda ilde yapilacak “Turizm Destinasyon Yonetimi” faslinin mizakeresi igin
Ticaret Bakanligi’'nda yapilan gorismelere katilim saglanmistir.

Giresun Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2019 yil ara faaliyet dénemi igerisinde Ticaret Bakanligi'nin
UR-GE destekleri kapsaminda Bulancak TSO (yelerine yonelik hazirlik ¢alismalarina baslanilan
“Insaat ve Yapl Malzemeleri UR-GE Projesi” bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda firma ziyaretleri
gercgeklestirilmis ve projenin metninin yazimina baslaniimistir.

Ayrica Ordu ilinde kiimeleme kapsaminda Ticaret Bakanhgl tarafindan yurutilen Hizmet Sektori
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi (HISER) Proje Destegi programina, turizm sektériine yonelik ‘Yesilin
Golgesine Mavinin Otesine Yolculuk’ adiyla Unye TSO ile birlikte 2018 yili icerisinde hazirlanan
projenin gorliismelerini gerceklestirmek lizere Ticaret Bakanlgi ziyaret edilmis ve proje 2019 yili Mart
ay! itibariyle baslamigtir. 27 firmanin paydas oldugu projenin ihtiyag analizi ve egitim-danismanlik
faaliyetlerinin bu yil igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ordu ilindeki bal ve bal Uriinleri imalatgilarina yonelik Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi (URGE) programina proje basvurusu yapmak adina Ordu ili Ari Yetistiricileri Birligi ile
gorismeler devam etmektedir.

2.1.6. Kurumsallasma, insan Kaynaklari Yénetimi, Mali ve dari sler
2.1.6.1. Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri

2019 yili ara faaliyet doneminde ajansin ihtiyaglari dogrultusunda personelin daha verimli ¢alismasini
saglamak ve ajansin hizmet kalitesini ylkseltmek amaciyla birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda
egitimlere personel gonderilmistir.2019 yilinin ilk yarisinda ajans personeli tarafindan 19 adet egitime
katilim saglanmistir. Birim personelleri tarafindan alinan egitimler asagidaki tabloda ayrintilariyla
belirtiimektedir:

Tablo 21. Kalkinma Ajansi Tarafindan Alinan Egitimler

Egitim Egitime
" BIIM — atilan  Egitimin Kimden
Egitim Konusu Siiresi . . =
Kisi Alindigi
(Saat)
Sayisi
Protokol Kurallari ve Etkili iletisim 10 1 Rize Valiligi Rize
Bilgi Cogalticilari 12 1 TUBITAK Ankara
Bilgi Cogalticilari (2. Egitim ) 12 1 TUBITAK Ankara
Girisimcilerin ve KOBI’lerin dijital Tirkiye Odalar ve
d(]nya.da i_§ Yapabilme 3 3 Borsalar Birligi (U"ggen Trabzon
kapasitesinin artiriimasini Teknoloji- Engin Ozgen)
amaglayan E-Ticaret Egitimi
Arapca B2 Egitimi (Ocak — Mart) 72 7 Teol Dil Okulu DOKA
Dr. Ogretim Uyesi Yasar
Cografi Bilgi Sistemleri ve Selguk ERBAS
Konumsal Analizler 27 10 (Gumishane DOKA

Universitesi)

. Trabzon il Saglik
Ilk Yardim Egitim Semineri 9 30 Mudirltgi DOKA
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Eiitim Egitime
Egitim Konusu Siiresi
(Saat)

Egitimin Kimden

Alindigi

Bahgesehir Universitesi

Kurum ici Girisimcilik Egitimi 18 16 Surekli Egitim Merkezi DOKA
(BAUSEM )
Microsoft Office Egitimi 45 1o  KTU SorekliEgitim DOKA
Merkezi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi 9 2 Is Teknoloji ve Yazilim Ankara
is Kanunu Egitim Semineri 18 2 ANKAMARKO Ankara
Kalkinma Ajanslari Muhasebe 18 1 Mevzuat Yayincilik Ankara
Uygulamalari
E-Ticaret Egitimi 9 1 3Gen Teknoloji Trabzon
Glr|§|n”.|C|I|k Alaninda Egiticinin Tim-TEB Girisim Merkezi Trabzon
Egitimi 30 1
. . . 2 Orta Karadeniz
1
Mimari Fotografcilik 8 e A Amasya
Y?tlrlm Alanlarlnln Belirlenmesi 9 5 Sanayi \ie Teknoloji Ankara
Suregleri Bakanligi
. s Karadeniz Havzasi
E?&i}zgzig:]:oje Teklif Cagrilan 18 2 Programi Sinir Otesi Bukres
& & isbirligi (Avrupa Birligi)
Dijital DOnlisim E-Ticaret ve E- 9 50 Ordu TSO Ordu

ihracat Egitimi

Karadeniz Havzasi ENi CBC
Programi Faydalanicilarina 12 35 JTS-TESIM Romanya\Bukres
Yonelik Egitim Programi

ENGELLi VE ESKi HOUKUMLU iSTIHDAMI

4857 sayili is Kanunu’nun 30. maddesi geregi isverenlerin, 50 veya Ustii isci personel calistirilan kamu
isyerlerinde ylzde dort engelli ve yiizde iki eski hikimli isciyi uygun islerde calistirma yukimlaligine
istinaden Trabzon ilinde bulunan Ajans merkezinde istihdam edilmekte olan personel sayisinin 696
saylll KHK kapsaminda kadroya gecirilen isciler ile birlikte 50 (elli)'ye ulasmasi sebebiyle Trabzon
Calisma ve is Kurumu tarafindan yapilan inceleme neticesinde 2 (iki) engelli ve 1 (bir) eski hiikimli
personel agigimizin bulundugu tespit edilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan alinan hukuki goérus
dogrultusunda ve “Kamu Kurum ve Kuruluslarina Engelli ve Eski Hiikiimlii is¢ci Alinmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda iSKUR’dan talep edilecek iscilerde aranan nitelikler
ile ajans mevzuatina gore yapilacak sinavin sartlarini belirlemek ve ilgili istihdamin gergeklestirilmesi
slirecine iliskin tim is ve islemleri gerceklestirmek lzere Yonetim Kurulunca Genel Sekretere yetki
verilmistir. Ajans blinyesinde bes kisilik Sinav Komisyonu olusturularak milakatlar gergeklestirilmistir.
S6zli sinavlarda bir engelli ve bir eski hiikiimli personel basarili bulunarak haklarinda arsiv ve giivenlik
sorusturmasi siireci baslatiimistir. Glivenlik sorusturmasinin olumlu sonuglanmasi neticesinde Yonetim
Kurulu karariyla ilgili personel adaylarinin siirekli is¢i pozisyonunda istihdami saglanacaktir. 1 engelli
personelin istihdam siireci ISKUR ile isbirligi icerisinde devam etmektedir.

EGiTiM KOMiSYONU
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Ajans insan Kaynaklari planlamasi kapsaminda personele ydnelik hizmet ici egitim ihtiyacini belirlemek
ve koordine etmek amaciyla 2018 yilinda ilk kez kurulan ve bes liyeden olusan egitim komisyonuna
2019 yilinda yeni personeller gorevlendirilmistir. Egitim komisyonu ilk alti aylik slire icerisinde
toplanarak ajansta 6ncelikli olarak alinmasi gereken egitimleri planlamislardir.

2.1.6.2.  Malive Idari isler

Faaliyet Raporu déneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi, Gelirlerin
Tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin alinmasi,
saklanmasi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte
personel ve SGK 6demeleri de zamaninda yapilmis; Ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta,
etlit ve proje, mimarlik ve mihendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket,
tanitim, basim ve yayim, temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve givenlik, mesleki
egitim, fotograf, bilgisayar hizmetlerine yonelik hizmetler ile yaziim hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz
mal ve haklarinin kiralanmasi ve benzeri diger islemleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira
gideri ve hizmet alimi giderleri diizenli bir sekilde 6denmistir.

HUKUKi SURECLER

Ajansimiz blinyesinde hukuk mercileri nezdinde temsile yetkili hukuk miisaviri ya da bu gorevi yerine
getirebilecek hukukcu bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alimi gergeklestiriimektedir. 2019 yil ara
faaliyet donemi icerisinde hizmet alimi yapilan firma tarafindan devam eden davalarin takibi
gerceklestirilmis ve gerektiginde ilgili hususlarda goris alinmistir.

BIREYSEL EMEKLILiK SISTEMi (BES) ZORUNLU KATILIMI

01.01.2018 tarihinden itibaren 50 den fazla is¢inin calistigl is yerlerinde 45 yasini doldurmamis tim
calisanlarin, zorunlu olarak Bireysel Emeklilik Sistemine dahil edilmeleri gerektiginden ajansimizda
calisan 35 (otuz bes) personel icin Bireysel Emeklilik Sistemine giris yapiimistir. Ayrica, 01.04.2018
tarihinde taseron iscilerin kadroya gecirilmesinin ardindan ise 32 (otuz iki) kisi i¢cin Bireysel Emeklilik
Sistemine giris yapilmistir. 2019 yilinda BES sistemine iliskin is ve islemler devam etmektedir.

DISiPLIN KURULU

Ajansimizda Genel Sekreterin baskanliginda Ug Uye ve bir raportorden olusan bes kisilik bir disiplin
kurulu bulunmaktadir. Kurul disiplin sorusturmasi gerektiren durumlarda toplanarak karar vermekle
yetkili mercidir. Ajans Disiplin Yonergesi Yonetim Kurulu karariyla Genel Sekreter’e verilen yetki devri
kapsaminda 2019 yili Mayis ayinda giincellenmistir.
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2.2. Performans Sonuclari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan her biri 2019 yilinda baslatilarak devam ettirilen 3 adet
sonug odakli program bulunmakta olup; bu programlarin baslklari:

e Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
e Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug Odakli Programi
e Cografiisaretli Uriinler Sonug Odakli Programi

Sonug odakh programlarin basarili bir sekilde yiritilebilmesi ve Ajansin gérev ve sorumluluklarini
eksiksiz yerine getirebilmesi icin Ajansin fiziki, kurumsal ve beseri altyapisini gliclendirmek amaciyla
Kurumsal Dontisim Sonug Odakl Programi da uygulanmaktadir. Ayrica gelecek donemde cikilabilecek
sonu¢ odakli program konularina altlik teskil edecek arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi
faaliyetlerinin yer aldigi Yerel Kalkinma Firsatlari baslikh ¢alisma da Ajans tarafindan yurutilmektedir.
Sonug odakl programlar kapsamindaki faaliyetlerin ara doneme kadar olan kismi hedeflenen miktarda
yada kismi olarak gerceklestirilmistir. Kismi gerceklesen faaliyetler 2019 yilinda tamamlanacak olup
faaliyetlerin hedeflenen miktarda 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personel bakimindan 6zel sektor ve kamuda is tecriibesi edinmis,
akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen geng bir profile sahiptir. Ajansta yenilikgilik
kiltird, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapasitesi yliksektir.
Bununla birlikte farkh uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari
kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ajansin edinmis oldugu tecribeler 1s1ginda birim
ici uygulamalarda ajans yapisina uygun dizenlemeler gergeklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK'lar ve TC Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
ile gliclh iletisim ve kurumsal isbirligi aginin glicli ve yaygin olmasi gelecek doneme iliskin potansiyel
yatirimlar ve dis ticaretin artirilmasi faaliyetlerinde é¢aha hizli ve etkin sonuglar alinmasini saglayacaktir.
YDO cgalisanlarinin ilin potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde uygulanmakta
olan farkli kurumlarin destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goriisilen yatirimcilarin
ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap vermektedir

Ajansimizin ortagl oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir network olusmasini saglamistir. Bu
iletisim aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bdélgemize cekilmesi
noktasinda bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje Formati ile ¢calisma disiplinine haiz
olunmasi ve ajans personelinin Proje Dongli Yonetimi ve proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki
saglayacaktir. Bu konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans igin bir Gsttnliktir.

2. ZAYIFLIKLAR

Bolgenin genisligi ve zorlu cografi kosullari nedeniyle koordinasyonda ve hizmette sorunlarin
yasanmasi, cografi kosullardan kaynakli ulasim siirelerinin uzun olusu, personel ve zaman yetersizligi
nedeniyle veri toplamada bolgesel zorluklarla karsilasiimasi baslica sorundur. Bélgede yatirima uygun
kamu arazisinin neredeyse hi¢ olmamasi nedeniyle yatirm ortaminin tanitiminda eksikler de
yasanmaktadir.

Personel yetersizligi tim birimlerde karsilasilan ortak bir zayifliktir. YDO'larda uzman diizeyinde galisan
sayisinin bir veya iki olmasi, yeni YDO mevzuatinda da belirtildigi tizere illerde en az 3 YDO uzmaninin
¢alismasi maddesinin uygulanmasina engel olmaktadir. YDO faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
diizeyde yiritilebilmesi adina bu engelin en kisa sirede ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.

3. DEGERLENDIRME

Ajans kurumsallasma yoniinde 6énemli adimlar atmaktadir. Ajansin artan is ylkl personel birim
degisiklikleri ile dizgin dagitilmaya calisiimaktadir. Ajansta yonetimsel revizyonlar yaninda fiziki
revizyonlar da gergeklestirilmektedir. Ajans, personelinin verimli calisabilmesi icin gerekli olan modern
ve glncel fiziki altyapi tesis etmistir.

2019 yilinda bolge proje kapasitesinin gelistirilmesi icin talep edilen PCM egitimleri PYB birim uzmanlari
tarafindan verilmektedir.
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Planlama, tanitim ve koordinasyon faaliyetlerinin tek bir birim Uzerinden yapilmasi, ajansin ¢alisma
programina uyumunun daha butlincll bir bakis acisiyla ve daha hizli gerceklesmesini saglamaktadir.,
PTKB biriminde ayni sayida personel tarafindan karsilanmasi ise birim igin bir dezavantajdir..

2014-2020 IPA Il ddneminin yeni baslamasi yeni kurulmus PGUB i¢in 6nemli firsatlar getirecektir. Bolge
aktorleri ile ciddi bir sinerji olusturularak hazirlanabilecek yeni proje ve operasyonlar ile yeni dénem
programlari lzerinden bolge kalkinmasina katki saglayabilecek fonlarin bdlgeye kazandiriimasi
mimkin olacaktir. Ajans olarak 6nidmizdeki siirecte ulusal ve uluslararasi ishirligi faaliyetleri
glclendirilerek devamhlik saglanacak ve Ajansin ortak is yapma agi genisletilecektir.

izleme faaliyetleri kapsaminda ilgili birim mevzuatinin oturmus olmasi ve uzmanlarin bélgeyi taniyor
olmalari islerin yuritilmesi sirasinda birim g¢alisanlari agisindan kolaylik saglamakta, yapilan
rotasyonlara ragmen eski yeni kaynasmasi ile birim isleri aksakliga sebebiyet vermeden yuritilmesine
olanak vermektedir.

Raporlama déneminde ofise bilgilendirme amacgli gelen yatinnmcilarla goriismeler mali destek
programlarinin bazi durumlarda yeterli olmadigini géstermektedir. Ozellikle, bircok firmanin finansal
yardim haricinde is gelistirmeye yonelik danismanlik destegine de ihtiya¢ duydugu gézlemlenmistir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik sistemi kapsaminda verilen gérev
ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta énemli etkileri olacagl 6ngoriilmesine ragmen
illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. Bu noktada bolgesel girisim sermayesi fonlarinin
kurulmasi ve yatirim destek ofisleri kanaliyla yatirimcilarin yararlandiriimasinin destek agisindan daha
onemli katkilari olacagi disliniilmektedir.

Bununla birlikte, IKG OP kapsaminda hazirliklari siirdiiriilen Operasyonel program calismalari YDO
tarafindan raporlama déneminde Ustlenilen diger gérevler olmustur. S6z konusu ¢alismalarin, hedef
ve beklenen sonuglari itibariyle, YDO bilgi ve destek kapasitesini artirmasi beklenmekte, ayni zamanda
il genelinde yeni proje ve programlarin gelistirilmesine olanak saglayacagi disiiniilmektedir. ilerleyen
donemlerde de YDO'lar, faaliyetlerine mevzuatta belirtilen cercevede giderek artan etkinlik ve
verimlilikle devam edecektir.
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V. ONERi VE TEDBIRLER

Son vyillarda isglici kalitesinin iyilestirilmesi basta olmak Uzere kurumlarda verimliligi artiracak
reformlara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda Oncelikle Ajansin ve Yatirrm Destek Ofislerinin
kurumsal ve beseri kapasiteleri uygulamali egitimler ve esnek is modelleri yoluyla gliclendirilecek, ajans
icinde sektorel uzmanlasma vyoluna gidilecektir. Ajansta e-donlsim hizlandirilarak hizmet
maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet kalitesi artirilacaktir. Bununla birlikte Ajans personel
sayisindaki azalmanin engellenerek istihdam edilen personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.
Ayrica, iyi uygulamalari yerinde gérmek ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilmek adina
tecriibe paylasimi ve yurtici-yurtdisi inceleme ziyaretlerinin artirilarak ajans personelinin ve YDO
personelinin katiliminin saglanmasi, énimizdeki yillarda ajanslar arasi isbirligi ve tecriibe paylasimini
artiracak ¢alismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Bolgede turizm altyapi ¢alismalarinda belirli bir seviyeye ulasiimis olup insan kaynagi kalitesinin
artinlmasi; iran, Hindistan ve Azerbaycan basta olmak iizere yeni pazarlarin bulunmasi; turizm
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve turizmin tim yila yayilmasi; tarihi yapilarin turizme kazandiriimasi ve
yoresel mimarinin modern tarzda yeniden yorumlanmasi; yoresel triinlere katma deger kazandirilarak
markalasmanin saglanmasi daha fazla 6ncelik arz etmeye baslamistir. Bu dogrultuda DOKA tarafindan
basta yayla turizmi olmak lzere saglik turizmi, kis turizmi, eko-turizm, kongre ve fuar turizmi gibi turizm
tirlerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yiritllecektir. Tanitim ile ilgili islerde Ajansin teknoloji ve
sosyal medyanin ve mobil uygulamalarin tanitim faaliyetlerindeki basarisi ve klasik yéntemlere gore
diistk maliyeti, Ajansin bu alana daha fazla yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

Ajans, yatirimcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlk destegi talebini karsilamaya yonelik beseri
sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan 6zellikle yabanci yatirimcilar ile yerli yatirnmci eslestirme
organizasyonlarinin diizenlenmesi tzerine g¢alisilmalidir.

IKG ve RY SOP programlarina yonelik proje konseptlerinin bolge ortaklari ile beraber gelistirilmesi,
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi ve Erasmus + gibi programlar icin bolge aktérlerinin bilgilendirilmesi ve
ortak projeler hazirlanmasi da gerekmektedir.

Katma degeri yiksek trtnlerin gelistirilebilmesi amaciyla bélgemizde yenilenebilir enerji, kati atik, tibbi
ve aromatik bitkiler, odun disi orman Uriinleri, gemi insa, asansor imalati gibi sektorlerde raporlama,
proje gelistirme ve kimelenme faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bélgemizde hidroelektrik ve rizgar
enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarina yoénelik yatirimlar hiz kazanmis olup bu tesislerde kullanilan
makine ve techizatin bolgemizde Uretilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir. Faiz destegi, melek
yatirimcl veya bolgesel girisim sermayesi fonu kurulmasi gibi alternatif finans destekleri ile bu
sektorlerin gelisimi de desteklenmelidir.

Gelisen teknoloji, sehirlesme ve belediyecilik hizmetleri alaninda hizli bir donlisime yol agmaktadir.
ilerleyen yillarda DOKA, bélgesinde yer alan sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki altyapi,
kapasite ve beceri dlizeylerinin artirilarak akilli kentlere déntstirilmesi icin akilli kent uygulamalari ve
kentsel tasarim konulari tizerine ¢alismalar yiiriitmelidir.
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