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KOBI'ler degisen piyasa kosullarina karsi hizli uyum
yetenekleri, esnek tretim yapilar, bélgesel kalkinmadaki
rolleri, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlannin agiima-
sindaki katkilan gibi bir dizi olumlu 6zellikleri nedeniyle iil-
kelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda énemli bir islev
gdrmektedirler. Bugiin, Tiirkiye ekonomisinin temel diregi
durumunda olan KOB/'ler, iilkenin gelecekte de biiyiimesi-
ni sirdiirmesinde ve refahini artirmasinda kritik bir 6Sneme
sahip olacaktir. Dolayisiyla, giinimiizde artik ekonomik
gelismislik diizeyi ne olursa olsun, KOB'ler tiim dilkelerde
hem sayisal hakimiyetleri hem de yeni is yaratma kapasi-
teleri agisindan ekonomik sistemin énemli ve vazgecilmez
unsurlandir. Oyle ki KOB'lerin bir ekonomide toplam istih-
dam, yatinm, katma deger, vergi, ihracat ve krediler iginde-
ki payr 6nemli boyutlardadir.

KOBI'ler sagladiklar bu katkilarindan dolayi kamu
politikalarinin énemli uygulama alanlarindan biri hali-
ne doéndsmistir. Bu cercevede, basta gelismis dlkeler
olmak iizere tiim iilkeler KOBI'lerin dogmasi, biiyiime-
si, gelismesi ve korunabilmesi icin elverisli ekonomik or-
tami yaratacak politikalan gelistirmeye calismaktadir-
lar. Kobilerin 6nemine binaen, Ulkemizde Kobi Stratejileri
Eylem Plani'min ikincisi ( ilki 2011-2015 yillan arasinda uy-
gulandi.) (KSEP) 10. Kalkinma Plani'na uyumlu olarak
21.08.2015 Tarih 2015/41 Yiksek Planlama Kurulu Karar
ile kabul edilmis ve resmi gazetede yayinlanarak yriirlii-
ge girmistir. 2015-2018 KSEP, genel amaca ulasmak tze-
re belirlenen bes stratejik alandaki 17 hedef ve bu he-
defler cercevesinde ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan
KOBI'lere yénelik yiiriitiilecek eylem ve projeleri kapsa-




maktadir. Amac, “Kiiciik isletme ihtiyaclarina duyarli is or-
taminda, KOB/'lerin rekabet giiclerinin uluslararasi diizeyde
artinlmasi ve iilkemizin ekonomik biiyiimesinde KOBIi'lerin
katkisinin yiikseltilmesi” olarak hedeflenmistir. 2015-2018
Kobi Strateji Eylem Planina gére (KSEP) iilkemizde 14 farkli
kurum tarafindan KOBi'lere Yonelik Destek ve Tesvikler kap-
saminda 91 adet destek ve tesvik sunulmaktadir. Bu alanlar
genel olarak; ARGE ve Yenilikgiligin, Girisimciligin, Strateji
Gelistirme ve isbirliklerinin, Pazarlama Faaliyetlerinin,
Danismanlik, Sistem ve Kapasite Gelistirmenin, Yatinmlarin
ve Finansmanin Erisiminin ile Cevre ve Enerjiye Ydnelik
Destekler alanlarini kapsamaktadir. Yine KOBi'lerin nemi-
ne binaen yirirliikte bulunan; 2015-2018 Tiirkiye Girisimcilik
Strateji Eylem Plani, Kamu Universite Strateji Eylem Plani,
Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi, Kamu Universite Sanayi is-
birligi, gibi bircok eylem plani da direkt KOBi'lerin gelisimi,
degisimi ve doniisimiine ydnelik eylemler icermektedir.

KOBi Kimdir?

18/11/2005 tarihli 25597 sayili ‘Kiigiik
ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimu,
Nitelikleri ve Simiflandinimasi Hakkinda
Yonetmelik'e gore: 250 kisiden az yillik ¢a-
lisan istihdam eden ve yillik net satis hasi-
lati veya mali bilancosundan herhangi biri
40 milyon Tiirk lirasini asmayan isletme-
ler KOBI olarak tamimlanir,

Olceklerine gore KOBI;

a) Mikro isletme: 10 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net sa-
tis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 1 milyon Tiirk lirasini asmayan

isletmeler.

b) Kiiciik isletme: 50 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net sa-
tis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 8 milyon Tiirk lirasini asmayan

isletmeler.

c) Orta biiyiikliikteki isletme: 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali bilancosundan herhangi biri 40 milyon Tiirk lira-

sini asmayan isletmeler.

Murat ALADAG
DOKA Giresun YDO Koordinatorii

Ulkemizde
14 farkl kurum
tarafindan KOBI'lere
Yonelik Destek ve
Tesvikler kapsaminda
91 adet destek ve
tesvik sunulmaktadir
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isletme Olcekleri Esik Degerleri

AB KOBi Tanimi

2003/361/EC sayili tiiziik cercevesinde Avrupa Birliginde 1 Ocak 2005'te yiiriirliige giren KOBI tanimi calisan kisi sayi-
si, yilhk cirolan veya bilanco biyiikliigii ve son olarak da bagimsizhk kriterlerinden olusan 6lciileri kapsamaktadir.

Kategori Calisan Sayisi | Yillik Ciro Yillik Bilango

Orta <250 < €50 milyon < €43 milyon
yada

Kiiciik <50 < €10 milyon < €10 milyon

Mikro <10 < € 2 milyon < € 2 milyon

Tablo 1/ Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karari 2003/361

2014 yilinda AB iilkelerinde KOBI sayisi, istihdam orani ve sagladiklan katma deger olarak élceklerine gére silama
tabloda yer almaktadir. Olcek sayisi bakiminda i Ikemizdeki KOBI'lere benzemekle birlikte sagladiklan katma deger cok
daha yuksektir.




AB KOBI Sayisi Istihdam Ve Katma Deger

Girisimci sayisi
0/0

istihdam

%

Katma Deger (EU milyar)

%

Tablo Il - Eurostat, National Statistical Offices,2014

AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin KOBI Bilgileri

Ulke

AB

ABD
JAPONYA
ISRAIL
NORVEC
BREZILYA
RUSYA
HINDISTAN

Tiirkiye’de KOBI Sayis1

Referans yil
2013
20M
2012

201
2013
20M
20M
201

MiKRO KUCUK Toplam KOBI Toplam KOBI KOBi HARIC
20.710.324 1.373.365 224.811 22.308.500 43,766
92.7% 6.1% 1.0% 99.8% 0.2%
39.274.088 27.452.716 23.257.412 89.984.216 44.438.724
29.2% 20.4% 17.3% 66.9% 33.1%
1.358 1.169 1.188 3.715 2.71
21.1% 18.2% 18.5% 57.8% 42.2%
KOBi Sayisi | istihdam (milyon)
21.5 Milyon 89
18.2 Milyon 48.7
3.9 Milyon 33.5
370 Bin 1.2
282 Bin 1
4,2 milyon CEE) AB iilkelerinde 22 milyonun lizerinde
1.7 milyon n4 KOBI bulunmakta olup bunlar yaklasik
24.5 Milyon 73

90 milyon istihdam saglamaktadirlar.

TUIK tarafindan 2013 yilinda yapilan is kayitlarina gore girisim sayilan calismasi sonucunda Tiirkiye’de 250°den az cali-

sani bulunan 3.524.331isletme oldugu tespit edilmistir. Buna gore Tiirkiye'de toplam isletmelerin %99'unu KOBi'ler olustur-

maktadir. 0-9 calisana sahip mikro isletmeler, toplamin %33,6'sin1; 10-49 ¢alisana sahip kiiciik isletmeler, toplamin 5,4’tni

ve 50-249 calisana sahip orta dlcekli isletmeler, toplamin %0,9'unu olusturmaktadir.

Ana sektorlerine gore KOBI sayilan TUIK girisimcilik arastirmasinda séyle belirtilmistir.

Kaynak: TUIK is Kayitlarina Gére Girisim Sayilari 2013
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"Sektérlere Gore Ortalama Calisan” sayilari ile ilgili olarak TUIK tarafindan 2013 yilinda yapilan calisma sonuclarina gore
iilkemizde faaliyet gosteren KOBI'lerin %93,6 gibi biiyiik bir yiizdesi 0-9 kisi arasinda calistirmakta ve yogun olarak toptan
perakende ticaret, ulastirma, imalat ve insaat sektorlerinde faaliyet gdstermektedirler.

Sektor ve Calisan Sayilarina Gére Dagilim

[;;9 IE?E':: 10-49 Calisan 50-249 Calisan 250+ Calisan

Sektor (Nace Rev.2 yGirisim Sayisi Olan Sayisi Olan KOBi Sayisi Sayisi Olan

Sayic| Girisim Sayisi Girisim Sayisi Girisim Sayisi

A - Tarim, Ormancilik ve Bahkgilik 28.619 1.537 21 30.367 22

B - Madencilik ve Tas Ocakgilig 5.475 1.437 352 7.264 60

C - imalat 371.608 44.668 8.882 425.158 1.627

D - Elektrik, Gaz, Buhiarve 3.931 218 167 4516 62
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

E“— Su.Telmlnll;.Kan.ahzasyon: Atik . 3.044 384 103 3.531 81
Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri

- insaat 210.095 36.027 7.115 253.237 510

G - Toptan ve Perakende Ticaret;
Motorlu Kara Tasitlarinin ve 1.189.401 47.583. 4.272 1.241.256 472
Motosikletlerin Onarimi

H - Ulastirma ve Depolama 548.578 10.929 1.387 560.894 219
| - Konaklama ve Viyecek Hizmeti 290.907 12.715 1.597 305.219 307
Faaliyetleri
| - Bilgi ve iletisim 37.877 2.401 426 40.704 86
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 24.702 1.026 161 25.889 75
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 49.662 1.562 160 51.384 15
M - Meslel«, Bilimsel ve Teknik 182.344 9.697 738 192.779 117
Faaliyetler

- idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 39.727 5.382 2.840 47.949 876
P - Egitim 21.307 6.284 885 28.476 345
Q- I.nsan S'agllgl ve Sosyal Hizmet 37.682 3.995 870 42.547 291
Faaliyetleri

- Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve 33.470 837 138 34.445 13
Spor
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 224.781 3.672 263 228.716 32
TOPLAM 3.303.210 190.554 30.567 3.524.331 5.210
Olceklerine gore isletmelerin dagilimi 93,6% 5,4% 0,9% 99,9% 0,1%

Tablo IV - Kaynak: TUIK is Kayitlanna Gore Girisim Sayilan 2013, Villik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014




TUiK 2012 Villik Sanayi ve Hizmet istatistikleri (YSHi) sonuclarina gére

«  KOBI'lerin Toplam mal ve hizmet satin alislar icerisindeki payi %65,5
«  KOBV'lerin Cirodaki payi %63,3

«  KOBV'lerin Uretim degerindeki payi %56,2

. KOBI'lerin Faktor maliyetiyle katma degerdeki payi %54,2

«  KOBI'lerin Maddi mallara iliskin briit yatinmdaki pay! %53,2

. KOBI'lerin Calisanlar sayisi icerisindeki payi %75,8

. KOBI'lerin Ucretli calisanlar sayisi icerisindeki payi %69,7dir.

Girisim Ozelliklerine Gore Dis Ticaret istatistikleri (GDTi) - 2013 sonuclarnna gére, KOBI'ler ihracatin %60’ ini ithalatin ise
%40'ini gerceklestirmektedirler.

Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Gériiniimii- Eyliil 2014 raporuna gore;

«  KOBI kredilerinin bankacilik sektérii toplam krediler icerisindeki
payl %27'dir. Ulkemizde yapilan ihracatin ve saglanan istihdamin biiyiik
bir kismini saglamasina ragmen toplam krediler icerisindeki KOBI payi cok
disik diizeydedir.

TUIK verilerine gore, Tiirkiye'de yer alan KOBi'lerin hukuki yapilan
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kobilerin Hukuki Durumu

Kobilerin Hukuki Durumlari

Sahis sirketleri 65%
Limited sirketleri 18%
Anonim sirket 10%

Adi ortaklik 7%
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TR90 Bélgesinde KOBi'lere Genel Bakis

TR90 Bélgesinde ( Artvin, Giresun, Giimushane, Ordu, Rize, Trabzon)
faaliyet gosteren firmalann %99,9’ u KOBI vasfini tasimaktadirlar. 2013 yi-
linda TUIK tarafindan yapilan arastirma ve KOSGEB veri tabanina kayitl is-
letmeler asagidaki tabloda yer almaktadir. TR0 Bolgesindeki KOBI sayis
iilke genelinde faaliyet gdsteren KOBI sayisinin % 3,2'ne tekabiil etmektedir.

TR0 2009 2010 201 2012 2013
Artvin 8.058 7.646 8.31 8.213 8.250
Giresun 17.923 17.255 18.806 18.986 18.816
Giimishane 4.389 4.307 4.662 4.501 4.466
Ordu 26.989 25.91 28.630 28.588 28.749
Rize 15.099 14.540 16.178 15.967 15.937
Trabzon 32.236 30.853 34.591 34.918 34.813

Tablo VI / Kaynak: TUIK is Kayitlar istatistigi 2013

Yine ©nemli bir istatistik olan
TR90 Bolgesi KOSBEB veri tabanina
imalat sanayi yogunlukta firmalarnn
kayitl olmasindan dolayi bu veritaba-

Artvin Giresun | Giimiishane Ordu Trabzon

1.808 3.438 1.272 6.114 4.07 9.192

ni imalat sektérii agisindan daha an-  Tablo VIl / Kaynak: KOSGEB Veri Tabani 2015

lamli veriler sunmaktadir.

TR90 Bolgesinde faaliyet gdsteren
firmalann tamamina yakininin KOBI ta-
nima uymakta olduklan goriilmektedir.
TUIK s kayitlan istatistigi 2013 yili firma
adedine baktigimizda toplam 111.031
KOBI bolgemizde faaliyet gostermek-
tedir. KOBIi deyince zihnimizde canlanan
imalat sanayi alaninda faaliyet gdste-
ren firmalanmizin kullandiklan teknoloji
diizeyine gore siniflandirmasi TR90 tek-

noloji kullanim diizeyi tablosunda yer
almaktadir.




TR/TR90 Bélgesi Firmalarin Kullandiklar Teknoloji Diizeyi

TR0 Bélgesinde firmalarn teknoloji siniflarina gére dagilimina bakildiginda, % 0,08 oraninda yiiksek teknoloji, % 4,12
oraninda orta-yiiksek teknoloji, % 28,7 oraninda orta-diisiik teknoloji ve % 67,09 oraninda diisiik teknoloji sektorlerinde fa-
aliyet gosterildigi gdriilmektedir. Bu oranlar Tiirkiye geneli icin % 3,5 oraninda yiiksek teknoloji, % 24,7 oraninda orta-yiiksek
teknoloji, % 30,9 oraninda orta-diisiik teknoloji ve % 40,9 oraninda diisiik teknoloji olarak belirlenmistir.

TR90- TR Teknoloji Kullanim Diizeyi

Kaynak: Dogu Karadeniz Kalkinma Bélgesinde Faaliyet Gosteren Firmalarin
Teknoloji Diizeyine Gore Dagihmi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Sunumu, 28
Eylal 2013
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2023 hedeflerine,
ancak

katma degeri yiiksek
tretim yapan,
rekabetci,
isbirligine acik
KOBI'lerle
ulasilabilinir...

Sonuc olarak

2023 hedeflerine ulasmak icin (ize-
rinde hassasiyetle durulmasi gereken en
KOBI'ler mev-

cut altyapr sorunlan ¢ozilmedigi takdir-

onemli alan KOBi'lerdir.

de, desteklenen sektorlerin trettigi katma
degerler hesaplanmadan ve yiiksek tekno-
lojik Gretim diizeyine ulasmadan sadece
niteligi dusiik mallar dretir ve rekabet gii-
ciimiizii kaybederiz. KOBI'lerin kurumsal-
lasma ve markalasma projeleri desteklen-
meli ve tesvik edilmelidir. KOBI’lerin yeni
pazar arayislari, sanal pazarlama, e ticaret
ve daha az maliyetli pazarlama teknikle-
ri tesvik edilmelidir. 0SB (Organize Sanayi
Bolgesi) ve TGB (Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri) faaliyet gosteren firmalara be-
liri zaman dilimlerinde Gcretsiz danis-
KOBI'ler
arasi isbirlikleri, networkler ve etkin yeni

manhk destegi saglanmalidir.
ortaklik modellerinin gelistirilmeli ve yay-
ginlastinimalidir. Devletin verdigi hibe ve
destek mekanizmalannin yaratmis oldu-
gu kafa kansikhgini giderici énlemler alin-
malidir. Kiimelenme projeleri basta olmak
lizere isbirligi saglayan projeler arttinlma-
I ve bu projelerin ortaya cikmasi icin iller-
de zorunlu mekanizmalarin olusturulmali-

dir. Mali destek ve tesvik mekanizmasina
sahip kamu kurumlannin  imalat sana-
yi alaninda faaliyet gdsteren KOBI'leri 6n-
celikli olarak destekleyebilmesine yodnelik
gerekli mevzuat degisiklikleri yapilmalidir.
Universite ile sanayi isbirligi programlarin-
da somut ciktilan olan projeler desteklen-
meli ve il bazinda hedefler belirlenmelidir.
KOBI'lerin eski ve maliyet arttiran tekno-
lojiden bir an &nce kurtulmasi ve yeni sis-
teme adapte olmasi icin hibe verilen tek-
noloji diizeyi de sorgulanmalidir. Bélgesel
tesviklerin belirlendigi yatinmlarda "Devlet
Yardimlan Hakkinda Karar" gézden geciril-
meli sektorler ve oranlar illerde bulunan ve
gelisme sahasi olan alanlan dikkate alina-
rak hazirlanmalidir. KOBi’lerin finansma-
na erisimi kolaylastinimali ve KGF, ESKK
VE EXiMBANK vyeniden yapilandirima-
lidir. Kamu kurumlan tarafindan verilen
hibe ve desteklerin etki analizi calismala-
r yapiimali ve alinan sonuclar yeni destek
programlarninin sekillendirilmesinde kulla-
nilmalidir. ihracat potansiveli olan sektor
ve firmalar pozitif ayrnmailiga tabi tutulma-
lidir. Nitelikli insan kaynagina uzun vadeli
destekler saglanmahdir.







