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YONETICIi OZETi:

Su sporlari; turizm gesitliligi, yerel ekonomi ve yasam kalitesi lizerinde yiiksek kaldira¢ etkisi
yaratan, sosyo-ekonomik ve sportif etkisi olan, siirdiiriilebilir, dort mevsim yapilabilen ve
bolgesel kalkinmaya da katki sunan ¢ok disiplinli bir alandir. Ordu ve Giresun’un kiy1 seridi
koy ve plajlari, uygun riizgar ve dalga rejimi ile; i¢ sulari ise baraj, gol ve akarsu sistemleriyle
cok sayida su sporu i¢in elverisli dogal kosullara sahip olup, su sporlar1 ve etkinlik temelli

organizasyonlar i¢in ¢ok sayida uygun alanlara sahiptir.

Bolgemizde var olan bu potansiyelin gelistirilmesi ve su sporlar1 i¢in planl alanlarin
olusturulmasi fikri, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi1 2025 Yili Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakl

Programi kapsaminda hazirlanan bu fizibilite ¢aligmasinin temel ¢ercevesini olusturmaktadir.

Projenin ana konusu, Ordu ve Giresun illerinde deniz ve su sporlarinin gelistirilmesine yonelik
mevcut durumun analiz edilmesi, mekansal planlama yapilarak potansiyel alanlarin

belirlenmesi ve bu alanlarin {i¢ boyutlu modellemesini i¢ceren raporun hazirlanmasidir.

Projenin temel amact ise, Ordu ve Giresun’un kiyt ve i¢ su potansiyelini ortaya ¢ikararak
giivenli, siirdiiriilebilir ve ekonomik a¢idan uygulanabilir su sporlart merkezlerinin kurulmasini

desteklemektir.

Rapor, mevcut kiy1 ve i¢ su envanterinin ¢ikarilmasindan baslayarak meteorolojik ve hidrolojik
verilerin analizine, saha calismalarina, paydas goriismelerine, teknik degerlendirmelere, ¢cok
kriterli karar verme analizlerine (AHP) ve mali fizibilite hesaplamalarina kadar genis bir

yontemsel ¢erceveye sahiptir.

DOKA olarak nihai hedefimiz ise; kisa vadede pilot merkezlerin kurulmasi, orta vadede
bolgesel etkinlik takvimi ve kuliip aginin gli¢lendirilmesi, uzun vadede ise ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi yapabilecek altyapilarin olusturulmasidir. Bu proje ile ayni
zamanda bolgedeki genglerin ve halkin su sporlarina erigimini artirmayi, turizm sezonunu
cesitlendirmeyi, yeni etkinlik alanlar1 olusturmayi, yerel ekonomiyi canlandirmay: ve uzun

vadede TR90 bolgesinin marka degerini yiikseltmeyi hedeflemekteyiz.

Kemal AKPINAR
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
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1. GIRiS

1.1. Projenin Konusu ve Amaci

Bu proje, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2025 Yili Mavi Ekonomi Sonu¢ Odakli
Programi kapsaminda ¢alisilan, TR90 bolgesinde yer alan Ordu ve Giresun illerinde su sporlari
faaliyetlerinin gelistirilmesini amaglayan kapsamli bir fizibilite ¢alismasinin temel ¢ergevesini
olusturmaktadir. Projenin ana konusu, Ordu ve Giresun illerinde deniz ve su sporlarmin
gelistirilmesine yonelik mevcut durumun analiz edilmesi, mekansal planlama yapilarak
potansiyel alanlarin belirlenmesi ve bu alanlarin ii¢ boyutlu modellemesini igeren raporun
hazirlanmasidir. Ayrica her iki ilin hem merkezlerinde hem de secilen birer ilgesinde su
sporlarina uygun alanlarin belirlenmesi, bu alanlarin teknik ve c¢evresel acgidan
degerlendirilmesi ve su sporlar1 merkezi olarak kullanilabilirliklerinin ortaya konulmasidir. Bu
kapsamda proje, sadece mekansal uygunluk degerlendirmesi yapmakla kalmamakta; ayni
zamanda olast su sporlar1 tesislerinin altyapi ihtiyaglari, isletme modelleri, teknik
gereksinimleri, maliyet tahminleri, personel yapisi, donanim ihtiyaglar1 ve bolgesel kalkinmaya
saglayacagi potansiyel katkilar1 da incelemektedir. Projenin temel amaci, Ordu ve Giresun’un
kiyr ve i¢ su potansiyelini ortaya c¢ikararak giivenli, siirdiiriilebilir ve ekonomik acidan
uygulanabilir su sporlari merkezlerinin kurulmasini desteklemektir. Rapor kapsaminda Kiraz
Limanm Yasam Merkezi mevki, Akyazi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi
mevki, Durugél Mahallesi Genglik ve Spor il Miidiirliigii Tesisleri mevki, Melet Irmag1 Agz1
mevki, Giilyal: Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi mevki, Topcam Baraj Golii mevki, Ordu Ulugél Tabiat
Parki mevki, Persembe Yaylasi mevki, Gaga Golii mevki, Fatsa Limani1 ve Elek¢i Deresi mevki,
Unye Yali mevki, Giresun Merkez Kumyali mevki, Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki,
Aksu Su Uriinleri Kooperatifi mevki, Giresun Yeni Barinak mevki, Espiye-Yaglidere mevki,
Giilburnu mevki ve Tirebolu Karayollar1 mevki ve Harsit Cay1 gibi alanlarin teknik kosullar
degerlendirilmis; riizgar, dalga, batimetri, akinti, yagis, kiy1 yapilart ve erisilebilirlik gibi
kriterler temel alinarak olasi su sporlari branglarina uygunluklari incelenmistir. Boylece
projenin ana amaci olan “yer sec¢imi, fizibilite ve yatirim karar siirecinin bilimsel temellere
dayanmas1” saglanmistir. Bu proje ayn1 zamanda bolgedeki genglerin ve halkin su sporlarina
erigimini artirmayi, turizm sezonunu ¢esitlendirmeyi, yeni etkinlik alanlar1 olusturmayi, yerel
ekonomiyi canlandirmayi ve uzun vadede TR90 bolgesinin marka degerini ylikseltmeyi
hedeflemektedir. Hazirlanan raporun saha ¢aligmalari, envanter analizleri ve yerinde tespit

sonuglar1 proje amacinin sekillenmesinde temel veri kaynagi olmustur.
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1.2. Raporun Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, Ordu ve Giresun illerinde su sporlarina uygun alanlarin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilen ¢cok yonlii bir fizibilite calismasinin kapsamini ve uygulanan yontemleri ortaya
koymaktadir. Rapor, mevcut kiy1 ve i¢ su envanterinin ¢ikarilmasindan baslayarak meteorolojik
ve hidrolojik verilerin analizine, saha ¢alismalarina, paydas goriismelerine, teknik
degerlendirmelere, ¢ok kriterli karar verme analizlerine (AHP) ve mali fizibilite
hesaplamalarina kadar genis bir yontemsel ¢erceveye sahiptir. Saha ¢aligmalarinda Akyazi
Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi mevki, Durugél Mahallesi Genglik ve
Spor Il Miidiirliigii Tesisleri mevki, Melet Irmag1 Agz1 mevki, Giilyal ilgesi Su Sporlar1 Tesisi
mevki, Top¢am Baraj G6lii mevki, Ordu Ulug6l Tabiat Parki mevki, Persembe Yaylas1t mevki,
Gaga Golii mevki, Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi mevki, Kumru flgesi Su Sporlar Kuliibii,
Unye Yali mevki, Giresun Merkez Kumyali mevki, Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki,
Aksu Su Uriinleri Kooperatifi mevki, Giresun Yeni Barinak mevki, Espiye-Yaglidere mevki,
Gtlilburnu mevki ve Tirebolu Karayollari-Harsit Cayr mevki gibi alanlar yerinde incelenmis;
dalga hareketleri, su derinligi, kiyt yapilari, ulagim, riizgar kosullar1 ve mevcut kullanim
bigimleri degerlendirilmistir. Kurumsal goriismeler kapsaminda Genglik ve Spor Il
Miidiirliikleri, belediyeler, su sporlari kuliipleri, tiniversiteler ve STK’lar ile roportajlar
yapilarak bolgenin kapasite ihtiyacglari ve alan uygunluklarina dair nitel veriler elde edilmistir.
Teknik analiz asamasinda ilgili alanlarin riizgar ve dalga verileri incelenmis, uydu goriintiileri
ve CBS tabanli haritalama ile mekansal degerlendirmeler yapilmis, AHP yontemi kullanilarak
en uygun yatirim alanlar1 puanlanmistir. Son agamada ise yatirim maliyetleri, ekipman listeleri,
personel ihtiyaci, gelir-gider projeksiyonlari, amortisman ve geri doniis siireleri hesaplanarak
finansal fizibilite ortaya konulmustur. Raporun kapsami hem fiziki teknik analizleri hem sosyal
ve ekonomik boyutlar1 hem de ¢evresel degerlendirmeleri igermesi agisindan ¢ok yonliidiir. Bu
biitiinctil yaklasim sayesinde yatirnm kararlarina temel olusturacak bilimsel veri seti

olusturulmus ve her lokasyon i¢in uygulanabilirlik degerlendirmeleri yapilmigtir.

1.3. TRY0 Bélgesi (Ordu, Giresun) icin Onemi

Proje, TR90 boélgesi i¢inde yer alan Ordu ve Giresun illeri i¢cin hem ekonomik hem
sosyal hem de ¢evresel agidan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Karadeniz’in kiy1 yapisi, akarsu
ag1, dogal koylar1 ve elverisli deniz kosullar1 bu bdlgeyi su sporlart turizmine uygun hale
getirmektedir; ancak mevcut durumda bolgenin su sporlar1 altyapisinin sinirli oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle proje, bolgenin dogal potansiyelinin etkin sekilde degerlendirilmesi

ve bu potansiyelin kontrollii, stirdiiriilebilir ve giivenli bir bi¢imde turizm ve spor faaliyetlerine
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doniistiiriilmesi acisindan kritik bir dneme sahiptir. Su sporlart merkezlerinin kurulmasi,
bolgede turizm cesitliliginin artirilmasina, kiyr kullanimimin planli hale getirilmesine, yeni
etkinlik alanlarinin olusturulmasina ve yerel ekonomide 6nemli bir canlilik yaratilmasina katki
saglayacaktir. Ayrica su sporlarinin gencler i¢in ulasilabilir hale gelmesi, spor kiiltiiriiniin
giiclenmesine, saglikli yasam bilincinin artmasina ve bolgedeki iiniversiteler, kuliipler,
belediyeler ve kamu kurumlar1i arasinda is birligi imkanlarinin gelismesine katkida
bulunacaktir. Raporda da vurgulandig1 iizere, proje kapsaminda degerlendirilen alanlar
mekansal ve denizel kosullar agisindan su sporlarina uygun bulunmus olup; yatirim yapilacak
bolgeler raporun sonraki boliimlerinde kesinlestirilecek ve bu yatirimlarin turizm sezonunun
uzamasina ve destinasyonun cazibesinin artmasina dnemli katkilar saglayacagi ongorilmiistiir.
Proje ayrica TR90 bolgesinin uzun vadeli bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu olup, 6zellikle
turizm, spor, cevre ve gencglik politikalar1 agisindan stratejik bir alani giiclendirmeyi

amaclamaktadir.
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2. PROJENIN TANIMI, ONEMIi VE KAPSAMI

2.1. Projenin Tanimi ve Hedefleri

Bu proje, Ordu ve Giresun’da su sporlart i¢in uygun lokasyonlarin belirlenmesi, bu
alanlarin teknik, ¢evresel ve ekonomik acidan detayli analizinin yapilmasi ve segilen pilot
bolgelerde kurulabilecek su sporlart merkezleri i¢in uygulanabilir yatirrm modellerinin
gelistirilmesini kapsamaktadir. Projenin tanimi, yalnizca mekansal uygunluk analizinden ibaret
degildir; ayn1 zamanda ilgili alanlarda kurulmasi planlanan tesislerin fiziksel 6zelliklerinin,
ekipman gereksinimlerinin, insan kaynagi ihtiyacinin, isletme modelinin, ¢evresel etkilerinin
ve finansal yapilabilirliginin de degerlendirilmesini igerir. Projenin temel hedefleri arasinda,
Ordu’da Kiraz Liman1 Yasam Merkezi, Unye ve Fatsa gibi alanlarda yelken-kiirek-kano-SUP
(Stand Up Paddle) gibi branslara yonelik tesislerin gelistirilmesi; Giresun’da Kumyali, Harsit
Cay1 ve Tirebolu bolgelerinde kiirek, rafting, kano ve benzeri branslara uygun tesislerin
planlanmasi; her iki ilde su sporlarini destekleyecek altyapinin giiglendirilmesi; genglerin su
sporlarina erisiminin artirilmasi; yerel turizm hareketlili§inin canlandirilmasi ve yatirimcilar
icin ekonomik acidan uygulanabilir modeller ortaya konulmas: bulunmaktadir. Bu hedefler
dogrultusunda raporda yatirim tipolojileri, ekipman listeleri, fiziki yerlesim semalari, maliyet
analizleri ve isletme projeksiyonlar1 hazirlanmis; her lokasyon i¢in gii¢lii ve zayif yonler
belirlenmis; gilivenlik, cevre, erisim, riizgar-dalga kosullar1 ve mevcut kullanim o6zellikleri
degerlendirilmistir. Proje, sonug¢ olarak TR90 bolgesinde modern, glivenli ve siirdiiriilebilir su

sporlart merkezlerinin kurulmasina zemin hazirlamay1 amaglamaktadir.

2.2. Projenin Bolgesel Kalkinmaya Katkisi

Bu projenin Ordu ve Giresun’a saglayacag: bolgesel kalkinma katkist hem ekonomik
hem sosyal hem de Kkiiltiirel agilardan g¢ok yénliidiir. Oncelikle su sporlar1 merkezlerinin
kurulmasi, bolgede turizm ¢esitliliginin artirilmasina ve sezonun yalnizca yaz aylariyla siirlt
kalmamasina olanak tanir. Yelken, kano, kiirek, dalis, su iistii aktiviteleri gibi faaliyetler hava
kosullarmin uygun oldugu uzun dénemlerde gergeklestirilebildigi icin bdlgeye siirekli ziyaretgi
akis1 saglanabilir. Bu durum, konaklama isletmeleri, restoranlar, ulasim hizmetleri, yerel
iireticiler, rehberler ve ekipman tedarikgileri gibi alt sektorlere ekonomik katki saglayarak
carpan etkisi yaratir. Raporda yapilan mali analizlerde, su sporlar1 yatirnmlarinin bolge
ekonomisine orta vadede pozitif katki sunacagi, yatirirm maliyetlerinin makul siirelerde geri
donebilecegi ve siirekli gelir iiretebilecegi beklenmektedir. Bunun yaninda proje, istihdam
yaratma potansiyeli agisindan da onemlidir. Cankurtaran, egitmen, teknik personel, isletme

calisanlari, saha bakim ekipleri ve rehberler gibi farkli alanlarda yeni is imkanlar1 olusacaktir.
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Ayrica genglerin su sporlarina yonlendirilmesi sosyal fayday: artirmakta, iiniversite ve spor
kuliipleriyle kurulacak is birlikleri bolgesel kapasite gelisimini desteklemektedir. Kiiltiirel
acidan proje, bolgenin deniz ve kiy1 kiiltiiriiniin modern bir spor anlayisiyla birlesmesine katki
saglamakta, yerel kimligin spor turizmi ile gliclenmesini desteklemektedir. Cevresel acidan ise
su sporlart dogru yonetildiginde diisiik etkili faaliyetler oldugundan, siirdiiriilebilir kiy1
kullanim1 agisindan avantaj sunmaktadir. Bu nedenle proje, TR90 bdlgesinin kalkinma

hedefleri ile dogrudan uyumludur.

2.3. Detayh Faaliyetler ve Ciktilar

Proje kapsaminda vyiiriitiilmesi planlanan faaliyetler; yer tespitinin kesinlestirilmesi,
teknik ve c¢evresel analizlerin yapilmasi, tesislerin tasarlanmasi, ekipman ihtiyaglarinin
belirlenmesi, mali fizibilitenin hazirlanmasi, egitim ve insan kaynagi planlamasinin yapilmasi,
pilot tesislerin kurulmasi ve isletme modelinin uygulanmasi gibi ¢ok asamali bir siireci
kapsamaktadir. Ik asamada Ordu ve Giresun’da saha ¢alismalar1 yapilarak Kiraz Limam
Yasam Merkezi mevki, Akyazi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi mevki,
Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri mevki, Melet Irmag1 Agz1 mevki,
Giilyal1 ilgesi Su Sporlar1 Tesisi mevki, Topgam Baraj Gélii mevki, Ordu Ulugdl Tabiat Parki
mevki, Persembe Yaylas1 mevki, Gaga Golii mevki, Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi mevki, Unye
Yalt mevki, Giresun Merkez Kumyali mevki, Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki, Aksu Su
Uriinleri Kooperatifi mevki, Giresun Yeni Barinak mevki, Espiye-Yaglidere mevki, Giilburnu
mevki ve Tirebolu Karayollar1t mevki ve Harsit Cay1 gibi alanlarin mevcut durumu ayrintili
sekilde analiz edilmis; riizgar, dalga, kiy1 yapisi, ulasim, batimetri ve mevcut kullanim kogullar
incelenmistir. Daha sonra CBS tabanli mekansal analizler ve AHP yontemiyle alanlarin
uygunluk puanlar ¢ikarilmistir. Bu veriler dogrultusunda yatirim yapilabilecek pilot bolgeler
belirlenmis ve her alan icin tesislerin nasil konumlandirilacagi, hangi ekipmanlarin gerekli
oldugu, yillik kapasite tahminleri, insan kaynagi gereksinimi ve bakim-onarim ihtiyagclar
degerlendirilmistir. Projenin uygulanma asamasinda idari birimler, soyunma alanlari, depolama
ve ekipman alanlari, kiuigiik iskele veya rampa yapilar1 gibi tesislerin kurulmasi
planlanmaktadir. Egitim faaliyetleri kapsaminda can kurtarma, yelken ve dalis gibi branglarda
egitim programlari hazirlanmasi Ongoriilmektedir. Projenin ¢iktilar1 arasinda segilen pilot
bolgelerde kurulmus su sporlart merkezleri, tamamlanmis teknik raporlar, CBS haritalari, mali
fizibilite raporlari, ekipman listeleri, isletme planlari, egitim modiilleri ve cevresel izleme

planlart bulunmaktadir. Boylece proje, yalnizca fiziki bir yatinm degil; ayn1 zamanda
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stirdiiriilebilir isletme, egitim, ¢evre yonetimi ve bolgesel kalkinmayr kapsayan biitiinciil bir

sonug iiretmeyi hedeflemektedir.

16



3. SU SPORLARI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Su sporlar1 turizmine yonelik talep, insan, su, aktivite ve turizmin 0zgiin etkilesimi
sonucunda giderek artmaktadir. Su sporlar1 turizmi, suyun iizerinde, iginde, altinda veya
cevresinde, dogrudan temasla ya da temassiz gerceklestirilen etkinlikleri kapsamaktadir.
Denizler, goller, akarsular, barajlar ve kanallar gibi ¢esitli su kaynaklari1 {izerinden yliriitiilen
faaliyetler bu ¢ercevede degerlendirilmektedir. Dolayisiyla su sporlari, yalnizca bir rekreasyon
bicimi degil, ayn1 zamanda turistik bir {irlin olarak da ele alinmalidir.

Su sporlar1 turizmi, dogal veya insan yapimi su kaynaklarimi birincil unsur olarak
kullanarak gerceklestirilen su temelli rekreasyonel ve sportif faaliyetleri kapsayan bir turizm alt
dalidir. Ister bireysel ister gruplar halinde ister aktif olarak uygulayarak ister pasif olarak
gozlemleyerek gerceklestirilsin, su sporlari faaliyetleri, katilimcilarina sira dis1 deneyimler vaat
etmektedir. Bu baglamda, konvansiyonel kitle turizminin sunmakta yetersiz kaldig1 bireysel ve
Ozellestirilmis tatmin arayislarina bir cevap teskil etmektedir.

Ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda turizmin ekonomik potansiyelinden
yararlanmay1 amaglayan {ilkeler, bu siireci turizm ¢esitlendirmesi yoluyla desteklemektedir.
S6z konusu ¢abalar, nis turizm tiirlerinden biri olan su sporlar turizminin gelisimine de 6nemli
bir ivme kazandirmistir. Bolgesel kalkinma {izerinde giiclii ¢arpan etkileri bulunan turizm
sektoriinde, su sporlarinin cografi dagilim agisindan avantajli bir konumu bulunmaktadir.
Ulkemizde hemen her cografi bélgede mevcut olan su kaynaklari, bu aktivitelerin yaygin bir
sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir. Dolayisiyla, geleneksel sektorlerdeki
kalkinma olanaklart sinirli olan bdlgeler i¢in su sporlari turizmi alternatif bir kalkinma modeli
ve onemli bir sosyo-ekonomik firsat penceresi olarak degerlendirilebilir. Bu perspektiften
bakildiginda, az gelismis ve gelismekte olan bolgelerin su sporlarini bolgesel kalkinmanin
stratejik bir araci olarak benimsemeleri anlamli bir strateji haline gelmektedir.

Aktif rekreasyonel katilim baglaminda, su temelli etkinlikler arasinda en yiiksek katilim
oranina ve katilimci ilgisine sahip olan faaliyetler yiizme, rafting, kano, sualt1 dalisi, yelken,
rliizgar sOrfii ve ugurtma sorfli olarak siralanmaktadir.

Su turizmi, su kaynaklarinda icra edilen spor, eglence, macera ve turizm odakli tiim
faaliyetleri kapsayan ¢ok boyutlu bir olgudur. S6z konusu aktivitelerin sportif bir amaca yonelik
olmas1 durumunda ise "su sporlar1 turizmi" olarak siniflandirilmalari miimkiindiir. Suya dayali
rekreasyonel uygulamalar ise, bireyin suyla kurdugu temas diizeyine gore kategorize edilebilir.
Bu kapsamda, ylizme gibi dogrudan temasi iceren faaliyetlerin yani sira, kiyr seridinde

gerceklesen (giineslenme, kiy1 yiiriiyiisii, kus gézlemciligi vb.), su yiizeyinde yapilan (yelken,
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rlizgar sorfii, su kayagi, kano, balik¢ilik, rafting, deniz bisikleti, deniz parasiitii, yat ve tekne
gezileri vb.) ve su altinda gergeklestirilen (SCUBA dalis, sualt1 fotografeiligt vb.) etkinlikler bu
deneyimlerin birer par¢asini olusturmaktadir.

Su sporlar1 turizmi, turizm arzinmi ¢esitlendirmesi ve yiiksek gelir potansiyeli nedeniyle
gelecekte de one cikacak bir turizm tiirii olarak degerlendirilmektedir. Bu turizm ¢esidinin,
uluslararas1 ve bolgesel gelismiglik farklarimin azaltilmasinda 6nemli bir rol istlenecegi
distintilmektedir. Su sporlari turizmi, uygulandig1 bolgelere konaklama, harcama, perakende
satis ve markalasma gibi alanlarda ek ekonomik katki saglamaktadir. Kaynak kisit1 olan
bolgelerde dahi bu potansiyelden yararlanarak ekonomik biiyiime ve kalkinma hedefleyen
iilkeler, turizmin yarattig1 ekonomik etkilerden stratejik olarak faydalanmay1 amaglamaktadir.
Ancak, su sporlar1 turizminde dogrudan su tiiketimi s6z konusu olmasa da gerceklestirilen
aktivitelerin su kaynaklarinin kalitesi ve dogal ¢evre tlizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Bu durum, ekosistemin bozulmasina yol agabilecek riskler tagimaktadir. Dolayisiyla, su sporlar1
turizminden uzun vadeli ve verimli bir sekilde yararlanmak isteyen bolgelerin, ekonomik
cikarlarin yani sira siirdiiriilebilirlik ilkelerini de dikkate alan bir yaklasim benimsemesi
gerekmektedir. Aksi halde, su kaynaklarmin kirlenmesi, bdlgelerin turistik cazibesini
yitirmesine ve ekonomik getirilerin sona ermesine neden olabilecektir. Bu baglamda, su sporlari
turizminin stirdiiriilebilir bir cergevede gelistirilmesi, kaynaklarin hem ekonomik hem de sosyal
ihtiyaclara cevap verecek sekilde yonetilmesine olanak taniyacaktir.

Su alanlarinda gerceklestirilen spor, eglence, macera ve turizm faaliyetlerini kapsayan
suya dayali turizm, kimi zaman “su turizmi” ya da “deniz turizmi” kavramlar1 altinda ele
alimmakta; bu faaliyetlerin sportif bir amag¢ tagimast durumunda ise “su sporlar1 turizmi”
bashigiyla degerlendirilmektedir. Benzer bicimde, seyahat motivasyonunda kullanilan ulagim
araclarinin one ¢ikmasi halinde “yat turizmi” veya “kruvaziyer turizmi” kavramlar1 tercih
edilmekte; destinasyon temelli yaklagimlarda “kiy1 turizmi”, “ada turizmi” ve “nehir turizmi”
gibi alt tiirler kullanilmaktadir. Ote yandan, turistik motivasyon kaynagi olarak belirli
aktivitelerin 6n plana ¢ikarilmasi durumunda “yelken turizmi”, “su triinleri turizmi” ya da
“dalis turizmi” gibi basliklarla literatiirde yer bulmaktadir. Suya dayali rekreatif deneyimler,
yalnizca suyla dogrudan temas edilen ylizme etkinlikleriyle sinirli olmayip; kiy1 alanlarinda
dinlenme, gilineslenme, yaban hayatin1 gézlemleme, kiy1 yiiriiylisleri gibi aktiviteleri de
icermektedir. Bunun yaninda, su yilizeyinde gergeklestirilen yelken, riizgar sorfii, su kayag,
kano, balikeilik, rafting, deniz bisikleti, deniz parasiitii, yat ve tekne gezileri gibi ¢esitli

faaliyetler de bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ayrica, sualt1 turizmi baglaminda dalis, sualtt
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fotografciligi ve zipkinla balik avciligi gibi deneyimler de suya dayali turistik etkinliklerin

cesitliligini artirmaktadir.

3.1. Diinyada ve Tiirkiye'de Su Sporlar:1 Trendleri

3.1.1. Diinyada Su Sporlan

Kiiresel su sporlar1 pazari, giinlimiizde hem ekonomik hem de sosyo-kiiltiirel agidan
hizla biiyiiyen bir sektor haline gelmistir. Pazarin toplam degeri 58,5 milyar ABD dolarim
asmakta ve yillik ortalama %10,6 oraninda biiyiime gostermektedir. Bu gelismede, 6zellikle
Kuzey Amerika ve Avrupa bolgeleri 6ncii konumda olup, Amerika Birlesik Devletleri en biiytik
paya sahip aktorlerden biri olarak oOne ¢ikmaktadir. Y kusagi ve Z kusagi, agik hava
etkinliklerine ve macera odakli aktivitelere duyduklar1 yogun ilgiyle bu biiylimeyi
desteklemekte; so0z konusu kusaklarin katilimcilarin - yaklasik  %70’ini  olusturmast,
stirdiiriilebilirlik ve yenilik¢i uygulamalarin pazardaki 6nemini daha da artirmaktadir.

Son yillarda kiirek sorfii, diinya capinda en hizl yiikselis gosteren su sporlarindan biri
olmustur. Sadece ABD’de bu sporun katilime1 sayis1 2023 yil1 itibariyla 4,13 milyona ulasmis
ve bir onceki yila gore %9,3 artis gostermistir. Kiirek sorfiiniin ¢ok yonlii yapisi, farkli yas
gruplar1 ve fiziksel kondisyon diizeylerine sahip bireyler i¢in erisilebilir bir spor alternatifi
sunmaktadir. Saglik acisindan denge, kas giicli ve kardiyovaskiiler sistem iizerinde olumlu
etkiler yaratmasinin yani sira, sosyal baglar giliglendiren topluluk etkinlikleri ve yarislarla da
onemli bir sosyo-kiiltiirel islev iistlenmektedir. Bu nedenle kiirek sorfii, kapsayiciligi, saglik
yararlar1 ve toplumsal boyutuyla su sporlar1 pazarinda 6ne ¢ikan bir alt dal olarak
degerlendirilmektedir.

Cevre dostu su sporlari, tiiketici egilimleriyle paralel olarak giderek daha fazla ilgi
gormektedir. Kano, kiirek sorfi ve snorkelli yiizme gibi diisiik cevresel etkili aktiviteler,
dogayla biitiinlesme imkani sunduklari i¢in ¢evre bilincine sahip turistler tarafindan tercih
edilmektedir. Biyolojik olarak parcalanabilir ekipmanlarin kullanimi, motorlu faaliyetlerin
azaltilmast ve doga koruma programlariyla is birligi yapilmasi1 gibi uygulamalar,
strdiiriilebilirlik  yaklasimimin sektorde vazgecilmez bir gereklilik haline geldigini
gostermektedir. Bu durum, yalnizca c¢evresel kaynaklarin korunmasini degil, ayn1 zamanda
cevreye duyarl tiiketici gruplarinin taleplerine yanit verilmesini de miimkiin kilmaktadir.

Tiiketici davranislari, su sporlar1 pazarimin yoniinii belirleyen temel faktorlerden biridir.
Macera odakli katilimcilar jet ski gibi heyecan seviyesi yiiksek aktiviteleri tercih ederken, doga
ile uyumlu deneyimler arayanlar kano ve kiirek sorfiinii segmektedir. Bu farkl: tercihlere yanit

verebilmek i¢in igletmelerin hizmet ¢esitliligini artirmalari, ¢cevrimigi rezervasyon olanaklari

19



sunmalar1 ve esnek planlama segenekleri gelistirmeleri biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ayrica,
rekabetci fiyatlandirma ve deger odakli paketler, maliyet bilincine sahip tiiketicilerin ilgisini
cekmektedir. Boylece turizm isletmeleri hem miisteri memnuniyetini artirmakta hem de daha
genis kitlelere ulagarak pazar paylarini bliyiitmektedir.

Su sporlarinin turizm sektdriine entegrasyonu, destinasyonlarin cazibesini yilikseltmekte
ve yerel ekonomilere dogrudan ve dolayli katkilar saglamaktadir. Dogrudan katkilar; turistik
paketler, dalis turlari, kano ve sorf aktiviteleri araciligiyla elde edilen gelirlerle kiy1 bolgelerinin
ekonomik kalkinmasini desteklemektedir. Dolayl katkilar ise ekipman liretiminden konaklama
sektoriine, egitmenlerden tur rehberlerine kadar genis bir istihdam yelpazesi yaratarak sektorler
aras1 biiyiimeyi tesvik etmesidir. Ozellikle ABD’de su sporlari, kiyr ekonomilerine her yil
milyarlarca dolar diizeyinde katki saglayarak ekonomik acidan stratejik bir konum edinmistir.

Su sporlari ayn1 zamanda macera turizminin en dinamik alt kategorilerinden biridir.
Kolotukha, su turizmini akarsu engellerini agmay1 igeren, rafting botlari, kanolar, katamaranlar
ve benzeri araglarla gerceklestirilen sportif bir turizm tiirii olarak tanimlamaktadir. Glinlimiizde
rafting, kano/kayak, katamaranla rafting gibi alt dallar 6n planda olsa da SUP board, packraft
ve motorlu tekneler gibi yeni araglarin dahil olmasiyla ¢esitlilik artmistir. Yaklasik 30 farkl: alt
tiirlin varligi, su turizminin ne denli esnek ve gelisime acik bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, kiiresel su sporlar1 pazari yalnizca eglence ve macera turizmiyle sinirli
kalmay1p, siirdiiriilebilirlik, saglik, sosyal etkilesim ve ekonomik katkilar gibi ¢cok boyutlu
etkiler yaratmaktadir. Sektoriin yiiksek biiylime oranlari, artan tiiketici gesitliligi ve ¢evre dostu
uygulamalarin  yayginlagsmasi, Oniimiizdeki donemde de su sporlarinin hem turizm
endiistrisinde hem de yerel/kiiresel ekonomilerde stratejik bir rol listlenmeye devam edecegini

gostermektedir.

3.1.1.1. Diinyada Su Sporlar1 ve Tarihsel Gelisimi

Su sporlari, tarith boyunca hem hayatta kalma becerisi hem de rekreasyonel faaliyet
olarak insanoglunun yasaminda 6nemli bir yer tutmustur. Giliniimiizde bu sporlar, turizm
endiistrisinin en canli kollarindan biri haline gelmis ve farkli cografyalarda farkl tiirleriyle 6ne
cikmugtir.

i. Sorf

Sorfiin kokeni eski Polinezya kiiltiiriine, 6zellikle de Hawaii toplumuna dayanmaktadir.
20. ytizyilda kiiresel dlgekte yayginlagsan bu spor, dalga kosullarinin elverisli oldugu kiyilarda

adeta bir yasam tarzina doniismiistiir. Glinlimiizde Hawaii’nin Kuzey Kiyisi, Avustralya’nin
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Gold Coast bolgesi, Endonezya’nin Bali Adas1 ve Brezilya sahilleri en ikonik sorf merkezleri

arasinda yer almaktadir.

Sekil 3.1 Sorf Sporu
ii. SUP
Antik Polinezya’da ortaya ¢ikan ayakta kiirek sorfii, 2000°1i yillarin baginda Hawaii’de
yeniden popiilerlik kazanmistir. Biiylik ve saglam bir tahta lizerinde ayakta durularak yapilan

bu spor hem gollerde hem de okyanus kiyilarinda uygulanabilmektedir. ABD’de Tahoe Goli

ve Hawaii’nin Maui kiyilar1, SUP i¢in 6ne ¢ikan lokasyonlardir.

—

Sekil 3.2 SUP Sporu
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iii. Kano

Kano, nehirlerin, gollerin ve kiy1 seritlerinin kesfini saglayan en eski ulasim ve spor
araglarindan biridir. Modern dénemde doga ile uyumlu bir macera araci haline gelmistir.
Alaska’nin bakir gélleri, Yeni Zelanda’nin fiyortlar1 ve Galdpagos Adalar1 kano sporunun

yogun ilgi gordiigli bolgeler arasindadir.

Sekil 3.3 Kano Sporu

iv. Tiiplii Dalis (SCUBA Diving)

Tiiplii dalis, Jacques-Yves Cousteau ve Emile Gagnan’in 1940’11 yillarda gelistirdigi
solunum cihaziyla modern bir spor kimligi kazanmistir. Glinlimiizde Avustralya’daki Biiytlik
Mercan Resifi, Misir’daki Kizildeniz ve Maldivler, zengin deniz yasami ve berrak sulariyla

tiiplii dalisin 6nde gelen merkezleridir.

Sekil 3.4 Tiiplii Dalis (SCUBA Diving) Sporu
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v. Snorkelli Yiizme

Antik Yunan siinger dalgi¢larmin kullandigi yontemlere dayanan snorkelli yiizme,
giiniimiizde su alt1 yasamini1 basit ekipmanlarla kesfetmenin en erisilebilir yollarindan biridir.
Karayipler, Belize, Hawaii ve Gilineydogu Asya adalar1 bu sporun en popiiler merkezlerini

olusturmaktadir.

Sekil 3.5 Snorkelli Yiizme Sporu

vi. Riizgar Sorfii

1960’larin sonunda Kaliforniya’da icat edilen riizgar sorfii, sorf ve yelkenin birlesimi
niteliginde bir spordur. Hem denge hem de koordinasyon gerektiren bu disiplin, 6zellikle
giivenilir riizgar kosullarina sahip bélgelerde yaygindir. Hawaii’nin Maui Adasi, Ispanya’nin

Tarifa sehri ve Kanarya Adalar riizgar sorfli i¢in en dnemli destinasyonlardir.

Sekil 3.6 Riizgar Sorfii Sporu
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vii. Ugurtma Sorfii (Kitesurfing)

20. ylizyilin sonlarinda Legaignoux kardesler ve Cory Roeseler’in katkilariyla gelisen
ucurtma sOrfii, riizgdrin giictinii kullanarak hiz ve akrobatik manevralar sunar. Dominik
Cumbhuriyeti’ndeki Cabarete, ispanya’nin Tarifa bdlgesi ve Giiney Afrika nin Cape Town kenti

bu sporun 6nde gelen merkezleridir.

Sekil 3.7 Ugurtma Sorfii (Kitesurfing) Sporu

viii. Su Kayagi
1922°de Ralph Samuelson tarafindan ABD’nin Minnesota eyaletinde icat edilen su
kayagi, motorlu bir tekne arkasinda kayakla kaymayi igerir. Kuzey Amerika ve Avrupa’daki
goller basta olmak tizere sakin sularda popiilerligini stirdiirmektedir.
._.“- "“_ ”» T - -:”’_ »'

—

Sekil 3.8 Su Kayagi Sporu
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ix. Wakeboarding
1980’lerde su kayagi, snowboard ve sorf tekniklerinin birlesiminden dogan
wakeboarding, hiz ve akrobasiye dayal1 bir ekstrem spordur. Florida’nin Orlando kenti, Powell

Goli ve Avustralya’nin Gold Coast bolgesi bu sporun kiiresel merkezlerindendir.

Sekil 3.9 Wakeboarding Sporu

x. Rafting
Beyaz su raftingi, dalgali ve hizli akan nehirlerde yapilan, kolektif miicadeleyi 6ne
cikaran bir spordur. ABD’de Colorado Nehri, Afrika’da Zambezi Nehri ve Sili’de Futaleufa

Nehri diinyanin en popiiler rafting parkurlarini olusturur.

Sekil 3.10 Rafting Sporu
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x. Serbest Dalis
Solunum cihaz1 kullanmadan yapilan serbest dalig, sporcularin fiziksel dayanikliligini

ve zihinsel giiciinii artirir. Ozellikle berrak ve derin sulariyla bilinen Akdeniz kiyilar1 ve

Karayipler bu sporun yogun olarak gergeklestirildigi bolgeler arasindadir.

Sekil 3.11 Serbest Dalis Sporu

3.1.1.2. Diinyada One Cikan Su Sporlar1 Destinasyonlari

Su sporlari, kiiresel turizmin en dinamik alanlarindan biri olarak kabul edilmekte ve
farkli cografyalarda gesitli aktivitelerle 6ne ¢ikmaktadir. Her destinasyon, dogal 6zellikleri ve
kiiltiirel altyapisiyla kendine 6zgii bir ¢ekim giicii yaratmaktadir.

Hawaii, sorf sporuyla o6zdeslesmis bir bolge olarak, ozellikle Oahu’nun Kuzey
kiyisindaki giiclii dalgalariyla diinya ¢apinda profesyonel sorfciileri kendine ¢ekmektedir.
Bunun yani sira mercan resiflerinde gergeklestirilen snorkelli yiizme turlar1 ve ayakta kiirek

sorfii imkanlariyla ¢ok yonlii bir deneyim sunmaktadir.
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Sekil 3.13 Yeni Zelanda’da SUP Sporu

Florida Keys, deniz kayagi parkurlart ve canli su alti ekosistemleriyle taninirken,
Maldivler berrak sulari, zengin mercan resifleri ve tropikal atmosferiyle tiiplii dalis ve snorkelli
ylizme i¢in baslica merkezlerden biridir. Ayrica jet ski olanaklar1 ve liiks konaklama tesisleriyle

su sporlarini tatil turizmiyle biitiinlestirmektedir.
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Sekil 3.14 Maldivler'de Snorkelli Yiizme Sporu

Endonezya’nin Bali Adasi, diinya standartlarindaki sorf noktalariyla taninmakta, ayni
zamanda lagiinlerde sakin kiirek sorfii yapmak isteyenler icin ideal kosullar sunmaktadir.
Cairns (Avustralya) ise diinyanin en biiyiik mercan resif sistemi olan Biiyiik Set Resifi’ne a¢ilan
kapt konumunda olup, tliplii dalis ve snorkelli ylizme agisindan essiz olanaklara sahiptir.

Bolgedeki Whitsunday Adalari, ayn1 zamanda yelken ve jet ski i¢in de 6nemli merkezlerdir.

Sekil 3.15 Bali'de Sorf Sporu
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Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dubai kenti, modern sehir manzarasinin fonunda jet ski
ve flyboard deneyimleriyle dikkat ¢ekerken; Tayland’in Phuket Adasi, turkuaz sularda snorkelli

yilizme ve parasiitle atlama gibi etkinliklerle 6ne ¢ikmaktadir.

T

Sekil 3.16 Dubai'de Jet Ski Deneyimi

Kosta Rika, Pasifik ve Karayip kiyilarinda nehir kayagi ve sorf i¢in dogal kosullariyla
tercih edilen bir destinasyondur. Benzer sekilde Meksika’nin Canctn bolgesi, su alt1 miizesi
sayesinde snorkelli yiizme tutkunlarini cezbetmekte, dalga kosusu gibi adrenalin yiiklii

etkinliklerle macera turizmini desteklemektedir.

Sekil 3.17 Kosta Rika’da Nehir Kayagi Sporu

29



Cape Town (Giiney Afrika), ucurtma sorfii ve kopekbalig1 kafes dalislariyla farkll bir
deneyim sunarken, Hirvatistan’in Dalmagya kiyilar1 deniz kayag: ve gizli koylar1 kesfetme

imkanlariyla dikkat ¢gekmektedir.

Sekil 3.18 Cape Town’da Ugurtma Sorfii Sporu

Karayipler’de yer alan Bonaire, 60’tan fazla resmi dalis noktasiyla tiiplii dalis
meraklilar1 i¢in ideal bir lokasyondur. Bonaire Ulusal Deniz Parki, mercan resiflerinin
korunmasin1 saglarken, Lac Bay riizgar ve ucgurtma sorfi icin uygun kosullartyla one

cikmaktadir.

Sekil 3.19 Bonaire’de Tiipli Dalis Sporu
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Yeni Zelanda ise hem kiy1 hem de i¢ bolgeleriyle su sporlart ¢esitliligi sunmaktadir.
Adalar Korfezi, yelken ve kano i¢in uygun bir ortam saglarken, tilkenin gol ve nehirleri rafting

acisindan elverislidir. Poor Knights Adalar1 ise magaralar1 ve zengin deniz yasamiyla dalis i¢cin

benzersiz bir deneyim sunmaktadir.

Sekil 3.20 Yeni Zelanda’da Yelken Sporu

3.1.2. Tiirkiye’de Su Sporlar:

i. Antalya Ili Su Sporlari

Antalya, sadece tarihi ve dogal giizellikleriyle degil, ayni zamanda su sporu
tutkunlarinin vazgegilmez duraklarindan biri olarak ©6ne ¢ikmaktadir. Akdeniz’in engin
maviligine uzanan kiyilari, sakin koylari, antik batiklar1 ve birbirinden farkli su sporlarina
olanak tanityan altyapisiyla Antalya, adrenalin ve huzuru bir arada arayan gezginlerin
hayallerini gergege doniistiirmektedir.

f1de 640 kilometrelik sahil band1 ve 290 kilometrelik kumsallar, Tiirkiye nin su sporlar
icin en ideal destinasyonlarindan biridir. Ozellikle mayis-ekim aylar1 arasinda deniz suyu
sicakligr ideal seviyelerde seyretmekte ve su sporlart i¢in miikkemmel bir atmosfer
saglamaktadir. Antalya kiyilari, Mavi Bayrak 6diillii plajlar1 ve modern altyapisiyla hem yerli

hem de yabanci turistler i¢in cazip firsatlar sunmaktadir.
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Antalya’da en ¢ok tercih edilen su sporlar1 arasinda jet ski, kano ve deniz kayagi, riizgar
sorfu ve kitesurf, dalis, rafting ve sportif olta balik¢ilig1 yer almaktadir. Jet ski Konyaalt1 Plaji,
Lara Plaji ve Kemer kiyilarinda yaygin olarak yapilmaktadir. Bu sporu gergeklestirmek i¢in
genis ve acik deniz alanlari, glivenli mesafeler ve uygun dalga ile riizgar kosullar1 gereklidir.
Hiz ve adrenalin tutkunlar icin ideal olan jet ski, Akdeniz’in sularinda 6zgiirce dolagsma keyfi
sunmaktadir.

Kano ve deniz kayagi, Ozellikle Olimpos, Adrasan ve Konyaalti Plaji’nda tercih
edilmektedir. Bu spor i¢in sakin ve korunakli deniz sularina, ayrica giivenli baslangic ve ¢ikis
noktalarina ihtiya¢ vardir. Doga ile biitlinlesmeyi saglayan kano ve deniz kayagi hem amatorler

hem de profesyoneller i¢in uygundur.

Sekil 3.21 Kano Sporu, Olimpos, Antalya

Riizgar sorfii ve kitesurf Lara ve Konyaalti plajlarinda one ¢ikmaktadir. Diizenli
rliizgarin yani sira yeterli deniz derinligi ve giivenli sorf alanlar1 bu sporlarin yapilabilmesi igin
gereklidir. Riizgarin giiclinden yararlanarak 6zgiir ve adrenalin dolu bir deneyim sunan bu
sporlar, 6zellikle gencler arasinda ilgi gérmektedir.

Dalis sporu, Antalya’nin en cazip aktivitelerinden biridir. Kas bdlgesi sualti dogal
giizellikleri, Kas Yat Limani1 mercan resifleri ve batiklariyla 6ne ¢ikarken; Kemer bolgesinde

Fransiz Batig1 (20-32m), Paris Bat181 (25m) ve I¢ Adalar magara dalisi igin dikkat cekmektedir.
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Kalkan bolgesi ise akint1 ve duvar dalisi ile profesyonel dalgiglar i¢in uygundur. Manavgat’ta
bulunan B-24 Amerikan Ug¢agi Batig1 6zel izinle dalisa agilmaktadir. Ayrica Uluburun Antik
Batig1 (61m), Gelidonya Antik Batig1 (26-28m) ve Fransiz (Sosyete) Batig1 (20-30m) tarihi
sualtt miraslaridir. Antalya Falezleri (14-25m) ve Sigan Adasi (0-22m) karadan dalisa olanak
saglarken; Kas Ugak Batig1 (57-70m), Gok Magarasi (15-83m) ve Suluin Magarasi (45-83m)
profesyonel ve ekipmanli dalis gerektiren 6zel bolgeler arasinda yer alir. Dalig i¢in uygun
ekipman, dalis sertifikas1 veya rehber esliginde katilim ve suyun akinti durumuna dikkat
edilmesi zorunludur.

Rafting ve akarsu sporlar1 da Antalya’nin 6nemli su sporlari arasinda sayilmaktadir.
Serik’teki Koprii Cay, 10 kilometrelik parkuru ve 2-3 zorluk derecesiyle amatorler ve
profesyoneller i¢in uygundur. Manavgat Cayi, 19 kilometrelik uzunlugu ve 3-5 zorluk
derecesiyle Ozellikle profesyonel sporcular i¢in idealdir ve rehber esliginde yapilmalidir.
Alanya’daki Dim Cayi, 5,5 kilometrelik kisa parkuru ve 1-2 zorluk derecesiyle amatorler i¢in
tercih edilmektedir. Kopriilii bolgesindeki Alara Cay1 ise 20 kilometre uzunluga ve 2-3 zorluk

derecesine sahiptir, 6zellikle bahar aylarinda raftinge elverislidir.
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Sekil 3.22 Rafting Sporu, Koprii Cay, Antalya
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Sportif olta balik¢iligl, Finike’nin Ak¢ay ve Karacay bolgelerinde, ayrica Koprii Cay,
Manavgat Irmagi, Dim Cay1 ve Alara Cayi’nda yaygin olarak yapilmaktadir. Bu spor i¢in temiz
akarsular, goletler ve bol alabalik ile diger tath su baliklarinin varlig gereklidir.

Antalya’nin plajlar1 da su sporlar1 agisindan farkli 6zellikler sunmaktadir. Konyaalti
Plaji, sehir merkezine yakinligi sayesinde kolay ulasim imkani saglamaktadir. Jet ski,
parasailing ve deniz bisikleti gibi aktiviteler i¢cin uygun olan plajda, kafeler ve restoranlar da
spor sonrasinda keyifli vakit gecirme imkani sunar.

Lara Plaj1 ise muz botu, riizgar sorfii ve paddleboard gibi su sporlarinin yani sira plaj
partileri ve festivallerle enerjik bir atmosfer yaratir. Genis kumsali sayesinde ayn1 anda bir¢ok
aktiviteyi barindirabilmektedir.

Olimpos ve Adrasan plajlar1 ise daha sakin koylara sahip olmalariyla 6ne ¢ikar. Tarihi
ve dogal giizelliklerin i¢ ice gectigi bu bolgeler, kano, deniz kayag: ve dalis yapmak isteyenler
icin egsiz bir ortam sunmaktadir.

Antalya hem profesyonel sporcular hem de amatdr maceraperestler icin bir su sporlari
cennetidir. Akdeniz’in sundugu dogal giizellikler, adrenalin tutkunlarina ve huzur arayanlara
hitap eden etkinliklerle birleserek essiz bir deneyim sunmaktadir. Antalya’nin kiyilarinda su
sporlar1 yaparken, ziyaretgiler yalnizca doganin degil, ayn1 zamanda suyun giicliyle yenilenmis
hissedecek ve unutulmaz anilar biriktirecektir.

ii. Canakkale Ili Su Sporlari

Canakkale, sahip oldugu yaklasik 650 kilometrelik sahil seridi ile dalis turizmi ve su
sporlar1 agisindan Tiirkiye nin en dnemli merkezlerinden biridir. istanbul’a yakinligi nedeniyle
ozellikle Saros Korfezi, dalicilarin gozdesi durumundadir. Korfez, zengin su alt1 faunasi ve
bircok batig1 ile dikkat ¢ceker. Kemikli’nin ag¢iginda 30 metre derinlikte bulunan Lundy batig1
ile Canakkale Bogazi ¢ikisindaki Kaptan Franko en bilinen dalis noktalar1 arasindadir. Ayrica
Bogaz’da 15-30 metre araliginda hem yeni hem de eski pek ¢ok kalintiya rastlanabilir. Siyah
mercan dahil olmak {izere bolgedeki su alt1 yagsami oldukga cesitlidir.

Gokgeada da dalis ve sorf turizmi i¢in dnemli bir merkezdir. Kuzu Limani’nda Birinci
Diinya Savasi’ndan kalma batik kalintilari, Mermer Feneri ile Anadolu yakasi arasindaki
bolgede devasa capalar ve gemi kalintilar1 dalicilarin ilgisini ¢eker. Esek Adasi, Orfoz ve
Karayer Adalari ise zengin deniz yasamiyla 6ne ¢ikan dalis noktalaridir. Mermer Burnu ve Tuz
Burnu’nun giiney sahilleri serbest dalis i¢in elveriglidir. Canak Limani, Bakla Tas1 ve Pinar
Dere de adanin 6ne ¢ikan dalig bolgelerindendir. Gokgeada ayn1 zamanda riizgar sorfii i¢in

Tiirkiye’nin en uygun alanlarindan biri olarak goriilmektedir. Riizgarin siirekliligi, uygun dalga

34



kosullart ve sahil yapisi sayesinde sorf sezonu 7 aya kadar uzamakta, bu da turizm agisindan
onemli katkilar saglamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Gokceada’nin, Izmir Alagat’dan sonra

Tirkiye’nin en gdzde sorf merkezlerinden biri olmasi beklenmektedir.

Sekil 3.23 Dalis Sporu, Gokgeada

Bozcaada ise hem dalis hem de su istii sporlariyla 6ne ¢ikar. Ada kiyilarinda
kesfedilmeyi bekleyen bir¢ok dalig noktasi bulunmakta, ayrica dalis okulu hizmet vermektedir.
Bozcaada’nin Habbela Koyu ve Cayir mevkinde resmi olarak su iistii sporlar1 yapilmaktadir.
Canakkale genelinde riizgar sorfii icin gerekli kosullar; uygun kumsal, deniz yiizeyinden 10
metre yiiksekte belli agidan ve siireklilikte esen riizgar, amatdrler i¢in s1g sular, profesyoneller
icin dalgali ve riizgarli denizlerdir. Bu 6zellikler Canakkale’yi su sporlart agisindan cazip
kilmaktadir. Ayrica bolgede SCUBA Diving de yayginlasmaya baslamistir. Bagimsiz solunum
ekipmani ile gergeklestirilen bu dalis tiiri, hizli diisiinme, yardimlasma ve koordinasyon
gerektiren bir aktivitedir. Saros Korfezi ve Canakkale sahilleri, SCUBA diving ile kesfedilmeyi
bekleyen dogal giizelliklere sahiptir.
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Sekil 3.24 Riizgar Sorfii Sporu, Canakkale

iii. Izmir Ili Su Sporlari

[zmir, sahip oldugu dogal, cografi ve iklimsel avantajlariyla Tiirkiye’nin énde gelen su
sporlar1 merkezlerinden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Kent genelinde yelken sporuna uygun
pek ¢ok alan bulunmakta olup, 6zellikle Cesme Altinyunus Oteli, Foga Neilson Fokai Otel,
Seferihisar Neilson Club Teos ve Seferihisar Kir Atlantis Otel gibi tesislerde bu spor aktif
olarak yapilmaktadir. Bunun yam sira, Izmir’de faaliyet gosteren kuliipler yelken sporunun
gelisimine katki saglamakta ve kentin ulusal ile uluslararasi diizeyde taninirlhigini artirmaktadir.
Izmir, yelken sporunda ¢ok sayida milli sporcu yetistirmis olup, bu sporcular gerek kuliipler
aracilifiyla gerekse bireysel girisimlerle yelkenin turizm ve rekreatif faaliyetler icerisinde
yayginlagmasina Onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica Cesme, Menderes, Seferihisar,
Karaburun, Foga, Dikili ve Selcuk ilgelerindeki tesis onii plajlarda ve sahil alanlarinda jet ski,
banana, su kayagi, deniz bisikleti, kano gibi su {stii sporlart yaygin bi¢imde uygulanmaktadir.
Bununla birlikte, Cesme Alagat1 Yumru Koyu, riizgar siirekliligi, s1g yapis1 ve elverisli cografi
ozellikleri sayesinde diinya ¢apinda taninan bir ucurtma sorfii ve riizgar sorfii merkezi olarak
On plana ¢ikmaktadir. Y1lin on bir ay1 uygun riizgar kosullariyla sorf sporuna elverisli olan bu
alan, bugiine kadar bir¢ok uluslararas1 sampiyonaya ev sahipligi yapmistir. Bolgede, nitelikli
konaklama ve yeme-igme tesislerinin yani sira, profesyonel diizeyde egitim hizmeti veren sorf
merkezleri de faaliyet gostermektedir. Cesme’nin Ciftlikkdy mevkinde yer alan Pirlanta Plaji,

sahip oldugu ince yapili pariltili kumu, giiclii riizgar ve dalga kosullariyla ugurtma sorfii i¢in

36



ideal bir ortam sunmakta ve bu 6zelligiyle diinya genelinde énemli bir merkez olarak kabul
edilmektedir. Son yillarda Alagati’nin bu alandaki basarisi, Izmir’de riizgar sorfii ve ugurtma
sorfli sporuna ilginin artmasima yol agmus, Urla Igmeler’de riizgar sorfii ve ucurtma sorfii,
Candarli ve Foca’da ise riizgar sorfii faaliyetleri yayginlasmaya baslamistir. Ote yandan,
Karaburun, Menderes, Selcuk, Foca, Cesme, Urla, Seferihisar ve Dikili bolgeleri, dalis turizmi
acisindan one ¢ikan destinasyonlardir. Bu bolgelerde hem profesyonel dalislara olanak saglayan
hem de egitim amagli dalis imkanlar1 sunan dalis merkezleri faaliyet gostermektedir.
Katilimcilar bu noktalarda, bolgenin zengin su alti ekosistemini gozlemleme ve farkli dalig
deneyimlerini yasama firsati bulmaktadir. Son olarak, Izmir’in bozulmamis koylar1 ve dogal
giizellikleri, giiniibirlik gezi tekneleri aracilifiyla kesfedilebilmekte, ziyaretcilere berrak
sularda ylizme ve denizle i¢ ige essiz bir deneyim yasama olanagi sunmaktadir. Cesme,

Seferihisar, Menderes, Foca ve Dikili ilgelerinde yogun olarak gerceklestirilen bu tekne turlari,

bolgenin turistik cazibesini artiran 6nemli rekreatif faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Sekil 3.25 Riizgar Sorfii Sporu, Alagati-Izmir
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Sekil 3.26 Dalis Sporu, izmir

iv. Mugla Ili Su Sporlar

Mugla, 1124 kilometrelik kiy1 seridi, sayisiz koyu, korfezi ve plajlariyla Tiirkiye’nin en
onemli kiyr kentlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Akdeniz ve Ege’nin turkuaz sulari,
bolgeyi yat turizmi agisindan cazip hale getirirken ziyaretgilere her giin farkli bir noktada
demirleme ve tatil yapma imkani sunmaktadir. Bodrum merkez, Giimbet, Turgutreis,
Yalikavak, Tiirkbiikii ve Torba gibi iskelelerden hareket eden giiniibirlik tekne turlari, Gokova
sahillerinin essiz koylarinda yiizme, yerel restoranlarda yemek ve dogal giizellikleri kesfetme
firsat1 vermektedir. Bu turlar arasinda en popiiler olanlardan biri Karaada gezisi olup, adanin
kiyisindan ¢ikan 1lik su kaynaklar1 ve goletleriyle dikkat ¢ekmektedir. Daha uzun siireli deniz
deneyimi isteyenler i¢in motorlu ve yelkenli yatlarla diizenlenen haftalik mavi yolculuklar da
onemli bir segenektir.

Marmaris ve ¢evresinde diizenlenen Dalyan turlari, iztuzu Plaji’nda caretta caretta
kaplumbagalarin1 gézlemleme, Dalyan ¢camur banyosunda dinlenme ve Kaunos Antik Kenti’ni
ziyaret etme imkani sunmaktadir. Fethiye ve Gocek ¢ikisl 12 Adalar turlari ise Yassica Adalari,
Hamam Koyu, Bedri Rahmi Koyu, Tersane Adasi, Gobiin Koyu, Kursunlu Koyu, Boynuzbiikii,
Domuz Adasi, Yavansu, Kizil Ada ve Zeytin Adas1 gibi dogal giizelliklerle bolgenin turistik

cekiciligini artirmaktadir.
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Mugla, riizgar sporlar1 agisindan da son derece elverisli kosullara sahiptir. Bodrum
Yarimadasi’nda Turgutreis ve Akyarlar koylari, yil boyu esen meltem riizgarlariyla sorf i¢in
ideal alanlar arasindadir. Bitez Koyu genis kumsali ve kiralik ekipman imkanlariyla 6ne
cikarken, Ortakent Yahsi beldesi sorfciiler icin Onemli bir alternatif sunmaktadir. Datca
Yarimadasi’nda 6gleden sonralari giiglenen riizgar sorf i¢in uygun ortam yaratmakta, Kizlanalti
Gebekum mevki ise yaz aylarinda esen kuvvetli riizgarlariyla dikkat gekmektedir. Bolgenin 6ne
cikan ekstrem sporlarindan biri olan ucurtma sorfl, fiziksel gili¢, denge, koordinasyon ve
akrobatik becerilerin bir arada kullanilmasini gerektirir. Gokova Korfezi, 6zellikle Ula’nin
Akyaka beldesinde bulunan 3 kilometre uzunlugundaki s1g ve kumluk sahiliyle, yilin alt1 ay1

boyunca sabit riizgar kosullar1 sayesinde ucurtma sorfii i¢in uluslararasi diizeyde taninan bir

merkezdir.

Sekil 3.27 Riizgar Sorfii Sporu, Datca, Mugla

Bodrum ilgesi, su alt1 dalis turizmi bakimindan Tiirkiye nin en 6nemli merkezlerinden
biridir. Bolge; berrak denizi, magara olusumlar1 ve zengin ekosistemiyle hem amatér hem de
profesyonel dalgiclara hitap eden farkli parkurlara sahiptir. Biiylik Bango, Kii¢lik Bango, Kargi
Adasi, Kocek Adasi, Karaada-Kacgak¢t Koyu, Karaada-Delikli Magara, Karaada-Aksona
Burnu, Yassikaya Adasi ve Orak Ada-Burun 6ne ¢ikan dalis noktalar1 arasinda yer almakta

olup, rekreatif daliglarin yani sira ileri seviye egitimler i¢in de uygun ortamlar sunmaktadir.
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Mugla’daki akarsu sporlar1 da bolge turizminin énemli bir parcasidir. Dalaman Cayi,
farkli zorluk derecelerine sahip parkurlariyla Tiirkiye’nin en gozde rafting rotalarindan biridir.
Ust etab1 3. derece zorlukta olup rafting botlariyla gegilirken, alt etabi 1. derece zorlukta “river-
kayaking” i¢in uygundur ve c¢ocuklarin da katilimina olanak tanimaktadir. Parkur, Demirli
Koyl Akkoprii mevkinde baslayip Arpacik’ta son bulmakta, yaklasik 12 kilometrelik bu
yolculukta yemek ve yilizme molalartyla katilimcilara keyifli bir deneyim sunmaktadir.

Esen Cay1’nda ise kano turlar1 diizenlenmektedir. Kinik’tan baslayan ve 15 kilometrelik
bir gilizergahla Patara Kumsali’'nda sona eren bu turlar sirasinda yiizme, yemek ve ¢amur
banyosu molalar1 verilmektedir. Sakin akisi nedeniyle giivenli bir deneyim saglayan nehirde

yer yer kii¢iik dokiilmeler ve anaforlar, yolculuga heyecan katmaktadir. Camur banyosu ve

nehrin temiz, soguk sular1 da bu deneyimi benzersiz kilmaktadir.

Sekil 3.28 Sualt1 Dalis Sporu, Bodrum-Mugla

Koycegiz, Dalyan ve Fethiye’de de rafting aktiviteleri diizenlenmektedir. Rafting
parkurlart zorluk derecelerine gore alti sinifa ayrilir; en kolay parkurlar (1. derece) basit
akintilara sahipken, en zor parkurlar (6. derece) uzman raftingciler i¢in dahi son derece risklidir.
Dalaman Cayi, farkli seviyelere uygun etaplariyla Tiirkiye’ nin rafting turizmi i¢in en elverisli

akarsularindan biri konumundadir.
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Tiim bu 6zellikleriyle Mugla, yat turizmi, tekne turlari, dalis, riizgar sporlari, ugurtma
sorfi, rafting ve kano gibi genis bir yelpazeye yayilan su sporlartyla Tiirkiye’nin en 6nemli
lokasyonlarindan biri olmay siirdiirmektedir.

v. Sakarya Ili Su Sporlari

Sakarya, sahip oldugu goller, akarsular ve kiy1 seridiyle su sporlari agisindan
Tiirkiye nin 6ne ¢ikan destinasyonlarindan biridir. Ozellikle Sapanca, Gélkent ve Poyrazlar
gollerinde kiirek, yelken ve sorf gibi aktiviteler yapilabilmektedir. Bu goller, dogal yapilari ve
genis ylizeyleriyle hem amatorlere hem de profesyonellere uygun olanaklar sunmaktadir.

Sapanca GOl ilin en bilinen su sporlart merkezidir. Genis yiizeyi ve elverisli riizgar
kosullar1 sayesinde yelken sporuna son derece uygundur. Istanbul’a 128 km, Ankara’ya 315 km
mesafede bulunmasi nedeniyle ulasim kolayligit da sunan gol, dort mevsim ziyaret
edilebilmekte; ancak yelken sezonu riizgar ve hava kosullarina bagli olarak degismektedir.
Istanbul’dan gelenler izmit-Masukiye giizergahi iizerinden, Ankara’dan gelenler ise Adapazar
otoban ¢ikisindan Arifiye yoniine saparak kisa siirede gole ulagabilmektedir.

Sakarya, akarsu sporlar1 agisindan da zengin seceneklere sahiptir. Melen Cayu,
Diizce’nin Dokuz Degirmen Kdyii’nden baslayarak Kocaali’nin Beyler Kdyii’'nde son bulan 12
km’lik rafting parkuruyla 6ne ¢ikmaktadir. Parkur, yiiksek diisiislerin ve kivriml rapitlerin
bulundugu dogal bir yapiya sahiptir. Istanbul’a 217 km, Ankara’ya 236 km mesafedeki bu
parkur, 6zellikle subat-mayis aylari arasinda rafting i¢in tercih edilmektedir. Baglangi¢ noktasi
olan Kayikhane’de gerekli ekipman ve yiyecek temin edilebilmekte, rafting icin kask, can

yelegi ve 0zel ayakkabi1 gibi donanimlar kullanilmaktadir.
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Sekil 3.29 Rafting Sporu, Melen Cayi-Sakarya

Bir diger akarsu rotasi ise Mudurnu Cay1’dir. Akyazi ilgesinin Dokurcun beldesinden
baslayarak Kuzuluk beldesine uzanan iki asamali parkura sahiptir. Ilk etap Dokurcun-Beldibi
koyii arasinda 20 km, ikinci etap ise Beldibi-Kuzuluk arasi 12 km uzunlugundadir. Dogal
manzaralariyla 6ne ¢ikan bu parkurlar, 6zellikle yeni baslayanlar i¢in uygun ve giivenli kosullar
sunmaktadir. Subat-mayis aylar1 arasinda gergeklestirilen faaliyetlerde kask, can yelegi ve
akarsu kanosuna 0©zel ekipmanlar kullanilmaktadir. Parkurun zorluk derecesi 5 olarak
siniflandirilmakla birlikte, profesyonel rehberler esliginde giivenli bir deneyim yasatmaktadir.
Istanbul’a 180 km, Ankara’ya ise 280 km uzakliktaki bélgeye TEM otoyolu iizerinden kolayca
ulagilabilmektedir.
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Sekil 3.30 Kano Sporu, Mudurnu Cayi-Sakarya

Tiim bu ozellikleriyle Sakarya; gollerde kiirek, yelken ve sorf, Karadeniz kiyilarinda
plaj turizmi ve tekne gezileri, akarsularda ise rafting ve kano gibi pek ¢ok aktiviteye ev sahipligi
yaparak su sporlar1 turizmi agisindan biiytik bir ¢esitlilik sunmaktadir.

vi. Artvin Ili Su Sporlar

Artvin, sahip oldugu zengin dogal yapisi ve akarsulari ile Tiirkiye’nin en 6nemli su
sporlar1 merkezlerinden biridir. Ilin giineyinde yer alan Altiparmak (Barhal) Cayi, Kackar
Daglari’nin giiney yamaglarindan dogarak yaklasik 40 km ilerledikten sonra Yusufeli’nin 2 km
giineyinde Coruh Nehri’ne karisir. Daglarla ¢evrili bu etkileyici vadi, kano ve nehir kayagi i¢in
son derece elverislidir. Yaz boyunca daglardaki karlarin erimesiyle debisi yiiksek kalan cay
hem akarsu sporlarina uygunlugu hem de yaban hayati agisindan sundugu zenginlikleri ile
dikkat ¢eker. Altiparmak Cay1 Havzasi’na Artvin veya Erzurum iizerinden Yusufeli’ne ulagsmak
miimkiindiir. Yusufeli’nin 6. kilometresinde Ogdem Deresi’nin caya katilmasiyla parkur daha
da gesitlenir.

Artvin’in en bilinen akarsularindan Coruh Nehri, rafting sporuna elverigliligiyle diinya
capinda iin kazanmistir. Yusufeli’nin ortasindan gecen nehir, Zambezi Nehri’nden sonra rafting
icin en uygun ikinci akarsu olarak kabul edilmektedir. Nitekim 4. Diinya Akarsu Kros

Sampiyonast burada diizenlenmis, ayrica her yil Tiirkiye Rafting Sampiyonasi da Coruh’ta
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yapilmaktadir. Ispir-Yusufeli simirindaki Camlikaya kdyiinden baslayip Artvin’e kadar uzanan
127 km’lik parkur, zorluk derecesi ve uzunlugu bakimindan Tiirkiye’nin en iddiali rafting
rotasidir. Mayis sonundan Eyliil ayina kadar uygun su seviyesine sahip olan Coruh, yalnizca
spor degil, ayn1 zamanda doga ve kiiltiir turizmi acgisindan da ayricalikli bir deneyim sunar.

Rafting parkuru boyunca yemyesil vadiler, tarihi kaleler, kiliseler ve essiz dogal giizellikler

sporculara eslik eder.

Sekil 3.31 Rafting Sporu, Coruh Nehri-Artvin

Bolgedeki Yusufeli Altiparmak Koyii ise hem su sporlart hem de doga turizmi acisindan
onemli bir merkezdir. Eski ad1 Barhal olan kdy, adin1 ¢evresindeki Altiparmak Daglari’ndan
alir ve Yusufeli’ne 32 km, Artvin’e ise 137 km uzakliktadir. 9. yiizyilda insa edilen tarihi
kilisesiyle inang turizmine katki saglayan koy, ayn1 zamanda Altiparmak ve Kackar Daglari ile
dagcilik ve yayla turizmi i¢in de cazip bir destinasyondur. Safari, av turizmi ve doga sporlarinin
yan1 sira, Barhal Cay1 lizerinde gerceklestirilen akarsu sporlart koyii 6ne ¢ikaran en onemli
faaliyetlerdir. Artan ziyaret¢i sayisiyla birlikte koydeki pansiyonlar misafirlere konaklama

imkan1 sunarak bolgenin turizm potansiyelini gii¢glendirmektedir.
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Sekil 3.32 Akarsu Sporlari, Barhal Cay1-Artvin

Sonug olarak, Artvin; Altiparmak (Barhal) Cay1r ve Coruh Nehri basta olmak iizere
akarsu sporlari, rafting, kano ve doga turizmine elverigli yapisiyla hem yerli hem de yabanci

turistler i¢in essiz bir cazibe merkezi konumundadir.

3.2. Su Sporlar Tiirleri ve Teknik Ozellikleri

i. Yat ve Tekne Gezileri: Tekneler, yatlara kiyasla daha kiigiik 6l¢ekli ve donanim
bakimindan daha sade deniz araglaridir. Bu 6zellikleri sayesinde ¢ogunlukla miirettebatsiz
kullanim imkani1 sunmaktadirlar. Yatlar ise genellikle kaptan ve miirettebat esliginde hizmet
veren, liiks ve prestijli bir seyahat deneyimi saglayan araglar olup, uzun siireli yolculuklara daha
uygun bir yapiya sahiptir. Yat ve gezi tekneleri, sahip olduklar1 donanim, kullanim amaglar1 ve
sunduklar1 hizmetler dogrultusunda farkli kategoriler altinda siniflandirilmakta; tercihleri ise
gidilecek lokasyonun ozellikleri ile planlanan suya dayali aktiviteler belirlemektedir. Bu
baglamda, yelken sporu, dalis, balik¢ilik, kiyr alanlarini kesfetme, giineslenme ve yaban hayati
gozlemleme gibi rekreatif faaliyetler yat ve tekne turlarinda siklikla gergeklestirilen deneyimler
arasinda yer almaktadir.

ii. Yelken: Yapis1 geregi riizgar giiciiyle hareket eden yelkenli tekneler, 19. yiizyilda

sportif yariglarda kullanilmaya baslanmis, 20. yilizyildan itibaren ise rekreatif ve bos zaman
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degerlendirme araci olarak 6n plana ¢ikmustir. Tarihsel siirec icerisinde yelken, en eski suya
dayali rekreatif etkinliklerden biri olarak kabul edilmektedir. Yelkenliler; govde yapisina
(katamaran, trimaran vb.), kullanim seviyesine (optimist, laser, dragon vb.) ve seyir tiiriine
(miirettebatli veya miirettebatsiz) gore cesitli kategorilere ayrilmaktadir. Artan taleplerle
birlikte, bu etkinlik zamanla bir turizm tiirline doniismiistiir. Yelken deneyimi, doga ile
miicadele etme, kisisel gelisim saglama, ekip c¢alismasina katilma ve mesleki bilgi, beceri ve
yetkinlikler gerektirmesi agisindan aktif katilimin yogun oldugu bir rekreatif faaliyet olarak 6ne
cikmaktadir. Ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren yelken kuliiplerinin yani
sira, topluluklarin diizenledigi organizasyonlar, etkinlikler ve festivaller ile sosyal medyanin
yayginlastiric1 etkisi, bu faaliyetin genis kitlelere ulagsmasina katki saglamaktadir. Boylece
yelken aktiviteleri, bireyleri ulusal ve uluslararasi seyahatlere yonlendirirken, ayni zamanda
yasam doyumunu artiric bir unsur olarak da degerlendirilmektedir. Asagida yelken tiplerine ait
bilgiler bulunmaktadir.

a. Cok Govdeli Yelkenli Botlar:

Cok govdeli tekneler icinde en bilineni katamarandir. Cok gdvdeli tekneler
merkezlerinde bir govdeye sahip olmalarinin yaninda birbirlerine paralel sekillerde duran iki
veya lic gdvdenin de arasina konan baska elemanlar ile birlesiminden meydana gelebilir. Birinci
grupta bulunan goévde tiplerine merkez govdeliler, ikinci grupta bulunanlara ise asimetrik
govdeliler adi verilir. Baz1 govdelerde sabit veya hareketli salma olabilir. Katamaranlar tek
direge sahiptirler bazilarinda yelkenlerin gerginligini ayarlayabilmek i¢in yelkenlerin tizerinde
bumba bulunur. Bumba bulunmayan yelkenlerin gerginligini ayarlamak i¢in yelkenin alt
kosesinden teknenin arkasinda bulunan iskota makarasi arasindan gecen halat yardimiyla
ayarlanir.

b. Tek Govdeli Yelkenli Botlar:

Optimist: Yelkenli yaris tekneleri icerisinde en kii¢lik olanidir ve baslangi¢ seviyesidir
cocuklarda hareketli salmal1 teknedir ve teknede tek kullanici olur. Clark Mills tarafindan 1974
yilinda tasarlanmistir. Tekne 35 kg agirliginda 2,3 metre uzunlugundadir. Optimist teknesi 1,13
metre genisligindedir. Yelken alani 3,5 m? olan bu siniftaki botlar ¢cok sert havalara dayanabilen
ve kolay devrilmeyen bir teknedir.

Laser Swnifi: Hareketli salmast olan ve tek kisilik bir teknedir. Bruce Kirby tarafindan
1969 yilinda tasarlanmistir. Govdesinin uzunlugu 4,23 metre en uzunlugu 1,37 metredir. Laser
yelken boyutlar1 bakimindan 3 smifa ayrilmaktadir. Standart laser igin 7,06 m?, laser Radial

5,76 m? ve laser 4,7 icin 4,7 m*’dir.
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420 Simifi: Hareketli salmali smifinda olan tekne iki kisilik olup Christian Maury
tarafindan tasarlanmistir. Teknenin agirligr 100 kg’dir. Tekne digerlerinden farkli olarak {i¢
yelkenden olusmaktadir. Yelkenler ana yelken flok ve balon alani olarak adlandirilir. Teknenin
uzunlugu ise 4,2 metredir.

470 Swnifi: Andre Cornu tarafindan 1963 yilinda tasarlanan tekne hareketli salmaya
sahip, bir ekip teknesidir iki kisiliktir. Teknenin genel 6zellikleri 4,7 metre uzunluk, 120 kg
agirliga sahiptir. 470 sinifi teknede de 3 yelken alan1 bulunmaktadir ana yelken flok ve balon
alan1 yelkenleri bulunmaktadir.

Pirat: 1938 yilinda Carl Martens tarafindan tasarlanan tekne hareketli salmaya sahip
tekne iki kisiliktir. 5 metre gdvde uzunluguna sahip olan teknenin agirligi 170 kg’dir. Teknede
ana yelken ve flok alan1 bulunmaktadir.

Dragon: Sabit salmasi olan bir teknedir. Johan Anker tarafindan tasarlanmistir.
Teknenin genel 6zellikleri gévde uzunlugu 8,9 metredir. 1700 kg agirlikta olan tekne ana
yelken, flok ve balon alanina sahiptir maksimum tayfa sayist dorttiir.

Finn Sinifi: Hareketli salma ve tek kisilik simifinin en biiyiik teknesidir. 1949 yilinda
Rickard Sarby tarafindan tasarlanmis olup teknenin 6zellikleri 107 kg agirligindadir gévdesinin
uzunlugu ise 4,5 metredir.

iii. Riizgar Sorfii: Drake ve Schweitzer tarafindan 1967 yilinda yelken ve sorf
sporlarinin bir araya getirilmesiyle gelistirilen riizgar sorfii, riizgar giicinii kullanarak
gerceklestirilen modern bir su sporudur. Diimen sistemi bulunmayan bu arag; farkl riizgar
kosullarma gore degisen boyutlarda tasarlanabilen bir sorf tahtas1 (board), yelken, direk ve
baglanti aparatlarindan olugsmaktadir. Bu sporda temel hedef, yelkene tutunarak tahtada dengeyi
saglamak ve riizgarin itici giicliyle su lizerinde ilerlemektir. Yelken, esnek bir mafsal
aracilifiyla tahtaya monte edilmekte; yonlendirme ise direk ve yelkenin dondiiriilmesi, beden
hareketleri ve tahtaya uygulanan agirlikla saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde tahta riizgar
etkisiyle farkli yonlere hareket edebilmektedir. Kullanilan yelkenler riizgar siddetine gore farkl
boyutlarda tercih edilmekte, tahtalar ise denizin dalga durumuna gore cesitli hacimlerde
secilmektedir. Yelken, esnek bir mafsal araciligiyla tahtaya monte edilmekte; yonlendirme ise
direk ve yelkenin dondiiriilmesi, beden hareketleri ve tahtaya uygulanan agirlikla
saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde tahta, riizgar etkisiyle farkli yonlere hareket edebilmektedir.
Kullanilan yelkenler riizgar siddetine gore farkli boyutlarda tercih edilmekte, tahtalar ise

denizin dalga durumuna gore cesitli hacimlerde secilmektedir.
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iv. Dalga Sorfii: Sorf, deniz dalgalarinin itici giiciinden yararlanilarak sorf tahtasi
iizerinde ayakta ve dengede kalarak gergeklestirilen bir su sporudur. Pasifik kiiltiirlerinde koklii
bir gegmise sahip olan bu etkinligin Polenezyalilardan itibaren basladigi, 6zellikle 1950’11
yillardan itibaren ise kiiresel 6lgekte yayginlik kazandigi belirtilmektedir. Tarihsel kaynaklar,
dalga sorfiiniin 1700’1 yillara dayandigini; hatta Hristiyan misyoner William Ellis’in, Hawaii
Adalar’ndan Kauai Krali’nin usta bir sorf¢li oldugunu aktardigini ortaya koymaktadir. Ancak
dalga sorfii, 20. yiizyilin baslarma kadar smirlhi ilgi gormiis; Hawaii’li sorfcli Duke
Kahanamoku’nun Avustralya’da olimpiyatlara katilimiyla birlikte uluslararas1 diizeyde
taninirlik kazanmistir. Bu gelismelerin ardindan 1930 yilinda Tom Blake’in sorf tahtasinin
patentini alarak ticarilestirmesi ve II. Diinya Savasi sonrasinda artan popiilerligiyle sorf, altin
cagini yasamis ve genis kitlelere ulagsmistir. Sorf, yalnizca fiziksel beceri degil ayn1 zamanda
kararhilik, dayaniklilik ve siirekli pratik gerektiren bir etkinliktir. Diizenli olarak yapilan sorfiin
sosyallesme, dinlenme, basar1 duygusunu giiglendirme ve stresle bas etme gibi ¢ok boyutlu
faydalar sundugu; bireylerin 6znel iyi oluslarini ¢esitli agilardan destekledigi ortaya konmustur.
Ayrica, sorfciilerin denizi kesfetme arzusu, denizle biitiinlesme istegi ve sorf sonrasinda
yasanan 0z farkindalik deneyimleri, sporun yalnizca rekreatif degil ayn1 zamanda psikososyal
bir boyuta sahip oldugunu gostermektedir. Bu baglamda literatiirde, sorf deneyimi ile bireylerin
iyi olus halleri arasinda olumlu yonlii bir iligki bulundugu vurgulanmaktadir.

v. Ugurtma Sorfii (Kitesurfing): Ugurtma sorfli, yelken ve parasiit 6zelliklerini bir araya
getiren modern bir su sporudur ve temel ekipmanlari; parasiit benzeri ugurtma, kontrol cubugu
(bar), saglam ipler ve 6zel sorf tahtasi olarak tanimlanmaktadir. Ugurtmanin kontrolii, bar ad1
verilen kontrol cubugu araciligiyla saglanmakta; board ise su iizerinde kaymayr ve
yonlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. Kontrollii bir seyir ve enerji tasarrufu i¢in ugurtma, bele
takilan trapeze ile sabitlenmektedir. Ugurtma sorfii, 1980’lerin basinda gelismeye baglamis ve
spor tarihine Oregon’lu Cory Roeseler tarafindan kazandirilmistir. Roeseler, riizgar sorfii
sirasinda dalgalar lizerinde sigrayip suya inislerde defalarca diismesi sonucunda, yelken yerine
ucurtma kullanarak daha giivenli ve kontrollii bir deneyim elde etme fikrini ortaya atmistir. Bu
yenilikle, riizgar sorfii ile parasiit deneyiminin birlestigi ucurtma sorfii sporunun temelleri
atilmig ve kisa siire i¢inde diinyanin en hizli biiyiliyen ekstrem spor dallarindan biri haline
gelmistir.

vi. Kano: Kano, dar ve uzun yapisiyla genellikle tek veya iki kisilik kullanim i¢in
tasarlanan, iki ucu sivri ve kiirekle hareket ettirilen kiiglik teknelerle gerceklestirilen bir su

sporudur. Temelinde dogayla miicadele, hedefe ulagsma ve akisla uyum saglama gibi unsurlar
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bulunmaktadir. Olimpik bir spor dali olarak da kabul edilen kano, diiz tabanli ve hafif yapili
tekneleri sayesinde tasinabilirlik kolayligi sunmaktadir. Kiirekle yon verilen bu teknelerde
diimen sistemi bulunmamakta; yonlendirme kiirek darbeleri ve agirligin degistirilmesiyle
saglanmaktadir. Yarismalarda genellikle tek kiirek kullanilmakta olup, sporcularin giivenligi
icin yedek kiirek, bag muhafazasi ve yiizme yelegi bulundurulmasi zorunlu hale getirilmistir.
Miisabakalar, akarsularin siiratli kisimlarinda belirli mesafelerde diizenlenmekte, ayrica gol ve
deniz gibi durgun sularda uzun siireli kullanim i¢in deniz kanosu gibi 6zel donanimli tiirler de
tercih edilmektedir. Deniz kanolari, su gecirmez bagaj bolmeleri ve koruyucu ekipmanlari
sayesinde daha uzun yolculuklara olanak tanimaktadir. Kano yalnizca fiziksel bir aktivite degil,
ayn1 zamanda bireylerin psikolojik ve sosyal iyi oluslarina katkida bulunan bir deneyimdir.
Doga ile biitiinlesme, huzur, rahatlama, 6z giiven, mutluluk, stresle basa ¢ikabilme ve yasama
istegini artirma gibi ¢ok boyutlu faydalar literatiirde vurgulanmaktadir. Bu nedenle, kano
ekoterapi baglaminda degerlendirilebilecek rekreatif bir etkinlik olarak da 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle erisim engeli bulunan bireyler i¢in yapilan aragtirmalarda, kanonun 6zgiirliik ve esitlik
duygularini pekistirdigi; katilimcilarin, su iizerinde hareket ederken bedensel biitiinliige sahip
kisilerle ayn1 kosullarda bulunabildikleri i¢in bu deneyimi essiz ve Ozgiirlestirici olarak
tanimladiklar1 goriilmektedir.

Kano, farkli kullanim alanlarina gore ¢esitlenen bir spor aracidir. Kano tiirleri genellikle
iic gruba ayrilir. Temelde (¢ ana tlirde kano bulunmaktadir: deniz kanosu, akarsu kanosu ve
durgun su kanosu.

a. Deniz Kanosu: Deniz kanosu, acik denizlerin zorlu kosullarina meydan okumak i¢in
tasarlanmig bir kano tiiriidiir. Bu kanonun One c¢ikan Ozelliklerinden biri yiiksek denge
kapasitesidir. Aerodinamik ve uzun yapist sayesinde, dalgalarla ve riizgarla etkili bir sekilde
basa cikabilme yetenegine sahiptir. Bunun yani sira, deniz kanosunda bulunan su gegirmez
bolmeler, kullanicinin esyalarini kuru tutmasina yardimer olur. Ayni zamanda, bu bélmeler acil
durumlar i¢in 6nemli ekipmanlari saklamak amaciyla da bir depolama alan1 sunar. Dayaniklilik
konusunda ise, deniz kanolar1 genellikle fiberglas, karbon fiber veya plastik gibi agindirici deniz
kosullarina ve tuzlu suya direng gosterebilen malzemelerden tiretilir.

b. Akarsu Kanosu: Akarsuda kano, nehirlerin hizli akintilar1 ve dogal engelleriyle
meydan okuyan bir spor olup, uygun kano se¢imi énemlidir. Oncelikle, bir akarsu kanosunun
darbelere, taglara ve diger dogal engellere karst son derece dayanikli olmasi sarttir. Bu
dayanikliligi saglamak adina genellikle polietilen, kompozit veya fiberglas gibi saglam

malzemeler tercih edilir. Akarsu kano tiirii, ani doniisleri ve manevralari kolaylastiran kisa ve
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genis bir yapiya sahiptir. Bu, 6zellikle hizli akintilarla miicadele ederken kritik bir denge saglar.
Ayrica, riizgarin etkisini minimalize etmek i¢in diisiik profile sahip bir tasarimi vardir. Bu
kanolarin hizla su tahliye edebilen sistemlere sahip olmasi, hizli akintilarda su almasi
durumunda kano i¢indeki suyun kolayca tahliye edilmesini saglar.

¢. Durgu Su Kanosu: Bu kanolar, durgun suyun 6zelliklerine gore tasarlanir. Genellikle
uzun ve ince bir yapiya sahip olan bu kanolar, su lizerinde daha diizgiin ve direngsiz bir hareket
saglar. Ozellikle yeni baslayanlarin tercih ettigi baslangi¢ seviyesi kanolar, stabiliteyi artirmak
adina genis bir tabana sahip olabilir. Bu stabiliteyi daha da artiran bir diger 6zellik, kanonun
diiz tabanli olmasidir. Diiz taban, durgun suda daha dengeli bir hareket olanagi sunar. Ayrica,
hafif malzemelerden tiretilen kanolar, durgun suda daha iyi bir hiz ve manevra kabiliyeti sunar.
Seyahat siiresinin uzun olabilecegi durgun sular i¢in rahat oturma ve yaslanma alanina sahip
kanolar, kullanicilara konforlu bir deneyim sunar.

vii. SUP: Son yillarda diinya genelinde giderek artan bir popiilariteye ulagsan SUP,
dogayla biitiinlesme imkan1 sunmasinin yani1 sira bedensel hareketliligi tesvik eden yeni nesil
bir su sporu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kokeni Hawaii’ye dayanan ve 1950’11 yillarda “KU Hoe
He’e Nalu” adiyla ortaya ¢ikan bu spor, bireylerin bir tahta iizerinde ayakta kalarak kiirek
cekmeleri veya dalgalar lizerinde sorf yapmalari esasina dayanmaktadir. Kiirek ¢ekme ve sorf
unsurlarin1 bir araya getirmesi, SUP’un hem rekreatif amagli hem de performans odakli
uygulamalarda tercih edilmesini saglamis ve onu kendine 6zgii bir sportif deneyim haline
getirmistir. A¢ik hava etkinliklerine yonelik artan talep, su sporlar1 alaninda da yeni egilimlerin
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Ozellikle ekipman teknolojilerindeki yenilikler, kullanic1 dostu
tasarimlarin gelismesi ve dogal ortamlara erisim imkanlarinin kolaylagsmasi, SUP’un daha genis
kitleler tarafindan benimsenmesine katkida bulunmustur. Son on yilda kiiresel 6l¢ekte SUP
tahtalarinin kullaniminda kayda deger bir artis gézlemlenmis, pandemi sonras1 donemde ise
acik hava aktivitelerine olan ydnelimin etkisiyle bu spor daha genis topluluklar arasinda
yayginlik kazanmistir.

viii. Rafting: Rafting, insan-doga etkilesimini giiclendiren ve yenileyici bir rekreatif
deneyim sunan su macerasi tiirlerinden biridir. Debisi yliksek akarsularda, “raft” adi verilen
sisme botlarla ve kiirekler yardimiyla gergeklestirilen bu etkinlik, macera turizmi kapsaminda
heyecan verici bir aktivite olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilar, can yelegi, koruyucu kask
ve kiirek gibi temel giivenlik ekipmanlariyla donatilarak, grup halinde akarsuyun engellerini
asmaya caligmakta ve amag, botu devirmeden parkuru tamamlamaktir. Rafting, dogas1 geregi

ekip ¢aligmasini zorunlu kilmakta, bdylelikle katilimcilar arasinda is birligi ve dayanigmay1
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tesvik etmektedir. Her ne kadar yogun fiziksel kondisyon gerektirmeyen bir spor olarak herkes
tarafindan yapilabilse de etkinligin zorluk derecesi akarsuyun akis hizi ve engel yogunluguna
bagli olarak degismektedir. Nehirler genellikle 1 (kolay) ile 6 (gecilmez) arasinda
siiflandirilmakta, bu baglamda rafting, risk algis1 yiiksek olan, dogayla bas etme ve kendini
gerceklestirme motivasyonu tasiyan turistler i¢in ¢ekici hale gelmektedir. Bu yoniiyle rafting,
yalnizca bir spor veya eglence faaliyeti degil, ayn1 zamanda olumlu duygulari, akis deneyimini
ve bireylerin ruhsal iyi olusunu destekleyen bir rekreatif turizm etkinligi olarak One
cikmaktadir.

ix. Su Kayagi/Wakeboard: Su kayagi, tekneye bagl bir kablo ya da 6zel kablolu
sistemler araciligiyla su ylizeyinde kaymayi i¢eren bir su sporu olarak tanimlanmaktadir. Bu
spor farkl disiplinlere ayrilmaktadir. Bare foot (¢iplak ayak) ve show (gosteri) kayagi gibi tiirler
daha gosteri amacliyken, klasik disiplinler arasinda yer alan slalom, jump (atlama) ve trick
(figlir) yarisma formatlarinda one ¢ikmaktadir. Slalom, genellikle tek kayak (mono) ile
yapilmakta ve kayak boyutu sporcunun fiziksel ozelliklerine gore degismektedir. Jump
disiplininde sporcular, iki uzun kayak kullanarak atlama rampasindan en uzaga atlamay1
hedeflerken; trick disiplini daha teknik becerilere dayanmakta, kiiciik ve oval formdaki
kayaklarla ¢esitli figiirlerin sergilenmesine olanak tanimaktadir. Su kayagina benzer sekilde
wakeboard da motorlu bir bot tarafindan g¢ekilerek gergeklestirilen ve su kayag: ile dalga
sorfliniin bir birlesimi niteliginde olan modern bir su sporudur. Sporcular, botun arkasina
baglanan halatlar yardimiyla su {iistiinde ilerlemekte ve ayaklarina sabitlenmis 6zel tahtalar
iizerinde kaymaktadir. Giderek artan popiilaritesine ragmen wakeboard, heniiz olimpik bir
disiplin statiisiine kavusmamastir.

x. Dalis: Dalis, tarihsel olarak MO 332’de sualt1 arama ve kurtarma faaliyetleri ile MO
1194-1195 Truva Savaglar1 gibi askeri amagli uygulamalara dayanmaktadir. Modern tiiplii
dalisin giivenli ve bagimsiz kullanim esaslari, 19. ylizyilin baglarinda gelistirilen bagimsiz sualt
solunum cihazlar1 (Self Contained Underwater Breathing Apparatus-SCUBA) ile ortaya
cikmistir. Baslangigta sportif ve askeri egitimli bireyler arasinda sinirl kalan dalis, zamanla
rekreatif bir faaliyet olarak yayginlagmis ve suya dayali macera sporlar1 kapsaminda bireylerin
zorluklar1 agmasini saglayan bir deneyim haline gelmistir. Dalis aktiviteleri; serbest dalis, kaskl
dalis, ¢an dalig, donanimli dalis ve satiirasyon dalisi olmak iizere bes ana kategoride ele
alimmaktadir. Turizm baglaminda 6ne ¢ikan donanimli dalis, maske, snorkel, regiilator, dalis
elbisesi, denge yelegi (BC), agirlik, tiip ve palet gibi ekipmanlarin kullanimini1 gerektirmekte

ve profesyonel bilgi, beceri ile teknik yetkinlik talep etmektedir. Bu 6zellikleri dogrultusunda
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dalig, katilimcilarda bagarma ve yetkinlik duygusunu pekistirerek O6zgiiven, haz ve keyif
deneyimini destekleyen bir rekreatif etkinlik olarak degerlendirilmektedir. Bos zaman
literatiiriinde, dalisin sualti diinyasin1 dogrudan deneyimleme firsati sunmasi 6n plana
cikarilmakta; bilinmeyenin ¢ekiciligi, eglence, dogay1 tanima, dogayla bas etme, macera ve
kesfetme istegi, bireylerin bu aktiviteye yonelmesinde 6nemli motivasyon kaynaklar1 olarak
gosterilmektedir. Ayrica, dalis faaliyetlerinin keyifli bir sekilde gerceklestirilmesi, yasam
doyumunu artirmakta ve bireylerin genel yasam kalitesine olumlu katkida bulunmaktadir.

xi. Kiirek: Performans ve hobi olarak yapilan kiirek sporu, su lizerinde teknenin kiirekler
yardimiyla hareket ettirilmesiyle yapilan, kas giiciine dayanan ve tiim viicudu ¢alistiran bir ekip
sporudur. Sadece Tek Cifte (1X) tekne sinifinda bireysellik s6z konusudur. Kiirek sporunda
basari icin sporcularin tekne iistiinde hem teknik olarak hem de sosyal olarak beraberligi ve
uyumu ¢ok dnemlidir. Kiirek sporu yiiksek diizeyde gii¢ ve dayaniklilik gerektirir. Kiirek sporu,
acik alanda yapilmasindan, malzeme ve ekipmanin 6nemli olmasindan dolayi dis (su kosullart,
rlizgar, malzeme yetersizligi vb.) etkenlerden fazlasiyla etkilenmektedir. Bu spordaki amag
tekneyi en hizli sekilde gotiirmektir ve bunun i¢in sporcular yogun ve siddetli antrenmanlar
yapmaktadirlar. Bir¢cok spora gore fizyolojik ve psikolojik olarak bireylerde daha fazla gelisim
saglamaktadir. Kiirek sporu diinyada ve iilkemizde farkli gelisim siire¢leri gostermistir. Modern
ornekleri yakin bir zamanda ortaya ¢iksa da geleneksel olarak kiirek yariglart Avrupa’dan Cin’e
kadar tiim diinyada gézlemlenen tarihsel bir ge¢gmige sahiptir.

xii. Dragon Bot: Dragon bot, miimkiin olan en kisa siirede agik¢a tanimlanmis engelsiz
bir rota tizerinde bir yaristir. Bu disiplinde yarisan iki sinif vardir: Teknedeki kiirek¢i sayisina
gore 10 kisilik ve 20 kisilik. Kiirekgiler ikiser ikiser yan yana otururlar ve tek kanatl bir kiirek
kullanirlar. Her iki sinifta da bir davulcu ve bir diimen olur ve teknedeki herkes davulun ritmine
gore kiirek ¢eker. Dragon bot Cin kdkenlerine sahiptir ve 2000 yildan daha eski bir tarihe
sahiptir. Ik katilimcilar, Asya'da geleneksel bir su sembolii olan ejderhaya tapinilacagmni ve
dolayisiyla refah ve refah i¢in gereken yagmurlar tesvik edecegi inanciyla Cin takviminin
besinci kameri aymin besinci giiniinde yarislar diizenleyen Cinli koyliilerdi. Dragon bot, biiytik
sair Qu Yuan'm MO 278'de dliimiiniin ardindan daha da éne ¢ikt1. Yolsuzlugu protesto etmek
icin Miluo Nehri'nde intihar etti. Yore halki onu kurtarmak igin balik¢1 teknelerine bindi ve
baliklar1 viicudundan uzak tutmak icin suya davul ve kiirek vurdu. Oliimii her yil bir ejderha
teknesi festivali (Duanwu Festivali) ile kutlanir. Dragon botlar, 6kiiz basi, geyik boynuzu, atin

yelesi, piton govdesi, sahin pengeleri ve bir baligin ylizgegleri ve kuyruguna sahip klasik
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ejderhayr andiracak sekilde tasarlanmigtir. Modern Dragon botun kokenlerinin genellikle ilk

kez 1976'da diizenlenen Hong Kong Uluslararas1 Yariglari’'nda oldugu kabul edilir.

3.3. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri ve Karsilastirmah Analiz

Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama orneklerinin incelenmesi, TR90 (Ordu-Giresun)
bolgesinde su sporlari altyapisi ve yonetimi i¢in agik bir yol haritas1 saglar. Bu béliimde 6nce
one cikan Ornekler kisaca oOzetlenmekte, ardindan TR90 baglaminda aktarilabilir Oneriler

sunulmaktadir.

3.3.1. Ulusal Ornekler

Tirkiye’de su sporlar1 alaninda 6ne ¢ikan destinasyonlar (Antalya, Alagati/Cesme,
Bodrum/Fethiye, Gok¢eada ve Bozcaada gibi bdlgeler) hem dogal kosullar1 hem de kurumsal
altyapilar sayesinde 6nemli iyi uygulama 6rnekleri sunmaktadir. Antalya, turizm altyapisini su
sporlariyla basariyla entegre eden bir model ortaya koymaktadir. Bolgede dalis, kano, rafting
ve SUP gibi farkli branslar; konaklama, doga turlar1 ve diger turistik hizmetlerle birlestirilerek
paket iiriinlere doniistiiriilmekte, bu da ekonomik verimliligi artirmaktadir. Alagat1 ve Datga
gibi riizgar sporlar1 merkezlerinde ise istikrarli riizgar rejiminin yani sira gii¢lii bir bolgesel
markalagma siireci gdze ¢arpmaktadir. Diizenli festival ve yaris organizasyonlari, ulusal ve
uluslararas1 katilimi1 tesvik etmekte; etkinlik takvimi ile yerel isletmeler arasindaki
koordinasyon destinasyonun cazibesini artirmaktadir.

Tirkiye’deki diger 6nemli 6rnekler arasinda i¢ su ve nehir temelli su sporlari merkezleri
yer almaktadir. Coruh, Melen ve Kopriicay gibi rafting ve kano alanlarinda hem dogal zorluk
seviyesi hem de giivenlik ve organizasyon altyapisi bu alanlar1 6ne ¢ikarmaktadir. Kiy1
bolgelerinde ise Bodrum ve Gokgeada gibi dalis merkezleri hem egitim hem de turistik dalis
faaliyetlerinin stirdiiriilebilir sekilde yiiriitilmesine imkan tanimaktadir. Bu destinasyonlarin
ortak 6zelligi, yerel belediyeler, tiniversiteler ve spor kuliipleri gibi paydaslarin is birligi i¢cinde
hareket etmesi; tanitim, etkinlik organizasyonu ve turizm paketleriyle biitiinlesik bir yonetim

modelinin benimsenmesidir.
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Sekil 3.34 IBB Tuzla Su Sporlar1 Merkezi
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Sekil 3.36 IBB Ornektepe Su Sporlar Tesisi
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3.3.2. Uluslararasi Ornekler

Uluslararasi iyi uygulama ornekleri incelendiginde hem tropik hem de iliman iklim
kusaklarinda su sporlarina yonelik basarili modellerin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu
lokasyonlar, dogal kosullariin yami sira yonetim yaklasimlari, pazarlama stratejileri ve
stirdiiriilebilirlik politikalariyla dikkat ¢ekmektedir.

Hawaii ve Bali, sorf ve SUP faaliyetlerinin diinya ¢apinda bilinen merkezleri arasinda
yer almaktadir. Bu bolgeler, giiglii bir sorf kiiltiirii, kokli egitim-okul sistemleri ve yil boyunca
stiren yarisma ekosistemleri sayesinde siirdiiriilebilir bir turizm talebi olusturmustur. Lokasyon
imaj1, uluslararas1 pazarlama faaliyetleriyle desteklenmekte; boylece bolge hem amatér hem
profesyonel sporcular i¢in cazibe merkezi haline gelmektedir.

Bonaire, dalis turizmine yonelik gelistirdigi koruma odakli yonetim modeliyle 6ne
cikmaktadir. Adanin ¢evresindeki deniz parki, siki koruma politikalari, izin sistemi ve ziyaretci
kapasitesinin kontrollii yonetimi sayesinde hem ekosistemin siirdiiriilebilirligini saglamis hem
de dalis turizmini yliksek standartlarda gelistirmistir. Koruma programlarindan elde edilen
gelirlerin yine deniz ekosistemi yonetimine aktarilmasi bolgeyi drnek alinabilir bir model haline
getirmektedir.

Cape Town ve Tarifa ise riizgar ve ucurtma sorfii sporlarinda uluslararasi bilinirlige
sahip iki Onemli merkezdir. Bu lokasyonlar1 basarili kilan unsurlar arasinda diizenli ve
ongoriilebilir rlizgar rejimi, uluslararasi organizasyonlarla desteklenen sezon takvimi ve yerel
isletmelerle saglanan giiclii koordinasyon bulunmaktadir. Giivenlik protokolleri, acil miidahale
altyapis1 ve risk yonetimi siirecleri bu bolgelerde titizlikle uygulanmakta, bdylece hem
sporcular hem de ziyaretgiler i¢in giivenli bir ortam saglanmaktadir.

Yeni Zelanda ve Kosta Rika’da ise su sporlari, ekoturizm temelli tur paketleriyle entegre
edilmistir. Bu iilkelerde doga yiiriiytisleri, rafting, kano, yelken ve dalis gibi aktiviteler tek bir
destinasyon deneyimi altinda bir araya getirilmekte; boylece ziyaretcilere yiiksek deger sunan,
uzun siireli konaklamalari tesvik eden turizm programlari olusturulmaktadir. Cevre egitimi, atik
yonetimi ve dogal alan koruma politikalarinin standart hale gelmis olmasi bu destinasyonlarin

stirdiiriilebilirlik agisindan giiclii yonlerini olusturmaktadir.
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Sekil 3.37 Olsztyn, Polonya, Rekreasyon ve Egitim Merkezi

Sekil 3.38 Porthcawl, Galler Su Sporlar1 Merkezi

3.3.3. Karsilastirmali Analiz
Uluslararas1 iyi uygulamalardan elde edilen bulgular, TR90 bdlgesinin su sporlari
potansiyelini etkin bigimde degerlendirebilmesi i¢in ¢esitli stratejik alanlara odaklanilmasi

gerektigini gostermektedir. Bu ¢ergevede One ¢ikan bagliklar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
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3.3.3.1. Paket Uriin Tasarim ve Mevsimsellik Yonetimi

Basaril1 destinasyonlar, su sporlarini tek bagina bir faaliyet olarak sunmak yerine doga,
kiiltir ve gastronomi gibi bdolgesel unsurlarla birlestirerek paket tur programlari
olusturmaktadir. Bu yaklasim hem ziyaret¢ilerin deneyim ¢esitliligini artirmakta hem de sezonu
uzatarak turistik talebin siirdiiriilebilir olmasina katki saglamaktadir. TR90 bolgesinde de
benzer sekilde 3-7 gilinliikk modiiler tur paketlerinin gelistirilmesi, diisiik sezonda dahi ziyaretci

cekme potansiyelini yiikseltecektir.

3.3.3.2. EtKinlik ve Yaris Takvimi ile Marka Olusturma

Diizenli ulusal ve uluslararas1 organizasyonlar destinasyonlarin marka degerini 6nemli
Olciide giiclendirmektedir. Alagat1 ve Antalya 6rneklerinde oldugu gibi yil boyunca planlanan
yarislar, festivaller ve 6zel etkinlikler hem sporcular hem de izleyiciler agisindan ¢ekim etkisi
yaratmaktadir. TR90 bolgesinin One ¢ikarilabilecek branglara yonelik etkinlik takvimi
olusturmasi, federasyonlarla koordineli bir yapt kurmasi ve gerekli lojistik altyapiy1

tamamlamasi marka bilinirligini artiracaktir.

3.3.3.3. Cevresel Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik

Bonaire gibi basarili destinasyonlarin tecriibesi, su sporlariyla turizm gelistirilirken
ekosistem korumasimin merkezde tutulmasi gerektigini gostermektedir. Cevresel izleme
programlari, atik yonetimi uygulamalari, deniz ve kiyr alanlarinin korunmasina yonelik
politikalar ve ¢evre bilinci olusturan etkinlikler, siirdiiriilebilir turizmin temel 6geleridir. TR90
bolgesinde gelistirilecek su sporlar1 yatirnmlarinda da benzer bir ¢evresel duyarliligin isletme

stire¢lerinin ayrilmaz parcasi haline getirilmesi biiyiik 6nem tasir.

3.3.3.4. Yonetisim ve Cok Paydash Model

Uluslararas1 Orneklerde basarmin ana unsurlarindan biri, paydaslarin belirli bir
cergevede koordinasyon iginde hareket edebilmesidir. Belediyeler, iiniversiteler, liman
yonetimleri, sahil glivenlik birimleri, federasyonlar ve 6zel sektor temsilcilerinin yer aldigi ¢ok
paydasli bir yonetim modeli; giivenlik, izin siiregleri, organizasyon planlamasi ve yillik faaliyet
takvimlerinin saglikl yiiriitiilmesine olanak saglar. TR90 bolgesinde de benzer bir kurumsal

yapinin olusturulmasi, su sporlar1 ekosisteminin siirdiiriilebilirligini destekleyecektir.

3.3.3.5. Giivenlik, Sertifikasyon ve insan Kaynag
Diinya genelindeki 1iyi uygulamalarda giivenlik protokolleri, acil miidahale
mekanizmalar1 ve sertifikasyon siirecleri en onemli standartlar arasinda yer almaktadir.

Cankurtaran ve rehberlerin ulusal veya uluslararas: sertifikalara sahip olmasi, sporcular i¢in
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saglik ve gilivenlik standartlarinin uygulanmasi ve egitim programlarinin siirekliligi hem
destinasyonun giivenilirligini artirir hem de hizmet kalitesini ytikseltir. TR90 bdlgesinde insan
kaynaginin giiclendirilmesi icin {niversiteler, spor kuliipleri ve genglik programlariyla

yapilacak is birlikleri kritik bir rol oynayacaktir.

3.3.3.6. Finansman ve Destek Mekanizmalari

Uluslararasi destinasyonlarda sik¢a goriilen bir diger basari unsuru, kamu-6zel sektor is
birlikleri, uluslararasi fonlar ve sponsorluklarla olusturulan finansal destek yapilaridir. Avrupa
Birligi projeleri, kalkinma fonlar1 ve turizm destek mekanizmalar1 gibi kaynaklar, yatirim
maliyetlerinin azaltilmasina ve risklerin paylasilmasina ciddi katki saglar. TR90 bolgesinde
gelistirilecek projelerde ¢esitli finansman kaynaklarinin bir arada kullanilmasi, yatirimlarin

uygulanabilirligini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligini artiracaktir.

3.3.3.7. TR90’a Aktarilabilecek Somut Oneriler (Iyi Uygulama Ozetleri)

TR0 bolgesinin su sporlar1 potansiyelini etkin bir sekilde degerlendirebilmesi i¢in
ulusal ve wuluslararas1 iyt uygulamalardan cikarilabilecek somut Oneriler asagida
ozetlenmektedir:

Su sporlart faaliyetleri, tek basina bir iirlin olarak sunulmak yerine bolgenin yayla
turizmi, doga ylirliyiisleri, ekoturizm olanaklar1 ve gastronomi degerleriyle birlestirilerek
biitiinciil tur paketlerine doniistiiriilmelidir. Bu yaklasim; ziyaret¢ilerin deneyimini
cesitlendirecek, diisiik sezonlarda bile talebi canli tutacak ve bolgenin turizm gelirlerini yil
geneline yayacaktir.

Bolgenin marka degerini artirmak icin federasyonlarla is birligi i¢inde yillik bir etkinlik
ve yarigma takvimi olusturulmalidir. Ilk asamada bélgesel etkinliklerle baslanabilir; sonrasinda
coastal rowing yariglari, SUP festivalleri veya dalis kesif haftalar1 gibi uluslararasi katilima acik
organizasyonlarla destinasyonun bilinirligi artirilabilir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, su sporlar1 yatirnmlarinin temel ilkelerinden biri olmalidir.
Bu kapsamda tesis isletme protokollerine ¢evresel izleme siiregleri, dalis kapasitesinin kontrolli
yonetimi ve diizenli deniz temizligi faaliyetleri gibi uygulamalarin dahil edilmesi onem
tagimaktadir. Boylece hem dogal alanlar korunacak hem de turizm faaliyetleri uzun vadeli bir
stirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.

Su sporlar1 ekosisteminin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi icin belediyeler,
tiniversiteler, federasyonlar, sahil giivenlik birimleri, 6zel sektor temsilcileri, STK lar ve yerel
topluluklarin yer aldig1 ¢ok paydaslh bir yonetisim modeli olusturulmalidir. Bu yapiya bagh

olarak, gilivenlik, izin siirecleri, ¢evresel izleme ve verilerin gilincel sekilde takip edilmesi icin
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dijital bir agik veri platformu kurulmasi, yonetim siireclerinin seffafligini ve etkinligini
artiracaktir.

Bolgedeki insan kaynaginin gii¢lendirilmesi de kritik bir unsurdur. Cankurtaran, rehber
ve egitmenlerin sertifikasyon siireclerinin desteklenmesi; Universiteler ile spor kuliipleri
arasinda uygulanacak egitim ve degisim programlari sayesinde nitelikli personel arz1 artirilmali
ve su sporlari faaliyetlerinin giivenli sekilde yiiriitiilmesi saglanmalidir.

Son olarak, yatirimlarin finansal siirdiirtilebilirligini gli¢lendirmek i¢in ¢ok kaynakli bir
finansman modeli benimsenmelidir. Kalkinma ajanslari, ulusal fonlar, belediyeler, Avrupa
Birligi programlari, 6zel sektor ortakliklari, STK’lar ve sponsorluk desteklerinin bir arada
degerlendirildigi bir finansman karmasi hem riskleri azaltacak hem de pilot projelerin basariya
ulasmasimi kolaylastiracaktir. Basarili pilot uygulamalar ise bodlge genelinde daha genis

kapsamli1 yatirimlar i¢in giivenilir 6rnekler olusturacaktir.
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4, MEVCUT DURUM ANALIZi

4.1. TR90 Bolgesi (Ordu, Giresun) Su Sporlart Potansiyel Alanlarimin
Degerlendirilmesi

4.1.1. Ordu ilinin Tarihi, Cografi ve Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Ordu ili, Karadeniz Bolgesi’nin dogusunda yer almakta olup koklii bir tarihe sahiptir.
Sehir, MO 400 yillarinda “Kotyora” adiyla kurulmus, Cumhuriyet doneminde ise 4 Nisan 1920
tarith ve 69 sayili kanunla Trabzon vilayetinden ayrilarak miistakil liva statiistine kavusmustur.
1923 yilinda sancaklarin vilayet olarak adlandirilmasiyla bugiinkii idari yapisina ulagmaistir.

Cografi olarak Ordu, 40°-41° kuzey enlemleri ile 37°-38° dogu boylamlar1 arasinda,
Karadeniz kiyisinda konumlanmaktadir. Dogusunda Giresun, batisinda Samsun,
giineybatisinda Tokat ve glineyinde Sivas ile komsudur. 5952 km? yiizdl¢limiine sahip olan ilin
kiy1 seridi 100 km uzunlugunda olup bunun 60 km’si kumsallardan olusmaktadir. Bu 6zelligiyle
diger Karadeniz illerinden farkli bir yap1 sergiler. Rakimi yalnizca 3 metre olan il merkezi,
denizle i¢ ige bir konuma sahiptir; buna karsin i¢ kesimlerde 3000 metreyi bulan daglik alanlar

da gortilmektedir. Ordu kent merkezi, Melet Vadisi’nin tagidig: aliivyonlarla olusan diizliiklere,

denize hakim konumdaki yaklasik 500 metre rakimli Boztepe’nin eteklerinde kurulmustur
(Sekil 4.1.).

Sekil 4.1 Boztepe’den Ordu Kent Merkezi Goriintiisii
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Ilde Karadeniz iklimi hakimdir. Y1l boyunca 1liman ve yagish hava etkili olurken, yaz
aylar1 serin, kig aylar1 ise ilik gegmektedir. Bu iklim o&zellikleri, hem tarimsal iiretimde
cesitlilige katki saglamakta hem de ilin dogal giizelliklerini 6n plana ¢ikararak turizm agisindan
cazip bir ortam sunmaktadir.

Ordu'nun 2024 yili itibariyla niifusu 770.711°dir. Nifus yogunlugu 130 kisi/km?
diizeyinde olup, ilin en kalabalik ilgeleri Altinordu, Unye ve Fatsa’dir. Calisma cagindaki niifus
orani %66,4 ile oldukcga yiiksek olmakla birlikte, 41,1 olan ortanca yas degeri ilin yaglanma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Ordu, Istanbul ve Samsun basta olmak iizere
biiyliksehirlere go¢ verirken, aynt zamanda tarim sektoriinde ¢alismak {izere disaridan gog¢ de
almaktadir.

Ekonomik ag¢idan Ordu, Tirkiye’'nin ve diinyanin en O©nemli findik iiretim
merkezlerinden biridir. Findigin yan sira kivi, ¢ilek, misir ve elma gibi iirtinler de ilin 6nemli
tarim {riinleri arasinda yer alir. Sanayi alaninda gida iiriinleri imalati, mobilya ve orman
iiriinleri 6ne ¢ikarken, yeralti kaynaklart bakimindan da bentonit, bakir, altin, ¢inko, glimiis ve
manganez gibi zengin maden rezervlerine sahiptir. 2024 yilinda ilin toplam ihracat miktar1 439
milyon dolar olup en biiyiik pay1 findik ve findik mamulleri olusturmustur.

Ulasim altyapist agisindan Ordu, Karadeniz Sahil Yolu iizerinde stratejik bir konuma
sahiptir. 2015 yilinda hizmete agilan Ordu-Giresun Havalimani, Tiirkiye’nin ilk deniz dolgusu
iizerine kurulu havalimani olarak i¢ ve dis hatlara hizmet vermektedir. Yapimi devam eden
Karadeniz-Akdeniz Yolu ve Unye Limani’nin gelistirilmesi ise ilin lojistik avantajlarmni daha

da artiracaktir.

4.1.2. Ordu ili Turizm ve Su Sporlar1 Potansiyeli

Ordu 1ili, sahip oldugu zengin turizm potansiyeli ile farkli etkinliklere imkén
tanimaktadir. Kiyr turizmi, yayla turizmi, trekking ve yamag¢ parasiitii gibi doga temelli
aktiviteler i¢in elverisli alanlar mevcuttur. Bunun yani sira ilin 6zgiin mutfak kiltiirii ve
Karadeniz’in taze deniz iiriinleri, ziyaretgilere egsiz bir gastronomi deneyimi sunmaktadir. Bu
yoniiyle Ordu hem dogal hem de kiiltiirel degerleriyle gériilmeye deger bir destinasyon niteligi
tasimaktadir.

Su sporlar1 agisindan degerlendirildiginde ise Ordu ili 6nemli firsatlar barindirmaktadir.
100 kilometre uzunlugundaki kiy1 seridinin 60 kilometrelik boliimiiniin kumsallardan olusmasi,
ylizme ve plaj turizmi igin giiclii bir potansiyel saglamaktadir. Bunun yani sira Karadeniz’in
dalga yapisi ve kiy1 ozellikleri kano, kiirek, yelken ve dalis gibi su sporlarmma da imkan

tanimaktadir. I¢ kesimlerde yer alan Melet Irmag1, Bolaman Cay1, Elekci Irmag: ve Turnasuyu

62



gibi akarsular; rafting, kano ve nehir kayagi gibi macera sporlart i¢in uygun kosullar
sunmaktadir. Ayrica Golkdy’deki Ordu Ulugdl Tabiat Parki basta olmak iizere goller ve
goletler, ekoturizm faaliyetleri ile kiigiik 6lgekli su sporlar i¢in cazip alanlar olusturmaktadir.

Bu ¢esitlilik, Ordu’nun yalnizca klasik turizm tiirleriyle degil, alternatif turizm ve su
sporlartyla da 6ne ¢ikmasina imkéan tanimaktadir. Gerek altyap1 yatirimlart gerekse dogal
potansiyelin dogru planlamayla degerlendirilmesi durumunda Ordu, Karadeniz’in 6nde gelen
su sporlar1 merkezlerinden biri olabilecek niteliktedir.

Ordu, su sporlar1 agisindan da dikkate deger bir potansiyele sahiptir. 100 km’lik kiy1
seridi, akarsular1 ve golleri ile rafting, kano, yiizme, dalig, SUP ve yelken gibi etkinliklere
elveriglidir. Ozellikle Camas Kanyonu rafting ve kano i¢in uygun dogal kosullara sahipken,
Ordu Ulugol Tabiat Parki gibi goller ekoturizm ve su aktiviteleri agisindan cazip alanlar
sunmaktadir. Deniz turizmine elverigli kumsallar1 ve Karadeniz’in sundugu dogal olanaklar ile

Ordu, su sporlari turizminin gelistirilmesi i¢in 6nemli firsatlar barindirmaktadir.

4.1.3. Giresun Ilinin Tarihi, Cografi ve Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Giresun ili, Karadeniz Bolgesi’nin dogusunda, Dogu Karadeniz Boliimii’nde yer
almakta olup koklii bir tarihe sahiptir. Sehrin antik ad1 “Kerasus” veya “Cerasus” olup, Miletli
denizciler tarafindan MO 7. yiizyilda kuruldugu kabul edilmektedir. Roma, Bizans ve Trabzon
Rum Imparatorlugu dénemlerinde dnemli bir liman ve ticaret merkezi olarak dne ¢ikmistir.
Tiirklerin bolgeye yerlesmesi 14. yiizyilin sonlarinda Bayramlu Cepni Tiirkmen Beyi Emir
Siileyman Bey’in fethiyle baslamis; 1461°de Fatih Sultan Mehmet’in Trabzon’u fethetmesiyle
Giresun tamamen Osmanli egemenligine girmistir. Osmanli doneminde Trabzon vilayetine
bagli bir sancak olan sehir, Cumhuriyet’in ilanindan sonra 1923 yilinda vilayet statiisiine
kavusmus ve bugiinkii idari yapisin1 almistir.

Cografi olarak Giresun, 40°07°-41°08' kuzey enlemleri ile 37°50'-39°12' dogu
boylamlar1 arasinda, Karadeniz kiyisinda konumlanmaktadir. Dogusunda Trabzon, batisinda
Ordu, giineyinde Sivas ve Erzincan illeri yer alir. Ilin yiizolgiimii yaklasik 6831 km?’dir. K1y
kesimleri dar bir serit halinde uzanmakta, i¢ kesimlere dogru yiikselen daglik alanlar yer
almaktadir. Giresun Daglar, kiyiya olduk¢a yakin konumlanmis olup i¢ bolgelere gecisi
zorlastirir. Bu nedenle yerlesmeler genellikle kiyr kusaginda yogunlagmustir. il topraklari
akarsu vadileriyle derin bir sekilde yarilmistir; Harsit, Aksu ve Yaglidere vadileri 6nemli akarsu
havzalarin1 olusturur. Karadeniz’e paralel dag siralar1 arasinda c¢ok sayida yayla yer alir;

Kiimbet, Bektas, Sis Dag1 ve Kulakkaya Yaylalari ilin en taninan yaylalaridir.
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Giresun’da Karadeniz iklimi hakimdir. Y1l boyunca nemli ve yagish bir hava etkili
olurken, yazlar serin, kislar ise ilimandir. Ortalama yillik sicaklik 14°C civarindadir. Bol yagis,
ilin orman Ortilisiiniin zenginlesmesini saglamig, bu durum hem tarima hem de ekoturizme
elverisli bir ¢cevre olusturmustur. Bitki ortiisii bakimindan ilin biiyiik kism1 ormanlarla kaph
olup, 6zellikle ladin, kayin, giirgen ve kestane agaglar1 yaygindir.

Giresun’un 2024 yili itibariyla niifusu 455.922°dir. Niifus yogunlugu 67 kisi/km?
diizeyindedir. Niifusun yaklasik %68’i kiy1 kesimlerinde yasamaktadir. ilin en kalabalik ilgeleri
Merkez, Bulancak ve Espiye’dir. Kirsal kesimlerde niifus azalma egilimindedir; geng niifusun
biiyiik béliimii ekonomik nedenlerle basta Istanbul ve Ankara olmak iizere biiyiiksehirlere goc
etmektedir. Kentlesme oran1 %66,8 diizeyindedir.

Ekonomik acidan Giresun, tarima dayali bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’nin ve diinyanin
onde gelen findik tiretim merkezlerinden biri olan Giresun, findigin anavatani olarak kabul
edilir. Findigin yan1 sira musir, patates, kivi, elma ve sebze-meyve tiretimi de yapilmaktadir.
Hayvancilik, aricilik ve ormancilik da ilin ekonomisinde 6nemli yer tutar. Balik¢ilik faaliyetleri
Karadeniz kiyisinda siirdiiriilmekte olup hamsi, istavrit, palamut gibi tiirler en ¢ok avlanan
baliklardir. Sanayi faaliyetleri ¢ogunlukla tarima dayali olarak gelismistir; findik isleme
tesisleri, gida sanayi, mobilya ve orman {iriinleri imalat1 6ne c¢ikan sektorlerdir. 2023 yil
itibartyla ilin ihracat miktar1 705,6 milyon dolar diizeyindedir ve ihracatin en biiyiik payini
findik ve findik mamulleri olusturmaktadir.

Ulasim altyapisi agisindan Giresun, Karadeniz Sahil Yolu lizerinde stratejik bir konuma
sahiptir. 2015 yilinda hizmete acilan Ordu-Giresun Havalimani, Tiirkiye’nin ilk deniz dolgusu
iizerine kurulu havalimani olarak i¢ ve dis hatlara hizmet vermektedir. Bunun yani sira Giresun
Limani, deniz ticareti agisindan ilin ekonomik hayatinda énemli bir yer tutmaktadir. Ig
kesimlere ulagim, daglik arazi yapisi nedeniyle zorluklar barindirsa da karayolu baglantilariyla

saglanmaktadir.

4.1.4. Giresun 1li Turizm ve Su Sporlar1 Potansiyeli

Giresun ili, dogal giizellikleri, zengin bitki Ortiisii, yaylalar1 ve tarthi dokusuyla 6nemli
bir turizm potansiyeline sahiptir. Sahip oldugu cografi ¢esitlilik, kiy1 ve dag turizmini bir arada
sunma olanag1 saglar. Kiy1 boyunca uzanan kumsallar, temiz deniz ve ormanlik alanlar yaz
turizmi i¢in elverisli kosullar sunarken; yiiksek kesimlerdeki yaylalar, doga yliriiytisii, dagcilik,
fotografcilik ve ekoturizm etkinlikleri i¢in cazip alanlar olusturmaktadir. Kiimbet, Bektas, Sis
Dag1, Pasakonagi ve Kulakkaya Yaylalari, diizenlenen yayla senlikleriyle yerli ve yabanci

turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Giresun Kalesi, Gogora Kilisesi, Bedrama Kalesi ve
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Sebinkarahisar’daki tarihi yapilar, kentin kiiltiirel zenginligini yansitmaktadir. Ayrica
Karadeniz’in en biiyiik adas1 olan Giresun Adasi, dogal ve mitolojik 6zellikleriyle ilin simgesi
haline gelmistir.

Su sporlar1 agisindan Giresun hem Karadeniz kiyisindaki dogal plajlar1 hem de i¢
kesimlerdeki akarsular1 ve gdlleriyle dnemli bir potansiyele sahiptir. Il kiyilarinda yiizme, dalis,
yelken ve kano gibi su sporlar1 yapilabilecek uygun koy ve sahiller mevcuttur. Ozellikle
Tirebolu ve Gorele kiyilar1 yaz aylarinda deniz turizmi agisindan canlilik gostermektedir. I¢
kesimlerde yer alan Harsit Cay1, Aksu Deresi ve Yaghdere gibi akarsular, kano ve rafting
sporlart i¢in degerlendirilebilecek niteliktedir. Ayrica Karagol, Sis Dag1 ve Kulakkaya gibi
yiiksek kesimlerdeki goller, kiiglik dlgekli su aktiviteleri ve ekoturizm i¢in elverigli alanlar
sunmaktadir.

Giresun’un deniz, gol ve akarsu kaynaklarinin yam sira, yesil dogasiyla biitiinlesen
dogal ortami, su sporlarinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi i¢in Onemli firsatlar
yaratmaktadir. Uygun altyapi yatirimlari, ¢evresel koruma onlemleri ve tanitim faaliyetleriyle
Giresun, Karadeniz’in su sporlar1 ve doga turizmi agisindan dnde gelen merkezlerinden biri
olabilecek potansiyele sahiptir.

4.2. TR90 Bolgesi (Ordu, Giresun) Mevcut Altyapi, Tesis, Kuliip ve Etkinlik

Envanteri

Ordu ili, sahip oldugu dogal goller, barajlar, akarsular ve kiy1 alanlart ile su sporlari
acisindan genis bir potansiyele sahiptir. Yapilan saha ziyaretleri, paydas goriismeleri ve mevcut
tesislerin incelenmesi sonucunda, ilin farkli bolgelerinde kano, yelken, kiirek, optimist, SUP ve
Dragon bot gibi su sporlar1 branglarinin yani sira dalis faaliyetleri i¢in de uygun alanlar tespit
edilmistir. Ayrica baz1 bolgelerin riizgar ve dalga kosullart nedeniyle koruma altina alinmasi,
mendirek ve benzeri yapilarla desteklenmesi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda, Kiraz
Limanm1 Yasam Merkezi, Akyazi Ordu Biiyliksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi,
Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor il Miidiirliigii Tesisleri, Melet Irmag1 Agz, Kordonpark-
Turnasuyu, Giilyal Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi, Yason Burnu, Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi,
Gaga Golii, Unye Yali mevki, Ordu Ulugdl Tabiat Parki, Topgam Baraj Gélii ve Persembe
Yaylas1 6ne ¢ikan alanlar olarak belirlenmistir. Genel olarak mevcut tesisler ve potansiyel
alanlar, su sporlar1 egitimleri, deneme faaliyetleri ve turizm amagl aktiviteler i¢in uygun
kosullar sunmakta ve halk ile sporcularin bu faaliyetlere katilimin1 tesvik edecek niteliklere

sahiptir.
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Ordu ilinde, Akyazi bolgesinde Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kurulan Su
Sporlar1 Egitim Merkezi, 3 yil1 agkin siiredir faaliyet gostermektedir. Tesiste bir kano antrendrii
ve bir yelken egitmeni gérev yapmakta olup, temel diizeyde diizenli egitimler araciligiyla
bolgedeki gencglerin su sporlariyla tanigmasina katki saglamaktadir. Bugiine kadar birgok
ogrenciye ulagan merkez, ayni zamanda Ogrencisi bulunan bir kuliip yapisina sahiptir ve
gelecekteki Ogrenci potansiyeli oldukca yiiksektir. Egitimlerde kullanilan modern ve tam
donanimli araglar sayesinde ¢ocuklarin ve genglerin su sporlarina giivenli ve verimli bir sekilde
adim atmas1 miimkiin olmaktadir. Merkezde yer alan ekipman envanteri, 6zellikle baslangi¢

diizeyinde yelken ve kano egitimlerinin saglikli bi¢imde yiiriitiilmesine imkan tanimaktadir.

Tablo 4.1 Akyaz1 Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Merkezi Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Aciklama

Optimist egitim teknesi 14 Tam donanimli, temel yelken egitimi igin
Deniz kanolari 9 Temel kano egitimi i¢in

K1 durgun su teknesi 1 Baglangi¢ seviyesi bireysel kullanim

C1 durgun su teknesi 1 Temel diizeyde kano egitiminde kullanilir

Ordu ilinde, Durugdl Mahallesi’nde bulunan Genglik ve Spor il Miidiirliigii tesislerinde
kano, kiirek ve rafting gibi su sporlar1 aktiviteleri diizenlenmektedir. Tesiste gérev yapan
antrendr sayist yeterli olup, temel diizeyde egitimler verilmektedir. Mevcut altyapr ve

ekipmanlar asagida detayl olarak listelenmistir.

Tablo 4.2 Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor il Miidiirliigii Tesisleri Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Aciklama

Akarsu kano (K1) plastik 5 Temel kano egitimi i¢in
Akarsu kano (C1) plastik 2 Kano egitimi i¢in

Akarsu yarigma kanosu (K1) 4 Profesyonel kano egitimi igin
Akarsu yarigma kanosu (C1) 1 Profesyonel kano egitimi igin
Akarsu yarigma kanosu (C2) 1 Profesyonel kano egitimi igin
Deniz kanolari 1 Temel kano egitimi i¢in
Rafting bot 4 Rafting egitimi i¢in

Jet ski 1 Egitim amach

Ordu ilinde, Giilyali ilgesinde yer alan su sporlan tesisinde, Genglik ve Spor il
Miidiirligii ve Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan malzemeler kullanilmaktadir.
Tesis blinyesinde kano, kiirek, dragon ve yelken gibi su sporlar1 aktiviteleri diizenlenmektedir.
Ayrica, tesis su sporlart yariglarina ev sahipligi yaparak bolgedeki sportif faaliyetlerin

gelisimine katki saglamaktadir. Tesiste bulunan malzemeler asagida listelenmistir.
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Tablo 4.3 Giilyal: Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Ac¢iklama

Durgun su yarisma kanosu (K1) 4 Profesyonel kano egitimi i¢in
Durgun su yarisma kanosu (K2) 2 Profesyonel kano egitimi i¢in
Durgun su yarisma kanosu (K4) 1 Profesyonel kano egitimi i¢in
Durgun su yarigsma kanosu (C1) 1 Kano egitimi i¢in

Durgun su yarigsma kanosu (C2) 1 Profesyonel kano egitimi igin
Rafting bot 1 Rafting egitimi igin

Optimist Egitim Teknesi 19 Tam donanimli, temel yelken egitimi igin
Deniz kanosu 4 Egitim amagh

Dragon yaris teknesi 4 Egitim ve yarigmalara katilim amagh
Takip botu 1 Egitim amagh

Unye ilgesi su sporlar1 kuliibiine ait ekipmanlar siirlidir. Sinirli imkanlara ragmen kano
ve kiirek egitimleri 50’yi askin sporcu ile ilgede devam etmektedir. Unye ilgesinde su sporlari

kuliibii biinyesinde bulunan envanter listesi agagida listelenmistir.

Tablo 4.4 Unye Su Sporlar1 Kuliibii Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Aciklama
Deniz kanosu (K1) 3 Kano egitimi i¢in
Deniz kanosu (K2) 2 Kano egitimi i¢in

Fatsa il¢esinde su sporlar1 egitimi i¢in kullanilabilecek ekipmanlar Ordu Biiyiiksehir
Belediyesi’'ne ve Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi’ne aittir. Yerleskede bulunan su sporlari

envanteri asagida listelenmistir.

Tablo 4.5 Fatsa Ilgesi Su Sporlar1 Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Aciklama
Durgun su kanosu (K2) 2 Kano egitimi i¢in
Deniz kanosu (K1) 4 Kano egitimi i¢in

Kumru ilgesi su sporlar1 faaliyetlerinde kullanilan ekipmanlar, Kumru Belediyesi Kano
Spor Kuliibii ve Kumru Ilge Milli Egitim Miidiirliigii is birligiyle yiiriitiilen “Kumru Kano
Merkezi” caligmalar1 kapsaminda temin edilmistir. Ekipmanlar hem 6grencilere yonelik temel
kano egitimlerinde hem de 6zel gereksinimli bireylerin katildigi “Paralimpik Kano” projesinde

aktif olarak kullanilmaktadir. Mevcut ekipman envanteri asagida sunulmustur.

Tablo 4.6 Kumru ilgesi Su Sporlar1 Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Aciklama
Durgun su kanosu (K2) 10 Kano egitimi i¢in
Fiber Acil Miidahale Teknesi 1 Egitim Amaglh

67



Giresun ili, sahip oldugu uzun kiy1 seridi, akarsulari, dereleri ve dogal koylariyla su
sporlar1 agisindan Onemli bir potansiyele sahiptir. Ancak yapilan saha ziyaretleri, kurum
gorlismeleri ve mevcut tesislerin incelenmesi sonucunda, il genelinde deniz tabanli su sporlari
faaliyetlerinin olduk¢a siirli oldugu belirlenmistir. Bu durumun baslica nedenlerinden biri, il
merkezinde su sporlar1 aktivitelerinin yiirtitiilmesine uygun genis ve korunakli bir fiziksel
alanin bulunmayigidir. Ayrica Giresun kent merkezinde kiy1 yapisinin biiyiik dl¢lide deniz
dolgusu lizerine insa edilmis olmasi, balik¢1 barinaklar1 disinda riizgar ve dalgadan korunakli
bolgelerin yetersizligi, kiyr seridinin yer yer kayalik yapida olmasi gibi unsurlar da su
sporlarinin uygulanabilirligini sinirlandirmaktadir. Bununla birlikte, mevsimsel olarak
degiskenlik gosteren dalga ve riizgar kosullari, 6zellikle egitim amacl faaliyetlerin siirekliligini
olumsuz ydnde etkilemektedir. il genelinde yelken sporu ile iliskili hicbir faaliyet
bulunmamaktadir. Giresun ilinde rafting sporu agisindan en uygun alanlar arasinda Harsit Cay1
ve Yaglidere &ne ¢ikmaktadir. Il genelinde kano ve rafting sporlarma uygun akarsular
bulunmasina ragmen, aktif egitim faaliyetleri sadece Espiye ve Tirebolu ilgelerinde
yiritilmektedir.

Giresun ilinde yapilan incelemeler sonucunda, su sporlari faaliyetlerinin oldukga sinirlt
oldugu ve mevcut altyapinin gelistirilmesi gerektigi goriilmiistiir. Il genelinde su sporlarma
yonelik kurumsal faaliyetlerin yiiriitiildigii iki temel alan bulunmaktadir. Bunlardan ilki
Tirebolu Genglik ve Spor ilge Miidiirliigii, digeri ise Espiye Sehit Cengiz Saribas Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi’dir.

Tirebolu Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii biinyesinde kano bransinda temel diizeyde
egitimler verilmekte olup, bu faaliyetler yerel diizeyde genglerin su sporlariyla tanismasina
katki saglamaktadir. Tesis biinyesinde gorev yapan egitmenler esliginde, 6zellikle yaz aylarinda
kisa siireli uygulamal1 egitimler diizenlenmektedir. Ancak mevcut fiziksel kapasite, ekipman
say1s1 ve tesis altyapisi profesyonel diizeyde diizenli egitimler i¢in yetersizdir. Yine de tesis,
bolgedeki gengler arasinda su sporlarina ilgi olusturma agisindan 6nemli bir baglangi¢ noktasi
niteligindedir.

Espiye Sehit Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde ise okul
diizeyinde rafting egitimi gerceklestirilmektedir. Egitimler, kurumun kendi biinyesinde bulunan
siirli ekipmanlarla yiiriitiilmekte olup, faaliyetler daha ¢ok tanitim ve temel uygulama
diizeyinde kalmaktadir. Bunun disinda il genelinde rafting, dalis, yelken, kiirek, dragon veya

SUP gibi branslarda aktif egitim veya yarisma diizeyinde faaliyet bulunmamaktadir.
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Yapilan kurum goriismeleri sonucunda, Giresun il sinirlart igerisinde su sporlar
altyapisinin olduke¢a kisith oldugu, rafting ve dalis gibi branslarda kurumlarin beyan ettigi
herhangi bir ekipman veya tesis envanterinin bulunmadigi belirlenmistir. Ayrica il merkezinde
deniz dolgusu kiy1 yapisi, yeterli korunakli alanlarin bulunmamasi ve dalga kosullarinin
degiskenligi, su sporlari aktivitelerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini zorlagtirmaktadir. Asagida,
su sporlart faaliyetlerinin yiriitildigii iki kurumun mevcut envanterleri tablo halinde

sunulmustur:

Tablo 4.7 Tirebolu Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii Su Sporlar1 Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet  Aciklama

Durgun su kanosu (K1) 5 Baslangig seviyesi bireysel kullanim
Durgun su yarisma kanosu (K2) Profesyonel kano egitimi igin
Durgun su yarigma kanosu (C1) Kano egitimi i¢in

Deniz kanolar1 Temel kano egitimi i¢in

SUP Egitim amaglh

—_— W NN

Tablo 4.8 Espiye Sehit Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Su Sporlari
Envanter Listesi

Ekipman tiirii Adet Aciklama
Rafting bot 5 Rafting egitimi i¢in
Deniz kanolari 1 Temel kano egitimi i¢in

Sekil 4.2 Espiye S. Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Envanteri Fotograflar
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Sekil 4.3 Tirebolu Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii Su Sporlar1 Egitim Fotograflar:

4.3. Tlgili Kurum ve Kurulus Gériisleri (Belediyeler, Spor Kuliipleri, STK'lar)

Ordu ilinde su sporlart ile ilgili mevcut durumun ve potansiyel alanlarin
degerlendirilmesi amaciyla, konunun paydaslariyla yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.
Gortigmelere il temsilcileri, spor kuliipleri, yerel yonetim ve ilgili kurum temsilcileri katilmistir.
Yapilan goriismelerde katilimeilarin su sporlari i¢in 6nerdigi alanlar ve faaliyet tiirleri asagida

Ozetlenmistir.

4.3.1. Brans Bazinda Goriismeler

4.3.1.1. Kano Bransi

Kano Ordu Il Temsilcisi Onur GUNEYTEPE ile yapilan goriismede, Belde Otel
mevkinin kano aktiviteleri i¢in olduk¢a uygun bir alan oldugu ifade edilmistir. Ayrica Unye
Cevizdere Irmagi’nda rafting i¢in elverisli bir parkur olusturulabilecegi belirtilmistir. Bu goriis
hem deniz hem de akarsu tabanli kano ve rafting faaliyetleri i¢in 6nemli bir potansiyelin

bulundugunu ortaya koymaktadir.
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Sekil 4.4 Kano Il Temsilcisi ile Goriisme

Ordu Kano Kuliibii Bagkan1 Mustafa SARIKAY A ile yapilan goriigmede, Ordu’da kano
sporuna uygun pek cok yer oldugu ve kuliip tarafindan da bu yerlerin ¢ogunda aktif olarak kano
sporu yapildigi ifade edilmistir. Ulugol, Gaga Golii, Topcam Baraj Goli, Melet Irmagi,
Bolaman Deresi, Elek¢i Deresi, Civil Deresi, Turnasuyu Deresi, Persembe Yaylasi, Ordu,
Fatsa, Unye, Persembe ve Giilyal sahillerinde hem durgun su kano hem de akarsu kano
sporlarinin yapilabilecegi belirtilmistir. Ozellikle Kumru ilgesinde kano sporuna yogun bir ilgi
oldugu ve ilcede kano envanterinin ve faaliyetlerinin Onemli bir seviyede oldugu
vurgulanmistir. Ayrica 6zel gereksinimli bireylerin su sporlarina aginaligini saglamaya yonelik

paralimpik kano projesinin de baslatildig: ifade edilmistir.

Sekil 4.5 Ordu Kano Kuliibii Baskani ile Goriisme
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4.3.1.2. Sualt1 Sporlan

Sualt1 Sporlar1 Ordu Il Temsilcisi Baris YONTEM ile gergeklestirilen goriismede, Belde
Otel mevki alanmin yelken, kano, kiirek, SUP, dragon vb. faaliyetler i¢in en ideal lokasyon
oldugu ifade edilmistir. Ayrica SCUBA dalis aktiviteleri i¢in Bozukkale, Yason, Dedeoglu ve
Yalanct Yason bolgelerinin elverisli alanlar olabilecegi vurgulanmistir. Bu bélgelerin hem

dogal hem de tarihi zenginlikler agisindan 6nemli dalis rotalar1 sundugu degerlendirilmistir.

Sekil 4.6 Sualt: Sporlar1 il Temsilcisi ile Gériisme

4.3.1.3. Yelken Sporlan

Ordu ilinde su sporlar1 faaliyetlerinin mevcut durumu ve potansiyel alanlarin
belirlenmesi amaciyla yapilan saha ¢aligmalar1 ve paydas goriismeleri, ilin ¢esitli bolgelerinde
bu aktivitelerin yiiriitiildiigiinii ortaya koymustur. Yelken Ordu il Temsilcisi Melisa BIYIKLI
ve Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii Antrendrii Savas OZCAN, ilin farkli noktalarinda
kano ve yelken aktivitelerinin deneme amacl olarak gerceklestirildigini ifade etmislerdir. Yeni
bir su sporlart tesisi veya alan1 olusturulmasi gerektiginde, eski Belde Otel mevkinin en uygun
secenek oldugu belirtilmistir. Ozellikle riizgar kosullar1 bakimmdan bu bdlgenin, tim su
sporlar: faaliyetleri icin elverisli bir konum sagladig1 vurgulanmistir. Buna ek olarak, Akyazi
mevkinin de kano ve yelken aktivitelerinin diizenli olarak gergeklestirildigi bir alan oldugu
belirtilmistir. Ancak gorligmelerde, 6zellikle yelkene yeni baslayanlar i¢in riizgar ve deniz

kosullarinin zaman zaman risk olusturabilecegi ifade edilmistir.
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T.C. )
ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESI

SU SPORLARI EGiTiM TESISi

Sekil 4.7 Yelken Ordu Il Temsilcisi ve Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii Antrendrii

ile Goriisme

4.3.1.4. Rafting Sporlan

Milli Rafting sporcusu ve Ordu Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Elemani
Ars. Gor. Muhammet Emirhan CELIK ile yapilan gériismede, Melet Irmagi’nin mevcut dogal
akis rejimi ve yatak yapisi itibariyla siirekli rafting faaliyeti icin yeterli olmadigini, ancak
nehirden ayrilacak kontrollii bir kol vasitasiyla baslangi¢ ve orta seviye sporculara uygun yapay
bir parkur olusturulabilecegi ifade edilmistir. Bu goriis ozellikle Melet Irmagi {izerinde
kontrollii ve profesyonel bir parkur olusturma potansiyelinin altini ¢izerek, Ordu’nun akarsu

tabanli sporlar i¢in potansiyelini ortaya koymaktadir.

4.3.2. Ordu ili Kurum ve STK Gériismeleri

4.3.2.1. Genglik ve Spor il Miidiirliigii

Ordu Genglik ve Spor il Miidiirii Hakan YUKSEL, Sube Miidiirii Biinyamin AKYUZ
ve Kano Antrenorii Emre YILMAZ ile yapilan goriismelerde, Durugdl Mahallesi’nde Genglik
Il Miidiirliigii yerleskesinin sahil kesiminin kano ve yelken aktiviteleri igin uygun olabilecegi
belirtilmistir. Ayrica, bu alanin sehir merkezine yakinligi sayesinde ulagim kolaylig1 saglayarak
onemli bir avantaj sunabilecegi vurgulanmistir. Bélgenin egitim amacl faaliyetler i¢in elverigli
olmasina ragmen, riizgar ve dalga kosullarinin zaman zaman yeni baslayan sporcular i¢in risk
olusturabilecegi ifade edilmistir. Bu nedenle, sahil kesiminde korumali alanlar, mendirek ve
benzeri glivenlik yapilarinin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Miidiirliik, su sporlarinin
genclerin fiziksel gelisimi ve spor Kkiiltiiriinlin yayginlagsmasi agisindan Onemini dile

getirilmistir.
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Sekil 4.8 Genglik ve Spor il Miidiirliigii Yetkilileri ile Goriisme

4.3.2.2. 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirii Ugur TOPARLAK ile yapilan gériismede, kurumun su
sporlart ve turizm faaliyetlerine iligkin bilgilendirme yapilmis ve genel degerlendirmeler
alimmistir. Midiirliik, Ordu ilinde su sporlarinin turizm agisindan dnemini vurgulamis ve bu tiir
faaliyetlerin desteklenmesinin bdlge turizmine katki saglayacagir gorislinii paylasmistir.
Faaliyet alanlar1 hakkinda spesifik dneriler sunulmamis olmakla birlikte, kurumun su sporlarina
ve turizme yonelik olumlu yaklasimi, gelecekteki projeler icin is birligi ve destek

saglanabilecegini gostermektedir.

Turkiye Cumhurlyetinin

tirds )

Sekil 4.9 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirii ile Goriisme
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4.3.2.3. Ordu Biiyiiksehir Belediyesi

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Isletme ve Istirakler Dairesi Baskan1 Zeki MUT, Unye
sehir merkezinde yer alan Yal1 mevkinin su sporlari i¢in ideal bir alan oldugunu ifade etmistir.
Bolgenin cografi uygunlugu ve ulasim kolaylig1 sayesinde farkli su sporlar1 branslarina ev
sahipligi yapabilecegi belirtilmistir. Ayrica, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi'nin Akyazi Mahallesi
ve Giilyal ilgesi Su Sporlar1 Tesisinde su sporlar1 tesislerinin bulundugunu ve aktif olarak
kullanildigin1 ifade etmistir. Bu tesislerin, kano, yelken ve diger su sporlar1 aktiviteleri i¢in
uygun altyapiya sahip oldugu vurgulanmaistir.

Daire Baskan1 Zeki MUT, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi'nin su sporlar1 alanindaki altyapi
ve tesis yatirimlarinin, ilin turizm ve spor potansiyelini artirmaya yonelik énemli adimlar
oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, Yali mevkinin su sporlar1 aktiviteleri i¢in stratejik bir
merkez olabilecegi ve mevcut tesislerin etkin kullaniminin tesvik edilmesi gerektigi ifade

edilmistir.

Sekil 4.10 Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Isletme ve Istirakler Dairesi Baskan1 ile Unye’de

Goriisme

4.3.2.4. Unye Su Sporlar Spor Kuliibii

Unye Su Sporlar1 Spor Kuliibii Baskan1 Savas KARA ve Kiirek Antrendrii Muharrem
KILICARSLAN ile yapilan goriismede, Unye’de gerceklestirilecek su sporlar1 faaliyetleri
(kiirek, kano, yelken, SCUBA dalis ve diger branslar) icin en uygun ve tek alanin Unye Yali
mevki oldugu ifade edilmistir. Goriismelerde ayrica, kuliibiin bolgede yaklasik iki yildir elliden
fazla 6grenci ile aktif olarak kano faaliyetleri yiiriittiigii belirtilmis ve bu durumun Unye’yi su

sporlar1 agisindan aktif bir merkez héline getirdigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, Unye Yali
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mevkinin mevcut altyapist ve konumu, farkli su sporlart aktiviteleri i¢in uygun bir ortam

sunmaktadir.

Sekil 4.11 Unye Su Sporlar1 Kuliibii ile Goriisme

4.3.2.5. Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi

Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve fakiilte 6gretim
iiyesi Prof. Dr. Mehmet AYDIN ile gergeklestirilen goriismede, Fatsa Balik¢1 Barmagi Liman
bolgesinin genis ve elverisli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle farkli su sporlari faaliyetleri i¢in
ideal bir alan olusturdugu vurgulanmistir. Bu kapsamda s6z konusu alan, kano, yelken, kiirek,
SUP, dragon ve SCUBA dalis gibi tiim su sporlar1 aktiviteleri i¢in uygun bulunmustur. Ayrica
goriismede, Ordu Universitesi Fatsa Yerleskesinde yaklasik 2500 dgrenci bulunmasi nedeniyle
bolgenin su sporlar1 faaliyetleri agisindan olduk¢a avantajli bir potansiyel tasidigi ifade
edilmistir. Bu durum hem egitim amach hem de sportif ve rekreatif faaliyetler i¢in Fatsa’nin
ontimiizdeki donemde 6nemli bir merkez haline gelebilecegini gostermektedir.

Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve fakiilte 6gretim
iiyesi Prof. Dr. Mehmet AYDIN Ordu Altinordu ilgesinde su sporlart i¢in en uygun alanin eski
Belde Otel mevki oldugu belirtilmistir. Bolgenin bat1 ve karayel riizgarlarina kars1 korunakli
yapisi, su sporlari agisindan avantajli bir konum sundugu ifade edilmistir. Bununla birlikte,
alanin kuzeyli riizgarlara acik olmasi nedeniyle zaman zaman riskler olusturabilecegi, bu
durumun da ufak bir mendirek ingasiyla giderilerek alanin tamamen korunakli héle
getirilebilecegi vurgulanmistir. Boyle bir yapisal diizenleme ile bdlgenin kano, yelken, kiirek,
optimist, SCUBA ve diger su sporlar1 branslar1 i¢in ¢ok daha gilivenli ve uygun bir merkez
olabilecegi degerlendirilmistir. Ayrica, Belde Otel mevkinin Ordu’ya hakim konumu sayesinde

halk1 su sporlar1 aktivitelerine tesvik etme potansiyeli tasidig1 ifade edilmistir.
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Sekil 4.12 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyeleri ile Goriisme

4.3.2.6. Ordu ve Giresun’da Su Sporlar: Faaliyetlerinin Gelistirilmesine Yonelik
Fizibilite Raporu Ac¢ilis Toplantisi

Ordu ve Giresun illerinde su sporlar1 faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla hazirlanacak
fizibilite raporu kapsaminda agilis toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantiya Ordu Biiyliksehir
Belediye Baskani Dr. Mehmet Hilmi GULER, Ordu Ticaret ve Sanayi Odas1 (OTSO) Baskani
Adil Levent KARLIBEL, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 (DOKA) Genel Sekreteri Kemal
AKPINAR, DOKA Mavi Ekonomi Birimi’nden ve Ordu YDO’dan uzmanlar, Ordu
Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi adina Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve Dog. Dr.
Nihan SENBURSA ve ilgili kamu kurumlarindan yetkililer katilim sagladi.

Toplantida, fizibilite raporunun kapsamai ve izlenecek yol haritasi ele alinarak, bolgenin
mevcut potansiyeli, ihtiyaglart ve oncelikleri degerlendirildi. Kamu kurumlari, akademik
temsilciler ve diger paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak, Ordu ve Giresun illerinde su
sporlarinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine yoOnelik ortak bir bakis ac¢ist olusturuldu.
Acilis toplantisi, hazirlanacak fizibilite raporunun saglikli ve katilimer bir zeminde ilerlemesi

acisindan 6nemli bir baslangig niteligi tasidi.
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Sekil 4.13 Fizibilite Raporu A¢ilis Toplantisi

4.3.2.7. Ordu ve Giresun’da Su Sporlar: Faaliyetlerinin Gelistirilmesine Yonelik
Fizibilite Raporu Sonug Bilgilendirme Toplantis

Ordu Ticaret ve Sanayi Odas1 Toplanti Salonunda gergeklestirilen programa, Vali
Muammer EROL, Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Dr. Mehmet Hilmi GULER, DOKA
Genel Sekreteri Kemal AKPINAR, Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ozkan UGURLU ve fakiilteden proje ekibi, DOKA Mavi Ekonomi Birimi Uzmanlari,
Ordu YDO uzmanlar ve ilgili kamu kurumu yoneticileri katilim saglamistir.

DOKA’nin 2025 yili Mavi Ekonomi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda calisilan
“Ordu-Giresun Illeri Su Sporlari Fizibilitesi” raporunun sunumu yapilmistir. Merkez ve segilen
ilcelerde su sporlarina uygun alanlarin belirlenmesi, teknik ve gevresel degerlendirmeler

hakkinda ilgili kurumlar bilgilendirilmistir.
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Sekil 4.14 Fizibilite Raporu Sonug Bilgilendirme Toplantisi

4.3.3. Giresun Ili Kurum ve STK Gériismeleri

Giresun ilinde su sporlarinin mevcut durumu ve potansiyel gelisim alanlarini
degerlendirmek amaciyla, konuyla ilgili paydaslarla yiiz ylize gériismeler gerceklestirilmistir.
Gortigmelere il ve ilge temsilcileri, antrendrler ile ilgili kurumlarin yetkilileri katilim
saglamistir. Yapilan bu goriismelerde, katilimcilar su sporlarina uygun gordiikleri alanlar ve

gerceklestirilmesini onerdikleri faaliyet tiirleri hakkinda goriis ve onerilerini paylagsmistir.

4.3.3.1. Giresun Kiiltiir ve Turizm Midiirligii

Giresun Kiiltiir ve Turizm Midiir Yardimcist Mustafa Sema KONAK ile yapilan
goriismede, Giresun Adasi’nda dalis turizmi faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi belirtilmistir.
Ayrica, ada lizerinde halihazirda yiiriitiilen bir destinasyon diizenleme ¢aligmasinin bulundugu
ifade edilmistir. Bunun yani sira, Aksu Deresi’nin kano ve rafting faaliyetleri i¢in uygun bir
alan olabilecegi vurgulanmistir. Miidiir Yardimcis1t KONAK, bu tiir su sporlarinin bdlgenin
turizm ¢esitliligini artirarak Giresun’un tanitimina katki saglayabilecegini dile getirmistir.
Ayrica goriismede, ilde hentiz Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan onaylanmis herhangi bir
sportif aktivite isletmesinin faaliyette bulunmadigi; bu nedenle su sporlar faaliyetlerinin resmi

izin ve belgelendirme siireglerinin baglatilmas1 gerektigi vurgulanmistir.
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Sekil 4.15 Giresun 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiir Yardimcist ile Goriisme

4.3.3.2. Giresun Gengclik ve Spor Il Miidiirliigii

Giresun ilinde su sporlar1 potansiyelinin degerlendirilmesi kapsaminda, Giresun
Genglik ve Spor Il Miidiirii Muzaffer ERGUN ve Spor Sube Miidiirii Halil DEMIREL ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Goriismelerde, ilin sahip oldugu kiyr yapisi, akarsulari ve
barinak alanlarinin farkli su sporlar1 branglart agisindan degerlendirilmesi gerektigi lizerinde
durulmustur. Yetkililer, kiirek, kano ve yelken sporlar1 i¢cin Aksu Deresi, Giresun Limani
Balik¢1 Barinagi, Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki ve yeni yapilan Aksu Tiineli ¢ikisinda
yer alan Uzunkum Yeni Balik¢1 Barinagi mevki gibi alanlarin uygun olabilecegini ifade

etmislerdir.
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Sekil 4.16 Giresun Genglik ve Spor il Miidiirii Muzaffer ERGUN ve Spor Sube Miidiirii Halil
DEMIREL ile Gériisme

Ayrica, Tirebolu ilgesinin dogal kosullarinin su sporlar1 agisindan elverisli oldugu, bu
bolgede farkli branslarda etkinliklerin gelistirilebilecegi goriist dile getirilmistir. Genel olarak,
il midirligi yetkilileri Giresun’un sahip oldugu deniz ve akarsu potansiyelinin, uygun
planlama ve altyap1 ¢alismalariyla su sporlarinin gelistirilmesine dnemli katki saglayabilecegini
belirtmislerdir.

Sualt1 Federasyonu Giresun Il Temsilcisi Mesut Nadir ALACA, son bes yil icerisinde il
genelinde su alt1 sporlariyla ilgili olarak kuliip diizeyinde bir etkinlik diizenlenmedigini
belirtmistir. Arama kurtarma (SAR) egitimlerinin bireysel ekipmanlarla ger¢eklestirildigini, su
alt1 zipkinina ilgi duyan bazi kisilerin ise bireysel olarak bu alanda faaliyet gosterdigini ifade
etmistir. Giresun’dan milli takima sporcularin katilim sagladigini, ancak bu sporcularin
herhangi bir kuliip blinyesinde yetismedigini de eklemistir.

Ilde faaliyet gosteren Deniz ve Dagcilik Kuliibii’niin su alt1 sporlar1 alaninda egitim
vermeyi planladigi, ancak bu ¢alismalarin heniiz uygulama asamasina gegmedigi belirtilmistir.
Mesut Nadir ALACA, Giresun’un dogu kesiminde dalis i¢in uygun alanlarin bulundugunu, bati
kesiminin ise dip yapisi nedeniyle bu tiir faaliyetler i¢in ¢ok elverisli olmadigini dile getirmistir.
En uygun dalis noktalar1 arasinda Espiye-Zefre arasinda oldugunu dile getirmistir. Palamut
Kayasi, Kor Tas Bolgesi (Kiremit Gemisi Batigi-22m), Uluburun, Asarkaya ve Kiigiik Ada
dalisa uygun yerlerdir. Bu alanlarin dalis turizmi agisindan degerlendirilebilecegi, ancak zaman

zaman ¢opliik kaynakli kirlilik nedeniyle suyun bulanik olabildigi ifade edilmistir.
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Sekil 4.17 Giresun Sualt1 Federasyonu Il temsilcisi Mesut Nadir ALACA, Kano il Temsilcisi

Kader SARI ile Goriisme

Giresun Kano 11 Temsilcisi Kader SARI, il merkezinde aktif olarak yiiriitiilen kano veya
kiirek faaliyetlerinin bulunmadigini, ancak Tirebolu ve Espiye ilgelerinde kismi diizeyde
caligmalarin gergeklestirildigini belirtmistir. Sar1, Giresun’daki derelerin rafting faaliyetleri i¢in
uygun dzellikler tagidigini, ancak su anda kuliip veya Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde

bu alanlarda diizenli faaliyetlerin yiiriitiilmedigini ifade etmistir.

4.3.3.3. Espiye S. Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Espiye ilgesinde yapilan goriismeler ve saha incelemeleri sonucunda, ilgenin su sporlari
acisindan elverisli alanlara sahip oldugu belirlenmistir. Ilgede rafting ve kano egitimlerinin
yiirtitiildiigii, bu faaliyetlerin okul sporlar1 kapsaminda gerceklestirildigi ifade edilmistir. 2022
yilindan bu yana 6zellikle Yaglidere mevkinde diizenli rafting etkinliklerinin devam ettigi,
bolgenin bu tiir egitimler icin kullamldig: belirtilmistir. Beden Egitimi Ogretmeni ve Rafting
Antrendrii Ata ATAKUL, Yaglidere lizerinde kendi imkanlariyla rafting parkurlari olusturmus
ve Ogrencileriyle birlikte bu alanda cesitli basarilar elde etmistir. Espiye ekibi, Tiirkiye
Sampiyonasi’nda birincilik kazanmis; ayrica kiz 6grencilerden olusan takim, Next Generation
Rafting Cup 2025 Avrupa Kupasi’'nda sampiyon olmustur. Takimin ayrica kadinlar

kategorisinde Diinya Kupasi’na katilmaya hak kazandig: ifade edilmistir.

82



Sekil 4.18 Espiye $. Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Rafting ve Kano
Antrendrii Ata ATAKUL

Bolge, kisa mesafeli parkurlara sahip olup, su derinliginin diisiik olmas1 ve zaman
zaman debinin azalmasi nedeniyle rafting faaliyetlerinin siirekliligi olumsuz yonde
etkilenmektedir. Ayrica, bolgedeki hidroelektrik santrallerin suyun dogal akisini azaltmasinin
da bu faaliyetleri sinirladigi belirtilmistir. Buna ragmen, Yaglhidere Mevki mevcut yapisiyla
egitim ve antrenman amach kano ile rafting faaliyetleri i¢in elverisli bir alan olarak
degerlendirilmektedir. Espiye il¢esinin, mevcut potansiyelinin gelistirilmesiyle Giresun’daki su

sporlar1 ¢caligmalari i¢inde dnemli bir yer edinebilecegi ongoriilmektedir.

s, e

Sekil 4.19 Yaglidere Kano ve Rafting Parkur Alani

4.3.3.4. Tirebolu Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii
Tirebolu ilgesinde gergeklestirilen goriismeler kapsaminda, Tirebolu Genglik ve Spor

llce Miidiiri Mustafa KASYOL ve Spor Sube Sorumlusu Baris KARABULUT ile
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gorisiilmistiir. Gorlismelerde, Tirebolu Carst Mahallesi Karayollart mevkinin cografi yapisi
itibariyla kano, kiirek, ylizme, agik deniz ylizme, su alt1 branglar1 ve dalis sporlari i¢in uygun

alanlar icerdigi ifade edilmistir.

GIRESUNTIREBOLU
GENGLIK VE SPORILCE MUDURLUGU

= - el - - —-—
Sekil 4.20 Tirebolu Genglik ve Spor Ilge Miidiirii Mustafa KASYOL ve Spor Sube Sorumlusu
Baris KARABULUT

Ilgede su sporlart kapsaminda su anda yalnizca kano egitimlerinin yiiriitiildiigii, bu
egitimlerin Giresun Genglik ve Spor I Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklestirildigi
belirtilmistir. Egitimlerin genellikle yaz aylarinda agik deniz alanlarinda, kis aylarinda ise
Giresun merkezdeki kapali yiizme havuzunda devam ettigi aktarilmustir. Ilgede yiiriitiilen
caligmalarla Tiirkiye Sampiyonasi’na katilacak sporcularin yetistirildigi ifade edilmistir.

Tirebolu’da rafting ile iliskili herhangi bir faaliyetin bulunmadigi, ancak Genglik ve
Spor Ilge Miidiirliigii biinyesinde bir adet antrendriin gérev yaptig1 belirtilmistir. Bolgedeki
altyap1 kapsaminda bir adet konteyner, yiizer iskele ve rampa bulundugu, bu unsurlarin egitim
ve antrenman faaliyetlerine destek sagladigi aktarilmistir.

4.3.3.5. Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi

Asiye Hande BASKAN’1n Degerlendirmesi

Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi ve yelken uzmani Dr. Ogr.
Uyesi Asiye Hande BASKAN ile yapilan gériismede, Giresun kiyr seridinin su sporlar
acisindan tasidig1 potansiyel degerlendirilmistir. Bagkan, Giresun’un dogudan batiya uzanan

sahil yapisinin farkli spor branglari i¢in ¢esitli avantajlar sundugunu, 6zellikle Giresun Merkez-
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Belediye Halk Plaji/Aksu Sahili bélgelerinin su sporlar1 merkezi kurulmasi agisindan uygun

alanlar oldugunu belirtmistir.

Sekil 4.21 Giresun Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Yelken Uzmani Dr.

Ogr. Uyesi Asiye Hande BASKAN ile Yapilan Goriisme

Tirebolu ilgesi i¢in de olumlu goriis belirten Bagkan, ilgedeki kano ve SUP egitimlerinin
yiiriitiilmesinin ve sahil boyunca ulasimin kolay olmasinin, bdlgenin su sporlari agisindan
potansiyel tasidigimi vurgulamistir. Ayrica, bolgede mevcut altyapt ve plaj alanlarinin
gelistirilmesi halinde, Tirebolu’nun da egitim ve genglik sporlar1 faaliyetleri i¢in uygun bir
merkez haline gelebilecegini ifade etmistir.

Dr. BASKAN, Giresun kiyilarinin genel olarak SUP, kano, yiizme, yelken ve baslangi¢
diizeyi yelken sporlar1 i¢in uygun oldugunu; dogru altyap1 ve giivenlik 6nlemleri saglandiginda
hem spor turizmi hem de genglik spor faaliyetleri acisindan onemli bir potansiyele sahip

olacagin belirtmistir.

4.4. Mevzuat ve Yasal Cercevenin Degerlendirilmesi

TR90 bolgesinde (Ordu ve Giresun il ve ilge dlgegi) su sporlari altyapisinin planlanmasi
ve isletilmesi, kiy1 ve i¢ su alanlarimin kamu yaran ilkesine dayali tahsisi, deniz ve i¢ su
emniyeti, balik¢ilikla alan uyumu, cevresel koruma ve spor federasyonlarinin teknik

talimatlariyla tanimlanan birden ¢ok mevzuat katmanina tabidir.

4.4.1. 3621 Sayih Kiy1 Kanunu ve Uygulama Yonetmelikleri
TR90’da kiy1 alanlarinda tesislesme; kiy1 ¢izgisi ve kiy1 kenar ¢izgisinin resmi tespitine,
imar planlarinda fonksiyon kararlarinin islenmesine ve kiyilarin herkesin esit kullanimina agik

olma ilkesine baglidir. Yiizer iskele, ¢ekek yeri, tekne-board parki, kurtarma rampasi ve regatta
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icin gegici platformlar, plan-proje onay1r ve kamu yarar1 gerekgesi ile konumlandirilmalidir.
Liman-balik¢1 barinagi ¢evresinde faaliyetlerde, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi/Liman
Baskanlig1r ile seyir emniyeti yoniinden “giris-¢ikis koridoru” ve “parkur izolasyonu”
diizenlemeleri; samandira isaretleri, gece-giindiiz goriiniirliik, radar reflektorii ve retroreflektif
plakalar gibi denizde isaretleme elemanlarinin ulusal uygulama ilkelerine uygun sekilde tesis
edilmesini gerektirir. Proje dosyalarinda, kiy1 yapilari i¢in statik ve deniz yapilari (dalga yiikd,
akinti, korozyon ve yorulma) hesaplari; kiy1 erozyonu ve morfolojiye etkiler, erisilebilirlik ve

acil tahliye yollar1 ayrintili olarak gerekcelendirilmelidir.

4.4.2. 1380 Sayili Su Uriinleri Kanunu

Su sporlar1 parkurlarinin balik¢ilik faaliyetleriyle ¢cakismamasi, 1380 sayili Kanun
kapsamindaki diizen-koruma hedeflerine uygun planlama gerektirir. TR90’da balike1
kooperatifleriyle yapilacak protokoller, avlanma sahalari, ag-olta hatlari, av yasaklar takvimi
ve yaklasma rotalar1 géz 6niinde bulundurularak egitsel seans saatleri, gecici koridor kapanislari
ve yarig glinleri i¢in agikca ilan edilmelidir. Tesis risk degerlendirmesinde “balik¢ilik etkilesim
matrisi” bdliimiinde, ihlal senaryolar1 (parkur ihlali, ag hasari, motorlu RIB dalga etkisi) ve
azaltim Onlemleri (hiz s, AIS/VHF bilgilendirmesi, gorsel uyari panolari, nobetlese
giivenlik botu pozisyonlar1) teknik olarak belgelenmelidir. Mendirek i¢i kullanimda diistik
stirat/dlisiik dalga prensibi, motorlu kurtarma botlarinin yaklasma—ayrilma prosediirleri ve

balike1 trafigi onceligi acik kurallara baglanarak catisma riski azaltilir.

4.4.3. Can kurtarma Yonetmeligi (Genglik ve Spor Bakanhgr)

Deniz ve i¢ su alanlarinda can giivenligi organizasyonu, Can kurtarma Y 6netmeligi’nin
personel, ekipman ve operasyon standartlarma dayanir. Ilge bazli tesislesmede cankurtaran
sayis1 ve sertifikasyon diizeyi; gdzetleme noktalarinin goriis agis1 analizleri, kurtarma RIB botu,
spinal board, termal battaniye, oksijen seti, otomatik dis defibrilator gibi ekipmanin konum-
erisim plani, acilis oncesi uygunluk denetiminin ayrilmaz pargasidir. Operasyon el kitabinda
meteorolojik esikler (riizgar hizi, dalga yiiksekligi, goriig-metre, firtina uyarilart) “dur-kisitlhi-
devam” matrisine baglanmali; i¢ sularda elektriksel firtina ve ani seviye degisimleri i¢in ayri
alarm protokolleri tanimlanmalidir. Hipotermi ve soguk sok yonetimi, su sicakligina bagh
maruziyet siireleri ve kiyidan agik suya gecis rotalarinin samandira ile ayrilmasi; egitim-serbest
kullanim segmentasyonu; ¢ocuk-yetiskin ekipman standardizasyonu ile biitiinlestirilmelidir.
Etkinlik giinlerinde katilimci basma minimum giivenlik botu ve hakem-g6zetmen oranlari,
federasyon talimat referanslariyla dogrulanmali; ambulans ve saglik hizmeti saglayicisi ile

tahliye rotalar1 ve toplanma noktalar tesis planina islenmelidir.
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4.4.4. Tiirkiye Yelken Federasyonu (TYF) Talimatlar:

Yelken ve riizgar sporlart tesisleri i¢cin TYF talimatlart; egitim akislari, antrenor
yetkinlikleri, yarig parkuru geometrisi ve giivenlik botu tahsisini teknik diizeyde belirler.
TR90’da Tip B tesis tasariminda rigging-cekek alan1 geometrisi; hakim riizgar yonlerine gore
rlizgar penceresi analizi; Optimist, ILCA/Laser, Techno/RS:X gibi siniflara ayrilmis filolar i¢in
karada park-manevra alanlari; baglangi¢-bitis hatti1 hizalamas1 ve samandira yerlesimlerinin
rlizgariistii-riizgaraltt veya trapez parkur konfigiirasyonlarmma gore olusturulmasi gerekir.
Hakem goriis hatlar1 ve zamanlama istasyonlarinin yer se¢imi; kurtarma botlarinin bekleme
pozisyonlar1 ve miidahale siireleri; VHF kanal tahsisi ve yaris yonetimi protokolleri,
talimatlarda belirtilen referans degerlerle uyumlandiriimalidir. TYF akreditasyonu ve kurs

yetkilendirmeleri, lisansli sporcu yetistirme ve regatta ev sahipligi i¢in 6n kosuldur.

4.4.5. Tiirkiye Sualt1 Sporlar1 Federasyonu (TSSF) Yonetmelik ve Talimatlari

Sualt1 branslar1 (serbest dalis, SCUBA, sualt1 fotograf-video vb.) i¢in TSSF; dalig
derinlik sinirlari, lider dalgi¢c eslik zorunlulugu, dalis plan bildirimleri ve acil durum
prosediirlerini ayrintilariyla diizenler. TR90’da karasularinda sportif dalis yapilacaksa, Tiirk
karasularinda aletli dalisa iliskin yonetmelik uyarinca alan-derinlik limitleri, cevresel
hassasiyetler ve yerel bildirim-denetim zinciri tesis isletme el kitabina “brang bazli SOP” olarak
islenmelidir. Dalig noktalarinin se¢imi; akinti ve goriis kosullari, tekne yaklagma-bekleme
pozisyonlart; yiizey isaretlemeleri (dalis bayragi, samandira) ve kurtarma zinciri (RIB-kiy1
saglik noktasi-ambulans) teknik planlarla desteklenmelidir. Sertifikasyon esdegerlikleri ve
egitmen yetkisi, kurs ve etkinlik akreditasyonu i¢in zorunlu belgeler arasindadir.

4.4.6. Tiirk Karasularinda Sportif Amaclarla Yapilacak Aletli Dalislara iliskin

Yonetmelik

Karasularda sportif aletli dalig faaliyetlerinin esaslarmi belirleyen yonetmelik,
TR90’daki dalis operasyonlarinda saha se¢imi, izin-bildirim prosediirleri ve giivenlik
gerekliliklerini normatif hale getirir. Dalis profilleri ve maksimum derinlik limitleri; refakat,
yedek hava-gaz yonetimi ve acil yiikselis planlari; yiizey destek teknesinin donanim standardi
ve fiili konuslanmasi; gece dalislart icin 1s1k-goriis-isaretleme gereklilikleri, yonetmelik
hiikiimlerine gore yapilandirilmalidir. Cevresel hassasiyetler (yumurtlama sahalari, koruma
alanlar1) ve bolgesel riskler (akinti, gemi trafigi, mendirek-rihtim yakinlig1) saha risk analizinde

derecelendirilerek dalis izin-bildirim dosyasina eklenmelidir.
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4.4.7. DSI ve I¢ Su Kullanim Prosediirleri (Baraj/Goletler)

Dereli, Sebinkarahisar ve benzeri i¢ su lokasyonlarinda DSI ve baraj isletmeleri ile
koordinasyon, parkur miihendisligi ve emniyetin omurgasini olusturur. Sezonluk su seviye
varyasyonu ve akinti rejimi profilleri ¢ikarilarak 1000-2000 m hatlar i¢in samandira dizilerinin
ankraj tasarimlari; ayarlanabilir kol-zincir sistemleri, agirlik optimizasyonu ve kabarma-
cekilme kosullarima dayanim kriterleriyle hesaplanir. Baglangic-bitis kuleleri ve zamanlama
altyapisinda kiyr tasiyici sistemlerin geoteknik yeterliligi; erisim yollarinin acil tahliye
kapasitesi, kiyi-su sinirindaki kayma ve erozyon riskleri degerlendirilmeli; i¢ su kalitesi ve
gorlis kosullarina bagli can gilivenligi prosediirleri (1siklandirma, yansitici isaretler, sis-diisiik
goriis planlari) operasyon el kitabina entegre edilmelidir. Balik¢ilikla ¢akigsmanin 6nlenmesi
i¢in takvim esgiidiimii, yasakli zon siirlandirmasi ve bilgi panolar1 standartlastiriimalidir (DSI

ve ¢evre idaresi uygulama ilkeleri).

4.4.8. Cevresel Mevzuat ve Kiyi-i¢ Su Ekosistem Uyumu

Kiy1 ve i¢ su tesislerinde ¢evresel uyum; atik su ve yagmur suyu yonetimi, yakit ikmali
dokiilme onleme planlari, giiriiltii ve 151k kontrolii ile gegici tesislerin geri sokiim-temizlik
prosediirlerini kapsar. Yiizer iskele ve modiiler platform tercihleri bentik habitat tizerindeki
kalic1 etkiyi azaltir; yakit-yag depolama icin ikincil sizint1 tutucular, absorbant setleri ve acil
miidahale protokolleri olusturulmalidir. Etkinlik-kamp yogun donemlerinde ¢evre il
miidiirligiine bildirim yapilmali; sahil seridi erozyon ve bulaniklik kontrolii i¢in yagmur suyu
drenaj projeleri uygulanmalidir. Gece kullaniminda 1s1k kirliligi ve yaban hayati hassasiyetleri
limit degerler ve zaman bantlar1 ile yonetilmeli; kiy1 yerlesimlerine yakin alanlarda giiriiltii
sinirlar1 operasyon planina baglanmalidir (Kiyr Kanunu uygulamalari ve yerel ¢cevre mevzuatt).

4.4.9. Ulastirma ve Altyapr Bakanhg: / Liman Baskanhgi-Seyir Emniyeti

Diizenlemeleri

Regatta ve genis katilimli etkinliklerde, liman baskanligi ve Sahil Giivenlik ile gegcici
seyir-emniyet diizenlemeleri; deniz trafigi uyarilari, hiz-yaklagma smirlamalari ve yasaklh
manevra alanlarinin yayimlanmasi yoluyla gergeklestirilir. Yaris idaresi, TYF/TSSF teknik
kilavuzlarina uygun hakem-zamanlama, baslangi¢-bitis hattt kurulumlar1 ve kurtarma botu
tahsisini etkinlik operasyon dosyasinda birlestirmelidir. Bu dosya; meteorolojik istihbarat ve
karar esikleri, saglik hizmeti saglayici koordinasyonu, tahliye ve toplanma noktalari, kamu
bilgilendirme ve medya akreditasyonu siireclerini icerir. Balik¢ilik protokolleriyle uyumlu
gecici yasak alan-koridor duyurularinin takvimi, liman baskanligi kararlar1 ile

esgiidiimlenmelidir.
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4.4.10. Tsletme, Sigorta ve Hukuki Sorumluluk Cercevesi

Belediye/kooperatif veya 6zel isletme modellerinde sézlesme ve sigorta diizeni; ferdi
kaza ve sorumluluk teminatlari, ekipman bakim-muayene kayitlar1 ve KKE (can yelegi vb.)
stok-kontrol ¢izelgeleri denetimde ibraz edilebilir sekilde arsivlenmelidir. Rezervasyon-
kapasite yonetimi, meteorolojik iptal kriterleri ve iade politikalar1 seffaf bigimde yayimlanmali;
personel egitim-sertifikasyon matrisi (antrenor, cankurtaran, hakem, teknisyen) ve periyodik
tatbikat takvimi yillik isletme planmna baglanmalidir. flge 6lgeginde mikro-lokasyon aglari
(Espiye, Tirebolu, Kesap vb.) icin tek tip glivenlik kilavuzu, standardize parkur isaretleme
semas1 ve birlesik VHF-acil iletisim zinciri uygulanarak operasyonel tutarlilik ve denetim

kolaylig1 saglanir.
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5. MEKANSAL PLANLAMA VE ARAZi ARASTIRMASI

5.1. Saha Calismasi Bulgular: ve Uygun Yatirim Alanlarinin Tespiti

5.1.1. Ordu li Il Merkezi i¢in Potansiyel Su Sporlar1 Tesisleri

Ordu’nun merkez ilgesi Altinordu, sahip oldugu cografi yapisi, kiy1 seridi sayesinde su
sporlar1 agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bolgede yer alan mevcut tesisler ve dogal
alanlar hem egitim hem de rekreasyon amacl faaliyetlere olanak tanimaktadir. Saha ziyaretleri
ve kurum goriismeleri sonucunda, Altinordu sinirlart i¢inde farkli branglara hizmet verebilecek
alanlar tespit edilmis ve degerlendirilmistir. Bu boélgeler; ulasim kolayligi, altyapr imkanlar1
gibi kriterler dogrultusunda 6ne ¢ikmakta, sporcularin ve halkin su sporlarina katilimini
destekleyecek merkezler olarak degerlendirilmektedir. Altinordu sinirlart igerisinde Kiraz
Limanm Yasam Merkezi mevki, Akyazi Ordu Biiyliksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi,
Duru G61 Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri ve Melet Irmag1 Agz1 olmak {izere
dort farkli alan su sporlari i¢in 6ne ¢ikan merkezler olarak belirlenmistir.

5.1.1.1. Kiraz Limam Yasam Merkezi: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk

Analizi

Ordu'nun Altinordu ilgesinde yer alan Kiraz Limani Yasam Merkezi, son yillarda
gergeklestirilen doniisiim projeleriyle dikkat cekmektedir. Belde Evler'in yikilmasinin ardindan
halkin kullanimina sunulan bu alan, denize girilebilen kumsal alanlari, yiiriiyiis yollar1 ve sosyal

donatilarla zenginlestirilmistir. Alan Ordu Biiyliksehir Belediyesi himayesindedir.

Sekil 5.1 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Genel Gorlinlim
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Ordu’nun Altiordu ilgesinde yer alan Kiraz Limanm1 Yasam Merkezi, su sporlari
faaliyetleri i¢in stratejik ve elverisli bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin bati ve karayel
riizgarlarina karsi dogal olarak korunakli yapisi, kano, yelken, SUP ve benzeri su sporlari
branslar1 i¢in glivenli bir ortam saglamaktadir. Kuzey ve poyraz riizgarlarina zaman zaman agik

olmasina karsin, ufak bir mendirek veya koruma yapilari ile bu riskler minimize edilebilir.

Sekil 5.2 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Mevkinde Yakin Ge¢gmiste Yiiriitiilen Su Sporlarindan

Goruntiler

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi, sehir merkezine olan yakinlig1 sayesinde ulagim kolayligi
sunmakta ve halk ile sporcularin bu faaliyetlere katilimini tesvik etmektedir. Alanin temiz
denizi ve bakimli kiy1 ¢evresi, su sporlari aktiviteleri i¢in saglikli ve gilivenli bir ortam
olusturmakta, ayn1 zamanda kullanici deneyimini artirmaktadir. Denize girilebilen kumsal
alanlar, yliriylis yollar1 ve sosyal donatilar, su sporlar1 aktivitelerinin yani sira destekleyici
altyapt unsurlar1 olarak one ¢ikmaktadir. Genis ve agik alan yapisi, farkli su sporlari
branglarinin es zamanli olarak uygulanabilmesine imkan tanimakta ve egitim, deneme ile

rekreasyon amagli faaliyetler i¢in uygun bir saha olusturmaktadir.
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Sekil 5.3 Su Sporlar1 Yapilabilecek Alanlar, Kiraz Limani Yasam Merkezi Mevki

Gegmiste Kiraz Liman1 Yasam Merkezi civarinda yelken ve kiirek faaliyetlerinin
yuriitildigi goézlemlenmistir. Ayrica, bu bdlgeye ¢ok yakin konumda bulunan Bozukkale
Burnu, dalis aktiviteleri i¢in 6grenme ve baslangic amach egitimlerin yapilabilecegi uygun bir
alan olarak degerlendirilmektedir. Bu sayede, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi ¢evresinde farkl

su sporlari branglar1 bir arada uygulanabilir ve kapsamli egitim programlari yiiriitiilebilir.

Sekil 5.4 Bozukkale Burnu, Dalis Faaliyetleri I¢in Uygun Alan
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Su sporlart tesislerinde bulunmasi gereken temel O6zellikler; giivenli ve korunakli
alanlar, temiz ve saglikli deniz, ulasim kolayligi, uygun altyapi, egitim ve depolama alanlari,
sosyal donatilar ve cevresel siirdiiriilebilirliktir. Kiraz Liman1 Yasam Merkezi, bu kriterlerin
cogunu biinyesinde barindirarak, Ordu ilinde su sporlar1 aktiviteleri i¢in tercih edilebilecek bir

merkez olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 5.5 Deniz ve Kiy1 Cevresi Gorilinlimii, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Mevki

5.1.1.2. Akyaz1 Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi: Su Sporlar:
Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Ordu’nun Altinordu ilgesinde yer alan Akyazi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlari
Egitim Tesisi, son yillarda su sporlar1 faaliyetlerinin en yogun yiiriitiildigi merkezlerden
biridir. Tesis, yelken ve kano branglarinda egitim veren antrendrleri ve itfaiye ekiplerinin

arama-kurtarma ve dalis tatbikatlar1 i¢in kullandig1 alanlariyla dikkat cekmektedir.
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Sekil 5.6 Akyaz1 Ordu Biiyliksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi Su Sporlar1 Etkinlik
Alanm

Bolge, Civil Deresi’nin hemen yaninda yer almasi nedeniyle suyun ¢cogu zaman bulanik
ve ¢camurlu olmast ile karakterizedir. Ayrica, deniz karayel, poyraz ve yildiz riizgarlarina agik
oldugundan, 6zellikle yelkene yeni baslayan sporcular i¢in alan tamamen korunakli degildir.

Bu nedenle bazi dogal zorluklar g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Sekil 5.7 Akyaz1 Ordu Biiytliksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi Plaj ve Mendirek
Alani

Civil Deresi’nin akisi nedeniyle bdlgede su bulanikligi fazladir ve bu durum gorsel
acidan olumsuz bir etki yaratmaktadir. Ayrica derenin yapisi geregi kirletici unsurlarin girisi de
yiiksektir. Tesis korunakli olmasina ragmen aktivite yapilacak alan agisindan smirhidir ve

ozellikle riizgarin 3 Bofor ve iizerine ¢iktig1 durumlarda yeni baglayanlarin yelken aktivitelerini
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yiirlitmesi gliglesmektedir. Bununla birlikte tesisin altyapisi ve sahip oldugu ekipmanlar yeterli
diizeydedir. Hem kano hem de yelken bransinda antrendr bulunmasi 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Ug y1li askin siiredir hizmet vermesi sayesinde 6grenci potansiyeli yiiksektir ve
yeni gelen Ogrenciler i¢in de O6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Ayrica tesisin sehir
merkezinde, halkin dikkatini ve ilgisini ¢ekebilecek bir noktada bulunmasi biiylik bir firsat

sunmaktadir.

Sekil 5.8 Akyazi1 Ordu Biiyliksehir Belediyesi Su Sporlart Egitim Tesisi

5.1.1.3. Durugél Mahallesi Genglik ve Spor il Miidiirliigii Tesisleri: Su Sporlar
Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Durugdl Mahallesinde yer alan Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri, mevcut yapis
itibartyla su sporlarma yénelik belirli avantajlar ve dezavantajlar barindirmaktadir. Oncelikle
tesisin bulundugu kiyr yapist su sporlar1 agisindan bazi zorluklar yaratmaktadir. Bélgenin
riizgara agik olmasi nedeniyle 6zellikle yelken ve kano gibi branglarda baslangi¢ seviyesindeki
sporcular i¢in risk unsuru ortaya ¢ikmaktadir. Denize giris-¢ikis alanlar1 kayalik bir zemine
sahip oldugundan hem giivenlik hem de erisilebilirlik agisindan kullanim kolayligt
bulunmamaktadir. Ayrica korunakli bir alanin insa edilmesi cografi kosullar nedeniyle oldukga
gii¢ goriinmektedir. Bu durum, tesisin bazi su sporlari branslari i¢in kisitlayict bir faktor olarak

degerlendirilebilir.
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Sekil 5.9 Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri Sahili ve Dalgakiranlarin

GOorunimi

Bununla birlikte tesisin 6nemli avantajlar1 da vardir. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
biinyesinde bulunmasi, kurumsal yapi1 sayesinde egitimci potansiyelinin yiiksek olmasini
saglamaktadir. Egitimci kadrosunun gii¢lii olmasi, 6grenci potansiyelini de dogrudan artirmakta
ve tesisin sporcu yetistirme kapasitesini yiikseltmektedir. Ayrica kiy1 gerisinde genis bir alan
bulunmasi, gelecekte yapilacak diizenlemelerle sahil bolgesinin su sporlari i¢in daha uygun hale

getirilebilmesine olanak tanimaktadir.

Sekil 5.10 Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri Kiy1 Yapist

Olumsuz yanlardan biri ise suyun bulanik yapis1 ve tesisin sehrin daha az goriiniir bir

bolgesinde yer almasidir. Bu durum tesisin halkin ilgisini ¢ekme kapasitesini
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sinirlandirmaktadir. Ancak, uygun tanmitim faaliyetleri ve sporcu odakli projeler ile bu

dezavantaj kismen giderilebilir.

-
A LPTST T

Sekil 5.11 Ordu Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Su Sporlar1 Egitim Tesisi Girisi

Genel olarak degerlendirildiginde, Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Tesisleri mevcut haliyle su sporlar1 agisindan sinirli imkanlar sunmakla birlikte, giiclii egitimci
ve Ogrenci potansiyeli ile kiyr geri sahasinin gelisime agik yapist sayesinde ilerleyen

donemlerde 6nemli bir sporcu yetistirme merkezi olma potansiyeline sahiptir.

5.1.1.4. Melet Irmag1 Agz1: Su Sporlari Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Dere igerisinde konumlanmasi nedeniyle alan, taskin riski tasimaktadir. Su yapis1 temiz
degildir ve kirletici unsurlarin fazla olmasi su sporlarinin siirdiiriilebilirligi agisindan olumsuz
bir durum yaratmaktadir. Ayrica dere igerisinde ¢ogu zaman akintt mevcut olup bu durum
giivenlik ve kullanim kolaylig1 bakimindan dikkat edilmesi gereken bir unsurdur. Ancak bu
akint1, kontrollii bir planlama ile ufak capli rafting faaliyetleri i¢in bir potansiyel olusturabilir.
Benzer sekilde kano ve kiirek aktiviteleri de belirli 6lglide uygulanabilir. Yelken sporu
acisindan degerlendirildiginde ise alanin mevcut yapist nedeniyle siirli bir uygunluk soz
konusudur. Tesisin dezavantajlarindan biri de ulagimin zor olmasi ve sehrin merkezinden uzak
bir bolgede yer almasidir. Bununla birlikte, dogal cevresi ve dere yapisi dikkate alindiginda,

dogru planlama ve ¢evre diizenlemeleri ile turizm potansiyeli barindirdig: da sdylenebilir.
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Sekil 5.12 Melet Irmagi Kiy1 Yapisi

Sekil 5.13 Melet Irmag1 Su Akintisi, Yiiksek Debi Durumu
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5.1.2. Ordu Ili ilceleri icin Potansiyel Su Sporlar: Tesisleri

5.1.2.1. Giilyah Tlcesi Su Sporlar1 Tesisi: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk
Analizi

Giilyali, Ordu sehir merkezine yaklasik 17 km uzaklikta yer alan, niifus yogunlugu
diisilk ve dogal yapisit korunmus bir il¢edir. Uzun sahil seridi ve denize erisim imkanlari
sayesinde su sporlar1, kampcilik ve doga turizmi agisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Ilcenin
Ordu-Giresun Havalimani’na yakinlig1 ise sporcular ve ziyaretgiler igin ulasim kolaylig
saglamaktadir.

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan kurulan Giilyali ilgesi Su Sporlar1 Tesisi ve
Kamp Alani, ilgede su sporlar1 agisindan 6ne ¢ikan tek kurumsal tesistir. Merkezde kano, yelken
ve dragon bot gibi su sporlar1 i¢in alanlar bulunmakta olup, kamp alani, bisiklet yolu, izleyici
otoparki, kayikhane, dus ve WC gibi destekleyici altyapilar da mevcuttur. Tesis, zaman zaman
dragon bot yariglar1 ve bisiklet festivalleri gibi organizasyonlara ev sahipligi yaparak hem
sporcular hem de halk i¢in sosyal bir ¢ekim noktasi haline gelmektedir. Tesisin kamp alani ile

tasarlanmis olmasi, yalnizca sportif faaliyetleri degil, ayn1 zamanda sosyal etkinlikleri ve turizm

odakli organizasyonlari da desteklemektedir.

Sekil 5.14 Giilyal: Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi

Ilgede deniz suyu zaman zaman cevresel faktdrlerden etkilenebilmektedir; 6zellikle atik
sularin tesis alanma ulagmasi, su sporlar1 faaliyetlerinin planlanmasinda dikkate alinmasi
gereken bir durumdur. Bu sorunun ¢oziilmesi halinde, Giilyali Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi,

bolgenin en yliksek potansiyele sahip tesislerinden biri haline gelebilecektir. Tesis blinyesinde

99



yiiriitiilen egitim programlari, hem daha 6nce deneyim kazanmis sporcularin rehberligiyle hem
de Ordu Biiyiiksehir Belediyesi ve Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesindeki uzman
egitmenler tarafindan verilmektedir. Kano, yelken ve dragon bot gibi su sporlarinda hem
bireysel hem de grup egitimleri sunularak genclerin ve ilgilenen halkin yeteneklerini
gelistirmeleri desteklenmektedir. Bu sayede hem mevcut bilgi birikimi aktarilmakta hem de

ilcenin dogal yapisi ve agik deniz erigimi sayesinde su sporlar1 potansiyeli artirilmaktadir.

Ozellikle bahar ve yaz aylarinda geng niifusun su sporlarina ilgisinin artmas1 beklenmektedir.

Sekil 5.15 Giilyal: Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi, Dragon Yarislar

Sekil 5.16 Giilyal: Ilgesi Su Sporlari Tesisi, Yelken Egitimi
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Bolgedeki bir diger 6nemli merkez ise Marino Port Aligveris ve Eglence Merkezi’dir.
Ordu-Giresun Havalimani yakininda yer alan bu merkez, icerisinde 43 diikkan, lunapark, ¢ocuk
oyun alanlari, futbol sahasi, diigiin salonu ve a¢ik hava etkinlikleri i¢in amfiler gibi ¢esitli sosyal
ve eglence imkanlari sunmaktadir. Ayrica kamp alanlari, motel ve kano etkinlik alanlariyla hem
yerel halka hem de ilgeye gelen ziyaretgilere genis bir hizmet yelpazesi saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Giilyali kii¢iik bir ilge olmasina ragmen uzun sahil
seridi, mevcut su sporlart merkezi ve sosyal yasam alanlar1 sayesinde turizm ve spor odakl

gelisime agik dnemli bir potansiyele sahiptir.

5.1.2.2. Unye Yah Mevki: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Unye, Karadeniz kiyisinda sahip oldugu uzun sahil seridi, dogal plajlar1 ve Yali mevki
gibi deniz sporlarina elverisli alanlarryla turizm acisindan 6ne ¢ikan ilgelerden biridir. Unye
Kalesi, tarihi konaklar ve Kiiltiir Yolu iizerindeki yapilar ilgeye kiiltiirel deger katarken;
Asarkaya Kent Ormani, mesire alanlar1 ve festival etkinlikleri de sosyal ve dogal turizmi
desteklemektedir. Kolay ulasimi, gelisen altyapisi ve ge¢miste yogun ilgi gbren su sporlari
egitimleri, ilgeyi gelecekte hem deniz turizmi hem de kiiltiir turizmi i¢in cazip bir destinasyon
haline getirmektedir.

Unye’de su sporlari tesisleri igin en uygun yer, ilgenin merkezinde bulunan Yalt mevki
olarak one ¢ikmaktadir. Hem sehre yakinligi hem de ulasim kolayligiyla bu bolge, halkin ve
genglerin rahatlikla erisebilecegi bir konumdadir. Deniz yapisinin sundugu avantajlar da
dikkate degerdir; bat1 ve kuzey riizgarlarina kars1 korunakli, poyraza karsi ise kismen korunakli
bir 6zellik tagir. Bu durum, 6zellikle kano, kiirek ve yelken gibi aktivitelerin giivenli sekilde

yapilabilmesine olanak saglar.

Sekil 5.17 Unye Yali Mevki
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Yali mevkine yakin deniz feneri ¢evresi, dalis icin elverisli yapisiyla dikkat ¢eker ve
suyun temizligi ile kiy1 yapisi sayesinde yalnizca dalis degil, kano ve kiirek gibi su sporlari igin
de uygun bir ortam sunar. ilcede faaliyet gdsteren su sporlari kuliibii, diizenledigi etkinliklerle

bu potansiyeli aktif olarak degerlendirirken, yaklasik 50 civarindaki kano sporcusu da

bolgedeki altyap1 ve kuliip faaliyetlerinin canliligini ortaya koymaktadir.

Sekil 5.18 Unye Ilgesi Yali Mevki Deniz Kanosu Egitimi

Gegmis yillarda Ordu Biiyiiksehir Belediyesi’nin Unye’de diizenledigi yelken
egitimlerine yogun bir katilimin saglanmasi da bolge halkinin su sporlarina olan ilgisini agikca
ortaya koymaktadir. Ayrica kuliibiin varligi, 6grencilere yonelik siirekli bir katilim potansiyeli

yaratmakta ve bu da tesisin siirdiiriilebilirligi agisindan dnemli bir avantaj olusturmaktadir.

Sekil 5.19 Unye Yali Mevki Batist

Sonug olarak, Yali mevki sahip oldugu merkezi konum, ulasim kolayligi, riizgarlara

kars1 elverisli yapis1 ve mevcut sporcu-dgrenci potansiyeliyle Unye’de bir su sporlari tesisi i¢in
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en uygun bolge olarak degerlendirilmektedir. Burada kurulacak bir tesisin kisa siirede genis bir

katilimci kitlesine ulagsmasi kuvvetle muhtemeldir.

5.1.2.3. Topcam Baraj Golii: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Topgam Baraj Golii, Ordu’nun Mesudiye ilgesinde, yesilin ve mavinin muhtesem uyum
icinde bulustugu, sehrin giiriiltiistinden uzak, sakin ve dogal bir cennettir. Deniz seviyesinden
yaklagik 950 metre yiikseklikte bulunan baraj golii, benzersiz bir “yayla golii” karakterine
sahiptir. Ordu merkeze mesafesi 100 km olup aragla yaklasik 1,5-2 saatte ulasilabilmektedir.

Ulasimin nispeten daha zor olmasi, ayn1 zamanda sakin ve 6zellikle doga tutkunu ziyaretciler

i¢in bir cazibe noktasi olusturmaktadir.

v o

Sekil 5.20 Topgam Baraj Golii

Baraj g6l, riizgar ve dalganin denize kiyasla minimum oldugu bir su kiitlesidir. Bu
ozellik, 6zellikle yeni baglayanlar ve amator sporcular igin ideal bir ortam sunar. Baraj goliiniin
genis yiizey alani, ¢esitli su sporlart aktivitelerine ayni anda izin verecek biiytlikliiktedir. Ayrica,
etraft yemyesil ormanlarla ve yiiksek tepelerle cevrili olan gol, su sporu yapanlar igin
olagantistii bir manzara deneyimi vaat etmektedir. Bu, geleneksel bir deniz deneyiminden ¢ok

daha farkli ve ¢ekici bir unsurdur.
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Sekil 5.21 Topgam Baraj Golii’nde Kiirek ve Yelken Aktiviteleri

Topgam Baraj Golii’niin fiziksel yapisi gesitli su sporlar1 i¢in son derece uygundur.
Sakin sulari, kiirek ¢ekmek ve kano yapmak i¢cin milkemmeldir. Rekabet¢i antrenmanlar, egitim
kamplar1 veya keyifli doga turlar diizenlenebilir. GOl iizerinde 6zellikle 6gleden sonra olusan
diizenli ve hafif riizgarlar, yelken ve baslangi¢c seviyesi riizgar sorfii icin uygun olabilir.
Manzaranin keyfini ¢ikarmak amaciyla kiiciik yelkenli tekneler veya elektrikli gezinti tekneleri
ile turlar diizenlenebilir. Ozel bir tekne ile goliin sakin sularinda su kayag1 ve wakeboard
yapmak i¢in uygun bir alan sunar. Baraj gdliindeki balik popiilasyonu, amator balik¢ilik (olta
turizmi) i¢in de bir cazibe merkezi olusturabilir. Su sporlari, bolgenin dogal giizellikleri, yayla
turizmi ve trekking rotalar ile birlestirilerek ¢ok yonlii bir turizm paketi olusturulabilir. Sakin
ve izole ortami, milli takimlarin veya kuliiplerin kiirek, kano gibi branglarda yiiksek irtifa
antrenman kamplari i¢in dikkat c¢ekici olabilir. Ordu merkeze olan mesafe ve yol durumu,
ulagim1 bir miktar kisitlayict bir faktordiir. Tesise ulagimin saglanmasina yonelik servis
olanaklar1 diisliniilmelidir. Bolgede su sporlar1 tesisine yonelik mevcut bir altyapi
bulunmamaktadir. Iskele, tekne bakim alani, soyunma kabinleri gibi tesisler sifirdan insa
edilmelidir. Yiiksek rakim1 nedeniyle su sicakligi, denize gore daha diisiiktiir ve aktivite sezonu

yaz aylar1 (haziran-eyliil) ile sinirli olabilir.

5.1.2.4. Ordu Ulugol Tabiat Parki: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi
Ordu Ulugdl Tabiat Parki, Ordu ilinin G6lkdy ilgesinde, sehir merkezine yaklasik 79

km uzaklikta yer almaktadir. Dogal giizellikleriyle bolgenin en 6nemli turizm alanlarindan biri
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olan Ulugdl, 6zellikle sonbahar aylarinda renk ciimbiisiiyle ziyaret¢i ¢eken, gol ve ¢cevresindeki
ormanlarla biitiinlesmis bir tabiat parkidir. Alan, deniz seviyesinden yaklagik 1200 metre
yiikseklikte konumlanmakta olup, ortalama 15 metre derinlige sahip bir heyelan goliini
barindirmaktadir. Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan isletilen park icerisinde konaklama
imkan1 sunan bungalov evler, yeme-igme tesisleri ve yiirliylis alanlari bulunmaktadir. Alanin

dogal yapis1 ve sakin atmosferi, doga turizmi ve rekreasyon agisindan 6nemli bir ¢ekim merkezi

olusturmaktadir.

Sekil 5.22 Ordu Ulugol Tabiat Parki Genel Goriiniim

Goliin daglarla gevrili yapist, riizgar etkisinin diisiik olmasini saglamakta, bu da kano,
kiirek ve SUP gibi gol tabanli su sporlar1 i¢in giivenli ve uygun bir ortam olusturmaktadir. Gol
yiizeyi nispeten durgun oldugundan, baslangi¢ seviyesindeki sporcular veya doga ile i¢ ige
rekreasyon amagli etkinlikler i¢in elverisli kosullar sunmaktadir. Ancak goliin kiiglik
yiizOlglimii ve derinligi, yelken sporu gibi genis alan gerektiren branslar agisindan siirlayict

bir faktordir.
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Sekil 5.23 Ordu Ulugdl Tabiat Parki’nda Kano Faaliyetlerinden Goriintii

Alanin en 6nemli avantajlarindan biri, dogal giizelliklerinin yani1 sira mevcut konaklama
ve yeme-igcme imkanlaridir. Tesis alani, glintibirlik ziyaret¢ilerin yani sira konaklamali spor
kamplari i¢in de kullanilabilir. Bu durum, ulusal ve bdlgesel ¢apta doga sporlar1 kamplarinin
diizenlenmesine olanak saglamaktadir. Ayrica alamin turizm potansiyeli, su sporlar
aktivitelerinin tanitim ve katilim agisindan daha cazip héle gelmesini miimkiin kilmaktadir.

Ote yandan, Ordu Ulugdl Tabiat Parki’nin baz1 dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Sehir
merkezine uzakligi ve bolgeye ulasimin stabilize, nispeten eski bir yol ile saglanmasi, 6zellikle
biiyiik gruplar ve diizenli egitim programlari i¢in erisim zorluklar1 yaratmaktadir. Ayrica su
sporlarma yonelik kalic1 bir altyapinin (kayikhane, ekipman depolama alan1 vb.) bulunmamasi,
faaliyetlerin siirekliligini kisitlamaktadir. Gol ekosisteminin hassas yapist da gevresel
stirdiiriilebilirlik acisindan dikkat edilmesi gereken bir faktordiir; yapilacak her tiirlii faaliyet,

ekosistemin korunmasini 6ncelemelidir.
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Sekil 5.24 Ulugodl Cevresinde Doga ve G61 Manzarasi

Genel olarak degerlendirildiginde, Ordu Ulugdl Tabiat Parki mevcut haliyle su sporlari
acisindan temel olanaklara sahip olmasa da kano ve kiirek gibi g6l tabanli spor branslarinda
onemli bir potansiyel barindirmaktadir. Konaklama ve sosyal olanaklarin mevcut olmasi, alant
rekreasyonel su sporlar1 ve doga turizmi temelli spor kamplar1 i¢in uygun kilmaktadir. Ulagimin
iyilestirilmesi ve sinirli da olsa su sporlar altyapisinin kurulmasiyla Ordu Ulug6l Tabiat Park:

Ordu’da doga ile biitiinlesik su sporlarinin 6ncii merkezlerinden biri haline gelebilir.

5.1.2.5. Persembe Yaylasi: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Ordu’nun Aybast1 ilgesi sinirlarinda yer alan Persembe Yaylasi, dogal golii ve yaz
aylarinda ortaya ¢ikan essiz menderesleriyle Tiirkiye’nin en bilinen yaylalarindan biridir. Sehir
merkezine yaklasik 104 km uzaklikta bulunan alan, karayolu baglantisinin elverigli olmast
sayesinde ziyaretgiler i¢cin ulasim agisindan rahat bir noktada yer almaktadir. Yayla, her yil
diizenlenen senlikler ve festivallerle hem yerli hem de yabanci turistlerin ilgisini ¢ekmektedir.
Cevresinde oteller, pansiyonlar, restoranlar, aligveris noktalar1 ve piknik alanlarinin bulunmasi

bolgenin turizm agisindan cazibesini artirmaktadir.
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Sekil 5.25 Persembe Yaylas1 Genel Goriiniim

Persembe Yaylasi’ndaki g6l ve menderes yapilari, doga ile biitiinlesik bir su sporlari
alan1 potansiyeli tasimaktadir. Gol tabanli su sporlart (kano, kiirek, SUP vb.) i¢in uygun
kosullar sunulmakta, daha 6nce de kano etkinlikleri diizenlenmistir. Mendereslerin olusturdugu
su yolu gilizergahlari, doga sporlariyla biitiinlesik aktiviteler (6rnegin trekking + kano veya
bisiklet + su sporlari kombinasyonlari) i¢in 6zgiin bir deneyim alan1 yaratmaktadir. Bu yoniiyle
bolge, su sporlarinin yalnizca sportif degil ayn1 zamanda turizm odakli etkinlikler ile entegre

edilebilecegi bir sahadir.
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Sekil 5.26 Persembe Yaylas1 Menderesleri

Bolgenin giiclii yonlerinden biri, mevcut sosyal ve turistik altyapinin gorece geligmis
olmasidir. Konaklama tesisleri, restoranlar, piknik ve ¢adir alanlari, giiniibirlik veya uzun siireli
su sporlart kamplarina imkan taniyabilir. Ayrica alanin genis ve dogal yapisi, yalnizca su
sporlarina degil ayn1 zamanda doga sporlarina (trekking, dag bisikleti, kampgilik vb.) uygun bir
ortam sunmaktadir. Bu sayede multidisipliner turizm paketleri (6rnegin doga yiiriiytisii + kano
+ kamp) gelistirilebilir.

Ote yandan Persembe Yaylas1 baz1 kisitlayici faktorlere de sahiptir. Sehir merkezine
uzak olmasi, diizenli egitim programlari veya siirekli kullanim i¢in erigim agisindan dezavantaj
olusturmaktadir. Kis aylarinda bdlgenin yogun kar yagisiyla kapli olmasi, su sporlari
faaliyetlerinin dort mevsim siirdiiriilebilirligini  engellemektedir. Ayrica gdlde ve

mendereslerde kalict bir su sporlar1 altyapisi (iskele, ekipman depolama, giivenlik alanlari)
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bulunmamaktadir. Dogal yapinin korunmasi gerekliligi, herhangi bir tesislesme siirecinde

cevresel siirdiiriilebilirlik acisindan dikkatle planlanmasi1 gereken bir konudur.

Sekil 5.27 Persembe Yaylasi’nda Diizenlenen Etkinliklerden Goriintii

Genel olarak degerlendirildiginde, Persembe Yaylasi 6zellikle yaz donemlerinde doga
ve su sporlarinin entegre edilebilecegi, turizm odakli etkinlikler i¢in yliksek potansiyele sahip
bir alandir. Mevcut turistik altyapisi ve dogal giizellikleri sayesinde ulusal olcekte ¢ekim
merkezi olabilir. Ancak diizenli su sporlar1 egitimi veya yil boyu kullanim i¢in uygun degildir.
Bu nedenle, Persembe Yaylasi su sporlari agisindan mevsimsel ve turizm odakli etkinlikler igin

uygun bir merkez olarak degerlendirilmektedir.

5.1.2.6. Gaga Golii: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Fatsa ilgcesinden Aybasti yolu iizerinde onuncu kilometresinde bulunmaktadir. Asfalt
yolla ulagim saglanmaktadir. Fatsa-Aybasti karayolu iizerinde Fatsa Ilgesi’nin 10 km
kuzeydogusunda yer alan Gaga Gélii, Orencik Koyii sinirlart igindedir. 60 dekarlik bir alani
kaplamaktadir. Gaga Golii Bolaman Irmagi ile batisindaki Yassitag mevki arasinda; yaklasik 6
kilometre karelik bir alani etkileyen heyelan sonucu, yapiyr olusturan iist Kretase flisleri

yiizeyinde olusmustur.
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Sekil 5.28 Gaga Golii

Golin Derinligi 10-15 metre arasinda degismektedir. Goliin ortasinda kiigiik bir adacik
bulunmaktadir. Findik bahgelerinin arasinda, yesillikler i¢indeki gol, birgok bitki ve hayvan
tiiriini barindirir. Go6l 1.ve 3. Derece Dogal Sit Alani olarak koruma altina alinmistir. Golde
dort cesit balik yasamaktadir. Fatsa Gaga Go6lii Tabiat Parki’nin Ordu Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan ¢evre ve peyzaj diizenlemesi kapsaminda; ziyaretcilere yliriiylis yollari, biife, WC,
mescit, ¢cesme gibi olanaklarin yani sira seyir terasi, salincak, fotograf ¢ekim alanlari, kano
sporu sunmaktadir. Ayrica, otopark ve kent mobilyalariyla da konforlu bir yap1 kazanan park,

Ordu'nun turizm potansiyelini artirmaya katki saglamaktadir.
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Sekil 5.29 Gaga Go6li’'nde Diizenlenen Etkinliklerden Goriintii

5.1.2.7. Fatsa Limam ve Elek¢i Deresi: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk
Analizi

Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi, Ordu ilinin Fatsa ilgesinde, Karadeniz kiyisinda
konumlanmis, dogal liman 6zellikleri tasiyan s1g ve korunakli bir alandir. Kiigiik tonajli gemiler
ve balik¢1 tekneleri igin uygun olan liman, kara yolu ile kolay erisim saglamakta ve ¢evresinde
sosyal tesisler ile turistik alanlar yer almaktadir. Liman sahasi igerisinde yer alan Fatsa Deniz
Bilimleri Fakiiltesi’nde ise su sporlari faaliyetlerini desteklemek amaciyla fakiilte 6grencileri
tarafindan kullanilan iki adet kano ile bir fiber bot ve 10 takim SCUBA ekipmant

bulunmaktadir.
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Sekil 5.30 Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Envanterleri
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Limanin hemen yakininda bulunan Fatsa Fener Adasi, Ordu Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan olusturulan durgun su sporlart merkezi sayesinde kano ve benzeri su sporlari igin
elverisli bir ortam sunmaktadir. Ada lizerinde 150 kisilik ac¢ik alan, oturma alanlar, kafe, seyir
diirbiinleri, balik izleme havuzlar1 ve kus gézlem noktalar1 gibi sosyal ve rekreasyon alanlar1 da
mevcuttur. Ayrica liman ile ada arasinda diizenlenen giinliik tekne turlari, bolgenin su sporlari
ve turizm potansiyelini gliglendirmekte, ziyaretcilere essiz bir deniz deneyimi sunmaktadir.
Bununla birlikte, Elek¢i Irmagi ile Fatsa Limani arasindaki mesafenin kisa olmasi, Elekci
Irmagi’ndan baglayan kano ve rafting sporcularmmin rotalarmi Fatsa Limani’na kadar
stirdiirebilmelerine olanak tanimakta, bdylece bolgenin su sporlar1 agisindan biitiinciil bir
parkur 6zelligi kazanmasini saglamaktadir. Ordu Kano Dernegi’nin girisimleriyle su sporlari
altyapisinin  gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup, mevcut durum ve

planlanan projeler géz 6niine alindiginda Fatsa, gelecekte Karadeniz kiyisinda 6nemli bir su

sporlar1 ve turizm merkezi olma potansiyeline sahiptir.

Sekil 5.31 Fatsa Limani
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Sekil 5.32 Fatsa Fener Adast

5.1.2.8. Kumru Ilgesi: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Kumru ilgesi, denizle dogrudan baglantis1 olmamasina ragmen su sporlarinin egitim ve
sosyal gelisim amaciyla yayginlastirildigi 6rnek bir yerlesimdir. Kumru ilge Milli Egitim
Midiirligi ve Kumru Belediyesi is birligiyle yiiriitilen Kumru Kano Merkezi faaliyetleri
kapsaminda, Ogrencilere ve ©6zel gereksinimli bireylere yonelik diizenli kano egitimleri,
festivaller ve sosyal sorumluluk etkinlikleri gergeklestirilmektedir. flce, Gaga Gélii ve Aybasti
Persembe Yaylas1 gibi yakin bolgelerdeki dogal su alanlarini kullanarak y1l boyu siiren bolgesel
etkinliklere aktif katilim saglamaktadir.
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Sekil 5.34 Persembe Yaylas1 Kano Etkinligi

Kumru’nun su sporlari potansiyelini artiran en onemli unsurlardan biri, Kumru
Paralimpik Kano Projesi ile engelli bireylerin fiziksel ve sosyal gelisimine yonelik kapsayici

caligmalarin ylritilmesidir. Bu yoniiyle il¢e, kano sporunu yalnizca rekreatif degil, ayn
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zamanda egitsel ve rehabilitatif bir faaliyet olarak degerlendiren 6zgiin bir merkez haline
gelmistir. Uygun altyapt yatirnmlari ve kurumsal desteklerle Kumru’nun, Ordu ilinin ig¢

kesimlerinde su sporlar1 egitimi ve toplumsal entegrasyon agisindan 6nemli bir merkez olma

potansiyeli bulunmaktadir.

Sekil 5.35 Kumru Paralimpik Kano Projesi Etkinligi

5.1.3. Giresun Ili Il Merkezi i¢cin Potansiyel Su Sporlar: Tesisleri

Giresun’un ilinin sahip oldugu kiy: seridi, dogal koylar ve deniz erisimi sayesinde su
sporlart agisindan belirli bir potansiyele sahiptir. Mevcut durumda deniz alanlarinda yiiriitiilen
su sporlar faaliyetleri oldukga sinirli olmakla birlikte, saha ziyaretleri ve kurum goriismeleri
sonucunda il merkezi sinirlart i¢inde farkli branglara hizmet verebilecek potansiyel alanlar
tespit edilmistir. Bu alanlar; ulasim kolayligi, mevcut altyapr imkanlar1 ve sehir merkezine
yakinlik gibi kriterler dogrultusunda 6ne g¢ikmakta ve sporcular ile halkin su sporlarina
katilmini1 destekleyebilecek merkezler olarak degerlendirilmektedir. Ancak ¢ogu alanin
balik¢ilar tarafindan yogun olarak kullanilmas1 ve su sporlar1 tesislerinin kurulmasi igin yeterli
fiziksel alanin bulunmamasi, aktivitelerin giivenli ve siirekli sekilde yiiriitiilmesini sinirlayan
onemli bir faktordiir. Giresun il sinirlart i¢erisinde 6ne ¢ikan su sporlar tesisleri ve potansiyel

alanlar hakkinda detayli bilgiler asagida bagliklar halinde sunulmustur.
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5.1.3.1. Giresun Merkez Kumyali Mevki: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk
Analizi

Giresun’un sehir merkezinde yer alan Kumyali mevki, mevcut durumda yogun balike1
trafigi nedeniyle su sporlar1 faaliyetleri i¢in uygun bir alan sunmamaktadir. Bariaktaki tiim
alanlar balikg¢ilar tarafindan kullanilmakta olup, su sporlar tesislerinin konumlandirilabilecegi
fiziksel alan mevcut degildir. Ancak Giresun Genglik ve Spor Il Miidiirliigii yetkilileri,
barmagin Giresun Aksu Tiineli ¢ikisinda yapilan yeni biiylik kapasiteli balik¢1 barinagina
taginma ihtimali olduguna dikkat ¢cekmislerdir. Bu durum gergeklestiginde, Giresun Merkez
Kumyali mevki su sporlari tesisi kurulumu i¢in uygun bir alan haline gelecektir.

Mevcut konum ve kosullar dikkate alindiginda, tesis kapsaminda kano, yelken, kiirek,
SUP ve dalig gibi bir¢ok etkinligin hibrit olarak yliriitilmesi miimkiin olacaktir. Bununla
birlikte, alanin bitigiginde yer alan Giresun Port Limani, sportif aktiviteler agisindan potansiyel
tehlike olusturabilmektedir. Bolgede herhangi bir nehir girisi bulunmamakta ve mendirek

girisleri dalga ile riizgar kosullarina bagli olarak degiskenlik gdstermektedir.

Sekil 5.36 Giresun Kalesi’nden Giresun Merkez Kumyali Mevki’nin Goriiniimii
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Sekil 5.38 Giresun Merkez Kumyali Mevki Mendirek Ucundan Goriiniim

Buna ragmen, alanin sehir merkezine yakinlig1 ve halka agik deniz erisimi, genglerin ve
halkin su sporlarina katilim potansiyelini artiran énemli bir avantajdir. Barinaktaki balikgilar
yeni Kumyali Balik¢1 Barmagi mevkine tasindiginda, burasi Giresun’da su sporlari kiiltiiriinii
yayginlastirmak ve yeni sporcularin egitimine baslamak icin stratejik bir lokasyon olarak
degerlendirilebilecektir.

5.1.3.2. Giresun Merkez Gemiler Cekegi Mevkii: Su Sporlar1 Potansiyeli ve

Uygunluk Analizi

Giresun Merkez’de yer alan Gemiler Cekegi mevkindeki Balik¢1 Barmagi, konumu ve

korunakli yapisi itibartyla su sporlari tesisi kurulumu agisindan yiiksek potansiyele sahip bir
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alan olarak degerlendirilmektedir. Barinak, dalga ve riizgar kosullarina kars1 olduk¢a korunakl
olup, ozellikle mendirek dis1 kisimda bati ve karayel riizgarlarina karsi dogal bir koruma
saglamaktadir. Bu 6zelligiyle bolge; kano, yelken, kiirek, dalis ve SUP gibi su sporlarinin
giivenli bi¢imde yiiriitilmesine elverisli bir yapiya sahiptir. Ayrica alanin Giresun Adasi’na

yakin bir konumda bulunmasi, dalis faaliyetleri agisindan da avantaj saglamaktadir.

Sekil 5.40 Giresun Merkez Gemiler Cekegi Mevkinde Yer Alan Balik¢1 Barinaginin

Goruntusu
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Sekil 5.41 Giresun Merkez Gemiler Cekegi Mevkinde Yer Alan Balik¢1 Barinaginin Mendirek

GOorunimi

Bununla birlikte, mevcut durumda barinak alan1 tamamen balik¢1 tekneleriyle dolu oldugundan,
yeni bir su sporlar1 tesisinin kurulabilecegi fiziksel bosluk bulunmamaktadir. Ayrica barinak,
balik¢1 kooperatifi tarafindan isletilmekte olup, gerekli izinler alinmadan sportif faaliyetlerin
yiritiilmesi miimkiin degildir. Kurum goriismelerinde, barinakta faaliyet gosteren balik¢ilarin
su sporlar1 etkinliklerine olumlu yaklasmadiklar1 da belirtilmistir.

5.1.3.3 Aksu Su Uriinleri Kooperatifi Mevki: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk

Analizi

Giresun Merkez’de yer alan Aksu Su Uriinleri Kooperatifi mevki, su sporlar1 tesisi
kurulumu agisindan bazi potansiyel avantajlara sahip olmakla birlikte, mevcut kosullar
acisindan sinirlamalar ve riskler barindirmaktadir. Bariak, derenin hemen dibinde insa edilmis
olup, bu durum suyun siirekli bulanik olmasina ve su kalitesinin degiskenlik gostermesine
neden olmaktadir. Ayrica barinagin hemen bitiginde yer alan ¢opliik alani, ¢cevresel ve gorsel

acidan olumsuz bir etki yaratmaktadir.
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Sekil 5.42 Aksu Su Uriinleri Kooperatifi Mevki

Mendirek ¢ikisi, barinagin fiziksel yapisi geregi oldukga dar bir yapiya sahip olup, kum
toplama potansiyeli yiiksektir. Bu durum, kiiciik tekneler ve baslangi¢ diizeyindeki su sporlari
aktiviteleri acisindan zaman zaman zorluklar yaratabilmektedir. Ozellikle yagisin bol oldugu
mevsimlerde, dere agzi1 olmasi nedeniyle mendirek ¢ikisinda siddetli akint1 olusmakta ve bu
durum giivenlik agisindan ek 6nlem gerektirmektedir.

Tiim bu kosullar géz 6niinde bulunduruldugunda, Aksu Su Uriinleri Kooperatifi
mevkinin su sporlar1 faaliyetleri i¢in mevcut haliyle smurli bir uygunluk sagladig:
degerlendirilmektedir. Alanin fiziksel ve ¢evresel kisitlari, 6zellikle kano, SUP veya yelken gibi
baslangi¢ ve egitim diizeyindeki sporlarin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir.

5.1.3.4 Uzunkum Yeni Bahk¢i Barmagi Mevki: Su Sporlar1 Potansiyeli ve

Uygunluk Analizi

Giresun Merkez’in dogu ¢ikisinda, Aksu Tiineli’'nin hemen ¢ikisinda yer alan yeni
Uzunkum Yeni Balik¢i Barmmagr mevki, su sporlart tesisi kurulumu agisindan yliksek
potansiyele sahip bir alan olarak degerlendirilmektedir. Barmak, genis bir fiziksel alan
sunmakta olup, heniiz tekneler igin yer tahsisi yapilmamis olmasi, su sporlar1 aktiviteleri
acisindan onemli bir avantaj saglamaktadir. Alan, riizgar ve dalga kosullarina kars1 korunakli
bir yapiya sahip olup, kano, yelken, SUP ve kiirek gibi sporlarin giivenli bir sekilde
yiiriitiilmesine elverisli bir ortam sunmaktadir. Mendiregin bulundugu boélge, kum toplama
egilimi gosterdiginden, ilerleyen donemlerde siglik sorunlar1 yasanabilir; bu durum planlamada

dikkate alinmalidir.
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Sekil 5.43 Uzunkum Yeni Balik¢1 Barinagi Mevki

Barinakta balik¢1 aktiviteleri genellikle kis doneminde yogunlasirken, su sporlari
faaliyetleri yaz aylarinda gerceklestirilmektedir. Bu durum, mevsimsel uyumluluk a¢isindan
onemli bir avantaj sunmaktadir. Yeni barinak alaninda, balik¢1 teknelerinin ayrilmis bolgelere
yonlendirilmesi halinde, su sporlar tesisleri igin yeterli ve giivenli bir alan olusturulabilir.
Ozellikle tesis mendiregin en dogu yakasina insa edilirse, balik¢1 teknelerinden bagimsiz bir
alan saglanabilir; ancak girig-¢cikis esnasinda teknelerin olusturabilecegi riskler yine de goz
onlinde bulundurulmalidir. Tiim bu 6zellikleriyle Uzunkum Yeni Balik¢i Barinagi mevki,
Giresun ilinde su sporlari i¢in kurulabilecek en uygun ve stratejik alanlardan biri olarak 6ne

cikmaktadir.

5.1.4. Giresun Ili flgeleri icin Potansiyel Su Sporlar: Tesisleri

5.1.4.1. Espiye-Yaghdere Mevki: Su Sporlar1 Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Espiye ilgesi, sahip oldugu akarsu ve dogal alanlar sayesinde rafting ve kano branslari
iin dikkat gekici bir potansiyele sahiptir. Ozellikle Yaghdere, etaplar olusturulmasi halinde
kano ve rafting egitimleri i¢in elverisli parkurlar sunmaktadir. Bolge, dogal akish su yapisi ve

korunakli alanlartyla sporcular i¢in giivenli bir ortam saglamaktadir.
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Sekil 5.45 Espiye Yaglidere Sehit Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Aktivitesi

Espiye’de, Sehit Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde

yiriitilen okul diizeyindeki kano ve rafting egitimleri, 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
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yarigmalara katilimini saglamis, bdlgenin su sporlart kiiltiiriinlin gelismesine 6nemli katkida
bulunmustur. Bununla birlikte parkurun kisa olmasi, bazi bolgelerde derinligin azalmasi ve
cevredeki HES’lerin su akisini diisiirmesi, rafting faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliini zaman

zaman olumsuz etkileyebilmektedir.

5.1.4.2. Giilburnu Mevki: Su Sporlar: Potansiyeli ve Uygunluk Analizi

Giilburnu mevki, kano ve SUP aktiviteleri i¢in dogal potansiyel tagimakla birlikte, kiy1
yapisi ve korunakli alanlar1 sayesinde baslangi¢ diizeyinde egitim ve deneme faaliyetlerine
uygun bir alan sunmaktadir. Ancak bolgedeki balik¢1 barinaklar: nedeniyle kullanilabilecek
fiziksel alan sinirhidir ve sehrin disinda yer almasi, ulasim ve lojistik agisindan bazi kisitlar
getirmektedir. Bu nedenle ileri diizey su sporlar1 egitimleri ve siirekli organizasyonlar igin

altyap1 giiclendirmesi ve ek giivenlik 6nlemleri alinmas1 gerekmektedir.

Sekil 5.46 Karayolundan Giilburnu Mevki Goriiniimii
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Sekil 5.47 Giilburnu Mevki

5.1.4.3. Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Potansiyeli ve
Uygunluk Analizi

Tirebolu ilgesi, Giresun il siirlart iginde su sporlart aktivitelerinin en yogun
yiiriitiildiigii merkezlerden biridir. ilcede, Tirebolu Karayollar1 mevki ve Harsit Cayr kano,
yelken SUP, dalis ve diger su sporlar1 branglar i¢in oldukca yiiksek potansiyele sahip bir
alandir. Bunun temel nedeni korunakli yapis1 ve ilce merkezinde yer almasidir. Iice merkezi

icinde yer almasi, ulasim ve lojistik ag¢isindan avantaj saglamaktadir.
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Sekil 5.50 Tirebolu Karayollart Mevki

Mevcut kiy1 yapisi ve altyapisi, baslangi¢ ve orta diizey egitimler ile deneme faaliyetleri
icin uygundur. Kara tesislerinin kurulabilmesi i¢in yeterli alan sunmasi, Tirebolu’yu Giresun
ilinde su sporlar1 aktiviteleri i¢in en uygun alanlardan biri héline getirmektedir. Bolgede
konteyner, yiizer iskele ve rampa altyapist mevcut olup, yaz doneminde diizenli egitimler
yiirtitiilmekte, kis aylarinda ise Giresun Merkez’deki kapali havuzda temel egitimler
stirdiiriilmektedir. Ancak ileri diizey aktiviteler ve siirekli kullanim i¢in ekipman sayisinin

artirilmasi ve ilave antrendrler saglanmasi gerekmektedir.

Sekil 5.51 Tirebolu Genglik Tlge Miidiirliigii Fiziki Alan
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Harsit Cayr’nin 6zellikle son 7-8 kilometrelik kismi, Tirebolu ilgesinde kano ve rafting
aktiviteleri i¢in elverisli dogal kosullar sunmaktadir. Bolge, akigkan ve dogal yapisi sayesinde
baslangi¢ ve orta diizey egitimler ile deneme faaliyetleri i¢in uygun bir parkur olusturur.
Parkurun kisa olmasi ve yer yer derinliginin azalmasi gibi sinirlamalar olmasina ragmen, Harsit

Cay1 egitim ve tanitim amach etkinlikler i¢in stratejik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Google Maps

Sekil 5.52 Tirebolu Merkez Harsit Cay1
5.2. Kiy1 Seridi ve I¢ Sularda Su Sporlarina Uygun Alanlarin CBS Tabanh
Haritalanmasi ve Infografik Haritalar
Bu ¢alismada Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), Ordu ve Giresun illerinde belirlenen su
sporlar1 potansiyel alanlarinin konumsal olarak haritalandirilmasi ve gérsel sunumu amaciyla
kullanilmigtir. CBS, mekansal verilerin toplanmasi, depolanmasi, yOnetilmesi ve
gorsellestirilmesini saglayan bir bilgi sistemidir. Bu yoniiyle, alanlarin cografi konumlarinin

dogru sekilde temsil edilmesi ve gorsel analizlerin desteklenmesi ac¢isindan 6nemli bir aragtir.
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Calismada CBS, yalnizca haritalama araci olarak kullanilmis; analiz siireci kapsaminda
ayr1 olarak gergeklestirilen SWOT ve AHP degerlendirmelerine destekleyici gorsel materyal
iretmek amaciyla uygulanmistir. Bu kapsamda, ArcGIS Pro 2.8.3 Desktop jeoistatistiksel
analiz modiilii yazilimi kullanilarak Ordu ve Giresun illerindeki potansiyel su sporlari
alanlarinin konumlari, kiy1 morfolojisi ve erisim baglantilar1 islenmis; her bolge, mekansal
dogruluk esasina gore sayisallagtirilmistir.

Elde edilen haritalar, calisma alanlarnin fiziksel konumlarini, deniz ve kara
etkilesimlerini ve birbirleriyle olan konumsal iliskilerini gostermektedir. Boylece, CBS tabanli
gorseller; SWOT ve AHP sonuglarinin mekansal baglamda desteklenmesi ve karar vericiler igin
biitiinciil bir degerlendirme zemini olusturulmasi amaciyla hazirlanmistir. Ordu ve Giresun
illeri i¢in olusturulan CBS tabanli haritalar Sekil 5.53 ve Sekil 5.54’te sunulmaktadir.

Ordu ve Giresun illerinde belirlenen su sporlar1 potansiyel alanlari, CBS tabanlh
haritalara ek olarak infografik haritalar araciligiyla da gorsel olarak sunulmustur. CBS tabanl
konumsal verilerden yararlanilarak hazirlanan bu infografik haritalar, her iki ilin merkez ve ilge
diizeyindeki potansiyel su sporlar alanlarinin mekansal dagilimini sade, anlasilir ve estetik bir
bicimde ortaya koymaktadir. Haritalar, kullaniciya yalnizca cografi konum bilgisi sunmakla
kalmayip; ayn1 zamanda alanlarin spor tiirlerine gére uygunluk durumlarini, ulasim olanaklarini
ve cevresel niteliklerini semboller, ikonlar ve renk kodlar1 araciligiyla gorsellestirmektedir. Bu
yoniiyle infografik haritalar, CBS tabanli konum verilerinin Otesine gecerek su sporlari
alanlarina iliskin hem konumsal hem de agiklayici bilgileri bir arada sunan biitiinciil bir gorsel
referans niteligi tagimaktadir.

Bu infografik haritalar, yalnizca uzmanlar ve karar vericiler i¢in degil, ayn1 zamanda
halkin su sporlar1 olanaklarina daha bilingli sekilde erisebilmesi amaciyla hazirlanmastir.
Haritalar, Ordu ve Giresun illerinde yer alan tiim su sporlar1 alanlarini, brans tiirleriyle birlikte
tek bir gorsel atlas tlizerinde birlestirerek kullaniciya kapsamli bir bakis sunmaktadir. Boylece
hem yerel halk hem de spor tutkunlari, kendi il sinirlar igerisindeki en uygun kano, yelken,
dalis veya rafting noktalarin1 kolaylikla gorebilmekte, bu alanlarin fiziksel kosullari, ulasim
imkanlar1 ve g¢evresel ozellikleri hakkinda 6n bilgi edinebilmektedir. CBS tabanli haritalar
yalnizca konumsal dagilimi gosterirken, infografik haritalar alanlarin ayrintili niteliklerini, spor
tiirii uygunluklarin1 ve erisim bilgilerini de sunarak kullanici dostu bir “Su Sporlar1 Atlas1”
islevi gormektedir. Bu kapsamda Ordu ve Giresun illeri i¢in olusturulan su sporlar1 infografik

haritalar1 Sekil 5.55-5.58 arasinda sunulmaktadir.
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Sekil 5.53 Ordu Ili CBS Tabanli Su Sporlar1 Haritast
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Sekil 5.54 Giresun ili CBS Tabanli Su Sporlar1 Haritas1
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Ordu Su Sporlan Atlasi

Fatsa é. 'F',;L o L

Kilit Bilgiber:

+  Odak Noktas:: Yall Mevkii (Merkezl konum, ulagimi
kolay)

+  Deniz Yapisi; Bau ve kuzey rizgarlanna karg
korunakly; dalise uygun temiz su,

*  Meveut Altyap:: Aktif bir su sporlan kulba ve ~50

kane sporcusy,
= Gegmis Bagan: Belediyenin duzenledigi yelken
efimlerine yogun iigl.
o
Persembe Yaylasi E -JL'.IH AN 5o

Killt Bilgiler:

+  Karakteri: Unli yayla, dogal goli ve essiz
menderesieriyle bir turizm cazibe morkezi,

s Meveut Turizm Altyapisi: Oteller, restoraniar,
festival alanlan meveut.

+  OzglnlOk: Su sporlan, trekking ve kamp e
birlestirilebilen ¢ok yanii deneyim,

*  Kisitlar: Mevsimsel (yodun kar), sehre uzak ve su
sporlan igin ozel altyapi yok.

Ulugs| Tabiat Parkni o o

Kilit Bilgiler:

*  Karakteri: Korunakl bir dogal liman, Fener Adasi lle
entegre su sporlan meckezi.

+  Oagin Yapr: Fatsa Deniz Bilimberi Fakultesi'nin
akademik ve ekipman destedi meveut

*  Bajlant: Elekel Irmagi'ndan baglayan kano
parkurunun denizle bulusma noktas:.

*  Kisitlar: Alan, baliker tekneleriyvie paylagihyor;
profesyonel yarighar igin dar,

Giilyall i wis <= A\ 9.

Kilit Bilgiler:

«  Odak Noktasi: Gulyali Su Sporfar Merkezi & Kamp
Alani (Kurumsal tesis)

*  Buylk Avantaj: Ordu-Giresun Havalimam'na
yakinhk,

= Mepveut Altyape: Kano, yelken, dragon bot alanlary;
kamp, bisiklet yolu, seyircl otopark:.

*  Etkinbk Deneyimi: Dragon bot yanislan ve bisiklet
festivallerine ev sahipligi yapmigtir.

Kibit Bilgiler:

Karakteri: 1200 m yOkseklikte, durgun yUzeyll bir
heyelan golu ve tabiat parki,

Mevcut Tesisler: Bungalov evier, yeme-igme ve yiiriiyls
alanlar (Belediye igleumesi),

L uk {2 seviyes! ve rekr | ak !

Igin glivenhi ve sakin.
Saniedilek: Kbtk yUedlcimi yelkene uygun degil; ulagim

201 ve su sporlan altyapisi yok,
Topgam Baraj G&Iﬁi .‘b ‘ﬁ o

ga Golii é“ﬁ

Kilit Bilgiler:

*  Karakteri: 1. ve 3, Derece Dogal Sit Alani
statOsUnde, keruma altinda kOgtk bir heyelan gotl,

*  Meycut Altyap: Ordu 88 tarafindan duzenlenmiz;
ylrlyls yollari, seyic teras), WC, otopark.

«  Ozglinlik: Ortasinda adacik bulunan, findik
bahgeleriyte cevrill girin ve erisimi kolay bir rota,

«  Sinirchiik: KGgik ylz8icima (60 da) sadece kano gibi

hafif su sporlanina izin veriyor.

Kilit Bilgiter:
.

Karakteri: YOksek irtifali (950 m), sakin ve dalgasiz

bir yayia goll.

= Uyguniuk: Ozellikle yani baglayanlar ve amatoe

sporeular igin ideal,

Lejant
£ TpDals e Kicek & visve

. P J Kulk Ml takim £ Ratting i Yelken .= Amator Baldgiik
kamplan ve doga tutkunlan, e

*  Zorluk: Ordu merkeze uzak (100 km) we meveut + A Ksmoing
altyapt bulunmuyor. L SUP & Karavan

Sekil 5.55 Ordu Ili Su Sporlar1 Infografik Haritas
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Altinordu Su Sporlar Atlasi

Akyazi g -ﬁ Durugél i 'JL

Kilit Bilgiler; Kilit Biigher:
*  Tesis: Akyazi Ordu BuyUkgehir Belediyesi Su Sporfan *  Tesis: Durugo! Mahallesi Genglik Spor il MOdariogu
LRitim Teslsi Tesisleri

*  Karakteri: Ordu BB'ye ait, gehir merkezinde faal bir
egitim merkez|

*  Mevcut Yaps: Uzman antrendrier, teme! ckipman ve
yerlesik 8grenci potansiyeli var.

«  Kullanim: Yelken, kano egitimi ve itfaiye daly
tatblkatlan yapiliyor,

*  Zorluklar: Civil Deresi nedeniyle su bulanik; rizgara
agk ve alan simirlh.

Kirazlimami.ﬁ.‘b L "f..

+  Karakteri: Genglik ve Spor || MidiriGga'ne bagh
kurumsal bir tesis.

¢ Mewvcut Yapr: Guglu egitmen kadrosu ve yuksek
o@renci potansiyeli var.

*  Zorluklar: Kayalik kiyy yapis, rizgara agik konumu,
suyun bulanik olmasi ve az gorontridk.

= Potansiyel: Kiyi gerisindeki genis alan ile

geligtirmeye agik

Melet ',L .lb s

Kilit Biigtler:
«  Karakterl: $ehir merkezine (Altinordu) gok yakin, Kilit Bigiler:
halks agtk bir yagam merkezi, *  Karakteri: Bir akarsu ago; taskin riski ve dogal
+  Deniz Yapisi Bat ve kuzeybau rizgarlanna kars akintiya sahip,
dogal korunakli, ancak kuzey rlzgartanina agik, = SuYapus: Su kalitesi dGgUk, kirletici unsurlar
*  Mevcut Altyapi: Kumsal, yarlyls yollar, sosyal meveut,
d lar {Ordu BB hi inde) *  Potansiyel U kogullarda kano, kiirek ve
*  Gegmiy ve Potansiyel, Yelken ve kurek gegmisi var; kligk dicekll rafting,
Bozukkale Burnu dalis igin uygun, = Zorluklar; Ulagim zor, yelkene uygun degil, guvenlik
riskleri yOksek,
Lejant
A Tapla Dabg + Kurek & Bistdet
o Rafting i Veten >  Amator Bakgiik
+ Kano A vamping
L sup . Keravan

Sekil 5.56 Altinordu lgesi Su Sporlari Infografik Haritas:
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Giilburnu Mevkii 'ﬁ L

Kilit Bilgiter:

*  Karakteri: Sakin vee korunakh kiy) yapisiyla baglangig
seviyesinde su sporlanna elverigli

* Sy Yapesi: Kano ve SUP egitimierl igin uygun, ancak
alan bahkgr barinaklan nedenivie sinirl.

*  Potansiyel: Altyap: ve govenlik ivilestirmeleriyie
alternatif bir efitim noktas olabilir,

* Zorluklar: Sehir merkezine uzakh, ulagim zorluklan
ve teknik altyapi eksikligi strdirilebilirligi kisithyor.

Espiye-Yaglidere % -ﬁ

Kilit Bilgilar:
*  Karakteri: Dogal akish nehir yapssiyla rafting ve kano
igin en elverigil parkurlardan biri
¢ Su Yapisi: GUvenli etapliar olusabilen, ancak
| 30 savlyasi defiskenlik g Kisa

parkur.

+ P iyel: Altyapi iyilestirmeleriyle ulusal dizey
egitim ve yarngma merkezi olabilir,

*  Zorlukiar: HES kaynakl akis azaimas, tagkin riskl ve

altyap) eksiklikler! surekliligi sinerlryor.

Giresun Su Sporlan Atlasi

Tirebolu-Hamsit Cayi Q.JL L* ﬁ

-

Kilit Bilgiler:

Karakten: lige merkezinde yer alan, ok brangh su

sporfarina uygun gelismis bir alan.

Su Yapise: Korunakh kiyy yapisy; kano, yelken, SUP,

dalis ve rafting Igin elverisll,

Potansiyel: Mevout altyap: glglendirifirse bolgesel

duzeyde su sporlan merkezi olabilir.

Zotluklar; Exipman ve antrendr yetersizligi ile Harygit
Gay)'ndaki mevsimsel su seviyesi azahgi kapasiteyl

snidandinyor,

Tapla Dalg
Rafting
Kano

o N

sup

Lejant
Kok &5 sisklet

&t

Kamping
Karavan

pp

Vetien & Amator Bakkgilk

Sekil 5.57 Giresun Su Sporlar1 Infografik Haritas:
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Giresun Merkez Su Sporlan Atlasi

Gemiler Cekegi Mevkii Aksu Suiiriinleri Kooperatifi
B Sk £ + &

Kilit Bilgiter:

*  Karakteri: Korunakli kiyi yapist ve Giresun Adasi'na
yakinligyla su sporlanna elverigli bir alan.

*  SuYapss:: Mendirek sayesinde bati ve karayel
rizgdrlanna karsi korunakly; goklu brang kullanime
iGin uygun,

* Potanslyel; Uygun izinlerle gok bransh bir su sporlan
merkezine donugebilir,

«  Zorluklar: Babke bannags kullanims nedeniyle
tesislesme ve alan erigimi kisith,

Kilit Bilgiler;

*  Karakteri; Sehir merkezine yakin, dere agunda
konumianan bir kiyi alani,

*  SuYapis: Surekli bulanik, akintil ve dar mendirek
yapist nedeniyie giivenii degil.

*  Potansiyel: Cevresel rehabilitasyon uygulanirsa
kano ve SUP icin sinirh uygunluk kazanabilir.

*  Zorluklar: Kirlilik, akinty, kum birikimi ve goplak alam
nedeniyle spor yapmaya elverissiz.

Kumyali Balikgi Barinag:

B £ L

Incekum Mevkii

Kilit Bilgiler: —, ’fs
= Karakteri: Sehir merkezine ok yakin, erigimi kolay g JL + & 45
bir kiyr alany, g
Kilit Bilgller:
. : 7 P
s e st abatatat = Karakteri: Genis fiziki alani ve korunakl yapisiyla su

ve dalig igin uygun.

= Potansiyel; Balikg barinaih tagindidinda blyik bir
su sporlan merkezine dontsebilir,

*  Zorluklar: Liman trafifl ve dalga degiskenkifi
glvenlik agisindan dikkat gerektiriyor.

en uygun bolgelerden birl,

= SuYapisi: RUzgar ve dalgaya karsl korunakly; kano,
yelken, kGrek ve SUP Igin elverigh,

= Potansiyel: Planli duzenleme ile gok brangh bir su
sporlan merkezine dénlistiirdiebilir,

. luklar: di G inde kum binkimi ve
balikst trafifii uzun vadeli kullamimda dikkat
gerektiriyor,

Lejant
£ Tapld Dalg Kiok &% siskler

+ Kano Kamping
£ s Katavan

*

ofie Rafting L Yelken :J Amator Batdgilk
A
~.

Sekil 5.58 Giresun Merkez Su Sporlar1 Infografik Haritas

136




5.3. Her Il1i¢in Onerilen Pilot Yatirim Lokasyonlarinin SWOT Analizi

Kiiresel rekabet ortamina uyum saglamak ve organizasyonlarin stirdiiriilebilirligini
giivence altina almak amaciyla c¢esitli stratejik yonetim teknikleri gelistirilmistir. Bu
tekniklerden biri olan SWOT analizi, isletmelerin ve projelerin giliclii ve zayif yonlerini
belirleyerek firsatlar1 degerlendirmesine ve tehditlere karsi onlem almasina yardimci olur.
SWOT, giiclii yonler (Strengths), zayif yonler (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve
tehditler (Threats) olmak tlizere dort temel bilesenden olusur.

Ilk olarak 1965 yilinda Heinz Weihrich tarafindan ortaya atilan SWOT analizi,
giinlimiizde kamu ve 0zel sektor projelerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu analiz,
yalnizca igsel giicli ve zayif yonleri belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda digsal firsatlari
avantaja doniistiirmeyi ve tehditlere kars1 stratejiler gelistirmeyi amaclar.

Ordu ve Giresun ilinde yapilmasi planlanan su sporlari tesislerinin basarist icin SWOT
analizi uygulanarak mevcut avantajlar ve olast riskler belirlenebilir. Bu yontem, yatirim
stirecinde karar alicilara rehberlik ederken, projenin stratejik yonelimlerini sekillendirmeye
katki saglar. Analiz siirecinde paydas goriisleri, uzman degerlendirmeli, sektor verileri, bolgesel
dinamikler, turizm potansiyeli ve ekonomik gostergeler dikkate alinmalidir.

SWOT analizi, uzman goriislerine dayali olarak yapilan esnek ve pratik bir yonetim
aract olup, su sporlar1 tesislerinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemede, firsatlar
degerlendirmede ve olasi tehditlere kars1 6nlem gelistirmede kritik bir rol oynamaktadir. Matris
yontemiyle igsel ve digsal faktorlerin sistematik olarak analiz edilmesi, tesislerin planlama ve
gelistirme siireglerinin etkinligini artirmaktadir. Bu baglamda, Ordu ili su sporlar1 tesisleri i¢in
yapillan SWOT analizinin alaninda uzman Kkisiler tarafindan yiiriitilmesi biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Bolgesel turizm ve spor altyapisi agisindan stratejik dneme sahip olan Ordu su sporlari
tesislerinde SWOT analizi rehberliginde ilerlemek, siirdiiriilebilir ve etkin bir yatirrm ve
yonetim siireci yiiriitilmesini saglamaktadir. Planlama asamasinda SWOT analiz sonuglariin
dikkate alinmasi, tesislerin gelistirilmesine yonelik gergekci ve uygulanabilir stratejilerin
olusturulmasina katki sunmaktadir.

Potansiyel alanlar arasinda degerlendirilen Kumru ilgesi, mevcut fiziksel altyapisinin su
sporlar1 faaliyetleri i¢in uygun alanlar sunmamasi ve ilgede faaliyet gdsteren merkezin su
sporlar1 etkinliklerini Ordu il sinirlar1 igerisindeki farkli lokasyonlarda (Fatsa, Unye, Persembe

Yaylas1 vb.) yiiriitmesi nedeniyle SWOT analizine dahil edilmemistir.
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5.3.1. Ordu Ili il Merkezi Potansiyel Alanlar icin SWOT Analizleri

5.3.1.1. Kiraz Limam Yasam Merkezi Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi, sehir merkezine yakin konumu ve kolay ulagilabilirligi
sayesinde su sporlarina erigimi artirma potansiyeline sahip bir alandir. Dogal korunakli yapisi,
temiz deniz suyu ve genis agik alanlariyla 6zellikle yelken, kano ve SUP gibi baglangi¢ seviye
egitimler i¢in uygun kosullar sunmaktadir. Bununla birlikte, kuzey rlizgarlarina agik olmasi,
koruma yapis1 eksikligi ve profesyonel tesis donaniminin yetersizligi dnemli zay1f yonler olarak
one cikmaktadir. Bolge, Ordu’nun turizm c¢esitliligini artirabilecek, genclere yonelik spor
programlariyla sosyal fayda yaratabilecek ve ulusal etkinliklere ev sahipligi yapabilecek bir
potansiyel tasimaktadir. Ancak mevsimsel hava kosullari, ¢cevresel tehditler ve yliksek yatirim

maliyetleri dikkatle yonetilmesi gereken risklerdir. Kiraz Liman1 Yasam Merkezi alani igin

yapilan SWOT analizi Tablo 5.1°de verilmektedir.

Tablo 5.1 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Sehir merkezine yakin konumda bulunmasi
ve ulagim kolayligi sayesinde halkin ve
sporcularin katilimini tegvik etmesi.

Bati ve karayel riizgarlarina karsi dogal
olarak korunakli yapiya sahip olmasi ve
yelken, kano, dalig, SUP ile baglangi¢ seviye
egitimler i¢in giivenli ortam sunmasi.

Deniz suyunun temiz olmasit ve kiy
¢evresinin bakimli bulunmast nedeniyle
saglik ve hijyen agisindan avantaj saglamasi.
Genis agik alan yapisina sahip olmasi ve
farkli branglarin ayni anda
uygulanabilmesine imkan tanimasi.

Yelken ve kiirek ge¢cmisinin bulunmasi ve
spor kiiltliriniin daha 6nce deneyimlenmis
olmasi.

Sosyal donatilar, yiiriiyiis yollar1 ve kumsal
alanlarin bulunmast ve spor faaliyetlerini
destekleyen sosyal ve rekreatif altyap1
sunmast.

Bozukkale Burnu’na yakin olmasi ve dalig
egitimi ile baslangic faaliyetleri igin uygun
ek mekan saglamasi.

Kuzey ve poyraz riizgarlarina agik olmasi ve
bu nedenle giivenlik riskleri yaratmasi.
Mendirek veya ek koruma yapilar
ihtiyacinin bulunmasi ve bu durumun altyap1
yatirimi gerektirmesi.

Su an i¢in tam donanimli bir su sporlart
tesisinin (depolama, egitim alani, giivenlik
merkezi vb.) bulunmamasi.

Spor Dbranglarinin ¢esitlilik gostermesine
ragmen profesyonel turnuva veya yarigmalar
icin yeterli teknik altyapinin bulunmamasi

Firsatlar

Tehditler

Ordu’nun turizm cesitliligini artiracak yeni
bir ¢ekim merkezi olma potansiyeline sahip
olmasi.

Yelken, kano, SUP ve dalig gibi farkh
branslarin bir arada sunulabilmesi sayesinde
¢ok yonli bir spor merkezi olma
potansiyeline sahip olmasi.

Genglere yonelik egitim programlar1 ve
okullarla yapilacak is birlikleri sayesinde

Karadeniz’in mevsimsel ve ani degisen hava
kosullarina sahip olmasi ve bu nedenle bazi
sporlarin yilin sadece belirli donemlerinde
yapilabilmesi.

Uygun giivenlik tedbirleri alinmamasi
durumunda kaza riskinin ortaya ¢ikmasi ve
tesis imajin1 olumsuz etkilemesi.
Altyapr yatirm maliyetleri ve
gereksinimlerinin bulunmasi.

bakim
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spor turizmi ve sporcu yetistirme potansiyeli
sunmasl.

Pandemi sonrasi agik hava etkinliklerine olan
ilginin artmasit nedeniyle talebin biiylime
gostermesi.

Yerel yonetim desteginin (Ordu Biiyiiksehir
Belediyesi himayesinde olmasi) bulunmasi
ve bu durumun planlama ile yatirimlar igin
avantaj saglamasi.

5.3.1.2. Akyaz1 Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi Su Sporlar

Potansiyeli SWOT Analizi

Akyaz1 Ordu Biiyliksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi, sehir merkezine ¢ok

yakin konumuyla su sporlarinin kent yasamina entegre edilmesi agisindan stratejik bir avantaja

sahiptir. Mevcut uzman antrendr kadrosu, oturmus Ogrenci potansiyeli ve temel altyapi

unsurlariyla siirdiiriilebilir bir egitim ortami sunmaktadir. Bununla birlikte, Civil Deresi’nin su

kalitesini olumsuz etkilemesi, aktivite alaninin sinirlilig1 ve korunakli bir yapinin bulunmamasi

tesisin verimliligini azaltan unsurlar arasindadir. Merkezin halk, iiniversite ve genglik

kuliipleriyle yapilacak is birlikleri sayesinde su sporlarina ilgiyi artirma potansiyeli

bulunmaktadir. Ancak kirleticiler, sert riizgar kosullar1 ve mevsimsel degiskenlikler uzun

vadede tesisin cazibesini ve glivenligini tehdit edebilir. Akyazi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su

Sporlar1 Egitim Tesisi alani i¢in yapilan SWOT analizi Tablo 5.2°de verilmektedir.

Tablo 5.2 Akyazi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi Su Sporlar1 Potansiyeli
SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Ordu sehir merkezine ¢ok yakin konumda

bulunmasi sayesinde ulasim kolaylig
saglamast ve halkin ilgisini ¢ekme
potansiyeli sunmast.

Yelken ve kano branglarinda uzman

antrenérlerin bulunmasi.

Itfaiye ekiplerinin arama-kurtarma ve dalis
tatbikatlar1 i¢in kullanilmasiyla ¢ok amagh
bir islev gbrmesi.

U¢ yili askin siiredir hizmet vermesi
sayesinde oturmus bir dgrenci potansiyeline
sahip olmasi.

Tesisin gerekli olan baglangi¢ diizeyinde
temel altyap1 ve ekipmanlara sahip olmasi.

Civil Deresi’'nin akisi nedeniyle suyun
siirekli bulanik ve c¢amurlu olmasi ve bu
durumun  gdrsel agidan  olumsuzluk
yaratmasi.

Dere yapist geregi kirletici unsurlarin alana
karigma ihtimalinin bulunmas.

Aktivite yapilacak alanin siirl olmasi.
Riizgarin 3 Bofor {izerine ¢iktiginda 6zellikle
yeni baslayanlar icin yelken yapmayi
zorlastirmasi ve tehlike arz etmesi.

Su sporlar1 aktiviteleri i¢in korunakli bir
alana sahip olmamasi.

Firsatlar

Tehditler

Sehir merkezinde bulunmasi sayesinde
halkin su sporlarina ilgisini artirabilecek
etkinliklerin diizenlenebilmesi.

Turistik faaliyetlerle entegrasyon saglanarak
daha genis kitlelere ulagsma imkam
bulunmasi.

Universite ve genglik kuliipleri ile is birligi
yapilarak 6grenci katiliminin artirilabilmesi.

Civil  Deresi’nin  getirdigi  kirleticiler
nedeniyle saglik ve ¢evre sorunlart yaganma
riski bulunmasi.

Deniz ve rilizgar kosullarinin dalgali ve sert
olmast ve bu nedenle 0zellikle acemi
sporcular i¢in giivenlik riski olusturmasi.
Suyun bulanik ve kirli olmasimnin uzun
vadede tesisin cazibesini azaltabilmesi.
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Yerel yonetim destegi sayesinde tesisin
altyapisinin =~ ve  tamitim  faaliyetlerinin
gelistirilebilmesi.

Mevsimsel  olarak  deniz  kosullarinin
degiskenlik gostermesi ve bu durumun
etkinliklerin siirekliligini kisitlayabilmesi.

5.3.1.3. Durugél Mahallesi Genclik ve Spor il Miidiirliigii Tesisleri Su Sporlari
Potansiyeli SWOT Analizi

Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri, giiclii kurumsal destegi,

nitelikli egitmen kadrosu ve yliksek 0grenci potansiyeliyle Ordu’daki su sporlari altyapisina

onemli katkilar sunabilecek bir konumdadir. Ancak tesisin kayalik kiy1 yapisi, riizgara acik

konumu ve sinirl gorsel ¢ekiciligi, 6zellikle baslangi¢ seviyesindeki sporcular i¢in dezavantaj

olusturmaktadir. Buna karsin, kiyt gerisinde yapilabilecek diizenlemeler ve tanitim

faaliyetleriyle tesisin cazibesinin artirilmasi miimkiindiir. Universiteler ve genglik kuliipleriyle

kurulacak is birlikleri, sporcu yetistirme kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglayabilir.

Bununla birlikte, cografi kisitlar ve siirekli degisken deniz kosullari uzun vadeli

siirdiiriilebilirlik agisindan dikkatle yonetilmelidir. Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor il

Miidiirligii Tesisleri i¢in yapilan SWOT analizi Tablo 5.3’te verilmektedir.

Tablo 5.3 Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor Il Miidiirliigii Tesisleri Su Sporlar1 Potansiyeli
SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde
bulunmasi sayesinde giiclii kurumsal ve
fiziksel altyap1 sunmasi.

Egitimci kadrosunun gii¢lii olmasi ve sporcu
yetistirme kapasitesinin yiiksek olmasi.
Ogrenci potansiyelinin yiiksek olmasi.

K1yt yapisinin kayalik olmasi nedeniyle
denize giris-¢ikisin zor ve giivenlik agisindan
riskli olmasi.

Riizgdra agik konumda bulunmasi ve
ozellikle acemi yelken ile kano sporcular
i¢in risk yaratmasi.

Cografi kosullar nedeniyle kalict korunakli
alan inga etmenin zor olmasi.

Suyun bulanik yapist nedeniyle gorsel
cazibenin diisiik olmasi.

Konumu itibariyla  goriiniirliigiiniin =~ az
olmasi.

Firsatlar

Tehditler

Genis kiy1 gerisinin yeni diizenlemeler ve
yatirimlarla su sporlar i¢in daha uygun hale
getirilebilmesi.

Tanitim faaliyetleriyle tesisin bilinirliginin
artirtlabilmesi.

Universiteler,  genglik  kuliipleri ~ ve
federasyonlarla is birligi yapilarak sporcu
yetistirme kapasitesinin gliglendirilebilmesi.

Cografi kosullar nedeniyle kalict korunakli
alan olusturulmasimin zor olmasi ve uzun
vadede bazi branslarin siirdiiriilebilirligini
kisitlamasi.

Riizgar ve deniz kosullarinin sporcular igin
stirekli giivenlik riski olugturmasi.

Bolgedeki dogal ¢evre kosullarmin (kayalik
yap1, bulanik su) su sporlarinin cazibesini
azaltmasi.
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5.3.1.4. Melet Irmag1 Agz1 Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Melet Irmag1 Agzi, dogal akint1 yapisi sayesinde kano, kiirek ve kiigiik 6l¢ekli rafting
faaliyetleri i¢in uygun bir potansiyel tasimakta ve ekoturizm agisindan da dikkat ¢ekici bir ¢cevre
sunmaktadir. Ancak taskin riski, su kalitesinin diisiik olmas1 ve akintinin kontrolsiiz yapisi, bu
alanin giivenli ve siirdiiriilebilir bicimde kullanilmasini zorlastirmaktadir. Yelken gibi bazi su
sporlarina elverissiz olan bdlge, dogru ¢evre diizenlemesi ve altyap1 yatirimlariyla sinirli doga
sporlarina uygun bir egitim ve etkinlik sahasina doniistiiriilebilir. Ayrica doga yiirliylisii, kamp
ve kano gibi etkinliklerin entegre edilmesiyle spor-turizm ¢esitliligi artirilabilir. Bununla
birlikte, ulasim zorluklar1 ve ¢evresel kirlilik riskleri dikkate alinarak planlama yapilmasi

gerekmektedir. Melet Irmagi Agz1 i¢in yapilan SWOT analizi Tablo 5.4’te verilmektedir.

Tablo 5.4 Melet Irmag1 Agz1 Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler

e Dogal akint1 yapisinin kano, kiirek ve kiigiik e  Dere yapisinin tagkin riski tagimasi nedeniyle
Olcekli rafting aktiviteleri icin uygunluk spor ve giivenlik acgisindan dezavantaj
saglamasi. olusturmas.

e Dogal cevrenin sundugu potansiyel ile e Su kalitesinin diisiik olmasi1 ve kirletici
ekoturizm ve rekreasyonel faaliyetler icin unsurlarin fazla bulunmast.
cazip bir ortam sunmast. e Alanin yelken sporu icin elverigsiz yapi

e Akintmin kontrollii planlama ile egitim gostermesi.
amagli kullanilabilmesi. e  Kontrolsiiz akintinin giivenlik riski yaratmasi

ve su derinliginin yetersiz olmasi.
e  Sehir merkezinden uzak olmasi

Firsatlar Tehditler

e Cevre diizenlemesi ve planli altyapi e Taskin ve akmti risklerinin faaliyetlerin
yatirimlart ile turizm ve sinirli doga sporlari stirekli aksamasina neden olabilmesi.
alan1 haline getirilebilmesi. e  Kirli su yapisinin uzun vadede sporcu sagligi

e Alanin rafting, kano ve kiirek branglarinin iizerinde olumsuz etkiler yaratabilmesi.
egitim ve etkinliklerinde kullanilabilecek e Altyap: yatirimlart yapilmadiginda gevresel
alternatif bir ortam sunmasi. kirlilik ve giivenlik sorunlarinin artabilmesi.

e Bolgenin dogal yapisinin su sporlar ile doga e  Ulasim zorluklarinin siirdiiriilebilir sporcu ve
yiirliyiisii ve kamp gibi biitlinciil spor-turizm ziyaret¢i cekme kapasitesini sinirlayabilmesi.
faaliyetlerinin entegre edilmesine imkan e Alanin su sporlari agisindan gérsel ve turistik
tanimast. cazibe sunmamasi

e Yerel halk ve turistler icin farkli spor e Irmakta yetersiz ve degisken su derinliginin
deneyimlerinin sunulabilmesi. olmasi.

5.3.2. Ordu 1li ficeleri Potansiyel Alanlar icin SWOT Analizleri

5.3.2.1. Giilyah ilgesi Su Sporlari Tesisi Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giilyal Ilgesi, uzun sahil seridi, dogal yapisinin korunmus olmasi ve Ordu-Giresun
Havalimani’na yakinlig1 sayesinde su sporlar1 agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Mevcut
su sporlart merkezi, kano, yelken ve dragon bot gibi branslara altyap: sunarken, kamp alani,
bisiklet yolu ve sosyal donatilarla desteklenmesi tesisin ¢ekiciligini artirmaktadir. Ancak deniz

suyunun zaman zaman kirlenmesi, il¢enin kiiciik 6lgekli yapist ve mevsimsel kullanim
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yogunlugu siirdiiriilebilirlik acisindan bazi sinirliliklar yaratmaktadir. Buna karsin atik su

yonetiminin iyilestirilmesi, tesis bolgesindeki deniz suyu kalitesini iyilestirilmesi ve turizm

odakl1 etkinliklerin artirilmasi, Giilyali’nin ulusal diizeyde bir su sporlar1 merkezi olarak

konumlanmasina katki saglayabilir. Cevreyle uyumlu planlama ve kurumlar arasi is birligiyle

bélgenin ekoturizm potansiyeli daha da giiclendirilebilir. Giilyali ilgesi Su Sporlar1 Tesisleri

icin yapilan SWOT analizi Tablo 5.5’te verilmektedir.

Tablo 5.5 Giilyal1 ilgesi Su Sporlar1 Tesisi Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Uzun sahil seridi ve dogal yapinin korunmus
olmasimin su sporlart ve doga turizmi igin
elverigli ortam sunmasi.
Ordu-Giresun Havalimani’na
ulasim kolaylig1 saglamasi.
Giilyal ilgesi Su Sporlar1 Tesisi’nin kano,
yelken ve dragon bot gibi branglara altyapi
saglamasi.

Kamp alani, bisiklet yolu, izleyici otoparki,
kayikhane, dus ve WC gibi destekleyici
donatilarin mevcut olmast.

Dragon bot yarislart ve bisiklet festivalleri
gibi sosyal etkinliklere ev sahipligi yaparak
sporcu  ve halk i¢in cazibe merkezi
olusturmasi.

Egitim programlarinin uzman egitmenler ve
deneyimli sporcular tarafindan verilmesinin
sporcu gelisimini desteklemesi.

MarinoPort gibi ek sosyal ve eglence
tesisleriyle  desteklenmesinin  katilimei
deneyimini zenginlestirmesi.

yakinligin

Yar1 kapali yapist nedeniyle deniz suyunun
¢evresel faktorlerden daha fazla etkilenmesi,
kirletici unsurlarin birikimine yol agarak atik
su riskini artrmast ve su kalitesinin
diigmesine neden olmasi.

Ilgenin kiiciik 6lcekli olmasmin siirekli
sporcu ve ziyaretci ¢ekme kapasitesini
smirlamasi.

Sezonluk yogunlugun bahar ve yaz aylarinda
yiiksek kullanim, kis aylarinda diisiik ilgi
yaratmasi.

Ordu il merkezine 16 km mesafede olmasi.

Firsatlar

Tehditler

Atik su sorunlariin ¢dziilmesinin bolgenin
giiclii bir su sporlart merkezi haline gelmesini
saglamasi.

Turizm odakli su sporlar1 ve egitim kampi
organizasyonlari ile ulusal gapta ilgi ¢ekme
potansiyeli sunmast.

Universiteler,  federasyonlar ve  ozel
kuliiplerle yapilacak is birliklerinin su
sporlart altyapisini giiglendirmesi.
MarinoPort ve gevredeki sosyal donatilarla
entegre ulusal ve uluslararasi etkinliklerin
diizenlenebilmesi.

Ilgenin dogal yapisinin ekoturizm ve genglik
turizmi projelerine entegre edilebilme imkan
sunmasl.

Cevresel kirlilik ve atik su problemlerinin
¢Oziilmemesinin tesisin cazibesini uzun
vadede azaltmasi.

Kiiciik 6l¢ekli yerlesim yapisinin bityiik ¢apli
organizasyonlarda altyap1 yetersizliklerine
yol agmast.

Deniz kosullarindaki degiskenlik ve ¢evresel
faktorlerin etkinliklerin aksamasina neden
olmast.

Bolgedeki turizm ve spor yatirimlarinin
stirdiiriilebilirliginin yeterince
saglanamamasinin risk olusturmasi.

5.3.2.2. Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Unye Yal1 mevki, sahip oldugu uzun sahil seridi, merkezi konumu ve korunakli deniz

yapistyla su sporlar1 agisindan giiglii bir potansiyel tasimaktadir. Ozellikle Yali mevki hem
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halkin hem de genglerin kolay erisebilecegi bir konumda bulunarak su sporlarina katilimi tegvik
etmektedir. Bolgede faaliyet gosteren kuliiplerin ve aktif sporcularin varligi, su sporlarinin yerel
diizeyde benimsenmesini saglamaktadir. Ancak altyapinin profesyonel tesis diizeyine
ulagmamis olmasi ve mevsimsel deniz kosullarinin yarattigi kisitlar, stirdiiriilebilir faaliyetlerin
onlinde engel olusturmaktadir. Buna ragmen dalis turizminin gelistirilmesi ve kiiltiirel
unsurlarla biitiinlesik etkinliklerin diizenlenmesi, Unye’nin bolgesel bir su sporlar1 merkezi

haline gelmesine katki saglayabilir. Unye Yali mevki su sporlart i¢in yapilan SWOT analizi

Tablo 5.6’da verilmektedir.

Tablo 5.6 Unye Yali Mevki Su Sporlari Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Uzun sahil seridi ve dogal plajlarin genis
turizm potansiyeli sunmast.

Yali mevkinin merkezi konumunun ulagim
kolaylig1 saglamasi ve halk ile genglerin
erisimini kolaylastirmasi.

Bati ve kuzey riizgarlarina karsi korunakli
yapmin kano, kiirek ve yelken sporlart igin
giivenli ortam sunmast.

Deniz feneri ¢evresinin dalis i¢in elverisli ve
temiz yap1 sunmasi.

Bolgede faaliyet gosteren su sporlart kuliibii
ve 50’ye yakin aktif kano sporcusunun
mevcut olmasi.

Gecmiste diizenlenen yelken egitimlerine
yiksek katilimin  halkin  spora ilgisini
artirmasi.

Kiiltiirel ve dogal turizm unsurlarinin spor ve
turizmin entegre edilmesini saglamasi.

Poyraza karst kismen korunakli olmasinin
zaman zaman giivenlik riski yaratmasi.
Deniz kosullarmin mevsimsel
degiskenliginin o6zellikle kis aylarinda dalga
ve riizgar etkisi olusturmasi.

Altyapinin  tam anlamiyla profesyonel
tesislesme seviyesine ulagamamasi.

Firsatlar

Tehditler

Yali mevkinde kurulacak bir tesisin kisa
stirede genis katilimci kitlesine ulagabilmesi.
Dalis turizminin gelistirilmesinin su altt
sporlart i¢in cazibe merkezi olusturmasi.
Kiiltir ve deniz turizmiyle biitiinlesik
organizasyonlarin olusturulabilmesi.
Genglerin ilgisinin siirdiiriilebilir bir sporcu
yetistirme ekosistemi saglamasi.

Altyapt tesislerinin  gehir manzarasini
bozacagl yoniindeki algi nedeniyle halkin
projelere karst tepki gostermesi ve bunun
tesis yatirimlarini geciktirme veya engelleme
riski olusturmasi.

Yeterli altyapt yatirimlart yapilmamasinin
potansiyelin tam olarak
degerlendirilememesine yol agmas.
Cevresel faktorlerin (kirlilik, kiy1r erozyonu
vb.) uzun vadede spor alanlarinin kullanimini
siirlamasi.

Bolgedeki rekabetgi turizm yatirimlarinin
dikkatleri farkli alanlara kaydirabilmesi.

5.3.2.3. Topcam Baraj Golii Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Topgam Baraj Golii, sakin ve dalgasiz su yapisiyla kiirek, kano, yelken ve riizgar sorfi
gibi branglara elverigli; dogal giizellikleri ve yiiksek rakimiyla da sporcular i¢in yiiksek irtifa

kamp alan1 potansiyeli tagiyan bir bolgedir. Ancak merkeze uzakligi, altyapi eksiklikleri ve kisa
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aktivite sezonu Onemli kisitlar olusturmaktadir. Dogru planlama ve c¢evreye duyarl
yatirimlarla, spor ve doga turizmini birlestiren siirdiiriilebilir bir destinasyona doniistiiriilmesi
mimkiindiir. Topcam Baraj Golii su sporlar1 potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.7°de

sunulmaktadir.

Tablo 5.7 Topgam Baraj Golii Su Sporlari Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler

Sakin ve dalgasiz su yapisinin kiirek, kano,
yelken ve riizgar sorfii baslangic seviyeleri
icin uygun olmasi.

Genis ylizey alaninin aym1 anda farkli su
sporlarina olanak saglamasi.

Essiz dogal giizellikler ve yiiksek rakimli
yayla golii 6zelliginin sporcular ve turistler
i¢in cazip olmast.

Sessiz ve izole ortamin milli takimlar ve
kuliipler icin yiiksek irtifa antrenman
kamplar1 agisindan avantaj saglamasi.
Trekking, yayla turizmi ve amator balik¢ilik
ile entegre edilebilecek c¢ok yonlii turizm
potansiyeli sunmasi.

Ulasim zorluklarinin Ordu merkeze 100 km
mesafe ve 1,5-2 saat yol siiresiyle ortaya
¢ikmast.

Mevcut su sporlar1 altyapisinin
bulunmamasinin iskele, soyunma odalar1 ve
bakim alanlarinin sifirdan insa edilmesini
gerektirmesi.

Yiiksek rakimin su sicakligint diisiik tutmasi
ve aktivite sezonunu Haziran—Eylil ile
smirlamasi.

Konaklama ve lojistik imkanlarmin sinirl
olmasmmin kamp veya yayla pansiyonlar
disinda tesislesme imkani sunmamasi.

Baraj golii lizerinde su sporlart tesisi
kurulmasi i¢in 06zel izin siireglerinin
karmagik ve uzun olmasi nedeniyle projenin
uygulama siirecinin zorlagmasi.

Firsatlar Tehditler
e Spor turizmi ve doga  turizminin e Altyapr yatirimlarinin maliyetli olmasinin
birlestirilmesiyle cazip bir destinasyon stirdiiriilebilirlik sorununa yol agmasi.
yaratilabilmesi. e Mevsimselligin  kisa  sezon  disinda

Milli takimlar i¢in yiiksek irtifa kamp
merkezi haline getirilebilmesi.

Elektrikli gezinti tekneleri ve su kayagi gibi
alternatif sporlarla ¢esitlilik saglanabilmesi.
Doga tutkunlari ve ekoturizm pazarina
yonelik paket programlarla wulusal ve
uluslararasi ilgi ¢ekilebilmesi.

Yerel halk i¢in istihdam ve ekonomik katki
potansiyeli sunulmasi.

kullanimin zayif kalmasina sebep olmasi.
Dogal ekosisteme zarar verme riskinin
kontrolstiz turizm ve c¢evre kirliligi ile
artmast.

Ulasim zorluklarinin yeterli ziyaretci ¢ekme
kapasitesini sinirlamasi.

Bolgedeki hava kosullarinin degiskenliginin
ani riizgdr ve yagislarla spor faaliyetlerini
etkilemesi.

Baraj golii statiisii nedeniyle gerekli resmi
izinlerin alinamamasi veya gecikmesi
sonucunda projenin ertelenmesi ya da
tamamen iptal edilme riskinin bulunmasi.

5.3.2.4. Ordu Ulugol Tabiat Parki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Ordu Ulugdl Tabiat Parki, durgun gol yilizeyi ve dogal giizellikleriyle kano, kiirek ve
SUP gibi su sporlari i¢in uygun; sakin atmosferiyle doga ve rekreasyon turizmi agisindan cazip
bir alan sunmaktadir. Ancak goliin kiiclik yiizol¢limii, ulasim zorluklar1 ve altyapr eksiklikleri
diizenli egitimler ve biiylik organizasyonlar i¢in kisitlayicidir. Yine de doga ile i¢ ice spor

kamplari, bolgesel etkinlikler ve mevcut tesislerle biitlinlesmis turizm paketleriyle
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stirdiiriilebilir bir spor destinasyonuna doniistiiriilebilme potansiyeli tagimaktadir. Ordu Ulugdl

Tabiat Parki su sporlar potansiyeline ilisgkin SWOT analizi Tablo 5.8’de sunulmaktadir.

Tablo 5.8 Ordu Ulug6l Tabiat Parki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Durgun ve giivenli gdl yiizeyinin kano, kiirek
ve SUP gibi g6l tabanli su sporlari igin uygun
olmasi.

Dogal giizellikler ve sakin atmosferin
rekreasyon ve doga turizmi agisindan cazip
olmasi.

Daglarla cevrili yapiin riizgarin etkisini
azaltarak baslangi¢ seviyesindeki sporcular
icin giivenli ortam sunmasi.

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi isletmesinin
kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik
potansiyeli sunmasi.

Kiigiik yiizolgiimii ve derinligin yelken gibi
alan  gerektiren branslar i¢in  uygun
olmamasi.

Sehir merkezine uzaklik ve zorlu ulagim
yollarinin biiyiik gruplar ve diizenli egitimler
icin kisitlayict olmasi.

Su  sporlart  i¢in  kalict  altyapinin
bulunmamasimin kayikhane ve ekipman
depolama alani eksikligine yol agmasi.

Gol  ekosisteminin  hassas  yapisinin
faaliyetlerin sinirh ve dikkatli yiiriitiilmesini
gerektirmesi.

Tabiat park:i statiisii nedeniyle insaat ve
isletme izinlerinin zor alinmasi, altyap1
kisitlar1 ve ¢evresel hassasiyetlerin su
sporlart tesisi kurulumunu zorlagtirmasi.

Firsatlar

Tehditler

Doga ile i¢ ice spor kamplar1 ve egitim

Ulagim zorluklariin katilm ve siireklilik

programlar1  diizenleme  potansiyelinin riskine yol agmasi.
bulunmasi. e  Ekosistemin zarar gdérmesinin
e  Ulusal ve bolgesel ¢apta kano, kiirek ve SUP strdiiriilebilirlik  ve  ¢evresel koruma
etkinlikleri organize edilebilmesi. onlemlerini gerektirmesi.
e Mevcut sosyal tesislerle entegre turizm ve e Biyik ve kalabalilk organizasyonlarda

spor paketleri olusturulabilmesi.
Sinirhi  altyapr yatinmlari ile su sporlart
etkinliklerinin ¢esitlendirilebilmesi.

lojistik sorunlarin yasanabilmesi.

Hava kosullarimin ani degisiminin gol
yiizeyindeki aktiviteleri etkilemesi.

Yetersiz ~ konaklama  ve  yeme-igme
olanaklarinin spor kamplari ve giiniibirlik
ziyaretgiler i¢in sinirlilik olusturmasi.
Koruma kurallari, gevresel denetimler ve
olas1 yerel halk-STK tepkileri nedeniyle
projenin durdurulmasi veya izinlerin iptal
edilmesi riski.

5.3.2.5. Persembe Yaylasi Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Persembe Yaylasi, gl ve menderes yapisi ile kano, kiirek ve SUP gibi su sporlarina
uygun, genis dogal alan1 sayesinde trekking ve kamp gibi aktivitelerle entegre edilebilecek ¢ok
yonlii bir spor ve turizm ortami sunmaktadir. Festivaller ve senlikler bdlgeye turist ¢ekme
potansiyeli yaratirken, karayolu baglantisinin elverisli olmasi yaz aylarinda erisimi
kolaylastirmaktadir. Ote yandan, sehir merkezine uzaklik, kis aylarindaki kar yogunlugu, kalici
su sporlari altyapisinin eksikligi ve sinirli turistik olanaklar diizenli kullanim ve biiyiik 6l¢ekli
organizasyonlar i¢in kisitlayicidir. Bununla birlikte, yaz doneminde kamp ve egitim

programlar1 diizenlenmesi, multidisipliner paketlerin gelistirilmesi ve bdlgesel tanitim
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faaliyetleriyle bolge, siirdiiriilebilir bir su sporlari lokasyonu haline getirilebilir. Persembe

Yaylasi su sporlar1 potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.9’da sunulmaktadir.

Tablo 5.9 Persembe Yaylas1 Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler

e GOl ve menderes yapilarinin kano, kiirek ve e Schir merkezine uzakligin diizenli egitim
SUP gibi gol tabanli su sporlari igin uygun programlar1 veya siirekli kullanim agisindan
ortam sunmast. kisitlayici olmasi.

e Dogal ve genis alanin multidisipliner turizm e Kis aylarinda yogun karin su sporlarimin dort
ve doga sporlartyla entegrasyon saglamak mevsim siirdiiriilebilirligini engellemesi.
icin elverisli olmasi. e Kalict su sporlart altyapisinin

e Festivaller ve senliklerin bdlgeye turist bulunmamasiin iskele, ekipman depolama
cekerek sosyal ve sportif etkinliklere katilim1 ve giivenlik alanlar1 eksikligine yol agmasi.
artirmasi. e Dogal yapmin hassasiyetinin her tiirli

tesislesme ve diizenleme siirecinde ¢evresel
planlama gerektirmesi.

e Smrh turistik altyapinin biyik 6lgekli
organizasyonlar ve  sirekli  kullanim
acisindan dezavantaj olusturmasi.

Firsatlar Tehditler
e Turizm odakli su sporlart etkinliklerinin e Mevsimselligin  kis ve yogun yagis
ulusal ol¢ekte ¢ekim merkezi potansiyeli donemlerinde faaliyetlerin sinirli olmasina
sunmast. yol agmasi.
e  Multidisipliner paketlerin (trekking + kano + e  Ulasim ve erigim zorluklarinin biiyiik gruplar
kamp gibi) 06zglin deneyim alanlan veya ekipman tagimada lojistik sorunlara
yaratmasi. neden olmasi.

e (Cevresel bozulma riskinin turizm ve etkinlik
planlamasi sirasinda dogal yapinin zarar
gbérmesine yol agmasi.

e  Altyap eksikliginin giivenlik ve operasyonel
stirdiiriilebilirlik agisindan risk olusturmasi.

5.3.2.6. Gaga Golii Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Fatsa’da yer alan Gaga Golii, Dogal Sit Alam statiisiiyle korunarak ekosistemin
stirdiiriilebilirligini glivence altina almakta; ¢cevresindeki findik bahgeleri, adaciklar1 ve zengin
biyolojik cesitliligiyle dogal bir giizellik sunarken kano ve ¢esitli rekreasyonel aktiviteler i¢in
de cazip bir ortam olusturmaktadir. Asfalt yol ile merkeze erisimin kolay olmast ve Ordu
Biiyiiksehir Belediyesi’nin peyzaj diizenlemeleri goliin kullaniminmi desteklerken, sosyal
donatilar ziyaretcilere konfor saglar. Ancak, 60 dekar ile sinirli ylizolglimii, koruma statiisii
nedeniyle tesislesme kisitlar1 ve profesyonel diizeyde su sporlari i¢in alan eksikligi, faaliyetlerin
dlgegini sinirlamaktadir. Ote yandan, rekreasyonel kano, doga yiiriiyiisleri, ekoturizm ve egitim
amaclh kullanim firsatlar1 bolgeyi turizm acisindan ¢ekici hale getirmekte, ancak yogun
ziyaretci baskist ve cevresel tehditler siirdiiriilebilirligi riske atabilmektedir. Gaga Golii su

sporlar1 potansiyeline ilisgkin SWOT analizi Tablo 5.10°da sunulmaktadir.
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Tablo 5.10 Gaga Go6lii Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Findik bahgeleri, adacik ve biyolojik
cesitlilik ile dogal giizelliklerin turizm ve
rekreasyon i¢in cazibe olusturmasi.

Asfalt yolla ulagimin saglanmasinin merkeze
erigimi kolaylastirmast.

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yapilan ¢evre ve peyzaj diizenlemelerinin g6l
alaninin kullanimini desteklemesi.

WC, mescit, biife ve fotograf ¢ekim alanlar
gibi sosyal olanaklarin ziyaretgilere konfor

Yiiz6l¢iimiiniin 60 dekar ile sinirlt olmasinin
genis  Olcekli su  sporlarina  uygun
olmamasina yol agmasi.

Koruma statiisiiniin tesislesme imkanlarin
kisitlamasi.

Findik bahgeleri ve yerlesim alanlarina
yakinliginin gevresel baski riskini artirmasi.
Profesyonel diizeyde yelken ve kiirek gibi su
sporlari i¢in yeterli alan bulunmamasi.

Ordu merkeze 33 km mesafede olmasinin

saglamasi. ulasim  ve toplu tagima imkanlarmi
e (GoOlin dogal yapisinin kano sporu igin smirlamasi.
elverigli alan sunmasi.
Firsatlar Tehditler

Rekreasyonel kano, doga yiiriiyiisleri ve
fotografciligt  entegre  ederek  turizm
potansiyeli yaratabilmesi.

Yogun ziyaretci baskisinin koruma altindaki
ekosisteme zarar verebilmesi.

Atik  yonetimi ve gevre temizligi

e Cevresel degerleriyle ekoturizm ve egitim yapilmadiginda goliin  kirlenme riskinin
amagch kullanima uygunluk saglamasi. ortaya ¢ikmasi.
e Festival veya etkinlik alan1 olarak dogal e Sinirlh su yiizeyinde asir1  kullanimin

cekicilik sunmasi.
Ordu’nun tanitiminda “korunan dogal goller”
temasiyla dne ¢ikabilmesi.

ckosistem dengesini bozmasi.

Plansiz yapilagma ve g¢evresel baskilarin sit
alani niteligini tehdit etmesi.

Iklim degisikligi ve kuraklik sonucunda su
seviyesinin azalmasi.

5.3.2.7. Fatsa Limam ve Elek¢i Deresi Su Sporlar: Potansiyeli SWOT Analizi

Fatsa Limani, s1g, korunakli ve durgun su yapisi ile kano ve kiirek gibi su sporlari i¢in
giivenli bir ortam saglarken, sehir merkezine yakin konumu ulagimi kolaylastirmakta ve Deniz
Bilimler1 Fakiiltesi’nin akademik destek ve oOgrenci katilimi imkani sunmasi bdlgeyi
giiclendirmektedir. Fener Adasi’ndaki sosyal ve rekreasyonel alanlar ile giinliik tekne turlari,
turizm ve spor aktivitelerinin entegre edilmesine katki saglar. Ancak liman alaninin balik¢1
tekneleriyle paylasilmasi, ekipman yetersizligi ve dar alan yapist bazi su sporlarinin
uygulanmasi kisitlamaktadir. Bununla birlikte, akademi, yerel yonetim ve sivil toplum is
birligi ile bolge, Karadeniz kiyisinda marka degeri yiiksek bir su sporlari merkezi haline
getirilebilir. Liman faaliyetleri ve ¢evresel kirlilik gibi riskler stirdiiriilebilirligi tehdit edebilse
de planl kullanim ve altyap: yatirimlari ile bu tehditler yonetilebilir. Fatsa Liman1 ve Elekgi

Deresi su sporlar1 potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.11’°de sunulmaktadir.
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Tablo 5.11 Fatsa Limani1 ve Elek¢i Deresi Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Liman 6zelliginin s18, korunakli ve durgun
bir su yapisi saglamasi.

Liman ve adanin sehir merkezine yakin
olmasimnin kara yolu ile kolay ulasim
miimkiin kilmasi.

Fatsa  Deniz  Bilimleri  Fakiiltesi’nin
varligmin akademik destek ve dgrencilerin
spor faaliyetlerine katilim imkan1 sunmasi.
Fener Adasi lizerindeki kafe, oturma alanlari,
kus gozlem noktalari, balik izleme havuzlari
ve seyir diirbiinlerinin sosyal ve rekreasyonel
kullanim olanag: sunmas.

Glinlik tekne turlarinin turizm ve spor
faaliyetlerini entegre etmesi.

Liman alaninin kiiclik tonajli gemiler ve

balik¢t tekneleriyle paylasilmasinin = su
sporlart icin kullanim ¢atigmasi riski
olugturmasi.

Profesyonel yarislar igin yeterli genislik ve
uluslararasi standartlarda tesis altyapisinin
eksik olmasi.

Liman ¢evresindeki balik¢1 atiklar: ve liman
faaliyetlerinin ~ ¢evresel  kirlilik  riski
yaratmasi.

Mendirek igerisinde olmasindan dolay1 su
sporlarmin liman i¢inde yapilmasma engel
olmas1

Firsatlar

Tehditler

Akademi, yerel yonetim ve sivil toplum is
birliginin giiclii bir gelisim modeli olusturma
imkan1 sunmast.

Karadeniz kiyisinda énemli bir su sporlar
merkezi olarak marka degeri yaratabilmesi.
Sosyal ve rekreasyonel olanaklarla genis
ziyaretgi kitlesine hitap etmesi.

Liman faaliyetlerinin su
giivenlik riski olusturmasi.
Deniz kirliligi ve balik¢ilik atiklarinin su
kalitesini diislirmesi.

Mevsimsel dalgalanmalar ve koti hava
kosullarmin tesis kullanimini sinirlamast.

sporlart igin

5.3.3. Giresun ili Il Merkezi Potansiyel Alanlar i¢in SWOT Analizleri
5.3.3.1. Giresun Merkez Kumyal Mevki Su Sporlar1 SWOT Analizi

Giresun Merkez Kumyali mevki, sehir merkezine yakin konumu ve denize dogrudan

erisim avantaji ile su sporlart i¢in gelecekte dnemli bir potansiyel tasimaktadir. Mevcut

durumda alanin tamamen balik¢ilar tarafindan kullanilmasi, tesislesmeye fiziksel engel

olustursa da yeni balik¢1 baragi projesinin tamamlanmasiyla bolge su sporlarina agilabilecek

niteliktedir. Kano, yelken, kiirek, SUP ve dalig gibi farkli branglarin ayni1 anda uygulanabilecegi

genis bir alan olusturma imkani, Kumyali’y1 stratejik bir lokasyon haline getirmektedir. Ancak

liman trafigi ve dalga kosullarindaki degiskenlik, giivenlik acisindan dikkat edilmesi gereken

zay1f yonlerdir. Balik¢i bariaginin taginmasinin ardindan yapilacak planli yatirimlar sayesinde

Giresun’da su sporlar kiiltiirlinlin gelisimi desteklenebilir. Giresun Merkez Kumyali mevki su

sporlar1 potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.12’de sunulmaktadir.

Tablo 5.12 Giresun Merkez Kumyali Mevkii Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Sehir merkezine ¢ok yakin konumda
bulunmasi nedeniyle halkin ve genglerin su
sporlarina kolay erigim saglamasi.

Yeni balikg1 barimagi projesinin
tamamlanmasi durumunda mevcut alanin su
sporlari i¢in uygun hale gelebilmesi.

Mevcut durumda tim barmak alanlarinin
balik¢ilar tarafindan kullanilmasi nedeniyle
su sporlarina uygun fiziksel alan
bulunmamasi.
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Kiy1 yapisinin genis olmasi sayesinde kano,

Giresun Port Limani’nin yakinligimin sportif

yelken, kiirek, SUP ve dalig gibi farkh faaliyetler igin potansiyel tehlike
branslarin birlikte uygulanabilmesi. olusturabilmesi.
o Halkin denize dogrudan erisim imkanina
sahip olmasi nedeniyle farkindalik ve katilim
potansiyelinin yiiksek olmasi.
Firsatlar Tehditler

Balik¢1 barinagimin tasinmasiyla su sporlari
i¢in yeni bir tesis alani olugturulabilmesi.
Sehir merkezindeki konumunun gencleri

spora yonlendirmek acisindan stratejik
avantaj sunmasi.
Giresun’da  su  sporlarn  kiiltiiriiniin

gelismesini ve yeni sporcularin yetismesini
saglayacak bir merkez haline gelebilmesi.

Liman ve mendirek ¢evresinde yasanabilecek
yogun deniz trafiginin gilivenlik riskleri
yaratmas.

Balikgr  taginma  siirecinin  uzamasi
durumunda alanin uzun vadede atil kalmasi
riski.

5.3.3.2. Giresun Merkez Gemiler Cekegi Mevki Su Sporlar1t SWOT Analizi

Giresun Merkez’de yer alan Gemiler Cekegi mevki, korunakli yapist ve Giresun

Adast’na yakin konumu sayesinde su sporlart agisindan yiiksek potansiyele sahip bir bolgedir.

Mendirek yapisi sayesinde bati karayel ve kuzey riizgarlarina karst dogal koruma saglayan alan,

kano, yelken, kiirek, SUP ve dalig gibi branslarin giivenli big¢imde uygulanmasina elverislidir.

Ancak mevcut durumda barmak alaninin tamamen balik¢ilar tarafindan kullanilmasi,

tesislesmeyi kisitlayan temel faktordiir. Balik¢1 kooperatifinin olumsuz yaklasimi ve isletme

izin kisitlari, kisa vadede su sporlari faaliyetlerinin baslatilmasini zorlastirmaktadir. Uygun izin

ve planlama siireglerinin tamamlanmasi halinde ise Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki,

Giresun’da siirdiiriilebilir bir su sporlar1 merkezi haline gelebilir. Giresun Merkez Gemiler

Cekegi mevki su sporlart potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.13’te sunulmaktadir.

Tablo 5.13 Giresun Merkez Gemiler Cekegi Mevki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Kiy1 yapisinin dalga ve riizgira karst
korunakli olmasi nedeniyle su sporlari igin
giivenli bir ortam saglamasi.

Mendirek yapisinin bati, karayel ve kuzey
riizgarlarina karg1 dogal koruma sunmasi.
Giresun Adasi’na yakin konumunun dalis ve
acik deniz sporlart agisindan avantaj
olusturmasi.

Barinak alanmmin  tamamen  balikgilar
tarafindan kullanilmasi nedeniyle su sporlari
i¢in fiziksel alan bulunmamasi.

Barmagin balik¢t  kooperatifi tarafindan
isletilmesi ve gerekli izinler olmadan sportif
faaliyetlerin yiiriitiilememesi.
Balik¢ilarm  su  sporlar
olumsuz yaklasim gostermesi.

etkinliklerine

Firsatlar

Tehditler

Uygun izin siiregleri tamamlandiginda alanda
¢ok brangli bir su sporlar1 merkezi
kurulabilmesi.

Sehir merkezine yakin konumun genglerin ve
halkimn katilimini tegvik etmesi.

Dalis, kano ve yelken gibi sporlarin aym
bolgede entegre bigimde yiiriitiilmesiyle
turizm potansiyelinin artirilabilmesi.

Balikgilik faaliyetleri ve liman i¢i deniz
trafiginin glivenlik riski olusturmasi.

Izin siireclerinin uzamasi veya olumsuz
sonug¢lanmasinin projeyi geciktirme riski.
Cevresel baskilar ve kiyt kullanim
catigmalarinin tesis planlamasini olumsuz
etkilemesi.
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5.3.3.3. Aksu Su Uriinleri Kooperatifi Mevkii Su Sporlart SWOT Analizi

Giresun Merkez’de bulunan Aksu Su Uriinleri Kooperatifi mevki, konumu itibariyla su
sporlar1 acisindan bazi avantajlar sunsa da cevresel ve fiziksel kosullar bakimindan ciddi
siirliliklar barindirmaktadir. Barinagin dere agzinda yer almasi, suyun stirekli bulanik, kirli ve
akintili olmasina neden olurken, bu durum sporcular i¢in giivenlik ve saghk riski
olusturmaktadir. Mendirek yapisinin dar olmasi ve kum birikimi egilimi, kiigiik tekneler ile
kano veya SUP gibi baslangic diizeyindeki su sporlarinin saglikli yiiriitilmesini
zorlastirmaktadir. Ayrica bitisikteki ¢opliik alani, ¢evresel ve gorsel olarak olumsuz bir etki
yaratmaktadir. Bu nedenlerle, alanin mevcut haliyle su sporlar1 tesisine doniistiiriilmesi
onerilmemekte, ancak ileriye doniik cevresel rehabilitasyon ¢alismalariyla potansiyel
kazanabilecegi degerlendirilmektedir. Aksu Su Uriinleri Kooperatifi mevki su sporlart

potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.14’te sunulmaktadir.

Tablo 5.14 Aksu Su Uriinleri Kooperatifi Mevki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler
e  Sehir merkezine yakin konumda bulunmasi e Dere agzinda konumlanmasi nedeniyle suyun
nedeniyle erisim kolayligi saglamasi. stirekli bulanik, kirli ve akintili olmast.
o Dogal bir su baglantisina sahip olmasi e Bitisigindeki ¢opliik alaninin ¢evresel ve
nedeniyle potansiyel bir antrenman alam gorsel olumsuzluk yaratmasi ve sporcularin
olusturabilmesi. saglig1 agisindan tehlike arz etmesi.

e Mendirek ¢ikisinin dar yapist ve kum
birikimi potansiyelinin yiiksek olmasi.

e Akintilarin  kontrolsiiz  hale  gelmesi
durumunda giivenlik riski olusturmasi.

e Baslangi¢ diizeyindeki sporcular i¢in uygun
giivenli alanin bulunmamasi.

Firsatlar Tehditler

e  Alanin rehabilitasyonuyla kano ve SUP gibi e Derenin tagkin ve kirlilik riski nedeniyle su
branslara uygun hale getirilebilmesi. kalitesinin siirekli degiskenlik gdstermesi.

e Cevresel iyilestirme projeleri ile bolgenin e Coplik alanindan kaynaklanabilecek
ekoturizm ve egitim amagli kullanilabilmesi. cevresel kirlilik ve saglik riskleri.

o Kooperatif is birligiyle sosyal sorumluluk e Mendirek ¢ikisindaki  akintilarin  spor
projeleri kapsaminda spor faaliyetlerinin giivenligi agisindan kalici tehdit olusturmasi.
gelistirilebilmesi. e Balik¢1 faaliyetleriyle su sporlar1 arasinda

potansiyel kullanim ¢atigmasi yaganmasi.

5.3.3.4. Uzunkum Yeni Balik¢1 Barinag Mevki Su Sporlar1 SWOT Analizi

Uzunkum Yeni Balik¢1 Barmagi mevki, sahip oldugu genis fiziksel alan, korunakli
yapist ve heniiz yogun kullanimda olmamasiyla Giresun’da su sporlari tesisine doniistiiriilmeye
uygun bolgelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Barinagin riizgar ve dalga kosullarina karsi
dogal koruma saglamasi, kano, yelken, kiirek ve SUP gibi branslarin giivenli bi¢imde

uygulanmasina olanak tanimaktadir. Ayrica balik¢1 faaliyetlerinin ¢ogunlukla kis aylarinda
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gerceklesmesi, yaz aylarinda spor aktiviteleriyle mevsimsel uyum yakalanmasini
kolaylastirmaktadir. Ancak mendirek ¢evresinde olugabilecek kum birikimi, uzun vadede s1glik
sorunu yaratabileceginden planlama asamasinda dikkate alinmalidir. Uygun diizenlemelerle
balik¢1 tekneleri ve spor alanlarinin ayrilmasi halinde, mevki hem rekreatif hem de sportif
acidan stratejik bir merkez haline gelebilir. Uzunkum Yeni Balik¢1 Barinagi mevki su sporlari

potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.15’te sunulmaktadir

Tablo 5.15 Uzunkum Yeni Balik¢1 Barinagi Mevki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler
e  Genis fiziksel alanin tesis kurulumu ve ¢ok e Mendirek  bolgesinde  kum  birikimi
brangli aktiviteler i¢in uygunluk saglamasi. potansiyelinin yiiksek olmasi ve uzun vadede
e Riizgar ve dalga kosullarina karst korunakli siglik sorunlart yaratmast.
yapinin giivenli bir ortam sunmasi. e Balikei teknelerinin girig-¢ikis hareketlerinin
e Kano, yelken, kiirek ve SUP gibi farkli zaman zaman spor giivenligini etkilemesi.
branslarin bir arada uygulanabilmesi. e Mevcut sosyal ve teknik altyapi
s Balikgt  faaliyetlerinin ki aylarinda eksikliklerinin tesislesme Oncesi yatirim
yogunlagmastyla  su  sporlarmmin  yaz gerektirmesi.
doneminde rahat yiiriitiilebilmesi.
Firsatlar Tehditler
e Heniiz tahsis yapilmamig genis alan e Kum birikimi ve siglasmanin uzun vadede
sayesinde planli bir su sporlar1 merkezi altyap1 bakim maliyetlerini artirmasi
tasarlanabilmesi. e Balik¢1 trafiginin artmasi halinde kullanim
e Balik¢ilar ve yerel yoOnetim arasinda ¢atigmasi yasanma riski.
koordinasyon saglanarak spor ve ekonomik e Plansiz yapilagsma veya yogun kullanimin
faaliyetlerin birlikte yiiriitiilebilmesi. cevresel etkiler yaratmasi.
e Bodlgenin dogu cikiginda yer almasiyla sehir e Giivenlik oOnlemleri almmadigi durumda
trafiginden bagimsiz erisim imkani1 sunmasi. mendirek ¢evresinde akint1 kaynakli risklerin
e Dalis, kano ve yelken gibi farkli branslarin olugmasi.
entegre edilmesiyle turizm potansiyelinin
artirtlabilmesi.

5.3.4. Giresun {li Tlgeleri Potansiyel Alanlar icin SWOT Analizleri

5.3.4.1. Espiye-Yaghdere Mevki Su Sporlar1 SWOT Analizi

Espiye-Yaghidere Mevki, Giresun’un en yiiksek su sporlart potansiyeline sahip
alanlarindan biri olup, oOzellikle rafting ve kano branglari i¢in dogal bir parkur niteligi
tagimaktadir. Bolgenin dogal akisa sahip su yapisi, etap olusturulmasi durumunda egitim ve
yarigma faaliyetlerine uygun bir ortam sunmaktadir. Sehit Cengiz Saribas Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi biinyesinde yliriitiilen spor faaliyetleri, genglerin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katilimini saglayarak su sporlari kiiltiiriinlin gelisimine katki saglamaktadir.
Ancak parkurun kisa olmasi, su seviyesinin mevsimsel olarak diismesi ve hidroelektrik
santrallerin akis rejimini etkilemesi, faaliyetlerin siirekliligini simirlandirmaktadir. Uygun

altyap1 diizenlemeleri ve su yonetimi planlamalariyla bolge, Giresun’un doga temelli su sporlari
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merkezi haline gelebilir. Espiye-Yaglidere mevki su sporlar1 potansiyeline iliskin SWOT

analizi Tablo 5.16’da sunulmaktadir.

Tablo 5.16 Espiye-Yaglidere Mevki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler

Zayif yonler

Dogal akisa sahip nehir yapisinin rafting ve
kano branslarinda baslangi¢ asamasi egitim
icin kisa mesafeli elverisli parkur sunmas.
Korunakli alanlar1 sayesinde sporcular igin
giivenli ortam olusturmasi.

Parkur uzunlugunun kisa olmasi ve bazi
bolgelerde derinligin yetersiz kalmasi.

HES faaliyetlerinin su seviyesini diigiirmesi
nedeniyle akis hizinin ve performans
kosullarinin degiskenlik gostermesi.

e  Yerel egitim kurumlar araciligiyla kano ve e Altyapt eksikligi nedeniyle ekipman,
rafting  faaliyetlerinin  aktif  bicimde giivenlik ve izleyici alanlarinin sinirli olmasi.
stirdiiriilmesi.

e Ogrencilerin  ulusal ve  uluslararas
yarigmalara  katiliminin  bélgesel  spor
kiiltlirlinii geligtirmesi.

Firsatlar Tehditler
e Uygun altyapt diizenlemeleriyle ulusal e HES’lerin su akisini kisitlamasi nedeniyle

diizeyde kano ve rafting etkinliklerine ev
sahipligi yapilabilmesi.

Egitim kurumlar1 ve federasyon is birligiyle
sporcu yetistirme kapasitesinin
artirtlabilmesi.

Bolgenin doga turizmiyle entegre edilerek
spor turizmi destinasyonu haline
getirilebilmesi.

Yerel halkin katilimryla sosyal ve ekonomik
canlanma saglanabilmesi.

parkur uygunlugunun mevsimsel olarak
azalmasi.

Yogun yagis donemlerinde ani akint1 artis1 ve
tagkin riskinin faaliyetleri tehlikeye sokmasi.
Cevresel diizenlemeler yapilmadiginda dogal
alanin bozulma riski.

Yetersiz bakim ve giivenlik 6nlemlerinin

uzun vadede sporcular i¢in risk olusturmasi.

5.3.4.2. Giilburnu Mevki Su Sporlar1 SWOT Analizi

Giilburnu mevkii, kiy1 yapisi ve nispeten sakin deniz kosullar1 sayesinde 6zellikle kano

ve SUP gibi baslangi¢ diizeyindeki su sporlar1 i¢in elverisli bir potansiyele sahiptir. Alanin

dogal korunakli yapisi, egitim ve deneme faaliyetlerinin giivenli bi¢imde yiiriitiilmesine olanak

tanimaktadir. Ancak bolgedeki balik¢r barnaklarinin varligr kullanilabilir alan1 sinirlamakta,

sehir merkezine uzakligi ise ulasim ve lojistik agidan dezavantaj olusturmaktadir. Bu nedenle

ileri seviye spor etkinlikleri ve siirekli organizasyonlarin gerceklestirilebilmesi i¢in altyap:

yatirimlar1 ve ek gilivenlik 6nlemleri gereklidir. Uygun diizenlemeler yapildiginda, Giilburnu

mevki Giresun’un dogu kiyisinda alternatif bir su sporlar1 egitim noktast haline gelebilir.

Giilburnu mevki su sporlar1 potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.17°de sunulmaktadir.
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Tablo 5.17 Giilburnu Mevki Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler

e Kiy1 yapisinin korunakli olmasi nedeniyle e Balik¢1 barnaklarinin  varligi nedeniyle
baslangic seviyesindeki kano ve SUP kullanilabilir alanin sinirli olmasi.
aktivitelerine uygunluk saglamasi. e Sehir merkezine uzak konumun ulagim ve

e Dogal ortamin sakinligi sayesinde egitim ve lojistik zorluklar olusturmasi.
deneme faaliyetleri igin giivenli kosullar e Mevcut durumda sosyal ve teknik altyapi
sunmast. eksikliginin bulunmasi.

s QGiriiltliden uzak yapisi1 nedeniyle odakli e Siirekli etkinlikler i¢in yeterli giivenlik ve
egitim programlarimin yiiriitiilmesine destek hizmetlerinin olmamasi.

elverisli olmasi.
o  Turizm potansiyelinin yiiksek olmasi-

Firsatlar Tehditler

e Kano ve SUP egitimleri igin alternatif bir e Balik¢1 faaliyetlerinin su sporlariyla alan
egitim merkezi haline getirilebilmesi. kullanim ¢atigmas1 yaratma riski.

e  Altyap1ve giivenlik iyilestirmeleriyle diizenli e Ulasim yetersizlikleri nedeniyle
spor etkinlikleri diizenlenebilmesi. stirdiiriilebilir kullanimin saglanamamas.

o Bolgenin dogal yapisi sayesinde doga e Dalgalar ve riizgar kosullarinin mevsimsel
sporlar1 ve turizmle entegre edilebilmesi. degiskenligi nedeniyle giivenlik riskleri

olusabilmesi.

e Plansiz kullannm durumunda ¢evresel
bozulma ve kiy1 erozyonu riski.

5.3.4.3. Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1t SWOT Analizi

Tirebolu Karayollar1 mevki ve Harsit Cay1, Giresun’un su sporlari agisindan en gelismis
merkezlerinden biridir. ilce merkezinde yer almasi, ulasim kolaylig1 ve mevcut altyapi
olanaklar1 sayesinde kano, yelken, SUP, dalis ve rafting gibi farkli branslarin uygulanmasina
elverigli bir ortam sunmaktadir. Kiy1 yapisinin korunakli olmasi ve yeterli kara alaninin
bulunmasi, tesislesme ve ekipman yerlesimi acisindan biiylik avantaj saglamaktadir. Harsit
Cayr’nin son kesiminde yer alan dogal parkur, 6zellikle egitim ve tanitim amacli aktiviteler i¢in
stratejik bir katki sunmaktadir. Altyap: gliglendirmesi ve profesyonel kadro destegiyle Tirebolu,
bolgesel diizeyde su sporlart merkezi olma potansiyeline sahiptir. Tirebolu Karayollart mevki

ve Harsit Cay1 su sporlari potansiyeline iliskin SWOT analizi Tablo 5.18’de sunulmaktadir.

Tablo 5.18 Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Potansiyeli SWOT Analizi

Giiclii yonler Zayif yonler
e lgce merkezinde yer almasi sayesinde ulasim e  Harsit Cay1 parkurunun kisa olmasi ve bazi
ve lojistik kolaylig1 saglamasi. bolgelerde derinligin yetersiz kalmasi.
e  Kiy1 yapisiin korunakli olmasi ve baslangi¢ e Kis donemlerinde hava  kosullarinin
ile orta diizey egitimlere uygunluk sunmasi. aktiviteleri kisitlamasi.

e Konteyner, yiizer iskele ve rampa gibi
mevcut altyap1 unsurlarinin bulunmasi.

e Harsit Cayr’'nmin dogal akisinin kano ve
rafting aktiviteleri i¢in uygun kosullar
saglamasi.
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o Yaz doneminde aktif olarak diizenlenen
egitimlerle su sporlari kiiltliriinlin gelismis

olmasi.
Firsatlar Tehditler
e Giresun’un su sporlart merkezi olarak e Harsit Cayi’'nda su seviyesinin mevsimsel
tanitilmasinda oncii bir rol iistlenebilmesi. olarak azalmasi nedeniyle etkinliklerin
e Rafting, kano ve yelken branslarinda ulusal stirekliliginin etkilenmesi.
diizeyde etkinliklerin diizenlenebilmesi. e Plansiz kullanim veya asirt yogunluk
e Egitim kurumlann ve federasyonlarla sonucunda c¢evresel bozulma riski.
yapilacak is birlikleriyle sporcu yetistirme e llcede balikgilik ve su sporlar1 faaliyetleri
kapasitesinin artirilabilmesi. arasinda alan kullanim catismasi yagsanmasi.

o Harsit Cayr cevresinde doga turizmiyle
entegre spor etkinlikleri gelistirilebilmesi.

5.4. Alan Secimi I¢cin Cok Kriterli Karar Verme Uygulamasi (AHP)

Su sporlari, bolgesel turizmin gelismesine, genglerin spora yonlendirilmesine ve kiy1
sehirlerinde sportif ¢esitliligin artmasina katki saglayan énemli bir faaliyettir. Ancak bu tiir
tesislerin yer seciminde, ulagim kolayligi, dogal kosullar, altyap: yeterliligi, turizm potansiyeli
ve sirdiiriilebilirlik gibi ¢ok sayida faktor goz Oniine alinmalidir. Bu nedenle, karar verme
stirecinin bilimsel temellere dayandirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu calismada, Ordu ili merkez bolgesi ve ilgelerinde kurulmasi planlanan su sporlari
tesisleri i¢in en uygun yerin belirlenmesi amaciyla Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi
kullanilmistir.

AHP, Saaty (1980) tarafindan gelistirilmis c¢ok kriterli karar verme problemlerini
¢ozmek i¢in kullanilan sistematik bir yontemdir. AHP, karmagsik karar problemlerini daha
anlasilir bir yapiya doniistiiriirken hem nitel hem de nicel faktorleri bir arada degerlendirme
olanag: saglar. Bu yontem, karar vericilerin bilgi, deneyim ve sezgilerini matematiksel bir
yapiya entegre ederek, alternatiflerin goreceli 6nemini belirlemeye yardimci olur. AHP, bir
problemi amag-kriter-alt kriter-alternatifler biciminde hiyerarsik bir yapiya doniistiiriir ve bu
yap1 iizerinden ikili karsilagtirmalar yapilarak agirlik katsayilar1 hesaplanir.

AHP ii¢ temel asamadan olugmaktadir:

e Problemin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi,

e Kiriterlerin, alt kriterlerin ve alternatiflerin ikili  karsilastirmalarla
degerlendirilmesi,

e Normalizasyon, agirliklandirma, tutarlilik oraninin hesaplanmasi ve sentezleme
islemleri.

Calismada yer se¢imine iliskin kriterlerin belirlenmesi i¢in uzman goriisiine dayali bir

yontem uygulanmuistir.
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5.4.1. Ordu ve Giresun Il Merkezi ve Ilgeleri icin AHP Yapisi

Ordu ve Giresun il merkezi ve ilgelerinde su sporlari i¢in optimum alanlarin
belirlenmesi amaciyla bolgede profesyonel olarak su sporlariyla ilgilenen; ii¢ farkli branstan il
temsilcisi, li¢ antrendr, bir milli sporcu ve bir akademisyen olmak iizere toplam sekiz uzmanla
goriisme yapilmistir. Uzmanlardan elde edilen goriisler sonucunda, su sporlari tesislerinin
kurulacag yerleri belirlerken dikkate alinmasi gereken kriterler belirlenmistir. Tiim uzmanlarin
degerlendirmelerinde esit agirlik kullanilmistr.

Elde edilen bilgiler dogrultusunda ¢alismanin hiyerarsik yapisi olusturulmus ve Sekil

5.59-62 arasinda gosterilmistir.
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Yetediligi

Egitim Olanaklari

Ordu Il Merkezi Su
Sporian Tesisi

Sekil 5.59 Ordu 11 Merkezi Su Sporlar Tesisi Yer Belirleme Y&ntemi Hiyerarsik Yapisi
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Sekil 5.61 Giresun Il Merkezi Su Sporlar1 Tesisi Yer Belirleme Y&ntemi Hiyerarsik Yapist
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Sekil 5.62 Giresun ilgeleri Su Sporlar1 Tesisi Yer Belirleme Yontemi Hiyerarsik Yapist

Uzman goriisleriyle sekillenen ve Sekil 5.59-62 arasinda gosterilen hiyerarsik model,

bes ana kriter etrafinda yapilandirilmistir. Bu ana kriterler ve her birini olusturan alt kriterler

asagida detayli olarak agiklanmaktadir.
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i. Ulasim Kolaylig1 (UK)

Tesisin, kullanicilar, sporcular, turistler ve organizasyon katilimcilari tarafindan
rahatlikla erisilebilir olmasidir. Bu, tesisin cazibesi ve siirdiiriilebilir isletme basarisi i¢in kritik
bir faktordiir.

a. Merkeze Yakinlik (MY): Tesisin sehir merkezi, ilge merkezi gibi yerlesim
merkezlerine olan mesafesidir. Merkeze yakinlik, ulasim siiresi ve maliyetini azaltir, ziyaretgi
potansiyelini ve lojistik kolaylig1 artirir; ayrica acil durum miidahaleleri i¢in avantaj saglar.

b. Karayolu Kolayligi (KK): Tesisin karayolu aglarina baglantisinin kalitesi, ulasim
yollarinin bakim durumu ve yonlendirme tabelalarmin yeterliligini kapsar. lyi karayolu
baglantisi, 6zel araclarla gelen kullanicilar, ekipman tasinabilirligi ve turistik erigim i¢in dnemli
bir avantajdir.

c. Toplu Ulasim Imkén: (TUI): Otobiis, minibiis, tren, metro veya deniz ulasimi gibi
toplu tagima araclariyla ulasimin miimkiin olup olmadigini, erisim sikligin1 ve kolayligini
degerlendirir. Ozellikle bireysel araci olmayan ziyaretgiler, geng sporcular ve turistler icin
erigilebilirligi artirir.

ii. Altyapi ve Tesis Olanaklart (ATO)

Tesisin kurulacagi alanda mevcut teknik, fiziksel ve sosyal altyapmin (elektrik, su,
kanalizasyon, internet) ve tesisin islevsel gerekliliklerini karsilayacak fiziksel olanaklarin
yeterliliginin degerlendirilmesidir.

a. Mevcut Tesis Altyapisi (MTA): Bolgede halihazirda bulunan elektrik, su,
kanalizasyon, internet gibi teknik altyapr unsurlar ile spor tesisleri, soyunma odalari, dus,
iskele, depolama alan1 gibi fiziksel altyapinin varligidir. Bu, yatirrm maliyetini ve kurulum
stiresini dogrudan azaltir.

b. Etkinlik Kapasitesi (EK): Tesisin yerel, ulusal veya uluslararasi su sporlari
etkinliklerine ev sahipligi yapabilecek kapasitede olup olmadigidir. Alan biyiikligi, seyirci
kapasitesi, park yeri ve organizasyon altyapisi dikkate alinir.

c. Hibrit Aktivite Imkdani (HAI): Farkli su sporlarinin (6r. rafting-kano-SUP) aymi parkur
veya baglantili glizergahlarda ardisik veya es zamanl olarak yapilabilme uygunlugudur.

d. Su Alam Yeterliligi (SAY): Su yiizeyinin genisligi, derinligi, temizligi, akint1 kosullar1
ve giivenligi gibi fiziksel kosullarin, yapilacak aktivite tiirlerine (yelken, kano, sorf, ylizme vb.)

uygunlugudur.
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e. Fiziksel Alan Yeterliligi (FAY): Kiy1 seridinin genisligi de dahil olmak iizere,
soyunma odalar1, bakim alanlari, ofisler, otopark, idari binalar ve yesil alanlar i¢in yeterli kara
alaninin mevcut olup olmadigidir.

f. Egitim Olanaklar: (EO): Su sporlar1 egitimleri, antrenman programlari, kamplar veya
sertifikali kurslarin yapilabilmesi i¢in gerekli altyapi, uygun alanlar ve egitmen erigiminin
varligidir. Cevredeki egitim kurumlariyla is birligi potansiyelini de kapsar.

iii. Dogal Kosullarin Uygunlugu (DKU)

Su sporlariin giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde yapilabilmesi i¢in ¢evresel ve
meteorolojik kosullarin elverisliliginin degerlendirilmesidir.

a. Riizgdr Durumu (RD): Yelken, riizgar sorfii, ugurtma sorfii gibi branslar i¢in riizgarin
yonil, siddeti ve siirekliliginin uygunlugudur. Asir1 veya diizensiz riizgdr kosullar risk
olusturabilir.

b. Su Kalitesi (SK): Su sporlarinin saglikli ve siirdiiriilebilir bigimde yapilabilmesi i¢in
suyun kimyasal, biyolojik ve fiziksel kalitesinin (temizlik, kirlilik seviyesi, sicaklik)
uygunlugudur.

c¢. Akainti/Dalga (AD): Su yiizeyindeki akinti hizlari, yonii ve dalga yiiksekliklerinin,
yiizme ve kano gibi branslar basta olmak {iizere, aktivite giivenligi ve konforu agisindan
uygunlugudur. Uygun diizeyde akinti egitim i¢in avantaj saglarken, asir1 olmasi risk yaratir.

d. Kiy1 Yapist (Kiy1.Y): Kiy1 egimi, zemin tipi (kum, cakil, kaya), derinlesme orani ve
kiymun erisilebilirligidir. Bu faktorler tesisin konumlandirilmasi, tesis edilebilirligi ve kullanici
giivenligi acisindan 6nem tasir.

e. Korunakii Yap: (K.Yapi): Tesisin yer aldig1 su alaninin dogal (koy, ada) veya yapay
(mendirek, dalgakiran) unsurlar sayesinde olumsuz hava kosullarindan (riizgar, dalga)
korunakli olup olmadigidir. Bu, diisiik riskli bir su alani olusturur.

iv. Turizm Potansiyeli (TP)

Bolgenin turistik cazibesi, destekleyici faaliyetler ve ziyaret¢i cekme giiclidiir. Bu kriter,
tesisin siirdiiriilebilir isletme basarisi i¢in ekonomik bir boyut tagir.

a. Gorsellik (GR): Bolgenin dogal manzarasi, estetik ¢ekiciligi, peyzaj kalitesi ve
fotojenik degeridir. Gorsel cazibe, ziyaret¢i deneyimini ve tanitim potansiyelini dogrudan
artirir.

b. Turizme Entegre Hibrit Aktivite Imkani (TEHAI): Su sporlarinm, doga yiiriiyiisi,
kampeilik, dalis, tekne gezisi veya kiiltiirel turlar gibi diger turistik aktivitelerle entegre bi¢gimde

sunulabilme potansiyelidir. Bu, ¢ok yonlii bir destinasyon yaratarak ziyaretci ¢ekiciligini artirir.

161



c. Konaklama ve Yeme-I¢me Imkanlar: (KYI): Tesis yakiinda otel, pansiyon, restoran,
kafe gibi destekleyici turistik igletmelerin varligidir. Bu imkanlar, sporcular ve turistler i¢in
konforu artirir, konaklama siiresini uzatir ve ekonomik canlanmay1 destekler.

v. Katilim ve Siirdiiriilebilirlik (KS)

Projenin sosyal kabulii, yerel halkin ve sporcularin katilim potansiyeli ile tesisin uzun
vadeli isletilebilirligi ve ¢evresel etkisinin degerlendirilmesidir.

a. Sporcu Potansiyeli (SP): Bolgedeki aktif veya potansiyel su sporu sporcularinin
sayist, yerel kuliiplerin, okullarin veya iiniversitelerin varligidir. Bu, tesisin kullanim oranin1 ve
canliligin1 dogrudan etkiler.

b. Halk Katilimi (HK): Yerel halkin su sporlarina ve tesisin faaliyetlerine yonelik ilgisi,
sahiplenme duygusu, farkindaligi ve katilim destek diizeyidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik i¢in
hayati 6neme sahiptir.

c. Mevsimsellik (MV): Hava kosullarina ve turizm dongiisiine bagli olarak, tesisin yil
boyunca aktif bir sekilde kullanilabilme kapasitesi ve sezon uzunlugudur.

d. Cevresel Siirdiiriilebilirlik (CS): Tesisin kurulumu ve isletilmesi sirasinda dogal
ekosistem iizerindeki olumsuz etkilerin minimize edilmesi; atik yonetimi, enerji verimliligi,
cevre dostu teknolojilerin kullanimi ve karbon ayak izinin azaltilmasi gibi uygulamalarin

degerlendirilmesidir.

5.4.1.1. Ordu il Merkezi ve ilceleri icin AHP Uygulamasi

Bu c¢alismada, Ordu ili ve ilgelerinde su sporlar1 tesisleri i¢in en uygun yerin
belirlenmesi amaciyla bir AHP modeli gelistirilmistir. Modelin birinci diizeyini bu ana amag
olustururken, ikinci diizeyde yer se¢imini etkileyen bes ana kriter belirlenmistir. S6z konusu
ana kriterler ise toplam 21 alt kriter ile detaylandirilmistir. Ugiincii ve son diizeyde ise
degerlendirmeye alinan alternatif bolgeler yer almaktadir. Bu alternatifler; il merkezindeki
Kiraz Liman1 Yagsam Merkezi, Akyazi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi,
Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii Tesisleri ve Melet Irmag1 Agzi'nin yani sira,
Giilyal ilgesi Su Sporlar1 Tesisi, Fatsa Limani1 ve Elekci Deresi, Unye Yali mevki, Gaga Golii
ve Ordu Ulugdl Tabiat Parki'nda bulunan ilge tesislerinden olugmaktadir. Hiyerarsik yapi
kurulduktan sonra, kriterler ve alternatifler arasindaki ikili karsilagtirmalar Saaty'nin 1-9 6lcegi

kullanilarak yapilmistir (Tablo 5.19).
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Tablo 5.19 Saaty’nin 1-9 Olgegi

Onem degerleri Deger tanmimlari

1 Esit 6nemde

3 Biraz daha 6nemli (az iistiinliik)

5 Oldukc¢a 6nemli (fazla tistiinliik)

7 Cok 6nemli (¢ok iistiinliik)

9 Son derece 6nemli (kesin iistiinliik)

Her bir karsilastirma matrisi i¢in normallestirme, agirliklandirma ve tutarlilik analizi
islemleri Microsoft Excel'de gerceklestirilmis ve tiim matrislerin tutarlilik oranlarinin (CR)
kabul edilebilir sinir olan 0,1'in altinda oldugu goriilmiistiir.

Normalize etme islemi sonucunda elde edilen ana kriter agirliklar1 Dogal Kosullarin
Uygunlugu %41, Katilim ve Siirdiiriilebilirlik %22, Ulasim Kolaylig1 %18, Altyap1 ve Tesis
Olanaklar %13 ve Turizm Potansiyeli %6 seklindedir (Sekil 5.63). Sonuglara gore (Tablo 5.20,
Sekil 5.64), Dogal Kosullarin Uygunlugu su sporlar tesisi yer se¢ciminde en onemli faktor
olarak belirlenmistir. Bu kriterin altinda yer alan alt kriterlerden “Su Kalitesi” ve “Korunakli
Yap1”, %10’luk agirlik oranlariyla en yiiksek oneme sahip alt kriterlerdir. Katihm ve
Stirdiiriilebilirlik ana kriterinin altinda yer alan “Sporcu Potansiyeli” ve “Halk Katilim1™ alt
kriterleri ise %8’lik agirlik oranlartyla bu kriterin en yliksek 6neme sahip alt kriterlerdir.
Ulasim Kolaylig1 ana kriterinin altinda yer alan “Merkeze Yakinlik” ve “Karayolu Kolaylig1”
alt kriterleri de %8’lik agirlik oranlariyla bu kriterin en yliksek 6dneme sahip alt kriterlerdir.
Altyap1 ve Tesis Olanaklar1 ana kriterinin altinda yer alan “Hibrit Aktivite Imkan1” alt kriteri
de %4’liikk agirlik oranlariyla bu kritere en yiiksek 6neme sahip alt kriterlerdir. Son olarak
Turizm Potansiyeli ana kriterinin altinda yer alan “Turizme Entegre Hibrit Aktivite imkan1” alt

kriter1 %3’liikk agirlik oranlariyla bu kriterin en yiiksek oneme sahip alt kriterleri olarak

belirlenmistir.
0,45 0,41
0,40
0,35
0,30
0,25 0,22
0,20 0,18
0,15 0,13
0,10 0,06
0,00
Dogal Kosullarin Katilim ve Ulasim Kolayligi Altyapi ve Tesis Turizm
Uygunlugu  Sirdurilebilirlik (UK) Olanaklari (ATO) Potansiyeli (TP)
(DKU) (KS)

Sekil 5.63 Ana Kriterlerin Agirlik Dagilimi
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Tablo 5.20 Ana ve Alt Kriter Agirliklar

Ana Kriter Ana Kriter Alt kriterler Alt kriter
agirhklari agirhklar:

Ulasim kolayligt 0,18 Merkeze yakinlik (MY) 0,08
Karayolu kolaylig1 (KK) 0,08
Toplu ulagim imkani (TUI) 0,06

Altyapi ve tesis olanaklari 0,13 Mevecut tesis altyapist (MTA) 0,01
Etkinlik kapasitesi (EK) 0,01
Hibrit aktivite imkan1 (HAT) 0,04
Su alani yeterliligi (SAY) 0,03
Fiziksel alan yeterliligi (FAY) 0,02
Egitim olanaklar1 (EO) 0,01

Dogal kosullarin uygunlugu 0,41 Riizgar durumu (RD) 0,08
Su kalitesi (SK) 0,10
Akinti/dalga (AD) 0,07
Kiy1 yapist (Kiy1 Y.) 0,04
Korunakli yap1 (K. Yapi) 0,10

Turizm potansiyeli 0,06 Gorsellik (GR) 0,02
Turizme entegre hibrit aktivite 0,03
imkan1 (TEHAT)
Konaklama ve yeme-igme 0,01
imkanlar1 (KYT)

Katilim ve siirdiiriilebilirlik 0,22 Sporcu potansiyeli (SP) 0,08
Halk katilim1 (HK) 0,08
Mevsimsellik (MV) 0,03
Cevresel siirdiiriilebilirlik (CS) 0,03

S —— (), 102

K YA i 0,008

P . 0,081

H . 0,079

Y el 0,079

R —————————— 0,076

K 0,075

A D . 0,073

Tl 0,063

HAI e 0,041

Y 0,039

MV —— 0,032

SAY I —— 0,030

TEHAT e 0,028

CS e 0,027
GR s— 0,021
FAY [ 0,018

Kyl i— 0,014
MTA | 0,011

EK = 0,008
EO sl 0,006
0,000 0,020 0,040

0,060 0,080 0,100

Sekil 5.64 Alt Kriter Agirliklar

0,120
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Tiim kriterlerin ve alt kriterlerin agirliklar ile alternatiflerin puanlari birlestirilerek
sentezleme islemi yapilmistir. Sentezleme sonucunda, Ordu il merkezinde su sporlari tesisi igin
en uygun yer olarak ise Kiraz Liman1 Yasam Merkezi tespit edilmis olup onu sirasiyla Akyazi
Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Su Sporlar1 Egitim Tesisi ve Durugdl Mahallesi Genglik ve Spor
Il Miidiirliigii Tesisleri izlemektedir (Sekil 5.65). Ordu ilgelerinde ise su sporlari tesisi i¢in en
uygun yer Unye Yali mevki olarak belirlenmistir (Sekil 5.66). Unye Yali mevkini sirasiyla

Fatsa Limani1 ve Elek¢i Deresi ve Giilyal: ilgesi Su Sporlari Tesisi izlemistir.

Melet (ML)
9%

Durugél (DG)
21% Kiraz Limani (KL)

44%

Akyazi (AY)
26%

Sekil 5.65 AHP Sonuglarna gore Ordu 11 Merkezi Uygun Alan Dagilimi

Ulugol
0,
Gaga = Giilyah
23%

Unye
31%

Sekil 5.66 AHP Sonuglarma gére Ordu Ilgeleri Uygun Alan Dagilimi
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5.4.1.2. Giresun Il Merkezi ve Tlgeleri AHP Uygulamasi

Bu c¢aligmada, Giresun ili ve ilgelerinde su sporlari tesisleri i¢in en uygun yerin
belirlenmesi amaciyla bir AHP modeli gelistirilmistir. Modelin birinci diizeyini bu ana amag
olustururken, ikinci diizeyde yer se¢imini etkileyen bes ana kriter belirlenmistir. S6z konusu
ana kriterler ise toplam 21 alt kriter ile detaylandirilmistir. Ugiincii ve son diizeyde ise
degerlendirmeye alinan alternatif bolgeler yer almaktadir. Bu alternatifler; il merkezindeki
Giresun Merkez Kumyali mevki, Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki, Uzunkum mevki
Yeni Balik¢1 Bariagi ve Aksu Su Uriinleri Kooperatifi mevkiinin yan1 sira, Giilburunu mevki,
Espiye-Yaglhidere mevki ve Tirebolu’da bulunan Tirebolu Karayollari mevki ve
Harsit Cayi’ndan olusmaktadir. Hiyerarsik yapi kurulduktan sonra, kriterler ve alternatifler

arasindaki ikili karsilagtirmalar Saaty'nin 1-9 6l¢egi kullanilarak yapilmistir (Tablo 5.21).

Tablo 5.21 Saaty’nin 1-9 Olgegi

Onem degerleri Deger tammlari

Esit dnemde

Biraz daha 6nemli (az iistiinlik)
Oldukga onemli (fazla iistiinliik)
Cok 6nemli (¢ok {istiinliik)

Son derece dnemli (kesin iistlinliik)

O 3 DN W —

Her bir karsilastirma matrisi i¢in normallestirme, agirliklandirma ve tutarlilik analizi
islemleri Microsoft Excel'de gerceklestirilmis ve tiim matrislerin tutarlilik oranlarinin (CR)
kabul edilebilir sinir olan 0,1'in altinda oldugu gériilmiistiir.

Normalize etme islemi sonucunda elde edilen ana kriter agirliklar1 Dogal Kosullarin
Uygunlugu %47, Altyapr ve Tesis Olanaklar %27, Katilim ve Siirdiiriilebilirlik %11, Ulasim
Kolaylig1 %10 ve Turizm Potansiyeli %5 seklindedir (Sekil 5.67). Sonuglara gore (Tablo 5.22,
Sekil 5.68), Dogal Kosullarin Uygunlugu su sporlar1 tesisi yer se¢ciminde en 6nemli faktor
olarak belirlenmistir. Bu kriterin altinda yer alan alt kriterlerden “Su Kalitesi” ve “Kiy1 Yapist”,
%10’luk agirlik oranlariyla en yiliksek 6neme sahip alt kriterlerdir. Altyap1 ve Tesis Olanaklari
ana kriterinin altinda yer alan “Su Alan Yeterliligi” alt kriterleri %7’lik agirlik oranlariyla bu
kriterin en yiiksek 6neme sahip alt kriteridir. Katilim ve Siirdiiriilebilirlik ana kriterinin altinda
yer alan “Sporcu Potansiyeli” ve “Mevsimsellik™ alt kriterleri ise %4 ’liik agirlik oranlariyla bu
kriterin en yiiksek Ooneme sahip alt kriterler olarak tespit edilmistir. Ulagim Kolaylig1 ana

kriterinin altinda yer alan “Merkeze Yakinlik™ alt kriterleri de %5’lik agirlik oranlariyla bu

kriterin en yliksek dneme sahip alt kriteridir. Son olarak Turizm Potansiyeli ana kriterinin

166



altinda yer alan “Gérsellik” ve “Konaklama ve Yeme-Igme Imkanlar” alt kriterleri %2’lik

agirlik oranlartyla bu kriterin en yiiksek 6neme sahip alt kriterleri olarak belirlenmistir.

0,50 0,47

0,45

0,40

0,35

0,30 0,27

0,25

0,20

0,15 0,11 0,10

H N =

0,05

0,00 i
Dogal Kogullarin Altyapi ve Tesis Katihm ve Ulasim Kolayhg Turizm
Uygunlugu (DKU) Olanaklari (ATO) Sdrdirilebilirlik (UK) Potansiyeli (TP)

(Ks)

Sekil 5.67 Ana Kriterlerin Agirlik Dagilimi

Tablo 5.22 Ana ve Alt Kriter Agirliklari

Ana Kriter Ana Kriter Alt kriterler Alt kriter
agirhklar agirhklari

Ulasim kolaylig 0,10 Merkeze yakinlik (MY) 0,05
Karayolu kolaylig1 (KK) 0,02
Toplu ulagim imkan1 (TUT) 0,03

Altyap1 ve tesis olanaklari 0,27 Mevcut tesis altyapist (MTA) 0,06
Etkinlik kapasitesi (EK) 0,02
Hibrit aktivite imkam (HAI) 0,04
Su alan yeterliligi (SAY) 0,07
Fiziksel alan yeterliligi (FAY) 0,06
Egitim olanaklar1 (EO) 0,01

Dogal kosullarin uygunlugu 0,47 Riizgar durumu (RD) 0,09
Su kalitesi (SK) 0,10
Akinti/dalga (AD) 0,09
Kiy1 yapist (Kiy1 Y.) 0,10
Korunakli yap1 (K. Yapi) 0,09

Turizm potansiyeli 0,05 Gorsellik (GR) 0,02
Turizme entegre hibrit aktivite 0,01
imkam (TEHAT)
Konaklama ve yeme-igme 0,02
imkanlar1 (KYI)

Katilim ve siirdiiriilebilirlik 0,11 Sporcu potansiyeli (SP) 0,04
Halk katilimi1 (HK) 0,02
Mevsimsellik (MV) 0,04
Cevresel siirdiiriilebilirlik (CS) 0,01
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KLY, ———————— . (), 10
SK & d 0,10
RD & - - . - d 0,09

K.Yapt B d 0,09
AD & - - . - d 0,09
SAY B . . . d 0,07

MTA K . . s 0,06
FAY B d 0,06
MY B d 0,05
MV B d 0,04
HAI d 0,04
SP & d 0,04
TUD ] 0,03
B s 0,02
KR —— 0,02
KYI  — 0,02
GR  s——] 0,02
HE e 0,02

TEHAT s 0,01
FO ] 0,01

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

H ORTALAMA

Sekil 5.68 Alt Kriter Agirliklar

Tiim kriterlerin ve alt kriterlerin agirliklar ile alternatiflerin puanlari birlestirilerek
sentezleme islemi yapilmistir. Sentezleme sonucunda, Giresun il merkezinde su sporlari tesisi
icin en uygun yer olarak ise Giresun Merkez Kumyali mevki tespit edilmis olup onu sirasiyla
Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki, Uzunkum Yeni Balik¢1 Barinag: ve Aksu Su Uriinleri
Kooperatifi mevki izlemektedir (Sekil 5.69). Giresun ilgelerinde ise su sporlar tesisi i¢in en
uygun yer Tirebolu Karayollart mevki ve Harsit Cay1 olarak belirlenmistir (Sekil 5.70).
Glilburnu mevki ve Espiye-Yaglidere mevki esit oranlarla Tirebolu Karayollart mevki ve

Harsit Cay1’n1 takip etmistir.
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Aksu (AS); 12%

Kumyal (KY); 36%
Uzunkum (UK);
20%

Gemiler cekegi
(6C); 32%

Sekil 5.69 AHP Sonuglarina gore Giresun il Merkezi Uygun Alan Dagilimi

Gulburnu; 26%

Tirebolu; 48%

Espiye; 26%

Sekil 5.70 AHP Sonuglarma gére Giresun Ilgeleri Uygun Alan Dagilimi
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6. PROJE ALANININ FiZIKSEL VE COGRAFI OZELLIiKLERI

6.1. Ordu ili Altinordu flgesi Kiraz Limam Yasam Merkezi Mevki

Ordu ili Altinordu ilgesi Kiraz Liman1 Yasam Merkezi mevki, Ordu sehir merkezinin
dogusunda, Karadeniz kiyisinda yer almaktadir. Bolge; kuzeyde Karadeniz, giineyde Ordu-
Samsun Devlet Karayolu (D010) ile sinirlanmis olup, topografik olarak diisiik egimli kiy1 seridi
boyunca uzanir. Proje alani, kiy1 morfolojisi ve yonlenmesi itibariyla bat1 (W) ve kuzeybati
(NW) yonlerinden gelen hakim riizgdr ve dalgalara karsi dogal korunakli, kuzey (N) ve
kuzeydogu (NE) yonlerine ise kismen acik bir konumdadir.

6.1.1. Batimetrik ve Hidrografik Ozellikler

Kiraz Limanm1 Yagam Merkezi sahasi, diisiik egimli kumlu-cakilli kiy1 morfolojisine
sahiptir. Batimetri verilerine gore deniz tabani derinligi kiyidan itibaren diizenli olarak artmakta
olup:

e Kiyidan 50 m agikta yaklasik 2-4 m,
e 100 m agikta 6-8 m,
e 200-250 m agikta 10-12 m derinlik degerleri gozlenmektedir.

Deniz tabani sedimani kumlu-cakilli aliivyon karakterindedir; alt seviyelerde tiif ve
bazalt birimleri bulunmaktadir. Kiy1 egimi ortalama %2-3 olup, morfolojik olarak kiy1 dolgusu
ve iskele yapimina elveriglidir.

Hidrografik agidan bolge, kuzey ve kuzeydogu yonlerinden gelen agik deniz dalgalarina
kismen maruz, bat1 ve kuzeybat1 yonlerine kars1 dogal korunakli bir sahadir. Kiy1 akintilart
genellikle dogudan batiya yonlenir; ortalama hiz 0,3-0,5 m/s, kuvvetli riizgar kosullarinda ise
1 m/s civarina ¢ikmaktadir. Kiy1 hattinda yerel hidrodinamik kosullar liman sahasinda sakin i¢

koy ortam1 olusturur.

6.1.2. iklim ve Meteorolojik Veriler (Riizgar, Dalga, Akinti, Yags)

Ordu ilinde nemli Karadeniz iklimi hiikiim siirmektedir. Iklim tipi; nemli, deniz
etkisinde, kiglar1 serin, yazlar 1lik karakterdedir. Sahilden iceriye gidildik¢e karasallik etkisi
artar. Canik Daglar1 kuzeyden gelen soguk hava akimlaria set olusturur ve bu riizgarlarin
tasidig1 bulutlarin Ordu lizerinde yagisa doniismesine katki saglar.

Yagus

Ortalama olarak yilin 150 giinii yagish gecer. Uzun yillik ortalama yillik toplam yagis
miktart 1037 mm’dir. MGM verilerine gore 100 yillik trendde 266 mm/100 y1l oraninda artis
egilimi mevcuttur. En fazla yagis sonbahar-kis doneminde (ekim-aralik) gozlenir. En yiiksek

giinliik yagis miktar1 13 Haziran 1975°te 171,3 kg/m? olarak kaydedilmistir.
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Sicaklik
Ordu uzun yillik ortalama sicakligl 14,3°C’dir. Uzun donemli egilimde 3,6°C/100 y1l
oraninda sicaklik artis1 gézlenmektedir. Yillik sicaklik araligi genellikle 5°C-26°C arasinda
degismekte; nadiren 0°C altina veya 29°C iizerine ¢ikmaktadir.
e Son 35 yillik donemde o6lgiilen en yiiksek sicaklik 37,3°C, en diisiik sicaklik
—=7,2°C’dir.
e Ortalama deniz suyu sicakligi 15,4°C olup;
e En yiiksek ortalama su sicakligi Temmuz-Agustos’ta 24°C,
e En distlik ortalama su sicakligi Ocak-Mart doneminde 8°C olarak 6l¢iilmiistiir.
Riizgar
Ordu 1ili riizgar rejimi incelendiginde, kuzeyli ve giineyli riizgarlarin hakim, ancak son
11 y1llik donemde (2015-2025) kuzey-kuzeybatt (NNW-NW) yonlii kuvvetli riizgarlarin baskin

oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.1 Ordu Altinordu Aylik Maksimum Riizgar Yonii ve Hizi

Istasyon ad1/ numarasi: Ordu/17033
Ayhk maksimum riizgar yonii ve hizi (m/sn)
Yil/ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2015 NNW NW NNW NNW NNW WNW NNW WNW NNW N N NW
12,9 11,3 10,8 14,9 10,8 10,8 9,3 13,4 9,3 10,8 134 139
NNW NW WNW NW WSW NNW NNW NNW NW N NW  NW

2016 139 154 144 165 195 98 93 118 118 98 154 123
wrp NWOONW ONNW W NW W NNW NNW WSW NNW W NNW
165 165 144 159 190 93 149 108 108 123 134 108
ors WNW W WNW NNW  SW  ONNW NNW NW NNW NNW NNW W
165 159 154 123 103 93 98 129 190 129 113 134
wio W NNW ONNW W NNW NNW WSW WNW N NW NNW  SSE
150 113 134 103 134 123 98 123 103 123 103 93
g0 NWSSW ONNW NW NW NNW NNW W WNW NNW W NW
1.6 165 131 205 154 102 116 113 161 114 91 86
gy NNWONW O SWOONW W ONNW ONNW W NW NW  NW N
150 215 131 154 144 106 110 122 111 115 180 120
2z NWOSSWONNW S NNW NW NNW NNW WSW WNW NNW W
128 111 117 161 91 114 102 74 90 147 115 99
wps W NW O OWNW NW  NW  NNW NNW NNW NNW NNW S WNW
120 129 180 139 103 82 118 87 93 129 149 185
sozs NW SWOWNW NW  SSW W NNW NNW NNW NNW NW  NW
134 103 139 144 98 134 103 93 87 103 134 103
ozs NNW ONNW NNW NNW W NNW NNW NNW ONNW _ _

103 87 108 113 103 98 82 93 8.2

e Hakim yonler: NNW, NW, WNW
e Maksimum hiz: 21,5 m/s (Subat 2021, NW yonii)

e Ortalama maksimum hiz: 8-15 m/s
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e Ortalama riizgar hiz1: 1,3-1,6 m/s
e Kuvvetli riizgar giin sayisi: yillik ortalama 22 giin
e Riizgarlar kis ve ilkbaharda daha kuvvetli, yaz doneminde ise daha zayiftir.
Kiraz Limam1 Yasam Merkezi mevki kiyr yonlenmesi itibariyla bati ve kuzeybati
riizgarlarina kars1 dogal korunakli, buna karsilik kuzey ve kuzeydogu yonlerine kismen agik bir
durumdadir.
Deniz Durumu
Genel olarak bolge deniz durumu 2-3 Bofor araliginda, yani hafif-orta siddetli dalga
kosullarinda seyreder. Kiraz Liman1 Yagsam Merkezi mevki, yonlenmesi nedeniyle bat1 ve

kuzeybati dalgalarina kars1 korunakli, kuzey-kuzeydogu dalgalarina agik 6zellik gosterir.

Tablo 6.2 Ordu Merkez 17033 Numaral1 Istasyon Verileri

Istasyon ad1/ numarasi: Ordu/17033
Aylik maksimum denizin hali

Yil/ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2015 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4
2016 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5
2017 4 5 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4
2018 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4
2019 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3
2020 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3
2021 4 5 5 3 4 3 4 4 3 3 5 5
2022 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4
2023 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4
2024 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5
2025 5 4 4 3 3 3 3 3 4 -

Ordu Merkez 17033 numarali istasyon verilerine (2015-2025) gore (Tablo 6.2.):
e Yilin ortalama 186 giinii deniz 2 Bofor, 160 giinii 3 Bofor siddetindedir.
e En yiiksek gozlenen deniz durumu 5 Bofor olup, yilda ortalama 1-2 giin stirer.
e 4 Bofor siddetindeki deniz kosullar1 en ¢ok Ocak—Mart aylarinda goriilmektedir.
Kaydedilen meteorolojik u¢ degerler:
e En yiiksek sicaklik: 37,3°C
e En distk sicaklik: =7,2°C
e En yiiksek giinliik yagis: 171,3 kg/m? (13.06.1975)
En yiiksek riizgar hiz1: 128,5 km/s (12.03.1968)

En yiiksek kar kalinlig1: 62 cm
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Bu veriler Ordu ili genelinde iklim kosullarimin nemli, riizgdr bakimindan kuzeyli

yonlerin baskin, sicaklik agisindan 1liml1 bir karakter tagidigini ortaya koymaktadir.

6.1.3. Genel Sonuc¢
Ordu ili Altinordu ilgesi Kiraz Liman1 Yasam Merkezi mevKki:
e Nemli Karadeniz iklimine sahip,
e Bati ve kuzeybat1 yonlii riizgar ve dalgalara karsi1 korunakli,
e Diizenli batimetrik egimli,
e Orta-yiiksek dayanimli zemin yapisina sahip bir kiy1 bolgesidir.
Bu o6zellikler, alanin kiy1 ve liman projeleri agisindan meteorolojik, hidrografik ve

jeoteknik agidan uygun kosullar sundugunu gostermektedir.

6.2. Ordu Ili Unye Yah Mevki

6.2.1. Batimetrik ve Hidrografik Ozellikler

Ordu ili Unye Yali Mevki, Unye sehir merkezinde, Karadeniz kiyisinda yer almakta
olup, kuzeyinde Karadeniz, giineyinde Unye-Samsun Devlet Karayolu (D010) bulunmaktadir.
Alan; kiy1 boyunca uzanan diigiik egimli bir morfolojiye sahiptir.

Bolge, kuzey-kuzeydogu yonlerinden gelen riizgar ve dalgalara kars1 agik, buna karsilik
bat1 ve kuzeybat1 yonlerinden gelen riizgar ve dalgalara kars1 dogal korunakli bir konumdadir.
Kiy1 ¢izgisi, Yali Mahallesi sahilinde yer alan mevcut mendirek yapilar1 sayesinde kismen
korunmus durumdadir.

Unye Yali mevki sahasi, diisiik egimli, ince-orta taneli kumlu kiy1 morfolojisine sahiptir.
Batimetri verileri kiyidan itibaren diizenli derinlesme gosterir. Deniz tabani1 malzemesi kum,
cakil ve ince aliivyon karisimindan olugmakta; alt tabakalarda andezitik tiif ve bazalt birimleri
yer almaktadir. Kiy1 egimi ortalama %2-3, yer yer %4 civarina ¢ikmaktadir. Bu yapi, liman,
iskele veya kiy1 koruma yapilari i¢in uygun niteliktedir.

Hidrografik olarak, bolge kuzeydogu ve kuzey yonlii acik deniz dalgalarina maruz
kalmakta, bat1 ve kuzeybat1 yonlerine kars1 korunakli bir yap1 sergilemektedir. Kiy1 akintilar:
genel olarak ortalama 0,4-0,6 m/s hizla ger¢ceklesmektedir. Kuvvetli riizgar kosullarinda akinti
hiz1 1 m/s civarma ¢ikmaktadir. Sediment taginimi dogu-bat1 yonliidiir ve mevsimsel dalga

yonlenmeleriyle degisiklik gosterebilmektedir.
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6.2.2. iklim ve Meteorolojik Veriler (Riizgar, Dalga, Akinti, Yags)
Unye ilgesi, Karadeniz kiyisina 6zgii nemli ve 1liman iklim &zellikleri gdstermektedir.
Yazlar serin-1liman, kiglar iliml1 ve bol yagish gecmektedir. Yillik ortalama sicaklik 14-15°C,
yillik ortalama yagis miktari ise 1000-1100 mm civarindadir.
Yagis
Ortalama olarak yilin 140-150 giinii yagishh gecmektedir. En fazla yagis Ekim-Aralik
aylarinda, en az yagis ise Temmuz-Agustos aylarinda goriilmektedir. Yillik ortalama toplam
yagis miktar1 1050 mm, en yiiksek giinliik yagis degeri 165 kg/m? civarindadir.
Sicaklik
e Yillik ortalama sicaklik 14,2°C olup;
e En yiiksek sicaklik 36,8°C,
e En diisiik sicaklik —6,5°C olarak kaydedilmistir.
e Deniz suyu sicakligi yil iginde 8°C (kis) ile 24°C (yaz) arasinda degismektedir.
Riizgar
Unye Balik¢1 Barmagi Ana Mendirek Fener Istasyonu (17460) verilerine gore (2015-
2025), bolgede giineybat1 (SW-WSW) ve bat1 (W-WNW) yonlii kuvvetli riizgarlar baskindir.

Tablo 6.3 Unye Yali Mevki (Unye Balik¢1 Barmagi Fener Istasyonu 17460) Aylik Maksimum

Riizgar Yonii ve Hizi (m/s)

Istasyon ad1/ numarasi: Unye Balik¢i Barinagi Ana Mendirek Fener/17460
Ayhk maksimum riizgar yonii ve hizi (m/sn)
Yil/ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SSW  SSW  WNW WNW w WSW WSW WNW NW w WNW w

2015 55 247 203 349 150 161 123 203 216 187 193 271
wie S SSWOSW W W SSW WNW WSW WNW WSW NW  WSW
242 216 230 277 207 164 194 175 230 246 177 229
wi7 SSE W NW OWNW WNW SW W W WNW WSW W S
256 205 202 214 210 169 156 13,6 169 198 257 18
wis W OWNW NW N NW NNE NW N NW  NW  WSW W
248 218 132 137 187 143 155 297 249 170 185 146
wio N SWWSW WNW NNW WNW WSW N WNW NW WSW SW
305 207 168 216 230 169 190 223 148 213 191  22.1
g0 WNW WSW SSW NW WNW NW NNE NNW WNW NW NW N

18,0 2773 224 21,8 15,4 15,0 14,6 20,7 20,9 17,3 15,8 14,9
wWSw W W WSW  WNW N NW  NNW W N N WSW

2021 h4n 250 238 213 223 117 177 173 167 180 257 173
wp W SW N SW  NW NNW WNW NW W NW  SE  NNW
20 239 175 253 149 164 134 153 473 211 178 181
wzs NW ONNWOONW  OWNW ONNW W ONNW ONNW ONE N SWSW
160 179 188 148 130 163 198 113 154 202 243 140
o2 FSE W NW WNW NNW SW NNW W W WNW NNE NNW
217 156 205 193 154 202 140 169 153 196 207 237
wops SWONNW ONE  NNW WNW NNW N NW  ONW ] ]

162 173 161 174 192 20,1 163 145 10,1
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Ki1y1 morfolojisi nedeniyle Yali mevki, bat1 ve kuzeybati riizgarlarina kars1 dogal korunakli,
kuzey ve kuzeydogu yonlii riizgarlara a¢ik konumdadir.
e Hakim riizgar yonleri: WSW, WNW, NW
e Maksimum hiz: 47,3 m/s (Ekim 2022, W y0nii)
e Ortalama maksimum hiz: 15-25 m/s
e Ortalama riizgar hizi: 2,5-3,5 m/s
e Kuvvetli riizgar giin sayisi: yillik ortalama 25-30 giin
e Riizgarlar: kis ve ilkbaharda kuvvetli, yaz doneminde zayiftir.
Unye Yali Mevki, kiyr ydnlenmesi itibariyla bat1 ve kuzeybati riizgarlarina kars1 dogal
korunakli, kuzey ve kuzeydogu yonlii riizgarlara agik bir yapidadir.
Deniz Durumu
e Unye kiyilarinda dalga rejimi genellikle 2-3 Bofor arasinda seyretmektedir.
e 4 Bofor iizeri deniz kosullar1 y1lda ortalama 5-10 giin,
e 5 Bofor iizeri kosullar ise nadir (1-2 giin) olarak gerceklesmektedir.
o Kuzey ve kuzeydogu riizgarlarinin etkili oldugu dénemlerde dalga yiiksekligi

1,5-2,0 m, yon degisimlerinde 0,5-1,0 m civarina diismektedir.

6.2.3. Genel Sonuc¢
Ordu ili Unye Yali mevki:
e Nemli Karadeniz iklimine sahip,
e Bati1 ve giineybati1 yonlii riizgar ve dalgalara kars1 korunakli,
e Kuzey ve kuzeydogu yonlerine agik,
e Diizenli batimetrik egimli,
e Orta-yiiksek dayanimli zemin yapisina sahip bir kiy1 bolgesidir.
Bu ozellikler, Unye Yali mevkinin kiy1r yapilart ve liman tesisleri agisindan

meteorolojik, hidrografik ve jeoteknik agidan uygun bir bélge oldugunu gostermektedir.

6.3. Giresun Merkez Kumyah Mevkii

Giresun Merkez Kumyali mevki, Karadeniz kiyisinda, sehir merkezinde yer almaktadir.
Bolge; kuzeyde Karadeniz, giineyde ise kiy1 boyunca uzanan sehir i¢i ulagim akslar1 ve kentsel
yerlesimle sinirlanmis olup, topografik olarak dolgu nitelikli kiy1 seridi iizerinde gelismis bir
yapidadir. Proje alani, liman ve mendireklerin olusturdugu kiyr morfolojisi ve yonlenmesi
itibariyla bat1 (W), kuzeybati (NW), kuzey (N) ve kuzeydogu (NE) yonlerinden gelen hakim

riizgar ve dalgalara kars1 yliksek oranda korunakli bir konumdadir.
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6.3.1. Batimetrik ve Hidrografik Ozellikler

Giresun Limani batisinda yer alan Balik¢1 Barinagi sahasi, kiyt dolgusu ile sekillenmis
diistik egimli bir kiyr morfolojisine sahiptir. Bolgedeki deniz tabani, kiyiya yakin kesimlerde
ince-orta taneli kumlu sedimanlar ve dolgu malzemeleri icerirken, daha derin alanlara dogru
dogal sediman birimleri ve kayaclar gozlenmektedir. Kiy1 egimi diisiik olup, liman ve barinak
yapilar1 i¢in uygun bir morfolojik karakter sunar. Hidrodinamik olarak, barinagin yapi
geometrisi nedeniyle bazi1 koruma sagladig1 varsayilabilir; ayrica bolgedeki sediman dinamigi

ile ilgili arastirmalar, dolgu yapilarinin sediman birikimini etkiledigini gostermektedir.

6.3.2. iklim ve Meteorolojik Veriler (Riizgir, Dalga, Akinti, Yagis)

Giresun ilinde nemli Karadeniz iklimi hakimdir. iklim tipi; nemli, deniz etkisinde,
kislar1 serin, yazlari 1lik karakterdedir. Sahilden i¢ kesimlere dogru gidildikce karasallik etkisi
artmaktadir. Giresun ¢evresindeki daglik alanlar kuzeyden gelen soguk hava akimlarina set
olusturur ve bu riizgarlarin tagidig1 bulutlarin Giresun iizerinde yagisa doniismesine katki
saglar.

Riizgar rejimi agisindan, bolge cogunlukla kuzey ve kuzeydogu yonlerinden esen hakim
rizgarlar etkisi altindadir. A¢ik deniz dalgalar1 kuzeydogu yoniinden gelmekte olup, liman ve
barinak alanlar1 bat1 ve kuzeybat1 yonlerine karst dogal korunaklidir. Kiy1 akintilar1 ise genel
olarak dogudan batiya yonlenmektedir. Ortalama akint1 hiz1 sakin kosullarda diisiik seviyelerde
olup, kuvvetli riizgdr durumlarinda artis gdstermektedir. Yagislar y1l boyunca diizenli dagilim
gostermekte, 6zellikle sonbahar ve kis aylarinda yogunlagmaktadir.

Yagus

Giresun Merkezinde uzun yillik meteoroloji verilerine gore yillik ortalama yagis miktari
yaklagik 1282 mm’dir. Yilin yaklasik 163 giinii yagish gecer. Yagislar 6zellikle sonbahar ve
kis aylarinda yogunlasir; uzun donem egilimlerinde 1999-2023 aras1 yillar yiiksek yagish bir
donem gostermektedir. Sahile yakin meteoroloji istasyonlarinda yapilan analizler, kiy1
bolgelerinde yagislt giin sayisinin i¢ kesimlere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Sicaklik

e Yillik ortalama sicaklik yaklasik 14,4 °C’dir.

e En yiiksek sicaklik 37,3 °C olarak kaydedilmistir.

e En diistik sicaklik —9,8 °C’dir.

e Deniz suyu sicakligi kisin yaklagik 7,8 °C’ye kadar diiger.

e Yazin deniz suyu sicaklig1 yaklasik 27 °C’ye kadar ¢ikar.

e Uzun donemli ortalama deniz suyu sicaklig1 yaklasik 16,9 °C’dir.
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Giresun kiyilarinda Karadeniz'in genel karakteristigine uygun olarak yaz aylarinda
yiiksek su sicakliklari, kigin ise belirgin soguma goriilmektedir.

Riizgar

Meteoroloji Genel Miidiirliigii Giresun/17034 Istasyonu (2015-2025) verilerine gore,
Giresun kiyilarinda hakim riizgar yonleri ¢ogunlukla giiney-giineybati sektorii (SSW-SW) ile
kuzey-kuzeydogu sektorii (N-NNE-NNW) arasinda degismektedir.

Tablo 6.4 Giresun Merkez Aylik Maksimum Riizgar Yonii ve Hiz1

istasyon ad1/ numarasi: Giresun/17034
Ayhik maksimum riizgir yonii ve hizi

Yil/ ay 1 P 4 s 6 7 8 o 10 1 12

SW NNW SW N N

2015 Nz 0% Nes N N2 Nz NV oNes wvos §50 NN

SW NNE SW SW  Sw SSW SSW N SSW SW

2016 14 13 16 N4 s s NS 5 s 03 12 16

2017 SSW NNE NNE . NNW NNE SW WSW SSW SSW SSW SSW

6 17 13 S03 14 14 14 13 13 12 12

SW NNE NE NNE SW N SSW

2018 s he 1s N3 N N owia TR N2 soe NS
SSW SW  SW SW  SSW SSW SSW SSW SSW

2019 15 14 14 N2ogo oy NBA RS 09 o0g S0
SW  SSW WSW NNE NNW SW NNW SSW N  SSW

2020 15 16 13 N o4 02 14 13 12 o8 1a S99

SW  WNW SSW N N NE

2021 NLIOND3 NLe NLs N1 Ty PNV SN R

SSW SW  SW NNE SSW SSW SSW SW

2022 e 1w 1p Ners NN oNis onas ownn SRS SR SE

2023 SSW SSW SW NNE NNE SSW SSW SW SSW oo SSW C

08 16 13 14 13 13 13 13 14 13 1,0
SSW SSW NNE NNE SW SW WSW NNE SSW SSW SSW SW
1,7 12 13 13 14 13 14 13 1,1 1,5 13 13
SW SW SW SW SW SSW SW SSW SSW

2025 1,1 1,8 1,3 1,5 C13 1,3 1,3 1,4 1,5 1.1 ) )

2024

e Hakim yonler: SSW, SW, N, NNE, NNW
e Ortalama riizgar hiz1: 1,1-1,6 m/s
Giresun merkezi, kiyt ve topografya yapisi nedeniyle genel olarak diisiik riizgar
hizlarina sahip (hafif riizgar rejimi) bir bolgedir. Belirgin kuvvetli riizgar kaydi bulunmamakta
olup, yilda yalnizca birka¢ giin riizgar etkisi arttigi donemler goézlenmektedir (genellikle
sonbahar firtinalari).
Deniz Durumu
Giresun kiyilarinda deniz hali 2015-2025 verilerine goére cogunlukla 3-5 Bofor
araliginda, mevsime gore degiskenlik gostermektedir. Aylik maksimum deniz hali: Cogunlukla

4-5 Bofor, Baz1 yillarda kis aylarinda 6 Bofor seviyesine ¢ikmigtir (6r. 2019 Ocak-2021 Aralik-
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2023 Mart). Genel durum: Kis ve gecis mevsimlerinde dalga ve deniz hali ylikselme

egilimindedir. Yaz aylarinda 3-4 Bofor seviyelerinde daha sakin bir deniz durumu hakimdir.

Tablo 6.5 Giresun Merkez 17034 Numarali Istasyon Verileri

istasyon ady/ numarasi: Giresun/17034
Ayhik maksimum denizin hali

Yil / Ay
2015

1

5
2016 5
2017 4
2018 5
2019 6
2020 5
2021 4
2022 5
2023 4
2024 5
2025 5

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
4 5 5 3 3 3 5 3 4 5 5
5 4 5 4 3 4 4 5 5 5 5
5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5
4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5
5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5
5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5
5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 6
5 4 6 4 4 4 3 4 4 5 4
5 6 4 4 3 5 4 4 5 6 5
3 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5
4 4 4 4 4 3 4 5 4 - ;

6.3.3. Genel Sonuc¢

Giresun ili Merkez ilgesi kiy1 bolgesi:

Nemli Karadeniz iklimine sahip,

Bat1 ve kuzeybat1 yonlii riizgarlara kars1 korunakli, kuzey ve kuzeydogu yonlii
rlizgar ve dalgalara acik,

Diizenli ve nispeten s1g egimli batimetriye sahip,

Orta dayanimli zemin yapis1 bulunan bir kiy1 bolgesidir.

Bu ozellikler, alanin kiyr ve liman projeleri agisindan meteorolojik, osinografik ve

zemin kosullar1 bakimindan genel olarak uygun nitelikler sundugunu gostermektedir.

6.4. Giresun 1li Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay

6.4.1. iklim ve Meteorolojik Veriler (Riizgar, Dalga, Akint, Yagis)

Tirebolu ilgesi, Karadeniz kiyisinda yer almakta olup tipik nemli Karadeniz iklimi

ozellikleri gosterir. Kiyr seridi topografik olarak dolgu ve dogal kiy1r kesimlerinin birlikte

bulundugu nispeten diisiik egimli bir morfolojiye sahiptir. Bolge yil boyunca deniz etkisinde

olup, kis aylarinda serin ve yagisli, yaz aylarinda ise 1lik ve nemli kosullar hakimdir.

Riizgar

Meteoroloji Genel Miidiirliigii Tirebolu/18225 Istasyonu (2015-2025) verilerine gre

bolgedeki riizgar rejimi diisiik hizli, sakin karakterlidir.
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Tablo 6.6 Tirebolu Aylik Maksimum Riizgar Yonii ve Hizi

Istasyon adi/numarasi: Tirebolu/18225 istasyonu
Ayhik maksimum riizgar yonii ve hiz1

Y1l / Ay
2015

2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024

2025

1
SSE
1,4
SSE
1,8
SSE
1,5
SSE
1,4
SSE
1,6
SW
1,6

WSw

1,6
SSE
1,6
S1,4

S1,6

S1,1

2
SSE
1,6
SSE
1,5
SSE
1,6
SSE
1,2
SW
1,2
WSW
1,7
WSW
1,5
SSE
1,4
S22

S1,5

S 1,7

3
SSE
1,4
SSE
1,6
SSE
1,5

N 1,6

SW
1,5
SW
1,3
SW
1,6
SSE
1,5
S 1,4
SSE
1,5

S 1,6

4
SSE
1,7
SSE
1,6
SSE
1,5
SSE
1,7
SW
1,5
SW
1,4
WSW
1,4
SSE
1,6
S 1,4

N 1,4

S, 1,5

5
SSE
1,5
SSE
1,6
SSE
1,6
SSE
1,8
SW
1,7
SW
1,6
SW
1,6
SSE
1,6
S 1,7

S1,8

SSE
1,5

6
SSE
1,4
SSE
1,6
SSE
1,8
SSE
1,7
WSW
1,5
SW
1,7
WSW
1,7
SSE
1,7
S 1,8

S1,8

S 2,0

7
SSE
1,5
SSE
1,8
SSE
1,8
SSE
1,8
SW
1,9
WSW
1,8
WSW
1,9
SSE
2,1
S2,1

N 1,8

S 2,0

8
SSE
1,6

S 1,5

SSE
1,5
SSE
2,0
WSW
1,6
WSW
1,9
SSE
1,7
SSE
1,6
S 1,8

S1,9

S2,0

9
S 1,5

SSE
1,9
SSE
1,8
SSE
1,7
WSW
1,7
WSW
1,6
SSE
1,9

52,0
S1,7
S1,7

S2,0

10
SSE
1,5
SSE
1,4
SSE
1,6
SSE
1,5
WSW
1,5
WSW
1,6
SSE
1,6

S1,7
S1,7
S 2,0

WSW
1,5
SSE
1,5
SSE
1,6
S 1.8

S 1.8

WSW
WSW

SSE
1,4

N 1,4
S1,3
S1,5

Hakim riizgar yonleri:

Veriler, yillar boyunca tekrar eden hakim riizgar yonlerini gostermektedir:

SSE (Giiney-giineydogu) — en baskin yon (6zellikle 2015-2018, 2021-2022)
S (Giiney) — 2023-2025 yillarinda baskin
SW-WSW — 2019-2021 doneminde etkili

Yalnizca birka¢ ayda N-NNE yonii goriilmiistiir.
Genel sonuc: Baskin yon: SSE-S sektorii, Ikincil etkili yon: SW-WSW

Ortalama riizgar hizi:

Aylik ortalama riizgar hizlar1 tablosuna gore:

Minimum: 1,1 m/s

Maksimum: 2,1 m/s
Genel ortalama: 1,4-1,8 m/s

Yaz aylarinda ortalama hiz 1,7-2,0 m/s civarina ylikselmektedir.

Bu degerler, Tirebolu’nun diisiik hizli, sakin riizgar rejimine sahip oldugunu agik¢a

gostermektedir.

Kuvvetli riizgar giin sayisi:
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e Tirebolu istasyonunda 2015-2025 arasinda maksimum riizgar hiz1 kayitlari
bulunmadigindan, riizgar kuvveti verisi dolayl olarak “deniz hali” {izerinden
degerlendirilmistir.

Bu nedenle Tirebolu i¢in tahmini kuvvetli riizgar giin sayisti:
e Yilda yaklasik 5-8 giin. (Genellikle 5-6 Bofor deniz hali goriilen kis aylarinda)

Giresun Merkez ile benzer bi¢cimde, Tirebolu bdlgesi de firtinali giin agisindan diisiik

sikliga sahip bir kiy1 alanidir.

Deniz Durumu
Aylik maksimum deniz hali (Bofor)-2015-2025:
e Degerler cogunlukla 4-5 Bofor
e Baz yillarda 6zellikle kis aylarinda 6 Bofor:

Genel dalga ve deniz durumu:

e Ortalama deniz hali: 3-5 Bofor

e Kis aylari: 5-6 Bofor seviyelerinde artis

e Yaz aylart: 3-4 Bofor araliginda sakin deniz
Baskin dalga gelis yonii:

e Kuzey ve kuzeydogu (Karadeniz genel karakteristigi geregi)

6.4.2. Genel Sonuc¢
Tirebolu ilgesi kiy1 bolgesi:
e Nemli Karadeniz iklimi etkisi altindadir.
e Kuzey ve kuzeydogu yonlii dalgalara kars1 yar1 agik,
e  WNW-NW yonlii riizgarlara kars1 nispeten korunaklidir.
e Riizgar hizlar diistik olup, bolge sakin riizgar rejimine sahiptir (1,4-1,8 m/s).
e Deniz kosullar ki aylarinda orta-yiiksek siddete ulasabilmekte, yaz aylar1 ise
sakin ge¢mektedir.

e Kiy1 yapilar agisindan batimetrik egim diizenli ve elverisli, zemin yapisi ise orta

dayanimlidir.

Bu 6zellikler birlikte degerlendirildiginde, Tirebolu kiyr alaninin liman, barinak ve kiy1

yapilar1 i¢in meteorolojik ve osinografik acidan uygun bir bdlge oldugunu gdstermektedir.
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7. TEKNIiK TASARIM VE ALT-UST YAPI IHTIYACI

7.1. U¢ Boyutlu Modelleme Yazilin

Bu fizibilite calismasinda, Ordu ve Giresun illerinde belirlenen su sporlari alanlarina ait
3 boyutlu tip proje gorsellerinin olusturulmasinda, sektoriin uluslararasi standartlarda kullanilan
liman ve kiy1 yapilar1 simiilasyon yazilimlarindan biri olan Wirtsildi Model Wizard 6® paket
programindan yararlanilmistir. Model Wizard 6%, &zellikle kiy1 yapilari, iskeleler, marina
alanlart1 ve manevra akiglarinin gergekci bir sekilde modellenmesi amaciyla gelistirilen
kapsamli bir modelleme ve simiilasyon platformudur.

Program; kiy1 seridi bi¢cimlendirme, iskele ve platform tasarimi, yiikselti ve derinlik
verilerinin entegrasyonu, mevcut yapilarin dijital ortamda yeniden olusturulmasi ve saha 6lgekli
mimari/peyzaj tasarimlarimin 3 boyutlu gorsellestirilmesi gibi ¢cok sayida bileseni bir araya
getirmektedir. Bu 6zellikleri sayesinde, hazirlanan fizibilite kapsaminda ihtiya¢ duyulan 3B tip
proje gorselleri hem gercek arazi verileriyle uyumlu hem de uygulanabilirlik analizine katki
saglayacak bir detay seviyesinde iiretilmistir.

Model olusturma siirecinde;

e Ordu ve Giresun kiy1 seritlerine ait deniz haritalart,

e Illgili belediyelerin kiy1 ve iskele uygulama projeleri,

e ABD Sahil Giivenlik Teskilat1 Dijital Yiikselti Modeli (USCG DEM) verileri
kullanilarak ¢alisma alanlarinin topografik ve batimetrik yapis1 sisteme
aktarilmistir.

Ayrica gorsellerin gergekciliginin artirilmasi amaciyla bolgede seyir yardimcisi veya
siluet unsuru olarak kullanilan belirgin yapilar (mendirekler, kaleler vb.) modele eklenmistir.
Boylece calisma alanlarimin gercek arazi kosullarini yansitan, planlama ve karar verme
stireclerine dogrudan katki saglayan yiiksek dogrulukta 3 boyutlu gorseller tiretilmistir.

Bu kapsamda, raporun gorsel boliimlerinde tip proje modellemesine iliskin 6rnek {i¢

boyutlu goriintiiler ve simiilasyon drnekleri sunulmustur.

7.2. Onerilen Su Sporlar Tesislerinin Konsept Tasarimi

Bu ¢alisma kapsaminda Ordu Kiraz Limam Yasam Merkezi, Unye Yali mevki, Fatsa
Limani ve Elek¢i Deresi, Giresun Merkez Kumyali mevki ve Tirebolu Karayollar1 mevki ve
Harsit Cay1 lokasyonlarinda kurulmasi onerilen su sporlar tesisleri i¢in ortak bir konsept
tasarim yaklagimi gelistirilmistir. Tesislerin her biri farkli fiziksel ¢evrede bulunsa da su

sporlarinin gerektirdigi islevsel ihtiyaglar dikkate alinarak tiim alanlar i¢in uygulanabilir bir

181



kombine su sporlar1 merkezi tipolojisi olusturulmustur. Tasarim hem egitim hem rekreasyon
hem de operasyonel kullanim siireglerini tek bir biitiinlesik tesis kurgusunda bir araya getirir.

Konsept tasarim; idari ofis, giivenlik birimi, sporcu hazirlik alanlari, kantin, tuvalet ve
dus birimleri, egitim smifi ve teknik odalar gibi kapali mekanlar1 kapsarken; acgik alanda
ekipman depolama raflari, kapali malzeme deposu, yiizer iskele ve sporcularin suya giris-
cikisin1 kolaylastiran rampa gibi temel unsurlart igerir. Tesis ¢evresi, glivenli kullanim
saglamak ve sporcu/ziyaret¢i hareketini kontrol altina almak amaciyla ¢evre duvari ve ¢itlerle
sinirlandirilmistir. Her bir bilesen hem sporcularin hem de ziyaretgilerin tesis iginde giivenli ve
akic bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak bi¢imde konumlandirilmistir.

Tasarim yaklagimi, tesislerin yiliksek sezonsal kullanim g6z oniinde bulundurularak
modiiler ve esneyebilir karakterde olmasini hedeflemistir. Bu nedenle kapali alanlar ile agik
depolama c¢o6ziimleri, farkli spor dallarinin ihtiyag¢ duydugu ekipman tiirlerine uyum
saglayabilecek sekilde diizenlenmis; yiizer iskele ve rampa ise tiim lokasyonlarda su kosullarina
uyarlanabilir nitelikte tasarlanmigtir. Bdylece her bir tesis, bulundugu alanin fiziksel
ozelliklerine gore Olceklenebilirken, hizmet standardi bakimindan tiim bolgede birbiriyle

uyumlu bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir.

7.3. Her Bir Spor Dal Icin Tip Projeler ve 3 Boyutlu Gorseller

Konsept tasarim ¢ergevesi dogrultusunda, her bir lokasyon i¢in temsil niteligi tagiyan 3
boyutlu mimari modeller hazirlanmigtir. Modellemeler, spor dallarina gore ayri ayri yapi
tasarlamak yerine, tiim faaliyetlere hizmet verebilecek biitiinciil bir su sporlar1 tesisi tizerinden
gerceklestirilmistir. Bu yaklasim hem yatirnm maliyetlerinin optimize edilmesini hem de
bolgedeki tiim tesislerin ortak bir standart altinda tanimlanmasini saglamaktadir.

Hazirlanan 3B gorseller, tesisin farkli agilardan goriiniimiinii, kapali ve agik mekan
iligkilerini, ekipman depolama diizenlerini, kiyryla olan baglant1 noktalarini ve kullanici hareket
yonlerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Gorsellerde yer alan yiizer iskele, agik depolama
raflari, kapali depo alani, rampa, servis vinci, girig-¢ikis noktalar1 ve diger fonksiyonel unsurlar;
tesisin gilinliilk operasyonlarinda kullanilacagi bi¢imde gercek¢i senaryolarla modellenmistir.
Ayrica bazi acilarda denizde yelkenlilerin goriinmesi, tesisin spor faaliyetleriyle biitiinlesik
kullanimin1 gorsel olarak desteklemektedir.

Her bir model, su sporlarinin egitim, deneyim ve giivenlik gereksinimlerini karsilayacak
islevsel alanlar1 temsil ederken; tesislerin mekansal kurgusunun yatirimcilara, karar vericilere

ve saha uygulayicilarina aktarilmasini kolaylastirmaktadir. Bu yoniiyle 3B gorseller, fizibilite
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raporunun yalnizca mimari bir sunum 0gesi degil, ayn1 zamanda Onerilen tesislerin gercek

kullanim bi¢imlerine dair uygulamaya doniik bir rehber niteligi tasimaktadir.

7.3.1. Ordu Kiraz Limanm Yasam Merkezi 3 Boyutlu Tip Proje Tasarim

Kiraz Limani Yasam Merkezi’nde planlanan su sporlari tesisi, bélgenin yelken, kano,
SUP ve dalis egitimleri i¢in yiiksek potansiyel sunmasi nedeniyle ¢cok amagli ve biitiinlesik bir
altyap1 olarak tasarlanmistir. Alan1 kuzeyli riizgarlara karsi daha korunakli bir hale getirmek ve
su sporlart i¢in emniyetli ve kontrollii bir faaliyet alani olusturmak amaciyla 100 metre
uzunlugunda ve 127 derece acisinda bir koruyucu mendirek insa edilmis, boylece egitim ve
antrenman siirecleri i¢in gerekli korunakli su alani saglanmistir. Bu kapsamda kanolar ve
ekipmanlar i¢in depolama alani, spor malzemelerinin giivenli, diizenli ve hizli erisilebilir
sekilde saklanmasini saglayarak operasyonel verimliligi artirmaktadir. Ceki 1rgati, suya
indirme-cekme siireclerini kolaylastirarak egitim ve antrenman faaliyetlerinin kesintisiz
yiirlitiilmesine imkan tanir. Dalis ekipmanlart depolama alani, 6zellikle Bozukkale Burnu
cevresindeki dalis egitimlerine yonelik ekipmanlarin korunmasi ve bakiminin yapilmasi
acisindan gereklidir. Sporcular ve ziyaretciler i¢in tuvalet, soyunma odalar1 ve duslar, tesisin
hijyen ve konfor standartlarini yiikseltirken; gilivenlik kuliibesi, tesis ve g¢evresinin genel
giivenliginin saglanmasi, giris-cikislarin kontrolii ve alanin 7/24 izlenebilmesi i¢in gerekli olan
temel bir giivenlik birimidir. Idari bina, tesis yonetimi, kayit islemleri, malzeme takibi ve
organizasyon planlamasinin yiiriitiildiigii merkez islevini goriirken; kantin ve dinlenme alan1
sporcularin ve ailelerin bekleme, dinlenme ve sosyal etkilesim ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Egitim odakli faaliyetlerin desteklenmesi igin tasarlanan derslik binasi ise teorik egitimler,
brifingler ve kurs programlarinin gergeklestirilmesine olanak saglamaktadir. Tiim bu yapilarin
bir araya gelmesiyle Kiraz Liman1 Yasam Merkezi (Ordu ili, Altinordu ilgesi, Kirazliman
Mahallesi, Ada 4941-Parsel 1), bolgesel su sporlari faaliyetleri i¢cin fonksiyonel, giivenli ve

stirdiiriilebilir bir merkez niteligi kazanmaktadir. Hazirlanan 3 boyutlu tip proje gorselleri Sekil

7.1’de sunulmaktadir.
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Sekil 7.1 Ordu Kiraz Liman1 Yagam Merkezi 3 Boyutlu Tip Proje

7.3.2. Unye Yah Mevki 3 Boyutlu Tip Proje Tasarim

Unye Yali mevkinde kurulmas: planlanan su sporlar tesisi, bolgenin dogal kumsal
yapisi, genis kiy1 bandi ve korunakli koy niteligi sayesinde yelken, kano, SUP ve dalis gibi
branglarin ayni anda yiiriitiilebilmesine imkan taniyan biitiinciil bir altyapi olarak tasarlanmistir.
Bu kapsamda tip projede yer alan kanolar ve ekipmanlar i¢in depolama alani, sahada kullanilan
tiim spor malzemelerinin giivenli ve hizl erisilebilir bigimde muhafaza edilmesini saglayarak
diizenli bir operasyon akist olusturmaktadir. Kumsaldan suya gecisin giivenli sekilde
gerceklestirilmesi icin ¢eki irgati gerekli olup, 6zellikle kano ve kiiciik yelkenlilerin indirilip
cikarilmasinda 6nemli islev gormektedir. Bolgenin dalisa elverisli temiz sahil kesimi dikkate
alinarak planlanan dalis ekipmanlari depolama alani, malzemelerin korunmasi ve egitim
hazirliklarinin kontrollii sekilde yapilmasini saglamaktadir. Sporcularin ve ziyaretgilerin temel
ihtiyaglarini karsilamak tizere tuvalet, soyunma odalar1 ve dus tiniteleri tesisin konfor ve hijyen
standartlarini yiikseltirken, giivenlik kuliibesi tesis ve ¢evresinin genel giivenliginin saglanmasi,
giris-cikiglarin kontrolii ve alanin 7/24 izlenebilmesi i¢in gerekli olan temel bir glivenlik
birimidir. Tesis yonetimi, kayit islemleri ve organizasyon planlamasinin yiiriitiildiigii idari bina,
sportif faaliyetlerin koordinasyon merkezini olustururken; kantin ve dinlenme alani1 sporcular,
aileler ve ziyaretciler i¢in sosyal etkilesim ve bekleme imkani sunmaktadir. Egitim agirlikli
aktiviteler icin tasarlanan derslik binasi ise teorik egitimler, brifingler ve kurs programlari igin

islevsel bir alan yaratmaktadir. Bu biitiinlesik kurulum sayesinde Unye Yali mevkinde 6nerilen
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tesis, bolgenin giiglii su sporlar1 potansiyelini organize, giivenli ve siirdiiriilebilir bir yapiya

doniistirmeyi amaglamaktadir. Hazirlanan 3 boyutlu tip proje gorselleri Sekil 7.2°de

sunulmaktadir.

Sekil 7.2 Unye Yali Mevki 3 Boyutlu Tip Proje

7.3.3. Fatsa Limam ve Elekci Deresi 3 Boyutlu Tip Proje Tasarimm

Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi’nde yelken, kano, kiirek, rafting ve SUP gibi ¢ok bransli
su sporlarinin ayni alanda yiiriitiilmesine uygun liman ve kiy1 yapisi géz oniinde bulundurularak
tasarlanan tip proje, bdlgenin su sporlar1 potansiyelini siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda planlanan kanolar ve ekipmanlar i¢in depolama alani, sahada
kullanilan spor malzemelerinin giivenli, diizenli ve hizli erisilebilir bigimde muhafaza
edilmesini saglayarak o6zellikle kano, kiirek ve SUP branglarinda operasyonel verimligi
artirmaktadir. Liman ve korunakli koy yapisinda yogun kullanilan kiy1 gecis noktalar1 i¢in suya
inis rampasi1 ve ceki 1rgati, yelkenli ve kiirek teknelerinin kontrollii sekilde suya indirilmesi ve
sudan cikarilmasi agisindan kritik birimlerdir. Rafting ve kiirek sporlarinda kullanilan kisisel

donanimlar ile dalisa yonelik ekipmanlarin korunmasi igin olusturulan dalis ekipmanlari
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depolama alan1 hem giivenlik hem bakim agisindan gereklidir. Sporcularin hijyen ve konfor
ihtiyaglarini karsilayan tuvalet, soyunma odalar1 ve dus tesisleri, siirekli kullanim i¢in standart
bir gereklilik sunarken, giivenlik kuliibesi tesis ve ¢evresinin genel giivenliginin saglanmasi,
giris-¢ikislarin kontrolii ve alanin 7/24 izlenebilmesi i¢in gerekli olan temel bir giivenlik
birimidir. Tesisin idari siire¢lerinin yiiriitiildiigii idari bina, kayit islemleri, malzeme takibi ve
organizasyon koordinasyonunun merkezidir. Sporcular ve ziyaretgiler i¢in sosyal bir bulugsma
noktasi sunan kantin ve dinlenme alani, etkinlikler ile giinliik egitim programlar1 arasinda
konforlu bir bekleme ortami yaratir. Brang egitimlerinin teorik kisminin yapildig: derslik binast
ise yelken, kiirek ve rafting gibi branglarda brifing, egitim ve kurs programlarinin diizenli
sekilde verilmesini miimkiin kilar. Bu biitiinlesik yapisiyla Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi (Ordu
ili, Fatsa ilgesi M.K. Paga Mahallesi, Ada 2905-Parsel 3), bolgesel su sporlar faaliyetleri i¢in

modern, glivenli ve ¢ok yonlii bir merkez haline gelmektedir. Hazirlanan 3 boyutlu tip proje

gorselleri Sekil 7.3’te sunulmaktadir.

Sekil 7.3 Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi 3 Boyutlu Tip Proje
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7.3.4. Giresun Merkez Kumyal Mevki 3 Boyutlu Tip Proje Tasarim

Giresun Merkez Kumyali mevkinde planlanan su sporlari tesisi, bolgenin genis kiy1
yapisi, sehir merkezine yakinli§1 ve dogal korunaklik saglayan kiyr formu sayesinde kano,
kiirek, yelken ve SUP gibi ¢ok brangli aktivitelerin bir arada yiiriitiilmesine uygun bir altyap:
olarak tasarlanmistir. Bu dogrultuda projede yer alan kanolar ve ekipmanlar i¢in depolama
alani, sahada kullanilan tiim spor malzemelerinin giivenli sekilde muhafaza edilmesini
saglayarak diizenli ve verimli bir operasyon akist sunmaktadir. Ceki irgati, 6zellikle kano, kiirek
ve kiiciik yelkenlilerin suya kontrollii bicimde indirilmesi ve ¢ikarilmasi i¢in kritik bir islev
goriirken, kiyr kullaniminda gilivenligi artirmaktadir. Dalgalarin diisiik oldugu doénemlerde
yiriitiilen egitimler i¢in gerekli kisisel ekipmanlarin korunmasini saglayan dalis ekipmanlari
depolama alani, su sporlarinin teknik hazirlik siireglerinin diizenli sekilde yonetilmesine katki
sunar. Sporcularin ve ziyaretcilerin temel ihtiyaglarini karsilayan tuvalet, soyunma odalar1 ve
dus birimleri tesisin konfor ve hijyen standardini yiikseltirken, giivenlik kuliibesi tesis ve
cevresinin genel giivenliginin saglanmasi, girig-gikislarin kontrolii ve alanin 7/24 izlenebilmesi
icin gerekli olan temel bir gilivenlik birimidir. Organizasyon, kayit ve giinlilk operasyon
planlamalarinin yiiriitiildiigii idari bina, tesis yonetiminin merkezi olarak islev goriirken; kantin
ve dinlenme alani, sporcular ve ailelerine sosyal etkilesim ve bekleme konforu saglamaktadir.
Brans ici teorik egitimlerin, brifinglerin ve kurs programlarinin yiiriitiilebilmesi i¢in olusturulan
derslik binas1 ise Giresun Merkez Kumyali mevkinin su sporlari kiiltiiriinii gelistiren 6nemli bir
egitim alani niteligi tasimaktadir. Tiim bu yapilarin biitiinlesik kullanimiyla Giresun Merkez
Kumyali mevki, Giresun kent merkezine hizmet eden modern ve ¢ok amacli bir su sporlari

tesisi potansiyeline kavusmaktadir. Hazirlanan 3 boyutlu tip proje gorselleri Sekil 7.4’te

sunulmaktadir.
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Sekil 7.4 Giresun Merkez Kumyali Mevki 3 Boyutlu Tip Proje

7.3.5. Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 3 Boyutlu Tip Proje Tasarim

Tirebolu Karayollari mevki ve Harsit Cayi’nda yer alan proje alan1 hem akarsu hem de
deniz kosullarini bir arada sunmas1 sayesinde yelken, kano, SUP, rafting ve dalig gibi genis
yelpazede su sporunun uygulanabilecegi benzersiz bir konuma sahiptir. Bu nedenle hazirlanan
tip projede kanolar ve ekipmanlar i¢in depolama alani hem akarsu hem de deniz tabanl
branglarda kullanilan spor malzemelerinin giivenli ve diizenli bicimde muhafaza edilmesini
saglayarak yogun egitim donemlerinde operasyonel verimliligi artirmaktadir. Ceki 1rgati,
ozellikle yelkenli ve kiirek teknelerinin kontrollii sekilde suya indirilmesi ve sudan ¢ikarilmasi
icin kritik olup, akintili donemlerde giivenli gegis siirecine katki saglar. Rafting ve dalig
aktivitelerinde kullanilan 6zel ekipmanlarin korunmasi ic¢in gerekli olan dalis ekipmanlar
depolama alani, Harsit Cayr’nin dogal akis1 ve denizin birlestigi noktada yiiriitiilen egitimler
acisindan onemli bir lojistik destek sunmaktadir. Sporcularin hijyen ve konfor ihtiyaglarini
karsilayan tuvalet, soyunma odalar1 ve dus birimleri, yogun yaz donemlerinde tesisin
stirdiiriilebilir kullanimin1 giivence altina alirken; giivenlik kuliibesi, tesis ve ¢evresinin genel
giivenliginin saglanmasi, giris-cikislarin kontrolii ve alanin 7/24 izlenebilmesi i¢in gerekli olan
temel bir giivenlik birimidir. Tesis yoOnetimi, kayit siiregleri ve egitim programlarmin
planlandig1 idari bina, bolgedeki faaliyetlerin koordinasyon merkezini olustururken, kantin ve
dinlenme alan1 sporcular ile ailelerine rahat bir sosyal ortam sunmaktadir. Brans 6ncesi teorik
egitimlerin, glivenlik brifinglerinin ve kurs programlarinin gergeklestirildigi derslik binasi ise
hem rafting hem de yelken/SUP egitimleri i¢in pedagojik altyapiyr tamamlamaktadir. Bu
biitlinlesik tesis yapisiyla Tirebolu Karayollar1 mevki ve Harsit Cay1 (Giresun ili, Tirebolu

ilgesi, Hamam Mabhallesi, Ada 110-Parsel 2, 27 ve 28) bolgesel Olcekte cok bransli su
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sporlarinin giivenli, planl ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilebilecegi modern bir merkez niteligi

kazanmaktadir. Hazirlanan 3 boyutlu tip proje gorselleri Sekil 7.5’te sunulmaktadir.

Sekil 7.5 Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cay1 3 Boyutlu Tip Proje

7.4. Altyapi ve Ustyapi Thtiyaclar

TR90 Bolgesi’nde (Kiraz Liman1 Yasam Merkezi, Unye Yali mevki, Fatsa Liman1 ve
Elekg¢i Deresi, Giresun Merkez Kumyali mevki ve Giresun Merkez Gemiler Cekegi mevki)
Onerilen su sporlari tesislerinin verimli, glivenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde isletilebilmesi, kiy1
kullaniminin yiiksek oldugu bu alanlarda altyapr ve {iistyapi bilesenlerinin biitlinciil bir
yaklagimla, ortak teknik standartlar cer¢evesinde ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Belirlenen
pilot yatirrm lokasyonlarinin tamami, benzer bir dizi temel miihendislik ihtiyacim
paylagsmaktadir. Mevcut temel belediye hizmetlerine erisim olsa da su sporlar1 faaliyetlerinin
dogas1 gereg8i klasik kullanimdan farkli talepler ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle mevcut
durumdaki potansiyel eksiklikler de dikkate alinarak, sistem giiclendirmeleri ve ek standartlar

gereklidir. Bu boliimde tanimlanan ihtiyaclar, tesislerin uzun vadeli, giivenli, ¢evreyle uyumlu
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ve organizasyon diizenlemeye elverisli sekilde isletilmesini saglayacak teknik temeli
olusturmaktadir.

Tesislerin temel islevlerini yerine getirebilmesi icin su, elektrik ve iletisim altyapisi
hayati 6neme sahiptir. Su temini agisindan, tiim pilot alanlar sehir igme suyu sebekesine yakin
konumlanmigtir. Ancak tesislerin dus-soyunma birimleri, ekipman yikama alanlari, egitim ve
operasyonel ihtiyaglar1 birlikte degerlendirildiginde, kesintisiz hizmet icin giliclendirme ve
yedek depolama kapasitesi sarttir. Sezonsal talep artiglarin1 kargilamak {izere, tesislerin 10-20
m? araliginda yedek su deposu ile desteklenmesi onerilmektedir. Ayrica, kano, yelken ve
benzeri ekipmanlarin tatli su ile durulanmasina yonelik alanlar, ¢evresel yiikii azaltmak
amaciyla uygun drenaj hatlariyla ayristirilmalidir. Elektrik altyapisi bakimindan tiim alanlarda
mevcut sebeke baglantilar1 bulunsa da sporcu alanlari, ekipman depolari, kamera sistemleri,
saha aydinlatmas1 ve teknik birimlerin ihtiyacin1 karsilayacak sekilde baglanti giiciiniin
artirilmasi gereklidir. Ozellikle giivenlik ve aksam egitimlerine olanak tanimak amaciyla, kiyz,
iskele ve mendirek iclerini aydinlatacak yiliksek verimli, deniz sartlarina dayanikli, diisiik
tiketimli LED sistemler ve projektorler kurulmalidir. Operasyonel siireklilik igin temel
biiytlikliikte acil durum jeneratorleri Onerilirken, sicak su ihtiyact ile isletme maliyetlerini
diistirmek amaciyla tesis catilarina veya uygun acgik alanlara Giines Enerjisi Santralleri
entegrasyonu, bes alanin tamaminda uygulanabilir bir ¢6ziim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica,
ofisler ve halka acik alanlarda yiiksek hizli fiber internet erigsimi de modern bir tesisin olmazsa
olmazidir.

Cevresel stirdiiriilebilirlik ve mevzuata uyum, atik yonetimi sistemlerini 6n plana
cikarmaktadir. Atik su yonetimi konusunda, dus, tuvalet ve ekipman yikama alanlarindan
kaynaklanan pis sularin mevcut kentsel kanalizasyon sebekesine sorunsuz desarji i¢in gerekli
baglant1 ve altyapr kontrolleri yapilmalidir. Kiy1 ekosistemini korumak amaciyla, geri akis
onleyici ve yag tutucu benzeri koruyucu elemanlarin kullanilmasi ve yogun donemlerde aritma
yiikiinii dengelemek i¢in depolama veya dengeleme iinitelerinin tesise entegre edilmesi
gerekmektedir. Yagmur suyu yonetimi de bir diger kritik husustur; otopark ve sert zeminli
alanlardaki yiizey akisini kontrol altina almak ve miimkiin oldugunca zemine sizdirmak i¢in
yagmur suyu drenaj kanallar1 ve gecirimli zemin uygulamalar tercih edilmelidir. Kat1 atik
yonetiminde ise geri doniisiim kiiltiiriinii tesvik eden ayristirilmig atik toplama iiniteleri tesis
geneline yayilmalidir.

Ulasim ve erisilebilirlik agisindan, bes alanin tamaminin sehir i¢i ulasim aglarina

yakinlig1 dnemli bir avantaj olmakla birlikte, tiim lokasyonlarin mevcut karayolu agina giivenli
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ve konforlu bir sekilde baglanmasz, iki yonlii trafige uygun erisim yollarinin iyilestirilmesi veya
inga edilmesi gerekmektedir. Kiyt kullanimimin yogun oldugu donemlerde trafik yiikii
arttigindan, bu durumu yonetmek i¢in tesis girislerinin belirgin sekilde ayrilmasi, sporcu-yaya
koridorlarinin olusturulmasi ve acil durum araglarinin erisebilecegi manevra alanlarinin
diizenlenmesi zorunludur. Bu erisimi tamamlayici nitelikte, her tesiste ziyaret¢i, personel ve
engelli bireyler i¢in ayrilmis, yeterli kapasitede, aydinlatilmis ve giivenlik kameralar ile
donatilmis otopark alanlar1 planlanmalidir. Otoparklardan tesis girisine ve su kenarina uzanan
giizergahta ise engelli erisim standartlarina tam uyumlu, bdlgenin dogal dokusu ile biitliinlesen
yaya ve bisiklet yollari, dinlenme alanlar1 ve peyzaj diizenlemeleri hayata gecirilmelidir.
Ustyapi bilesenleri, tesislerin fonksiyonel kullanimi agisindan kritik dneme sahiptir. Su
sporlarinin giivenli ve verimli yapilabilmesi i¢in, kiyiyla su arasinda baglant1 saglayacak yiizer
iskeleler, rampalar ve modiiler ponton sistemleri tiim alanlarda ortak bir ihtiya¢ olarak one
cikmaktadir. Mevecut mendirek, rihtim ve kiy1 yapilarinin su sporlarina uygun hale getirilmesi,
bunlara ek olarak egitim ve ¢ikig amacl yeni iskele, rampa ve platformlarin insast gereklidir.
Ozellikle baslangig seviyesi egitimler i¢in korunakli bir su alani yaratacak (kisa mendirek
uzatmalari, dalgakiranlar gibi) dalga ve akint1 etkisini azaltici tedbirler de degerlendirilmelidir.
Ustyapi bilesenleri ise idari birim, sporcu hazirlik alanlari, soyunma-dus birimleri, ekipman
depolari, kiigiik 6l¢ekli bakim alanlari, giivenlik ve ilk yardim odalari ile egitim amagli kapali
alanlara olan ihtiyaci kapsamaktadir. Bu yapilar, kiy1 ekosistemine uyumlu, hafif ve modiiler
olarak olceklenebilen tasarimlarla hem kurulum hem de isletme maliyetleri agisindan avantaj
saglayacak sekilde insa edilmelidir. Ayrica, yelken, kiirek veya kano faaliyetlerinin
diizenlenebilmesi icin gozlem ve organizasyon birimlerine yonelik yapisal elemanlar da

tesislerin tamaminda kullanilabilir bir standart olarak degerlendirilmelidir.
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8. CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL ETKI ANALIiZi

8.1. Deniz ve Kiy1 Ekosistemine Olasi1 Etkiler ve Onlemler

8.1.1. Ordu ili Proje Alanlarimin Denizel Cevre A¢isindan Degerlendirilmesi

Proje alan1 ve cevresindeki biyo-cgesitlilik ve denizel cevreye etkileri kapsaminda
yapilan calismada, denizel omurgasizlar, denizel omurgali canlilar ve makro alglerin varlig
tespit edilmistir.

Fatsa ve Unye bolgelerinde planlanan tesislerde dolgu alani veya deniz tahkimati
islemleri yapilmayacagindan bu boélgelerde yapilacak proje c¢alismalarinin var olan denizel
ekosisteme bir etkisi olmayacaktir.

Ordu Kiraz Liman1 Yasam Merkezi mevkisinde ise, proje sahasinin kiyisal kismi kiy1
tahkimati ve mendirek yapilarindan olusmaktadir. Kiy1 tahkimati kismi1 1-2 m derinliginde, ¢ok
dar bir alanda kayalik ve siglik bir alan, devaminda ise kumluk alanlardan olusan bir yap1
mevcuttur. Dolgu alam1  kiyr tahkimati yapilar1 bolgesinde yogun olarak, balik
poplilasyonlarindan ziyade, daha ¢ok zemine tutunan veya kiy1 tahkimati yapisinin iizerinde,
kirik ve yariklarda yasayan bentik veya sesil yasayan canlilar bulunmaktadir. Dolayisiyla
calisma sahasinda da daha ¢ok bentik veya sesil yasayan canlilar tespit edilmistir. Bitki
topluluklari ise daha ¢ok dolgu sahasi igerisinde siglagsmig alanlarda gézlemlenmistir.

Faaliyet sahasi deniz kisminda tespit edilen tiim fauna ve flora tiirleri tehlike
kategorileri, endemiklik durumlari, nispi bolluk dereceleri, uluslararasi anlagmalarla (Bern
Sozlesmesi vb.) koruma altina alinan tiir tespit edilmemistir. Proje kapsaminda yapilacak
faaliyetinin deniz ekosistemine etkileri baglaminda degerlendirildiginde denizel su kolonu ve
tabaninda yasayan canli tiirii listelerine bakildiginda gerek fitoplanktonik ve zooplanktonik ve
gerekse bentik ve pelajik omurgali ve omurgasiz tiirler i¢erisinde endemik bir tiiriin s6z konusu
olmadigi, uluslararasi sozlesmeler kapsaminda belirlenmis, tiirii tehdit altinda veya hassas
sayilabilen bir tliriin olmadig1 belirlenmistir.

Proje kapsamindaki yapilacak olan mendirek veya dolgu insaat1 zaten var olan dolgu
sahasinin daha genisletilmesi tizerinedir. Dolayisiyla proje sahasi dogal habitat 6zelligini yillar
once yitirmistir.

Ayrica, proje alan1 Su Uriinleri Kanunu kapsaminda olan su iiriinleri istihsal ve iireme
sahas1 degildir. Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi sdzlesmeler uyarinca korunmasi gerekli
alanlar (BERN So6zlesmesi) uyarinca koruma altina alinmis alanlardan “Onemli Deniz
Kaplumbagas1 Ureme Alanlar1” kapsaminda belirtilen 1. ve II. koruma bolgeleri, “Akdeniz

Foku Yasama ve Ureme Alanlar1” igerisinde olmadig1 bilimsel arastirmalar igin dnem arz eden
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ve/veya nesli tehlikeye diismiis veya diigebilir tiirler ve ililkemiz i¢in endemik olan tiirlerin

yasama ortami olan alanlar kapsaminda olmadig tespit edilmistir.

8.1.2. Giresun Ili Proje Alanlarinin Denizel Cevre A¢isindan Degerlendirilmesi

Tirebolu bolgesi, deniz yiizeyinde ve sualtinda dogal kayaliklardan olusan bir habitata
sahiptir. Bolge biyo-cesitlilik ve denizel c¢evreye etkileri kapsaminda degerlendirildiginde,
denizel omurgasizlar, denizel omurgali canlilar ve makro alglerin bdlgede bolca varlig
gozlemlenmistir. Bu bolgede planlanan tesislerde, dolgu alani veya deniz tahkimati islemleri
yapilmayacagindan, bu bolgelerde yapilacak proje ¢alismalarinin var olan denizel ekosisteme
bir etkisi olmayacaktir. Faaliyet sahas1 deniz kisminda tespit edilen tiim fauna ve flora tiirleri
tehlike kategorileri, endemiklik durumlari, nispi bolluk dereceleri, uluslararasi anlagmalarla
(Bern So6zlesmesi vb.) koruma altina alinan tiir tespit edilmemistir. Proje kapsaminda yapilacak
faaliyetlerin deniz ekosistemine etkileri baglaminda degerlendirildiginde denizel su kolonu ve
tabaninda yasayan canl tiirii listelerine bakildiginda gerek fitoplanktonik ve zooplanktonik,
gerekse bentik ve pelajik omurgali ve omurgasiz tiirler i¢erisinde endemik bir tiiriin s6z konusu
olmadigi, uluslararasi sdzlesmeler kapsaminda belirlenmis, tiirii tehdit altinda veya hassas
sayilabilen bir tiiriin olmadig1 belirlenmistir. Ayrica, proje alam1 Su Uriinleri Kanunu
kapsaminda olan su iiriinleri istihsal ve iireme sahasi degildir. Ulkemizin taraf oldugu
uluslararas1 sozlesmeler uyarinca korunmasi gerekli alanlar (BERN Soézlesmesi) uyarinca
koruma altina alinmis alanlardan “Onemli Deniz Kaplumbagas1 Ureme Alanlar1” kapsaminda
belirtilen 1. ve II. koruma bélgeleri, “Akdeniz Foku Yasama ve Ureme Alanlar1” igerisinde
olmadig1 bilimsel arastirmalar i¢in 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye diismiis veya diisebilir
tiirler ve tilkemiz i¢in endemik olan tiirlerin yagama ortami olan alanlar kapsaminda olmadigi
tespit edilmistir.

Harsit Cay1 bolgesinde planlanan ¢alismada ise dere yataginda var olan dogal malzeme
ile bir parkur planlanmaktadir. Bu dere yataklar1 yagisin bol oldugu zamanlarda hizla degisim
sergilemektedirler. Dolayisiyla bolgede yapilabilecek bir parkur planlamasinin dogal

ekosisteme fazladan bir olumsuz etki gosterebilecegi diisiiniilmemektedir.

8.2. Yerel istihdama ve Turizm Hareketliligine Katkilar

Su sporlari tesislerinin kurulmasi, isletilmesi ve bakimi, ¢ok katmanli bir istthdam yapis1
olusturacaktir. ilk asamada insaat ve altyap: calismalariyla gegici istihdam saglanacak;
tesislerin faaliyete gegmesiyle birlikte kalici is imkéanlar1 dogacaktir. Bu kapsamda antrenorler,
rehberler, tekne bakim ve onarim teknisyenleri, cankurtaranlar, gilivenlik personeli, idari

calisanlar ve temizlik personeli gibi dogrudan istihdam edilecek bireylerin yani sira, ekipman
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kiralama, satig ve bakim hizmetleri gibi yan sektorlerde de is olanaklar1 olusacaktir. Ayrica, su
sporlarina yonelik egitim merkezleri ve sertifika programlari, bolge genclerine yeni mesleki
beceriler kazandirarak nitelikli insan kaynagmnin gelisimine katkida bulunacaktir. Ozellikle
yelken, kano, SUP ve dalis gibi branglarda uzmanlasacak egitmenler, Ordu ve Giresun’u bir su
sporlar1 egitim merkezi haline getirebilecektir. Ordu ve Giresun, geleneksel turizminin 6tesine
gecerek su sporlar1 odakli bir deniz turizm modeliyle bdlgedeki turizm sezonunun uzamasina
ve ¢esitlenmesine hizmet edecektir. Diizenlenecek ulusal ve uluslararasi organizasyonlar, Ordu
ve Giresun’un tanitimini giiglendirerek boélgenin bir su sporlari merkezi olarak markalagmasini

saglayacaktir.

8.3. Toplumsal Fayda ve Sosyal Kabul Analizi

Su sporlar1 projelerinin hayata gecirilmesi, Ordu ve Giresun’da kapsamli toplumsal
faydalar ve giiclii bir sosyal kabul olusturacaktir. Yerel halkin su sporlariyla tanigsmasi, fiziksel
aktivite bilincini artiracak, genglerin kotii aligkanliklardan uzaklasarak sosyallesmesine ve
takim ruhu gelistirmesine katki saglayacaktir. Bu projeler giiclii bir sahiplenme duygusu
yaratacak, goniilliliik programlar1 ve toplum temelli faaliyetler araciligiyla dayanigma kiiltiiri
pekisecektir. Kadinlarin ve engelli bireylerin sosyal hayata katilimin1 tesvik edecek programlar,
toplumsal kapsayicilig1 artiracak; ulusal ve uluslararasi organizasyonlar ise kiiltiirel etkilesim
ve hosgorii ortami yaratacaktir. Ordu ve Giresun arasinda gelistirilecek is birlikleri, bolgesel
dayanismay1 gii¢lendirirken, diizenli anketler ve sosyal etki analizleriyle Olgiilecek sosyal
kabul, projelerin siirdiiriilebilirligini ve toplumun her kesimine yayilan refahin1 garanti altina
alacaktir. Ordu-Giresun illeri i¢in planlanan su sporlar1 projelerinin toplumsal kabul diizeyi ve

sosyal etkileri degerlendirilmis ve Tablo 8.1°de sunulmustur.

Tablo 8.1 Su Sporlar1 Sosyal Etki Analiz Tablosu

Analiz kategorisi

Mevcut durum

Beklenen etki

Iyilestirme 6nerileri

Yerel halkin katilimi

Ekonomik fayda algisi

Cevresel etki kaygilari
Kiiltiirel uyum

Altyapi endiseleri

Erisilebilirlik

Orta diizeyde ilgi, siirlt
katilim

Diisiik farkindalik,
temkinli yaklagim

Yiiksek hassasiyet,
kirlilik endigesi
Geleneksel yagam tarzina
uyum sorgulamasi
Mevcut altyap1
yetersizligi kaygisi

Swnirlt erigim, ulagim
zorluklar

Aktif katilimin artmasi,
goniilliiliik programlart

Istihdam ve gelir artis1
beklentisi

Stirdiiriilebilir proje
uygulamalari

Kiiltiirel zenginlesme,
turistik etkilesim
Modern tesisler,
iyilestirilmis hizmetler

Her kesime hitap eden
program cesitliligi

Yerel halka 6zel iicretli
egitim programlari,
sosyal etkinlikler

Bagar1 hikayelerinin
paylasilmasi, yerel
istihdam taahhiitleri
Cevre dostu teknolojiler,
diizenli denetim raporlari
Yoresel degerlerle
biitlinlesik etkinlikler
Altyap1 yatirnm
planlarinin geffaf
paylasimi

Ucretsiz ulagim, engelli
erisim kolayliklar1
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8.4. Bolgede Diizenlenebilecek Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlar

8.4.1. Ordu ilinde Diizenlenebilecek Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlar

Ordu ili, cografi konumu, dogal su kaynaklar1 ve gelismekte olan altyapisiyla ulusal ve
uluslararas1 diizeyde ¢esitli su sporlar1 organizasyonlarina ev sahipligi yapma potansiyeline
sahiptir. Konumu itibariyla planlanan kruvaziyer limani ve marina olanaklarina yakimnligi, bu
alan1 ozellikle ulusal ve uluslararasi su sporlari organizasyonlar1 i¢in ideal bir lokasyon
yapmaktadir. Diizenlenecek etkinliklere katilacak yerli ve yabanci turist ile sporcularin,
bolgenin diger rekreasyon alanlarina ve sehir merkezine kolay erisim imkani, Giilyal ilgesini
one cikaran onemli bir avantaj olarak degerlendirilebilir. SCUBA dalis faaliyetleri igin ise
Yason Burnu, Timsah Adasi ve Hoynat Adasi dogal yapilar1 itibariyla olduk¢a elverisli
alanlardir. Ayrica, Melet Irmagi’na parkur diizenlemesi yapildig: takdirde, rafting sporu i¢in
son derece uygun bir potansiyel sunmaktadir.

Giilyal1 ilgesi, genis ve korunakli kiy1 seridi, Dragon Bot, kano, SUP, yelken ve kiirek
gibi su sporlar1 i¢in mevcut parkur altyapisi, gelismis sahil tesisleri, karavan parki olanaklar1 ve
ulasim erisilebilirligi ile Ordu ili genelinde biiyiik 6lgekli yaris organizasyonlari agisindan en
uygun ve donanimli lokasyon olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica, Giilyali’daki tesislerde gerekli
altyap1 olusturulursa, bolgesel ve ulusal su sporlar1 aktiviteleri i¢in bir egitim kampi haline
gelebilir. Giilyali’nin bu potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirebilmesi ve uluslararasi
standartlarda bir su sporu merkezi haline gelebilmesi i¢in, bolgedeki kanalizasyon ve atik su
altyapisinin 1iyilestirilmesi O6nem tasimaktadir. Asagida bu kapsamda diizenlenebilecek
organizasyon Ornekleri yer almaktadir:

i. Ulusal ve Uluslararasi Kano ve Kiirek Sampiyonalari

Giilyali sahili, standartlara uygun parkuru ve seyirci kapasitesi ile Tiirkiye Kiirek
Federasyonu ve Tirkiye Kano Federasyonu’nun en iist diizey yarislarina ev sahipligi
yapabilecek en donanimli merkezdir.

ii. Karadeniz Riizgar Sorfii ve Yelken Yariglar

Giilyal: Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi’nin mevcut altyap: olanaklar1 ve riizgar potansiyeli
dikkate alinarak, bolgesel ve uluslararas: diizeyde yelken ve riizgar sorfii yariglar1 organize
edilebilir.

iii. Uluslararasi SUP Festivali ve Yarislart

SUP gibi yeni nesil su sporlarina yonelik festivaller ve agik deniz yariglart hem yerel
halkin ilgisini ¢ekecek hem de uluslararas1 katilimcilara hitap edecektir.

iv. Tiirkiye ve Uluslararast Dragon Bot Yarislar
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Giilyal1 Ilgesi Su Sporlar1 Tesisi’nde halihazirda aktif olarak kullanilan Dragon Bot
parkuru, ulusal diizeyde diizenlenen Dragon Bot Yarislari’na ev sahipligi yapmis olmasit
nedeniyle bu alandaki en kapsamli festivallere ve yarislara ev sahipligi yapmak i¢in idealdir.

v. Uluslararast Dalis ve Sualti Kesif Etkinlikleri

Bozukkale, Yason Burnu, Timsah Adasi ve Hoynat Adas1 gibi dalisa uygun noktalarda
sualt1 fotograf¢ilig1 yarigsmalari veya batik kesif projeleri gergeklestirilebilir.

vi. Genglik ve Spor Kamplari

TR90 bélgesinden ve yurt disindan genglerin katilimiyla Giilyali Ilgesi Su Sporlari
Tesisi’nde yaz kamplar1 diizenlenerek, kano, kiirek ve yelken basta olmak iizere su sporlar
egitimleri verilebilir.

Bu organizasyonlar, Ordu’nun turizm ¢esitliligini artiracak, spor turizmi alaninda
markalagmasini saglayacak ve bodlgenin uluslararasi arenada taninirligini giiglendirecektir.
Gilyali’nin bu merkezi rolii, altyapi sorunlarinin ¢oziilmesi kosuluyla, ilin organizasyon

kapasitesini ve cazibesini dnemli olglide artiracaktir.

8.4.1.1. Ordu ili Ulusal Organizasyonlar

8.4.1.1.1. Yelken Organizasyonlari

Ordu ili, Karadeniz’in kendine 6zgii riizgar rejimi, yilin biiylik boliimiinde elverisli
deniz kosullar1 ve dogal olarak korunakli koylar1 sayesinde yelken sporlari i¢in yiiksek
potansiyel sunan bir bolgedir. Bu dogal avantajlarin stratejik bicimde degerlendirilmesiyle
Ordu’nun, Tiirkiye’nin oncii yelken merkezlerinden biri haline gelmesi miimkiindiir. Bu
cergevede, farkli yas gruplarina ve siniflara hitap eden, ulusal ve uluslararasi Olgekte
diizenlenecek ¢esitli yelken organizasyonlarinin hayata gegirilmesi planlanmaktadir. S6z
konusu organizasyonlar yalnizca performans odakli spor etkinlikleri olarak degil, ayn1 zamanda
geng sporcularin gelisimini destekleyen, bolgesel turizmi canlandiran ve sehrin marka degerini
yikselten ¢ok yonlii faaliyetler olarak kurgulanmaktadir. Boylelikle Ordu’nun yelken
sporlarindaki goriintirliigli artirilarak, sehrin hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi arenada
onemli bir yelken destinasyonu olarak konumlanmasi1 hedeflenmektedir. Tablo 8.2’de 6nerilen

yelken organizasyonlari, bu stratejik hedef dogrultusunda detaylandirilmastir.

Tablo 8.2 Onerilen Ulusal Yelken Organizasyonlari

Organizasyon adi Aciklama

Optimist Tiirkiye Takim Optimist Tiirkiye Takim Sampiyonasi, gen¢ yelkencilerin kuliiplerini temsil

Sampiyonasi ederek yaristig1 ulusal bir yelken organizasyonudur. Takimlar, teknik beceri ve
takim ruhunu sergileyerek sampiyonluk icin miicadele eder.

Tiirkiye Pirat Sampiyonasi Tiirkiye Pirat Sampiyonasi, Pirat sinifi teknelerin Tiirkiye genelinden katildig:

ve ulusal lig puanlariin belirlendigi yelken yarisidir. Etkinlik, yariscilarin
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Universiteler Arasi Yelken
Sampiyonasi
Youth Sailing Cup Ordu

23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami Yelken
Yariglar

19 Mayis Genglik ve Spor
Bayrami Yelken Yarislar

30 Agustos Zafer Bayrami
Yelken Yarislart

TYF Anadolu Yelken Ligi

teknik beceri, strateji ve takim c¢aligmasm sergiledigi Onemli bir
organizasyondur.

Karadeniz ve Marmara’dan iniversite yelken takimlarinin katilimiyla
yapilabilecek genclik sporu odakli yaris organizasyonu.

8-18 yas aras1 Optimist ve Laser sporcularina yonelik uluslararasi genglik
yelken kupasi.

Acik deniz (offshore) yelken smifinda iki sehir arasinda uzun mesafe deniz
rotast yarisi diizenlenebilir.

19 Mayis Genglik ve Spor Bayrami Yelken Yariglari, geng yelkencilerin 19
Mayis’t kutlamak ve yeteneklerini sergilemek amaciyla diizenlenen ulusal bir
yaris etkinligidir.

30 Agustos Zafer Bayrami Yelken Yarislari, 30 Agustos Zafer Bayrami’ni
kutlamak amaciyla diizenlenen ve yelkencilerin teknik beceri ile stratejilerini
sergiledigi ulusal bir yarig etkinligidir.

TYF Anadolu Yelken Ligi, Tiirkiye Yelken Federasyonu tarafindan
Anadolu’daki yelkencileri desteklemek ve ulusal liglerde yarisacak sporcularin
gelisimini saglamak amaciyla diizenlenen bir yelken organizasyonudur. Lig,
farkli bolgelerden katilan takimlarin teknik beceri, strateji ve takim galigsmasini
sergiledigi 6nemli bir platformdur.

8.4.1.1.2. Kano/Kiirek Organizasyonlari

Ordu’nun zengin su kaynaklari, sakin koylar1 ve akarsulari, kano ve kiirek sporlari ig¢in

ideal bir dogal altyap1 sunmaktadir. Bu potansiyeli degerlendirmek amaciyla hem performans

odakli yarigmacilara hem de halka yonelik rekreasyonel faaliyetlere hitap eden bir dizi

organizasyon Onerilmektedir. Bu etkinlikler, bolgede bu sporlarin gelisimini hizlandirmayz,

yerel katilimi artirmayr ve Ordu’yu bir kano ve kiirek merkezi olarak konumlandirmay1

hedeflemektedir. Tablo 8.3’te, bu stratejik cergevede planlanan kano ve kiirek organizasyonlari

detaylandirilmistir.

Tablo 8.3 Onerilen Ulusal Kano/Kiirek Organizasyonlari

Organizasyon adi

Aciklama

Durgun Su Kano
Uluslararas1 Bahar Kupasi
Yarislari

Kano Sprint Avrupa Kupasi

Deniz Kiiregi Endurance
Tiirkiye Sampiyonasi

Olimpik Umutlar Yaris1

Durgun su ve deniz kano siniflarinda 5-15 km etapli maraton yarisidir. Her
yas grubu i¢in uygulanabilir.

Kano Sprint Avrupa Kupasi, Avrupa’nin 6nde gelen kano sporcularini bir
araya getirerek olimpik sprint disiplinlerinde yiiksek rekabetin yasandigi
onemli bir uluslararasi yarigma platformudur. Bu organizasyonda alinan
sonuglar, sporcularin Avrupa siralamalarmma ve sezon performans
degerlendirmelerine dogrudan katki saglar.

Deniz Kiiregi Endurance Tiirkiye Sampiyonasi, agik deniz kosullarinda
dayaniklilik, teknik beceri ve stratejinin 6n planda oldugu uzun mesafe
miicadelelerinin gergeklestirildigi ulusal diizeyde bir sampiyonadir. Bu
organizasyon, sporcularin performansin dlgerek Tiirkiye’nin en iyi deniz
kiiregi ekiplerini ve sporcularini belirlemeyi amaglar.

Olimpik Umutlar Yaris1, gelecegin elit sporcularini yetistirmeyi
hedefleyen ve gen¢ kano sporcularinin uluslararasi diizeyde miicadele
ettigi dnemli bir gelisim organizasyonudur. Bu yar1s, sporculara olimpik
seviyeye hazirlik niteliginde deneyim kazandirarak ulusal ve uluslararasi
siralamalara katki saglar.
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ICF Kano Sprint Diinya Diinyanin en hizli kano sporcularini bir araya getiren ve olimpik
Kupast branslarda en yiiksek diizeyde rekabetin yasandig1 prestijli bir uluslararasi
organizasyondur. Bu yariglarda elde edilen dereceler, sporcularin diinya
siralamalarina ve biiyiik sampiyonalardaki kota siireglerine 6nemli katki

saglar.
Gengler Avrupa Kiirek Gengler Avrupa Sampiyonasi, Avrupa’nin geng yas kategorisindeki en
Sampiyonasi yetenekli sporcularini bir araya getirerek yiiksek diizeyde rekabetin

yasandigr kita ¢apinda prestijli bir organizasyondur. Bu sampiyona,
sporcularin uluslararast arenada deneyim kazanmasina ve Avrupa
siralamalarinda yer edinmesine dnemli katki saglar.

8.4.1.1.3. SUP Organizasyonlar1

SUP sporu, Tiirkiye’deki yayginlagsma siirecinde ilk uygulanan bolgelerden biri olan
Ordu igin dnemli bir turizm ve spor g¢esitlendirme firsat: sunmaktadir. Ilin sakin koylar1 ve
uygun deniz kosullari, bu erisilebilir sporun hem rekabetci hem de rekreasyonel boyutlari i¢in
ideal bir zemin olusturmaktadir. Bu 6ncii konumun avantajini siirdiirmek ve Ordu’yu bir SUP
destinasyonu haline getirmek amaciyla, yarigmacilardan ailelere, yerel halktan uluslararasi
katilimcilara kadar genis bir kitleye hitap eden cesitli organizasyonlar tasarlanmistir. Tablo

8.4’te, bu kapsaml1 yaklagimi yansitan SUP organizasyon Onerileri detaylandirilmistir.

Tablo 8.4 Onerilen Ulusal SUP Organizasyonlar1

Organizasyon adi Aciklama

Ordu SUP Challenge Orta ve uzun mesafe SUP yarislaridir. Yeni baslayanlar ve profesyoneller
icin ayr1 kategoriler olusturulur.

Karadeniz SUP Fest — Ordu Karadeniz kiyis1 boyunca yapilacak SUP festivalinin Ordu ayagidir. Bir

Etab1 spor turizmi firsatidir.
Ordu Aile SUP Senligi Su sporlarmi halka yaymak i¢in eglenceli, rekreatif, diigiikk maliyetli bir
organizasyondur.
Gece SUP Turu Turistik amagli LED 1s1kli SUP etkinligidir. Festival niteliginde gorsel
olarak dikkat ¢eker.
8.4.1.1.4. Dahs (SCUBA & Serbest Dalis) Organizasyonlari

Ordu, Bozukkale, Yason Burnu, Hoynat Adasi ve Timsah Adasi gibi zengin sualti
yasamina ve tarihi batiklara sahip dalis noktalar1 ile Karadeniz’in kesfedilmeyi bekleyen bir
sualt1 cennetidir. Bu benzersiz potansiyeli ortaya ¢ikarmak ve bolgeyi dalis turizminin 6nemli
bir merkezi haline getirmek amaciyla hem sportif hem de ¢evresel farkindalik odakl bir dizi
organizasyon planlanmaktadir. Bu etkinlikler, dalis sporunun farkli disiplinlerini kapsayarak
hem profesyonel dalgiglart hem de bu spora ilgi duyan genis Kkitleleri cezbetmeyi
hedeflemektedir. Tablo 8.5’te Ordu’nun sualt1 zenginliklerini sergilemek iizere tasarlanmig

dalis organizasyon Onerileri detaylandirilmistir.
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Tablo 8.5 Onerilen Ulusal Serbest Dalis Organizasyonlari

Organizasyon adi Aciklama
2025 Cmas Serbest Dalis Bolgedeki sualti turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla, Yason Burnu,
Diinya Kupasi Indoor Hoynat Adas1 ve Timsah Adasi’ndaki dalis noktalarmin tanitimini1 hedefleyen

Diinya Kupasi etkinligidir.
22 Mart Diinya Su Giinii Dalgic fotografeilar i¢in yarigma. Deniz alt1 biyogesitliliginin tanitimini saglar.
Fotograf ve Kisa Video

Yarigmasi

Ordu Serbest Dalis Indoor Serbest dalig milli sporcularmin katilimiyla tanitim etkinligi, medya etkisi
yiiksektir.

Deniz  Temizligi  Dalis Cevresel farkindalik odakli sosyal sorumluluk organizasyonudur. Kurumsal

Kampanyasi sponsor ¢ekebilir.

Serbest Dalis Indoor Tiirkiye Ulkemizin en basarili serbest dalis sporcularini bir araya getirerek havuz

Sampiyonas1 — Milli Takim disiplinlerinde ulusal dereceleri belirleyen resmi sampiyonadir. Bu organizasyon

Secmeleri sonunda barajlar1 gecen sporcular, uluslararas1 yarigsmalarda Tiirkiye’yi temsil
edecek Milli Takim aday kadrosuna secilmektedir.

8.4.1.2. Ordu ili Uluslararasi Organizasyonlar

Ordu ili, Karadeniz’in essiz cografi konumu ve zengin su kaynaklariyla uluslararasi su
sporlar1 organizasyonlar icin ideal bir ev sahibi olma potansiyeli tasimaktadir. ilin sakin
koylari, elverisli riizgar rejimi ve zengin sualtt yasami, ¢ok bransh etkinliklere olanak
saglamaktadir. Bu kapsamda hem bolgenin turizm potansiyelini artiracak hem de spor
altyapisini giiglendirecek uluslararasi diizeyde organizasyonlar planlanmaktadir. Ozellikle geng
sporcularin uluslararasi deneyim kazanmasina imkéan verecek yarismalar, bolgesel is birliklerini
gelistirecek maratonlar ve ¢evre bilincini artiracak sosyal sorumluluk projeleri
onceliklendirilmistir. Tablo 8.6’da Ordu’nun uluslararasi su sporlar1 arenasinda 6ne ¢ikmasini

saglayacak kapsamli organizasyon Onerileri detaylandirilmigtir.

Tablo 8.6 Onerilen Uluslararas1 Organizasyonlar

Organizasyon adi  Brang Aciklama

International Yelken  Optimist ve Laser siniflarinda geng sporculara yonelik uluslararasi yelken

Youth Sailing Cup kupasidir. Avrupa’dan sporcu ¢ekme potansiyeli yiiksek. International Youth
Sailing Cup, farkli iilkelerden geng yelkencilerin bir araya gelerek uluslararasi
diizeyde yaristigi prestijli bir organizasyondur. Bu etkinlik, sporculara hem st
diizey rekabet deneyimi sunar hem de kiiltiirel etkilesimi ve yelken sporunun
gelisimini destekler.

Karadeniz  SUP SUP Bu etkinlik, Karadeniz kiyisinda, 6zellikle Ordu sahilinde diizenlenen bir SUP

Challenge — Ordu etkinligidir. Sporcular SUP tahtasiyla denizde yarisarak hem su sporlarint hem

Etab1 sahil turizmini canlandirmay1 hedefler. Yaris, katilimcilara hem rekabet hem
de dogayla i¢ ice bir deneyim sunar; su iizerindeki dengelerini, teknik
becerilerini ve dayanikliliklarini test eder.

Durgun Su Kano Kano Durgun Su Kano Tiirkiye Sampiyonasi Yarislari, sporcularin farkli mesafe ve

Tirkiye kategorilerde hiz ile dayanikliliklarini sergiledigi ulusal diizeyde 6nemli bir

Sampiyonasi kano organizasyonudur. Yarislar, Tirkiye’nin dort bir yanindan katilan

Yariglar atletlere rekabet ortami sunarken milli takim se¢gmeleri i¢in de biiylik 6nem
tagir.
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Ordu International Cok Yelken, kano, SUP ve dalig branslariin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli

Watersports Bransli  festivaldir. Bolgeyi su sporlart merkezi yapar. Ordu International Watersports

Festival Festival, su sporlarini tegvik etmek ve kentin sahil kiiltiiriinii 6ne ¢ikarmak
amaciyla diizenlenen uluslararasi bir festivaldir. Etkinlik, farkli iilkelerden
sporcular1 bir araya getirerek yarigmalar, gosteriler ve sahil aktiviteleriyle
genis bir katilim saglar.

Underwater Dalig Underwater Photography Contest — Ordu, Karadeniz’in su alt1 giizelliklerini
Photography fotograf yoluyla ortaya ¢ikarmak amaciyla diizenlenen bir su alt:1 fotografciligi
Contest — Ordu yarigmasidir. Etkinlik, hem amatér hem de profesyonel dalgiglart bir araya

getirerek Ordu’nun su alti  turizmini destekler. Uluslararast sualti
fotografcilarini geken gorsel ve turistik bir organizasyon.
Not: Etkinlikler ongoriiliirken her bir federasyonun yillik etkinlik takvimi gz 6niinde bulundurulmustur.

8.4.2. Giresun Ilinde Diizenlenebilecek Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlar

Giresun ili, Karadeniz’in benzersiz cografi yapisi, zengin akarsu ag1 ve dogal koylariyla
ulusal ve uluslararasi diizeyde su sporlar1 organizasyonlarina ev sahipligi yapma potansiyeli
tasimaktadir. Ozellikle Harsit Cayu, rafting sporu igin Tiirkiye nin en elverisli parkurlarindan
birini olusturmakta olup hem amatér hem de profesyonel sporcular igin ideal bir rota
sunmaktadir. Cayin denize dokiildiigii Tirebolu ilgesindeki 7-8 kilometrelik son etap, 6zellikle
yarisma ve egitim faaliyetleri i¢in son derece uygundur. Giresun ilgelerinden, Tirebolu ise
korunakl1 dogal yapis1 ve merkezi konumuyla yelken, sualt1 dalisi, SUP, kano ve deniz kiiregi
gibi su sporlar1 i¢in 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Bélgenin mevcut balik¢1 barmagi
baska bir noktaya alinirsa, su sporlar1 faaliyetlerine uyarlanabilir niteliktedir. Giresun’un bu
potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirebilmesi ve uluslararasi standartlarda bir su sporu
cazibe merkezi haline gelebilmesi i¢in, 6zellikle Harsit Cay1 ¢evresindeki erisim ve altyapi
olanaklarinin iyilestirilmesi bliyiik 6nem tagimaktadir. Asagida bu kapsamda diizenlenebilecek
organizasyon Ornekleri yer almaktadir:

i. Ulusal ve Uluslararasi1 Kano ve Kiirek Sampiyonalari:

Harsit Cay1 ve Tirebolu, mevcut standartlara uygun parkuru ve seyirci kapasitesiyle
ulusal ve uluslararasi diizeyde kano ve kiirek sampiyonalarina ev sahipligi yapma potansiyeli
tasimaktadir. Altyapisinin giiclendirilmesi halinde, Tiirkiye Kiirek Federasyonu ve Tiirkiye
Kano Federasyonu’nun en {ist diizey yaris organizasyonlari i¢in uygun bir merkez haline
gelebilir.

ii. Karadeniz Yelken Yariglari:

Ozellikle Tirebolu sahillerinin potansiyeli degerlendirilerek bdlgesel ve uluslararas
katiliml1 yelken yariglari diizenlenebilir.

iii. Uluslararasi SUP Festivali ve Yarislari:

200



SUP gibi yeni nesil su sporlarina yonelik festivaller ve acik deniz yarislar1 hem yerel
halkin ilgisini ¢gekecek hem de uluslararasi katilimeilara hitap edecektir.

iv. Uluslararast Dalis ve Sualti Kesif Etkinlikleri:

Giresun Adasi, Belamud Kayasi, Kér Tag Bolgesi (Kiremit Gemisi Batigi — 22 m),
Uluburun, Asarkaya, Tirebolu Firin Kayaliklar1 ve Kii¢ilk Ada Sahili gibi dalisa uygun
noktalarda sualt1 fotograf¢iligl yarigmalar1 veya batik kesif projeleri gergeklestirilebilir.

v. Genglik ve Spor Kamplari:

TR90 bolgesinden ve yurt disindan genglerin katilimiyla Tirebolu tesislerinde yaz
kamplar1 diizenlenerek, kano, kiirek ve yelken basta olmak iizere su sporlari egitimleri
verilebilir.

vi. Ulusal ve Uluslararasi Rafting Yarislari:

Harsit Cay Tiirkiye Rafting Federasyonu’nun ulusal yarislarina ve Uluslararasi1 Rafting

Federasyonu’nun yarislarina ev sahipligi yapabilecek niteliktedir.

8.4.2.1. Giresun Ili Ulusal Organizasyonlar

8.4.2.1.1. Rafting ve Kano Organizasyonlari

Giresun, Ozellikle Harsit Cayr gibi akarsulariyla rafting ve kano sporlart igin
Tiirkiye’nin 6nemli merkezlerinden biri olma potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyeli
degerlendirmek ve bolgeyi bir su sporu destinasyonu haline getirmek amaciyla Tablo 8.7°de

detaylar1 verilen ulusal organizasyonlar planlanmistir.

Tablo 8.7 Onerilen Kano ve Rafting Organizasyonlari

Organizasyon adi Aciklama

Tiirkiye Rafting Tirkiye Rafting Federasyonu is birligiyle diizenlenecek ulusal lig yarigmasidir. Harsit

Sampiyonasi Cayi’ndaki parkurun ulusal diizeyde taninmasint saglar. Tiirkiye Rafting Sampiyonast,
Tiirkiye genelinden takimlarin katildig1 ve akarsu tizerinde diizenlenen ulusal bir rafting
yarisidir. Etkinlik, sporcularin takim calismasi, dayaniklilik ve teknik becerilerini
sergilemelerine imkan saglar.

Kano Slalom Tiirkiye Kano Federasyonu tarafindan akarsu slalom yariglari diizenlenmesidir.

Yariglart — Harsit Tirebolu’nun dogal parkuru ile dikkat ¢eker. Kano Slalom Yarislari, sporcularin nehir

Cay1 veya yapay akarsu parkurlarinda belirli kapilardan gegerek hiz ve teknik becerilerini
sergiledigi bir kano disiplinidir. Yarslar, atletlerin g¢eviklik, denge ve strateji
yeteneklerini 6n plana ¢ikarirken hem bireysel hem de takim bazinda rekabet imkani
sunar.

Universiteler Aras1  Universiteler Aras1 Tiirkiye Rafting Sampiyonasi, Tiirkiye’de {iniversite dgrencileri

Tirkiye Rafting arasinda diizenlenen ve farkli iiniversitelerden takimlarin katildigi bir rafting

Sampiyonasi yarismasidir. Bu sampiyona, geng sporcularin rafting becerilerini ulusal platformda

Durgun Su Kano

sergilemesine, iiniversiteler arasi rekabet ve dayanigmaya ortam saglar.
Durgun su Kano Tiirkiye Sampiyonasi Yarislari, Tiirkiye’de durgun su kano bransinda

Tiirkiye diizenlenen ulusal sampiyonalardir. Bu organizasyonda sporcular g¢esitli kano
Sampiyonasi disiplinlerinde miicadele eder; amag hem bireysel hem takim bazinda teknik beceri, hiz
Yariglari ve dayanikliligi 6lgmektir.
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Durgun Su Kano Durgun Su Kano Uluslararast Bahar Kupasi Yarislari, farkli iilkelerden sporcularin

Uluslararas1 Bahar katildig1 ve hiz ile dayanikliliklarini sergiledigi uluslararasi bir kano organizasyonudur.

Kupasi Yarislart Etkinlik, yarismacilara rekabet deneyimi kazandirirken, kano sporunun tanitilmasina ve
gelisimine katki saglar.

Olimpik ~ Umutlar Olimpik Umutlar Yarisi, geng ve yetenekli sporcularin ulusal veya uluslararasi diizeyde

Yarisi yeteneklerini sergiledigi bir yaris organizasyonudur. Etkinlik, sporculara deneyim
kazandirirken, gelecegin olimpik adaylarini kesfetmeye olanak saglar.

8.4.2.1.2. Dahis ve Sualt1 Organizasyonlari
Giresun Adas1 ve Tirebolu g¢evresindeki batik alanlar, dalis sporlart i¢in onemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Tablo 8.8’de detaylar1 verilen organizasyonlarla bolgenin sualti

turizmi canlandirilabilir.

Tablo 8.8 Onerilen Dalis ve Sualti Organizasyonlart

Organizasyon adi Aciklama

Giresun Sualti Kesif Giresun Adasi, Belamud Kayasi, Kor Tas Bolgesi (Kiremit Gemisi Batig1 — 22 m),

Giinleri Uluburun, Asarkaya, Tirebolu Firin Kayaliklari ve Kii¢iik Ada gevresinde dalis turlari
ve sualt1 temizlik aktiviteleridir. Cevre bilinci ve dalis turizmini birlestirir.

Sualt1 Fotograf Sualti Fotograf Yarigmasi, katilimcilarin deniz altindaki canlilari, bitki rtiisiinii ve su

Yarigmasi — Giresun alti manzaralarin1 fotograflayarak sergiledigi bir etkinliktir. Yarigma, su alti

ekosistemine dikkat cekmeyi ve farkindalik yaratmay1 amaglar. Ayrica, katilimeilarin
su altt fotografciligi becerilerini gelistirmelerine ve yaraticiliklarint ortaya
koymalarina imkan saglar.
CMAS Havuz Diinya 2025 CMAS Havuz Diinya Kupasi, uluslararas: sualti sporlar1 kapsaminda havuzda
Kupast diizenlenen 6nemli bir yaris organizasyonudur. Etkinlik, su alt1 dalisi, su alt1 yiizme
ve nefes tutma gibi disiplinlerde sporcularin becerilerini sergilemesine imkan tanir.
Yarislar, kontrollii havuz ortaminda yapildigi igin teknik yetenek ve nefes kontroli 6n
plana ¢ikar. Bu organizasyon, katilimcilara uluslararast deneyim kazandirirken sualti
sporlarinin gelisimine katki saglar.
22 Mart Diinya Su 22 Mart Diinya Su Giinii Fotograf ve Kisa Video Yarigmasi, suyun 6nemine dikkat
Giinii Fotograf ve Kisa ¢ekmek amaciyla diizenlenen ve katilimcilarin suyun degeri, su temali gevresel
Video Yarigmast farkindalik ya da su ile ilgili kiiltiirel yasami fotograf ya da kisa video ile ifade ettikleri
bir yarismadir. Etkinlik hem bireylerin sanatsal bakis acilarini hem de su
kaynaklarimin korunmasina yonelik mesajlar1 genis kitlelere ulastirmay hedefler.
2025 CMAS Serbest CMAS Serbest Dalig Diinya Kupasi, serbest dalis sporcularinin havuz ortaminda
Dalis Diinya Kupasi yarigtig1 uluslararasi bir organizasyon olarak planlanmaktadir. Etkinlik, katilimcilarin
nefes kontrolii, dayaniklilik ve teknik becerilerini sergilemesine olanak tanir.

8.4.2.1.3. Yelken ve SUP Organizasyonlari
Giresun sahilleri, sakin koylar1 ve riizgér rejimi ile yelken ve SUP sporlari i¢in uygun
ortam sunmaktadir. Tablo 8.9°da detaylar1 verilen yelken ve SUP sporlar1 organizasyonlari

planlanabilir.
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Tablo 8.9 Onerilen Yelken ve SUP Organizasyonlart

Organizasyon adi Aciklama

Karadeniz ~ Yelken Optimist ve Laser siniflarinda amatér ve genc¢ sporculara yonelik bolgesel yaris

Kupast serisidir.

Tirebolu SUP Karadeniz Yelken Kupasi, Karadeniz kiyisindaki kuliipler ve yelkencilerin katildigt

Festivali ulusal bir yelken yarigidir. Etkinlik, sporcularin teknik beceri, strateji ve takim
calismasini sergilemelerine olanak saglarken, bolgesel yelken sporlarinin gelisimine
katkida bulunur.

TYF Anadolu Tirebolu’nun sakin ve elverisli deniz kosullari, her seviyeden katilimciya uygun bir

Yelken Ligi ortam sunarak SUP sporu i¢in ideal bir rotadir. Diizenlenecek bir SUP Festivali, yerel

ve uluslararasi sporculari bir araya getirerek bdlgenin turizm ve spor altyapisina 6nemli
bir dinamizm kazandiracaktir.

2025 Tirkiye Tirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen optimist yelkencilerin rekabet ettigi, strateji,
Optimist Takim koordinasyon ve takim ruhunun 6n planda oldugu bir milli yelken organizasyonudur.
Sampiyonasi Sampiyona, sporculara ulusal diizeyde deneyim kazanma firsat1 sunarken, Tiirkiye’ nin

gelecekteki milli yelkencilerinin yetismesine dnemli katki saglar.
Optimist Avrupa TYF Anadolu Yelken Ligi, Tiirkiye Yelken Federasyonu tarafindan Anadolu’daki
Sampiyonasi yelkencileri desteklemek ve ulusal liglere hazirlamak amaciyla diizenlenen bir yelken
organizasyonudur. Lig, farkli sehirlerden katilan takimlarin teknik beceri, strateji ve
takim ¢aligmasini sergiledigi 6nemli bir platformdur.

8.4.2.2. Giresun ili Uluslararas1 Organizasyonlar

Giresun ili, Karadeniz’in benzersiz cografi yapisi, zengin akarsu ag1 ve dogal koylariyla
ulusal ve uluslararas1 diizeyde su sporlar1 organizasyonlarina ev sahipligi yapma potansiyeli
tagimaktadir. Giresun’un Tirebolu ilgesi, korunakli dogal yapist ve merkezi konumuyla yelken,
SUP, kano ve deniz kiiregi gibi su sporlar1 i¢in 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. Bu
potansiyelin bolgede karsilik buldugunun somut bir 6rnegi, Tirebolu Genglik ve Spor Ilge
Midiirliigii biinyesinde siirdiiriilen kano egitimleridir. Egitmenler gézetiminde, agirlikli olarak
yaz doneminde diizenlenen uygulamali egitimler, genclerin su sporlariyla bulusmasinda ve
temel beceriler edinmesinde dnemli bir islev gormektedir. Giresun’un bu potansiyelini tam
anlamiyla gerceklestirebilmesi ve uluslararasi standartlarda bir su sporu cazibe merkezi haline
gelebilmesi igin, 6zellikle Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii su sporlari merkezi ve Harsit Cay1
cevresindeki erisim ve altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Harsit
Cay1, kano ve rafting sporlart acisindan Tiirkiye’'nin en degerli ve en elverisli dogal
parkurlarindan biri olup hem amator hem de profesyonel sporculara uygun teknik ve fiziksel
cesitlilik sunmaktadir. Ozellikle ¢aymn Tirebolu sinirlarinda Karadeniz’e dokiildiigii son 7-8
kilometrelik kesim; egitim, antrenman ve yarigma organizasyonlari i¢in yiiksek giivenlik, akis
hiz1 ve manevra alan1 saglayan ideal bir parkur niteligindedir. Tablo 8.10°daki etkinlikler,

bolgeyi uluslararasi spor turizmi haritasina tasiyacak niteliktedir.
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Tablo 8.10 Onerilen Uluslararas1 Organizasyonlar

Aciklama

Organizasyon ad1  Bransg
International Rafting
Rafting Cup

Black Sea Canoe Kano
Sprint

Championship

International Dalig
Diving Week

International Yelken
Youth Sailing

Regatta

Tiirkiye Pirat Yelken
Sampiyonasi

Coastal Rowing Kiirek
Challenge

Eco Water Sports Cok
Festival Branslh

IRF (Uluslararas1 Rafting Federasyonu) is birligi ile Harsit’te diizenlenecek
Avrupa veya Diinya Kupasi etabidir. International Rafting Cup, farkli
iilkelerden sporcularin katildig1 ve akarsu iizerinde diizenlenen uluslararasi bir
rafting yarisidir. Etkinlik, yarigcilara yiiksek seviyede rekabet deneyimi
sunarken, takim caligmasi, dayaniklilik ve strateji becerilerini gelistirme
imkani saglar.

Karadeniz’e kiyist olan iilkelerin katilimiyla Tirebolu sahillerinde
diizenlenecek sprint yarislaridir. Black Sea Canoe Sprint Championship,
Karadeniz bdlgesindeki sporcularin ve uluslararasi katilimcilarin kisa mesafe
kano yarislarinda miicadele ettigi bir organizasyondur. Etkinlik, yarig¢ilarin
hiz, teknik beceri ve dayanikliliklarini sergilemelerine ve uluslararasi deneyim
kazanmalarina imkéan saglar.

Giresun Adasi ve ¢evresindeki batik alanlarda uluslararasi dalis turlari ve sualti
fotograf etkinlikleridir. International Diving Week, diinya genelinden amatdr
ve profesyonel dalgiclarin bir araya geldigi, su alt1 sporlar1 ve dalig kiiltiiriinii
tanitmay1 amagclayan kapsamli bir organizasyondur. Etkinlik boyunca
katilimeilar; serbest dalis, tiipli dalig, su alt1 fotografciligi ve ekoloji bilinci
gibi farkli disiplinlerde yarigmalar ve atdlyelere katilabilir. Ayrica, dalis
bolgelerinin tanitimi, ¢evresel farkindalik programlart ve dalis teknikleri
egitimleriyle hem egitsel hem de sportif bir deneyim saglanir. Uluslararasi
katilimcilar, farkl kiiltiirleri tanima firsatt bulurken, su alt1 sporlarinin global
Olcekte gelisimine katkida bulunurlar.

Optimist ve Laser siiflarinda uluslararasi genglik yarigmasidir. Karadeniz
iilkelerinden sporcular davet edilir. International Youth Sailing Regatta, farkli
iilkelerden geng yelkencilerin bir araya gelerek uluslararast diizeyde yaristigi
bir yelken organizasyonudur. Etkinlik, sporculara teknik becerilerini
gelistirme, strateji ve takim calismasi deneyimi kazanma ve uluslararasi
rekabet ortaminda kendilerini gosterme imkani saglar.

Tiirkiye Pirat Sampiyonasi, Tiirkiye genelinden katilan Pirat sinifi teknelerin
miicadele ettigi ulusal bir yelken yarigidir. Etkinlik, sporcularin teknik beceri,
strateji ve takim ¢aligmasini sergilemelerine ve ulusal siralamalarda kendilerini
gostermelerine olanak saglar.

Uluslararasi katiliml sahil kiirek yarigmasidir. Tirebolu ve Giresun limanlari
arasinda parkur olusturulabilir. Coastal Rowing Challenge, kiy1 ve agik deniz
kosullarinda diizenlenen kiirek yariglarini kapsayan uluslararast bir su sporu
etkinligidir. Yarislar, sporcularin dayaniklilik, teknik beceri ve takim
¢alismasini sergilemelerine imkan verirken, kiy1 kiirek sporunun tanitilmasina
ve gelisimine katkida bulunur.

Rafting, kano, dalis ve SUP branglarini igeren; c¢evre temali uluslararasi
festivaldir. Eco Water Sports Festival, su sporlarini gevre bilinciyle birlestiren
ve doga dostu etkinlikleri 6ne g¢ikaran uluslararasi bir festivaldir. Etkinlik
boyunca katilimeilar; yelken, kano, SUP gibi gesitli su sporlart aktivitelerine
katilirken, ¢evre koruma, temiz su kaynaklari ve ekolojik farkindalik
konularinda da bilgilendirilir.

Not: Etkinlikler 6ngoriiliirken her bir federasyonun yillik etkinlik takvimi géz 6niinde bulundurulmustur.
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9. KURUMSAL, YONETISIM VE ISLETME MODELI ANALIZi

9.1. Potansiyel Su Sporlar Tesislerinin isletme Modelleri

9.1.1. Ordu ili Proje Alanlar1 Uygulamasi

9.1.1.1. isletme Kavram

Insanlarin ihtiyaclarini dogrudan dogruya veya dolayli karsilamak amaci ile isleyen
veya isletilen her iktisadi birime isletme ad1 verilir. Isletme {iretim faktdrlerinin (emek, tabiat,
sermaye ve miitesebbis) uyumlu bir organizasyonuyla birlestirilmesinden meydana gelen bir
kurulus olup, varlik sebebi talep olunma 6zelligine sahip mal ve/veya hizmetlerin iiretilerek
pazarlanmasina (piyasaya arz edilmesine) dayanmaktadir. Bu agiklamalara gore isletmenin iki
ozelligi vardir:

e Insan ihtiyaglarmi tatmin igin mal ve hizmet iiretmek amaciyla faaliyette
bulunmak,
e Bu amaci gerceklestirmek igin gerekli iiretim faktorlerine sahip olmak.

Isletmelerde fiziksel mal iiretimi ile fayda yaratilabilecegi gibi, hizmet iiretimi ile de
insanlarin ihtiyaclarinin karsilanmasina ¢alisilmaktadir. Faydali mal ve/veya hizmetleri ortaya
koymaya ise, liretim denilmektedir. Stiphesiz ki isletmeler bagkalari i¢in, diger bir deyisle, pazar
icin Uiretim yaparlar. Bu nedenle sadece kendi ihtiyaclarini karsilamak iizere liretim yapan kisi
ya da kuruluslar bir isletmeyi olusturmazlar.

Isletmeler, genellikle, kar elde etmek icin kurulup isletilmekle beraber, kar amaci
yaninda, sosyal amaclarin 6n goriildiigii isletmeler de vardir. Kar amaci giiden isletmelerde
oncelikli olarak azami parasal gelir diisiiniiliirken, kar amaci tasimayan isletmelerde sosyal

amaglar 6n plana ¢ikmaktadir.

9.1.1.2. isletme Yénetimi ve Fonksiyonlari

Isletmenin temel amaci insanlarin ihtiyaglarini karsilayacak mal ve/veya hizmet
tiretmektir. Isletmeler bu amaca ulasmak iizere birtakim gorevleri yerine getirmek
zorundadirlar.

Dogal olarak, isletmelerde, insanlarin faaliyetleri yansira, cesitli fiziki unsurlar ve
finansal konularda da kararlar aliip uygulanmaktadir. Bu nedenle isletme ydnetimi hem
insanlarla ilgili faaliyetleri hem de insanlarla diger unsurlar arasindaki iliskileri belli bir diizen
icinde ve birbirleriyle uyumlu hale getirilmelidir.

Burada isletme yoOnetimi taniminda yer alan planlama, Orgiitleme, yonetme,
koordinasyon ve denetleme gibi gorevler genel yonetim fonksiyonu olarak goriilmektedir. Bu

genel yonetim fonksiyonunun yani sira bir de isletmeye ait tiirsel fonksiyonlar s6z konusudur.
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Bunlar genellikle iiretim, pazarlama, finans, personel muhasebe, arastirma-gelistirme ve halkla
iliskilerdir. Uretim ve pazarlama isletmenin temel fonksiyonlari, finans ve personel
kolaylastirict fonksiyonlar, muhasebe, aragtirma-gelistirme ve halkla iliskiler ise destekleyici

fonksiyonlar seklinde bir ayrima tabi tutulmakta ve Sekil 9.1’de goriilen bir iliskiler diizenini

olusturmaktadirlar.
Temel Fonksiyon Yonetim
Planlama, Orgiitlenme, Yéneltme
Koordinasyon, Kontrol
A 4
Amag Fonksiyonlar Arag Fonksiyonlar Destek Fonksiyonlar
Uretim Finans Muhasebe
Pazarlama Personel Halkla iliskiler

Ar-ge

Sekil 9.1 Isletme Fonksiyonlar

Sekil 9.1°den anlasilacagi iizere yonetim, genel bir isletme fonksiyonu olarak,
digerlerinin {lizerinde ve onlar1 diizenleyen, birlestiren ve birbirleri ile uyumlu hale getiren bir
nitelige sahiptir. Bagka bir deyisle, birbirleriyle yakin iligki i¢inde bulunan isletme gorevleri
ancak genel yonetim fonksiyonu yardimiyla basarili olabilmektedir. Burada unutulmamasi
gereken husus, her bir isletme fonksiyonun birbirlerini etkileyen ve tamamlayan 6zellikte
oldugudur. Bu nedenle isletme etkinliginin artirilmasi1 bakimindan s6z konusu fonksiyonlar bir
biitlin olarak diistiniilmelidir.

Bahsi gecen fonksiyonlar spor isletmeciligi acisindan ele alindiinda; iiretim ve
pazarlama fonksiyonlar1 ile spor hizmetlerinin {iretimi ve pazarlamasi yapilmakta, finans ve
personel fonksiyonlar1 ise bu iki temel fonksiyonu kolaylastirmaktadir. Ozellikle spor
hizmetlerinin iiretim ve pazarlamasinda insan unsurunun 6nemi dikkate alindiginda personel
fonksiyonunun ayr1 bir degeri oldugu soOylenebilir. Destekleyici fonksiyonlar da spor
isletmesinin caligmasinda etkinligi saglayici bir role sahiptir. Bilhassa personel veya halkla
iliskiler fonksiyonu, spor isletmelerinde iiretilecek ve pazarlanacak olan spor hizmetlerinin
tiiketicilere tanitilmasini ve onlar tarafindan kabul gormesini kolaylastiracag: icin {izerinde

dikkatle durmay1 gerektirmektedir.
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9.1.1.3. Spor Isletmesi ve Spor Isletmeciligi

Isletmeler genellikle kar amac1 giiderler, bunun yansira sosyal amaglarin éngoriildiigii
isletmeler de vardir. Bu isletmeler (devlet hastaneleri, kamu yararina ¢alisan dernek ve vakiflar,
egitim kurumlar1 ve spor kuruluslar1 gibi), temelde toplumun sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
hizmetleri liretip pazarlamak iizere faaliyette bulunurlar.

Spor isletmeleri de (spor tesisleri, rekreasyon merkezleri vb.) verdikleri hizmetlerin
karsiliginda maddi kazang¢ temin etseler bile esas itibariyle, insanlarin spor ihtiyaglarini
karsilamak icin kurulurlar. Ozellikle sporun bir kamu hizmeti olarak goriildiigii iilkelerde,
devlet tarafindan kurulup isletilen spor isletmelerinde ilk ve asil amacin sporu kitlelere yaymak
suretiyle toplumsal hizmet ve sosyal fayda yaratmak oldugu sdylenebilir.

Ote yandan 6zel sahislara ait spor isletmelerinde de topluma hizmet etmek diisiincesi
vardir. Ancak bu isletmeler, sermayelerini siirekli tiiketerek ayakta kalamayacaklari i¢in liretim
faktorlerine yaptiklar1 harcamalarin {istiinde bir gelir saglamak durumdadirlar. Burada goz
onlinde bulundurulmasi gereken nokta, ister 6zel tesebbiis, isterse kamu sektorii olsun,
kaynaklarin tasarrufla kullanilmasi prensibinin ve isletme yonetimi ilkelerinin her iki alandaki
spor isletmeleri i¢in de gegerli oldugudur.

Spor isletmelerinde yiiriitillen faaliyetlerin (spor isletmeciliginin) temel amacinin
insanlarin birbirinden farkli sportif ihtiya¢ ve isteklerini karsilayacak hizmetlerin saglanmasi
oldugu belirtilmistir. Bu ihtiyag ve isteklere cevap vermede spor isletmeciligi, spor tesislerinin
ekonomik isletilmesinin yansira sportif hizmetlerin hazirlanmasini ve sunulmasini igine alacak
bir genislik gostermektedir.

Ciinkii spor igletmeciligi dar anlamda yerlesim yerlerindeki ve yakinindaki agik ve
kapal1 spor tesislerinin optimal bir sekilde kurulmasi ve verimli isletmesini; genis anlamda ise
hem bu tesislerdeki hem de tesislerin disindaki orman, dag, akarsu, gol, deniz, plaj ve hatta
gokyiizli gibi dogal ¢evreden yararlanmak suretiyle ¢ok biiyiikk ve pahali tesislere gerek
duyulmadan gergeklestirilebilecek sportif hizmet ve programlarin etkin bir bigimde
planlanmasini ve uygulamaya konulmasimi kapsamaktadir.

Bu tiir hizmet ve programlar genellikle kamu kurumlarina ait tesislerde, ilgili kamu spor
kuruluslarinda veya kamu yarar1 gliden diger kurumlarca ¢ogunlukla kar amaci giidiilmeden
(ya da ¢ok smurlt bir kar gozetilerek) verilmektedir. Ticari gaye ile kurulmus isletmelerde ise

sportif hizmet ve programlar dncelikle kar amacl olarak siirdiiriilmektedir.
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9.1.1.4. Spor isletmelerinin Kurulusu

Bir spor isletmesinin kurulusu c¢esitli kisimlardan olusur. Bunlar proje fikri,
yapilabilirlik etiitleri raporu hazirlanmasi ve degerlendirilmesi sonucunda yatirim karari
verilmesini iceren yatirnm Oncesi ¢alismalar ile projenin uygulanmasi ve iiretime gecis
asamalarmi kapsamaktadir. Bir spor tesisi projesi, herhangi bir spor programini iiretme
gerekeesinin girisimcinin zihninde belirmesiyle bagslar. Bu fikrin gerceklestirilebilmesi spor
tesisi yapimina saglanacak girdilerle bu tesisin isletme asamasinda elde edilecek c¢iktilarin
karsilastirilmasmi ~ gerektirir. Ornegin, diisiiniilen spor hizmeti kolaylikla iiretilip,
pazarlanabilecek midir? Gerekli materyaller var midir? Sunulacak hizmete ulasma imkanlari
yeterli midir? Kar/fayda elde edebilmek i¢in maliyet yeterli Ol¢lide diisiik olacak midir?
Belirlenecek fiyat, kullanicilar i¢in uygun olacak midir? Uretilecek spor hizmetinin tiiketicileri
tatmin edeceginden emin olunabilir mi? Sorularma alinacak cevaba gore s6z konusu yatirima
kaynak ayrilip ayrilamayacagi kanisina varilir. Ancak bdyle bir yargiya varabilmek i¢in uzman
bir ekip tarafindan ekonomik, teknik, mali ve hukuki incelemelerden elde edilen veriler belirli
kriterlere gore degerlendirilmelidir. Yapimina karar verilen spor tesisinin teknik proje asamasi
oncelikle spor programlarina ve buna bagli yan hizmetlere yonelik kapasitenin ekonomik yonii
dikkate alinarak mimari ¢izim, metraj ve kesif 6zetlerinin hazirligini kapsar.

Mimari projelerin tesiste sunulacak spor hizmetlerinden en st diizeyde
yararlanilabilmesine imkan saglamasi ve sportif yatirimlarin aranan kosullara uygunlugunun
gercekei bir bicimde yapilmasi beden egitimi ve spor uzmanlari, mimar, kullanicilar ve gerekli
alanlardan ¢esitli danismanlardan olusan bir ekip ¢alismasini gerektirir. Bu grup planlama i¢in
ihtiya¢ duyulan bilgileri mimara aktarir, sik sik toplanarak da ¢aligmalar1 yonlendirir. Ayrica
proje siiresince denetlemeler siirdiiriilerek muhtemel hatalar 6nlenmeye calisilir.

Spor tesisleri ekonomik anlamda hizmet sektoriine ait yatirimlardir. Bu sektérde hizmet
iretmek ve istihdam olusturmak, kar/fayda saglamak iizere kurulacak bir spor tesisi yatirim
projesinin hazirlanmasinda hangi girdilerin nerede ne sekilde kullanilacagini tespit ve tayin
etmek oldukc¢a karmasik ve ¢cok yonlii bir sorundur. Sportif olaya aktif ya da pasif katilacaklarin
hareket, oyun, eglence, dinlenme, saglikli olma ve benzeri gereksinimlerini karsilayacak spor
hizmet ve programlarmin iiretilecegi kapali ve agik mekanlar; arazi, bina, donanim iigliisiiyle
sabit sermaye yatirimi olarak adlandirilmaktadir. Spor yatirimlar bir tesisin kurulusu, mevcut
bir spor tesisinin yeni ihtiyaglara cevap verecek tarzda liretim kapasitesini artiracak eklemelerle

gelistirilip genisletilmesi veya yipranmis, teknolojisi eskimis kisimlarin yenileme ve
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modernizasyonu gibi Onerileri, hatta farkli amaclara hizmet etmek i¢in kurulmus mekanlarin
ihtiya¢ halinde sportif programlarin uygulanmasina iliskin tadilatlar igerir.

Kuskusuz, bu yapmin kurulup, isletilebilmesi i¢in liretim girdileri saglayan ulasim,
iskele, marina, liman, otopark, enerji, temiz su, atik su, telekomiinikasyon gibi yatirimlarla
katilimcilarin barinma, giivenlik, saglik, gida, sahsi bakim ve temizlik gibi ihtiyaglarini
karsilayacak destek hizmetler ve kaliteli hizmet verecek personelin varlig spor igletmelerinin
kurulusunu dogrudan ya da dolayl etkilemektedir.

Sporu ilgilendiren bir bagka yatirim kavrami ise makro diizeyde spora yapilan yatirimin
tipkt egitim ve saglikta oldugu gibi insana yapilan yatirim olusu ile ilgilidir. Cilinkii fiziki
egzersizlerin insan sagligina olumlu fizyolojik etkileri bulunmaktadir. Beden faaliyetleriyle
asir1 yaglanma, kalp-damar hastaliklari, eklem yipranmalar1 6nemli 6l¢iide giderilebilmekte, bu
tiir rahatsizliklar1 olanlar sporla rehabilite edilebilmektedir. Bu tiir hastaliklarin erken 6lim ve
is kaybina yol agmasi, kisinin belirli bir yastan sonra 6demeye baslayacagi egitim giderleri de
hesaba katilirsa beden kondisyonsuzlugunun maliyeti olduk¢a ciddi boyutlara ¢ikmaktadir.

O halde bu sektorde basta herkes i¢in spor anlayisina yonelik yatirimlar olmak iizere her
tirli sportif yatirimlar, iilke ekonomisine saglayacag: girdiler bakimindan 6zellikle egitim ve
saglik sektorleri i¢in bir alt yap1 yatirimi olarak degerlendirilebilir. Harsit Cay1, kano ve rafting
sporlar1 acisindan Tiirkiye nin en degerli ve en elverisli dogal parkurlarindan biri olup hem
amator hem de profesyonel sporculara uygun teknik ve fiziksel gesitlilik sunmaktadir. Ozellikle
caym Tirebolu smirlarinda Karadeniz’e dokiildiigii son 7-8 kilometrelik kesim; egitim,
antrenman ve yarisma organizasyonlart igin yiiksek giivenlik, akis hiz1 ve manevra alani
saglayan ideal bir parkur niteligindedir. Proje fikri, yapilabilirlik etiitleri, yatirim karari, teknik
proje, uygulama ve isletmeye gecis basamaklar1 su sporlari tesislerinde de aynen gegerlidir.
Gereken girdiler (arazi, iskele, depolama, marina/liman erisimi, enerji, su-atik su, iletisim,
otopark), kullanic1 hizmetleri (barinma, giivenlik, saglik, gida, hijyen), personel kalitesi ve
ulagim erisimi yatirimin basarisini belirler. Su sporlarina yatirimin, egitim ve saglik gibi insan
sermayesi yatirimi boyutu da vardir. Kamu yarar1 ve yerel kalkinma etkisi bu cercevede
degerlendirilmelidir.

Spor isletmeleri, sosyal fayday1 artirmak ve spora erisimi genisletmek i¢in kurulurken,
strdiirtilebilirlik i¢in etkin isletme ilkeleri gerekir. Kamu tesisleri kitle sporunu yayginlastirma,
ozel tesisler ise karli ve deneyim temelli iirlin gelistirme onceligi tasir. Her iki kesimde de
kaynak verimliligi ve rasyonel yonetim esastir. Su sporlarmin tek basma ¢ekicilik giiciiniin

sinirlt kalabildigi durumlarda, etkin iirlin-paket tasarimiyla talep arttirilir. Doga, kiiltiir,
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gastronomi, trekking, yayla turizmi, bisiklet, zipline, rafting, kamp-karavan gibi aktivitelerle
paketlenmesi Onerilir. Bu yaklasim yerel konaklama ve ulasim altyapisiyla desteklenmelidir.
Ozel sektdr ana yiiklenici olurken, kamu-6zel koordinasyonuyla misafirhane/yurt gibi kamu

kapasitesi, sezon disinda destekleyici konaklama segenegi olabilir.

9.1.1.5. Ordu Su Sporlari Tesisleri I¢in isletme Oneriler

Kurulabilecek potansiyel tesislerin isletme modelleri Ordu’nun kiy1 seridi ve i¢ su
potansiyeli, farkli 6l¢ek ve hedef kitlelere hitap eden ¢esitlenmis isletme modellerini miimkiin
kilar.

i. Kamu (Belediye/Kamu Iktisadi Yapilari)

Kamu eliyle isletme, sosyal fayda ve erisilebilirlik hedeflerini 6nceledigi i¢in kiy1 kenar
cizgisi igindeki alanlarda giiclii bir secenektir. Belediyenin ya da Genglik ve Spor il
Miidiirligii’niin islettigi halk odakli merkezler; kano, kiirek, yelken, SUP ve ag¢ik su yilizme
branslarina giivenli erisim saglar, okullarla protokoller iizerinden siirekli egitim akigini
destekler. Bu modelde operasyonel esnekligi ve kalite glivencesini artirmak igin belediye
iktisadi isletmesi benzeri profesyonel yonetim yapilari tercih edilmelidir.

» Artilar: Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, kamu destegi ve arsa tahsisi kolayligi,
erisilebilir fiyatlar, sosyal kapsayicilik.

» Eksiler: Operasyonel esneklik sinirli, gelir optimizasyonu diisiik, yatirim karar
dongiileri yavas.

ii. Ozel sektor (Yatirimci/Isletmeci)

Ozel sektdr isletmesi, turistik sezonda talebin yogunlastigi sahil kesimlerinde hiz,
pazarlama ve hizmet g¢esitliligi avantajlariyla 6ne c¢ikar. Yelken-sorf okullari, kiralama
hizmetleri, seansh kurs paketleri ve etkinlik organizasyonlar: lizerinden gelir cesitlendirilir.
Kamu yarari, glivenlik ve ¢evresel uyum agisindan belediye ve ilgili kurumlarla yapilacak
protokollerle erisilebilirlik ve kalite standartlar1 giivence altina alinmalidir.

» Artilar: Hizli karar alma, pazarlama giicii, hizmet ¢esitliligi, verimlilik.
» Eksiler: Arsa/mekan temini ve izin siiregleri maliyetli, sosyal erisim riski
(fiyatlar), kamu yarar1 dengesi i¢in protokole ihtiyagc.

iii. Kamu-Ozel Is Birligi

Kamu-o6zel is birligi modeli ise biiylik 6l¢ekli ve ¢ok islevli tesisler i¢in uygundur. Arsa
tahsisi ve bazi altyapilar kamudan, yatirim ve isletme 6zel sektdrden saglanarak performans
kriterleri sozlesmeye baglanir. Boylece sermaye yiikii paylasilir, hizmet kalitesi ve

stirdiiriilebilirlik uzun dénemli s6zlesmelerle desteklenir.
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» Artilar: Sermaye yikii paylasimi, kalite/performans hedefleri, uzun vadeli
sozlesmeler.
» Eksiler: Sozlesme tasarimi karmasik, risk paylasimi iyi tanimlanmali.

iv. Kooperatif/Kuliip modeli

Kooperatif ve kullip modeli, topluluk sahipligini ve goniilliiliigii harekete gecirerek
maliyetleri diisiiriir, amatdr sporculugu yaygilastirir. Uye temelli yonetisim, yerel aidiyet ve
genglerin spora katilimin artirir. Bununla birlikte profesyonel isletmecilik kapasitesi kamu ve
iiniversite is birlikleriyle gliclendirilmelidir.

» Artilar: Topluluk sahipligi, diisiik maliyet, gengleri spora kazandirma, sosyal
dayanisma.

» Eksiler: Profesyonel isletmecilik kapasitesi smurli, gelir gesitliligi  kisitli,
finansman erisimi daha zor.

v. Universite-Sanayi-Kamu is birligi (Universite uygulama ve arastirma)

Universite-sanayi-kamu is birligi modeli ise antrendr egitimi, sporcu performans analizi,
cevresel ve meteorolojik veri izleme, giivenlik ve standartlar gibi akademik yetkinlikleri sahaya
tasiyarak tesisin bilgi temelli ydnetimini miimkiin kilar. Universiteler ile kurulacak ortakliklar,
egitim-sertifikasyon programlar1 ve uygulamali arastirma ile hem spor kalitesini hem de tesis
yonetim kapasitesini ytikseltir.

» Artilar: Egitim ve sertifikasyon, veri-temelli yonetim, yaris hosting kapasitesi.
» Eksiler: Akademik takvime baglilik, ticari esneklik sinirlamalart.

Sonug olarak, Ordu’da birden fazla modelin hibrit bicimde kullanilmasi en gercekei
senaryodur: kiyida kamu temelli ana merkez; talebin yiliksek oldugu noktalarda 6zel isletmeler,
mahalle 6l¢eginde kooperatif-kuliip yapilari; tiniversite ile akademik ve performans odakli
modiiller en uygun isletme maliyeti olarak onerilmektedir.

Isletme modeli se¢imi igin karar kriterleri:

e Lokasyon ve su tiirii (deniz-kiy1 dalga rejimi, riizgér, akinti; i¢ su durgunlugu)

e Hedef spor dallar1 (kano, kiirek, yelken, riizgar sorfii, dalis, agik su ylizme, SUP)

e Mevsimsellik ve talep (yaz yogunlugu, kis faaliyetleri)

e Arsa miilkiyeti ve izinler (kiy1 kenar ¢izgisi, dolgu/gekek, CED/SKI izinleri, su
kullanimi)

e Sermaye biiyiikliigii ve gelir modeli (kiralama, tiyelik, kurs, yaris organizasyonu,
sponsorluk)

e Sosyal hedefler (genglik ve erisilebilirlik, engelli uyumu, kadin sporcu katilimi)
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Olas1 finansman kaynaklar1 ve destek mekanizmalari

Ordu ilinde kurulacak su sporlar1 isletmeleri asagidaki hususlar1t gbéz Oniinde

bulundurmalidir;

Kiyilarin kamusal kullanim ilkesi: 3621 sayili Kiy1 Kanunu “kiyilar herkesin esit
ve serbest yararlanmasma agiktir; kamu yarar1 Onceliklidir” der. Bu,
belediye/kamu isletmesi modellerinde halk erisimini, ticretsiz/uygun iicretli halk
giinlerini ve agik alan etkinliklerini kurumsal ilke olarak benimsemeyi gerektirir.
Isletme sdzlesmeleri ve protokollere bu ilkenin performans gostergesi olarak
eklenmesi Onerilir.

Endiistri ekosistemi yaklasimi: Su sporlar tesislerini yalnizca hizmet noktasi
degil, ekipman-yan  sanayi-kulip ag ile  konumlandirilmalidir.
Yelken/kiirek/kano okullartyla yerel tedarikgiler (tekne, kiirek, can yelegi,
tekstil, halat vb.) icin satig-servis-test giinleri organize edilerek yerel KOBI
ekosistemi beslenir. Bu, kamu ve 6zel isletme modellerinde ek gelir ve istihdam
yaratir.

Halk biitcesine uygun branslarin onceliklendirilmesi: Yatgilik ve liikks yelken
algisinin otesinde yiizme, kiirek, kano, SUP, wakeboarding, kiteboard gibi
erisilebilir branslara agirlik verilmelidir. Ucretlendirme ve ekipman kiralama
politikalar1 bu erisilebilirlik hedefiyle uyumlu tasarlanmalidir.

Spor turizminin avantajlari, yalnizca ekonomik katkiyla sinirli degildir. Bolgesel
kalkinmay1 hizlandirir, turizm sezonunu yilin tamamina yayar ve uluslararasi
marka degerini gili¢lendirir. Ayrica yerel halk i¢in yeni istthdam alanlar1 yaratir
ve lilkeye gelen turist profilini ¢esitlendirir. Kurulacak tesislerde bu hedefler de

gozetilmelidir.

9.1.2. Giresun ili Proje Alanlar1 Uygulamasi

Giresun’da potansiyel su sporlari tesislerinin isletme kurgusu, kiy1 alanlarinin kamusal

niteligi, liman ve balik¢1 barinaklarinin seyir-can-mal emniyeti kurallari, dalga-riizgar

mevsimselligi ve kent i¢i erisim olanaklarmin birlikte degerlendirilmesiyle sekillenmektedir.

Kiy1 seridinin 6nemli boliimiinde yapay dolgu ve koruyucu yapilarin olusturdugu korunakli su

aynalari, Giresun Limani mendirek arkasi ve balik¢1 barinaklari i¢leri gibi alanlarda baslangic¢

ve orta seviyedeki branglar i¢cin operasyonel pencereyi genisletirken; acik sahil kesimlerinde kig

firtina donemi ve kuzey-kuzeybati yonelimli dalga rejimi faaliyetleri kisitlayabilmektedir. Bu
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fiziki kosullar, farkli 6l¢ek ve hedef kitlelere uygun birden fazla isletme modelinin ayni
ekosistem i¢inde birlikte ¢caligmasina imkan verir.

Kamu eliyle isletilen halk odakli merkezler, sosyal kapsayicilik ve erisilebilirlik
hedefiyle ylizme, kano, kiirek, SUP ve baslangi¢ yelkeni gibi branglar1 diisiik maliyetle siirekli
erisime agabilir. Belediye iktisadi isletmesi veya profesyonel yonetim sirketi benzeri
yapilanmalar, hizmet kalitesini ve finansal disiplini giiclendirir. Ozel sektdriin islettigi okul ve
kiralama odakli yapilar. Kurs paketleri, etkinlik organizasyonu, ekipman kiralama ve
sponsorluk gibi gelir kalemleriyle iiriin ¢esitliligi ve hiz avantaji saglar. Ancak kiyi-liman
alanlarinda faaliyet, liman baskanlig1, sahil giivenlik ve belediye diizenlemelerine baglanmis
net protokoller ile ¢cevresel-emniyet standartlarina uyum gerektirir.

Biiyiik olcekli ve ¢ok islevli tesis senaryolarinda kamu-6zel is birligi modeli, arsa ve
bazi altyapilarin kamudan, yatirnm ve isletmenin 6zel sektorden saglandigi, performans ve
erisim kriterlerinin sozlesmeyle giivenceye alindig bir ¢er¢evede sermaye yikiinii paylasir ve
hizmet kalitesini uzun vadede sabitler. Kuliip veya kooperatif temelli isletme se¢enekleri, yerel
sahipligi ve gonilliiliigii harekete gegirerek maliyetleri diiglirlir ve amatdr spor yayilimini
hizlandirir; ancak profesyonel isletmecilik kapasitesinin belediye ve {iniversite mentorluguyla
desteklenmesi kritik ©nemdedir. Universite-kamu-sanayi is birligi yaklasimi, Giresun
Universitesi’nin spor bilimleri, saglik ve gevre birimlerinin egitmen yetistirme, performans
analitigi, su kalitesi izleme ve giivenlik protokollerinin standardizasyonu konularindaki
akademik kapasitesini sahaya tasiyarak bilgi temelli yonetim ve kalite giivencesini saglar.

Isletme modeli se¢iminde; lokasyonun dalga-riizgar-akinti 6zellikleri ve korunak
diizeyi, hedef branglar ve mevsimsellik, arsa miilkiyeti ve izin siireclerinin olgunlugu (Kiy1
Kanunu ve uygulama yonetmeligi, liman i¢i kullanim kurallari, gerekli hallerde ¢evresel
uygunluk/CED), baslangi¢ sermayesi ve siirdiiriilebilir gelir modeli, genclik-engelli dostu
erisim ve kadin katilimi gibi sosyal hedefler ile DOKA, yatirim tesvik sistemi, turizm belgeleri
ve federasyon programlari gibi finansman kanallarina erigim birlikte tartilmalidir. Bu yaklasim,
3621 sayili Kiy1 Kanunu’nun “kiyilar herkesin esit ve serbest yararlanmasina acgiktir” ilkesini
ve Ulastirma ve Altyap: Bakanligi/Liman Bagkanligi ile Sahil Giivenlik Komutanligi’nin seyir-
emniyet gerekliliklerini operasyonel tasarimin merkezine yerlestirir. Giresun Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirligii’niin kiy1 rekreasyonu ve ada-yayla turizmi eksenindeki destinasyon

stratejisinin su sporlari iiriinleriyle biitiinlesmesini kolaylastirir.
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9.1.2.1. isletme Kavram

Giresun’da su sporlar tesisleri 6ziinde hizmet iireten isletmelerdir. Bir yandan kitle
sporuna erisimi kolaylastirma ve kamu yarari iiretme, diger yandan siirdiiriilebilir bir finansal
yap1 kurma hedefleri arasinda denge gozetmelidirler. Kamu isletmelerinde toplumsal fayda ve
erisilebilirlik, 6zel isletmelerde ise karlilik ve iirlin inovasyonu 6n plana ¢ikar. Ancak her iki
yaklasimda da emek, sermaye, kiyi/liman altyapisi ve girisimcilik faktorlerinin uyumlu
organizasyonu, talebe uygun iirlin-hizmet tasarimi ve kalite giivencesi ortak basar1 kosuludur.
Giresun 0zelinde bu ¢ergeve, belediyenin spor ve kiy1 rekreasyonu gorev alani, Genglik ve Spor
11 Miidiirliigii’niin tesis ve kuliip ekosistemindeki rolii, liman baskanliginin seyir ve baglama
diizeni, sahil glivenligin deniz emniyeti ve arama-kurtarma koordinasyonu ile Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigii’niin kiy1 ve gevresel uygunluk siireclerindeki yetkileriyle
kurumsal zemine kavusur. Bu zeminde isletme, yalnizca hizmet iiretimi degil, ayn1 zamanda
risk yonetimi, ¢cevresel uyum ve paydas iletisimi fonksiyonlarini da yiiriiten bir yap1 olarak ele

alinmalidir.

9.1.2.2. isletme Yonetimi ve Fonksiyonlari - Su Sporlarina Uygulama

Su sporlar1 isletmeciliginde planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlari,
Giresun’un dalga-riizgadr mevsimselligi ve liman-barinak kullanim gergekligine uyumlu bir
operasyon mimarisiyle hayata gecirilmelidir. Uretim fonksiyonu; korunakli su aynalarinda
brans bazli seans planlamasi, samandira-trafik diizeninin tesis edilmesi, kurtarma hipotermi ve
devrilme senaryolarina karsi acil durum prosediirlerinin standardizasyonu ve ekipman bakim-
kalibrasyon siireclerini kapsar. Pazarlama; kent ici erisimi giiglii kiy1 akslarinda “deneyim
giinleri”, okul-liniversite protokolleri, yaz spor okullar1 ve yerli—yabanci ziyaret¢iye doniik
paketlenmis su sporu Uriinlerinin gelistirilmesini igerir. Finans; kurs, kiralama ve {iyelik
gelirlerinin yaninda sponsorluk ve etkinlik organizasyonu ile DOKA, yatirim tesvik sistemi,
turizm belgeleri ve federasyon desteklerinin es finansman giiciinii bir araya getirir. Degisken
meteorolojik kosullar nedeniyle olusan iptal-erteleme riskini nakit akigi yonetimi ve sigorta
politikalartyla dengeler.

Insan kaynaklari; federasyon standartlarinda egitmen, cankurtaran ve tekne
kaptanlarinin yeterlilik takibi, periyodik tatbikat kiiltiirii ve yogun sezonlarda esnek vardiya
planlamasiyla sistemin siirekliligini giivenceye alir. Destekleyici fonksiyonlar; su kalitesi
izleme ve yagis sonrast kisa siireli dalgalanmalara kars1 faaliyet esiklerinin dinamik yonetimi,
atik-yakit ve giriiltii yonetimi gibi ¢evresel yiikiimliiliikkler ile seffaf iletisim ve toplumla

etkilesimi kapsar. Biitiin bu fonksiyonlar, TYF, TCF, Tirkiye Kiirek ve TSSF’nin egitim-
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emniyet miifredatlar1 ve yarig/organizasyon rehberleriyle uyumlu bir kalite gilivence
cergevesine baglandiginda, Giresun’un su sporlari iirlinlinliin giivenli ve c¢ekici bigimde

biiyiitiilmesi miimkiin hale gelir.

9.1.2.3. Spor Isletmesi ve Spor Isletmeciligi

Giresun’daki spor isletmeleri, kamu ve 6zel amaglarin kesisiminde konumlanir.
Belediyenin veya Genglik ve Spor il Miidiirliigii’niin islettigi tesisler; kitle sporuna erisim,
genglerin spora kazandirilmasi, kadin ve engelli dostu programlarin yayginlastiriimasi gibi
sosyal hedefleri Onceleyerek diisiik maliyetli, siirekli ve emniyetli hizmet sunar. Ozel
isletmeler; kurs tasarimi, marka is birlikleri ve etkinlik planlamasinda hiz ve cesitlilik
saglayarak turizm sezonunun uzatilmasina katkida bulunur. Su sporlar1 isletmeciligi, yalnizca
kapali-acik tesislerde degil; liman i¢i, mendirek arkasi ve akarsu agizlart gibi dogal-yar1 yapay
ortamlarda diigiik maliyetli fakat etkili programlarin tasarlanmasini da igerir. Giresun’un kiy1
morfolojisi ve liman-barinak altyapisi, 6zellikle baslangi¢ ve orta seviye yelken, kano, kiirek,
SUP ve agik su yiizme branglarinda glivenli mikro-ortamlar sunar. Buna karsilik acgik sahil
kesimlerinde kis firtina pencerelerinde faaliyet riskleri yiikselir. Dolayistyla spor isletmeciligi
uygulamasi, meteorolojik-osinografik veriyle desteklenen dinamik planlama, liman ve balik¢1
barinaklariyla zamanlama-yer paylasimi ilkeleri ve gevresel esiklerin gozetimini bir arada
gerektirir. Bu yaklasim, kamu isletmelerinin sosyal faydasini, 6zel isletmelerin verimlilik ve

iirlin inovasyonuyla birlesik bir ekosistem i¢inde siirdiiriilebilir kilar.

9.1.2.4. Spor isletmelerinin Kurulusu

Giresun’da su sporlar1 tesisi yatirimi; proje fikrinin olgunlagmasiyla baslayan ve
uygulanabilirlik etiitleri, yatirnm karari, teknik proje, insaat-kurulum ve isletmeye geg¢is
asamalarin1 igeren bir siire¢ yonetimi gerektirir. Uygulanabilirlik calismalarinda; secilen
lokasyonun dalga-riizgar-akint1 profili, korunak diizeyi, su kalitesi mevsimsel paternleri ve
erisim kosullar 6l¢iiliir. Liman i¢i veya mendirek arkasi seceneklerinde samandira-trafik plani
ve kiyidaki bekleyen alan-rigging-cekek diizeni birlikte tasarlanir. Kiy1 Kanunu ve Uygulama
Yonetmeligi, imar ve kiy1 yapilarina iliskin teknik standartlar, liman baskanliginin seyir-
baglama kurallar1 ve sahil giivenligin emniyet talepleri dogrultusunda izin siiregleri netlestirilir.
Cevresel uygunluk degerlendirmeleri ve gerekli hallerde CED prosediirleri tamamlanir. Teknik
proje, brang programlari ve yan hizmetlere (soyunma-dus, depo, egitim alani, ilk yardim odasi,
ekipman atolyesi) gore kapasite planlar; VHF iletisim, cankurtaran gozetimi, acil durum eylem
plan1 ve tahliye senaryolarini operasyonel standartlara baglar. Uygulama asamasinda, santiye

ve kurulum faaliyetleri liman-barmak trafigi ve kiy1 rekreasyon yogunluguyla cakismayacak
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sekilde takvimlendirilir. Yagis sonrasi su kalitesi dalgalanmalarina karsi acilig-deneme
donemlerinde konservatif esikler uygulanir. Isletmeye geciste; egitmen ve cankurtaranlarin
sertifikasyonlar1 giincellenir, okul-iiniversite ve kuliip protokolleri devreye alinir, rezervasyon-
CRM ve bakim-emniyet kayit sistemleri kurulup veri temelli karar siirecleri isler hale getirilir.
Bu biitlinciil kurgu, spor turizmi entegrasyonuyla gili¢lendirildiginde; Giresun Adasi odakl
kontrollii turlar, kiy1 yiirtiyiisleri, gastronomi ve yayla rotalartyla birlikte 3-5 gilinliik modiiler

iirlinler tasarlanarak talep siirekliligi saglanir.

9.1.2.5. Giresun Su Sporlar Tesisleri i¢in isletme Onerileri

Kurulabilecek potansiyel tesislerin isletme modelleri Giresun’un kiy1 seridi ve i¢ su
potansiyeli, farkli 6l¢ek ve hedef kitlelere hitap eden ¢esitlenmis isletme modellerini miimkiin
kilar.

i. Kamu (Belediye/Kamu Iktisadi Yapilari)

Kamu eliyle isletme, sosyal fayda ve erisilebilirlik hedeflerini 6nceledigi i¢in kiy1 kenar
cizgisi igindeki alanlarda giiclii bir secenektir. Belediyenin ya da Genglik ve Spor il
Mudiirliigi’niin islettigi halk odakli merkezler; kano, kiirek, yelken, SUP ve acik su yiizme
branslarina giivenli erisim saglar, okullarla protokoller iizerinden siirekli egitim akigini
destekler. Bu modelde operasyonel esnekligi ve kalite giivencesini artirmak igin belediye
iktisadi igletmesi benzeri profesyonel yonetim yapilari tercih edilmelidir. Kadin ve cocuk odakl
programlar ile engelli erisimine uygun iskele-ekipman diizenlemeleri sosyal etkiyi giiclendirir.

» Artilar: Uzun vadeli siirdiiriilebilirlik, kamu destegi ve arsa tahsisi kolayligi,
erisilebilir fiyatlar, sosyal kapsayicilik.

» Eksiler: Operasyonel esneklik sinirli, gelir optimizasyonu diigiik, yatirim karar
dongiileri yavas.

ii. Ozel sektor (Yatirimci/Isletmeci)

Ozel sektdr isletmesi, turistik sezonda talebin yogunlastigi sahil kesimlerinde hiz,
pazarlama ve hizmet ¢esitliligi avantajlartyla 6ne ¢ikar. Liman diizenine uyumlu yelken-sorf
okullar1, kiralama hizmetleri, seansli kurs paketleri, ekipman magazasi-servisi ve etkinlik
organizasyonlar1 tiizerinden gelir c¢esitlendirilir. Bu modelde kamu yarari, g¢evresel
yikiimliiliikler, su istii trafik emniyeti ve su kalitesi-meteoroloji esiklerine bagli dinamik
faaliyet izinleri belediye ve ilgili kurumlarla yapilacak sozlesme hiikiimlerine agik bigimde
yazilmalidir.

» Artilar: Hizli karar alma, pazarlama giicii, hizmet ¢esitliligi, verimlilik.
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» Eksiler: Arsa/mekan temini ve izin siirecleri maliyetli, sosyal erisim riski
(fiyatlar), kamu yarar1 dengesi i¢in protokole ihtiyag.

iii. Kamu-Ozel Is Birligi

Kamu-6zel is birligi modeli ise biiyiik 6l¢ekli ve ¢ok islevli tesisler i¢in uygundur. Arsa
tahsisi ve bazi altyapilar kamudan, yatirim ve isletme 6zel sektorden saglanarak performans
kriterleri sozlesmeye baglanir. Bdylece sermaye yiikii paylasilir, hizmet kalitesi ve
siirdiiriilebilirlik uzun donemli s6zlesmelerle desteklenir.

» Artilar: Sermaye yiikii paylasimi, kalite/performans hedefleri, uzun vadeli
sozlesmeler.
» Eksiler: S6zlesme tasarimi1 karmasik, risk paylasimi iyi tanimlanmali.

iv. Kooperatif/Kuliip modeli

Kooperatif ve kuliip modeli, topluluk sahipligini ve goniilliiliigii harekete gecirerek
maliyetleri diisiiriir, amatdr sporculugu yayginlastirir. Uye temelli yonetisim, yerel aidiyet ve
genglerin spora katilimin artirir. Bununla birlikte profesyonel isletmecilik kapasitesi kamu ve
iiniversite is birlikleriyle giiclendirilmelidir.

» Artilar: Topluluk sahipligi, diisiik maliyet, gengleri spora kazandirma, sosyal
dayanisma.

» Eksiler: Profesyonel isletmecilik kapasitesi smurli, gelir ¢esitliligi kisitli,
finansman erisimi daha zor.

v. Universite-Sanayi-Kamu is birligi (Universite uygulama ve arastirma)

Universite-sanayi-kamu is birligi modeli ise antrendr egitimi, sporcu performans analizi,
cevresel ve meteorolojik veri izleme, giivenlik ve standartlar gibi akademik yetkinlikleri sahaya
tasiyarak tesisin bilgi temelli yonetimini miimkiin kilar. Universiteler ile kurulacak ortaklik,
egitim-sertifikasyon programlar1 ve uygulamali arastirma ile hem spor kalitesini hem de tesis
yonetim kapasitesini ytikseltir.

» Artilar: Egitim ve sertifikasyon, veri-temelli yonetim, yarig hosting kapasitesi.
» Eksiler: Akademik takvime baglilik, ticari esneklik sinirlamalari.

Sonugta, Giresun’da birden fazla modelin hibrit bicimde kullanilmasi en gergekei
senaryodur. Kiyida kamu temelli ana merkez, talebin yiiksek oldugu noktalarda 6zel igletmeler,
mahalle 6l¢eginde kooperatif-kuliip yapilari; {iniversite ile akademik ve performans odakli
modiiller en uygun isletme maliyeti olarak dnerilmektedir.

Tiim bu modeller, kiyilarin kamusal kullanim ve erisilebilirlik ilkesini, balike1

barmaklariyla ¢akigmayan zamanlama ve mekansal paylasim kurallarini, Meteoroloji Genel
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Midiirliigii verilerine dayali operasyonel esik degerlerini ve yagis sonrasi ortaya ¢ikabilecek

kisa siireli su kalitesi dalgalanmalarina karsi uyarilar1 temel ilke olarak benimsemelidir.

Isletme modeli se¢imi icin karar kriterleri:

Lokasyon ve su tiirii (deniz-kiy1 dalga rejimi, riizgar, akinti, i¢ su durgunlugu)
Hedef spor dallar1 (kano, kiirek, yelken, riizgar sorfii, dalis, agik su yiizme, SUP)
Mevsimsellik ve talep (yaz yogunlugu, kis faaliyetleri)

Arsa miilkiyeti ve izinler (kiy1 kenar ¢izgisi, dolgu/cekek, CED/SKI izinleri, su
kullanimi)

Sermaye biiytikliigii ve gelir modeli (kiralama, iiyelik, kurs, yarig organizasyonu,
sponsorluk)

Sosyal hedefler (genglik ve erisilebilirlik, engelli uyumu, kadin sporcu katilimi)

Olas1 finansman kaynaklar1 ve destek mekanizmalari

Giresun ilinde kurulacak su sporlart isletmeleri asagidaki hususlari goz Oniinde

bulundurmalidir;

Kiyilarin kamusal kullanim ilkesi: 3621 sayili Kiy1 Kanunu “kiyilar herkesin esit
ve serbest yararlanmasma agiktir; kamu yarart Onceliklidir” der. Bu,
belediye/kamu isletmesi modellerinde halk erisimini, licretsiz/uygun ticretli halk
giinlerini ve acik alan etkinliklerini kurumsal ilke olarak benimsemeyi gerektirir.
Isletme sozlesmeleri ve protokollere bu ilkenin performans gostergesi olarak
eklenmesi Onerilir.

Endiistri ekosistemi yaklasimi: Su sporlar tesislerini yalnizca hizmet noktasi
degil, ekipman-yan  sanayi-kulip ag ile = konumlandirimalidir.
Yelken/kiirek/kano okullariyla yerel tedarikgiler (tekne, kiirek, can yelegi,
tekstil, halat vb.) icin satig-servis-test giinleri organize edilerek yerel KOBI
ekosistemi beslenir. Bu, kamu ve 6zel isletme modellerinde ek gelir ve istthdam
yaratir.

Halk biitcesine uygun branslarin 6nceliklendirilmesi: Yatc¢ilik ve liiks yelken
algisinin otesinde ylizme, kiirek, kano, SUP, wakeboarding, kiteboard gibi
erisilebilir branglara agirlik verilmelidir. Ucretlendirme ve ekipman kiralama
politikalar1 bu erisilebilirlik hedefiyle uyumlu tasarlanmalidir.

Spor turizminin avantajlari, yalnizca ekonomik katkiyla sinirli degildir. Bolgesel
kalkinmay1 hizlandirir, turizm sezonunu yilin tamamina yayar ve uluslararasi

marka degerini gili¢lendirir. Ayrica yerel halk i¢in yeni istthdam alanlar1 yaratir
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ve lilkeye gelen turist profilini ¢esitlendirir. Kurulacak tesislerde bu hedefler de

gozetilmelidir.

9.2. Kurumsal Is Birlikleri ve Yénetisim Yapisi

9.2.1. Ordu Ili Proje Alanlar1 i¢cin Kurumsal s Birlikleri ve Yonetisim Yapisi

TR90 (Ordu) 6l¢eginde su sporlar1 ekosisteminin kurumsal is birlikleri ve yonetisim
yapisi, sporun giivenlik, ¢evre, turizm ve genglik politikalariyla kesistigi i¢in ¢cok paydash bir
cerceve gerektirir. Merkezde Genglik ve Spor Bakanligi ile il diizeyinde Genglik ve Spor il
Midiirliikleri, spor tesislerinin ruhsatlandirilmast, kuliip tescilleri, antrendr/hakem yeterlilikleri
ve ulusal spor stratejileriyle uyumun saglanmasindan sorumlu ¢ekirdek aktorlerdir. Bu ¢ekirdek
yapi, Tiirkiye Yelken Federasyonu (TYF) ve Tiirkiye Kano Federasyonu (TKF) gibi brang
federasyonlarmin teknik regiilasyonlart (emniyet standartlari, yarisma kurallari, egitim
modiilleri) ile tamamlanir. Federasyonlar, kuliiplerin akreditasyonu ve egitim siireclerinin
standardizasyonunda ana referans kurumlardir. Belediyeler, kiy1 yapilari, iskele/cekek alanlari,
rekreasyon diizenlemeleri ve yerel ¢cevre-yasam giivenligi 6nlemleri agisindan belirleyici olup,
imar ve kiy1 kenar ¢izgisi uygulamalari, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nin ve
Ulagtirma ve Altyapt Bakanligi’nin diizenlemelerine tabi ilerler. Deniz yetki ve emniyeti
tarafinda, Sahil Giivenlik Komutanlig: ile liman bagkanliklari, agik deniz ve kiy1 emniyetinin
yant sira tekne ve faaliyet izinlerinin mevzuata uygunlugunu denetler. Faaliyet izinleri, can
kurtarma kapasitesi ve acil durum planlarinin sahaya uygulanabilirliginin giivencesidir. Kamu-
iiniversite-sanayi is birliginin kritik ayaginda, bolgedeki {iniversitelerin su Uriinleri ve spor
bilimleri fakiilteleri, dalga-akinti modellemesi, su kalitesi izleme, sporcu performansi ve
giivenlik protokolleri gibi alanlarda kanita dayal bilgi tiretir. Bu bilgi, tesis tasarim kararlarina
ve risk azaltma planlarina veri saglar. Sektorel olarak turizm ve otelcilik isletmeleri ile
destinasyon yonetim orgiitleri su sporlarinin turizm iriinline entegrasyonunu ve ziyaret¢i
giivenligini Ustlenirken, sigorta sirketleri risk yonetimi kriterleri aracilifiyla standartlarin
uygulanmasini fiilen tesvik eder. STK’lar (deniz kurtarma, ¢evre, su sporlart kuliipleri) kamu
yarar1 ve toplumsal katilimin temsili i¢in yonetisim masasinda yer almalidir. Goniillii kurtarma
aglari, atik ve kirlilikle miicadele programlar1 ve genglere yonelik erisim projeleri, ekosistemin
sosyal stirdiiriilebilirligini gii¢lendirir.

Bu ¢ok katmanli yapiy1 islevsel kilmak i¢in dnerilen yonetisim modeli, “Bolgesel Su
Sporlar1 Yonlendirme Kurulu” etrafinda kurulur. Kurulda il midiirliikleri (Genglik ve Spor,
Kiiltiir ve Turizm), belediyeler, liman bagkanligi ve sahil gilivenlik, ilgili federasyon

temsilcileri, tiniversiteler, turizm/konaklama sektorii, sigorta ve sivil toplum temsilcileri
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bulunur. Kurulun gorevi; strateji ve standart belirleme, yillik faaliyet izin takvimi ve saha
giivenlik protokollerini onaylama, ¢evresel izleme esikleri (su kalitesi, tasima kapasitesi) ile
acil durum miidahale matrislerini glincelleme, veri paylasimi ve izleme-degerlendirme
mekanizmasini yonetme, fon ve sponsorlukta seffaflik ilkelerini tesis etmektir. Bu kurulun
altinda ii¢ icract ¢aligma grubu faaliyet gosterir: Tesis ve Emniyet Grubu (altyap1 standartlari,
mevzuat uyumu, acil eylem planlari), Sporcu ve Etkinlik Gelistirme Grubu (egitim, yarisma
takvimi, kuliip kapasitesi), Cevre ve Toplum Grubu (su kalitesi, biyogesitlilik, kapsayicilik ve
erisilebilirlik). Karar alma siireclerinde katilimecilik i¢in alt1 aylik acik istisare toplantilar1 ve
yillik faaliyet raporu zorunlu tutulmali ve tiim protokoller ve Olgiitler dijital bir agik veri
panelinde yayimlanmalidir. Boyle bir model, Avrupa’daki spor altyapisi yoOnetisimi igin
Onerilen paydas-temelli, seffaf ve hesap verebilir yaklagim ile uyumludur. Ayni zamanda
Tiirkiye’deki spor kuliipleri/federasyon-yerel idare iliskisinin kurumsal ¢ergevesini gii¢lendirir.
Bu yapi, sigorta ve bankacilik sektoriiniin risk bazli kriterleri ile acil durum ve deniz emniyeti
kurumlarinin standartlarini stratejiye entegre ederek, tesislerin silirdiiriilebilir finansmana
erisimini de kolaylastirir. Kaynaklar incelendiginde, ulusal diizeyde spor ve genglik
yonetiminde ¢ok paydaslt yonetisim prensiplerinin, yerel idarelerin kentsel altyap1 ve glivenlik
sorumluluklartyla birlikte isletilmesinin Onerildigi; spor tesisleri Ozelinde gilivenlik, risk
yonetimi ve cevresel siirdiiriilebilirligin iyi yOnetisimin zorunlu unsurlart olarak sayildig:

goriilmektedir.

9.2.2. Giresun li Proje Alanlari icin Kurumsal Is Birlikleri ve Yonetisim Yapisi

Giresun’da su sporlarinin giivenli, siirdiiriilebilir ve turizmle biitiinlesik gelisimi;
genglik-spor, deniz emniyeti, ¢evre, belediye hizmetleri, turizm ve egitim paydaslarinin ortak
yonetisimi ile miimkiindiir. il diizeyinde c¢ekirdek kamu aktorleri Giresun Valiligi
koordinasyonunda Genglik ve Spor II Miidiirliigii (tesislerin isletimi, kuliip tescilleri,
antrendr/hakem yeterlilikleri, il spor politikas1 uygulamasi), Giresun Belediyesi ve kiy1
ilgelerinin belediyeleri (imar ve kiy1 diizenlemeleri, iskele/gekek alanlari, kiy1 giivenligi ve
cankurtaran hizmetleri), Giresun Liman Bagkanlig1 (seyir, can ve mal emniyeti; baglama/liman
i¢i kurallart), Sahil Giivenlik Komutanlig1 (deniz emniyeti ve SAR koordinasyonu), Il Kiiltiir
ve Turizm Miidiirliigli (spor turizmi entegrasyonu ve destinasyon yonetimi), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigii (kiyr mevzuati, CED, su kalitesi ve atik y&netimi) olarak
konumlanir. Brans bazinda TYF, TKF ve TSSF; egitim miifredati, teknik emniyet standartlari,
yarisma kurallart ve kuliip akreditasyon siireclerinin referans cerceveleridir. Universite

ayaginda Giresun Universitesi (Spor Bilimleri Fakiiltesi ve ilgili birimler) sporcu performanst,
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antrenman bilimleri, glivenlik protokolleri ve toplumsal etki 6l¢limii; su iiriinleri ve gevreyle
ilgili akademik birimler ise su kalitesi/ekosistem izleme, dalga-akinti analizi ve ¢evresel tasima
kapasitesi konularinda bilgi iiretimi saglar. Sektorel is birliklerinde turizm isletmeleri ve
konaklama tesisleri, il turizm platformlar1 ve acenteler, su sporlar1 iiriiniinii paketleyerek
sezonun uzatilmasima ve ekonomik carpan etkisine katki verir. Sigorta sirketleri ve arama-
kurtarma STK’lar1 (kiy1 cankurtaran orgiitlenmeleri, goniillii deniz kurtarma) risk yonetimi ve
acil durum hazirhigmi giiclendirir. Balik¢1 barmaklari/kooperatifleri (6r. Aksu ve merkez
cevresi), liman ve kiy1 kullaniminda zamanlama-yer paylasimi ilkelerinin uygulanmasi ve
catigmasiz isletim i¢in kilit yerel paydaslardir.

Bu paydas dokusu iizerinde “Giresun Su Sporlar1 Yonlendirme Kurulu” 6nerilmektedir.
Kurul; Genglik ve Spor Il Miidiirliigi, Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Giresun Belediyesi (ve
ilgili ilce belediyeleri), liman bagkanlig1, sahil giivenlik, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
I1 Miidiirliigii, brans federasyon temsilcileri, Giresun Universitesi, turizm temsilcileri, balikg1
kooperatifleri, sigorta sektdrlii ve su sporlart kuliiplerinden olusur. Kurulun gorevleri, il
stratejisini ve standartlar1 onaylamak, yillik etkinlik-tesis izin takvimini koordine etmek,
meteoroloji ve su kalitesi esiklerine dayali faaliyet karar kurallarin1 belirlemek, acil durum
eylem planlar1 ve tatbikat takvimini onamak, cevresel izleme (su kalitesi, tasima kapasitesi)
esiklerini ve raporlama matrisini gilincellemek, veri paylasim protokollerini ve seffaf
sponsorluk/finansman ilkelerini yonetmek olarak siralanabilir. Kurul altinda ti¢ ¢calisma grubu
kurulur: Tesis ve Giivenlik (altyapr standartlari, kiy1/liman mevzuati uyumu, acil durum eylen
planlari-arama kurtarma entegrasyonu), Sporcu ve Etkinlik (egitim, kullip kapasitesi,
yarigma/organizasyon takvimi), Cevre ve Toplum (su kalitesi ve biyocesitlilik, atik-yakit
yonetimi, erisilebilirlik, yerel istihdam ve goniilliilikk). Kurumsal katilimeilik i¢in alt1 ayda bir
acik istisare toplantilar1 yapilir. Tiim kararlar ve performans gostergeleri belediye ve il
miidiirligii web sayfalarinda agik veri paneli olarak yayimlanir.

Bu yonetisim modeli, Tiirkiye’de kamu kurumlarinin stratejik planlama-izleme dongiisii
ve yerel idarelerin paydas katilimi-hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu; spor tesislerinde
giivenlik, risk ve cevresel siirdiiriilebilirligin “olmazsa olmaz” bilesenler olarak ele alindig1
ulusal ve uluslararasi iyi uygulama kilavuzlarinin 6nerdigi ¢ok paydaslt yapr ile Ortiigiir.
Giresun’a 6zgl olarak liman i¢i ve balik¢t barinaklarmin kullanim zamanlamasi, kiy
rekreasyonu yogun alanlarda cankurtaran ve ilk miidahale kapasitesi, yagis sonrasi kisa stireli
su kalitesi dalgalanmalarima kars1 dinamik faaliyet izin mekanizmasi ve turizm paketleriyle

sporun biitlinlesik planlanmas1 dncelikli prensiplerdir.
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9.3. Organizasyon Yapisi ve Is Akis Planlan

9.3.1. Ordu ili Proje Alanlar1 i¢in Organizasyon Yapisi ve is Akis Planlari

Organizasyon, emniyet ve kalite giivencesini merkeze alan, fonksiyonel birimlere
ayrilmis matris bir yapida kurgulanmalidir. Ust diizeyde, Y&nlendirme Kurulu’na hesap veren
bir Bolge Operasyon Direktorliigli bulunur. Direktorliiglin altinda dort ana birim yer alir: Tesis
ve Operasyon Yonetimi, Emniyet ve Risk Yonetimi, Sporcu-Etkinlik ve Egitim Yd&netimi,
Siirdiiriilebilirlik ve Toplum iliskileri. Tesis ve Operasyon Y®&netimi, giinliik isletme, bakim-
onarim, envanter ve tedarik siireclerini yiiriitiir. Kiy1 ve i¢ su tesisleri i¢in tekne/ekipman tahsisi,
iskele/cekek planlamasi, su iistli trafik diizenlemeleri ve meteorolojiyle esgiidiimlii faaliyet
izin/iptal kararlarinda operasyon merkezidir. Emniyet ve Risk YoOnetimi birimi, tehlike
tanimlama ve risk degerlendirmesi, etkinlik bazli dinamik risk analizleri, acil durum eylem
planlar1, personel ve katilimer i¢in brifing ve tatbikat, can kurtarma ve ilk yardim kapasitesi,
VHF iletisim ve SAR koordinasyonu ile sigorta gerekliliklerine uygunluk kontrollerinden
sorumludur. Sporcu-Etkinlik ve Egitim Y 6netimi, brans antrenman takvimleri, yarig ve gosteri
organizasyonlari, antrenoOr/rehber sertifikasyon izleme, cocuk-geng programlart ve kuliip
koordinasyonunu yiiriitiir. Ulusal federasyon modiilleri ve uluslararasi kilavuzlarla uyumu
saglar. Siirdiiriilebilirlik ve Toplum iligkileri birimi, su kalitesi ve gevresel izleme, atik ve yakit
yonetimi, biyocesitlilik etkileri, paydas iletisimi, erisilebilirlik ve kapsayicilik politikalar: ile
turizm entegrasyonunu koordine eder; ziyaret¢i deneyimini giivenlik ve ¢evre standartlariyla
dengeler.

Is akis planlar1, “planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO)” déngiisiine dayali olarak
yapilandirilmalidir. Sezon Oncesi asamada; risk envanteri giincellenir, su alaninin tagima
kapasitesi ile meteorolojik esik degerleri belirlenir, ekipmanlarin periyodik bakim ve
kalibrasyonlar1 tamamlanir, personel yeterlilikleri ve sertifikalar: dogrulanir. Ayrica yerel idare
ve emniyet birimleri (sahil giivenlik, liman bagkanlig1) ile koordinasyon toplantilart
gerceklestirilir. Etkinlik takvimi ile acil durum senaryolar1 olusturularak tatbikatlarla test edilir.
Giinliik operasyonlarda, sabah meteorolojik brifing ve deniz durum degerlendirmesi ile faaliyet
izni karar verilir. Katilimc1 kayit ve bilgilendirilmis onam siirecleri tamamlanir. Suya ¢ikis-
inis pencereleri ve samandira hatlar1 tanimlanir. Cankurtaran gozetimi, devriye rotalar1 ve
VHF/telefon yedekli iletisim saglanir. Etkinlik sonrasi ekipman bakimi ve olay-ramak kala
kayitlart tutulur. Olay yonetiminde, sahada ilk miidahale ve tahliye protokolleri, koordinat
verilerek SAR ¢agris1 ve ambulans yonlendirme, olay komuta yapis1 ve kok neden analizi

uygulanir. Sigorta ve yasal bildirimler siiresinde tamamlanir. Sezon sonu asamasinda,
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performans gostergeleri (kaza siklik ve siddet orani, iptal-erteleme karar dogrulugu, miisteri
memnuniyeti, ekipman ariza orani, su kalitesi esik uyumu) raporlanir. Diizeltici/Gnleyici
faaliyetler (DOF) planlanir ve bir sonraki sezonun kapasite ve biitce ihtiyaclar1 ydnetisim
kuruluna sunulur. Bu yaklasim, uluslararasi spor tesisleri i¢in 6nerilen giivenlik yonetim sistemi

mantigina ve iyi uygulama kilavuzlarindaki risk temelli operasyon semasina karsilik gelir (Sekil

/ [ Bolgesel Su Sporlart Yonlendirme Kurulu \

!

[ Bolge Operasyon Direktorliigii

I
! | l |

Tesis ve Operasyon Y onetimi [ Emniyet ve Risk Yonetimi Sporcu-Etkinlik ve Egitim Y6netimi ] [ Siirdiiriilebilirlik ve Toplum Y 6netimi ]

Belediye fmar Liman Sahil is Guvenllgl Brans Kuliipler Cevre il Turizm i lelmelen
Birimi Bagskanhg Giivenlik/112 Firmalar Federasyonlar P Miidiirliigii $
Bahk@lpk . Slgorta Universiteler STK’lar
Kooperatifleri Firmalart

Destek Sistemleri ]

|
| | ! l |

[ Satin Alma ] [ Hukuk-Uyum ] [ Finans ] [ iK-Sertifikasyon ]

Sekil 9.2 Kiy1 Tesisleri Yonetimi i¢in Organizasyon Yapisi

—

—

—_—

9.3.2. Giresun ili Proje Alanlari icin Organizasyon Yapisi ve Is Akis Planlar

Il diizeyindeki operasyonlar, Y&nlendirme Kurulu’na raporlayan “Giresun Su Sporlari
Bolge Operasyon Direktorliigii” catis1 altinda, fonksiyonlara gére kurgulanmis matris bir
organizasyon yapistyla ylriitiilmelidir. Bu yap1 dort ana birimden olusur: (1) Tesis ve
Operasyon Yonetimi, (2) Emniyet ve Risk Yonetimi, (3) Sporcu-Etkinlik ve Egitim Y 6netimi,
(4) Siirdiiriilebilirlik ve Toplum Iliskileri.

Tesis ve Operasyon Yonetimi; liman/mendirek i¢i su aynalarinin kullanimi, ¢ekek-
iskele ve techizat/depo alanlarinin yonetimi, bot-tekne envanteri ile bakim-onarim siiregleri,
meteorolojik brifinglerin hazirlanmasi ve faaliyet izin/iptal kararlarinin uygulanmasi gibi temel
gorevleri iistlenir. Ayrica liman ve balik¢1 barinaklariyla zamanlama planlarinin olusturulmasi,
samandira hatlarinin kurulumu ve su iistii trafik diizeninin koordine edilmesi de bu birimin
sorumlulugundadir. Giivenlik ve Risk Yonetimi; tehlike tanimlama ve risk degerlendirmesi,
dinamik risk analizi (hava, dalga, akint1, goriis), acil durum eylem planlar1 (hipotermi, devrilme,
yakit sizintis1 vb.), VHF/telefon yedekli iletisim, personel-katilimer brifing/tatbikat,

cankurtaran-ilk yardim kapasitesi ve sigorta uyumundan sorumludur. Sahil giivenlik ve 112 ile
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SAR senaryolarmi tatbikatla dogrular. Sporcu-Etkinlik ve Egitim birimi; brans egitim
programlari, kullip koordinasyonu, antrendr/rehber sertifikasyon takibi, okul-genglik
programlar1 ve yarig/etkinlik organizasyonlarini yiiriitlir. Federasyon modiilleriyle tam uyumu
saglar. Siirdiiriilebilirlik ve Toplum Iliskileri; deniz suyu kalitesi ve ¢evresel izleme, atik-yakit
yonetimi, biyogesitlilik etkilerinin azaltilmasi, erisilebilirlik ve kapsayicilik, turizm is birlikleri
ve paydas iletisimini koordine eder.

Is akislar1 PUKO déngiisii ¢ercevesinde vyiiriitiiliir. Sezon oncesinde risk envanteri
giincellenir, tasima kapasitesi ve meteorolojik esikler belirlenir, ekipman kalibrasyonlari
tamamlanir, personel yeterlilikleri dogrulanir ve ilgili kurumlarla (liman baskanligi, sahil
giivenlik, belediye) koordinasyon saglanir. Liman/barmak zaman plan1 ile ¢ekek-inig
prosediirleri netlestirilir. Ani firtina, kiyr kirilma dalgasi, sis ve hipotermi gibi acil durum
senaryolar: tatbikatlarla test edilir. Giinliilk operasyonda sabah meteoroloji brifingi yapilir.
Faaliyet izni verilir, katilimer kayit ve onam islemleri tamamlanir, suya ¢ikis-inis pencereleri
ve giivenli rotalar ilan edilir, gézetim-devriye plani uygulanir. Giin sonunda ekipman bakimi
yapilir ve olay/ramak kala kayitlar1 tutulur. Olay aninda ilk miidahale ve tahliye yapilir,
koordinatla SAR cagris1 gergeklestirilir, Olay Komuta Yapist isletilir, kok neden analizi
yuriitiiliir ve gerekli sigorta-yasal bildirimler tamamlanir. Sezon sonunda kaza oranlari, iptal
kararlarinin dogrulugu, memnuniyet, ekipman performansi ve su kalitesi uyumu degerlendirilir.
DOF hazirlanir ve bir sonraki sezonun kapasite-biit¢e gereksinimleri Kurul’a sunulur. Bu yapt;
liman i¢i ve balik¢r barmaklarina 6zgii ¢akigsma yonetimi, yagis sonrasi kisa siireli su kalitesi
dalgalanmalar1 ve kis firtina pencereleri gibi Giresun’a 6zgii riskleri operasyonel kararlara

dogrudan baglayacak sekilde tasarlanmistir (Sekil 9.3).
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9.4. Olas1 Finansman Kaynaklar1 ve Destek Mekanizmalari
Olas1 finansman kaynaklar1 ve destek mekanizmalar1 finansman mimarisi, segilecek
isletme modeline ve tesis tipine gore cesitlendirilmelidir. Ulusal diizeyde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Spor Toto Teskilat
Bagkanlig1, yeni tesislerin yapimu, iyilestirilmesi ve donanimai i¢in ana kamu destek kanallaridir.
Spor turizmi tegvikleri; otel yatirimlarindan spor tesislerine, uluslararasi organizasyonlardan
genglik projelerine kadar spor turizmiyle baglantili yatirimlara saglanan devlet destekleridir.
Amag, Tiirkiye nin spor turizmi gelirlerini artirmak ve {ilkeyi uluslararasi bir cazibe merkezi
haline getirmektir.
Spor Turizmi Desteklerinden Kimler Yararlanabilir?
e Spor tesisleri ve otel yatirimi yapan isletmeler
e Spor kuliipleri ve organizator firmalar
e Yerel yonetimler ve belediyeler
e Spor federasyonlari
e Spor turizmine yatirim yapmak isteyen girisimciler
e Uluslararasi spor etkinligi diizenlemek isteyen kurumlar
9.4.1. Yatirnm Tesvik Destekleri
Spor turizmi devlet tesvikleri, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli tesis yatirimlari, uluslararast spor

organizasyonlar1 ve genclik projeleri i¢in uygulanir. Bu tesvikler sayesinde yatirimcilar; vergi

muafiyeti, hibe destegi ve uzun vadeli kredi avantajlarindan faydalanarak daha diisiik maliyetle
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projelerini hayata gecirebilir. Bir spor yatirimi, yalnizca tesis kurmak anlamina gelmez. Ayni
zamanda dijital biletleme, akilli saha teknolojileri ve sporcu kamplari gibi modern altyapi
yatirnmlarini da kapsar. Devlet tesvikleri, yatirimcilarin bu alanlarda yenilik¢i projeler
gelistirmesini kolaylastirir.

2025/9903 say1li “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar”a (30.05.2025 tarihli
Resmi Gazete-32915) (9) gore Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda verilen tesvikler T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanmaktadir. Giincellenmis 2025 tarihli
Yatirimlarda Devlet Yardimlarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 ve Uygulama Tebligi
cergevesinde sektorlere yonelik onemli tesvikler bulunmaktadir. S6z konusu destekler
kapsaminda Tiirkiye’de 6 bolge icin sektorler, asgari yatirim tutarlari ve destek tiir ile oranlart
belirlenmistir. Ordu ve Giresun illeri 5. Bolgede yer almaktadir (Sekil 9.4). Ancak “yatirim
yeri”, “sektor” ve “Oncelikli yatirnm alanlar1” kapsaminda bolge 6l¢egi degisebilmektedir.
Genel tesvik bagvurularinda asgari yatirim tutar1 6 milyon TL’dir. Bolgesel tesvik unsurlari 5.
Bolge i¢in Tablo 9.1°de gosterilmistir. Sektorlere gore asgari yatirim tutarlart degismektedir.

Bir su sporlar1 merkezi dogrudan Oncelikli Yatirimlar biinyesindeki Yesil Doniisiim
Programi kapsaminda desteklenen sektorler listesinde yer almaz. Ancak bu merkezin
faaliyetleri siirdiirtilebilirlik ve ¢evresel performans odakli belirli bilesenlere doniistiiriiliirse
(6rnegin enerji verimliligi, atik-su yonetimi, diisiik karbonlu altyap1) Yesil Doniisiim Programi

kapsaminda dolayli olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 9.1 Oncelikli Yatirimlar I¢in Tesvik Tiir, Miktar ve Oranlar Tablosu

Destek Unsurlan Bolgeler
1 2 3 4 5 6
KDV Iistisnas v v v v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Indirim Oran1 (%) 60/30  60/30  60/30  60/30  60/30  60/30
Vergi indirimi /Yatirima Katki Orani
(%)
Sigorta Primi Destek
Isveren Siiresi/Yatirima Katki - 1/ 5y 81 2/ 5y 81 ‘t 5y 81 8/ 5y 81 1/% 8’ 61
Hissesi Destegi Orani (%)
Yatirim Yeri Tahsisi v v v v v v
Destek Orani Yok Yok Yok %25 %25 %25
Faiz veya Isar Azami Destek Tutar1 24 .24 .24
Pay1 Destegi (TL)/Azami Destek Yok Yok Yok  milyon/ milyon/ milyon/
Orant1 (%) 10 10 10
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi Yok Yok Yok Yok Yok 10yl
Asgari Sabit Yatirim Tutarn 12 milyon TL 6 milyon TL

i. Katma Deger Vergisi Istisnast

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt disindan temin edilecek yatirim
mal1 makine ve techizat ile belge kapsamindaki yazilim ve gayri maddi hak satis ve kiralamalar1
icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

ii. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine
ve techizat icin glimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

iii. Vergi Indirimi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in dngdriilen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

31/12/2030 tarihine kadar gerceklestirilecek yatirnm harcamalar i¢in bolgesel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlart her bir
bolgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi
veya gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde yiizde yiiz oraninda ve yatirima katki tutarinin yatirim
déneminde yatirimecinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani ytlizde

yiiz olmak iizere uygulanmaktadir.
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iv. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi
gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kismi belirli bir siire
Bakanlik¢a karsilanmaktadir. 2025 yil1 i¢in bu tutar ¢alisan basina aylik 1.000 TL dir.

v. Faiz veya Kar Payi Destegi

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan
bir finansman destegidir. Yatirnm Tesvik Belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar paymin T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nca karsilanmaktadir.

vi. Yatirim Yeri Tahsisi

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda diizenlenmis Yatirim Tesvik Belgeli
yatirimlar i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca belirlenen usul ve esaslar ¢ergcevesinde yatirim
yeri tahsis edilebilir.

Su sporlar1 merkezi Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda dogrudan
desteklenen bir yatirim tiirii degildir. Ancak il i¢in her yil bakanlik tarafindan yayimlanan
oncelikli yatinm listesinde “su sporlar1 altyapist” “denizcilik egitimi” ve “spor turizmi
altyapis1” basliklar1 yer aliyorsa yatirimin desteklenmesi miimkiin olabilmektedir. Ayrica yerel
kalkinmaya oOlgiilebilir katki netse ve su unsurlar giiclii sekilde ortaya konulmugsa: “Siirekli
istihdam”,” Bélgesel uzmanhk merkezi”,” Egitim ve sertifikasyon”,” Universite-sanayi is
birligi” ve “Bolgeye 6zgli denizcilik/su sporlar kiimelenmesi” desteklenme ihtimali artacaktir.

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda verilen tesvikler Tablo 9.2°de verilmistir.

Tablo 9.2 Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi I¢in Tesvik Tiir, Miktar ve Oranlar
Tablosu

Destekler Siire/Oran/Ust limitler

KDV Istisnasi v

Giimriik Vergisi Muafiyeti v

) Yatirima Katki Orani (%) 50

Vergi Indirimi L

Vergi Indirim Orani (%) 60
. . ek . . Ce cin s 1.;2.;3.;4.;5. Bolgelerde 8 Y1l /%50

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi Siiresi/ Orani 6. Bolgede 12 Y1l / %100

Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi Yalnizca 6. Bolgede gegerli 10 yil
Destek Oran1* %40

Faiz veya Kér Pay1 Destegi
Azami Destek Tutar 240 milyon TL

228



Azami Destek Oram Yatirimin %20’si

VEYA Destek Orani %25
Azami Destek Tutar1 240 milyon TL
Azami Destek Orani Yatirimin %15'1
Yatirim Yeri Tahsisi v

* Kredi kullanim tarihinde gegerli olan TCMB nin bir hafta vadeli repo ihale faiz oranina uygulanacak orani ifade eder.
* 31/12/2028 tarihine kadar imalat ve turizm sektérlerinde bina ingaat mal ve hizmet alimlarinda KDV istisnas1 uygulanacaktir.

9.4.2. Diger Devlet Destekleri
i. Kalkinma Ajans1 Mali Destekler ve Teknik Destek
Ajanslar, mali destek programlari kapsaminda paydaslarin tercihleri dikkate alinarak
bolge planlart ile olusturulan ve yoOnetim kurullarinca onaylanan Onceliklerin hayata
gecirilmesine katkida bulunacak projelere mali ve teknik destek saglamaktadir. Mali destekler;
dogrudan finansman, fizibilite ve giidiimlii proje destekleri ile faiz ve faizsiz kredi desteginden
olusmaktadir. Teknik destekler ise kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim,
danismanlik, lobi faaliyetleri ile gecici uzman/danisman temini seklinde verilmektedir.
ii. TKDK- Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi ve Desteklenmesi Programi
Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi tedbiri kapsaminda;
ciftlik faaliyetlerinin g¢esitlendirilmesinin ve gelistirilmesinin, yerel T{riinler ve mikro
isletmelerin ekonomik gelisiminin, kirsal turizmin gelisiminin ve kiiltiir balik¢iliginin
gelisiminin desteklenmesi saglanmaktadir. Bu alt tedbirin amac1 mikro/kii¢iik girisimciler veya
ciftgiler tarafindan kurulacak pansiyon, “oda ve kahvalt1” konaklama ve restoran hizmetlerinin
gelisimini, ¢iftlik turizmi tesislerinin kurulmasi ve gelistirilmesini ve turistik rekreasyonel
faaliyetler (sportif aktiviteler, doga gezisi, tarihi geziler gibi) i¢in kurulan tesislerin gelisimini
desteklemektir.
iii. 2634 Sayuli Turizmi Tesvik Kanunu ile Saglanan Tegvikler
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu
kapsaminda, su sporlar1 tesisleri turizm yatirrmiyla biitiinlesik  olmasi1 halinde
desteklenebilmektedir. 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu 16.03.1982 tarih ve 17635 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren kanun kapsaminda yatirimcilara verilen
destekler asagida siralanmustir.
e Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimcilarina Tahsisi
e Turizm Kredileri
e Belgeli Isletmelerin Thracatci Sayilmasi ve Yurtdist Turizm Fuarlaria Katilim

Destegi
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e Yabanci Personel Calistirilmasinda Kolaylik Saglanmasi
e Alkollii Icki Satis1 ve Sunumunda Kolaylik ve Muafiyet Saglanmas1
e (alisma Siirelerinde Kolaylik Saglanmasi
e Deniz Turizminde Saglanan Hak ve Kolayliklar
Turizm sektoriinde; bu kanun ve diger mevzuatta yer alan tesvik tedbirleri, istisna,
muafiyet ve haklardan yararlanabilmek i¢in T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan, Turizm
Yatirimi Belgesi veya Turizm Isletmesi Belgesi alinmasi zorunlu tutulmaktadir. Yatirimlar igin
oncelik sirasi; Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezleridir.
iv. Genglik ve Spor Bakanligi, Spor Toto, Federasyonlarin Destekleri
Tesis donanimi, egitim/sertifikasyon ve organizasyon destekleri mevcuttur. Spor
federasyonlar1 egitim ve sertifikasyon programlariyla kapasiteyi artirir; organizasyon
destegiyle yaris ve etkinlik takvimini giiglendirir. Genglik ve Spor Bakanlig1 destekleri ise daha
cok kamu yarar1 odakli spor altyap1 yatirimlarina yoneliktir.
v. KOSGEB, ISKUR Destekleri
KOSGEB destekleri, su sporlar1 tesislerinin biiylik 06l¢ekli altyapr yatirimlarini
kapsamakta smirli kalmakla birlikte, isletme boyutunda belirli katkilar sunabilmektedir.
KOSGEB, KOBI niteligindeki isletme birimleri igin kurulus, makine-ekipman, egitim ve
damigmanlik alanlarinda destekler sunar; ISKUR, cankurtaran, egitmen ve teknik personel
istihdaminda tegvik imkanlar saglar. EBRD, EIF veya IFC gibi kurumlar, turizm ve hizmet
sektorii altyapilarinda uzun vadeli finansman sec¢enekleri sunar.
vi. DSI ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
Kiy1 yapilar1 ve su kullanimi izinleri; ekosistemle uyumlu projelerde destek programlari
mevcuttur. Devlet destekleri sayesinde:
e Organizasyon maliyetleri diiser
e Sponsorluk ve tanitim imkanlar artar
e Yabanci turist sayist yiikselir

e Tiirkiye’nin marka degeri gii¢lenir

9.4.3. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Destekler

i. Kalkinma Ajanslari: Bolgesel kalkinma ajanslari, su sporlart tesisleri i¢in en giiclii ve
en yaygin destek mekanizmalarindan birini olusturmaktadir. Dogrudan mali destek, fizibilite,
giidiimlii proje, faiz/kar payr destegi ve teknik destek; proje donglisli, mantiksal cergeve,

Olciilebilir ¢ikti/sonug zorunlulugu vardir. Ordu ili i¢in Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
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(DOKA) giidiimlii projeler ve tematik ¢agrilarla fizibilite ve uygulama diizeyinde hibe ve teknik
destek saglayabilir.

ii. TKDK/IPARD (Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi): Kirsal bolgelerde
planlanan su sporlari tesisleri i¢cin Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)
tarafindan ytritilen IPARD programi 6nemli bir firsat sunmaktadir. Kirsal turizm,
pansiyon/BB, restoran, ¢iftlik turizmi ve sportif aktiviteleri i¢in hibe; mikro/kiiglik girisimeci
uygunlugu aranmaktadir. AB ve uluslararasi programlar da IPARD, kirsal turizm ve rekreasyon
kapsaminda su sporlariyla biitiinlesmis tesisleri desteklemeye uygundur.

iii. AB/EU programlari: Erasmus+ Sport ve EU Sport, Horizon Europe (¢evresel izleme,
giivenlik, dijitallesme); IPA/ERDF (belediye-06zel ortak projeleri). Kalkinma finansmani:
EBRD/EIF/IFC turizm-hizmet altyapilart i¢in uzun vadeli finansman saglamaktadir. IPA
fonlar1, bolgesel kalkinma ve siirdiiriilebilir turizm bilesenleriyle belediye-6zel ortak projeleri
giiclendirebilir. Erasmus+ ve EU Sport programlari, spor yoluyla sosyal kapsayicilik, genglik
hareketliligi ve antrendr egitimi bagliklarinda faaliyetlerin finansmanini saglar. Arastirma ve
teknoloji boyutu i¢in Horizon Europe, su emniyeti, ¢evresel izleme ve dijitallesme ¢oziimlerini
iceren modiillere kaynak yaratabilir.

iv. Yerel-bolgesel: Belediye/il 06zel idaresi tahsisleri, altyapt baglantilari;
sponsorluk/marka is birlikleri ve etkinlik gelirleri elde edilebilir. Ayrica belediyeler ve il 6zel
idareleri arsa tahsisi, altyapt baglantilar1 ve sosyal projeler iizerinden kurulum asamasini
kolaylastirir. Bu tiir desteklerin saglanabilmesi i¢in projenin yerel kalkinmaya, halk sagligina
ve sosyal faydaya katki sunmasi temel bir kriterdir.

v. Ozel firmalar, kooperatifler: Sponsorluklar ve marka is birlikleri, 6zellikle yelken ve
kiirek branglarinda isim sponsorlugu ve etkinlik sponsorluklar1 yoluyla goriiniirliiktiir ve
dayanikli bir gelir kanal1 yaratir. Kooperatif sermayesi ve kitlesel fonlama modelleri, yerel
toplulugun finansmana katilimin artirarak sahiplik duygusunu pekistirir.

Tiim bu kaynaklara erisim i¢in fizibilite raporlarina verilerine dayali ayrintili is plani,
miilkiyet ve izinlerin netlestirilmesi, ¢evresel ve sosyal uyum belgeleri ile giivenlik-egitim

standartlarina iliskin diizenlemelerin hazirlanmasi temel énkosuldur.

9.4.4. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

Turizm sektdriine yonelik tesvikler, 16 Mart 1982 tarihli ve 17635 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu kapsaminda
diizenlenmistir. Bu kanun, turizm alaninda faaliyet gosteren yatirimeilarin ¢esitli tesvik, istisna,

muafiyet ve haklardan yararlanabilmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligi (KTB) tarafindan
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verilen Turizm Yatirimi Belgesi veya Turizm Isletmesi Belgesine sahip olmalarini zorunlu
kilar. Bu belgeler, ilgili yonetmelik ve teblig hiikiimleri dogrultusunda verilmektedir.

Yatinmlarda oncelikli bolgeler, Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri
(KTKGB) ile Turizm Merkezleri (TM)’dir. Kanunun 9. maddesine gore, bu bolgelerdeki yol,
su, kanalizasyon, elektrik ve telekomiinikasyon gibi altyapi hizmetleri kamu kurumlari
tarafindan oncelikli olarak tamamlanmalidir. Ayrica, bu kurumlara ayrilan 6denekler KTB’nin
uygun goriisii olmadan baska bir amacla kullanilamaz.

Turizmin gelistirilmesine yoOnelik olarak yatirimcilara gesitli destek ve kolayliklar
saglanmaktadir:

e Kamu taginmazlarinin turizm yatirimcilarina tahsisi,

e Turizm kredileri,

e Belgeli isletmelerin ihracatci sayilmasi ve yurtdisi fuar katilim destegi,
e Yabanci personel ¢alistirma kolayligi,

o Alkollii igki satis1 ve sunumunda muafiyet,

e (Calisma siirelerinde esneklik,

e Deniz turizmine yonelik hak ve kolayliklar.

Kanunun 13. maddesi uyarinca, KTB’den belgeli olan ve yillik en az $750.000 geliri
saglayan konaklama ve deniz turizmi tesisleri, ihracat¢i statiisiine sahip olmaktadir. Bu
diizenleme sayesinde s6z konusu isletmelerin Eximbank kredilerinden yararlanmasi,
bankalarda kredi islemlerinde kolaylik saglanmasi ve yurtdisi turizm fuarlarina katilim
desteginden daha etkin bigimde faydalanmalar1 amaglanmistir.

09 Temmuz 2018 tarihli ve 30473 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu Karar1 uyarinca, turizm sektoriinde faaliyet gosteren belirli
kurum ve igletmeler “Yurt Dis1 Turizm Fuarlarina Katilimin ve Turizm Tanitma ve Pazarlama
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Miskin Karar” kapsamindaki desteklerden
yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda, sektér meslek birlikleri, dernekler, vakiflar, KTB belgeli seyahat
acenteleri, turizm isletmeleri ile bir dnceki mali y1lda yurt disindan en az $750.000 veya muadili
doviz saglayan, asli fonksiyonu konaklama olan isletmeler ve deniz turizmi tesisleri destekten
faydalanma hakkina sahiptir.

Bakanlik tarafindan desteklenen yurt dis1 turizm fuarlarina Bakanlik stand1 disinda grup
olarak katilanlarin, yer kirasi, stant ingas1 ve dekorasyon giderlerinin %50’si karsilanabilir.

Ancak destek tutar1 fuar basina $50.000°1 gecemez. Bireysel katilimlar i¢in ayni giderlerin
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%350’s1 ddenebilir, ancak destek tutari fuar basina en fazla $10.000°dir. Yurt disinda diizenlenen
festival, kokteyl, calistay, sergi gibi etkinliklerde de yer kirasi, ikram ve organizasyon
giderlerinin  %50’si desteklenebilir. Bu destek, bireysel faaliyetlerde $10.000, grup
faaliyetlerinde $25.000 ile smirlidir. Reklam faaliyetleri i¢cin de benzer sekilde giderlerin
%350’s1 karsilanir; destek tutar1 bireysel projelerde $40.000, grup projelerinde $250.000’1
asamaz. Bir mali yilda toplam destek miktar1 bireysel faaliyetlerde $150.000, grup
faaliyetlerinde $750.000 ile sinirhdir.

Ayrica, Turizmi Tesvik Kanunu’nun 18. maddesi geregince belgeli isletmeler, yabanci
uzman personel veya sanatkar calistirabilir. Bu kisiler, ilgili bakanliklarin onayiyla istihdam
edilir ve sayilar1 toplam personelin %10 unu gecemez; Bakanlik karariyla oran %20’ye kadar
artirilabilir. Yabanci personel, isletme faaliyete gegmeden en fazla ii¢ ay once c¢aligmaya
bagslayabilir.

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu’'nun 20. maddesine gore, KTB’den belge almis
turizm isletmeleri ile bagli hizmet alanlarinda ¢aligma saatlerinde esneklik saglanmaktadir. Bu
isletmeler, resmi tatil, hafta sonu ve 6gle aralarinda dahi faaliyetlerine devam edebilir. Boylece
sektorde hizmet siirekliligi ve isletme verimliligi artirilmaktadir.

Turizm isletme belgesine sahip tesislere ayrica c¢esitli mali kolayliklar ve vergi
avantajlar1 da sunulmaktadir:

e Emlak Vergisi Muafiyeti:

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi (b) bendi uyarinca, Turizm Tesvik
Kanunu kapsaminda belge sahibi gelir veya kurumlar vergisi miikellefleri, turizm amaciyla
isletmelerine dahil ettikleri binalar i¢in bes yil silireyle emlak vergisinden muaf tutulur.
Muafiyet, yapmin tamamlandigi veya bu amaca tahsis edildigi yili izleyen biitce yilindan
itibaren baglar.

e Bina Insaat Harci Istisnast:

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu’na gore, Yatirim Tesvik Belgesiyle insa edilen
veya KTB tarafindan tesviki uygun goriilen otel, motel ve benzeri tesisler bina insaat harcindan
muaftir. Bu istisna, yatirim maliyetlerini azaltarak turizm yatirimlarini destekler.

e Turist Getiren Seyahat Acentelerine Tesvik:

KTB, Tirkiye’ye yabanct turist getiren (A) grubu seyahat acentelerini de

desteklemektedir. Bu kapsamda, ugak, kruvaziyer gemisi veya benzeri tagima araglariyla iilkeye

getirilen her turist i¢in belirli miktarda maddi destek saglanmaktadir.
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10. MALI VE FINANSAL ANALIZ

10.1. Ordu Merkez Kiraz Limam Yasam Merkezi Mali ve Finansal Analiz

10.1.1. Yatirnm Maliyeti

Ordu ili 6zelinde yapilan uzman goriismeleri sonucunda toplanan veriler ile bilimsel
metodoloji ile gerceklestirilen analizler sonucunda Ordu ili Altmordu ilgesi Kiraz Limam
Yasam Merkezi mevki su sporlar1 i¢in uygun bolge olarak tespit edilmistir.

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Mevki Su Sporlar1 Merkezi’nin kurulumu kapsaminda,
tesisin bulundugu alanda 6ncelikle kapali alanlar ve agik depolama alani i¢in arazi diizenlemesi
ve dis mekan tasarimi yapilmasi gerekmektedir. Merkez biinyesinde, Onerilen su sporlari
etkinliklerine hizmet edecek soyunma-giyinme kabinleri, dus ve WC birimleri, malzeme
odalari, techizat depolar1 gibi birimler yer alacaktir. Ayrica, sosyal etkilesim alani olarak
kullanilabilecek bir kafeterya ve sosyal mekan da tasarima dahil edilmistir. Merkezde su
sporlar1 egitimlerinin teorik kisimlarinin gergeklestirilecegi derslik alani, isletme isleyisinin
yonetilecegi idari ofis ve tesisin giivenligini saglayacak danigma-giivenlik birimi de
ongoriilmiistiir. Su ile baglantinin saglanabilmesi i¢in tekne suya indirme ve alma rampasi ile
cevre diizenlemesi calismalarinin planlanmasi gerekmektedir. Tesisin toplam kapali alani
yaklagik 550 m? olarak belirlenmis olup, yapmnin gol, deniz veya kiy1 alanlarinin koruma
statiisline uygun bicimde, tek katli konteyner, prefabrik, celik yap1 veya betonarme ve gevreyle
uyumlu mimaride insa edilmesi hedeflenmektedir. Acik/kapali alanlar, altyapr ve cevre
diizenlemesine 1iliskin tiim yatirim kalemleri Tablo 10.1°de Ongoriilen maliyetleri ile
Ozetlenmistir. Toplam yatirim maliyetinin yaklasik %37,0’1 Tablo 10.2’de gdsterilen su sporlari
malzeme ve ekipmanlarina, %6,9’u a¢ik depolama alanina, %11,6’s1 soyunma odalari, dus, WC
birimlerine ve %14,4’1 kafeterya ile sosyal alana ayrilmaktadir. Geri kalan paylar ise teorik
egitim i¢in derslik (%3,5), etiit, proje, fizibilite hizmetleri (%6,9), cevre diizenlemesi (%6,9),
yonetim/idare ofisi (%1,7), gilivenlik/danisma ofisi (%0,6), rampa yapimi (%0,6) ve
bilinmeyen/ongoriilemeyen giderler (%10) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Kiraz Liman
Yasam Merkezi Mevki Su Sporlar1 Merkezi i¢in sabit sermaye yatirimi giderleri kapsaminda,
ana unsuru ingaat maliyetleri ve su sporlart malzeme ve ekipmanlari olmak iizere toplam yatirim
maliyeti $17.314.000 ($412.238) olarak hesaplanmustir.

Yatirim maliyetinin belirlenmesi siirecinde “Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve
Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapr Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinmastir.
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Tablo 10.1 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Yatirim Maliyeti Dagilimi

Tanmim Birim Miktar Birim fiyat (b) Tutar (b) Tutar ($) Pay (%)
Tablo 10.2’de yer alan malzemeler Adet 1 6.414.000 6.414.000 152.714 37,0
Acik depolama alant m? 300 4.000 1.200.000  28.571 6,9
Soyunma odalari, dus, WC m? 200 10.000 2.000.000 47.619 11,6
Kafeterya ve sosyal alan m? 250 10.000 2.500.000 59.524 14,4
Teorik egitim i¢in derslik m? 60 10.000 600.000 14286 3.5
Etiit, proje, fizibilite hizmetleri Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,9
Cevre diizenlemesi Adet 1 1.200.000 1.200.000 28.571 6,9
Y onetim/idare ofisi m? 30 10.000 300.000 7.143 1,7
Giivenlik/danigsma ofisi m? 10 10.000 100.000 2.381 0,6
Tekne suya indirme/alma rampast Adet 1 100.000 100.000 2.381 0,6
Bilinmeyen Adet 1 1.700.000 1.700.000  40.476 10,0
Toplam 17.314.000 412.238 100
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Tablo 10.2 Kiraz Limani1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezinde Kullanilabilecek Ekipmanlar

Resim Ekipman / techizat ad1 Teknik ozellik / aciklama Tahmini Adet  Toplam (b) Toplam ($) Kullanim amaci
bedel (b)
- Kano (tek ve ¢ift kisilik) Fiber govde, 4,2 m uzunluk, 100.000 10 1.000.000 23.809 Egitim ve bireysel
. - polietilen kaplama etkinlikler igin
a5
&
= Kiirek teknesi Karbon fiber 250.000 4 1.000.000 23.783 Kano ve kiirek sporlari igin
T Kiirek 150 cm uzunluk, bedeni 4.000 20 80.000 1.902 Kano, kiirek gibi
alliminyum, tutamak ve palasi aktivitelerde kullanilmak
I plastik malzeme amaciyla
Kask Su sporlar1 aktivitelerinde 2.000 20 40.000 952 Su sporlart aktivitelerinde
kullanilmak tizere standartlara kullanilmak tizere
I uygun
Yelkenli tekne (Optimist Tek kisilik (¢ocuk) egitim 150.000 10 1.500.000 35.714 Yelken egitimi i¢in
tipi) yelkenlisi
Yelkenli tekne (Laser tipi) 1 veya 2 kisilik yarig tipi 400.000 3 1.200.000 28.571 Sporcu antrenmant ve yaris
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Kurtarma botu (zodiac
tipi)

SUP

Tekne tasima rémorku

Dalis ekipmanlart seti
(dalis elbisesi, maske, tiip,
regiilator, palet)

Can yelegi

Can simidi

Kompresor

Samandira ve emniyet
sinir isaretleri

4,5 m uzunluk, 60 HP distan
takma motorlu

3,5 m uzunlu, sisme veya fiber

tip

5 m uzunluk

Profesyonel dalis egitimi igin
tam set

CE sertifikali can yelekleri

CE sertifikali can simitleri

Ihtiyaci karsilar basingta

Yiizer tip ve yeter uzunlukta

150.000

15.000

50.000

70.000

1.500

2.000

150.000

50.000

1

10

10

30

10

1

1

150.000

150.000

100.000

700.000

45.000

20.000

150.000

50.000

3.567

3.571

2.381

16.648

1.071

476

3.571

1.190

Egitim ve emniyet/giivenlik
gbzetimi

Rekreatif ve antrenman
amaglt

Tekne ve botlarin taginmasi
amaciyla

Dalis egitimi ve etkinlikleri
igin

Suda egitim ve etkinliklerde
zorunlu

Acil durumda kullanilmak
lizere

Sisme ekipmanlarda
kullanmak i¢in

Yiizme alani giivenligi
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Giivenlik kamerasi ve
izleme sistemi

Ekipman depolama raf ve
dolaplar1

Ik yardim ve acil durum
seti

Ofis donanimi (bilgisayar,
yazici, biiro malzemeleri)

Haberlesme sistemleri
(VHF el telsiz)

Yiiksek ¢oziintirlikte genis
acili

Paslanmaz ¢elik raf sistemi

Standart ilkyardim ¢antast,
sedye, oksijen tiipii

Yonetim, takip ve kayit

Tasinabilir el telsizi

5.000

5.000

3.500

40.000

3.000

20

30.000

100.000

7.000

80.000

12.000

714

2.381

178

1.904

285

Alanin ve tesisin
giivenliginin takibi

Ekipmanlarin toplanmasi ve
saklanmasi i¢in

Acil durum miidahalesinde
kullanim i¢in

Idari faaliyetler

Rutin ve acil durumda
haberlesme amagli
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10.1.2. Isletme Maliyeti

Isletme donemi boyunca Kiraz Limani Yasam Merkezi Su Sporlart Merkezi igin
ongoriilen gider kalemleri; personel giderleri, genel idare giderleri, amortisman giderleri,
bakim-onarim giderleri, sigorta ve vergi giderleri, tanitim-pazarlama giderleri ile diger isletme
giderleri seklinde siiflandirilmaktadir.

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi, dncelikli olarak bdlgenin turizm
potansiyelini artirmak, kiyr turizmini gesitlendirmek ve yerli ile yabanci turist sayisinda artig
saglamak amaciyla tasarlanmistir. Tesis, sundugu cesitli su sporlar1 etkinlikleriyle hem goliin
ve c¢evresinin ¢ekiciligini artiracak hem de turizm gelirlerinde siirdiiriilebilir bir biiyiime
hedefleyecektir. Bu dogrultuda, merkezin basaris1 yalnizca fiziksel altyapinin kalitesiyle degil,
ayn1 zamanda hizmet verecek personelin profesyonelligi, misafir memnuniyeti odakli yaklagimi
ve ¢oziim liretme yetkinligi ile de dogrudan iligkilidir. Turistlerin tesisten memnun ayrilmasi,
yeniden ziyaret etme ve bagkalarina tavsiye etme oranlarini artirarak merkezin marka degerine
katki saglayacaktir. Bu nedenle, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi biinyesinde
gorev alacak ekibin alaninda uzman, iletisim becerileri yliksek ve hizmet kalitesi agisindan
ornek bir yap1 olusturmasi amacglanmaktadir. Merkez biinyesinde istthdam edilmesi planlanan
ekibe iliskin gorev tanimlar1 ve tahmini yillik maliyetler Tablo 10.3’te ayrintili olarak
verilmistir. Merkezde gorev almasi planlana ekibin yapisi, tesisin planlanan kapasitesi, hizmet
cesitliligi ve operasyonel gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Yapilan
degerlendirmeye gore, Kiraz Liman1 Yagsam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi’nde toplam yillik

personel giderinin yaklasik $4.050.000 ($96.429) olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 10.3 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Isletmeye Ait Tahmini Calisan Sayis1 ve Ortalama

Maagslari

Pozisyon Kisi Ortalama maas (b) Ortalama maas (§) Yk tutar (b) Yillik tutar ($)
Beyaz yaka personel

Merkez sorumlusu 1 80.000 1.905 960.000 22.857
Egitmen 2 40.000 952 960.000 22.857

Ofis personeli 1 30.000 714 360.000 8.571

Mavi yaka personel

Teknisyen 1 30.000 714 360.000 8.571

Giivenlik personeli 1 25.000 595 300.000 7.143
Cankurtaran 1 25.000 595 300.000 7.143

Toplam 7 230.000 5.476 3.240.000 77.142

Sigorta, tazminat, yemek, yol, mesai, egitim, vb. Genel Toplam 4.050.000 96.429
(Toplam x 0,25)

239



Genel idare giderleri, yakit, elektrik, su, enerji, haberlesme ve biiro sarf malzemeleri
gibi kalemlerden olusmakta olup, bunlarin bir kismi sabit, bir kismi ise faaliyet yogunluguna
bagli olarak degisken niteliktedir. Bu giderlerin, merkezde istihdam edilen personelin
faaliyetleriyle dogrudan iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yillik genel idare
giderlerinin, toplam personel maliyetlerinin yaklasik %10’u diizeyinde olacag1 varsayillmistir.
Buna gore, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi i¢in yillik genel idare gideri
£405.000 ($9.643) olarak ongodriilmektedir.

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari
Birligi (TURMOB) tarafindan ilan edilen giincel amortisman oranlar1 raporuna gére, beton,
demir ve celikten yapilmis bir yapinin faydali dmiir siiresi, malzeme tiiriiniin kalitesi, bakim-
onarim siklig1 ve proje ozelliklerine bagl olarak degismekle birlikte genellikle 30 ila 50 yil
arasinda kabul edilmektedir. Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi kapsaminda
Onerilen yapilarin betonarme, ¢elik ve kompozit elemanlardan olugmasi nedeniyle, ekonomik
omriin 50 yil olacagi varsayilmistir. 50 yil ekonomik Omiir dikkate alindiginda, normal
amortisman yontemine gore yillik amortisman orani su sekilde hesaplanir:

Amortisman orani = 1/Varligin ekonomik émrii = 1/50 = 0,02

Bu dogrultuda, yillik amortisman maliyeti %2 oran ile yaklagik $346.000 ($8.245)
olarak ortaya ¢ikmasi dngoriilmektedir.

Merkez biinyesinde yer alan makine, techizat, su araglari, elektrik ve mekanik sistemler
icin diizenli bakim ve onarim faaliyetleri ylriitiilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler, tesisin
hizmet stirekliligini saglamak, giivenligi artirmak ve ekipmanlarin ekonomik dmriinii uzatmak
acisindan onem tasimaktadir. Bu kapsamda, yillik bakim-onarim gideri $300.000 ($7.143)
olarak Ongoriilmistiir. Ayrica, tesisin sigortalanmasi, yangin, dogal afet ve iiglincii sahis
sorumluluk risklerine kars1 korunmasi amaciyla genel sigorta giderleri ve yasal ylikiimliiliikler
kapsaminda vergi giderleri dikkate alinmistir. Bu kalemler i¢in toplamda yillik $300.000
($7.143) tutarinda bir harcama ongoriilmektedir.

Merkezin isletmeye acgilacagi ilk yillarda, tesisin bilinirligini artirmak ve bolge
turizmine entegre etmek amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiylik onem tagimaktadir.
Bu kapsamda, ulusal ve bolgesel diizeydeki turizm acenteleri, oteller, yerel yonetimler ve spor
kuliipleriyle is birligi kurularak merkezin su sporlar1 destinasyonu olarak tanitilmasi
hedeflenmektedir. Ilk iki y1l boyunca, etkin tanitim stratejileri gelistirilmesi, reklam ve tanitim

organizasyonlarinin diizenlenmesi, dijital platformlarda goriiniirliigiin artirilmas: ve miisteri
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memnuniyetine yonelik kampanyalarin yiritiilmesi amactyla yillik $240.000 ($5.714) biitge

ongoriilmektedir.

Kiraz Limanm1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi’'nin isletme doneminde ortaya

cikabilecek beklenmeyen ve ongoriilemeyen giderler icin, “diger giderler” basligi altinda bir

bilitce ayrilmast ongoriilmektedir. Bu kapsam, ofis sarf malzemeleri, temizlik, glivenlik

hizmetleri, iletisim giderleri, vb. gibi rutin ama degisken nitelikli kalemleri de igermektedir. Bu

dogrultuda, yillik $240.000 ($5.714) tutarinda bir biitge dngoriilmektedir.

Tablo 10.4°te merkezin bir yila ait 6ngoriilen toplam isletme maliyetleri detayli sekilde

gosterilmektedir.

Tablo 10.4 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Isletme Maliyeti

Isletme gider kalemi Tutar (b) Tutar ($) Gider icindeki pay (%)
Personel 4.050.000 96.429 68,8
Genel idare 405.000 9.643 6,8
Amortisman 346.000 8.245 5.8
Bakim-onarim 300.000 7.143 5,1
Sigorta ve vergi 300.000 7.143 5,1
Tanitim ve pazarlama 240.000 5.714 4,1
Diger 240.000 5.714 4,1
Toplam  5.881.000 140.031 100

10.1.3. Isletme Gelirleri

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi’nde sunulan hizmetler, su

faaliyetlerine yonelik hizmetler ve katilimci/misafir hizmetleri olmak iizere iki ana baslik altinda

toplanmaktadir. Bu hizmet tiirleri, merkezin temel isletme gelirlerini olusturmaktadir.

Bu kapsamda merkezin saglayacagi baslica hizmetler asagida siralanmaisgtir:

e Su sporlari egitim hizmetleri (yelken, kano, kiirek, dalis vb.)

e Ekipman kiralama ve bakim hizmetleri

e Tekne barindirma ve rampa kullanimi hizmeti

e Kafe ve sosyal alan hizmetleri

e Etkinlik, yarigma ve organizasyon hizmetleri

e Sponsorluklar

Merkezin isletme gelirleri, egitim hizmetleri, ekipman kiralama, kafe ve sosyal alan

isletmesi, organizasyonlar, sponsorluklar vb. olusmaktadir. Yillik toplam gelir potansiyelinin

yaklagik £7.500.000 ($178.571) olacagi tahmin edilmektedir. Tablo 10.5’te bir yila ait

ongoriilen isletme gelirleri gosterilmektedir.
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Tablo 10.5 Kiraz Limam Yasam Merkezi Isletme Gelirleri

Isletme gelir kalemi Tutar ) Tutar ($) Gelir icindeki
pay (%)

Egitim hizmetleri Yelken, kano, kiirek, dalis gibi su 2.000.000 47.619 26,7
sporlar1 grup ve bireysel egitimler

Ekipman kiralama Yelkenli, kano, kiirek, dalis ekipman1  2.000.000  47.619 26,7

hizmeti vb. kiralama ticretleri

Etkinlik, yarigma ve Su sporlar1 yarigmalari, festivaller, 1.000.000  23.809 13,3

organizasyon hizmetleri  grup aktiviteleri

Kafe ve sosyal alan Yiyecek, icecek ve etkinlik alam 1.000.000  23.809 13,3

hizmetleri kullanimlarindan elde edilen gelir

Sponsorluk Yerel igletmeler ve markalardan 750.000 17.857 10,0
sponsorluk destegi

Malzeme depolama, Merkezde kayitli kisisel teknelerin 750.000 17.857 10,0

barindirma ve rampa barinma ve rampa hizmeti

kullanimi1 hizmeti
Toplam 7.500.000 178.571 100

i. Egitim Hizmetleri

Egitim hizmeti, su sporlarina yeni baslayan veya teknik becerilerini gelistirmek isteyen
bireylere yonelik olarak diizenlenen kurslar1 kapsamaktadir. Yelken, kiirek, kano, dalis vb. gibi
branglarda temel ve ileri diizey egitimler, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmekte,
katilimcilara sertifika imkani sunulmaktadir. Ortalama kurs ticretleri haftalik $100-$250 olup,
yil igerisinde ortalama 300 katilimcidan $2.000.000 ($47.619) gelir elde edilmesi
ongoriilmektedir.

ii. Ekipman Kiralama Hizmetleri

Ekipman kiralama hizmeti, su sporlar1 merkezinde faaliyet gosterecek birey veya
gruplarin ihtiya¢ duydugu malzeme ve araclarin giinliik veya saatlik olarak kiralanmasini
kapsamaktadir. Bu hizmet kapsaminda yelkenli, kano, kiirek, paddle board, dalis seti ve benzeri
ekipmanlarin kullanimi saglanmaktadir. Ortalama kiralama bedelleri, ekipman tiirline gore
saatlik $20-$50 araliginda degismektedir. Giinliik kiralama bedelleri ise $100-$250 arasinda
olup, y1l boyunca yaklasik 2.000 kullanicidan toplam £2.000.000 ($47.619) gelir elde edilmesi
beklenmektedir.

iii. Organizasyon ve Etkinlik Gelirleri

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi, yil igerisinde su sporlari festivalleri,
yarigmalar, egitim kamplar1 ve 6zel etkinlikler diizenleyerek hem yerel hem ulusal diizeyde
turistik cekicilik yaratmayr hedeflemektedir. Bu organizasyonlar, kayit iicretleri ve bilet
satiglarindan gelir saglamaktadir. Yilda ortalama 4 etkinlik diizenlenmesi ve her bir etkinlikten
ortalama £250.000 gelir elde edilmesi beklenmekte, toplam £1.000.000 ($23.809) gelir tahmin
edilmektedir.
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iv. Kafe ve Sosyal Alan Gelirleri

Merkezdeki kafe ve sosyal alan, sporcularin yani sira ziyaretgilerin de kullanimina
aciktir. Bu alan, yiyecek-icecek servisi, dinlenme alam1 ve kii¢iik etkinliklerin
gergeklestirilecegi ¢ok amaclh bir yapiyr icermektedir. Yillik ortalama 10.000 ziyaretgi
varsayimiyla, kisi bagt harcamanin $200 oldugu kabul edilmistir. Bu dogrultuda yillik
11.000.000 ($23.809) gelir elde edilmesi ongoriilmektedir.

v. Sponsorluk ve Tanitim Gelirleri

Su sporlar1 merkezinin stirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla yerel isletmeler ve
markalarla sponsorluk anlagsmalar1 yapilabilir. Bu kapsamda, etkinlik sponsorlugu, ekipman
destekleri veya isim haklar1 karsili§inda belirli tutarlarda gelir elde edilebilir. Yillik sponsorluk
ve tanitim gelirinin $750.000 ($17.857) diizeyinde olacag 6ngdriilmektedir.

vi, Malzeme Depolama, Barindirma ve Rampa Kullanim Hizmetleri

Kullanicilarin kendi ekipmanlarini glivenli bigimde muhafaza etmeleri ve gerektiginde
rampadan suya indirme/¢ekme iglemlerini kapsar. Aylik barinma iicreti ortalama malzemenin
tipine gore degismekle birlikte $50-$200, rampa kullanim ticreti ise $15 olarak belirlenmistir.
Y1l boyunca ortalama 150 kullanicinin bu hizmetlerden yararlanacagi varsayimiyla £750.000

($17.857) gelir elde etme potansiyeli mevcuttur.

10.1.4. Finansal Analiz

Bu béliimde, raporun onceki kisimlarinda ortaya konulan veriler dogrultusunda Kiraz
Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi'ne iliskin finansal analiz gergeklestirilmistir.
Analizde, 2026 yili yatirnm dénemi, 2027 yilindan itibaren ise isletme donemi olarak kabul
edilmistir. Analiz kapsaminda, su sporlari merkezinin altyap1 ve {istyap1 yatirnmlariin kamu
veya Ozel girisim tarafindan finanse edilecegi Ongoriilmektedir. Ayrica, proje kapsaminda
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bolgesel tesviklerinden ve
yatirim desteklerinden faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Finansal analizde kullanilan tiim finansal degerler ABD dolar1 ($) cinsinden ifade
edilmistir. Gelir ve gider tahminlerinde, son 20 yilin ortalama ABD dolar1 enflasyon oran1 olan
%?2,2 dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilmistir. Analiz, giincel piyasa kosullarina gore
belirlenen birim fiyatlar lizerinden yapilmis olup, bu fiyatlarin her yil ortalama enflasyon
oraninda artacagi varsayilmistir. Vergisel yiikiimliiliikler kapsaminda %25 kurumlar vergisi

oran1 ve %4 iskonto orani esas alinmistir.

243



Bu kapsamli finansal analiz, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlart Merkezi
yatirmminin ekonomik fizibilitesini, geri doniis siiresini ve siirdiiriilebilir gelir potansiyelini

degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

10.1.4.1. Yatirnm Harcamalari

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi kapsaminda kamulastirma bedeli
bulunmadigindan, proje alanina iliskin arazi maliyeti sifir olarak kabul edilmistir. Toplam
yatirim maliyeti $412.250 (KDV harig) olarak 6ngoriilmektedir. Bu tutarin yaklasik %37,0’1 su
sporlar1 faaliyetlerinde kullanilacak ekipman, techizat ve malzemelere, %39,2’si (acik depo,
soyunma-dus alanlari, kafe, derslik, idari birimler gibi) kapali ve acik alan yapilarina
ayrilmigtir. Ayrica, etiit, proje ve fizibilite hizmetleri yatirim biitgesinin yaklasik %6,9’unu
olustururken, ¢evre diizenlemesi ve peyzaj uygulamalari i¢in ise yine yaklasik %6,9’luk bir pay
ayrilmistir. Olas1 fiyat artislart ve 6ngoriilemeyen giderler i¢in ise %10’luk bir yedek biitge
planlanmustir.

Yatirimin ana unsurlart; su sporlar1 ekipmanlarinin depolanabilecegi agik depo alani,
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacagi soyunma-dus birimleri, egitimlerin gergeklestirilecegi
derslikler, yonetim birimi, giivenlik noktasi, kafe ve sosyal alanlar ile deniz araglarinin

emniyetli sekilde indirilecegi rampa yapimidir.

10.1.4.2. Gelir-Gider Dengesi

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi’ne iliskin gelir-gider dengesi, onceki
boliimlerde ortaya konulan yatirim ve isletme varsayimlar1 dogrultusunda degerlendirilmistir.
Isletme gelirleri; egitim hizmetleri, ekipman kiralama, etkinlik ve organizasyon gelirleri, kafe
ve sosyal alan kullanimi, sponsorluk ve rampa-barinma hizmetlerinden olugmaktadir. Buna
karsilik, isletme giderleri; personel, genel idare, amortisman, bakim-onarim, sigorta, pazarlama
ve diger gider kalemlerini igermektedir.

Yapilan finansal projeksiyonda, yatirimin 2026 yilinda tamamlanarak 2027 yilinda
isletme dénemine girmesi dngdriilmiistiir. isletme gelirlerinin her y1l %35 oraninda artacagi,
giderlerin ise yine %5 oraninda yiikselecegi ve yillik enflasyonun %2,2 olacag: varsayilmistir.

Bu varsayimlar altinda, ilk yillarda elde edilen gelirlerin isletme maliyetlerini
karsiladigi, ilerleyen yillarda ise artan gelirlerle birlikte projenin karhiliginin yiikseldigi
goriilmektedir. Tablo 10.6’da yatirnmin gelir-gider dengesi detaylandirilmistir. Yapilan
projeksiyona gore, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi isletmesinin 20 yillik

donem sonunda toplam yaklagik $1.225.891 net kar elde etmesi beklenmektedir. Gelirlerin ve
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maliyetlerin dengeli bigimde artmasiyla, projenin finansal siirdiiriilebilirligi ve yatirim geri

doniis potansiyeli yiiksek goriinmektedir.

Tablo 10.6 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Yatirimin Gelir-Gider Dengesi ($)

Yil Toplam gelir Toplam gider  Vergi matrahi  Kurumlar vergisi Tahmini kar
2027 178.571 140.031 38.541 9.635 28.906
2028 191.625 150.267 41.358 10.340 31.019
2029 205.633 161.251 44.381 11.095 33.286
2030 220.665 173.039 47.626 11.906 35.719
2031 236.795 185.688 51.107 12.777 38.330
2032 254.105 199.262 54.843 13.711 41.132
2033 272.680 213.828 58.852 14.713 44.139
2034 292.613 229.459 63.154 15.789 47.366
2035 314.003 246.232 67.771 16.943 50.828
2036 336.956 264.232 72.725 18.181 54.543
2037 361.588 283.547 78.041 19.510 58.531
2038 388.020 304.274 83.746 20.936 62.809
2039 416.384 326.517 89.867 22.467 67.401
2040 446.822 350.385 96.437 24.109 72.328
2041 479.485 375.998 103.486 25.872 77.615
2042 514.535 403.484 111.051 27.763 83.288
2043 552.147 432.979 119.169 29.792 89.377
2044 592.509 464.629 127.880 31.970 95.910
2045 635.822 498.594 137.228 34.307 102.921
2046 682.300 535.041 147.260 36.815 110.445
Toplam 7.573.259 5.938.737 1.634.521 408.630 1.225.891

10.1.4.3. Toplam Geri Doniis Siiresi

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1t Merkezi’nin 2027 yilinda faaliyete gegmesi
ve isletme donemi boyunca siirdiiriilebilir sekilde hizmet vermesi ongoriilmektedir. Yapilan
gelir-gider projeksiyonlart dogrultusunda gerceklestirilen analizde, projenin baglangi¢ yatirim
tutar1 olan $412.250’1 yaklasik 10. yilda (2036 yil1 itibariyla) geri kazanilacag: belirlenmistir.
Bu degerlendirme, projenin ilk yillarda yatirimin geri doniisiinii destekleyecek diizeyde gelir
elde ettigini ve sonraki yillarda karliligin istikrarli bicimde arttigin1 gdstermektedir. Dolayisiyla
Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi, orta vadede yatirim maliyetini karsilayarak

finansal siirdiiriilebilirligini saglayan bir proje niteligi tasima potansiyeli vardir (Sekil 10.1).
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10.1.4.4. Ortalama Yatirim Getirisi (OYG)

Ortalama yatirim getirisi (OYG), bir yatirimin belirli bir donem boyunca elde ettigi
ortalama karin, yapilan baslangic yatirim tutarina oranlanmasiyla hesaplanan temel bir
performans gostergesidir. Bu gosterge, yatirimin karliligini ve yatirimeiya sagladigi getirinin
diizeyini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. OYG, asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir.

Y onakit akislary /n
Co

oYG =

Bu denklemde, ¢ baglangi¢ yilini, # yatirimin toplam ekonomik dmriinii (y1l cinsinden),
(o ise proje i¢in yapilan baslangi¢ yatirim tutarini ifade etmektedir.

Yapilan finansal analiz sonucunda, Kiraz Limani1 Yasam Merkezi Su Sporlar1 Merkezi
projesinin 20 yillik isletme donemi boyunca OYG %14,8 olarak hesaplanmistir. Vergi ve
enflasyon etkileri dikkate alindiginda, proje finansal agidan siirdiiriilebilir, orta diizeyde karl

ve yatirim yapilabilir bir nitelik tagimaktadir.

10.1.4.5. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Net Bugiinkii Deger (NBD) kriteri, bir yatirimin bugilinkii degerini 6lgmek ic¢in
kullanilan 6nemli bir finansal gostergedir. Gelecekte elde edilmesi beklenen net nakit
akislarinin bugiine indirgenmesi ve baslangi¢ yatirim maliyetinin diigiilmesiyle hesaplanir. Bir
projenin kabul edilebilir olmas1 i¢cin NBD’nin sifira esit veya pozitif olmasi1 gerekir. NBD
analizi, projenin ekonomik 6mriiniin tamamin1 dikkate almas1 ve paranin zaman degerini hesaba

katmasi agisindan avantajlidir. NBD agagidaki formiil ile hesaplanir.
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NBD—Z Ce C
- (1+r)t  °

Esitlikte Ct ¢ yilindaki net nakit akigini, 7 iskonto oranini, # y1l sayisini, Cop baglangi¢ yatirim
maliyetini ifade eder.

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Su Sporlar1t Merkezi i¢in yapilan hesaplamalar dogrultusunda,
20 yillik isletme donemi ve %4 iskonto orani dikkate alindiginda kiimiilatif net nakit kar

beklentisi $1.225.890 olmustur. Bu verilere gére, NBD degeri $348.614 olarak hesaplanmustir.

10.1.4.6. i¢ Verimlilik Oram (iVO) ve Fayda-Maliyet Oran1 (FMO)

I¢ Verimlilik Oran1 (IVO), bir yatirmmin karliligini1 degerlendiren énemli bir finansal
gostergedir. IVO, yatirimin zaman iginde getirdigi nakit akislarmm bugiinkii degerini sifira
esitleyen iskonto orani olarak tanimlanir. Yani yatirimin getirisinin zaman i¢indeki dagilimini
dikkate alan bir performans dl¢iitiidiir. Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) ise yatirimin veya projenin
sagladig1 toplam faydalarin, katlanilan toplam maliyetlere oranini gdsterir ve yatirimin
ekonomik agidan mantikli olup olmadigini degerlendirmeye yardimci olur.

Kiraz Liman1 Yagam Merkezi Su Sporlart Merkezi’nin finansal analizinde 20 yillik
isletme donemi ve %4 iskonto orani dikkate alinmistir. Projeksiyonlar, yatirimin ilk yillarinda
giderlerin gelirleri astigin1 ve NBD’nin negatif oldugunu gostermektedir; 5. ve 10. yillarda
NBD sirastyla $-264.149 ve $-90.930’dur. Yillar ilerledikce NBD pozitif deger alarak 15. yilda
$111.662°ye ve 20. yilda $348.614’e ulasmus, yatirim net karli hale gelmistir. IVO da benzer
sekilde, ilk yillarda negatifken 10. yildan itibaren pozitife donerek yatirimin karliliginin
arttigin1 gostermektedir. Gelir ve maliyet analizleri, 10. yildan itibaren gelirlerin giderleri
asarak net kazancin pozitif hale geldigini ortaya koymaktadir. FMO, 20. yilda 2,37’ye
yiikselmis, her $1 maliyet i¢in $2,37 fayda saglandigini géstermektedir (Tablo 10.7).

Tablo 10.7 Kiraz Liman1 Yasam Merkezi Yillara Gore Yatirimin Finansal Degiskenleri

Yil 5 10 15 20
NBD -264.149 -90.931 111.662 348.614
ivo -0,23 0,00 0,07 0,0
Gelirler NBD -214.782 16.174 286.299 602.235
Maliyetler NBD 49.366 107.106 174.637 253.621
FMO -4,35 0,15 1,64 2,37
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10.2. Unye Yali Mevki Mali ve Finansal Analiz

10.2.1. Yatirnm Maliyeti

Ordu ili 6zelinde yapilan uzman goriismeleri sonucunda toplanan veriler ile bilimsel
metodoloji ile gerceklestirilen analizler sonucunda Ordu ili Unye Yali Mevki su sporlari igin
uygun bolge olarak tespit edilmistir.

Unye Yali Mevki su sporlart merkezinin kurulumu kapsaminda, tesisin bulundugu
alanda oncelikle kapali alanlar ve agik depolama alani i¢in arazi diizenlemesi ve dis mekan
tasarimi1 yapilmast gerekmektedir. Merkez biinyesinde, Onerilen su sporlar1 etkinliklerine
hizmet edecek soyunma-giyinme kabinleri, dus ve WC birimleri, malzeme odalari, techizat
depolar1 gibi birimler yer alacaktir. Ayrica, sosyal etkilesim alani olarak kullanilabilecek bir
kafeterya ve sosyal mekan da tasarima dahil edilmistir. Merkezde su sporlart egitimlerinin
teorik kisimlarinin gerceklestirilecegi derslik alani, isletme isleyisinin yonetilecegi idari ofis ve
tesisin glivenligini saglayacak danigma-giivenlik birimi de ongériilmiistiir. Su ile baglantinin
saglanabilmesi i¢in tekne suya indirme ve alma rampasi ile ¢evre diizenlemesi ¢alismalarinin
planlanmasi1 gerekmektedir. Tesisin toplam kapali alan1 yaklagik 550 m? olarak belirlenmis
olup, yapinin gol, deniz veya kiy1 alanlarinin koruma statiisiine uygun bi¢imde, tek katl
konteyner, prefabrik, ¢elik yap1 veya betonarme ve ¢evreyle uyumlu mimaride insa edilmesi
hedeflenmektedir. Acik/kapali alanlar, altyapr ve g¢evre diizenlemesine iliskin tim yatirim
kalemleri Tablo 10.8’de Ongoriilen maliyetleri ile birlikte 6zetlenmistir. Toplam yatirim
maliyetinin yaklasik %37,0’1 Tablo 10.9°da gdsterilen su sporlari malzeme ve ekipmanlarina,
%6,9°u acgik depolama alanina, %11,6’s1 soyunma odalari, dus, WC birimlerine ve %14,4’1
kafeterya ile sosyal alana ayrilmaktadir. Geri kalan paylar ise teorik egitim i¢in derslik (%3,5),
etiit, proje, fizibilite hizmetleri (%6,9), cevre diizenlemesi (%6,9), yonetim/idare ofisi (%]1,7),
giivenlik/danisma ofisi (%0,6), rampa yapimi (%0,6) ve bilinmeyen/ongoriilemeyen giderler
(%10) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezi igin sabit
sermaye yatirimi giderleri kapsaminda, ana unsuru ingaat maliyetleri ve su sporlar1 malzeme ve
ekipmanlart olmak {izere toplam yatiim maliyeti ©17.314.000 ($412.238) olarak
hesaplanmustir.

Yatirim maliyetinin belirlenmesi siirecinde “Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve
Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapt Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinmistir.
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Tablo 10.8 Unye Yal: Mevki Yatirim Maliyeti Dagilimi

Tanmim Birim Miktar Birim fiyat (b)) Tutar () Tutar ($) Pay (%)
Tablo 10.9’da yer alan malzemeler Adet 1 6.414.000 6.414.000 152.714 37,0
Acik depolama alant m? 300 4.000 1.200.000  28.571 6,9
Soyunma odalari, dus, WC m? 200 10.000 2.000.000 47.619 11,6
Kafeterya ve sosyal alan m? 250 10.000 2.500.000 59.524 14,4
Teorik egitim i¢in derslik m? 60 10.000 600.000 14.286 3,5
Etiit, proje, fizibilite hizmetleri Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,9
Cevre diizenlemesi Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,9
Y onetim/idare ofisi m? 30 10.000 300.000 7.143 1,7
Giivenlik/danigsma ofisi m? 10 10.000 100.000 2.381 0,6
Tekne suya indirme/alma rampasi Adet 1 100.000 100.000 2.381 0,6
Bilinmeyen Adet 1 1.700.000 1.700.000  40.476 10,0
Toplam 17.314.000 412.238 100
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Tablo 10.9 Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezinde Kullanilabilecek Ekipmanlar

Resim Ekipman / techizat ad1 Teknik ozellik / aciklama Tahmini Adet Toplam () Toplam ($) Kullanim amaci
bedel (b)
- Kano (tek ve ¢ift kisilik) Fiber govde, 4,2 m uzunluk,  100.000 10 1.000.000 23.809 Egitim ve bireysel
- - polietilen kaplama etkinlikler i¢in
D
&
o Kiirek teknesi Karbon fiber 250.000 4 1.000.000 23.783 Kano ve kiirek sporlar1 igin
T Kiirek 150 cm uzunluk, bedeni 4.000 20 80.000 1.902 Kano, kiirek gibi
alliminyum, tutamak ve aktivitelerde kullanilmak
I palasi plastik malzeme amaciyla
Kask Su sporlart aktivitelerinde 2.000 20 40.000 952 Su sporlart aktivitelerinde
kullanilmak tizere kullanilmak {izere
’ standartlara uygun
Yelkenli tekne (optimist Tek kisilik (¢ocuk) egitim 150.000 10 1.500.000 35.714 Yelken egitimi i¢in
tipi) yelkenlisi
Yelkenli tekne (laser tipi) 1 veya 2 kisilik yarig tipi 400.000 3 1.200.000 28.571 Sporcu antrenmant ve yaris
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Kurtarma botu (zodiac tipi)

SUP

Tekne tasima rémorku

Dalis ekipmanlart seti (dalis
elbisesi, maske, tiip,
regiilator, palet)

Can yelegi

Can simidi

Kompresor

Samandira ve emniyet sinir
igaretleri

4,5 m uzunluk, 60 HP distan
takma motorlu

3,5 m uzunlu, sisme veya
fiber tip

5 m uzunluk

Profesyonel dalis egitimi
i¢in tam set

CE sertifikali can yelekleri

CE sertifikali can simitleri

Ihtiyaci karsilar basingta

Yiizer tip ve yeter uzunlukta

150.000

15.000

50.000

70.000

1.500

2.000

150.000

50.000

1

10

10

30

10

1

1

150.000

150.000

100.000

700.000

45.000

20.000

150.000

50.000

3.567

3.571

2.381

16.648

1.071

476

3.571

1.190

Egitim ve emniyet/giivenlik
gbzetimi

Rekreatif ve antrenman
amaglt

Tekne ve botlarin taginmasi
amaciyla

Dalig egitimi ve etkinlikleri
igin

Suda egitim ve etkinliklerde
zorunlu

Acil durumda kullanilmak
lizere

Sisme ekipmanlarda
kullanmak i¢in

Yiizme alani giivenligi
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Giivenlik kamerasi ve
izleme sistemi

Ekipman depolama raf ve
dolaplar1

Ik yardim ve acil durum
seti

Ofis donanimi (bilgisayar,
yazici, biiro malzemeleri)

Haberlesme sistemleri
(VHF el telsiz)

Yiiksek ¢oziiniirlikte genis
acili

Paslanmaz ¢elik raf sistemi

Standart ilkyardim ¢antasi,
sedye, oksijen tiipli

Yonetim, takip ve kayit

Tasinabilir el telsizi

5.000

5.000

3.500

40.000

3.000

20

30.000

100.000

7.000

80.000

12.000

714

2.381

178

1.904

285

Alanin ve tesisin
giivenliginin takibi

Ekipmanlarin toplanmasi ve
saklanmasi i¢in

Acil durum miidahalesinde
kullanim i¢in

Idari faaliyetler

Rutin ve acil durumda
haberlesme amagli
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10.2.2. Isletme Maliyeti

Isletme dénemi boyunca Unye Yali Mevki Su Sporlari Merkezi i¢in ngdriilen gider
kalemleri; personel giderleri, genel idare giderleri, amortisman giderleri, bakim-onarim
giderleri, sigorta ve vergi giderleri, tanitim-pazarlama giderleri ile diger isletme giderleri
seklinde siniflandirilmaktadir.

Unye Yali Mevki su sporlar1 merkezi, dncelikli olarak bdlgenin turizm potansiyelini
artirmak, kiyi turizmini ¢esitlendirmek ve yerli ile yabanci turist sayisinda artis saglamak
amaciyla tasarlanmistir. Tesis, sundugu cesitli su sporlar1 etkinlikleriyle hem goliin ve
cevresinin c¢ekiciligini artiracak hem de turizm gelirlerinde siirdiiriilebilir bir biliylime
hedefleyecektir. Bu dogrultuda, merkezin basaris1 yalnizca fiziksel altyapinin kalitesiyle degil,
ayn1 zamanda hizmet verecek personelin profesyonelligi, misafir memnuniyeti odakli yaklagimi
ve ¢oziim liretme yetkinligi ile de dogrudan iligkilidir. Turistlerin tesisten memnun ayrilmasi,
yeniden ziyaret etme ve bagkalarina tavsiye etme oranlarini artirarak merkezin marka degerine
katki saglayacaktir. Bu nedenle, Unye Yali Mevki Su Sporlari Merkezi biinyesinde gorev alacak
ekibin alaninda uzman, iletisim becerileri yiiksek ve hizmet kalitesi agisindan 6rnek bir yap1
olusturmasi1 amaglanmaktadir. Merkez biinyesinde istthdam edilmesi planlanan ekibe iliskin
gorev tanimlari ve tahmini yillik maliyetler Tablo 10.10’da ayrintili olarak verilmistir.
Merkezde gorev almasi planlana ekibin yapisi, tesisin planlanan kapasitesi, hizmet ¢esitliligi ve
operasyonel gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Yapilan degerlendirmeye gore,
Unye Yali Mevki su sporlari merkezinde toplam yillik personel giderinin yaklasik £4.050.000
($96.429) olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 10.10 Unye Yali Mevki Isletmeye Ait Tahmini Calisan Sayis1 ve Ortalama Maaslar

Pozisyon Kisi Ortalama maas (b) Ortalama maas ($) Yilhk tutar (b) Yillik tutar ($)
Beyaz yaka personel
Merkez sorumlusu 1 80.000 1.905 960.000 22.857
Egitmen 2 40.000 952 960.000 22.857
Ofis personeli 1 30.000 714 360.000 8.571
Mavi yaka personel
Teknisyen 1 30.000 714 360.000 8.571
Giivenlik personeli 1 25.000 595 300.000 7.143
Cankurtaran 1 25.000 595 300.000 7.143

Toplam 7 230.000 5.476 3.240.000 77.142

Sigorta, tazminat, yemek, yol, mesai, egitim, vb.

(Toplam x 0,25) Genel toplam 4.050.000 96.429

Genel idare giderleri, yakit, elektrik, su, enerji, haberlesme ve biiro sarf malzemeleri
gibi kalemlerden olusmakta olup, bunlarin bir kismi1 sabit, bir kismi ise faaliyet yogunluguna

bagli olarak degisken niteliktedir. Bu giderlerin, merkezde istthdam edilen personelin
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faaliyetleriyle dogrudan iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yillik genel idare
giderlerinin, toplam personel maliyetlerinin yaklasik %10’u diizeyinde olacagi varsayillmistir.
Buna goére, Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezi igin yillik genel idare gideri $405.000
($9.643) olarak 6ngorilmektedir.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
Birligi (TURMOB) tarafindan ilan edilen giincel amortisman oranlar1 raporuna gore, beton,
demir ve celikten yapilmis bir yapinin faydali 6miir siiresi, malzeme tiiriiniin kalitesi, bakim-
onarim siklig1 ve proje Ozelliklerine bagl olarak degismekle birlikte genellikle 30 ila 50 yil
arasinda kabul edilmektedir. Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezi kapsaminda onerilen
yapilarin betonarme, ¢elik ve kompozit elemanlardan olusmasi nedeniyle, ekonomik émriin 50
yil olacagi varsayilmistir. 50 yil ekonomik Omiir dikkate alindiginda, normal amortisman
yontemine gore yillik amortisman orani su sekilde hesaplanir:

Amortisman oran1 = 1/Varligin ekonomik émrii = 1/50 = 0,02

Bu dogrultuda, yillik amortisman maliyeti %2 oran ile yaklasik $346.000 ($8.245)
olarak ortaya ¢ikmasi ongoriilmektedir.

Merkez bilinyesinde yer alan makine, techizat, su araglari, elektrik ve mekanik sistemler
icin diizenli bakim ve onarim faaliyetleri yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler, tesisin
hizmet stirekliligini saglamak, giivenligi artirmak ve ekipmanlarin ekonomik dmriinii uzatmak
acisindan onem tasimaktadir. Bu kapsamda, yillik bakim-onarim gideri $250.000 ($5.952)
olarak Ongorilmiistiir. Ayrica, tesisin sigortalanmasi, yangin, dogal afet ve lgiincii sahis
sorumluluk risklerine kars1 korunmasi amaciyla genel sigorta giderleri ve yasal ylikiimliiliikler
kapsaminda vergi giderleri dikkate alinmistir. Bu kalemler icin toplamda yillik $250.000
($5.952) tutarinda bir harcama ongoriilmektedir.

Merkezin isletmeye acilacagi ilk yillarda, tesisin bilinirligini artirmak ve bolge
turizmine entegre etmek amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiylik 6nem tagimaktadir.
Bu kapsamda, ulusal ve bolgesel diizeydeki turizm acenteleri, oteller, yerel yonetimler ve spor
kuliipleriyle is birligi kurularak merkezin su sporlar1 destinasyonu olarak tanitilmasi
hedeflenmektedir. 11k iki y1l boyunca, etkin tanitim stratejileri gelistirilmesi, reklam ve tanitim
organizasyonlarinin diizenlenmesi, dijital platformlarda goriiniirliigiin artirilmas: ve miisteri
memnuniyetine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi amaciyla yillik $200.000 ($4.762) biitce
ongoriilmektedir.

Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezi'nin isletme déneminde ortaya cikabilecek

beklenmeyen ve Ongoriilemeyen giderler i¢in, “diger giderler” bagligi altinda bir biitge
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ayrilmasi ongoriilmektedir. Bu kapsam, ofis sarf malzemeleri, temizlik, giivenlik hizmetleri,
iletisim giderleri, vb. gibi rutin ama degisken nitelikli kalemleri de igermektedir. Bu dogrultuda,
yillik £200.000 ($4.762) tutarinda bir biitce 6ngoriilmektedir.

Tablo 10.11°de merkezin bir yila ait dngdriilen toplam isletme maliyetleri detayli

sekilde gosterilmektedir.

Tablo 10.11 Unye Yal: Mevki Isletme Maliyeti

isletme gider kalemi Tutar (b) Tutar ($) Gider icindeki pay (%)
Personel 4.050.000 96.429 71,0
Genel idare 405.000 9.643 7,1
Amortisman 346.000 8.245 6,0
Bakim-onarim 250.000 5.952 4.4
Sigorta ve vergi 250.000 5.952 4,4
Tanitim ve pazarlama 200.000 4.762 3,5
Diger 200.000 4.762 3,5
Toplam 5.701.000 135.745 100

10.2.3. Isletme Gelirleri
Unye Yali Mevki su sporlar1 merkezinde sunulan hizmetler, su faaliyetlerine yonelik
hizmetler ve katilimci/misafir hizmetleri olmak iizere iki ana baslik altinda toplanmaktadir. Bu
hizmet tiirleri, merkezin temel isletme gelirlerini olusturmaktadar.
Bu kapsamda merkezin saglayacagi baglica hizmetler asagida siralanmistir:
e Su sporlari egitim hizmetleri (yelken, kano, kiirek, dalig vb.)
e Ekipman kiralama ve bakim hizmetleri
e Tekne barindirma ve rampa kullanim1 hizmeti
e Kafe ve sosyal alan hizmetleri
e Etkinlik, yarigma ve organizasyon hizmetleri
e Sponsorluklar
Merkezin isletme gelirleri, egitim hizmetleri, ekipman kiralama, kafe ve sosyal alan
isletmesi, organizasyonlar, sponsorluklar vb. olugmaktadir. Yillik toplam gelir potansiyelinin
yaklagik $7.000.000 ($166.666) olacagi tahmin edilmektedir. Tablo 10.12°de bir yila ait

ongoriilen isletme gelirleri gosterilmektedir.

Tablo 10.12 Unye Yali Mevki Isletme Gelirleri

isletme gelir kalemi Tutar ) Tutar (§) Gelir icindeki
pay (%)
Egitim hizmetleri Yelken, kano, kiirek, dalis gibi su 1.800.000  42.857 25,7
sporlart grup ve bireysel egitimler
Ekipman kiralama Yelkenli, kano, kiirek, dalis ekipman1  1.800.000  42.857 25,7
hizmeti vb. kiralama ticretleri
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Etkinlik, yarisma ve Su sporlar1 yarigmalari, festivaller, 1.000.000 23.809 13,3
organizasyon hizmetleri  grup aktiviteleri

Kafe ve sosyal alan Yiyecek, icecek ve etkinlik alam 1.000.000  23.809 13,3

hizmetleri kullanimlarindan elde edilen gelir

Sponsorluk Yerel isletmeler ve markalardan 700.000 16.666 10,0
sponsorluk destegi

Malzeme depolama, Merkezde kayitl kisisel teknelerin 700.000 16.666 10,0

barindirma ve rampa barinma ve rampa hizmeti

kullanimi1 hizmeti
Toplam 7.000.000 166.666 100

Egitim Hizmetleri

Egitim hizmeti, su sporlarina yeni baglayan veya teknik becerilerini gelistirmek isteyen
bireylere yonelik olarak diizenlenen kurslar1 kapsamaktadir. Yelken, kiirek, kano, dalis vb. gibi
branglarda temel ve ileri diizey egitimler, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmekte,
katilimcilara sertifika imkani sunulmaktadir. Ortalama kurs ticretleri haftalik $100-$250 olup,
yil igerisinde ortalama 300 katilimcidan $1.800.000 ($42.857) gelir elde edilmesi
ongoriilmektedir.

Ekipman Kiralama Hizmetleri

Ekipman kiralama hizmeti, su sporlart merkezinde faaliyet gosterecek birey veya
gruplarin ihtiya¢ duydugu malzeme ve araglarin giinliik veya saatlik olarak kiralanmasin
kapsamaktadir. Bu hizmet kapsaminda yelkenli, kano, kiirek, paddle board, dalis seti ve benzeri
ekipmanlarin kullanimi saglanmaktadir. Ortalama kiralama bedelleri, ekipman tiiriine gore
saatlik $20-$50 araliginda degismektedir. Giinliik kiralama bedelleri ise $100-$250 arasinda
olup, y1l boyunca yaklasik 2.000 kullanicidan toplam $1.800.000 ($42.857) gelir elde edilmesi
beklenmektedir.

Organizasyon ve Etkinlik Gelirleri

Unye Yali Mevki su sporlar1 merkezi, yil icerisinde su sporlari festivalleri, yarismalar,
egitim kamplar1 ve Ozel etkinlikler diizenleyerek hem yerel hem ulusal diizeyde turistik
cekicilik yaratmayr hedeflemektedir. Bu organizasyonlar, kayit {icretleri ve bilet satiglarindan
gelir saglamaktadir. Yilda ortalama 4 etkinlik diizenlenmesi ve her bir etkinlikten ortalama
£250.000 gelir elde edilmesi beklenmekte, toplam %1.000.000 ($23.809) gelir tahmin
edilmektedir.

Kafe ve Sosyal Alan Gelirleri

Merkezdeki kafe ve sosyal alan, sporcularin yani sira ziyaretcilerin de kullanimina
aciktir. Bu alan, yiyecek-icecek servisi, dinlenme alam1 ve kiiciik etkinliklerin

gerceklestirilecegi ¢ok amacli bir yapiyr icermektedir. Yillik ortalama 10.000 ziyaretgi
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varsayimiyla, kisi basi harcamanin $200 oldugu kabul edilmistir. Bu dogrultuda yillik
11.000.000 ($23.809) gelir elde edilmesi ongoriilmektedir.

Sponsorluk ve Tanitim Gelirleri

Su sporlar1 merkezinin stirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla yerel isletmeler ve
markalarla sponsorluk anlagsmalar1 yapilabilir. Bu kapsamda, etkinlik sponsorlugu, ekipman
destekleri veya isim haklar1 karsili§inda belirli tutarlarda gelir elde edilebilir. Yillik sponsorluk
ve tanitim gelirinin $700.000 ($16.666) diizeyinde olacag ongdriilmektedir.

Malzeme Depolama, Barindirma ve Rampa Kullanim Hizmetleri

Kullanicilarin kendi ekipmanlarini glivenli bigimde muhafaza etmeleri ve gerektiginde
rampadan suya indirme/¢ekme iglemlerini kapsar. Aylik barinma iicreti ortalama malzemenin
tipine gore degismekle birlikte $50-$200, rampa kullanim {icreti ise $15 olarak belirlenmistir.
Y1l boyunca ortalama 150 kullanicinin bu hizmetlerden yararlanacagi varsayimiyla $700.000

($16.666) gelir elde etme potansiyeli mevcuttur.

10.2.4. Finansal Analiz

Bu béliimde, raporun &nceki kisimlarinda ortaya konulan veriler dogrultusunda Unye
Yal1 Mevki Su Sporlar1 Merkezi’ne iligskin finansal analiz gerceklestirilmistir. Analizde, 2026
yil1 yatirrm dénemi, 2027 yilindan itibaren ise isletme donemi olarak kabul edilmistir. Analiz
kapsaminda, su sporlart merkezinin altyap1 ve iistyapt yatirimlarinin kamu veya 6zel girisim
tarafindan finanse edilecegi ongoriilmektedir. Ayrica, proje kapsaminda Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bolgesel tesviklerinden ve yatirim
desteklerinden faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Finansal analizde kullanilan tiim finansal degerler ABD dolart ($) cinsinden ifade
edilmistir. Gelir ve gider tahminlerinde, son 20 yilin ortalama ABD dolar1 enflasyon orani olan
%?2,2 dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilmistir. Analiz, giincel piyasa kosullarina gore
belirlenen birim fiyatlar lizerinden yapilmis olup, bu fiyatlarin her yil ortalama enflasyon
oraninda artacagi varsayilmistir. Vergisel yiikiimliiliikler kapsaminda %25 kurumlar vergisi
oran1 ve %4 iskonto orani esas alinmistir.

Bu kapsamli finansal analiz, Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezi yatirrminim
ekonomik fizibilitesini, geri doniis siiresini ve siirdiiriilebilir gelir potansiyelini degerlendirmek

amaciyla hazirlanmistir.

10.2.4.1. Yatirnm Harcamalari
Unye Yali Mevki Su Sporlar1 Merkezi kapsaminda kamulastirma bedeli bulunmadigindan,

proje alanina iliskin arazi maliyeti sifir olarak kabul edilmistir. Toplam yatirirm maliyeti
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$412.250 (KDV hari¢) olarak Ongoriilmektedir. Bu tutarin yaklasik %37,0’1 su sporlari
faaliyetlerinde kullanilacak ekipman, techizat ve malzemelere, %39,2’si (a¢ik depo, soyunma-
dus alanlari, kafe, derslik, idari birimler gibi) kapal1 ve agik alan yapilarina ayrilmistir. Ayrica,
etlit, proje ve fizibilite hizmetleri yatirim biit¢esinin yaklasik %6,9’unu olustururken, cevre
diizenlemesi ve peyzaj uygulamalari i¢in ise yine yaklasik %6,9’luk bir pay ayrilmistir. Olas1
fiyat artislar1 ve dngoriilemeyen giderler icin ise %10°luk bir yedek biitce planlanmistir.
Yatirirmin ana unsurlari; su sporlar1 ekipmanlarinin depolanabilecegi agik depo alani,
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacagi soyunma-dus birimleri, egitimlerin gergeklestirilecegi
derslikler, yonetim birimi, giivenlik noktasi, kafe ve sosyal alanlar ile deniz araglarinin

emniyetli sekilde indirilecegi rampa yapimudir.

10.2.4.2. Gelir-Gider Dengesi

Unye Yali Mevki Su Sporlart Merkezi’ne iliskin gelir-gider dengesi, 6nceki béliimlerde
ortaya konulan yatirim ve isletme varsayimlar1 dogrultusunda degerlendirilmistir. Isletme
gelirleri; egitim hizmetleri, ekipman kiralama, etkinlik ve organizasyon gelirleri, kafe ve sosyal
alan kullanimi, sponsorluk ve rampa-barinma hizmetlerinden olugmaktadir. Buna karsilik,
isletme giderleri; personel, genel idare, amortisman, bakim-onarim, sigorta, pazarlama ve diger
gider kalemlerini icermektedir.

Yapilan finansal projeksiyonda, yatirimin 2026 yilinda tamamlanarak 2027 yilinda
isletme ddnemine girmesi dngdriilmiistiir. isletme gelirlerinin her y1l %35 oraninda artacags,
giderlerin ise yine %5 oraninda yiikselecegi ve yillik enflasyonun %2,2 olacag: varsayilmstir.

Bu varsayimlar altinda, ilk yillarda elde edilen gelirlerin isletme maliyetlerini
karsiladigi, ilerleyen yillarda ise artan gelirlerle birlikte projenin karliliginin yiikseldigi
goriilmektedir. Tablo 10.13’te yatirimin gelir-gider dengesi detaylandirilmistir. Yapilan
projeksiyona gore, Unye Yali Mevki Su Sporlart Merkezi isletmesinin 20 y1llik dénem sonunda
toplam yaklasik $983.547 net kar elde etmesi beklenmektedir. Gelirlerin ve maliyetlerin dengeli
bicimde artmasiyla, projenin finansal siirdiiriilebilirlii ve yatirim geri doniis potansiyeli yiiksek

goriinmektedir.
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Tablo 10.13 Unye Yali Mevki Yatirimin Gelir-Gider Dengesi ($)

Yil Toplam gelir Toplam gider  Vergi matrahi  Kurumlar vergisi Tahmini kar
2027 166..667 135.745 30.922 7.730 23.191
2028 178.850 145.668 33.182 8.296 24.887
2029 191.924 156.316 35.608 8.902 26.706
2030 205.954 167.743 38.211 9.553 28.658
2031 221.009 180.005 41.004 10.251 30.753
2032 237.165 193.163 44.001 11.000 33.001
2033 254.501 207.284 47.218 11.804 35.413
2034 273.105 222.436 50.669 12.667 38.002
2035 293.069 238.696 54.373 13.593 40.780
2036 314.493 256.145 58.348 14.587 43.761
2037 337.482 274.869 62.613 15.653 46.960
2038 362.152 294.962 67.190 16.798 50.393
2039 388.625 316.524 72.102 18.025 54.076
2040 417.034 339.662 77.372 19.343 58.029
2041 447.519 364.491 83.028 20.757 62.271
2042 480.233 391.135 89.098 22.274 66.823
2043 515.338 419.727 95.611 23.903 71.708
2044 553.009 450.409 102.600 25.650 76.950
2045 593.434 483.334 110.100 27.525 82.575
2046 636.814 518.666 118.148 29.537 88.611
Toplam 7.068.375 5.756.979 1.311.396 327.849 983.547

10.2.4.3. Toplam Geri Doniis Siiresi

Unye Yali Mevki su sporlart merkezinin 2027 yilinda faaliyete gegmesi ve isletme
donemi boyunca siirdiiriilebilir sekilde hizmet vermesi 6ngoriilmektedir. Yapilan gelir-gider
projeksiyonlar1 dogrultusunda gercgeklestirilen analizde, projenin baslangi¢ yatirim tutari olan
$412.250’1 yaklasik 12. yilda (2038 yili itibariyla) geri kazanilacagi ongoriilmektedir. Bu
degerlendirme, projenin ilk yillarda yatirimin geri doniislinii destekleyecek diizeyde gelir elde
ettigini ve sonraki yillarda karliligin istikrarli bicimde arttigim1 gdstermektedir. Dolayisiyla
Unye Yali Mevki su sporlart merkezi, orta vadede yatirrm maliyetini karsilayarak finansal

stirdiiriilebilirligini saglayan bir proje niteligi tasima potansiyeli vardir (Sekil 10.2).
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Sekil 10.2 Unye Yal: Mevki Toplam Geri Odeme Periyodu (Kiimiilatif Nakit Akisi-Y1l)

10.2.4.4. Ortalama Yatirim Getirisi (OYG)

Ortalama yatirim getirisi (OYG), bir yatirimin belirli bir donem boyunca elde ettigi
ortalama karin, yapilan baslangi¢ yatirim tutarina oranlanmasiyla hesaplanan temel bir
performans gostergesidir. Bu gosterge, yatirimin karliligini ve yatirimeiya sagladigi getirinin
diizeyini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. OYG, asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir:

~onakit akislart /n
Co

oYG =

Bu denklemde, ¢ baglangi¢ yilini, # yatirimin toplam ekonomik dmriinii (y1l cinsinden),
Co 1se proje icin yapilan baslangi¢ yatirim tutarin ifade etmektedir.

Yapilan finansal analiz sonucunda, Unye Yali Mevki Su Sporlart Merkezi projesinin 20
yillik isletme donemi boyunca OYG %11,9 olarak hesaplanmistir. Vergi ve enflasyon etkileri
dikkate alindiginda, proje finansal acidan siirdiiriilebilir, orta diizeyde karli ve yatirim

yapilabilir bir nitelik tagimaktadir.

10.2.4.5. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Net Bugiinkii Deger (NBD) kriteri, bir yatirimin bugilinkii degerini 6lgmek ic¢in
kullanilan 6nemli bir finansal gdstergedir. Gelecekte elde edilmesi beklenen net nakit
akislarinin bugiine indirgenmesi ve baglangic yatirim maliyetinin diigiilmesiyle hesaplanir. Bir
projenin kabul edilebilir olmas1 i¢gin NBD’nin sifira esit veya pozitif olmasi1 gerekir. NBD
analizi, projenin ekonomik 6mriiniin tamamin1 dikkate almas1 ve paranin zaman degerini hesaba

katmasi agisindan avantajlidir. NBD asagidaki formiil ile hesaplanir.
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NBD = Z : C
- (1+nr)t 0

Esitlikte Ct t yilindaki net nakit akisini, 7 iskonto oranini, ¢ yil sayisini, Co baslangi¢
yatirim maliyetini ifade eder.

Unye Yali Mevki Su Sporlart Merkezi i¢in yapilan hesaplamalar dogrultusunda, 20
yillik isletme donemi ve %4 iskonto oran1 dikkate alindiginda kiimiilatif net nakit kar beklentisi

$983.547 olmustur. Bu verilere gore, NBD degeri $198.200 olarak hesaplanmustir.

10.2.4.6. i¢ Verimlilik Oram (iVO) ve Fayda-Maliyet Oran1 (FMO)

I¢ Verimlilik Oram (IVO), bir yatirmmin karliligmi degerlendiren 6nemli bir finansal
gostergedir. IVO, yatirimin zaman iginde getirdigi nakit akislarinin bugiinkii degerini sifira
esitleyen iskonto orani olarak tanimlanir. Yani yatirimin getirisinin zaman i¢indeki dagilimini
dikkate alan bir performans 6lgiitiidiir. Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) ise yatirimin veya projenin
sagladig1 toplam faydalarin, katlanilan toplam maliyetlere oranini gdsterir ve yatirimin
ekonomik agidan mantikli olup olmadigini degerlendirmeye yardimci olur.

Unye Yal: Mevki Su Sporlar1 Merkezi’nin finansal analizinde 20 yillik isletme dénemi ve
%¢4 iskonto orani dikkate alinmistir. Projeksiyonlar, yatirimin ilk yillarinda giderlerin gelirleri
astigint ve NBD’nin negatif oldugunu gostermektedir; 5. ve 10. yillarda NBD sirasiyla $-
293.426 ve $-154.452dir. Yillar ilerledik¢e NBD pozitif deger alarak 15. yilda $8.090’a ve 20.
yilda $198.200’e ulasmis, yatirim net karli hale gelmistir. IVO da benzer sekilde, ilk yillarda
negatifken 15. yildan itibaren pozitife donerek yatirimin karliliginin arttigini gostermektedir.
Gelir ve maliyet analizleri, 15. yildan itibaren gelirlerin giderleri asarak net kazancin pozitif
hale geldigini ortaya koymaktadir. FMO, 20. yilda 1,97 ye yiikselmis, her $1 maliyet i¢in $1,97
fayda saglandigini gostermektedir (Tablo 10.14).

Tablo 10.14 Unye Yali Mevki Yillara Gore Yatirrmin Finansal Degiskenleri

Yil 5 10 15 20
NBD -293.426 -154.452 8.090 198.200
ivo -0,28 -0,04 0,04 0,08
Gelirler NBD -253.819 -68.519 148.204 401.683
Maliyetler NBD 39.607 85.932 140.113 203.483
FMO -6,41 -0,80 1,06 1,97
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10.3. Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi Mali ve Finansal Analiz

10.3.1. Yatirnm Maliyeti

Ordu ili 6zelinde yapilan uzman goriismeleri sonucunda toplanan veriler ile bilimsel
metodoloji ile gergeklestirilen analizler sonucunda Ordu ili Fatsa ilcesi Fatsa Limani ve Elekgi
Deresi mevki su sporlar1 i¢in uygun bdlge olarak tespit edilmistir.

Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi Mevki Su Sporlar1 Merkezi’nin kurulumu kapsaminda,
tesisin bulundugu alanda 6ncelikle kapali alanlar ve acik depolama alani i¢in arazi diizenlemesi
ve dis mekan tasarimi yapilmasi gerekmektedir. Merkez bilinyesinde, Onerilen su sporlari
etkinliklerine hizmet edecek soyunma-giyinme kabinleri, dus ve WC birimleri, malzeme
odalar1, techizat depolar1 gibi birimler yer alacaktir. Ayrica, sosyal etkilesim alani olarak
kullanilabilecek bir kafeterya ve sosyal mekan da tasarima dahil edilmistir. Merkezde su
sporlar1 egitimlerinin teorik kisimlarinin gergeklestirilecegi derslik alani, isletme isleyisinin
yonetilecegi idari ofis ve tesisin giivenligini saglayacak danigma-giivenlik birimi de
ongoriilmiistiir. Su ile baglantinin saglanabilmesi i¢in tekne suya indirme ve alma rampasi ile
cevre diizenlemesi calismalarinin planlanmasi gerekmektedir. Tesisin toplam kapali alani
yaklasik 550 m? olarak belirlenmis olup, yapmnin gol, deniz veya kiy1 alanlarinin koruma
statlisline uygun bicimde, tek katli konteyner, prefabrik, celik yap1 veya betonarme ve gevreyle
uyumlu mimaride insa edilmesi hedeflenmektedir. Acik/kapali alanlar, altyapi ve cevre
diizenlemesine iligkin tiim yatirim kalemleri Tablo 10.15’te ongoriilen maliyetleri ile birlikte
ozetlenmigtir. Toplam yatirim maliyetinin yaklasik %38,4’1i Tablo 10.16’da gosterilen su
sporlart malzeme ve ekipmanlarina, %6,7’si acik depolama alanina, %11,3’{i soyunma odalari,
dus, WC birimlerine ve %14,1°1 kafeterya ile sosyal alana ayrilmaktadir. Geri kalan paylar ise
teorik egitim icin derslik (%3,4), etiit, proje, fizibilite hizmetleri (%6,7), ¢evre diizenlemesi
(%6,7), yonetim/idare ofisi (%]1,7), giivenlik/danigsma ofisi (%0,6), rampa yapimi (%0,6) ve
bilinmeyen/ongoriilemeyen giderler (%10) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Fatsa Limani
ve Elekg¢i Deresi Mevki Su Sporlart Merkezi i¢in sabit sermaye yatirimi giderleri kapsaminda,
ana unsuru ingaat maliyetleri ve su sporlart malzeme ve ekipmanlari olmak iizere toplam yatirim
maliyeti £17.714.000 ($421.762) olarak hesaplanmustir.

Yatirim maliyetinin belirlenmesi siirecinde “Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve
Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapt Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinmistir.
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Tablo 10.15 Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi Yatirim Maliyeti Dagilimi

Tanmim Birim Miktar Birim fiyat (b)) Tutar () Tutar ($) Pay (%)
Tablo 10.16°da yer alan malzemeler Adet 1 6.814.000 6.814.000 162.238 384
Acik depolama alant m? 300 4.000 1.200.000  28.571 6,7
Soyunma odalari, dus, WC m? 200 10.000 2.000.000 47.619 11,3
Kafeterya ve sosyal alan m? 250 10.000 2.500.000 59.524 14,1
Teorik egitim i¢in derslik m? 60 10.000 600.000 14286 34
Etiit, proje, fizibilite hizmetleri Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,7
Cevre diizenlemesi Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,7
Y onetim/idare ofisi m? 30 10.000 300.000 7.143 1,7
Giivenlik/danisma ofisi m? 10 10.000 100.000 2.381 0,6
Tekne suya indirme/alma rampasi Adet 1 100.000 100.000 2.381 0,6
Bilinmeyen Adet 1 1.700.000 1.700.000  40.476 10,0
Toplam 17.714.000 421.762 100
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Tablo 10.16 Fatsa Limani1 ve Elek¢i Deresi Su Sporlar1 Merkezinde Kullanilabilecek Ekipmanlar

Resim Ekipman / techizat adi  Teknik 6zellik / aciklama Tahmini Adet  Toplam (b) Toplam ($) Kullanim amaci
bedel (b)
- Kano (tek ve ¢ift kisilik) ~ Fiber govde, 4,2 m uzunluk, 100.000 10 1.000.000 23.809 Egitim ve bireysel etkinlikler
4 b polietilen kaplama icin
-
&
= Kirek teknesi Karbon fiber 250.000 4 1.000.000 23.783 Kano ve kiirek sporlari igin
y Rafting botu 4,2 m uzunluk, plastik malzeme, 80.000 5 400.000 9.152 Rafting egitimi ve
| £) ! sisirilebilir 6zellikte faaliyetlerinde kullanilmak
Il 1 amaciyla
| JUY |
W
T Kiirek 150 cm uzunluk, bedeni 4.000 20 80.000 1.902 Kano, kiirek gibi
alliminyum, tutamak ve palasi aktivitelerde kullanilmak
I plastik malzeme amaciyla
Kask Su sporlart aktivitelerinde 2.000 20 40.000 952 Su sporlart aktivitelerinde
kullanilmak tizere standartlara kullanilmak {izere
I uygun
! Yelkenli tekne (optimist ~ Tek kisilik (¢ocuk) egitim 150.000 10 1.500.000 35.714 Yelken egitimi igin
tipi) yelkenlisi
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Yelkenli tekne (laser
tipi)

Kurtarma botu (zodiac
tipi)

SUP

Tekne tasima rémorku

Dalis ekipmanlart seti
(dalis elbisesi, maske,
tiip, regiilator, palet)

Can yelegi

Can simidi

Kompresor

1 veya 2 kisilik yarig tipi

4,5 m uzunluk, 60 HP distan
takma motorlu

3,5 m uzunlu, sisme veya fiber
tip

5 m uzunluk

Profesyonel dalis egitimi igin
tam set

CE sertifikali can yelekleri

CE sertifikali can simitleri

Ihtiyaci karsilar basingta

400.000

150.000

15.000

50.000

70.000

1.500

2.000

150.000

3

1

10

10

30

10

1

1.200.000

150.000

150.000

100.000

700.000

45.000

20.000

150.000

28.571

3.567

3.571

2.381

16.648

1.071

476

3.571

Sporcu antrenmani ve yaris

Egitim ve emniyet/giivenlik
gbzetimi

Rekreatif ve antrenman
amagl

Tekne ve botlarin taginmast
amaciyla

Dalig egitimi ve etkinlikleri
igin

Suda egitim ve etkinliklerde
zorunlu

Acil durumda kullanilmak
lizere

Sisme ekipmanlarda
kullanmak igin
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Samandira ve emniyet
sinir igaretleri

Giivenlik kamerasi ve
izleme sistemi

Ekipman depolama raf
ve dolaplari

Ik yardim ve acil durum
seti

Ofis donanim
(bilgisayar, yazici, biiro
malzemeleri)

Haberlesme sistemleri
(VHF el telsiz)

Yiizer tip ve yeter uzunlukta

Yiiksek ¢oziiniirliikte genis agilt

Paslanmaz ¢elik raf sistemi

Standart ilkyardim ¢antasi,
sedye, oksijen tiipii

Yonetim, takip ve kayit

Tasinabilir el telsizi

50.000

5.000

5.000

3.500

40.000

3.000

20

50.000

30.000

100.000

7.000

80.000

12.000

1.190

714

2.381

178

1.904

285

Yiizme alani giivenligi

Alanin ve tesisin
giivenliginin takibi

Ekipmanlarin toplanmasi ve
saklanmasi i¢in

Acil durum miidahalesinde
kullanim igin

Idari faaliyetler

Rutin ve acil durumda
haberlesme amagli
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10.3.2. Isletme Maliyeti

Isletme dénemi boyunca Fatsa Limam ve Elekgi Deresi icin dngoriilen gider kalemleri;
personel giderleri, genel idare giderleri, amortisman giderleri, bakim-onarim giderleri, sigorta
ve vergi giderleri, tanitim-pazarlama giderleri ile diger isletme giderleri seklinde
siniflandirilmaktadir.

Fatsa Limani1 ve Elekg¢i Deresi, 6ncelikli olarak bdlgenin turizm potansiyelini artirmak,
kiy1 turizmini ¢esitlendirmek ve yerli ile yabanci turist sayisinda artis saglamak amaciyla
tasarlanmigtir. Tesis, sundugu cesitli su sporlar1 etkinlikleriyle hem goliin ve g¢evresinin
cekiciligini artiracak hem de turizm gelirlerinde stirdiiriilebilir bir biiyiime hedefleyecektir. Bu
dogrultuda, merkezin basarisi yalnizca fiziksel altyapinin kalitesiyle degil, ayn1 zamanda
hizmet verecek personelin profesyonelligi, misafir memnuniyeti odakli yaklagimi ve ¢6ziim
iretme yetkinligi ile de dogrudan iliskilidir. Turistlerin tesisten memnun ayrilmasi, yeniden
ziyaret etme ve baskalarina tavsiye etme oranlarini artirarak merkezin marka degerine katki
saglayacaktir. Bu nedenle, Fatsa Limani1 ve Elek¢i Deresi biinyesinde gorev alacak ekibin
alaninda uzman, iletisim becerileri yiiksek ve hizmet kalitesi agisindan 6rnek bir yapi
olusturmas1 amaglanmaktadir. Merkez biinyesinde istihdam edilmesi planlanan ekibe iliskin
gorev tanimlari ve tahmini yillik maliyetler Tablo 10.17°de ayrmtili olarak verilmistir.
Merkezde gorev almasi planlana ekibin yapisi, tesisin planlanan kapasitesi, hizmet ¢esitliligi ve
operasyonel gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Yapilan degerlendirmeye gore,
Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi’nde toplam yillik personel giderinin yaklasik $4.050.000
($96.429) olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 10.17 Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi Isletmeye Ait Tahmini Calisan Sayis1 ve Ortalama

Maagslari

Pozisyon Kisi Ortalama maas (b) Ortalama maas (§) Yk tutar (b) Yillik tutar ($)
Beyaz yaka personel

Merkez sorumlusu 1 80.000 1.905 960.000 22.857
Egitmen 2 40.000 952 960.000 22.857

Ofis personeli 1 30.000 714 360.000 8.571

Mavi yaka personel

Teknisyen 1 30.000 714 360.000 8.571

Giivenlik personeli 1 25.000 595 300.000 7.143
Cankurtaran 1 25.000 595 300.000 7.143

Toplam 7 230.000 5.476 3.240.000 77.142

Sigorta, tazminat, yemek, yol, mesai, egitim, vb. Genel toplam 4.050.000 96.429
(Toplam x 0,25)

Genel idare giderleri, yakit, elektrik, su, enerji, haberlesme ve biiro sarf malzemeleri

gibi kalemlerden olusmakta olup, bunlarin bir kismi sabit, bir kismi ise faaliyet yogunluguna
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bagli olarak degisken niteliktedir. Bu giderlerin, merkezde istihdam edilen personelin
faaliyetleriyle dogrudan iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yillik genel idare
giderlerinin, toplam personel maliyetlerinin yaklasik %10’u diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Buna gore, Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi igin yillik genel idare gideri $405.000 ($9.643) olarak
ongoriilmektedir.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
Birligi (TURMOB) tarafindan ilan edilen giincel amortisman oranlar1 raporuna gére, beton,
demir ve celikten yapilmis bir yapiin faydali omiir siiresi, malzeme tiiriiniin kalitesi, bakim-
onarim siklig1 ve proje 6zelliklerine bagli olarak degismekle birlikte genellikle 30 ila 50 yil
arasinda kabul edilmektedir. Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi kapsaminda Onerilen yapilarin
betonarme, ¢elik ve kompozit elemanlardan olugmasi nedeniyle, ekonomik omriin 50 yil
olacagi varsayilmistir. 50 yil ekonomik Omiir dikkate alindiginda, normal amortisman
yontemine gore yillik amortisman orani su sekilde hesaplanir:

Amortisman oran1 = 1/Varligin ekonomik émrii = 1/50 = 0,02

Bu dogrultuda, yillik amortisman maliyeti %2 oran ile yaklasik $354.000 ($8.435)
olarak ortaya ¢ikmasi 6ngoriilmektedir.

Merkez bilinyesinde yer alan makine, techizat, su araclari, elektrik ve mekanik sistemler
icin diizenli bakim ve onarim faaliyetleri yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler, tesisin
hizmet stirekliligini saglamak, giivenligi artirmak ve ekipmanlarin ekonomik émriinii uzatmak
acisindan onem tagimaktadir. Bu kapsamda, yillik bakim-onarim gideri $250.000 ($5.952)
olarak Ongorilmiistiir. Ayrica, tesisin sigortalanmasi, yangin, dogal afet ve lgiincii sahis
sorumluluk risklerine kars1 korunmasi amaciyla genel sigorta giderleri ve yasal yiikiimliiliikler
kapsaminda vergi giderleri dikkate alinmistir. Bu kalemler i¢in toplamda yillik $250.000
($5.952) tutarinda bir harcama 6ngoriilmektedir.

Merkezin isletmeye acilacagi ilk yillarda, tesisin bilinirligini artirmak ve bolge
turizmine entegre etmek amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, ulusal ve bolgesel diizeydeki turizm acenteleri, oteller, yerel yonetimler ve spor
kuliipleriyle is birligi kurularak merkezin su sporlar1 destinasyonu olarak tanitilmasi
hedeflenmektedir. 11k iki y1l boyunca, etkin tanitim stratejileri gelistirilmesi, reklam ve tanitim
organizasyonlarmin diizenlenmesi, dijital platformlarda goriiniirliigiin artirilmasi ve miisteri
memnuniyetine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi amaciyla yillik $200.000 ($4.762) biitge

ongoriilmektedir.
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Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi’nin isletme doneminde ortaya ¢ikabilecek beklenmeyen

ve Ongorilemeyen giderler icin, “diger giderler” bagligi altinda bir biitge ayrilmasi

ongoriilmektedir. Bu kapsam, ofis sarf malzemeleri, temizlik, giivenlik hizmetleri, iletisim

giderleri, vb. gibi rutin ama degisken nitelikli kalemleri de icermektedir. Bu dogrultuda, yillik

1200.000 ($4.762) tutarinda bir biitge ongoriilmektedir.

Tablo 10.18’de merkezin bir yila ait ongoériilen toplam isletme maliyetleri detayli

sekilde gosterilmektedir.

Tablo 10.18 Fatsa Limani ve Elekc¢i Deresi Isletme Maliyeti

Isletme gider kalemi Tutar (b) Tutar ($) Gider icindeki pay (%)
Personel 4.050.000 96.429 70,1
Genel idare 405.000 9.643 7,1
Amortisman 354.000 8.435 6,2
Bakim-onarim 250.000 5.952 4,3
Sigorta ve vergi 250.000 5.952 43
Tanitim ve pazarlama 200.000 4.762 3,5
Diger 200.000 4.762 3,5
Toplam 5.709.000 135.935 100

10.3.3. Isletme Gelirleri

Fatsa Limani ve Elekg¢i Deresi’nde sunulan hizmetler, su faaliyetlerine yonelik hizmetler

ve katilimci/misafir hizmetleri olmak lizere iki ana baslik altinda toplanmaktadir. Bu hizmet

tiirleri, merkezin temel isletme gelirlerini olusturmaktadir.

Bu kapsamda merkezin saglayacagi baslica hizmetler asagida siralanmaigtir:

e Su sporlar1 egitim hizmetleri (yelken, kano, rafting, kiirek, vb.)

e Ekipman kiralama ve bakim hizmetleri

e Tekne barindirma ve rampa kullanimi hizmeti

e Kafe ve sosyal alan hizmetleri

e Etkinlik, yarisma ve organizasyon hizmetleri

e Sponsorluklar

Merkezin isletme gelirleri, egitim hizmetleri, ekipman kiralama, kafe ve sosyal alan

isletmesi, organizasyonlar, sponsorluklar vb. olugsmaktadir. Yillik toplam gelir potansiyelinin
$ g y Y $ Y gelir p y

yaklagik £6.800.000 ($161.904) olacagi tahmin edilmektedir. Tablo 10.19°da bir yila ait

ongoriilen isletme gelirleri gosterilmektedir.
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Tablo 10.19 Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi Isletme Gelirleri

isletme gelir kalemi Tutar ) Tutar ($) Gelir icindeki
pay (%)

Egitim hizmetleri Yelken, kano, kiirek, dalis gibi su 1.800.000 42.857 26,5
sporlar1 grup ve bireysel egitimler

Ekipman kiralama Yelkenli, kano, kiirek, dalis ekipman1  1.800.000  42.857 26,5

hizmeti vb. kiralama ticretleri

Etkinlik, yarigma ve Su sporlar1 yarigmalari, festivaller, 900.000 21.428 13,2

organizasyon hizmetleri  grup aktiviteleri

Kafe ve sosyal alan Yiyecek, igecek ve etkinlik alani 900.000 21.428 13,2

hizmetleri kullanimlarindan elde edilen gelir

Sponsorluk Yerel igletmeler ve markalardan 700.000 16.666 10,3
sponsorluk destegi

Malzeme depolama, Merkezde kayith kisisel teknelerin 700.000 16.666 10,3

barindirma ve rampa barinma ve rampa hizmeti

kullanimi1 hizmeti
Toplam 6.800.000 161.904 100

Egitim Hizmetleri

Egitim hizmeti, su sporlarina yeni baslayan veya teknik becerilerini gelistirmek isteyen
bireylere yonelik olarak diizenlenen kurslar1 kapsamaktadir. Yelken, kiirek, kano, dalis vb. gibi
branglarda temel ve ileri diizey egitimler, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmekte,
katilimcilara sertifika imkani sunulmaktadir. Ortalama kurs {icretleri haftalik $100-$250 olup,
yil igerisinde ortalama 300 katilimcidan $1.800.000 ($42.857) gelir elde edilmesi
ongoriilmektedir.

Ekipman Kiralama Hizmetleri

Ekipman kiralama hizmeti, su sporlar1 merkezinde faaliyet gosterecek birey veya
gruplarin ihtiya¢ duydugu malzeme ve araclarin giinliik veya saatlik olarak kiralanmasini
kapsamaktadir. Bu hizmet kapsaminda yelkenli, kano, kiirek, paddle board, dalis seti ve benzeri
ekipmanlarin kullanimi saglanmaktadir. Ortalama kiralama bedelleri, ekipman tiiriine gore
saatlik $20-$50 araliginda degismektedir. Giinliik kiralama bedelleri ise $100-$250 arasinda
olup, y1l boyunca yaklasik 2.000 kullanicidan toplam $1.800.000 ($42.857) gelir elde edilmesi
beklenmektedir.

Organizasyon ve Etkinlik Gelirleri

Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi, yil icerisinde su sporlari festivalleri, yarigmalar, egitim
kamplar1 ve 6zel etkinlikler diizenleyerek hem yerel hem ulusal diizeyde turistik ¢ekicilik
yaratmay1 hedeflemektedir. Bu organizasyonlar, kayit {icretleri ve bilet satislarindan gelir

saglamaktadir. Yilda ortalama 4 etkinlik diizenlenmesi ve her bir etkinlikten ortalama
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1200.000-1250.000 aras1 gelir elde edilmesi beklenmekte, toplam $900.000 ($21.428) gelir
tahmin edilmektedir.

Kafe ve Sosyal Alan Gelirleri

Merkezdeki kafe ve sosyal alan, sporcularin yani sira ziyaretgilerin de kullanimina
aciktir. Bu alan, yiyecek-igecek servisi, dinlenme alan1 ve kiiglik etkinliklerin
gerceklestirilecegi ¢cok amacgli bir yapryr icermektedir. Yillik ortalama 10.000 ziyaretci
varsayimiyla, kisi basi harcamanin H150-£200 aras1 oldugu kabul edilmistir. Bu dogrultuda
yillik £900.000 ($21.428) gelir elde edilmesi ongdriilmektedir.

Sponsorluk ve Tanitim Gelirleri

Su sporlar1 merkezinin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla yerel isletmeler ve
markalarla sponsorluk anlagsmalar1 yapilabilir. Bu kapsamda, etkinlik sponsorlugu, ekipman
destekleri veya isim haklar1 karsiliginda belirli tutarlarda gelir elde edilebilir. Y1illik sponsorluk
ve tanitim gelirinin £$700.000 ($16.666) diizeyinde olacagi ongdriillmektedir.

Malzeme Depolama, Barindirma ve Rampa Kullanim Hizmetleri

Kullanicilarin kendi ekipmanlarini glivenli bigimde muhafaza etmeleri ve gerektiginde
rampadan suya indirme/¢ekme islemlerini kapsar. Aylik barinma {icreti ortalama malzemenin
tipine gore degismekle birlikte $50-$200, rampa kullanim {icreti ise $15 olarak belirlenmistir.
Y1l boyunca ortalama 100-150 kullanicinin bu hizmetlerden yararlanacagi varsayimiyla

1700.000 ($16.666) gelir elde etme potansiyeli mevcuttur.

10.3.4. Finansal Analiz

Bu boliimde, raporun dnceki kisimlarinda ortaya konulan veriler dogrultusunda Fatsa
Liman1 ve Elek¢i Deresi’ne iliskin finansal analiz gerceklestirilmistir. Analizde, 2026 yili
yatirim donemi, 2027 yilindan itibaren ise isletme donemi olarak kabul edilmistir. Analiz
kapsaminda, su sporlar1 merkezinin altyap1 ve iistyap: yatirimlarinin kamu veya 6zel girisim
tarafindan finanse edilecegi ongoriilmektedir. Ayrica, proje kapsaminda Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bdlgesel tesviklerinden ve yatirim
desteklerinden faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Finansal analizde kullanilan tiim finansal degerler ABD dolar1 ($) cinsinden ifade
edilmistir. Gelir ve gider tahminlerinde, son 20 yilin ortalama ABD dolar1 enflasyon orani olan
%2,2 dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilmistir. Analiz, gilincel piyasa kosullarina gore
belirlenen birim fiyatlar {izerinden yapilmis olup, bu fiyatlarin her yil ortalama enflasyon
oraninda artacag varsayilmistir. Vergisel yiikiimliiliikler kapsaminda %25 kurumlar vergisi

oran1 ve %4 iskonto orani esas alinmistir.
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Bu kapsamli finansal analiz, Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi yatiriminin ekonomik
fizibilitesini, geri doniis siiresini ve siirdiiriilebilir gelir potansiyelini degerlendirmek amaciyla

hazirlanmstir.

10.3.4.1. Yatirnm Harcamalan

Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi kapsaminda kamulastirma bedeli bulunmadigindan, proje
alanina iligskin arazi maliyeti sifir olarak kabul edilmistir. Toplam yatirim maliyeti $421.774
(KDV harig) olarak ongoriilmektedir. Bu tutarin yaklasik %38,5°1 su sporlar1 faaliyetlerinde
kullanilacak ekipman, techizat ve malzemelere, %38,4’1 (acik depo, soyunma-dus alanlari,
kafe, derslik, idari birimler gibi) kapali ve agik alan yapilarina ayrilmistir. Ayrica, etiit, proje
ve fizibilite hizmetleri yatirim biitgesinin yaklasik %6,7’sini olustururken, ¢evre diizenlemesi
ve peyzaj uygulamalari i¢in ise yine yaklasik %6,7’lik bir pay ayrilmigtir. Olas1 fiyat artiglart
ve Ongoriilemeyen giderler i¢in ise %10’luk bir yedek biitge planlanmustir.

Yatirimin ana unsurlari; su sporlari ekipmanlarinin depolanabilecegi acik depo alani,
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacagi soyunma-dus birimleri, egitimlerin gergeklestirilecegi
derslikler, yonetim birimi, glivenlik noktasi, kafe ve sosyal alanlar ile deniz araglarinin

emniyetli sekilde indirilecegi rampa yapimudir.

10.3.4.2. Gelir-Gider Dengesi

Fatsa Limani1 ve Elekg¢i Deresi’ne iliskin gelir-gider dengesi, 6nceki boliimlerde ortaya
konulan yatirim ve isletme varsayimlari dogrultusunda degerlendirilmistir. Isletme gelirleri;
egitim hizmetleri, ekipman kiralama, etkinlik ve organizasyon gelirleri, kafe ve sosyal alan
kullanimi, sponsorluk ve rampa-barinma hizmetlerinden olugmaktadir. Buna karsilik, isletme
giderleri; personel, genel idare, amortisman, bakim-onarim, sigorta, pazarlama ve diger gider
kalemlerini icermektedir.

Yapilan finansal projeksiyonda, yatirimin 2026 yilinda tamamlanarak 2027 yilinda
isletme dénemine girmesi dngdriilmiistiir. Isletme gelirlerinin her y1l %35 oraninda artacag,
giderlerin ise yine %5 oraninda yiikselecegi ve yillik enflasyonun %2,2 olacag: varsayilmstir.

Bu varsayimlar altinda, ilk yillarda elde edilen gelirlerin isletme maliyetlerini
karsiladigi, ilerleyen yillarda ise artan gelirlerle birlikte projenin karliligmin yiikseldigi
goriilmektedir. Tablo 10.20°de yatirnmin gelir-gider dengesi detaylandirilmistir. Yapilan
projeksiyona gore, Fatsa Limani ve Elekg¢i Deresi isletmesinin 20 yillik donem sonunda toplam
yaklagik $826.023 net kar elde etmesi beklenmektedir. Gelirlerin ve maliyetlerin dengeli
bi¢imde artmastyla, projenin finansal siirdiirtilebilirligi ve yatirim geri doniis potansiyeli yliksek

goriinmektedir.
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Tablo 10.20 Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi Yatirimin Gelir-Gider Dengesi ($)

Yil Toplam gelir Toplam gider  Vergi matrahi  Kurumlar vergisi Tahmini kar
2027 161.905 135.935 25.969 6.492 19.477
2028 173.740 145.872 27.868 6.967 20.901
2029 186.440 156.536 29.905 7.476 22.429
2030 200.069 167.978 32.091 8.023 24.068
2031 214.694 180.258 34.437 8.609 25.827
2032 230.388 193.434 36.954 9.238 27.715
2033 247.230 207.574 39.655 9.914 29.741
2034 265.302 222.748 42.554 10.639 31.916
2035 284.696 239.031 45.665 11.416 34.249
2036 305.507 256.504 49.003 12.251 36.752
2037 327.840 275.255 52.585 13.146 39.439
2038 351.805 295.376 56.429 14.107 42.322
2039 377.522 316.968 60.554 15.138 45.415
2040 405.119 340.138 64.980 16.245 48.735
2041 434.733 365.002 69.730 17.433 52.298
2042 466.512 391.684 74.828 18.707 56.121
2043 500.614 420.316 80.298 20.074 60.223
2044 537.209 451.041 86.167 21.542 64.626
2045 576.479 484.012 92.466 23.117 69.350
2046 618.619 519.394 99.226 24.806 74.419
Toplam 6.866.421 5.765.057 1.101.364 275.341 826.023

10.3.4.3. Toplam Geri Doniis Siiresi

Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi’nin 2027 yilinda faaliyete ge¢mesi ve igsletme donemi
boyunca siirdiiriilebilir sekilde hizmet vermesi Ongoriilmektedir. Yapilan gelir-gider
projeksiyonlar1 dogrultusunda gergeklestirilen analizde, projenin baslangi¢ yatirim tutari olan
$421.7741 yaklasik 13. yilda (2039 yili itibariyla) geri kazanilacagi ongoriilmektedir. Bu
degerlendirme, projenin ilk yillarda yatirimin geri doniisiinii destekleyecek diizeyde gelir elde
ettigini ve sonraki yillarda karliligin istikrarli bicimde arttigini gostermektedir. Dolayisiyla
Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi, orta vadede yatirim maliyetini karsilayarak finansal

stirdiiriilebilirligini saglayan bir proje niteligi tasima potansiyeli vardir (Sekil 10.3).
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10.3.4.4. Ortalama Yatirim Getirisi (OYG)

Ortalama yatirim getirisi (OYG), bir yatirimin belirli bir donem boyunca elde ettigi
ortalama karin, yapilan baslangic yatirim tutarina oranlanmasiyla hesaplanan temel bir
performans gostergesidir. Bu gosterge, yatirimin karliligini ve yatirimeiya sagladigi getirinin
diizeyini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. OYG, asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir:

Y onakit akislary /n
Co

oYG =

Bu denklemde, ¢ baglangi¢ yilini, 7 yatirimin toplam ekonomik dmriinii (y1l cinsinden),
Co 1se proje icin yapilan baslangi¢ yatirim tutarin ifade etmektedir.

Yapilan finansal analiz sonucunda, Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi projesinin 20 yillik
isletme donemi boyunca OYG %9,8 olarak hesaplanmistir. Vergi ve enflasyon etkileri dikkate
alindiginda, proje finansal acidan siirdiirtilebilir, orta diizeyde karl ve yatirnm yapilabilir bir

nitelik tagimaktadir.

10.3.4.5. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Net Bugiinkii Deger (NBD) kriteri, bir yatirimin bugilinkii degerini 6lgmek ic¢in
kullanilan 6nemli bir finansal gdstergedir. Gelecekte elde edilmesi beklenen net nakit
akislarinin bugiine indirgenmesi ve baslangi¢ yatirim maliyetinin diisiilmesiyle hesaplanir. Bir
projenin kabul edilebilir olmas1 i¢gin NBD’nin sifira esit veya pozitif olmasi1 gerekir. NBD
analizi, projenin ekonomik dmriiniin tamamin1 dikkate almas1 ve paranin zaman degerini hesaba

katmasi agisindan avantajlidir. NBD asagidaki formiil ile hesaplanir.
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NBD—Z Ce C
L@+t

Esitlikte Ct t yilindaki net nakit akisini, 7 iskonto oranini, ¢ yil sayisini, Co baslangi¢
yatirim maliyetini ifade eder.

Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi i¢in yapilan hesaplamalar dogrultusunda, 20 yillik
isletme donemi ve %4 iskonto orani dikkate alindiginda kiimiilatif net nakit kar beklentisi

$826.023 olmustur. Bu verilere gore, NBD degeri $90.907 olarak hesaplanmustir.

10.3.4.6. i¢ Verimlilik Oram (iVO) ve Fayda-Maliyet Oran1 (FMO)

I¢ Verimlilik Oram1 (IVO), bir yatirimin karliigm degerlendiren énemli bir finansal
gostergedir. IVO, yatirimin zaman i¢inde getirdigi nakit akislarinin bugiinkii degerini sifira
esitleyen iskonto orani olarak tanimlanir. Yani yatirimin getirisinin zaman igindeki dagilimini
dikkate alan bir performans 6lgiitiidiir. Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) ise yatirimin veya projenin
sagladig1 toplam faydalarin, katlanilan toplam maliyetlere oranini gdsterir ve yatirimin
ekonomik agidan mantikli olup olmadigini degerlendirmeye yardimci olur.

Fatsa Liman1 ve Elek¢i Deresi’nin finansal analizinde 20 yillik isletme donemi ve %4
iskonto oranm1 dikkate alinmistir. Projeksiyonlar, yatirnmin ilk yillarinda giderlerin gelirleri
astigint ve NBD’nin negatif oldugunu gostermektedir; 5. ve 10. yillarda NBD sirasiyla $-
321.981 ve $-205.264’tiir. Yillar ilerledikge NBD pozitif deger alarak 20. yilda $90.907’ye
ulasmis, yatirim net karli hale gelmistir. IVO da benzer sekilde, ilk yillarda negatifken 15.
yildan itibaren pozitife donerek yatirimin karliliginin arttigin1 gostermektedir. Gelir ve maliyet
analizleri, 15. yildan itibaren gelirlerin giderleri asarak net kazancin pozitif hale geldigini ortaya
koymaktadir. FMO, 20. yilda 1,53’¢ yiikselmis, her $1 maliyet i¢in $1,53 fayda saglandigini
gostermektedir (Tablo 10.21).

Tablo 10.21 Fatsa Limani ve Elek¢i Deresi yillara gore yatirimin finansal degiskenleri

Yil 5 10 15 20
NBD -321.981 -205.264 -68.754 90.907
ivo -0,31 -0,07 0,02 0,06
Gelirler NBD -288.717 -133.095 48.918 261.801
Maliyetler NBD 33.264 72.169 117.673 170.893
FMO -8,68 -1,84 0,42 1,53
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10.4. Giresun Merkez Kumyal Mevki Mali ve Finansal Analiz

10.4.1. Yatirnm Maliyeti

Giresun ili 6zelinde yapilan uzman goriismeleri sonucunda toplanan veriler ile bilimsel
metodoloji ile gerceklestirilen analizler sonucunda Giresun ili Kumyali mevki su sporlari i¢in
uygun bolge olarak tespit edilmistir.

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1t Merkezi’nin kurulumu kapsaminda, tesisin
bulundugu alanda 6ncelikle kapali alanlar ve agik depolama alani i¢in arazi diizenlemesi ve dig
mekan tasarimi yapilmasi gerekmektedir. Merkez biinyesinde, Onerilen su sporlar
etkinliklerine hizmet edecek soyunma-giyinme kabinleri, dus ve WC birimleri, malzeme
odalar1, techizat depolar1 gibi birimler yer alacaktir. Ayrica, sosyal etkilesim alani olarak
kullanilabilecek bir kafeterya ve sosyal mekan da tasarima dahil edilmistir. Merkezde su
sporlar1 egitimlerinin teorik kisimlarinin gergeklestirilecegi derslik alani, isletme igleyisinin
yonetilecegi idari ofis ve tesisin giivenligini saglayacak danigma-giivenlik birimi de
ongoriilmiistiir. Su ile baglantinin saglanabilmesi i¢in tekne suya indirme ve alma rampasi ile
cevre diizenlemesi calismalarinin planlanmasi gerekmektedir. Tesisin toplam kapali alani
yaklasik 550 m? olarak belirlenmis olup, yapmnin gol, deniz veya kiy1 alanlarinin koruma
statlisline uygun bicimde, tek katli konteyner, prefabrik, celik yap1 veya betonarme ve gevreyle
uyumlu mimaride insa edilmesi hedeflenmektedir. Acik/kapali alanlar, altyapi ve cevre
diizenlemesine iligkin tiim yatirim kalemleri Tablo 10.22’de 6ngoriilen maliyetleri ile birlikte
Ozetlenmigstir. Toplam yatirim maliyetinin yaklasik %37’si Tablo 10.23’te gdsterilen su sporlari
malzeme ve ekipmanlarina, %6,9’u a¢ik depolama alanina, %11,6’s1 soyunma odalari, dus, WC
birimlerine ve %14,4’1 kafeterya ile sosyal alana ayrilmaktadir. Geri kalan paylar ise teorik
egitim i¢in derslik (%3,5), etiit, proje, fizibilite hizmetleri (%6,9), ¢cevre diizenlemesi (%6,9),
yonetim/idare ofisi (%1,7), gilivenlik/danisma ofisi (%0,6), rampa yapimi (%0,6) ve
bilinmeyen/ongoriilemeyen giderler (%10) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Giresun
Merkez Kumyal1 Mevki Su Sporlar1 Merkezi i¢in sabit sermaye yatirimi giderleri kapsaminda,
ana unsuru ingaat maliyetleri ve su sporlart malzeme ve ekipmanlari olmak iizere toplam yatirim
maliyeti £17.314.000 ($412.238) olarak hesaplanmustir.

Yatirim maliyetinin belirlenmesi siirecinde “Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve
Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapt Yaklasik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinmistir.
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Tablo 10.22 Giresun Merkez Kumyali Mevki Yatirim Maliyeti Dagilimi

Tanmim Birim Miktar Birim fiyat (b)) Tutar () Tutar ($) Pay (%)
Tablo 10.23’te yer alan malzemeler Adet 1 6.414.000 6.414.000 152.714 37,0
Acik depolama alant m? 300 4.000 1.200.000  28.571 6,9
Soyunma odalari, dus, WC m? 200 10.000 2.000.000 47.619 11,6
Kafeterya ve sosyal alan m? 250 10.000 2.500.000 59.524 14,4
Teorik egitim i¢in derslik m? 60 10.000 600.000 14.286 3,5
Etiit, proje, fizibilite hizmetleri Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,9
Cevre diizenlemesi Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,9
Y onetim/idare ofisi m? 30 10.000 300.000 7.143 1,7
Giivenlik/danisma ofisi m? 10 10.000 100.000 2.381 0,6
Tekne suya indirme/alma rampasi Adet 1 100.000 100.000 2.381 0,6
Bilinmeyen Adet 1 1.700.000 1.700.000  40.476 10,0
Toplam 17.314.000 412.238 100
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Tablo 10.23 Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlari Merkezinde Kullanilabilecek Ekipmanlar

Resim Ekipman / techizat ad1 Teknik 6zellik / aciklama  Tahmini Adet Toplam (b) Toplam ($) Kullanim amaci
bedel (b)
- Kano (tek ve ¢ift kisilik) Fiber govde, 4,2 m 100.000 10 1.000.000 23.809 Egitim ve bireysel
. - uzunluk, polietilen etkinlikler i¢in
- kaplama
&
= Kirek teknesi Karbon fiber 250.000 4 1.000.000 23.783 Kano ve kiirek sporlar1 igin
T Kiirek 150 cm uzunluk, bedeni 4.000 20 80.000 1.902 Kano, kiirek gibi
alliminyum, tutamak ve aktivitelerde kullanilmak
I palasi plastik malzeme amaciyla
Kask Su sporlari aktivitelerinde ~ 2.000 20 40.000 952 Su sporlart aktivitelerinde
kullanilmak tizere kullanilmak tizere
’ standartlara uygun
Yelkenli tekne (optimist Tek kisilik (gocuk) egitim  150.000 10 1.500.000 35.714 Yelken egitimi i¢in
tipi) yelkenlisi
Yelkenli tekne (laser tipi) 1 veya 2 kisilik yarig tipi 400.000 3 1.200.000 28.571 Sporcu antrenmant ve yaris

278



Kurtarma botu (zodiac
tipi)

SUP

Tekne tasima rémorku

Dalis ekipmanlart seti
(dalis elbisesi, maske, tiip,
regiilator, palet)

Can yelegi

Can simidi

Kompresor

Samandira ve emniyet
sinir isaretleri

4,5 m uzunluk, 60 HP
distan takma motorlu

3,5 m uzunlu, sisme veya
fiber tip

5 m uzunluk

Profesyonel dalis egitimi
i¢in tam set

CE sertifikali can yelekleri

CE sertifikali can simitleri

Ihtiyaci karsilar basingta

Yiizer tip ve yeter
uzunlukta

150.000

15.000

50.000

70.000

1.500

2.000

150.000

50.000

1

10

10

30

10

1

1

150.000

150.000

100.000

700.000

45.000

20.000

150.000

50.000

3.567

3.571

2.381

16.648

1.071

476

3.571

1.190

Egitim ve emniyet/giivenlik
gbzetimi

Rekreatif ve antrenman
amaglt

Tekne ve botlarin taginmasi
amaciyla

Dalis egitimi ve etkinlikleri
igin

Suda egitim ve etkinliklerde
zorunlu

Acil durumda kullanilmak
lizere

Sisme ekipmanlarda
kullanmak i¢in

Yiizme alani giivenligi
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Giivenlik kamerasi ve
izleme sistemi

Ekipman depolama raf ve
dolaplar1

Ik yardim ve acil durum
seti

Ofis donanimi (bilgisayar,
yazici, biiro malzemeleri)

Haberlesme sistemleri
(VHF el telsiz)

Yiiksek ¢oziintirlikte genis
acili

Paslanmaz ¢elik raf sistemi

Standart ilkyardim ¢antast,
sedye, oksijen tiipli

Yonetim, takip ve kayit

Tasinabilir el telsizi

5.000

5.000

3.500

40.000

3.000

20

30.000

100.000

7.000

80.000

12.000

714

2.381

178

1.904
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Alanin ve tesisin
giivenliginin takibi

Ekipmanlarin toplanmasi ve
saklanmasi i¢in

Acil durum miidahalesinde
kullanim i¢in

Idari faaliyetler

Rutin ve acil durumda
haberlesme amagli
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10.4.2. Isletme Maliyeti

Isletme dénemi boyunca Giresun Merkez Kumyal: Mevki Su Sporlar1 Merkezi igin
ongoriilen gider kalemleri; personel giderleri, genel idare giderleri, amortisman giderleri,
bakim-onarim giderleri, sigorta ve vergi giderleri, tanitim-pazarlama giderleri ile diger isletme
giderleri seklinde siiflandirilmaktadir.

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlart Merkezi, oncelikli olarak bdlgenin turizm
potansiyelini artirmak, kiyr turizmini g¢esitlendirmek ve yerli ile yabanci turist sayisinda artig
saglamak amaciyla tasarlanmistir. Tesis, sundugu c¢esitli su sporlar1 etkinlikleriyle hem goliin
ve c¢evresinin ¢ekiciligini artiracak hem de turizm gelirlerinde stirdiiriilebilir bir biliylime
hedefleyecektir. Bu dogrultuda, merkezin basaris1 yalnizca fiziksel altyapinin kalitesiyle degil,
ayn1 zamanda hizmet verecek personelin profesyonelligi, misafir memnuniyeti odakli yaklagimi
ve ¢oziim liretme yetkinligi ile de dogrudan iligkilidir. Turistlerin tesisten memnun ayrilmast,
yeniden ziyaret etme ve bagkalarina tavsiye etme oranlarini artirarak merkezin marka degerine
katki saglayacaktir. Bu nedenle, Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi
bilinyesinde gorev alacak ekibin alaninda uzman, iletisim becerileri yiiksek ve hizmet kalitesi
acisindan Ornek bir yap1 olusturmasi amaglanmaktadir. Merkez biinyesinde istihdam edilmesi
planlanan ekibe iliskin gérev tanimlar1 ve tahmini yillik maliyetler Tablo 10.24’te ayrintili
olarak verilmistir. Merkezde gorev almasi planlana ekibin yapisi, tesisin planlanan kapasitesi,
hizmet cesitliligi ve operasyonel gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Yapilan
degerlendirmeye gore, Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlart Merkezi’nde toplam yillik
personel giderinin yaklasik £4.050.000 ($96.429) olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 10.24 Giresun Merkez Kumyali Mevki Isletmeye Ait Tahmini Calisan Sayist ve

Ortalama Maaglari

Pozisyon Kisi Ortalama maas (b) Ortalama maas (§) Yk tutar (b) Yillik tutar ($)

Beyaz yaka personel

Merkez sorumlusu 1 80.000 1.905 960.000 22.857

Egitmen 2 40.000 952 960.000 22.857

Ofis personeli 1 30.000 714 360.000 8.571

Mavi yaka personel

Teknisyen 1 30.000 714 360.000 8.571

Giivenlik personeli 1 25.000 595 300.000 7.143

Cankurtaran 1 25.000 595 300.000 7.143
Toplam 7 230.000 5.476 3.240.000 77.142

Sigorta, tazminat, yemek, yol, mesai, egitim, vb.

(Toplam x 0,25) Genel toplam 4.050.000 96.429

Genel idare giderleri, yakit, elektrik, su, enerji, haberlesme ve biiro sarf malzemeleri

gibi kalemlerden olusmakta olup, bunlarin bir kismi1 sabit, bir kismi ise faaliyet yogunluguna
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bagli olarak degisken niteliktedir. Bu giderlerin, merkezde istihdam edilen personelin
faaliyetleriyle dogrudan iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yillik genel idare
giderlerinin, toplam personel maliyetlerinin yaklasik %10°u diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Buna gore, Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi i¢in yillik genel idare gideri
1405.000 ($9.643) olarak ongoriilmektedir.

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1
Birligi (TURMOB) tarafindan ilan edilen giincel amortisman oranlar1 raporuna gére, beton,
demir ve celikten yapilmis bir yapinin faydali 6miir siiresi, malzeme tiiriiniin kalitesi, bakim-
onarim siklig1 ve proje 6zelliklerine bagli olarak degismekle birlikte genellikle 30 ila 50 yil
arasinda kabul edilmektedir. Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi kapsaminda
Onerilen yapilarin betonarme, ¢elik ve kompozit elemanlardan olugmasi nedeniyle, ekonomik
omriin 50 yil olacagi varsayilmistir. 50 yi1l ekonomik Omiir dikkate alindiginda, normal
amortisman yontemine gore yillik amortisman orani su sekilde hesaplanir:

Amortisman oran1 = 1/Varligin ekonomik émrii = 1/50 = 0,02

Bu dogrultuda, yillik amortisman maliyeti %2 oran ile yaklasik $346.000 ($8.245)
olarak ortaya ¢ikmasi 6ngoriilmektedir.

Merkez bilinyesinde yer alan makine, techizat, su araglari, elektrik ve mekanik sistemler
icin diizenli bakim ve onarim faaliyetleri yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler, tesisin
hizmet stirekliligini saglamak, giivenligi artirmak ve ekipmanlarin ekonomik dmriinii uzatmak
acisindan onem tagimaktadir. Bu kapsamda, yillik bakim-onarim gideri $300.000 ($7.143)
olarak Ongorilmiistiir. Ayrica, tesisin sigortalanmasi, yangin, dogal afet ve lgiincii sahis
sorumluluk risklerine kars1 korunmasi amaciyla genel sigorta giderleri ve yasal yiikiimliiliikler
kapsaminda vergi giderleri dikkate alinmistir. Bu kalemler i¢in toplamda yillik $300.000
($7.143) tutarinda bir harcama ongoriilmektedir.

Merkezin isletmeye acilacagi ilk yillarda, tesisin bilinirligini artirmak ve bolge
turizmine entegre etmek amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, ulusal ve bolgesel diizeydeki turizm acenteleri, oteller, yerel yonetimler ve spor
kuliipleriyle is birligi kurularak merkezin su sporlar1 destinasyonu olarak tanitilmasi
hedeflenmektedir. 11k iki y1l boyunca, etkin tanitim stratejileri gelistirilmesi, reklam ve tanitim
organizasyonlarmin diizenlenmesi, dijital platformlarda goriiniirliiiin artirilmasi ve miisteri
memnuniyetine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi amaciyla yillik $240.000 ($5.714) biitge

ongoriilmektedir.
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Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlart Merkezi’nin isletme doneminde ortaya

cikabilecek beklenmeyen ve dngoriilemeyen giderler icin, “diger giderler” baslig1 altinda bir

biitce ayrilmas1 Ongoriilmektedir. Bu kapsam, ofis sarf malzemeleri, temizlik, giivenlik

hizmetleri, iletisim giderleri, vb. gibi rutin ama degisken nitelikli kalemleri de igermektedir. Bu

dogrultuda, yillik $240.000 ($5.714) tutarinda bir biitge ongoriilmektedir.

Tablo 10.25’te merkezin bir yila ait ongdriilen toplam isletme maliyetleri detayli sekilde

gosterilmektedir.

Tablo 10.25 Giresun Merkez Kumyali Mevki Isletme Maliyeti

Isletme gider kalemi Tutar (b) Tutar ($) Gider icindeki pay (%)
Personel 4.050.000 96.429 68,8
Genel idare 405.000 9.643 6,8
Amortisman 346.000 8.245 5,8
Bakim-onarim 300.000 7.143 5,1
Sigorta ve vergi 300.000 7.143 5,1
Tanitim ve pazarlama 240.000 5.714 4,1
Diger 240.000 5.714 4,1
Toplam 5.881.000 140.031 100

10.4.3. Isletme Gelirleri

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlart Merkezi’'nde sunulan hizmetler, su

faaliyetlerine yonelik hizmetler ve katilimci/misafir hizmetleri olmak lizere iki ana baglik altinda

toplanmaktadir. Bu hizmet tiirleri, merkezin temel isletme gelirlerini olusturmaktadir.

Bu kapsamda merkezin saglayacagi baslica hizmetler asagida siralanmistir:

e Su sporlar1 egitim hizmetleri (yelken, kano, kiirek, dalis vb.)

e Ekipman kiralama ve bakim hizmetleri

e Tekne barindirma ve rampa kullanimi hizmeti
e Kafe ve sosyal alan hizmetleri

e Etkinlik, yarisma ve organizasyon hizmetleri

e Sponsorluklar

Merkezin isletme gelirleri, egitim hizmetleri, ekipman kiralama, kafe ve sosyal alan

isletmesi, organizasyonlar, sponsorluklar vb. olusmaktadir. Yillik toplam gelir potansiyelinin

yaklasik £7.500.000 ($178.571) olacagi tahmin edilmektedir. Tablo 10.26’da bir yila ait

ongoriilen isletme gelirleri gosterilmektedir.
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Tablo 10.26 Giresun Merkez Kumyali Mevki Isletme Gelirleri

Isletme gelir kalemi Tutar 6) Tutar ($) Gelir icindeki
pay (%)

Egitim hizmetleri Yelken, kano, kiirek, dalis gibi su 2.000.000 47.619 26,7
sporlar1 grup ve bireysel egitimler

Ekipman kiralama Yelkenli, kano, kiirek, dalis ekipman1  2.000.000  47.619 26,7

hizmeti vb. kiralama ticretleri

Etkinlik, yarigma ve Su sporlar1 yarigmalari, festivaller, 1.000.000  23.809 13,3

organizasyon hizmetleri  grup aktiviteleri

Kafe ve sosyal alan Yiyecek, icecek ve etkinlik alam 1.000.000  23.809 13,3

hizmetleri kullanimlarindan elde edilen gelir

Sponsorluk Yerel isletmeler ve markalardan 750.000 17.857 10,0
sponsorluk destegi

Malzeme depolama, Merkezde kayitli kisisel teknelerin 750.000 17.857 10,0

barindirma ve rampa barinma ve rampa hizmeti

kullanimi1 hizmeti
Toplam 7.500.000 178.571 100

Egitim Hizmetleri

Egitim hizmeti, su sporlarina yeni baslayan veya teknik becerilerini gelistirmek isteyen
bireylere yonelik olarak diizenlenen kurslar1 kapsamaktadir. Yelken, kiirek, kano, dalis vb. gibi
branglarda temel ve ileri diizey egitimler, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmekte,
katilimcilara sertifika imkani sunulmaktadir. Ortalama kurs {icretleri haftalik $100-$250 olup,
yil igerisinde ortalama 300 katilimcidan $2.000.000 ($47.619) gelir elde edilmesi
ongoriilmektedir.

Ekipman Kiralama Hizmetleri

Ekipman kiralama hizmeti, su sporlar1 merkezinde faaliyet gosterecek birey veya
gruplarin ihtiya¢ duydugu malzeme ve araclarin giinliik veya saatlik olarak kiralanmasini
kapsamaktadir. Bu hizmet kapsaminda yelkenli, kano, kiirek, paddle board, dalis seti ve benzeri
ekipmanlarin kullanimi saglanmaktadir. Ortalama kiralama bedelleri, ekipman tiirline gore
saatlik $20-$50 araliginda degismektedir. Giinliik kiralama bedelleri ise $100-$250 arasinda
olup, y1l boyunca yaklasik 2.000 kullanicidan toplam £2.000.000 ($47.619) gelir elde edilmesi
beklenmektedir.

Organizasyon ve Etkinlik Gelirleri

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi, yil igerisinde su sporlari
festivalleri, yarigmalar, egitim kamplar1 ve 6zel etkinlikler diizenleyerek hem yerel hem ulusal
diizeyde turistik cekicilik yaratmay1 hedeflemektedir. Bu organizasyonlar, kayit iicretleri ve
bilet satislarindan gelir saglamaktadir. Yilda ortalama 4 etkinlik diizenlenmesi ve her bir
etkinlikten ortalama £250.000 gelir elde edilmesi beklenmekte, toplam £1.000.000 ($23.809)

gelir tahmin edilmektedir.
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Kafe ve Sosyal Alan Gelirleri

Merkezdeki kafe ve sosyal alan, sporcularin yani sira ziyaretgilerin de kullanimina
aciktir. Bu alan, yiyecek-icecek servisi, dinlenme alam1 ve kii¢iik etkinliklerin
gergeklestirilecegi ¢ok amacgli bir yapiyr i¢ermektedir. Yillik ortalama 10.000 ziyaretgi
varsayimiyla, kisi bagt harcamanin $200 oldugu kabul edilmistir. Bu dogrultuda yillik
11.000.000 ($23.809) gelir elde edilmesi ongoriilmektedir.

Sponsorluk ve Tanitim Gelirleri

Su sporlar1 merkezinin stirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla yerel isletmeler ve
markalarla sponsorluk anlagsmalar1 yapilabilir. Bu kapsamda, etkinlik sponsorlugu, ekipman
destekleri veya isim haklar1 karsili§inda belirli tutarlarda gelir elde edilebilir. Yillik sponsorluk
ve tanitim gelirinin $750.000 ($17.857) diizeyinde olacag ongdriilmektedir.

Malzeme Depolama, Barindirma ve Rampa Kullanim Hizmetleri

Kullanicilarin kendi ekipmanlarini glivenli bigimde muhafaza etmeleri ve gerektiginde
rampadan suya indirme/¢ekme iglemlerini kapsar. Aylik barinma iicreti ortalama malzemenin
tipine gore degismekle birlikte $50-$200, rampa kullanim ticreti ise $15 olarak belirlenmistir.
Y1l boyunca ortalama 150 kullanicinin bu hizmetlerden yararlanacagi varsayimiyla £750.000

($17.857) gelir elde etme potansiyeli mevcuttur.

10.4.4. Finansal Analiz

Bu boliimde, raporun 6nceki kisimlarinda ortaya konulan veriler dogrultusunda Giresun
Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi’ne iliskin finansal analiz gergeklestirilmistir.
Analizde, 2026 yili yatirnm donemi, 2027 yilindan itibaren ise isletme donemi olarak kabul
edilmistir. Analiz kapsaminda, su sporlari merkezinin altyap1 ve {istyap1 yatirnmlariin kamu
veya Ozel girisim tarafindan finanse edilecegi Ongoriilmektedir. Ayrica, proje kapsaminda
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bolgesel tesviklerinden ve
yatirim desteklerinden faydalanilmasi hedeflenmektedir.

Finansal analizde kullanilan tiim finansal degerler ABD dolar1 ($) cinsinden ifade
edilmistir. Gelir ve gider tahminlerinde, son 20 y1lin ortalama ABD dolar1 enflasyon orani olan
%?2,2 dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilmistir. Analiz, giincel piyasa kosullarina gore
belirlenen birim fiyatlar lizerinden yapilmis olup, bu fiyatlarin her yil ortalama enflasyon
oraninda artacagi varsayilmistir. Vergisel yiikiimliiliikler kapsaminda %25 kurumlar vergisi

oran1 ve %4 iskonto orani esas alinmistir.
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Bu kapsamli finansal analiz, Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi
yatiriminin ekonomik fizibilitesini, geri doniis siiresini ve siirdiiriilebilir gelir potansiyelini

degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

10.4.4.1. Yatirnm Harcamalari

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1t Merkezi kapsaminda kamulastirma bedeli
bulunmadigindan, proje alanina iliskin arazi maliyeti sifir olarak kabul edilmistir. Toplam
yatirim maliyeti $412.250 (KDV harig) olarak 6ngoriilmektedir. Bu tutarin yaklasik %37,0’1 su
sporlar1 faaliyetlerinde kullanilacak ekipman, techizat ve malzemelere, %39,2’si (acik depo,
soyunma-dus alanlari, kafe, derslik, idari birimler gibi) kapali ve agik alan yapilarina
ayrilmigtir. Ayrica, etiit, proje ve fizibilite hizmetleri yatirim biitgesinin yaklasik %6,9’unu
olustururken, ¢evre diizenlemesi ve peyzaj uygulamalari i¢in ise yine yaklasik %6,9’luk bir pay
ayrilmistir. Olasi fiyat artislar1 ve ongoriilemeyen giderler i¢in ise %10’luk bir yedek biitge
planlanmustir.

Yatirimin ana unsurlart; su sporlari ekipmanlarinin depolanabilecegi a¢ik depo alani,
kullanicilarin ihtiyaglarii karsilayacagi soyunma-dus birimleri, egitimlerin gergeklestirilecegi
derslikler, yonetim birimi, giivenlik noktasi, kafe ve sosyal alanlar ile deniz araglarinin

emniyetli sekilde indirilecegi rampa yapimudir.

10.4.4.2. Gelir-Gider Dengesi

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1t Merkezi’ne iligkin gelir-gider dengesi,
onceki bolimlerde ortaya konulan yatirnrm ve isletme varsayimlari dogrultusunda
degerlendirilmistir. Isletme gelirleri; egitim hizmetleri, ekipman kiralama, etkinlik ve
organizasyon gelirleri, kafe ve sosyal alan kullanimi, sponsorluk ve rampa-barinma
hizmetlerinden olusmaktadir. Buna karsilik, isletme giderleri; personel, genel 1idare,
amortisman, bakim-onarim, sigorta, pazarlama ve diger gider kalemlerini icermektedir.

Yapilan finansal projeksiyonda, yatirimin 2026 yilinda tamamlanarak 2027 yilinda
isletme dénemine girmesi dngdriilmiistiir. isletme gelirlerinin her y1l %35 oraninda artacag,
giderlerin ise yine %5 oraninda yiikselecegi ve yillik enflasyonun %2,2 olacag: varsayilmistir.

Bu varsayimlar altinda, ilk yillarda elde edilen gelirlerin isletme maliyetlerini
karsiladigi, ilerleyen yillarda ise artan gelirlerle birlikte projenin karhiliginin yiikseldigi
goriilmektedir. Tablo 10.27°de yatirnmin gelir-gider dengesi detaylandirilmistir. Yapilan
projeksiyona gore, Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi isletmesinin 20 yillik

donem sonunda toplam yaklasik $1.225.891 net kar elde etmesi beklenmektedir. Gelirlerin ve

286



maliyetlerin dengeli bigimde artmasiyla, projenin finansal siirdiiriilebilirligi ve yatirnm geri

doniis potansiyeli yiiksek goriinmektedir.

Tablo 10.27 Giresun Merkez Kumyali Mevki Yatirimin Gelir-Gider Dengesi ($)

Yil Toplam gelir Toplam gider  Vergi matrahi  Kurumlar vergisi Tahmini kar
2027 178.571 140.031 38.541 9.635 28.906
2028 191.625 150.267 41.358 10.340 31.019
2029 205.633 161.251 44.381 11.095 33.286
2030 220.665 173.039 47.626 11.906 35.719
2031 236.795 185.688 51.107 12.777 38.330
2032 254.105 199.262 54.843 13.711 41.132
2033 272.680 213.828 58.852 14.713 44.139
2034 292.613 229.459 63.154 15.789 47.366
2035 314.003 246.232 67.771 16.943 50.828
2036 336.956 264.232 72.725 18.181 54.543
2037 361.588 283.547 78.041 19.510 58.531
2038 388.020 304.274 83.746 20.936 62.809
2039 416.384 326.517 89.867 22.467 67.401
2040 446.822 350.385 96.437 24.109 72.328
2041 479.485 375.998 103.486 25.872 77.615
2042 514.535 403.484 111.051 27.763 83.288
2043 552.147 432.979 119.169 29.792 89.377
2044 592.509 464.629 127.880 31.970 95.910
2045 635.822 498.594 137.228 34.307 102.921
2046 682.300 535.041 147.260 36.815 110.445
Toplam 7.573.259 5.938.737 1.634.521 408.630 1.225.891

10.4.4.3. Toplam Geri Doniis Siiresi

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar1 Merkezi’nin 2027 yilinda faaliyete
gecmesi ve isletme donemi boyunca stirdiiriilebilir sekilde hizmet vermesi 6ngdriilmektedir.
Yapilan gelir-gider projeksiyonlar1 dogrultusunda gerceklestirilen analizde, projenin baslangic
yatirim tutart olan $412.250’si yaklasik 10. yilda (2036 yili itibariyla) geri kazanilacagi
belirlenmistir. Bu degerlendirme, projenin ilk yillarda yatirimin geri doniisiinii destekleyecek
diizeyde gelir elde ettigini ve sonraki yillarda karliligin istikrarli bi¢imde arttigini
gostermektedir. Dolayisiyla Giresun Merkez Kumyal1 Mevki Su Sporlar1 Merkezi, orta vadede
yatirim maliyetini karsilayarak finansal siirdiiriilebilirligini saglayan bir proje niteligi tasima

potansiyeli vardir (Sekil 10.4).
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10.4.4.4. Ortalama Yatirim Getirisi (OYG)

Ortalama yatirim getirisi (OYG), bir yatirimin belirli bir donem boyunca elde ettigi
ortalama karin, yapilan baslangic yatirim tutarmma oranlanmasiyla hesaplanan temel bir
performans gostergesidir. Bu gosterge, yatirimin karliligini ve yatirimeiya sagladigi getirinin
diizeyini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. OYG, asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir:

Y onakit akislary /n

0YG =
Co

Bu denklemde, ¢ baglangi¢ yilini, 7 yatirimin toplam ekonomik dmriinii (y1l cinsinden),
Co 1se proje icin yapilan baslangi¢ yatirim tutarin ifade etmektedir.

Yapilan finansal analiz sonucunda, Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlar
Merkezi projesinin 20 yillik isletme donemi boyunca OYG %14,8 olarak hesaplanmistir. Vergi
ve enflasyon etkileri dikkate alindiginda, proje finansal agidan stirdiiriilebilir, orta diizeyde karl

ve yatirim yapilabilir bir nitelik tagimaktadir.

10.4.4.5. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Net Bugiinkii Deger (NBD) kriteri, bir yatirimin bugilinkii degerini 6lgmek ic¢in
kullanilan 6nemli bir finansal gdstergedir. Gelecekte elde edilmesi beklenen net nakit
akislarinin bugiine indirgenmesi ve baslangi¢ yatirim maliyetinin diisiilmesiyle hesaplanir. Bir
projenin kabul edilebilir olmas1 i¢gin NBD’nin sifira esit veya pozitif olmasi1 gerekir. NBD
analizi, projenin ekonomik dmriiniin tamamin1 dikkate almas1 ve paranin zaman degerini hesaba

katmasi agisindan avantajlidir. NBD asagidaki formdiil ile hesaplanir.
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Esitlikte Ct t yilindaki net nakit akisini, 7 iskonto oranini, ¢ yil sayisini, Co baslangi¢
yatirim maliyetini ifade eder.

Giresun Merkez Kumyali Mevki Su Sporlari Merkezi i¢in yapilan hesaplamalar
dogrultusunda, 20 yillik isletme donemi ve %4 iskonto oran1 dikkate alindiginda kiimiilatif net
nakit kar beklentisi $1.225.890 olmustur. Bu verilere gore, NBD degeri $348.614 olarak

hesaplanmustir.

10.4.4.6. I¢ Verimlilik Oram (IVO) ve Fayda-Maliyet Oram1 (FMO)

I¢ Verimlilik Oram1 (IVO), bir yatirimin karliigmi degerlendiren énemli bir finansal
gostergedir. VO, yatirrmin zaman iginde getirdigi nakit akiglarinin bugiinkii degerini sifira
esitleyen iskonto orani olarak tanimlanir. Yani yatirimin getirisinin zaman igindeki dagilimini
dikkate alan bir performans dl¢iitiidiir. Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) ise yatirimin veya projenin
sagladigi toplam faydalarin, katlanilan toplam maliyetlere oranini gdsterir ve yatirimin
ekonomik agidan mantikli olup olmadigini degerlendirmeye yardimci olur.

Giresun Merkez Kumyal1 Mevki Su Sporlar1 Merkezi nin finansal analizinde 20 yillik
isletme donemi ve %4 iskonto orani dikkate alinmistir. Projeksiyonlar, yatirimin ilk yillarinda
giderlerin gelirleri astigini ve NBD’nin negatif oldugunu gostermektedir; 5. ve 10. yillarda
NBD sirastyla $-264.149 ve $-90.930’dur. Yillar ilerledik¢e NBD pozitif deger alarak 15. yilda
$111.662’ye ve 20. yilda $348.614’¢ ulasmus, yatirim net karlh hale gelmistir. IVO da benzer
sekilde, ilk yillarda negatifken 10. yildan itibaren pozitife donerek yatirimin karliliginin
arttigin1 gostermektedir. Gelir ve maliyet analizleri, 10. yildan itibaren gelirlerin giderleri
asarak net kazancin pozitif hale geldigini ortaya koymaktadir. FMO, 20. yilda 2,37’ye
yiikselmis, her $1 maliyet i¢in $2,37 fayda saglandigin1 gostermektedir (Tablo 10.28).

Tablo 10.28 Giresun Merkez Kumyali Mevki Yillara Gore Yatirimin Finansal Degiskenleri

Yil 5 10 15 20
NBD -264.149 -90.931 111.662 348.614
ivo -0,23 0,00 0,07 0,0
Gelirler NBD -214.782 16.174 286.299 602.235
Maliyetler NBD 49.366 107.106 174.637 253.621
FMO -4,35 0,15 1,64 2,37
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10.5. Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Mali ve Finansal Analiz

10.5.1. Yatirnm Maliyeti

Giresun ili 6zelinde yapilan uzman goriismeleri sonucunda toplanan veriler ile bilimsel
metodoloji ile gergeklestirilen analizler sonucunda Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1
su sporlar1 i¢in uygun bdélge olarak tespit edilmistir.

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 su sporlart merkezinin  kurulumu
kapsaminda, tesisin bulundugu alanda dncelikle kapali alanlar ve a¢ik depolama alani i¢in arazi
diizenlemesi ve dis mekan tasarimi yapilmasi gerekmektedir. Merkez biinyesinde, dnerilen su
sporlar1 etkinliklerine hizmet edecek soyunma-giyinme kabinleri, dus ve WC birimleri,
malzeme odalari, techizat depolar1 gibi birimler yer alacaktir. Ayrica, sosyal etkilesim alani
olarak kullanilabilecek bir kafeterya ve sosyal mekan da tasarima dahil edilmistir. Merkezde su
sporlar1 egitimlerinin teorik kisimlarinin gergeklestirilecegi derslik alani, isletme isleyisinin
yonetilecegi idari ofis ve tesisin giivenligini saglayacak danigma-giivenlik birimi de
ongoriilmiistiir. Su ile baglantinin saglanabilmesi i¢in tekne suya indirme ve alma rampasi ile
cevre diizenlemesi calismalarinin planlanmasi gerekmektedir. Tesisin toplam kapali alani
yaklasik 550 m? olarak belirlenmis olup, yapmnin gol, deniz veya kiy1 alanlarinin koruma
statlisline uygun bicimde, tek katli konteyner, prefabrik, celik yap1 veya betonarme ve gevreyle
uyumlu mimaride insa edilmesi hedeflenmektedir. Acik/kapali alanlar, altyapi ve cevre
diizenlemesine iligkin tiim yatirim kalemleri Tablo 10.29’da 6ngoriilen maliyetleri ile birlikte
ozetlenmigtir. Toplam yatirim maliyetinin yaklasik %38,4’ti Tablo 10.30°da gosterilen su
sporlart malzeme ve ekipmanlarina, %6,7’si acik depolama alanina, %11,3’{i soyunma odalari,
dus, WC birimlerine ve %14,1°1 kafeterya ile sosyal alana ayrilmaktadir. Geri kalan paylar ise
teorik egitim icin derslik (%3,4), etiit, proje, fizibilite hizmetleri (%6,7), ¢cevre diizenlemesi
(%6,7), yonetim/idare ofisi (%]1,7), giivenlik/danigsma ofisi (%0,6), rampa yapimi (%0,6) ve
bilinmeyen/ongoriilemeyen giderler (%10) olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Tirebolu
Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlar1t Merkezi i¢in sabit sermaye yatirimi giderleri
kapsaminda, ana unsuru ingaat maliyetleri ve su sporlart malzeme ve ekipmanlar1 olmak iizere
toplam yatirim maliyeti £17.714.000 ($421.762) olarak hesaplanmustir.

Yatirim maliyetinin belirlenmesi siirecinde “Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mimarlik ve
Miihendislik Hizmet Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2025 Yili Yapr Yaklagik Birim
Maliyetleri Hakkinda Teblig” dikkate alinmistir.
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Tablo 10.29 Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Yatirim Maliyeti Dagilimi

Tanmim Birim Miktar Birim fiyat (b)) Tutar () Tutar ($) Pay (%)
Tablo 10.30°da yer alan malzemeler Adet 1 6.814.000 6.814.000 162.238 384
Acik depolama alant m? 300 4.000 1.200.000  28.571 6,7
Soyunma odalari, dus, WC m? 200 10.000 2.000.000 47.619 11,3
Kafeterya ve sosyal alan m? 250 10.000 2.500.000 59.524 14,1
Teorik egitim i¢in derslik m? 60 10.000 600.000 14286 34
Etiit, proje, fizibilite hizmetleri Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,7
Cevre diizenlemesi Adet 1 1.200.000 1.200.000  28.571 6,7
Y onetim/idare ofisi m? 30 10.000 300.000 7.143 1,7
Giivenlik/danigsma ofisi m? 10 10.000 100.000 2.381 0,6
Tekne suya indirme/alma rampasi Adet 1 100.000 100.000 2.381 0,6
Bilinmeyen Adet 1 1.700.000 1.700.000  40.476 10,0
Toplam 17.714.000 421.762 100
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Tablo 10.30 Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezinde Kullanilabilecek Ekipmanlar

Resim Ekipman / techizat adi  Teknik 6zellik / aciklama Tahmini Adet  Toplam (b) Toplam ($) Kullanim amaci
bedel (b)
- Kano (tek ve ¢ift kisilik)  Fiber govde, 4,2 m uzunluk, 100.000 10 1.000.000 23.809 Egitim ve bireysel etkinlikler
4 - polietilen kaplama icin
-
&
= Kirek teknesi Karbon fiber 250.000 4 1.000.000 23.783 Kano ve kiirek sporlar1 igin
y Rafting botu 4,2 m uzunluk, plastik malzeme, 80.000 5 400.000 9.152 Rafting egitimi ve
| £) ! sisirilebilir 6zellikte faaliyetlerinde kullanilmak
: l amaciyla
[LA
. - .
W
T Kiirek 150 cm uzunluk, bedeni 4.000 20 80.000 1.902 Kano, kiirek gibi
alliminyum, tutamak ve palasi aktivitelerde kullanilmak

plastik malzeme amaciyla

Kask Su sporlart aktivitelerinde 2.000 20 40.000 952 Su sporlart aktivitelerinde
kullanilmak tizere standartlara kullanilmak {izere
uygun

tipi) yelkenlisi

5/'
! Yelkenli tekne (optimist ~ Tek kisilik (¢ocuk) egitim 150.000 10 1.500.000 35.714 Yelken egitimi i¢in
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Yelkenli tekne (laser
tipi)

Kurtarma botu (zodiac
tipi)

SUP

Tekne tasima rémorku

Dalis ekipmanlart seti
(dalis elbisesi, maske,
tiip, regiilator, palet)

Can yelegi

Can simidi

Kompresor

1 veya 2 kisilik yarig tipi

4,5 m uzunluk, 60 HP distan
takma motorlu

3,5 m uzunlu, sisme veya fiber
tip

5 m uzunluk

Profesyonel dalis egitimi igin
tam set

CE sertifikali can yelekleri

CE sertifikali can simitleri

Ihtiyaci karsilar basingta

400.000

150.000

15.000

50.000

70.000

1.500

2.000

150.000

3

1

10

10

30

10

1

1.200.000

150.000

150.000

100.000

700.000

45.000

20.000

150.000

28.571

3.567

3.571

2.381

16.648

1.071

476

3.571

Sporcu antrenmani ve yaris

Egitim ve emniyet/giivenlik
gbzetimi

Rekreatif ve antrenman
amagl

Tekne ve botlarin taginmast
amaciyla

Dalig egitimi ve etkinlikleri
igin

Suda egitim ve etkinliklerde
zorunlu

Acil durumda kullanilmak
lizere

Sisme ekipmanlarda
kullanmak igin
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Samandira ve emniyet
sinir igaretleri

Giivenlik kamerasi ve
izleme sistemi

Ekipman depolama raf
ve dolaplari

Ik yardim ve acil durum
seti

Ofis donanim
(bilgisayar, yazici, biiro
malzemeleri)

Haberlesme sistemleri
(VHF el telsiz)

Yiizer tip ve yeter uzunlukta

Yiiksek ¢oziiniirliikte genis agilt

Paslanmaz ¢elik raf sistemi

Standart ilkyardim ¢antasi,
sedye, oksijen tiipli

Yonetim, takip ve kayit

Tasinabilir el telsizi

50.000

5.000

5.000

3.500

40.000

3.000

20

50.000

30.000

100.000

7.000

80.000

12.000

1.190

714

2.381

178

1.904

285

Yiizme alani giivenligi

Alanin ve tesisin
giivenliginin takibi

Ekipmanlarin toplanmasi ve
saklanmasi i¢in

Acil durum miidahalesinde
kullanim igin

Idari faaliyetler

Rutin ve acil durumda
haberlesme amagli
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10.5.2. Isletme Maliyeti

Isletme dénemi boyunca Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar
Merkezi i¢in ongoriilen gider kalemleri; personel giderleri, genel idare giderleri, amortisman
giderleri, bakim-onarim giderleri, sigorta ve vergi giderleri, tanitim-pazarlama giderleri ile
diger isletme giderleri seklinde siniflandirilmaktadir.

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayt Su Sporlar1 Merkezi, oncelikli olarak
bolgenin turizm potansiyelini artirmak, kiy1 turizmini ¢esitlendirmek ve yerli ile yabanci turist
sayisinda artis saglamak amaciyla tasarlanmistir. Tesis, sundugu cesitli su sporlar
etkinlikleriyle hem goliin ve cevresinin ¢ekiciligini artiracak hem de turizm gelirlerinde
stirdiiriilebilir bir bliylime hedefleyecektir. Bu dogrultuda, merkezin basaris1 yalnizca fiziksel
altyapinin kalitesiyle degil, ayn1 zamanda hizmet verecek personelin profesyonelligi, misafir
memnuniyeti odakli yaklasimi ve ¢6ziim {iiretme yetkinligi ile de dogrudan iliskilidir.
Turistlerin tesisten memnun ayrilmasi, yeniden ziyaret etme ve bagkalarina tavsiye etme
oranlarin1 artirarak merkezin marka degerine katki saglayacaktir. Bu nedenle, Tirebolu
Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlart Merkezi biinyesinde gorev alacak ekibin alaninda
uzman, iletisim becerileri yliksek ve hizmet kalitesi acisindan 6rnek bir yapi olusturmasi
amaglanmaktadir. Merkez biinyesinde istihdam edilmesi planlanan ekibe iliskin gorev tanimlar1
ve tahmini yillik maliyetler Tablo 10.31°de ayrintili olarak verilmistir. Merkezde gorev almasi
planlana ekibin yapisi, tesisin planlanan kapasitesi, hizmet g¢esitliligi ve operasyonel
gereksinimleri dikkate alinarak olusturulmustur. Yapilan degerlendirmeye gore, Tirebolu
Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlart Merkezi’nde toplam yillik personel giderinin
yaklasik $4.050.000 ($96.429) olacag tahmin edilmektedir.

Tablo 10.31 Tirebolu Karayollar: Mevki ve Harsit Cay1 Isletmeye Ait Tahmini Calisan Sayisi

ve Ortalama Maaslar1

Pozisyon Kisi Ortalama maas (b) Ortalama maas ($) Yk tutar (b) Yillik tutar ($)
Beyaz yaka personel
Merkez sorumlusu 1 80.000 1.905 960.000 22.857
Egitmen 2 40.000 952 960.000 22.857
Ofis personeli 1 30.000 714 360.000 8.571
Mavi yaka personel
Teknisyen 1 30.000 714 360.000 8.571
Gtivenlik personeli 1 25.000 595 300.000 7.143
Cankurtaran 1 25.000 595 300.000 7.143

Toplam 7 230.000 5.476 3.240.000 77.142

Sigorta, tazminat, yemek, yol, mesai, egitim, vb.

(Toplam x 0,25) Genel toplam 4.050.000 96.429
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Genel idare giderleri, yakit, elektrik, su, enerji, haberlesme ve biiro sarf malzemeleri
gibi kalemlerden olusmakta olup, bunlarin bir kismi sabit, bir kismi ise faaliyet yogunluguna
bagli olarak degisken niteliktedir. Bu giderlerin, merkezde istihdam edilen personelin
faaliyetleriyle dogrudan iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, yillik genel idare
giderlerinin, toplam personel maliyetlerinin yaklasik %10’u diizeyinde olacag1 varsayilmistir.
Buna gore, Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezi i¢in yillik genel
idare gideri $405.000 ($9.643) olarak 6ngdriilmektedir.

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalari
Birligi (TURMOB) tarafindan ilan edilen giincel amortisman oranlar1 raporuna gére, beton,
demir ve celikten yapilmis bir yapinin faydali dmiir siiresi, malzeme tiiriiniin kalitesi, bakim-
onarim siklig1 ve proje ozelliklerine bagl olarak degismekle birlikte genellikle 30 ila 50 yil
arasinda kabul edilmektedir. Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezi
kapsaminda dnerilen yapilarin betonarme, ¢elik ve kompozit elemanlardan olusmasi nedeniyle,
ekonomik 6mriin 50 yil olacagi varsayilmistir. 50 y1l ekonomik omiir dikkate alindiginda,
normal amortisman yontemine gore yillik amortisman orani su sekilde hesaplanir:

Amortisman orani = 1/Varligin ekonomik émrii = 1/50 = 0,02

Bu dogrultuda, yillik amortisman maliyeti %2 oran ile yaklagik $354.000 ($8.435)
olarak ortaya ¢ikmasi dngoriilmektedir.

Merkez biinyesinde yer alan makine, techizat, su araclari, elektrik ve mekanik sistemler
icin diizenli bakim ve onarim faaliyetleri ylriitiilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetler, tesisin
hizmet stirekliligini saglamak, giivenligi artirmak ve ekipmanlarin ekonomik dmriinii uzatmak
acisindan onem tasimaktadir. Bu kapsamda, yillik bakim-onarim gideri $250.000 ($5.952)
olarak Ongoriilmistiir. Ayrica, tesisin sigortalanmasi, yangin, dogal afet ve iiglincii sahis
sorumluluk risklerine kars1 korunmasi amaciyla genel sigorta giderleri ve yasal ylikiimliiliikler
kapsaminda vergi giderleri dikkate alinmistir. Bu kalemler i¢in toplamda yillik $250.000
($5.952) tutarinda bir harcama 6ngoriilmektedir.

Merkezin isletmeye acgilacagi ilk yillarda, tesisin bilinirligini artirmak ve bolge
turizmine entegre etmek amaciyla tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, ulusal ve bolgesel diizeydeki turizm acenteleri, oteller, yerel yonetimler ve spor
kuliipleriyle is birligi kurularak merkezin su sporlar1 destinasyonu olarak tanitilmasi
hedeflenmektedir. Ilk iki y1l boyunca, etkin tanitim stratejileri gelistirilmesi, reklam ve tanitim

organizasyonlarinin diizenlenmesi, dijital platformlarda goriiniirliigiin artirilmas: ve miisteri
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memnuniyetine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi amactyla yillik $200.000 ($4.762) biitce

ongoriilmektedir.

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezi’nin isletme doneminde

ortaya ¢ikabilecek beklenmeyen ve dngdriilemeyen giderler icin, “diger giderler” basligi altinda

bir biitge ayrilmasi ongoriilmektedir. Bu kapsam, ofis sarf malzemeleri, temizlik, giivenlik

hizmetleri, iletisim giderleri, vb. gibi rutin ama degisken nitelikli kalemleri de igermektedir. Bu

dogrultuda, yillik $200.000 ($4.762) tutarinda bir biitge dngoriilmektedir.

Tablo 10.32’de merkezin bir yila ait dngdriilen toplam isletme maliyetleri detaylh

sekilde gosterilmektedir.

Tablo 10.32 Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cayi Isletme Maliyeti

Isletme gider kalemi Tutar (b) Tutar ($) Gider icindeki pay (%)
Personel 4.050.000 96.429 70,1
Genel idare 405.000 9.643 7,1
Amortisman 354.000 8.435 6,2
Bakim-onarim 250.000 5.952 4,3
Sigorta ve vergi 250.000 5.952 43
Tanitim ve pazarlama 200.000 4.762 3,5
Diger 200.000 4.762 3,5
Toplam  5.709.000 135.935 100

10.5.3. Isletme Gelirleri

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezi’nde sunulan hizmetler,

su faaliyetlerine yonelik hizmetler ve katilimci/misafir hizmetleri olmak {izere iki ana baglik

altinda toplanmaktadir. Bu hizmet tiirleri, merkezin temel isletme gelirlerini olusturmaktadir.

Bu kapsamda merkezin saglayacagi baslica hizmetler asagida siralanmigtir:

e Su sporlari egitim hizmetleri (yelken, kano, rafting, kiirek, vb.)

e Ekipman kiralama ve bakim hizmetleri

e Tekne barindirma ve rampa kullanimi hizmeti

e Kafe ve sosyal alan hizmetleri

e Etkinlik, yarisma ve organizasyon hizmetleri

e Sponsorluklar

Merkezin isletme gelirleri, egitim hizmetleri, ekipman kiralama, kafe ve sosyal alan

isletmesi, organizasyonlar, sponsorluklar vb. olusmaktadir. Yillik toplam gelir potansiyelinin

yaklagik $6.800.000 ($161.904) olacagi tahmin edilmektedir. Tablo 10.33’te bir yila ait

ongoriilen isletme gelirleri gosterilmektedir.
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Tablo 10.33 Tirebolu Karayollar: Mevki ve Harsit Cayi Isletme Gelirleri

Isletme gelir kalemi Tutar 6) Tutar ($) Gelir icindeki
pay (%)

Egitim hizmetleri Yelken, kano, kiirek, dalis gibi su 1.800.000 42.857 26,5
sporlar1 grup ve bireysel egitimler

Ekipman kiralama Yelkenli, kano, kiirek, dalis ekipman1  1.800.000  42.857 26,5

hizmeti vb. kiralama iicretleri

Etkinlik, yarigma ve Su sporlar1 yarigmalari, festivaller, 900.000 21.428 13,2

organizasyon hizmetleri  grup aktiviteleri

Kafe ve sosyal alan Yiyecek, igecek ve etkinlik alani 900.000 21.428 13,2

hizmetleri kullanimlarindan elde edilen gelir

Sponsorluk Yerel igletmeler ve markalardan 700.000 16.666 10,3
sponsorluk destegi

Malzeme depolama, Merkezde kayitli kisisel teknelerin 700.000 16.666 10,3

barindirma ve rampa barinma ve rampa hizmeti

kullanimi1 hizmeti
Toplam 6.800.000 161.904 100

Egitim Hizmetleri

Egitim hizmeti, su sporlarina yeni baslayan veya teknik becerilerini gelistirmek isteyen
bireylere yonelik olarak diizenlenen kurslar1 kapsamaktadir. Yelken, kiirek, kano, dalis vb. gibi
branglarda temel ve ileri diizey egitimler, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmekte,
katilimcilara sertifika imkani sunulmaktadir. Ortalama kurs {icretleri haftalik $100-$250 olup,
yil igerisinde ortalama 300 katiimcidan $1.800.000 ($42.857) gelir elde edilmesi
ongoriilmektedir.

Ekipman Kiralama Hizmetleri

Ekipman kiralama hizmeti, su sporlar1 merkezinde faaliyet gosterecek birey veya
gruplarin ihtiya¢ duydugu malzeme ve araclarin giinliik veya saatlik olarak kiralanmasini
kapsamaktadir. Bu hizmet kapsaminda yelkenli, kano, kiirek, paddle board, dalis seti ve benzeri
ekipmanlarin kullanimi saglanmaktadir. Ortalama kiralama bedelleri, ekipman tiirline gore
saatlik $20-$50 araliginda degismektedir. Giinliik kiralama bedelleri ise $100-$250 arasinda
olup, y1l boyunca yaklasik 2.000 kullanicidan toplam $1.800.000 ($42.857) gelir elde edilmesi
beklenmektedir.

Organizasyon ve Etkinlik Gelirleri

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlart Merkezi, yil icerisinde su
sporlar festivalleri, yarismalar, egitim kamplar1 ve 6zel etkinlikler diizenleyerek hem yerel hem
ulusal diizeyde turistik ¢ekicilik yaratmay1 hedeflemektedir. Bu organizasyonlar, kayit ticretleri
ve bilet satiglarindan gelir saglamaktadir. Yilda ortalama 4 etkinlik diizenlenmesi ve her bir
etkinlikten ortalama $200.000-5250.000 aras1 gelir elde edilmesi beklenmekte, toplam
1900.000 ($21.428) gelir tahmin edilmektedir.
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Kafe ve Sosyal Alan Gelirleri

Merkezdeki kafe ve sosyal alan, sporcularin yani sira ziyaretgilerin de kullanimina
aciktir. Bu alan, yiyecek-icecek servisi, dinlenme alam1 ve kii¢iik etkinliklerin
gergeklestirilecegi ¢ok amacgli bir yapiyr igermektedir. Yillik ortalama 10.000 ziyaretgi
varsayimiyla, kisi basi harcamanin $150-5200 arasi oldugu kabul edilmistir. Bu dogrultuda
yillik £900.000 ($21.428) gelir elde edilmesi 6ngoriilmektedir.

Sponsorluk ve Tanitim Gelirleri

Su sporlar1 merkezinin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla yerel isletmeler ve
markalarla sponsorluk anlasmalar1 yapilabilir. Bu kapsamda, etkinlik sponsorlugu, ekipman
destekleri veya isim haklar1 karsili§inda belirli tutarlarda gelir elde edilebilir. Yillik sponsorluk
ve tanitim gelirinin $700.000 ($16.666) diizeyinde olacag ongoriilmektedir.

Malzeme Depolama, Barindirma ve Rampa Kullanim Hizmetleri

Kullanicilarin kendi ekipmanlarini glivenli bigimde muhafaza etmeleri ve gerektiginde
rampadan suya indirme/¢ekme islemlerini kapsar. Aylik barinma iicreti ortalama malzemenin
tipine gore degismekle birlikte $50-$200, rampa kullanim ticreti ise $15 olarak belirlenmistir.
Y1l boyunca ortalama 100-150 kullanicinin bu hizmetlerden yararlanacagi varsayimiyla

1700.000 ($16.666) gelir elde etme potansiyeli mevcuttur.

10.5.4. Finansal Analiz

Bu boliimde, raporun onceki kisimlarinda ortaya konulan veriler dogrultusunda
Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlar1 Merkezi’ne iliskin finansal analiz
gerceklestirilmistir. Analizde, 2026 yili yatirrm donemi, 2027 yilindan itibaren ise isletme
donemi olarak kabul edilmistir. Analiz kapsaminda, su sporlar1 merkezinin altyap1 ve listyap1
yatirimlarinin kamu veya 6zel girisim tarafindan finanse edilecegi 6ngoriilmektedir. Ayrica,
proje kapsaminda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bolgesel
tesviklerinden ve yatirim desteklerinden faydalanilmas1 hedeflenmektedir.

Finansal analizde kullanilan tiim finansal degerler ABD dolar1 ($) cinsinden ifade
edilmistir. Gelir ve gider tahminlerinde, son 20 yilin ortalama ABD dolar1 enflasyon orani olan
%?2,2 dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilmistir. Analiz, giincel piyasa kosullarina gore
belirlenen birim fiyatlar lizerinden yapilmis olup, bu fiyatlarin her yil ortalama enflasyon
oraninda artacagi varsayilmistir. Vergisel yiikiimliiliikler kapsaminda %25 kurumlar vergisi

oran1 ve %4 iskonto orani esas alinmistir.
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Bu kapsamli finansal analiz, Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayt Su Sporlar
Merkezi yatirmminin ekonomik fizibilitesini, geri doniis siiresini ve siirdiiriilebilir gelir

potansiyelini degerlendirmek amaciyla hazirlanmastir.

10.5.4.1. Yatirnm Harcamalari

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlar1 Merkezi kapsaminda
kamulastirma bedeli bulunmadigindan, proje alanina iliskin arazi maliyeti sifir olarak kabul
edilmistir. Toplam yatirim maliyeti $421.774 (KDV harig) olarak éngoriilmektedir. Bu tutarin
yaklasik %38,5’1 su sporlar1 faaliyetlerinde kullanilacak ekipman, techizat ve malzemelere,
%38.,4’1 (acik depo, soyunma-dus alanlari, kafe, derslik, idari birimler gibi) kapali ve a¢ik alan
yapilaria ayrilmistir. Ayrica, etiit, proje ve fizibilite hizmetleri yatirim biit¢esinin yaklagik
%6,7’sini olustururken, c¢evre diizenlemesi ve peyzaj uygulamalari i¢in ise yine yaklasik
%6,7’lik bir pay ayrilmistir. Olasi fiyat artislar1 ve dngoriilemeyen giderler i¢in ise %10’luk bir
yedek biitce planlanmaistir.

Yatirimin ana unsurlart; su sporlar1 ekipmanlarinin depolanabilecegi a¢ik depo alani,
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacagi soyunma-dus birimleri, egitimlerin gergeklestirilecegi
derslikler, yonetim birimi, giivenlik noktasi, kafe ve sosyal alanlar ile deniz araclarinin

emniyetli sekilde indirilecegi rampa yapimudir.

10.5.4.2. Gelir-Gider Dengesi

Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlar1 Merkezi’ne iliskin gelir-gider
dengesi, onceki bdliimlerde ortaya konulan yatirnm ve isletme varsayimlari dogrultusunda
degerlendirilmistir. Isletme gelirleri; egitim hizmetleri, ekipman kiralama, etkinlik ve
organizasyon gelirleri, kafe ve sosyal alan kullanimi, sponsorluk ve rampa-barinma
hizmetlerinden olusmaktadir. Buna karsilik, isletme giderleri; personel, genel 1idare,
amortisman, bakim-onarim, sigorta, pazarlama ve diger gider kalemlerini icermektedir.

Yapilan finansal projeksiyonda, yatirimin 2026 yilinda tamamlanarak 2027 yilinda
isletme ddénemine girmesi dngdriilmiistiir. isletme gelirlerinin her y1l %35 oraninda artacagi,
giderlerin ise yine %5 oraninda yiikselecegi ve yillik enflasyonun %2,2 olacag: varsayilmistir.

Bu varsayimlar altinda, ilk yillarda elde edilen gelirlerin isletme maliyetlerini
karsiladigi, ilerleyen yillarda ise artan gelirlerle birlikte projenin karliliginin yiikseldigi
goriilmektedir. Tablo 10.34’te yatirmmun gelir-gider dengesi detaylandirilmistir. Yapilan
projeksiyona gore, Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezi isletmesinin

20 yillik dénem sonunda toplam yaklasik $826.023 net kar elde etmesi beklenmektedir.
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Gelirlerin ve maliyetlerin dengeli bicimde artmasiyla, projenin finansal siirdiiriilebilirligi ve

yatirim geri doniis potansiyeli yiiksek goriinmektedir.

Tablo 10.34 Tirebolu Karayollar1t Mevki ve Harsit Cay1 Yatirimin Gelir-Gider Dengesi ($)

Yil Toplam gelir Toplam gider  Vergi matrahi  Kurumlar vergisi Tahmini kar
2027 161.905 135.935 25.969 6.492 19.477
2028 173.740 145.872 27.868 6.967 20.901
2029 186.440 156.536 29.905 7.476 22.429
2030 200.069 167.978 32.091 8.023 24.068
2031 214.694 180.258 34.437 8.609 25.827
2032 230.388 193.434 36.954 9.238 27.715
2033 247.230 207.574 39.655 9.914 29.741
2034 265.302 222.748 42.554 10.639 31.916
2035 284.696 239.031 45.665 11.416 34.249
2036 305.507 256.504 49.003 12.251 36.752
2037 327.840 275.255 52.585 13.146 39.439
2038 351.805 295.376 56.429 14.107 42.322
2039 377.522 316.968 60.554 15.138 45.415
2040 405.119 340.138 64.980 16.245 48.735
2041 434.733 365.002 69.730 17.433 52.298
2042 466.512 391.684 74.828 18.707 56.121
2043 500.614 420.316 80.298 20.074 60.223
2044 537.209 451.041 86.167 21.542 64.626
2045 576.479 484.012 92.466 23.117 69.350
2046 618.619 519.394 99.226 24.806 74.419
Toplam 6.866.421 5.765.057 1.101.364 275.341 826.023

10.5.4.3. Toplam Geri Doniis Siiresi

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlar1 Merkezi’nin 2027 yilinda
faaliyete gecmesi ve isletme donemi boyunca siirdiiriilebilir sekilde hizmet vermesi
ongoriilmektedir. Yapilan gelir-gider projeksiyonlar1 dogrultusunda gergeklestirilen analizde,
projenin baglangic yatirim tutari olan $421.774°0 yaklasik 13. yilda (2039 yili itibariyla) geri
kazanilacag1 ongoriilmektedir. Bu degerlendirme, projenin ilk yillarda yatirimin geri doniisiinii
destekleyecek diizeyde gelir elde ettigini ve sonraki yillarda kéarliligin istikrarli bigcimde arttigini
gostermektedir. Dolayisiyla Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlar1 Merkezi,
orta vadede yatirrm maliyetini karsilayarak finansal siirdiiriilebilirligini saglayan bir proje

niteligi tagima potansiyeli vardir (Sekil 10.5).
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Sekil 10.5 Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cay1 Toplam Geri Odeme Periyodu
(Kiimiilatif Nakit Akis1-Y1l)

10.5.4.4. Ortalama Yatirim Getirisi (OYG)

Ortalama yatirim getirisi (OYG), bir yatirimin belirli bir donem boyunca elde ettigi
ortalama karin, yapilan baslangic yatirim tutarima oranlanmasiyla hesaplanan temel bir
performans gostergesidir. Bu gosterge, yatirimin karliligini ve yatirimciya sagladig getirinin
diizeyini degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. OYG, asagidaki esitlik yardimiyla hesaplanir:

Yo nakit akislart /n
Co

oYG =

Bu denklemde, ¢ baglangi¢ yilini, 7 yatirimin toplam ekonomik dmriinii (y1l cinsinden),
Co 1se proje icin yapilan baslangi¢ yatirim tutarin ifade etmektedir.

Yapilan finansal analiz sonucunda, Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cayr Su
Sporlart Merkezi projesinin 20 yillik isletme donemi boyunca OYG %09,8 olarak
hesaplanmistir. Vergi ve enflasyon etkileri dikkate alindiginda, proje finansal agidan

stirdiiriilebilir, orta diizeyde karli ve yatirim yapilabilir bir nitelik tagimaktadir.

10.5.4.5. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Net Bugiinkii Deger (NBD) kriteri, bir yatirnmin bugiinkii degerini 6lgmek i¢in
kullanilan 6nemli bir finansal gostergedir. Gelecekte elde edilmesi beklenen net nakit
akislarinin bugiine indirgenmesi ve baglangi¢ yatirim maliyetinin diisiilmesiyle hesaplanir. Bir
projenin kabul edilebilir olmas1 i¢gin NBD’nin sifira esit veya pozitif olmasi1 gerekir. NBD
analizi, projenin ekonomik dmriiniin tamamin1 dikkate almas1 ve paranin zaman degerini hesaba

katmasi agisindan avantajlidir. NBD asagidaki formiil ile hesaplanir.
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NBD—Z Ce C
L@+t

Esitlikte Ct t yilindaki net nakit akisini, 7 iskonto oranini, ¢ yil sayisini, Co baslangi¢
yatirim maliyetini ifade eder.

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cayr Su Sporlart Merkezi i¢in yapilan
hesaplamalar dogrultusunda, 20 yillik isletme donemi ve %4 iskonto orani dikkate alindiginda
kiimiilatif net nakit kar beklentisi $826.023 olmustur. Bu verilere gére, NBD degeri $90.907

olarak hesaplanmustir.

10.5.4.6. I¢ Verimlilik Oram (IVO) ve Fayda-Maliyet Oram1 (FMO)

I¢c Verimlilik Oram1 (IVO), bir yatirimin karliligim degerlendiren énemli bir finansal
gostergedir. VO, yatirrmin zaman iginde getirdigi nakit akiglarinin bugiinkii degerini sifira
esitleyen iskonto orani olarak tanimlanir. Yani yatirimin getirisinin zaman igindeki dagilimini
dikkate alan bir performans dl¢iitiidiir. Fayda-Maliyet Oran1 (FMO) ise yatirimin veya projenin
sagladigi toplam faydalarin, katlanilan toplam maliyetlere oranini gdsterir ve yatirimin
ekonomik agidan mantikli olup olmadigini degerlendirmeye yardimci olur.

Tirebolu Karayollar1 Mevki ve Harsit Cay1 Su Sporlar1 Merkezi’nin finansal analizinde
20 yillik isletme donemi ve %4 iskonto orani dikkate alinmistir. Projeksiyonlar, yatirimin ilk
yillarinda giderlerin gelirleri astigin1 ve NBD’nin negatif oldugunu gostermektedir; 5. ve 10.
yillarda NBD sirastyla $-321.981 ve $-205.264 tiir. Yillar ilerledikge NBD pozitif deger alarak
20. y1lda $90.907"ye ulasmis, yatirim net karli hale gelmistir. IVO da benzer sekilde, ilk yillarda
negatifken 15. yildan itibaren pozitife donerek yatirimin karliliginin arttigini gostermektedir.
Gelir ve maliyet analizleri, 15. yildan itibaren gelirlerin giderleri asarak net kazancin pozitif
hale geldigini ortaya koymaktadir. FMO, 20. yilda 1,53’e yiikselmis, her $1 maliyet i¢in $1,53
fayda saglandigin1 gostermektedir (Tablo 10.35).

Tablo 10.35 Tirebolu Karayollart Mevki ve Harsit Cay1 Yillara Gore Yatirimin Finansal

Degiskenleri
Yil 5 10 15 20
NBD -321.981 -205.264 -68.754 90.907
ivo 0,31 -0,07 0,02 0,06
Gelirler NBD -288.717 -133.095 48918 261.801
Maliyetler NBD 33.264 72.169 117.673 170.893
FMO -8,68 -1,84 0,42 1,53
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11. YOL HARITASI VE POLITIKA ONERILERI

11.1. Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Uygulama Adimlar

11.1.1. Ordu 1li Proje Alanlari i¢in Belirlenen Adimlar

11.1.1.1. Kisa Vadeli Adimlar (0-12 Ay)

Kisa vadede, fizibilite raporunda belirlenen oncelikli lokasyonlarda mikro-uygunluk
analizlerinin tamamlanmasi kritik ilk adimdir. Riizgar ve dalga rejimleri, akint1 ve su kalitesi,
kiy1 morfolojisi, erisim ve glivenlik faktorleri degerlendirilerek risk haritalari ¢ikarilmalidir. Bu
analitik ¢erceve, diisiik giris bariyerli disiplinlerle (SUP, kano, deniz kayi181) hizlica baglatilacak
pilot programlar1 destekler. Halk giinleri, lise ve tiniversite kuliipleriyle ortak kurslar,
cankurtaran ve ilk yardim egitimleri ile denizde emniyet protokollerinin yerlesmesi, kiiltiirel
kabul ve giiven olusturur. Ilgili kurumlarla izin ve protokoller netlestirilmeli; sahil giivenlik,
emniyet ve ¢evre idaresiyle operasyonel koordinasyon tesis edilmelidir.

Hem yatirim tesvikleri kapsaminda destek alimina zemin hazirlamak hem de isletmenin
karliligin1 artirarak tesise gelir saglamak amaciyla tesis biinyesinde restoran, ¢ay bahgesi, kafe

gibi sosyal alanlar da tesis kapsaminda faaliyete gecirilmelidir.

11.1.1.2. Orta Vadeli Adimlar (12-36 Ay)

Orta vadede, altyapmnin kademeli Ol¢eklendirilmesi ve branslarin uzmanlasmasi
hedeflenmelidir. Kano-kiirek iskeleleri ve tekne depolari, yelken i¢in rigging ve ¢ekek alanlari,
kurtarma RIB’leri, meteorolojik izleme istasyonlari ve su kalitesi sensorleri devreye
alinmalidir. Bolgesel yarislar ve su sporlart festivalleri ile spor turizmi hareketlendirilirken,
okullar ve iiniversiteyle kurumsal anlagmalar {izerinden stireklilik saglanmalidir. Erisilebilirlik
ilkesi dogrultusunda engelli sporculara uygun iskele ve ekipman temin edilmeli; kadin sporcu
katilimini artiran programlar gelistirilmelidir. Isletme tarafinda rezervasyon-CRM sistemleri,
veri temelli karar destek araglar1 ve bakim-giivenlik protokolleri standardize edilmelidir.

Tiirkiye doga ve macera turizminde genis potansiyele sahiptir. Dort saatlik ugus
yarigapinda diinya niifusunun %40°1na erisim, genis cografi/iklim cesitliligi, otantik kiiltlirler
ve nispeten diisiik altyapr maliyetleri avantajdir. Su sporlarinin tek basina her zaman yeterli
cekim yaratmamasi riskine karsi, “paket” konsepti kritik 6nemdedir. Su sporlar1 aktivitelerini
doga yiiriiyiisii, yayla/ekotur, bisiklet, kiiltiirel rota, gastronomi, balik¢ilik deneyimi,
kamp/karavan, zipline, rafting, foto-safari gibi igeriklerle birlestirmek talebi artirir. Su sporu
aktiviteleri 1yi bir sloganla ulusal ve uluslararas1 alanda pazarlanmalidir. Diinya 6rneklerinden
goriildigli lizere, doga/ekotur paketleri 7-15 giinliikk siirelerde €1.600-€7.000 araliginda
fiyatlanabilmektedir (6rnekler: Guyana, Kosta Rika, Kenya, Galapagos). Ordu i¢in 3-7 giinliik
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modiiler paketler (6rnegin “Deniz-Ki1y1 Su Sporlar1 + Yayla/Ekotur + Gastronomi”; “Kiirek-
Kano Kamp1 + Trekking + Kiiltiirel Miras”) planlanmali; diislik sezon fiyat/iiriin stratejileri ve
etkinlik takvimleri ile talep dengelenmelidir. Gelen yerli ve yabanci turistlerin konaklamasi ve
ulagimi i¢in daha ¢ok Ozel sektor 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak devlete ait misafirhaneler,

okullarin kapali oldugu donemlerde yurtlar da turistlerin konaklamas1 amaciyla kullanilabilir.

11.1.1.3. Uzun Vadeli Adimlar (36+ Ay)

Uzun vadede, Ordu’da ulusal diizeyde yaris ve kamp agirlayabilecek bir miikkemmeliyet
merkezi vizyonu benimsenmelidir. I¢ su alaninda ICF ve FISA standartlarinda kiirek/kano
parkuru ile kiyida World Sailing gerekliliklerini karsilayan egitim ve yaris kapasitesi, kentin
adin1 kalic1 bigimde spor haritasina yerlestirir. Dijitallesme (IoT tabanli izleme, ¢evrimigi
egitim ve rezervasyon), yenilenebilir enerji kullanimi, yagmur suyu hasadi ve atik su yonetimi
gibi siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 tesisin uzun Omirliliiglinii ve c¢evresel uyumunu
giiclendirir. Uluslararasi aglar ve programlarla (Erasmus+, EU Sport) egitmen-sporcu degisim
programlari, bilgi birikimini derinlestirir. Bu asamada, birinci merkez olgunlastikca farkll
ilgelerde uzmanlasmis ikinci ve ticilincii tesislerin devreye alinmasi, Ordu’nun su sporlari

ekosistemini dengeli bicimde biiyiitir.

11.1.2. Giresun ili Proje Alanlar: I¢in Belirlenen Adimlar

11.1.2.1. Kisa Vadeli Adimlar (0-12 Ay)

Kisa vadede (0-12 ay), liman i¢i ve mendirek arkasi su aynalarinda mikro-uygunluk
analizlerinin tamamlanmasi, dalga-riizgar-akinti rejimleri, su kalitesi, erisim ve giivenlik
faktorlerinin risk haritasina doniistiiriilmesi kritik bir baslangi¢c adimidir. Bu analitik ¢erceve
tizerine, diisiik giris bariyerli SUP, kano ve deniz kay1g1 branglarinda deneme giinleri ve okul-
iiniversite ortak kurslar1 kurgulanmali; cankurtaran ve ilk yardim egitimleri ile denizde emniyet
protokollerinin saha kiiltiirii olusturulmalidir. Liman Bagkanligi, Sahil Giivenlik ve belediye ile
samandira hatlari, glivenli rotalar ve zamanlama protokolleri yazili hale getirilmeli; balik¢1
barmaklariyla sabah-aksam yogun trafik saatlerinde faaliyetlerin ¢akigmamasi igin net slot
yonetimi uygulanmalidir. Tesislerin i¢inde ziyaret¢i deneyimini artiran ancak ana faaliyeti
golgelemeyen kafe-cay bahgesi-yeme igcme birimleri, siirdiiriilebilir gelir ve sosyal etki icin

dikkatle dl¢eklendirilerek devreye alinmalidir.

11.1.2.2. Orta Vadeli Adimlar (12-36 ay)
Orta vadede (12-36 ay), altyapinin kademeli 6l¢geklendirilmesi, branslarin uzmanlagmast
ve dlgme—degerlendirme sistemlerinin standartlasmasi hedeflenmelidir. Kano-kiirek iskeleleri,

tekne depolari, yelken i¢in rigging-¢ekek alanlari, kurtarma RIB’leri, meteorolojik izleme
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istasyonlar1 ve su kalitesi sensorlerinin devreye alinmast; regatta ve su sporlari festivalleri gibi
bolgesel olcekli etkinliklerle spor turizminin harekete gegcirilmesi; okullar ve iniversiteyle
kurumsal anlasmalar iizerinden program siirekliliginin saglanmasi bu donemin ana
bilesenleridir. Erisilebilirlik ilkesi dogrultusunda engelli sporculara uygun iskele ve ekipman
temin edilmeli; kadin sporcu katilimini artiran 6zel programlar tasarlanmalidir. Isletme
tarafinda rezervasyon, bakim-emniyet protokolleri ve performans gostergeleri veri temelli karar
destek araglariyla yonetilmelidir. Pazarlama ve iiriin tasariminda, Giresun Adas1 tekne turlari,
kiy1 yiirliyiisii, yayla-ekoturizm ve gastronomi deneyimleriyle su sporlarinin 3-7 giinliik
modiiler paketlere doniistiiriilmesi, diigiik sezon stratejileri ve etkinlik takvimleriyle talep

dalgalanmalarinin dengelenmesi amaglanmalidir.

11.1.2.3. Uzun Vadeli Adimlar (36+ Ay)

Uzun vadede (36+ ay), Giresun’da ulusal 6l¢ekte egitim-kamp ve segili yariglara ev
sahipligi yapabilecek bir miikemmeliyet odaginin insast hedeflenmelidir. Kiy1 ve liman ig¢i i¢in
World Sailing egitim gerekliliklerini karsilayan kapasite; uygun i¢ su kosullar1 saglandiginda
ICF/FISA standartlarina yakin kiirek-kano hazirlik modiillerinin kurulmasi, kentin su sporlari
haritasindaki goriintirliigiinii kalici hale getirir. Siirdiiriilebilirlik ayaginda gilines enerjisi
kullanimi, yagmur suyu hasadi ve gri su uygulamalari, atik yonetimi, giiriiltii-isik kirliligi
kontrolii ve IoT tabanli operasyon izleme sistemleri tesislerin uzun omiirliiligiinii ve ¢evresel
uyumunu artirir. Uluslararast aglar ve programlar (Erasmus+ Sport, EU Sport) iizerinden
egitmen-sporcu degisimi ve ortak projelerle bilgi birikimi derinlestirilir. Ik merkezin
olgunlagmasiyla ilge Slgeginde uzmanlagmis ikinci ve tiglincli merkezlerin devreye alinmasi,

Giresun’un su sporlar1 ekosisteminin dengeli biiylimesini saglar.

11.2. Yatirim Oneri Tablolar
11.2.1. Ordu 1li Proje Alanlar1 Yatirim Oneri Tablolar
Yatirim Onerileri, karar vericilere segceneklerin kapsamini ve kullanim senaryolarini

karsilastirmali bir anlayisla sunacak sekilde kurgulanmalidir.

11.2.1.1. Tip A - Temel Su Sporlar1 Merkezi

Temel su sporlar1 odakli bir “Tip A” merkez, genis halk erisimi ve giris diizeyi egitimler
i¢in idealdir. Iskeleti hafif bir iskele, ekipman depolama, cok amagcli egitim alani, dus-soyunma
birimleri ve emniyet altyapisindan (cankurtaran, ilk yardim, kurtarma botu) olusur. “Paket”
entegrasyonu ile 1-3 gilinliikk deneyim {irlinleri sunulmasi 6nerilir. Program, SUP ve kano

agirhiklidir.
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11.2.1.2. Tip B - Yelken ve Riizgar Sporlar1 Merkezi

Yelken ve riizgar sporlarina odaklanan “Tip B” merkez, tekne parki, rigging ve ¢ekek
alani, meteorolojik izleme ve su isti giivenlik diizeneklerini igerir; egitim ve regatta
organizasyonlariyla marka gorliniirliigii kazanir. Bu tipte kamu veya 6zel isletme tercih edilerek

kurs, tiyelik ve etkinlik bazli programlar ¢esitlendirilir.

11.2.1.3. Tip C - i¢ Su Kiirek/Kano Parkuru (Performans-Yaris)

I¢ su alanma yerlesecek “Tip C” kiirek/kano performans ve yaris parkuru, samandira
hatlari, start-finish kuleleri, tekne kuliibeleri ve atolye gibi yaris altyapisi bilesenlerine ihtiyag
duyar; tiniversite-kamu ortak yonetimiyle sporcu gelisimi, kamp ve yaris ev sahipligi bir arada
yuritilir.

Bu ii¢ tip, Ordu’nun farkli lokasyonlarina ve hedef kitlelerine gore tek basina veya
modiiler bicimde bir araya getirilebilir. Kiyidaki ana merkez, kent i¢i erisime ve halk
kullanimina hizmet ederken, i¢ su parkuru performans ve yaris kapasitesini tistlenebilir; sezon
ve hava kosullarina gére programlar arasinda denge kurulabilir. Her tip i¢in yonetim ve isletme
ilkeleri, giivenlik ve ¢evresel uyum standartlari, egitim ve sertifikasyon siirecleri ile paydaglar
aras1 sorumluluk dagilimi bastan tanimlanmalidir. Fizibilite raporundaki saha verileri ve yerel
talep dinamikleri dogrultusunda se¢ilen lokasyonlara 6zel, brans 6ncelikleri ve hizmet programi
belirlenerek 6l¢eklendirme yapilmalidir. Boylece Ordu’nun su sporlari altyapisi biitiinciil bir

ekosistem yaklagimiyla, siirdiiriilebilir ve kapsayici bigimde hayata gegirilebilecektir.

11.2.2. Giresun ili Proje Alanlar1 Yatirim Oneri Tablolar
Yatirim Onerileri, karar vericilere segeneklerin kapsamini ve kullanim senaryolarini
karsilastirmali bir anlayisla sunacak sekilde kurgulanmistir. Ug tip tek basina kurulabilir ya da

ilgelere gore modiiler olarak bir araya getirilebilir.

11.2.2.1. Tip A - Temel Su Sporlar1 Merkezi

Temel su sporlar1 odakli “Tip A” merkez, genis halk erisimi ve giris diizeyi egitimler
i¢cin idealdir. Iskeleti hafif iskele, ekipman depolama, ¢cok amagcli egitim alani, dus-soyunma
birimleri ve emniyet altyapisindan (cankurtaran, ilk yardim, kurtarma botu) olusur. “Paket”
entegrasyonu ile 1-3 giinliik deneyim {iriinleri sunulur. Program, SUP ve kano agirliklidir; okul

is birlikleri ve topluluk etkinlikleriyle sosyal fayda biiyiitiiliir.

11.2.2.2. Tip B - Yelken ve Riizgar Sporlar1 Merkezi
Yelken ve riizgar sporlarina odaklanan “Tip B” merkez; tekne parki, rigging ve ¢ekek

alani, meteorolojik izleme ve su istli giivenlik diizeneklerini igerir; egitim ve regatta

307



organizasyonlartyla marka goriiniirliigii kazanir. Kamu veya 6zel isletme modeli tercih edilerek

kurs, iiyelik ve etkinlik bazli programlar ¢esitlendirilir.

11.2.2.3. Tip C - i¢ Su Kiirek/Kano Parkuru (Performans-Yaris)

I¢ su alanina yerlesecek “Tip C” kiirek/kano performans ve yaris parkuru, samandira
hatlar1, baslangi¢-bitis kuleleri, tekne kuliibeleri ve atdlye gibi yaris altyapist bilesenlerine
ihtiya¢ duyar; tiniversite-kamu ortak yonetimiyle sporcu gelisimi, kamp ve yaris ev sahipligi
bir arada yiirtitiliir.

Bu fi¢ tip, Giresun’un farkli lokasyonlarina ve hedef kitlelerine gore tek basina veya
modiiler bigimde bir araya getirilebilir. Tip A, ilge genelinde hizli erisim ve sosyal kapsayicilik
saglar; “Tip A light” mevsimsel kurulumlarla kiy1 hatt1 yayginlastirilabilir. Tip B, merkez-ilge
ekseninde geng sporcu havuzu ve regatta markasi iiretir; cekek-rigging entegrasyonu kritiktir.
Tip C, performans ve goriiniirliik getirir; yliksek CAPEX (Capital expenditures - sermaye
harcamalar), federasyon takvimi ve kamp gelirleriyle dengelenir. Bu ¢erceve, Giresun ili ve
ilcelerinde su sporlar1 altyapisini biitiinctil bir ekosistem yaklagimiyla, siirdiiriilebilir ve

kapsayici bigimde hayata gecirilmesine olanak saglayacaktir.
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12. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Ordu ve Giresun kiyr hattinda yer alan Ordu Kiraz Limani, Unye Yali Mevki, Fatsa
Limani, Giresun Kumyali Mevki ve Tirebolu Karayollar1t Mevki ve Harsit Cay1; sahip olduklar
dogal kiy1 yapisi, korunakli koy ve liman alanlari, uygun riizgar-dalga kosullar1 ve sehir
merkezlerine yakinliklar1 sayesinde Karadeniz Bolgesi’nin su sporlart agisindan en yiiksek
potansiyele sahip kiy1 alanlarin1 olusturmaktadir. Her bir bdlgenin batimetrik 6zellikleri, kiy1
morfolojisi ve mevcut altyapisi farkli avantajlar sunmakta; kano, yelken, kiirek, SUP, dalis ve
rafting gibi ¢esitli branglar icin egitim, yarisma ve tesislesme olanaklarini destekleyen 6zgiin
kosullar barindirmaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu bes mevkinin su sporlari kapasitesini teknik,
cevresel ve yonetimsel acilardan degerlendirmistir.

Kiraz Liman1 Yasam Merkezi, yapilan AHP analizleri, uzman degerlendirmeleri ve
ilgili paydas goriisleri 15181nda Ordu il merkezinde hibrit bir su sporlari tesisi i¢in en uygun alan
olarak 6ne ¢ikmistir. Bu sonucun temelinde bolgenin jeomorfolojik yapisi, riizgar-dalga rejimi,
ulagilabilirligi, mevcut kullanim 6zellikleri ve ¢evresel uygunlugu belirleyici olmustur. Alan;
bat1 ve kuzeybati riizgarlarina dogal korunakli yapisi, diizenli egimli kumlu-gakilli deniz tabani,
liman ici sakin su karakteri ve olasi tesis yatirimlarina elverigli kiy1 morfolojisi sayesinde
giivenli su sporlar1 uygulamalarina imkan tanimaktadir. Sehir merkezine yakin konumu,
mevcut yiirliylis yollari, sosyal donatilar ve temiz kiy1 gevresi, halk ve sporcular agisindan
erigilebilirligi artirarak kullanim potansiyelini giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda ge¢mis
yillarda bolgede yiiriitiilen yelken ve kiirek faaliyetleri ile yakin ¢evrede yer alan Bozukkale
Burnu’nun dalis egitimleri icin elverisli olmasi, alanin ¢ok yonlii su sporlar etkinliklerini
destekleyebilecegini gostermektedir. Meteorolojik ve hidrografik veriler ise Kiraz Limani’nin
yilin biiyiik béliimiinde hafif—orta siddetli deniz kosullarina sahip oldugunu, yalnizca kuzey ve
kuzeydogu yonlii riizgarlara kismen agik kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum da kiiglik
Olgekli koruma yapilariyla yonetilebilir niteliktedir. Tiim bu unsurlar bir arada
degerlendirildiginde, Kiraz Liman1 Yasam Merkezi’'nin gilivenlik, erisilebilirlik, altyap1
uygunlugu, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve ¢coklu spor branglarin1 destekleme kapasitesi a¢isindan
diger alternatif alanlara kiyasla tistiinliik sagladigi belirlenmistir. Bu nedenle paydas goriisleri
ve analitik degerlendirmeler dogrultusunda hibrit su sporlari tesisi i¢in en optimum lokasyon
olarak se¢ilmistir.

Unye Yali Mevki, ilge merkezine yakinligi ve kolay ulasimi sayesinde halkin,
ogrencilerin ve sporcularin rahatlikla erisebilecegi bir konumdadir. Deniz yapisi bat1 ve

kuzeybati, kuzey riizgarlarina kars1 korunakli olup, 6zellikle kano, kiirek ve yelken faaliyetleri
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icin giivenli bir ortam sunmaktadir. Bélgeye yakin deniz feneri ¢evresi ise su temizligi ve uygun
taban yapisi nedeniyle dalis ve kiirek sporlar1 agisindan ek bir avantaj saglamaktadir. Unye’de
aktif olarak faaliyet gosteren su sporlar1 kuliibii ve yaklasik 50 aktif kano sporcusunun varhigi,
Yali Mevki’nin spor kiiltiirii agisindan giiclii bir temel sundugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, kurulacak tesisin siirdiiriilebilirligi ve diizenli kullanic1 akiginin saglanmasi agisindan
onemli bir firsattir. Alan; diisiik egimli kum-gakil karakterli kiy1 yapisi, diizenli derinlesen
batimetri ve korunakli riizgar kosullariyla iskele ve kiy1 yapilari i¢in elverislidir. Y1l boyunca
hakim deniz durumunun 2-3 Bofor aralifinda seyretmesi, su sporlar1 aktivitelerinin biiytlik
boliimiiniin emniyetli bir sekilde yiiriitilmesine imkan tanimaktadir. Kurulacak tesisin kisa
siirede genis bir kullanici kitlesine ulasmasi ve Unye’nin kiyr turizmine yeni bir ivme
kazandirmasi beklenmektedir. Yali Mevki’nde kurulmasi planlanan su sporlar1 tesisinde dikkat
edilmesi gereken en 6nemli hususlardan biri, gegmiste yasanan benzer deneyimler nedeniyle
halkin kiy1 alanlarina yénelik hassasiyetidir. Ilgede daha 6nce deniz kenarinda yapilan bazi
miidahalelere yonelik toplumsal tepki olustugu bilindiginden, yeni tesisin planlamasinda sehir
siluetini ve sahil manzarasin1 bozmayacak, kiy1 kullanimin1 kisitlamayacak bir yerlesim modeli
benimsenmistir. Bu tiir bir tesisin saglikli sekilde hayata gecgebilmesi icin yalnmizca teknik
uygunluk degil, ayn1 zamanda halkin bilin¢lendirilmesi, siirece dahil edilmesi ve onayinin
alinmas1 biliyiik 6nem tasimaktadir. Aksi halde, fiziksel olarak uygun bir alan olsa dahi
toplumsal kabul eksikligi projeyi olumsuz etkileyebilecektir. Bu nedenle proje hem kiy1
estetigini koruyacak hem de toplumla uyum icinde gelisebilecek bir anlayisla ele alinmaktadir.

Fatsa Limani1 ve Elekg¢i Deresi, Karadeniz kiyisinda dogal liman 6zellikleri tasiyan, si1g
ve korunakli yapisiyla su sporlarina elverisli bir alan sunmaktadir. Kiiciik tonajli gemiler ve
balik¢1 teknelerinin yogun olarak kullandigir liman bdlgesi, kara yolu ile kolay erisilebilir
konumu, ¢evresindeki sosyal alanlar ve turistik noktalarla birlikte su sporlar1 agisindan 6nemli
bir potansiyel barindirmaktadir. Liman sahasinda yer alan Ordu Universitesi Fatsa Deniz
Bilimleri Fakiiltesi, su sporlarina katki saglayan bir diger unsur olup; fakiilte biinyesinde
ogrencilerin kullanimina tahsis edilmis 8 adet kano, bir zodiac bot, bir fiber tekne ve 10 set
SCUBA dalis ekipmani bulunmaktadir. Bu altyapi, egitim amagli faaliyetlerin yani sira bolgede
su sporlarinin gelismesine de destek vermektedir. Limanin hemen yakininda bulunan Fatsa
Fener Adasi ise Ordu Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yapilacak iyi bir planlama ile kano ve
benzeri su sporlarimin giivenli bir sekilde yapilabildigi 6nemli bir odak noktasi haline
gelebilecektir. Ada iizerinde yer alan 150 kisilik agik alan, oturma alanlari, kafe, kus gézlem

noktalari, balik izleme havuzlar1 ve seyir diirbiinleri gibi sosyal ve rekreasyon alanlari hem
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sporcular hem de ziyaretciler i¢in nitelikli bir kullanim ortami saglamaktadir. Liman ile Fener
Adas1 arasinda diizenlenen giinliik tekne turlar1 ise bélgenin turizm ve su sporlari faaliyetlerini
biitlinlestirerek cazibesini artiracaktir. Elek¢i Irmagi ile Fatsa Limani arasindaki kisa mesafe,
kano ve rafting sporcularina kesintisiz bir rota sunmakta ve bu durum bdlgenin su sporlari
acisindan biitlinciil bir parkur niteligi kazanmasini saglamaktadir. Mevcut olanaklar ve devam
eden projeler goz oniline alindiginda Fatsa’nin, gelecekte Karadeniz kiyisinda 6nemli bir su
sporlar1 ve turizm merkezi olma potansiyelini tasidig1 goriilmektedir. Ancak tesislesme ve su
sporlar1 faaliyetlerinin planlanmasi siirecinde bazi riskler de bulunmaktadir. Limanin balik¢1
tekneleriyle ortak kullanimindan dogabilecek giivenlik ve alan paylasimi sorunlari, mevcut
ekipman sayisimin sinirlt olusu, bazi spor dallar i¢in yeterli genisligin bulunmamasi gibi
faktorler dikkatle ele alinmalidir. Ayrica, liman faaliyetleri ve balik¢ilik atiklarinin yol
acabilecegi cevresel riskler, siirdiiriilebilir kullanim agisindan planli yonetim ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte akademik kurumlar, yerel yonetim ve sivil toplum is birligi ile
s0z konusu riskler kontrol altina alinabilir ve bolge, ulusal dl¢ekte rekabet giicii yiiksek bir su
sporlart merkezine dontistiirtilebilir.

Giilyal1, mevcut su sporlari altyapisi ve dogal kosullari sayesinde yalnizca yerel diizeyde
degil, bolgesel ve ulusal dlgekte de Onemli bir spor merkezi olma potansiyeline sahiptir.
flgedeki su sporlar tesisi, uygun sekilde gii¢lendirilip gelistirilmesi halinde ulusal ve bolgesel
miisabakalara, okul sporlari sampiyonalarina ve egitim kamplarina ev sahipligi yapabilecek
niteliktedir. Ozellikle tesisin altyapisinin iyilestirilmesi, su kalitesine iliskin sorunlarin
giderilmesi ve spor branslarma yonelik ek donanimlarin saglanmasi durumunda Giilyali’nin
Tiirkiye’nin 6ne ¢ikan su sporlar1 merkezlerinden biri haline gelmesi miimkiindiir. Bunun
yaninda, bolgede konaklama imkanlarimin artirilmasi veya tesis biinyesinde konaklamali bir
yapinin insa edilmesi, sporcularin uzun siireli kamplar diizenleyebilmesine olanak
saglayacaktir. Boylece Giilyali, hem sporcu egitimlerine uygun bir kamp merkezi olarak
degerlendirilebilecek hem de disiplinler aras1 spor aktiviteleri icin tercih edilen bir lokasyon
haline gelecektir. Sporcularin ilgede konaklayarak antrenman yapabilmesi hem yerel
ekonomiye katki sunacak hem de ilgenin spor turizmi agisindan cazibesini artiracaktir. Bu
dogrultuda Giilyali’nin, gerekli planlama ve yatirimlarin yapilmasi halinde su sporlari alaninda
bolgenin ana ¢ekim merkezlerinden biri olacagi &ngoriilmektedir. Ilgenin mevcut dogal
avantajlari, stratejik konumu ve gelismeye acik altyapisi, onu uzun vadede ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar i¢in uygun bir destinasyon haline getirecektir. Tesislerin modernize edilmesi

ve konaklama kapasitesinin artirilmasi, bolgeyi hem egitim kamplari hem de biiyiik 6lcekli
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miisabakalar i¢in siirdiiriilebilir bir spor merkezi konumuna tagiyacaktir. Ayrica spor turizmine
yonelik atilacak adimlar, ilgenin sosyo-ekonomik gelisimine dogrudan katki saglayarak
Giilyali’yr Orta ve Dogu Karadeniz bolgesinde 6rnek bir model haline getirebilecektir. Bu
potansiyelin dogru yodnetilmesi ve destekleyici yatirim programlariyla giiclendirilmesi,
Giilyali’nin sadece yerel dlgekte degil, Tiirkiye genelinde de rekabetei bir spor altyapisina sahip
olmasin1 miimkiin kilacaktir. Sonug olarak, Giilyali’nin su sporlarina yonelik giiglii potansiyeli
ve gelisime agik yapisi, ilgeyi gelecekte sporcular, ziyaretciler ve turizm sektorii agisindan
onemli bir merkez olma yolunda konumlandirmaktadir.

Giresun merkezde yer alan Kumyali Mevki, mevcut yapisi itibartyla yogun balik¢t
trafiginin hakim oldugu bir alan oldugundan giincel durumda su sporlarina uygun bir kullanim
imkani sunmamaktadir. Barinak icerisindeki tiim alanlarin balik¢ilar tarafindan aktif bicimde
kullanilmasi, su sporlart tesislerinin konumlandirilmasina yonelik fiziksel alanin olusmasini
engellemektedir. Ancak Giresun Genglik ve Spor Il Miidiirliigii yetkililerinin belirttigi iizere,
balik¢1 barinaginin yeni yapilan Aksu Tiineli ¢ikisindaki biiyiik kapasiteli balik¢1 limanina
taginmasi glindemdedir. Bu taginma siireci tamamlandiginda, Kumyali Mevki su sporlar1 odakli
tesislesme i¢in uygun bir alan niteligi kazanacaktir. Barinagin bosalmasi durumunda boélge;
kano, kiirek, yelken, SUP ve dalis gibi pek ¢ok bransin bir arada yiiriitiilmesine olanak
saglayabilecek genis ve esnek bir kullanim potansiyeli sunmaktadir. Kiymin dolgu niteligi ve
diisiik egimli batimetrik yapisi, su sporlar1 igin gerekli iskele ve koruma yapilarina teknik agidan
uygun bir zemin olusturur. Bolge, kiyr morfolojisi geregi riizgarlara karsi korunaklidir; ancak
mendirek agikligi dalga ve riizgdr yonlerine bagli olarak donemsel degiskenlik
gosterebilmektedir. Ayrica proje alanina yakin konumdaki Giresun Port Limani, yogun gemi
trafigi nedeniyle bazi disiplinler i¢in potansiyel giivenlik riski yaratmaktadir. Tesisin isletilmesi
asamasinda bu hususlarin goéz Oniinde bulundurulmasi gerekir. Kumyali Mevki’nin sehir
merkezine yliriime mesafesinde olmasi, halka acik deniz erisiminin bulunmasi ve genglerin
sahile yiiksek oranda erisebilir olmast bolgenin en giiclii yonleri arasindadir. Alan, balik¢1
barinagi tasindiktan sonra Giresun’da su sporlar1 Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, geng
sporcularin egitimine baglanmasi ve yeni branslarin tanitilmasi agisindan dnemli bir firsat alani
haline gelecektir. Nemli Karadeniz ikliminin hakim oldugu bolgede dalga, riizgar ve yagis
kosullariin y1l boyunca diizenli bir seyir izlemesi; diisiik riizgar hizlar1 ve korunakli kiy1 yapisi,
ozellikle baslangic ve egitim odakli su sporlar faaliyetleri icin uygun bir ortam saglamaktadir.
Tim bu oOzellikler degerlendirildiginde, Kumyali Mevki bugiin i¢in fiziksel kapasite

yetersizlikleri nedeniyle su sporlarina uygun goériinmese de balik¢1 barmaginin taginmasiyla
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birlikte Giresun’un merkezde konumlanmis en stratejik su sporlar1 gelistirme alanlarindan biri
haline gelebilecektir. Planli tesislesme, giivenlik Onlemleri ve siirdiiriilebilir kullanim
modelleriyle bolge, orta vadede Giresun’da su sporlarinin yayginlastirilmasina 6nciiliik
edebilecek bir merkez niteligi kazanacaktir.

Tirebolu Karayollart Mevki, kiyr yapisinin dogal olarak korunakli olmasi, dalga
etkisinin yilin biiylik boliimiinde diisiik seyretmesi ve kiyr ¢izgisinin genis bir kara bandi
sunmasi  sayesinde ileri diizeyde tesislesmeye uygun alanlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Mevki; kara tarafinda yeterli genislige sahip diiz alanlar barindirdigi icin
kapali spor birimleri, malzeme depolari, yasam-sosyal alanlar, egitim birimleri ve kuliip
ofislerinin konumlandirilmasina elverigli bir potansiyel sunmaktadir. Bu nitelikler, bolgede
yalnizca su sporlar1 egitimlerinin degil, ayn1 zamanda bdlgesel turnuvalar, genclik kamplar1 ve
toplu spor etkinlikleri gibi genis katilimli organizasyonlarin da gercgeklestirilebilecegi bir
altyapt olusturma imkéni vermektedir. Tirebolu’nun uygun kiyt morfolojisi ve ulasilabilir
konumu sayesinde, ilerleyen yillarda Ordu’nun Giilyali ilgesinde yapilan biiyiik su sporlar
etkinliklerine benzer toplu aktiviteleri agirlayabilecek nitelikte bir merkez haline gelme
potansiyeli bulunmaktadir. Bélgenin korunakli yapisi egitim giivenligini artirirken, genis kiy1
bandi ise uzun vadede ¢ok amagli bir su sporlar1 kampiisii kurulmasina olanak saglayarak
Tirebolu’yu Karadeniz kiyisinda stratejik bir su sporlari lissti haline getirebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde Ordu ve Giresun il sinirlari igerisinde Onerilen su
sporlart tesisleri; dogal korunakli yapilari, erisilebilir konumlar1 ve spor altyapisini gelistirmeye
elverisli kiy1 seritleriyle Karadeniz’de siirdiiriilebilir bir su sporlar1 aginin olusturulmasina
giiclii katki saglayabilecek bolgeler olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Planli yatirimlar, altyapi
giiclendirmeleri ve kurumsal is birlikleriyle bu alanlarin her biri hem yerel sporculara hem de
bolgesel organizasyonlara hizmet verebilecek modern su sporlart merkezlerine doniisme

potansiyeline sahiptir.
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