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PROGRAM KUNYESI

Program Adi

Program Referans No

Programin Amaci

Programin Oncelikleri

Uygulama Siiresi

Program Biitcesi

Proje Basina
Desteklenecek Azami
Tutar (KDV Dahil)

Uygun Basvuru
Sahipleri

Basvuru Takvimi*

MAVi EKONOMi TEKNiK DESTEK PROGRAMI
TR90/26/TD/MEK

TR9I0 Bélgesi'nde iklim nétr, sirdiirilebilir, liretken ve rekabetci bir mavi ekonomiye gecis
surecinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Oncelik 1. Su driinleri kiyi turizmi, gemi insa sektérlerinin rekabet giiciiniin artinimasi,
deger zincirinin gelistirilmesi ve sektorlerin ekosisteminin desteklenmesi,

Oncelik 2. Bolgesel diizeyde deniz ve kiyi alanlan planlamasi yapilarak ekosistemin ko-
runmasi ve sirddrilebilirliginin saglanmasi,

Oncelik 3. Mavi ekonomiye yénelik yatinm ve girisim ekosisteminin gelistiriimesi,

Oncelik 4. Deniz sporlan ve su sporlan ile ilgili egitim, etkinlik, sampiyona diizenlemesi
gibi farkindalik faaliyetleri.

Azami 6 (Alt1) Ay
5.000.000 TL

400.000 TL ( Egitim projeleri icin azami 200.000,00 TL)

Not: Nihai tutar azami destek tutarini gegmemek sartiyla Ajans tarafindan yapilacak
piyasa arastirmasi sonucunda belirlenecektir.

*  Yerel Yonetimler

e Kamu Kurum ve Kuruluslan

«  Universiteler

»  Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslar

«  Organize Sanayi Bélgeleri, Sanayi Siteleri, Serbest Bélge isleticileri, Teknoloji Gelis-
tirme Bdlgeleri, Arastirma Enstitileri

» Tiirkiye Yelken Federasyonu Tarafindan Akredite Edilmis Yelken Kuliibii Dernekleri

Basvuru Donemi ‘ Son Basvuru Tarihi

Haziran 30 Haziran 2026
Temmuz - Agustos 31 Agustos 2026
Eyliil-Ekim 31Ekim 2026

TR90/26/TD/MEK
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*Her basvuru KAYS lizerinden Liretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhiitnamenin
kurumuy/kurulusu temsil ve ilzama yetkili kisi tarafindan e-imza ile imzalanmasi esastir. Bu husus KAYS'a
yiiklenecek olan vekaletname, imza sirkiileri, meclis/yénetim kurulu karar (belediyeler, ticaret ve sanayi odalari
vb. kurumlar icin) belgeleri (izerinden kontrol edilecektir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi cevrimici
basvuru tarihini takip eden en gec 5 is giinii icerisinde tamamlanir. Taahhtitnamenin e-imza ile imzalanamadigi
hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan islak imzali olarak elden veya posta yolu ile génderilerek
cevrimigi basvuru tarihini takip eden en ge¢ 5 is giinii icerisinde Ajans Merkez Binasinda bulunan Evrak Kayit

birimine teslim edilmesi gerekmektedir.

TR90/26/TD/MEK -~ /
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1. MAVi EKONOMIi TEKNiK DESTEK PROGRAMI

1.1. GiRIS

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih
ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslannin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un
3’lincii maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009
tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan
2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile kurul-
mustur. Ajans, Artvin, Giresun, Giimishane, Ordu,
Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak
siniflandinlan Bélge'de hizmet vermektedir. Ajans
merkezi Trabzon'dadir ve TR90 Bélgesinin her ilin-
de Yatinm Destek Ofisleri bulunmaktadir.

2024-2028 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu;
“Déniisen Ekonomik Yapisiyla Kiiresel Olcekte Re-
kabetci, Yiksek Yasam Kalitesine Sahip Caliskan
insanlariyla Miireffeh, Essiz Dogasi ve Kadim De-
gerlerini Koruyarak Gelisen Bir Dogu Karadeniz”
olarak belirlenmistir.

2026 Yih Teknik Destek Programlari, bdlge plani
ve boélge planinda belirlenen vizyonla uyumlu bir
sekilde hazirlanan ve 2025-2026 yillarini kapsayan
Sonug Odakh Programlarin (SOP) amac ve 6ncelik-
lerine uygun olarak hazirlanmistir.

TR90/26/TD/MEK

Bu kapsamda 2026 yili Mavi Ekonomi Teknik Des-
tek Programinin, Mavi Ekonomi SOP’u kapsaminda
calisiimakta olan asagidaki dnceliklere hizmet et-
mesi beklenmektedir.

Oncelik 1. Su driinleri, kiyi turizmi, gemi insa
sektdrlerinin rekabet giiciiniin artinlmasi, deger
zincirinin gelistirilmesi ve sektorlerin ekosisteminin
desteklenmesi

Oncelik 2. Bélgesel diizeyde deniz ve kiy alan-
lar planlamasi yapilarak ekosistemin korunmasi ve
surdirilebilirliginin saglanmasi,

Oncelik 3. Mavi ekonomiye yénelik yatinm ve
girisim ekosisteminin gelistirilmesi,

Oncelik 4. Deniz sporlari ve su sporlarn ile ilgili
egitim, etkinlik, sampiyona diizenlemesi gibi far-
kindalik faaliyetleri.

\./
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2. 2026 YILI MAVi EKONOMIi TEKNiK DESTEK PROGRAMINA iLiSKiIN HUSUSLAR

"2026 Yilh Mavi Ekonomi Teknik Destek Programi” ile ilgili bagvuru sahiplerinin uymasi gereken esaslar, “Kal-

linma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeli

gi" ve

“Destek Yonetim Kilavuzu” hikidmlerine uygun

olarak agiklanmaktadir. Bagvuru sahipleri basvuruda bulunduklarn andan itibaren bu Yéonetmelik hiikiimlerini

ve bu Rehberde yer alan biitiin hususlari kabul etmis sayilirlar.

Program kapsaminda saglanan teknik destek
sonucunda elde edilecek tim ciktilar nihai
rapor ile birlikte yararlanic tarafindan Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi'na sunulmak zo-
rundadir. 56z konusu ciktilar, sahibinin aynica
muvafakati aranmaksizin Ajans tarafindan
kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer
alan gercek ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler
ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilme-
yecektir.

Teknik Destek taleplerinin ayni olmasi ha-
linde, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi farkh
basvuru sahiplerinin destek taleplerini birles-
tirme yoluna gidebilir.

Ajans, beyan edilen performans gdstergeleri-
nin (katihmc sayisi, plan, proje veya progra-
min uygulanabilirligi vb.) gerceklestirilip ger-
ceklestirilmediginin takibinde bulunacaktir.
Proje performans gostergelerinin gercekles-
tirilemedigi durumlarda, Ajans, masraflarinin
tahsili konusundaki hakkini sakh tutar. Bu
nedenle performans gostergelerine gercekgi
degerlerin girilmesi 6nem arz etmektedir.

Ajans bu destekleri mevcut biitce ve personel
imkanlan cercevesinde kendi personeli eliyle
ya da hizmet alimi yoluyla saglayabilir. Teknik
desteklerin hizmet alimi yoluyla saglanmasi-
na Ajans personelinin is yogunlugu ve sagla-
nacak destegin niteligi g6z dniinde bulundu-
rularak Genel Sekreter tarafindan karar verilir.

TR90/26/TD/MEK

PCM egitimleri DOKADEMI kapsaminda Ajans
personeli tarafindan verilecek olup Teknik
Destek programi kapsaminda desteklenme-
yecektir. Ayrica Kurumsal Stratejik Plan Ha-
zirlanmasi, Web Sitesi Hazirlanmasi, Elektro-
nik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kurulumu,
E-Arsiv Kurulumu, Netcad ve benzeri icerikli
projeler uygun kabul edilmeyecektir.

Teknik desteklerin hizmet alimi yoluyla sag-
landigi durumlarda basvuru sahibi tarafin-
dan onayl teknik sartnameye uygun olarak
hizmet alimi siirecinin tiim asamalan DOKA
tarafindan Ajansin tabi oldugu mevzuat cer-
cevesinde gerceklestirilecektir. Basvuru Sa-
hiplerinin firma 6nerisi sunmasi veya profor-
ma sunmasi kabul edilmeyecektir.

Hizmet alimi sirecinin hazirhik asamasinda
teknik sartnamede olciilmesi ve kanitlan-
mas!i mimkiin olmayan, rekabet kosullarini
engelleyici ifadeler iceren, subjektif sartlar
tespit edilmesi durumunda Ajans tarafindan
Yararlanici'dan teknik sartnamede revizyon
yapilmasi talep edilebilir.

Destegin amaci, yararlanicinin ihtiyacim kar-
silamak olup destek kapsaminda mal alimi
yapilamaz ve/veya yararlanici kurulusa dogru-
dan maddi destek verilemez.

Ajans yil icerisinde yeni basvuru almama yet-
kisine sahiptir. ilan edilen Teknik Destek Prog-
rami bitcesinin faaliyet yili bitmeden tiiken-
mesi durumunda Ajans programi kapatabilir.
Bu durumda o yil icerisinde yeni basvuru alin-
mavyacagi Ajans internet sitesinde duyurulur.

\./
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Teknik destegin uygulama siiresi en fazla 6
(altr) aydir.

2026 Yili Mavi Ekonomi Teknik Destek Progra-
mi kapsaminda, ayni yararlanici bir yil icerisin-
de en fazla 2 (iki) kez teknik destek talebinde
bulunabilir ve ayni yararlaniciya, bir yil icerisin-
de en fazla 1 (bir) kez teknik destek saglana-
bilir.

Bolgenin geneline hitap eden, farkli kurumlarin
ortak proje olarak basvurusunu yaptigi teknik
destek talepleri éncelikli olarak degerlendirilir.

Ajans ayni proje icin, mali destek veya teknik
destekten sadece birini saglayabilir. Ancak gui-
dimli projeler icin bu hikiim uygulanmaz.

Teknik sartnamenin son hali Ajans ile yararla-
nici arasinda imzalanan sdzlesme tarihinden
itibaren en gec 45 (kirk bes) giin icinde Yarar-
lanicl tarafindan onaylanmalidir. Bu siire zar-
finda sartnamesi onaylanmayan projeler icin
Ajansa fesih hakki dogar.

Ajans ile yararlanici/yiklenici arasindaki s6z-
lesmelerde ihlal edilen hususlarin olmasi duru-
munda Ajans, ayni yil veya bir sonraki yil icin
ayni yararlanicr tarafindan yapilacak basvuru-
larn kabul etmeme ve ayni yiikleniciden hizmet
almama hakkini sakli tutar.

Taraflar, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
uyarinca Veri Sorumlusu olmasi sebebiyle, s6z-
lesme geregi elde ettigi veya edecegi tiim kisi-
sel verilerin korunmasi icin idari ve teknik her
tirld giivenlik dnlemini alacagini, s6zlesmenin
ifasi ve kanunlarda sayilan diger hakli amacglar
disinda bu kisisel verileri kullanmayacagini ve
bu kapsamda dogacak zararlardan sorumlu
olacagini ve sartlann gerceklesmesi halinde za-
rarin ricuunu kabul ve taahhiit eder. Kisisel ve-
rilerin islenmesine iliskin bu aydinlatma metni
sdzlesme metinlerine islenir.

A
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UYARI: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bu destek
programini siirecin herhangi bir asamasinda iptal etme
ve programa iliskin biitiin hususlarda degisiklik yap-
ma hakkini sakli tutar. Bu durumda basvuru sahipleri
Ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

2.1. UYGULAMA SURESI

Onaylanan teknik destek talepleri; talebin Ajans ta-
rafindan karsilanmasi durumunda destek sdzlesmesi
imzalanmasindan, hizmet alimi ydntemiyle karsilan-
mas! durumunda ise yiiklenici ile s6zlesme imzalan-
masindan itibaren 6 (alti) ay icerisinde uygulanr.

NOT: Ajans tarafindan revizyon talep edilen teknik
sartnamenin son hali Ajans ile yararlania arasinda
imzalanan sozlesme tarihinden itibaren en gec 45
(lark bes) giin icinde Yararlanici tarafindan onaylan-
malidir. Bu siire zarfinda sartnamesi onaylanmayan
projeler fesih edilir.

2.2. UYGULAMA YERI

Teknik destek faaliyetleri Ajans’in faaliyet gdsterdigi
TR90 Diizey-Il Bélgesi’'nde (Artvin, Rize, Trabzon, Gii-
mishane, Giresun ve Ordu) gerceklestirilmelidir. An-
cak; programin amaclanna uygunlugu gerekcelendiril-
mek sartiyla ulusal veya uluslararasi iliskiler gerektiren
bazi faaliyetler bélge disinda da uygulanabilir. Ayrica
Ajans gerek gordiigli durumlarda teknik destek faali-
yetlerinin cevrim ici ortamda gerceklestirilmesine karar
verebilir.

\./
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2.3. UYGUNLUK KRITERLERI

Teknik Destek saglanabilecek basvurularda ili¢ temel uygunluk kriteri séz konusudur.
« Basvuru sahibinin (ve varsa ortaklarnin) uygunlugu,

» Faaliyetlerin uygunlugu,

*  Maliyetlerin uygunlugu

Bu program kapsaminda desteklenecek bir projenin 3 (li¢) temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak saglamasi
zorunludur.

2.3.1. Basvuru Sahibinin Uygunlugu: Kimler Basvuru Yapabilir?

Program kapsaminda uygun basvuru sahibi olabilecek kurum ve kuruluslar asagida yer almaktadir:
* Yerel Yonetimler

e Kamu Kurum ve Kuruluslan

+ Universiteler

e Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslan

«  Organize Sanayi Bélgeleri, Sanayi Siteleri, Serbest Bélge isleticileri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Arastir-
ma Enstitileri

8

‘;‘n » Tirkiye Yelken Federasyonu Tarafindan Akredite Edilmis Yelken Kuliibii Dernekleri

é NOT: Okul, halk egitim merkezi, kiitiiphane, genclik merkezi, cocuk yuvasi, huzurevi gibi kamu kurulusla-
z

s rnin basvurulan, bagl bulunduklari il ve ilge midrliikleri tarafindan yapilir. Bununla birlikte Bilim ve Sanat

Merkezleri dogrudan basvuru yapabilir.

Basvuru Sahipleri asagida belirtilen kosullarin tiimiine uymalidir:
« Tuzel kisiligi haiz olmasi (Kamu kurum ve kuruluslari icin bu sart aranmaz),
» Teknik destek faaliyeti konusunun basvuruda bulunan tiizel kisiligin faaliyet alanlan ile ilgili olmasi,

« Ajans’in faaliyet gosterdigi TR0 Bélgesi'nde (Artvin, Giresun, Gimishane, Ordu, Rize, Trabzon) kayitli
olmalan veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bélgede bulunmasi,

» Teknik destek basvuru siirecinden ve yénetiminden dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak hareket etme-
mesi.

Ayrica, asagida sayili hallerden bazilari igin siireli bazilarn icin ise siiresiz programa katilma yasagi vardir:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlan nedeniyle isleri kayyum veya vasi tarafindan
yiritilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlagsma yapmis, faaliyetleri askiya alinmis veya bunlarla ilgili
bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta 6ngdriilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karar (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iligkin bir suctan

mahkdm olanlar,

A
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c) Haklarinda, gérevlerini agir bir sekilde kétiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

d) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir suc 6rgiitii icinde yer almak suclarindan kesinlesmis yargi karari ile mahkim
olanlar,

e) Herhangi bir kamu ihale proseddiriine veya diger bir destek yardimina iliskin yikimliliiklere uymayarak,
sdzlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

f) Talep edilen teknik destek dolayisiyla menfaat iliskisi icinde olanlar,

g) Programa katilim kosulu olarak DOKA tarafindan talep edilen bilgilerin temin edilmesi sirasinda yanlis
beyanda bulunanlar veya bu bilgileri temin edemeyenler,

h) Mevcut veya daha onceki teklif cagrilaninin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme komitesini veya
Ajansi etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler.

Yukarda (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, programa katilma yasagi, ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki iki
yil; (b), (c), (¢) (d) ve (f)'de belirtilen durumlarda, kararin teblig tarihinden itibaren dért yil; (g)'de yazili durum

icin ise siresiz olarak s6z konusudur.

2.3.2. Basvuru Sahibinin Yikimliiliikleri

Teknik destek faaliyetlerinde yararlanici kurulustan
herhangi bir nakdi katki talep edilmez. Ancak tek-
nik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin
gerekli calisma materyalleri ile egitim, calistay vb.
calismalarin organizasyonuna ait harcamalar ve ge-

reklilikler yararlanici veya ortagi tarafindan saglanir.

Calistay, yalmizca teknik destek kapsaminda vyi-
riitilecek analiz, planlama, egitim ve danismanhk
faaliyetlerinin tamamlayici unsuru olarak uygulana-
bilir. Tek basina calistay, seminer, konferans, panel
ve benzeri organizasyon faaliyetleri ile egitim veya
danismanhk faaliyetleriyle dogrudan iliskilendiril-
meyen ve somut ciktr Gretmeyen etkinlikler destek-

lenmez.

Yararlanici kurulusun veya ortaginin teknik destegin
gerceklestirilmesinde saglayacagi bu tir ayni katki-

lann basvuru formunda belirtiimesi gerekir. Ajans

A
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tarafindan saglanacak teknik destek, sadece uzman
teminini ve uzmanlann yol ve konaklama giderlerini

kapsar.
2.3.3. Ortaklarin Uygunlugu

Ortak olacak kurum ve kuruluslar “2.3.1 Basvuru Sa-
hibinin Uygunlugu” bashg altinda belirtilen kriterle-
ri saglamalidir. Uygun olmayan ortak teknik destek
talebinin reddedilmesine neden olur. Projede yer
alan her bir ortagin faaliyet alani projede listlenecegi
gorevlerle uyumlu olmali, ortaklann projeye neden
dahil edildikleri ve hangi katkilari saglayacaklan so-

mut sekilde aciklanmalidir.

UYARI!

Siyasi partiler ve bunlann alt birimleri; hicbir sekil-
de basvuru sahibi, ortak ya da istirakci olarak teknik
destek basvurusunda bulunamaz ve proje uygula-

malarnda yer alamaz.

\./
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2.3.4 Maliyetlerin Uygunlugu

Teknik destegin hizmet alimiyoluyla karsilandigi durumda sadece uzman giderleri (yol ve konaklama dahil) hizmet ali-
mi cercevesinde Ajans tarafindan karsilanir. Bu maliyetler haricinde yer alan tiim maliyetler uygun olmayan maliyetler
kapsamindadir. Ayrica, Yararlanicilanin kendi kurumlanindan ya da kendi personelinden saglanacak hizmetler de uygun
maliyet degildir. Bununla beraber, teknik destek faaliyeti ile dogrudan ilgili ve siiresi dahilinde alinabilecek ulusal /
uluslararasi sertifika, belgelendirme ve bir kereye mahsus olmak izere sinav lcretleri de uygun maliyet kapsaminda

degerlendirilebilir.

Teknik destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli calisma materyalleri ile egitim, calistay vb. ¢alisma-
larin organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler yararlanici tarafindan saglanir. Calistay, yalnizca teknik destek
kapsaminda yiiriitiilecek analiz, planlama, egitim ve damismanlik faaliyetlerinin tamamlayici unsuru olarak uygula-
nabilir. Tek basina ¢alistay, seminer, konferans, panel ve benzeri organizasyon faaliyetleri ile egitim veya danismanlik
faaliyetleriyle dogrudan iliskilendirilmeyen ve somut cikti Gretmeyen etkinlikler desteklenmez.Teknik destegin ger-
ceklestirilmesi icin sarf malzemesine ihtiyag duyulmasi, bunlann yararlanici tarafindan saglanamamasi ve Ajansin
uygun gérmesi durumunda, teknik destegin toplam maliyetinin yiizde 5'ini gegmeyecek sekilde bu malzemeler destek

kapsaminda saglanabilir.
2.3.5. Faaliyetlerin Uygunlugu: Destek Basvurusu Yapilabilecek Faaliyetler

Ajans sadece asagida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere teknik destek saglayabilir:

—
o

» Egitim verme, * Damismanlik saglama,
g *  Program ve proje hazirlanmasina katki saglama, « Lobi faaliyetleri ve Uluslararasi iliskiler Kurma
©
] » Gecici uzman personel gérevlendirme,
s
<

Ajans tarafindan bu bashk altinda saglanacak destekler temelde ajansin faaliyet gosterdigi bolge sinirlari dahilinde
saglanir. Bununla birlikte tiim faaliyetler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulan kesinlikle

icermemelidir:

Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun

genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrele-

re katilim icin bireysel sponsorluklar,

Calistay, yalnizca teknik destek kapsaminda yiritii-
lecek analiz, planlama, egitim ve damsmanhk faali-
yetlerinin tamamlayici unsuru olarak uygulanabilir.
Tek basina calistay, seminer, konferans, panel ve
benzeri organizasyon faaliyetleri ile egitim veya da-
nismanlik faaliyetleriyle dogrudan iliskilendirilmeyen

ve somut ¢ikti tretmeyen etkinlikler desteklenmez.

« Siyasiveya etnik icerikli faaliyetler, » Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

Ajans ile s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan

veya diger kaynaklardan finanse edilen faaliyetler,

Kurumun rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif

eden, 6zellikle faaliyet giderlerini kapsayan projeler.

PCM Egitimleri, Kurumsal Stratejik Plan Hazirlan-
masl, Web Sitesi Hazirlanmasi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Kurulumu, E-Arsiv Kurulu-
mu, Netcad ve benzeri icerikli projeler uygun kabul
edilmeyecektir.

A
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2.3.6.0rnek Proje Konulan

Asagida yer alan konular sadece 6rnek olarak verilmis olup basvuru yapilabilecek proje konulari bu drnek-

lerle sinirli degildir. Programin dncelikleri ile uyumlu olmasi sartiyla farkli konularda da basvuru yapilabilir.

Oncelik 1. Su iiriinleri, kiyi turizmi, gemi insa sek-
torlerinin rekabet giiciiniin artinlmasi, deger zin-
cirinin gelistirilmesi ve sektorlerin ekosisteminin

desteklenmesi

e Su drdnleri yetistiricilisinde balik hastaliklari
teshis ve tedavi yontemlerinin belirlenmesine

yonelik egitim ve danismanhk hizmetleri,

e Mavi Ekonomi Sektériindeki endiistriyel sim-
biyoz uygulamalarina yoénelik egitim ve danis-

manlik hizmetleri,

e Su driinleri isleme ve gemi insa sektdrlerinde
uygun yatinm alanlannin olusturulmasina yo-
nelik danismanlik ve projelendirme hizmetleri,

« Katma degerli su driinleri yetistiriciligi, su triin-
leriileri isleme yatinmlariile su Griinlerinde AR-
GE ve yenilik uygulamalarnna yénelik danisman-

lik hizmetleri,

* Omega-3 kaynagi olarak mikroalg ve yosun bazli
besinler gelistirilmesine yonelik calismalar.

» Balikgi barinaklarinin vaziyet planinin ¢ikariima-
sina yonelik plan, proje calismalari,

« Balikgi barinaklarinin ayni zamanda yat yelken
turizmine de hizmet verecek sekilde islevlendi-

rilmesiicin yapilacak imar degisikligi calismalari,

Oncelik 2. Bélgesel diizeyde deniz ve kiyi alanla-
ri planlamasi yapilarak ekosistemin korunmasi ve

siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

* Kyl turizm gelisim alanlarinin planlanmasi igin
tematik master planlar hazirlanmasi, lokasyon

bazli mekansal planlamasinin yapilmasi,

» Balik stoklannin izlenmesi, siirdiiriilebilir avlan-
ma yontemlerinin tesvik edilmesi ve deniz ko-
ruma alanlarinin olusturulmas gibi sirdiriile-
bilir balikcihgr destekleyen egitim danismanhk

hizmetleri,

* Kiyr alanlarinda ve deniz yiizeyinde olusan kirli-
liginin tespiti, azaltilmasi, kontrolli ve gevresel
degerlendirmesine yonelik danismanlik hiz- 1

metleri,

* Mavi ekonomi sektérlerinde temiz uretim ve
temiz enerji kullaniminin artinlmasi, atik yéne-
timi gibi sektorel karbon ve su ayak izini azal-

tacak projelere yonelik danismanhk hizmetleri,

TR90/26/TD/MEK - /
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Oncelik 3. Mavi ekonomiye yénelik yatinm ve giri-

sim ekosisteminin gelistiriimesi

Yiizeysel atik toplama sistemlerinin gelistiril-

mesine yonelik danismanhk hizmetleri,

Biyo-filtrasyon ve alg teknolojileri yatinmlarinin

gelistirilmesi danismanlik destekleri,

Gemi insa sektdriinde katma degerli, yenilikgi
drdnler dretilmesine yonelik danismanlik hiz-

metleri,

Yeni kiyi turizmi destinasyonlan ve envanteri
olusturulmasina yoénelik planlama ve danis-

manlik hizmetleri,

Potansiyel mevcut plajlarin mavi bayrakli plaja
dénistirilmesine yonelik danismanlik hizmet-

leri,

Balikci barinaklanina turizm islevi kazandiracak
(Ornek:Yat/Yelken Turizmi) plan, proje, fizibili-
te vb calismalar,

Deniz suyu kalitesi élctimleri ve izleme calisma-
lan, deniz canhlannin géc hareketlerinin takibi,
deniz tabani haritalama, su ayak izi hesaplama
gibi deniz alanlarinin izlenmesi ve veri toplama-

ya yonelik uygulamalar gelistirilmesi,

Oncelik 4. Deniz sporlan ve su sporlari ile ilgili egi-

tim, etkinlik, sampiyona diizenlemesi gibi farkin-

dahk faaliyetleri.

TR90/26/TD/MEK

Okul cagindaki cocuklar ve amatdr sporcular igin
kiirek, yelken, riizgar sorfii, kano gibi sporlarin
temel kurallarini ve tekniklerini 68retmeye yo-

nelik kurslar,

Mavi Ekonomi sektériimdeki mavi yakah ve be-
yaz yakali is giiciiniin karsilanmasi yonelik egi-

tim ve danismanlik hizmetleri,

Ulusal ve bélgesel olarak diizenlenen su alti fo-
tografciligl, dalis turizmi, kano, kiirek gibi deniz
ve su sporlan yarigsmalarinin bélgemizde diizen-

lenmesine yonelik faaliyetler,

Denizcilik ve kabotaj bayrami, diinya denizcilik
giinid, diinya okyanus giini vb. mavi ekonomiye
yonelik 6nemli glinlere yonelik etkinlik, egitim

ve biling arttirma faaliyetleri

V
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2.4. BASVURU SURECI
2.4.1. Talep Formu ve Diger Belgeler

Teknik destek basvurulari, Kalkinma Ajanslan Yénetim Sistemi (KAYS) (izerinden elektronik ortamda gercek-
lestirilecek ve projelerin degerlendirme asamalari dahil onay asamasina kadar olan biitiin siirecler bu elektro-

nik sistem Gzerinden ydritilecektir.

Basvurularin, KAYS'ta yer alan basvuru formunun doldurulmasi ve talep edilen diger belgelerin sisteme yiik-
lenmesi ile gerceklestirilmesi zorunludur. KAYS'a elektronik ortamda kaydi yapilmayan basvurular kesinlikle

kabul edilmeyecektir.

Basvurular sadece sunulan belgeler (izerinden degerlendirileceginden basvuruda ve diger belgelerde miimkiin
oldugunca acik ve anlasihr bir dil kullanilmasi gerekmektedir. Talep edilen belgeler ve bagvuruda 6ngorilen
calismalara bagli olarak meri mevzuata gére gerekli belgeler disinda higbir ek belge degerlendirmeye alinma-
yacaktir. Teknik destek basvurusunda yer alan kontrol listesinde belirtilen konularda tespit edilecek herhangi
bir hata veya 6nemli tutarsizlik basvurunun reddine yol acabilir. Basvuruda sunulan bir bilginin acik olmamasi
ve durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi durumunda Ajans tarafindan ek agiklama

talep edilebilecektir. 13
2.4.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilir?

e Basvurularin, https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/giris.jsp adresine girilerek ulasi-
lacak olan KAYS basvuru modull lizerinden elektronik ortamda yapilmasi zorunludur. KAYS tzerinden su-
nulmayan, eksik ve usulline uygun olarak yapilmayan basvurular reddedilecektir.

e KAYS giris sayfasindan “Kullanici Giris” butonu tiklanarak agilan sayfadan e-devlet sifresiyle sisteme kayit
olunur.

e “Basvuru islemleri” meniisiinden “Basvuru Yap” baglantisina tiklanarak basvuru yapilmak istenen destek
programi segilir.

e Ana Sayfa’da “Tiizel Paydas islemleri"ne girilerek basvuru sahibinin bilgileri girilir. (Kurumunuz sisteme
daha 6nceden kayitli ise liitfen bu adimi atlayiniz.)

e  KAYS lzerinden proje bilgileri ilgili kutucuklara girilir.

e Bu rehberde ek olarak belirtilen ve www.doka.org.tr adresinde de verilen 6rnek sablonlar kullanilarak

“Basvuru Sirasinda Sisteme Yiiklenmesi Gereken Belgeler” basligi altinda belirtilen belgeler hazirlanr,
imzalanir ve taranarak ‘Destekleyici Belgeler’ béliimiine yiiklenir. Bu belgeler doldurulurken standart for-

mata bagh kalinmali ve mevcut higbir metin silinmemeli ya da degistiriimemelidir.

e KAYS Uzerinden istenen bilgiler ve belgeler girildikten sonra “Basvuru Tamamla” sekmesi tiklanarak onay
verilir.

A
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Uyari: Proje basvurusu tamamlandiktan sonra proje basvurusu lizerinde hicbir degisiklik yapilamaz!

» Basvurular KAYS iizerinden istenen bilgiler girildikten ve onaylandiktan sonra sistem tarafindan dretilen

taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.

* Basvuruonaylandiktan sonra sistem tarafindan dretilen “Taahhiitname” Basvuru sahibini temsil ve ilzama
yetkili kisi tarafindan elektronik ortamda imzalanarak basvuru tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile
imzalanamadigi hallerde KAYS lizerinden lretilen “Taahhiitname” indirilir ve ¢iktisi alinir. Taahhitname
ciktisinin, yetkili kisi tarafindan islak imzali, kaseli/mihiirli halde, ¢evrimici basvuru tarihini takip eden en
gec 5 is glinii icerisinde Ajans Merkezinde Evrak Kayit birimine teslim edilmelidir. Baska yollarla (6rnegin
faks ya da elektronik posta ile) génderilen ya da islak imzali taahhiitnamesi baska adreslere teslim edilen
basvurular reddedilir. Taahhiitnamesi zamaninda iletilmeyen projeler icin mazeret kabul edilmez ve bu pro-

jeler degerlendirmeye alinmaz.
Basvuru Sirasinda Sisteme Yiiklenmesi Gereken Belgeler
Basvuru sirasinda KAYS’a yiiklenmesi gereken belgeler:

1. Ek 1: Bagvuru sahibinin temsil ve ilzam yetki belgesi ( Merkezleri TR0 diizey Il bélgesi disinda bulunan ku-

14 ruluslar, yetki belgesini genel merkezden almaldir.)

g 2. Ek 2: Teknik Sartname (Talep edilen hizmetin niteligi ve niceligi somut olarak tanimlanmamis teknik sartna-
o

S meler, basvurunun olumsuz sonuclanmasina neden olabilir.)

g

<

3. Ek 3: Ortagin temsil ve ilzam yetki belgesi (Ortak varsa)

4. Ek 4: Basvuru yapmaya ve s6zlesme imzalamaya iliskin yonetim kurulu karan (Ttrkiye Yelken Federasyonu

tarafindan akredite edilmis yelken kuliibii dernekleri)

UYARI!

Yukarida yer alan belgeler eksiksiz doldurulup, imzalanip miihir/kase yapildiktan sonra taratiimis niishalan
KAYS’a yiiklenmelidir.

Daha Fazla Bilgi Almak icin

Sorularinizi, programin referans numarasini (TR90/26/TD/MEK) acik bir sekilde belirterek, pidb@doka.org.tr

e- posta adresine ulastirabilirsiniz.

TR90/26/TD/MEK - ’



B

e,
! T.C. SANAYi VE # /
N\ f} TEKNOLOJi BAKANLIGI ;(ﬂu%/ﬁr% () DOM

HRMLESi

2.5. BASVURULARIN DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajansa sunulacak olan her bir basvuru, Genel Sekreter tara-
findan gérevlendirilecek ilgili Ajans personelinden olusan en az (g kisilik bir degerlendirme komisyonu tara-
findan degerlendirilir. Genel Sekreter, gérevlendirmede, degerlendirme komisyonu baskanini da tayin eder.
Degerlendirme komisyonunun calisma esas ve usulleri, Destek Yonetimi Kilavuzu kapsaminda belirtilen hu-

suslar cercevesinde Ajans tarafindan belirlenir.

Teknik destek basvurular her birddnemin tamamlanmasini takip eden ilk on bes is giinii icinde degerlendirilir.

Ornegin; Mart-Nisan déneminde alinan bagvurular Mayis ayinin ilk on bes is giinii icinde degerlendirilir.

Degerlendirme; 6n inceleme ve nihai degerlendirme olmak tizere iki asamalidir. Degerlendirme komisyonunun
uygun gérmesi durumunda bu iki asama ayni oturumda gerceklestirilebilir.

2.5.1. Oninceleme

On inceleme asamasinda teknik destek basvurusunun, uygunluk kriterlerini karsilayip karsilamadigi deger-
lendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu listede yer alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa 1
teknik destek basvurusu bu asamadan sonra degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir. Ajans én inceleme es-
nasinda eksik evrak tespit etmesi halinde yararlanicidan bu eksik evraklarn temin etmesini talep edebilir. Eksik

evrak temini degerlendirme icin belirlenen sire icinde gerceklestirilir.

Projenizi Gondermeden Once, Asagidaki Maddelerin Her Birinin Tamamlandigini ve Basvurunuzun Asagidaki Kriterlere

Uygun Oldugunu Kontrol Ediniz

1. Bagvuru sahibi (ve varsa ortaklar) uygundur.

2. Teknik destek suresi alt1 ay veya daha kisadir.

3. Taahhiitname basvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalanmistir.

4, Basvuru sahibinin temsil ve ilzam yetki belgesi doldurulmus ve yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmistir.

5. Ek 2-Teknik Sartname Ajans formatina uygun bir sekilde hazirlanmistir.

6. Ortaklanin beyanlan doldurulmus ve yetkili kisi(ler) tarafindan imzalanmustir. (ESer ortak varsa)
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2.5.2. Nihai Degerlendirme

fDoKa

On incelemeyi gecen basvurular asagida yer alan degerlendirme tablosuna gore degerlendirmeye tabi tutula-

caktir. Degerlendirmede sirasi ile basvurunun:

1. Teknik destek kapsaminda desteklenecek

alanlarla ne kadar ilgili oldugu,

Bu béliimde basvurunun programin genel amaci,
ozel amaclan ve oncelikleriyle olan uyumu ifade

edilmelidir.

2. Diger uygulanan/uygulanacak programlarla
karsilastirildiginda katma deger yaratacak unsurlar
icerip icermedigi,

Bu bdliimde talep edilen destegin basvuru sahibinin
kurumsal kapasite ve tiretim kalitesi artisina somut
ve gercekei ifadelerle hangi oranda katki saglayaca-
g1, performans gdstergelerinin talep edilen destek

ile uyumu ve uygulanabilirligi, talep edilen yonetim

3. Yararlanicinin ihtiyag ve sorunlarini ne kadar

dogru bir sekilde tanimlamis oldugu,

Bu béliimde talep edilen danismanlik hizmetinin
gerekcesi olarak basvuru sahibinin somut sorun ve

ihtiyaclan detayl bicimde aciklanmalidir.

4. Beklenen sonuclarin hedef gruplar iizerinde
siirdiiriilebilir bir etkisi olup olmadigi ve carpan et-

kileri olup olmadigi g6z dniine alinacaktir.

Bu bélimde beklenen sonuclarin talep edilen destek
icerigiyle uyumu, somut ve ulasilabilir bicimde ta-
nimlanmis olmasi ile tamimlanan sonuclann hedef
gruplar tizerinde dogrudan siirdirilebilir etkisi olup

olmadigr agciklanmalidir. Strdirdiilebilir etki, isletme-

danismanhgi faaliyetlerinin planlanan siire ve ko- nin kurumsal surdirilebilirlik ve mali siirdiiriilebilir-
g sullar dahilinde gerceklestirilip gerceklestirilemeye- ligine katkilar agisindan ele alinmalidir. Carpan et-
o
é cegi aciklanmaldir. kileri mutlaka ayrica aciklanmali, projeden beklenen
2 . -
= sonuclar ile uyumlu bicimde tanimlanmalidir.

BOLUM PUAN

1.Basvuru, teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili? 30
2.Teknik ldesltek basvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla karsilastinldiginda katma deger yaratacak 30
unsurlar iceriyor mu?

3.ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmis? 20
4, Easvurunun beklenen sonuclarinin, hedef gruplar tizerinde siirdiiriilebilir bir etkisi var mi? Carpan etkileri olacak 20
mi’

Toplam Puan 100

Bu degerlendirmenin sonunda, teknik destek basvurulari, degerlendirme komisyonu tyelerinin ikisi tarafin-
dan yukandaki tabloda gosterilen puanlama kriterleri dikkate alinarak ayrn ayn degerlendirilir. Bagsvurunun
basarili kabul edilebilmesi icin degerlendirme komisyonu lyelerinden aldigi puanlarin ortalamasinin en az 70

olmasi zorunludur.

Basvurular en yiiksek puani alan tekliften baslayarak siralanir. Esit puan alan basvurularda basvuru sirasi esas

alinir.

A
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2.6. DEGERLENDIRME SONUCUNUN BILDiRiLMESi

Teknik destek basvurularinin degerlendirilmesi sonucunda teknik destek basvurusu uygun bulunan basvuru

sahipleri Ajans internet sitesinde ilan edilir ve boylece s6zlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar. Basvu-

ru sahiplerine ayrica yazili bildirimde bulunulmaz. Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan teknik des-

tek basvuru sahipleri KAYS iizerinden bilgilendirilir.

2.7. SOZLESME IMZALANMASI VE UYGULAMA KOSULLARI

Teknik destek talepleri uygun gériilen basvuru sa-
hipleri ile ilan tarihinden itibaren 10 (on) is glini
icinde elektronik ortamda s6zlesme imzalanir. Des-
teklenmeye hak kazanan teknik destek projelerinin
sozlesmeleri e-imzanin kullanilamamasi durumun-
da Ajans merkez hizmet binasinda imzalanabilir.
Sézlesme imzalanmadan 6nce Ajans, gerektiginde
basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir. Be-
lirlenen siire icerisinde miracaat etmeyenler hakla-

rindan feragat etmis sayilr.

Sézlesme imzalamaya hak kazanan basvuru sahip-
leri, desteklenmesine karar verilen projelerin Ajans
tarafindan ilan edilmesinden itibaren en geg¢ 10 (on)
is giinii icinde basvuru formu ve ekleri ile basvu-
ru rehberinde belirtilen destekleyici belgelerin asil
veya onayli suretini sézlesme dncesinde Ajansa su-
nar. Suresi icinde s6z konusu belgeleri Ajansa sun-
mavyan basvuru sahipleri ile s6zlesme imzalanmaz.
Bu siire zarfinda s6zlesme imzalamak tizere Ajansa
basvurmayan veya s6zlesme imzalayamayacagini
yazili olarak bildiren veya Ajans tarafindan talep
edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sa-
hipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir

ve ayni faaliyet icin bir yil siire ile tekrar basvuruda

bulunamaz.
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Bu siire zarfinda miicbir bir sebepten &tiirii sozles-
me imzalamaya gelemeyecegini bildiren basvuru
sahiplerine 10 (on) giinliik ilave siire taninabilir.
Sunulan belgelerin gercege aykin yahut KAYS'ta yer
alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda

da basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandigi
durumlarda, hizmet alimi DOKA tarafindan Ajansin
tabi oldugu mevzuat cercevesinde gerceklestirile-
cektir. Uzman/danisman firma, Ajans ile yaptigi
hizmet sézlesmesi / satin alma cercevesinde, talep
edilen teknik destegi Ajans adina basvuru sahibine

saglayacaktir.

Teknik destek faaliyetleri talebin Ajans tarafindan
karsilanmasi durumunda destek sézlesmesi imza-
lanmasindan, hizmet alimi yéntemi ile karsilanma-
si durumunda ise yiiklenici ile s6zlesme imzalan-

masindan itibaren 6 (alt1) ay icinde tamamlanir.

Teknik destek faaliyetinin tamamlanmasini mi-
teakip yararlanici, en ge¢ 30 (otuz) giin icerisinde

nihai raporunu Ajansa sunar.
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2.7.1. Hedeflerin Gerceklestirilememesi

Yararlanicinin sézlesme kosullarini yerine getirmeme-
si halinde Ajans, uzman desteginin maliyetinin ve/
veya teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglanmis
olmasi halinde, o zamana kadar hizmet kapsaminda
odenen tutarlarin tamamen ya da kismen yararlanici
tarafindan geri 6denmesini talep edebilir. Ayrica des-
teklenen faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan iste-
nen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilme-
mesi, faaliyetlerin uygulama ve yénetim mekanlarina
erisimin zorlastirlmasi yahut engellenmesi veya des-
tegin sozlesmeye, eklerine ve yiirirliikteki mevzuata
uygun sekilde yiritilmediginin tespiti halinde Ajans,
Teknik Destegi durdurabilir ve/veya sozlesmeyi fes-
hederek buna iliskin mevzuatta ve s6zlesmede belir-

tilen hukuki yollara basvurabilir.
2.7.2.S6zlesmenin Degistirilmesi

Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklar séz-
lesme hikiimleri dogrultusunda uygulamalan esastir.
Ancak sdzlesmenin imzalanmasindan sonra projenin
uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek, 6ngorii-
lemeyen durum yahut miicbir sebep s6z konusu ise
sozlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin her-
hangi bir safhasinda degistirilebilir ve / veya proje uy-

gulamasinin tamami veya bir kismi askiya alinabilir.
2.7.3. Raporlar

Yararlanicilar, teknik destek faaliyetinin tamamlan-
masini miiteakip en gec 30 (otuz) giin icerisinde nihai
raporunu Ajansa sunar. Ayrica Ajans, yararlanicidan
ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

2.7.4. Teknik Destege Ait Kayitlar

Yararlanici, teknik destek faaliyetlerinin uygulanma-
sina dair tim kayitlan seffaf bir sekilde tutmakla yii-
kiimltddr. Bu kayitlar, teknik destegin s6zlesmede

belirtilen uygulama siresinin bitim tarihinden itiba-

ren 5 (bes) yil siireyle saklanmalidir.

A
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2.7.5. Denetim

Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararla-
nici, proje uygulama ve yénetim mekanlarina erisimi
zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen
her tiirli bilgi ve belgeyi gérevli personele zamaninda
sunmak zorundadir. S6zlesme hikiimleri, Ajans tara-
findan hem kayitlar tizerinde hem de yerinde yapilabi-

lecek denetimlere olanak taniyacaktir.
2.7.6. Tanitim ve Goriindirliik

Yararlanicilar, Teknik Destek Faaliyetlerinde Ajans ta-
rafindan saglanan destek ile Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanliginin genel koordinasyonunu gériiniir kilmak ve
tanitmak amaciyla Ajansin internet sitesinde (www.
doka.org.tr) yayinlanan Gériiniirliik Rehberine uygun

olarak gerekli dnlemleri alir.

2.8. EKLER

1. Ek 1: Basvuru sahibinin temsil ve ilzam yetki belgesi
(Merkezleri TRI0 diizey Il bolgesi disinda bulunan ku-

ruluslar, yetki belgesini genel merkezden almalidir.)

2. Ek 2: Teknik Sartname (Talep edilen hizmetin ni-
teligi ve niceligi somut olarak tanimlanmamis teknik
sartnameler, basvurunun olumsuz sonuglanmasina

neden olabilir.)

3. Ek 3: Ortagin temsil ve ilzam yetki belgesi (Ortak

varsa)

4. Ek 4: Basvuru yapmaya ve s6zlesme imzalamaya
iliskin yénetim kurulu kararn (Ttrkiye Yelken Federas-
yonu tarafindan akredite edilmis yelken kulibi der-

nekleri)
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DOKA YATIRIM DESTEK OFiSLERI iLETiSiM BIiLGILERI

ARTVIN Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. No:6-6 ARTVIN
YATIRIM
DESTEK 0F|S| Tel: 0(452) 4554074 / Faks:0(462) 4554174

GIiRESUN Sultan Selim Mah. GMK Bulvar No:1 (TS0 Yani) GIRESUN

YATIRIM

DESTEK OFiSi Tel: 0(462) 455 40 73 / Faks:0(462) 4554173

DESTEK OFiSI  Tel: 0 (462) 455 40 72 / Faks:0(462) 455 4172
19

ORDU Bahcelievler Mah. 295. Sokak No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU (Ordu TSO Binasi)

YATIRIM
DESTEK OFisi Tel: 0 (462) 455 40 75 / Faks:0 (462) 455 4175

RiZE Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)
YATIRIM
DESTEK OFISI Tel: 0(462) 455 40 76 / Faks:+90(462) 455 4176

GUMUSHANE j kiltiir Turizm Midiirligi Kat:3 GUMUSHANE
YATIRIM

TRABZON Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak No:3/1 Ortahisar / TRABZON (DOKA Hizmet Binasi)
YATIRIM
DESTEK OFiSi  Tel: 0 (462) 455 40 89 / Faks:0 (462) 455 40 88
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www.doka.org.tr
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