T.C. SERHAT KALKINMA AJANSI (SERKA)
PERSONEL ALIM iLANI

Serhat Kalkinma Ajansi, 15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, Tlgili, iliskili
Kurum ve Kuruluslar fle Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 187 nci maddesinin
ikinci fikrasmin (g) bendi ve 200 iincii maddesi ile 27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Ek 28 inci

maddesinin
yayimlanan

dordiincii fikrasi hiikkiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 29 Mayis 2019 tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazete’de
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde, TRA2 Bdlgesinin (Agri, Ardahan, Igdir ve Kars

illeri) kalkinmasina ve gelismesine hizmet etmek ve katkida bulunmak isteyen, yenilige ve gelisime acik, analitik diigiinebilen,
degisen caligma kosullarina uyum saglayabilen, hizmet ve kalkinma bilinciyle ve sorumluluguyla hareket eden, seyahat engeli

olmayan 4

Uzman Personel alimi gerceklestirecektir. Serhat Kalkinma Ajansinin merkezi Kars ili olup, Ajansin faaliyet

alanlarin1 Agri, Ardahan, Igdir ve Kars flleri olusturmaktadir. Sinavda basarili olanlar, Ajans Genel Sekreterligi’nin uygun

gorecegi bu

illerin birinde ¢alismay1 kabul edeceklerdir.

Tablo 1
Ilan Tarihi 01.12.2025
Basvuru Tarihleri 22.12.2025 - 05.01.2026
S6zlii Smava Katilacaklarin lan Tarihi 09.01.2026
Sozlii Sinav Tarihleri Daha sonra duyurulacaktir.

Sinav Bagvuru Adresi

Basvurular, https:/kariyerkapisi.gov.tr internet adresi lizerinden
yapilacaktir.

Sinav Yeri

Serhat Kalkinma Ajansi

Ortakap1 Mahallesi, Atatiirk Cad. No:69 Merkez, Kars
Tel: (0474) 212 52 00, Faks: (0474) 212 52 04
E-mail: info@serka.gov.tr

flan ve Sinav Sonuglarinin Duyurulacagi Adres

www.serka.gov.tr
https://kariyerkapisi.gov.tr

1. ise Alnmada Aranan Genel Sartlar

Uzman Personel pozisyonu i¢in basvuran tiim adaylarin Oncellikle asagida belirtilen genel sartlari saglamalari

gerekmektedir;

a) Tirk vatandasi olmak,

b) Kamu haklarindan mahrum bulunmamak,

c¢) Affa ugramis olsalar bile Devletin giivenligine karsi islenen suglarla, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, inanc1 kotliye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz kizartict veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya istimal ve
istihlak kacakeiligi hari¢ kacakcilik, resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirma, Devlet sirlarini agiga vurma
suglarindan dolay: hiikiimli bulunmamak,

d) Giivenlik sorusturmasi ve/veya arsiv aragtirmasi yapilmis olmak,

e) Az tehlikeli isyerlerinde (biirolar, ofisler ve restoranlar) caliganlar icin gerekli ige giris saglik raporunu alabiliyor
olmak,

f) Askerlikle ilgisi bulunmamak, askerlik ¢agina gelmisse muvazzaf askerlik hizmetini yapmig yahut ertelenmis veya

yedek sinifa gecirilmis olmak.

2. Uzman Personel i¢in Aranan Asgari Sartlar

2.1.
a)

b)

c)

KPSS Puani ile Bagvuracak Adaylar Bakimindan;

KPSS puani ile uzman pozisyonu i¢in basvuruda bulunacak adaylarm, en az dort yillik lisans egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarmin veya bunlara denkligi Yiiksekdgretim Kurulunca (YOK) kabul edilen yurt icindeki veya
yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlarindan Tablo 1°de belirtilen boliimlerden lisans diizeyinde mezun olmalari,
Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan 2024 veya 2025 yillarinda yapilan Kamu Personeli Segme
Simavindan mezun olduklar1 6grenim dallar itibariyle Tablo 2°de gosterilen ilgili puan tiirlerinden son bagvuru tarihi
itibartyla gecerliligi bulunan en az 80 (seksen) puan almig olmak.

Uzman personel pozisyonlari i¢in basvuracak adaylarin, sinav son basvuru tarihinden onceki 5 (bes) yil iginde
Ingilizce dilinden Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavindan (C) diizeyinde veya dil yeterligi bakimindan bunlara
denkligi ( https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2025/GENEL /esdegerlikdokuman_14032025.pdf ) kabul edilen
ve uluslararasi gegerliligi bulunan bagka bir sinavdan asgari (C) diizeyine karsilik gelen puanin esdegerini saglayan
belgeye son basvuru tarihi itibariyla sahip olmak (YOK DIL puani kabul edilmeyecektir).
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Tablo 2
KPSS Puaniyla Ahnacak Uzman Adaylar icin istenen Mezuniyet Alanlari ve Taban Puanlar
2024-2025 YDS/
Boliimler KPSS Puan || KPSS E-YDS Almacak
- Taban Puam Uzman Sayisi
Tiirii Taban Puam

Sehir ve Bolge Planlama
Endiistri Miithendisligi
Makine Miihendisligi
Cevre Miihendisligi
Gida Miihendisligi i
Ziraat Miihendisligi P1, P2 veya P3 80 70 2 (iki)
Tarim Ekonomisi
Tarim Makineleri
Tarim Teknolojisi
Tarim Makineleri ve Teknolojileri Mithendisligi
liktisat, | P14,P15,
listatistik, | P12,P13,
Siyaset l%lhrr'n ve Kamu Yo6netimi, P29, P30,
Kamu Yo6netimi
Turizm il s P24, P25, 80 70 2 (iki)

urizm Isletmeciligi P26, P27,
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik,
Uluslararasi {liskiler P34, P35,

TOPLAM 4 (Dort) Uzman

2.2.

Uzman Personel Adaylari i¢cin Tercih Nedenleri:

KPSS puam ile bagvuruda bulunan uzman adaylarinin, asagida belirtilen alanlarin birinde veya birkaginda bilgi ve
deneyim sahibi olmalar1 ve bunu belgelemeleri, Sinav Kurulu tarafindan yapilacak degerlendirmelerde dikkate aliacaktir
(Adaylarin bu konuda sahip olduklar1 belgeleri bagvuruyla birlikte sunmasi gerekmektedir.)

a)
b)

¢)
d)
e)
f)

g)
h)

)

Ajansin faaliyet alanlariyla ilgili konularda bilgi ve deneyim sahibi olmak,

Yukarida belirtilen 6grenim dallarindan veya bunlarla ilgili alanlarda yiiksek lisans veya doktora derecesine sahip
olmak,

Ingilizce diginda ikinci yabanci dil belgesine sahip olmak,

AB ve diger uluslararasi fonlar tizerinde ¢alismis olmak,

CBS deneyimine sahip olmak,

SPSS, STATA, Eviews vb. istatistiksel paket programlari, veri toplama, veri analizi ve degerlendirme siireclerine
hakim olmak,

NetCad, Autocad, ArcGIS programlarindan en az birini iyi diizeyde bilmek,

Enerji iiretimi ve yenilenebilir enerji calismalarinda bulunmus olmak,

Kamu ihale mevzuati, mali tablolarin hazirlanmasi ve analizi, satin alma usulleri, ihale dosyalarinin hazirlanmasi
konularinda deneyim sahibi olmak ve bunu belgelemek.

2.3. Basvuru Sartlarma iliskin Baz1 Aciklamalar

Yabanci dil sinav esdegerlikleri; OSYM’nin internet sitesi linkinde yaymlanan Yabanci Dil Smavlar1 Esdegerlikleri
tablolarindan, sinav basvuru tarihi itibariyle giincel olanina gore degerlendirilecektir.

Daha 6nce yurtdisinda calismis ve/veya iiniversite egitimini yurtdisindaki iiniversitelerde Ingilizce olarak tamamlamus
olmak, muafiyet sebebi degildir. Tiim adaylarin bagvuru sirasinda yukarida belirtilen yabanci dil yeterlilik sartlarini
saglamalar1 gerekmektedir.

Tablo 1’de yer alan boliimler disindaki boliimlerden veya yurtdisindaki iiniversitelerin denk boéliimlerinden mezun
olup bagvuru yapabilen adaylarin bagvurularinin degerlemeye alinabilmesi i¢in, e-Devlet basvurusu sirasinda "Diger
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Belgelerimiz" asamasi altinda bulunan "Denklik Gosterir Belge" alanma ilgili dokiimani mutlaka yiiklemeleri
gerekmektedir.

e e-Devletteki mezuniyet bilgileri hatali veya eksik olan adaylar basvurusu sirasinda "Diger Belgeleriniz" asamasi
altinda bulunan “Denklik Gosterir Belge” alanina “ Lisans Mezuniyet Belgesi”, “Yiiksek Lisans Mezuniyet Belgesi”
ve “Doktora Mezuniyet Belgesi” alanlarina mezuniyetlerini gosterir dokiiman(lar)1 yiiklemeleri gerekmektedir.

e Her aday sadece ilandaki bir pozisyon igin basvuruda bulunabilir. Birden fazla pozisyon i¢in yapilan basvurular
degerlendirmeye alinmayacaktir.

o Belli bir 6grenim dalinin ilan edilen sayis1 kadar adayin basarili olamamasi veya belli bir 6grenim dalindan basvuru
olmamasi nedeniyle bos kalan pozisyonlar, sinav kurulunun uygun goriisii ile baska bir 6grenim dalindan sinava
katilip basarili olmus adaylarin sinavdaki basari sirasina gore gorevlendirilmesi suretiyle doldurulabilir.

3. Basvuru Sekli, Tarihi ve Yeri

Basvurular, 22/12/2025 tarihinden baglayarak 05/01/2026 tarihi saat 23.59'a kadar e-Devlet - Serhat Kalkinma Ajansi -
Kariyer Kapist Kamu Ise Alim veya Kariyer Kapisi https:/kariyerkapisi.gov.tr adresi iizerinden yapilacaktir.

Sadece elektronik ortamda yapilan bagvurular gegerli olup ilanda belirtilen sartlara uygun olmayan bagvurular ile elden,
e-posta veya posta yoluyla yapilacak bagvurular kabul edilmeyecektir.

Tablo 3

Elektronik ortamda yapilacak basvurularda adaylar icin hazirlanan kontrol listesi

Sira Belge I}i i:}i‘;l
1. Ozgegmis ve Fotograf v
2. Son bir ay i¢inde alinmus adli sicil kaydi belgesi v
3. Erkek adaylar i¢in askerlik durumunu gosteren belge v

Diploma ya da Mezuniyet Belgesi (e-Devletteki mezuniyet bilgilerinin hatali
veya eksik olmasi durumunda yiiklenecektir. Adaylar e-Devlet bagvurusu
4. sirasinda "Diger Belgelerimiz" asamasi altinda bulunan “ Lisans Mezuniyet v
Belgesi”, “Yiiksek Lisans Mezuniyet Belgesi” ve “Doktora Mezuniyet Belgesi”
alanlarina mezuniyetlerini gosterir dokiiman(lar)1 yiiklemeleri gerekmektedir.)

OSYM Baskanlhig: Tarafindan Esdegerliligi Kabul Edilen Yabanci Dil Sinavi
5. Belgesi (OSYM Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS) harici siav v
belgesi beyani yapilmasi durumunda yiiklenecektir.)

6. Tercih sebeplerini tagidigini gosterir belgeler v

Bagvuruya eklenen bilgi ve belgelerin dogru ve ger¢eginin aynisi oldugunu basgvuru sahibi kabul ve beyan etmis sayilir.

Ajans, son bagvuru tarihinin siiresini uzatmaya, siav tarihini degistirmeye veya gerekce gostermeksizin sinav ilanini
iptal etmeye yetkili olup bu degisiklikler de Ajansimiz internet sitesinden duyurulacaktir.

4. Basvurularin Degerlendirilmesi

Ajansa yapilan basvurularin siralamasi, KPSS puani, YDS puani ve ilanda belirtilen diger tercih alanlar1 bakimindan
Tablo 3’te belirtilen degerlendirme kriterleri dogrultusunda Genel Sekreterlikge yapilir. Puan siralamasi listesinden, alim
yapilacak ve bu ilanda belirtilen 6grenim dallarinin/dal grubunun her biri i¢in belirlenen pozisyon sayisinin bes kati aday
cagrilacak sekilde, yarigma sinavina katilabilecekler belirlenir ve Ajansin ilan panosunda ve internet sitesinde ilan edilir.
Ayrica, adaylar sonuglarin1 Kariyer Kapisi lizerinden goriintiileyebilecektir. Degerlendirme sonucu puani son siradaki
aday ile esit olan adaylar da yarisma sinavina davet edilir. Ancak, bu hilkkme gore sinava katilabilecegi tespit edilmis olup
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5.

isimleri ilan olunan adaylardan, daha sonra sinava katilma sartlarini tasimadig: tespit edilenler ile gercege aykiri bilgi
verdigi veya herhangi bir sekilde gergegi sakladigi belirlenen kisiler yarigsma simavina alinmaz. Bunlardan simava girmis
olanlarin smavlar gegersiz sayilir ve bunlarla sézlesme yapilmaz. Bu gibi durumlar1 tespit edilenlerle s6zlesme yapilmis
olsa dahi sozlesmeleri feshedilir. Bu kisiler hicbir hak talep edemezler ve haklarinda Cumhuriyet Bagsavciligina sug
duyurusunda bulunulur.

Sinav bagvurularina iligkin olarak yapilan itirazlar, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan itiraz tarihinden itibaren bes giin
icinde belirlenecek {i¢ kisilik bir komisyon tarafindan en gec bir hafta igerisinde sonuglandirilir. Bu siire, incelemenin
zorunlu kilmasi halinde en fazla on bes giine kadar uzatilabilir.

Tablo 4
Yarisma Sinavi Basvurulari ig:in Degerlendirme Kriterleri
Uzman Personel i¢cin Puanlama Kriterleri Puanlamadaki Agirhg: (%)
KPSS Puani 55
YDS Puam 35
Yiiksek Lisans 2
Doktora 4
Ikinci Yabanci Dil Bilgisi* 4

* [kinci yabanci dile iliskin sinav ilaninda belirtilen asgari YDS veya esdegerliligi bulunan smav puanlar1 dikkate alinir.

Smavin Sekli, Yeri ve Tarihi

Smnav, Sozlii Yarisma Simavi seklinde yapilacaktir. Bagvurular, Genel Sekreterlikge bagvuru sartlart bakimindan
degerlendirildikten sonra, miilakat sinavina katilabilecek adaylarin isimleri ile smava iliskin tarih ve yer bilgileri,
09/01/2026 tarihinden itibaren Ajansin internet sitesi olan www.serka.gov.tr ve Kariyer Kapisi https://kariyerkapisi.gov.tr
sayfasinda ilan edilecektir. Ayrica, adaylar sinava iliskin bilgilerini Kariyer Kapisi iizerinden goriintiileyebilecektir.
Adaylara ayrica tebligat yapilmayacaktir.

Yapilacak degerlendirme sonucunda alinmasi planlanan personel sayisinin 5 (bes) kat1 kadar aday yarigma sinavina
cagrilabilecektir.

Yarisma Sinavi, Ajansin Merkez Hizmet Binasinin bulundugu, Ortakapt Mahallesi, Atatiirk Caddesi No:69
Merkez/KARS adresinde yapilacak olup, sinav tarihi daha sonra Ajansin internet sayfasindan duyurulacaktir. Ayrica,
adaylar smava iligkin bilgilerini Kariyer Kapis1 tizerinden goriintiileyebilecektir.

Ajans Genel Sekreterligi, son basvuru tarihinin siiresini uzatmaya veya sinav tarihini degistirmeye yetkilidir. Olabilecek
bu tiir degisiklikler, Ajansin www.serka.gov.tr internet adresinden duyurulacaktir. Adaylar sinava iligkin degisiklikleri
Kariyer Kapis1 https://kariyerkapisi.gov.tr iizerinden goriintiileyebilecektir.

Sozlii Yarigma Sinavina hak kazanan tiim adaylarin, sinav yer ve saatinde niifus cilizdani, pasaport veya siiriicii kimlik
belgesi ile lizerinde T.C. Kimlik Numaras: bulunan ve 6zel kanunlarinda resmi kimlik hitkmiinde oldugu agikca belirtilen
kimlik belgeleri ile hazir bulunmalar1 gerekmektedir.

6. Yarisma Smavinin Yapihsi

a) Sinav ilaninda belirtilen sartlar1 tagiyan ve basvurusunu istenilen belgelerle zamaninda yapan adaylar yarisma sinavina
alinirlar. S6zli stnavdan 6nce, Ajans tarafindan “Kisilik Envanter Testi” uygulanabilir.

b) Yarigma Sinavi, Genel Sekreterin baskanliginda, Yonetim Kurulunca dgretim iiyeleri arasindan belirlenecek iki asil ve
bir yedek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca gorevlendirilen iki asil ve bir yedek olmak {izere toplam bes kisilik sinav



http://www.serka.gov.tr/
https://kariyerkapisi.gov.tr/
http://www.serka.gov.tr/
https://kariyerkapisi.gov.tr/

) TCSANAYIVE #.‘IEHEL AA SERKA
x; TEKNOLOJi BAKANLIGI KRLHINMA
HRMLESi ﬁ “\*X&‘vﬁi&“&é‘mﬁé}:a

kurulu tarafindan yapilir. Yarisma sinavinin yapilacagi tarihe kadar Genel Sekreterin gorevlendirilmemis olmas1 halinde,
sinav kuruluna, Yonetim Kurulu Bagkani veya onun uygun gorecegi Yonetim Kurulu tiyelerinden birisi bagkanlik eder.

c¢) Sinav Kurulu iiyeleri, adayin ¢alistig1 alandaki uzmanlik diizeyi, mesleki tecriibe ve bilgi birikimi, yabanci dil bilgisi
ve bilinen yabanci dili kullanabilme diizeyi, adaymn kavrayis, ifade ve temsil kabiliyeti, muhakeme giicii,
gorevlendirilecek pozisyona yatkinlik, davranis ve tepkilerinin meslege uygunlugu gibi niteliklere sahip olup olmadigini
da gbz Oniine alarak her adaya ayr1 ayr1 not verir. Sinav Kurulu bu hususlar1 tespit etmek {izere uygun gordiigii bilgi ve
belgeleri adaylardan ister.

7. Degerlendirme

a) Smav Kurulu iiyelerinin verdikleri notlarin aritmetik ortalamasi sinav sonucunu gosterir. Siav basari notu yiiz puan
iizerinden 70 (yetmis)’tir. Ancak, sinavda basarili olanlarin sayisi ilan edilen bos pozisyon sayisindan fazla ise, en
yiiksek puan alan adaydan baslamak {izere siralama yapilarak, bos pozisyon sayis1 kadar aday yarisma sinavini kazanmis
kabul edilir. Yarisma sinavinda yetmisin {izerinde puan almis olmak bu siralamaya giremeyen adaylar i¢in kazanilmis
hak teskil etmez.

b) Smav Kurulu, basar1 sirasina gore siralamaya tabi tutmak suretiyle basarili adaylar arasindan, bog pozisyon sayisinin
yarist kadar yedek aday belirleyebilir. Yedek liste olusturulan durumlarda asil adaylarin géreve baglamamasi veya goreve
bagladiktan sonra s6z konusu pozisyonun alti1 ay i¢inde herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yedek adaylar sirasina
gore istihdam edilir. Bir pozisyonda basarili bulunan asil adayin géreve baslamamasi ve yedeginin de olmamasi veya
yedegi olmasina ragmen yedeginin de goéreve baglamamasi veya baslamasina ragmen ajanstan ayrilmasi halinde diger
pozisyonlar i¢in belirlenen yedek adaylar basari sirasina gore ayni siire iginde istihdam edilebilir. Bunlar hakkinda bu
Yonetmeligin ilgili hiikiimleri aynen uygulanir.

¢) Smav Kurulu, sinav sonunda ortalama bagart puanint diisiik buldugu takdirde sinav duyurusunda ilan edilenden daha
az sayida personel alma hakkina sahiptir.

8. Sonug¢larin Duyurulmasi

Genel Sekreterlikge sinav sonuglari, Sinav Kurulu tarafindan sonuglarin kendisine intikal ettirildigi tarihten sonra yasal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini takiben Ajansin internet sitesinde ilan edilecektir ve adaylar sonuglari Kariyer
Kapisindan goriintiileyebilecektir. Sinav sonucu, goreve baslama cagrist ile birlikte, kazanan adaylara yazili olarak
bildirilir.

9. Gorevlendirme

a) Sinavi kazananlarin, kendileriyle belirsiz siireli is sozlesmesi yapilmasi ve Ajanstaki pozisyonlarda
gorevlendirilmesi islemlerinin yapilabilmesi icin, ilgililerin goéreve baslama ¢agrisinin kendilerine teblig edildigi giinii
miiteakip 15 giin icerisinde Genel Sekreterlige miiracaat etmeleri gerekir.

b) Yapilan tebligata ragmen, Ajans tarafindan kabul edilebilir ve belgeyle ispati miimkiin bir makul sebep
olmaksizin 15 giin igerisinde miiracaat etmeyenler ile tebligat adreslerinde bulunmamalar1 nedeniyle kendilerine tebligat
yapilamadig igin bu siire iginde miiracaat edememis olanlarin gérevlendirilmesi yapilmaz. Belgeyle ispatt miimkiin bir
makul sebep nedeniyle géreve baslamama hali iki ay1 agsamaz.

c) Is bu ilana basvuran adaylar Ajansin faaliyet gosterdigi (Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars) illerde galismay1 kabul
etmis sayilirlar. Intibak egitimini takiben Genel Sekreterligin uygun gérdiigii birim ve koordinatérliige gorevlendirmeleri
yapilacaktir.

d) Giris smavinda hile yaptigi, sahte belge ibraz ettigi veya gercege aykirt beyanda bulundugu ya da Ajansta
calismak i¢in gerekli nitelikleri tasimadiklar1 sonradan anlagilan adaylarin gérevlendirme onaylari derhal iptal olunarak
ve sozlesmeleri feshedilerek, kendileri hakkinda gerekli yasal islemler yapilir.

10.  Ucretlendirme
Ajans personeli, emeklilik ve sosyal giivenlik yoniinden 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’na
tabi olup 375 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin Ek Madde 28 hiikiimleri uyarinca istihdam edilecektir.
Sinav ilanina asagida belirtilen link lizerinden ulagilabilir.

https://www.serka.gov.tr

Kamuoyuna ilanen Duyurulur.



