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1. 9v.%4d#d v:%4d 

2024-2028 TR90 $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȟ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

koordinasyonunda, $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉ$/+!Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ /Î dËÉÎÃÉ 

+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÕÌÕÓÁÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒlÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË "ĘÌÇÅȭÎÉÎ υ ÙąÌÌąË 

ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ÙĘÎ ÖÅÒÍÅË İÚÅÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÓą ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÐÌÁÎąÎ 

ÈÁÚąÒÌąøąÎÄÁȠ ÇİÎÃÅÌȟ ÄÉÎÁÍÉËȟ ÓÏÎÕë ÏÄÁËÌąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉËȟ ËÁÔąÌąÍÃąȟ ÁÌÔ ÖÅ İÓÔ ĘÌëÅËÌÉ ÐÌÁÎ, 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÌÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

0ÌÁÎȟ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ëÅÖÒÅÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ĘÎÇĘÒÄİøİ ËÁÌËąÎÍÁ ÓÅÎÁÒÙÏÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÓÅÎÁÒÙÏÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËȟ ÈÅÄÅÆȟ ÔÅÄÂÉÒ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

(ÁÚąÒÌÁÎÁÎ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÍÁÓą ÙĘÎİÙÌÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

kaynak, ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÐÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÙÅÒÅÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÙÉ ÔÁÎąÍÌÁÙÁÎ ĘÎÅÍÌÉ bir  ÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÌÇÅÓÉÄÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ $Ïøu Karadeniz 

+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą, merkez ve yerel ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÙąÃą ÂÉÒ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÁÔąÌąÍÃą ÂÉÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÄÉøÉ ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉÎÄÅȟ !ÒÔÖÉÎȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 

'İÍİĥÈÁÎÅȟ /ÒÄÕȟ 2ÉÚÅ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą dÌ KÁÌąĥÔÁÙÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÄąËÌÁÒą kurumlar  ÁÄąÎÁ ςρπ ËÉĥÉ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ (ÅÒ 

ÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÌÁ ÖÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒÅÂÉÒ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÌÅ ÔİÍ ËÁÍÕȟ 

ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÅÃÅ ÁËÔÉÆ 

ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÙĘÎÔÅÍÌÅȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ υ ÙąÌÌąË ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 

φ ÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÉÓÔÅÄÉËÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÍąĥȟ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÏÄÁËÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

0ÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ DOKA ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉ 

personelini ÉëÅÒÅÎ ω ÔÅÍÁÔÉË ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÅË ÏÌÁÒÁË ulusal ve 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉȟ ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÖÅ ÙÁÙąÎÌÁÒÄÁÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒ ÔÅÍÉÎ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ -ÅÖÃÕÔ $ÕÒÕÍ Analiziȟ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ 

ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÍÅËÝÎÓÁÌȟ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ   

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÕȟ ÚÅÎÇÉÎ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉȟ ËÅÎÄÉÎÅ 

ĘÚÇİ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÔÁÒÉÈÉ ĘøÅÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÔÕÔÕÌÁÒÁË "ĘÌÇÅȭÙÉ ςπςψ ÙąÌąÎÁ ÔÁĥąÙÁÃÁË ÖÅ 
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ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÔÁÒÉÆ ÅÄÅÎ ÖÉÚÙÏÎ Ȱ$ĘÎİĥÅÎ %ËÏÎÏÍÉË 9ÁÐąÓąÙÌÁ +İÒÅÓÅÌ vÌëÅËÔÅ 2ÅËÁÂÅÔëÉȟ 

9İËÓÅË 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÅ 3ÁÈÉÐ KÁÌąĥËÁÎ dÎÓÁÎÌÁÒąÙÌÁ -İÒÅÆÆÅÈȟ %ĥÓÉÚ $ÏøÁÓą ÖÅ 

+ÁÄÉÍ $ÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ +ÏÒÕÙÁÒÁË 'ÅÌÉĥÅÎ "ÉÒ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȱ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉr. Bu 

vizyona ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅË ÁÄąÎÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅ eksenleri dikkate 

ÁÌąÎÁÒÁË 4 adet ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ   

Å "ĘÌÇÅ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ 2ÅËÁÂÅÔ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË /ÄÁËÌą 9ÁÐąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍİÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

Å "ÅĥÅÒÉ Sermayenin 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 3ÏÓÙÁÌ 2ÅÆÁÈąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

Å +ąÒÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÄÁ 4ÁÒąÍÓÁÌ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÖÅ 2ÅÆÁÈąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

Å KÅÖÒÅÓÅÌ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą  

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÉÌËÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ harekete ÇÅëÉÒÅÃÅË ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËler ÁÌÔąÎÄÁ 28 adet 

hedef ve 125 adet ÔÅÄÂÉÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ SÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓąËÌąËÌÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ȰËİÒÅÓÅÌ ËÒÉÚÌÅÒÌÅ ÖÅ 

ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅȟ İÒÅÔÉÍ-ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕĥ ÙÁÐąÓąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒȟ ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË 

ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ËÏÐÍÁÌÁÒ ÖÅ ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅȟ ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ 

ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉȟ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÍÁÖÉ ÂİÙİÍÅȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ÙÏËÓÕÌÌÕËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅȟ ÁÆÅÔÌÅÒ ÖÅ ËÒÉÚ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉȱ ÇÉÂÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

2024-2028 TR90 $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÒÔÁË ÁËąÌÌÁ ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÁÎ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÌËÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÏÄÁËÌą ÅËÏÎÏÍÉÄÉÒȢ "Õ ĘÎÃÅÌÉøÉ 

ÇÅÒÅËëÅÌÅÎÄÉÒÍÅË ÁÄąÎÁ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 

ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȠ BĘÌÇÅȭdeki illerin  yenilik ve rekabet seviyesi ile ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË Öe AR-GE 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ "ĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÅÎÄÅËÓÉÎÄÅ 

Äİĥİĥ ÅøÉÌÉÍÉ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅsi ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ĘÎÅ 

ëąËÁÎ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË İÒİÎ ÖÅ hizmetler İÒÅÔÉÍÉȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ BĘÌÇÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÙÁÐąÓÁÌ ÂÉÒ ÄĘÎİĥİÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥ ve buna ÉÌÉĥËÉÎ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

dËÉÎÃÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉË, ÂÅĥÅÒÉ sermayeȟ ÓÏÓÙÁÌ ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒą 

ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ olup ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙą ÏÄÁøąÎÁ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ĘÎÃÅÌÉøÉÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÚÅÍÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȠ BĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÇÅÎë 

ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎąÎąÎ ÙİÚÄÅ σπȟς ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕȟ ËÁÄąÎ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎąÎ ËÁÙąÔ Äąĥą ÏÌÁÒÁË ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉøÉȟ 
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BĘÌÇÅȭÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÁËÔÉÆ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 5,93 m2 ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 

ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÄąøąȟ yaĥÌą ÂÁøąÍÌąÌąË ÏÒÁÎąÎąÎ ÙİÚÄÅ ςςȟτ ÉÌÅ ÁÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÉ ÇĘÓÔÅÒÅÒÅË İÒÅÔËÅÎ 

ÎİÆÕÓ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÁÓËąÙą ÁÒÔąÒÄąøą ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ËÁÄąÎȟ ÇÅÎëȟ 

ëÏÃÕË ÖÅ ÙÁĥÌąÌÁÒąÎ ÉÙÉ ÏÌÍÁ ÈÁÌÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÓÏÓÙÁÌ ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

­ëİÎÃİ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉË, ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÒÅÆÁÈ ÁÒÔąĥąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉËÔÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÎİÆÕÓunun ÙİÚÄÅ ςχȟχτȭİ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅȟ ÙİÚÄÅ 

ςφȟρψȭÉ ÇÅëÉĥ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÙİÚÄÅ τφȟπφȭÓą ËÅÎÔÓÅÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭnin 

ËÅÎÔÓÅÌ ÎİÆÕÓÕ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ φρȭÉ ËąÒ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅÄÉÒ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ BĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁøąÄąÒȢ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÐÁÙą ÙİÚÄÅ τπȟχȭÄÉÒ 

ÖÅ ÂÕ ÏÒÁÎ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ '39( ÉëÉÎÄÅËÉ ÓÅËÔĘÒ ÐÁÙÌÁÒą 

ÁëąÓąÎÄÁÎsa ÙİÚÄÅ ρσȟσȭÌİË ÐÁÙ ÉÌÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİȟ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔąÎÄÁ 

ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 

ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÒÁÄÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÄÏÎÁÔą 

ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁÎÁË 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

$ĘÒÄİÎÃİ ÖÅ ÓÏÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉË ÁÌÁÎą ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÉËÌÉÍ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÕÙÕÍ ËÁÖÒÁÍÌÁÒą ÅÔÒÁÆąÎÄÁ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 42ωπ BĘÌÇÅÓÉȭnde engebeli 

ÔÏÐÏÇÒÁÆÉË ÙÁÐą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÎİÆÕÓ ËąÙą ÂÏÙÕÎÃÁ ËÏÒÉÄÏÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÉĥ ÖÅ İÓÔ ËÏÔÌÁÒÄÁ 

ÄÁøąÎąË ĥÅËÉÌÄÅ ËÏÎÕÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÈÁÌÉÙÌÅ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÄÕÒÕÍÕȠ ÁÌÔÙÁÐąȟ 

ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÐÁÚÁÒÁ ÕÌÁĥąÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅȟ ËąÙą ÖÅ Éë ÂĘÌÇÅÌÅÒ 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÚÁÙąÆ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dë ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÄİĥİË ÈÉÚÍÅÔ 

ÓÕÎÕÍÕ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÂÕÒÁÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÎİÆÕÓÕÎ ËąÙąÙÁ ÇĘë ÅÔÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËąÙąÌÁÒÄÁ ÙÁÐą 

ÙÏøÕÎÌÕøÕÎÕÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÂÉÌÉÎëÓÉÚ 

ËÕÌÌÁÎąÍąȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÁÔąË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎÄÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ëÅÖÒÅ kirlili øine yol 

ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ëÏË ÙÁøąĥ ÁÌÍÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÈÅÙÅÌÁÎ ÖÅ ÔÁĥËąÎ ÏÌÁÙÌÁÒą ÓąËÌąËÌÁ 

ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÆÅÔÅ ËÁÒĥą ÍÁÒÕÚÉÙÅÔÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

ρωυπȭÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÉĥ ÈÅÙÅÌÁÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ ςσȭİÎİÎȟ 
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taĥËąÎÌÁÒąÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ωȭÕÎÕÎ 42ωπ BĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÏÌÍÁÓą, BĘÌÇÅȭÎÉÎ ÁÆÅÔÓÅÌÌÉøÉÎÉ 

ÙÁÎÓąÔÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ.  Bu durum ÔÅÍÅÌ ÁÌąÎÁÒÁËȟ Éë ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËąÙą ÉÌÅ 

ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁȟ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅȟ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄÉÒÅÎëÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ korunÍÁÓąÙÌÁ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÄÅÃÅË ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

2024-2028 TR90 $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ BĘÌÇÅȭÎÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁȟ ÍÅÖÃÕÔ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉÎÅȟ ÇÅÌÉĥÍÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÅ ĘÎÃÅÌÉË 

ÖÅÒÉÌÅÒÅË ËÅÎÔÓÅÌȟ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍ Äąĥą alanlara ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÖÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ 

ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ-ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍąȟ ÅËÏÌÏÊÉË ÄÅÎÇÅÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÁÌÔ ĘÌëÅËÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÁÒÚ 

etmektedir.   
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2. 0,!. (!:)2,)+ 3­2%#d 

2024-ςπςψ 42ωπ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą, ÕÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 

"ÁËÁÎÌąøą +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ $/+! ÖÅ BĘÌÇÅȭnin 

ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅ Planą ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąna DOKA nezdinde bir  dÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ komisyonu kurularak 

ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ akabinde kurumun ÔİÍ ëÁÌąĥÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓÌÅÒÉ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÖÅ ÉÌÌÅÒÄÅ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÄÁ ÇĘÒİĥ ÖÅ ËÁÔËąÌÁÒąÎÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ 9 tematik 

ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

Plan ÈÁÚąÒÌąË ÓİÒÅÃÉ ÂÏÙÕÎÃÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔİÍ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÓÉÖÉÌ 

toplÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ, BĘÌÇÅȭnin potansÉÙÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒąȟ sorunlarȟ ÆąÒÓÁÔ ÖÅ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒ ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉøÉ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą dÌ KÁÌąĥÔÁÙÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÁ 

ËÁÔąÌÄąËÌÁÒą ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÄąÎÁ ÇĘÒİĥ ÖÅÒÍÅÙe ÈÁÉÚ ςρπ ËÉĥÉ ËÁÔąÌąÍ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ dÌ 

ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ $/+!ȭÎąÎ il ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅË ÏÆÉÓlerÉ ÍÁÒÉÆÅÔÉÙÌÅ ÔİÍ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ 

ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ĘÎÅÍÌÉ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÏÄÁËÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

Plan kurgusÕÎÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÎÁÌÉÚ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÕÌÕÓÁÌȟ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÖÅ ÙÅÒÅÌ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ, meslek ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ve ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅÎ veri toplama 

ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ %ÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒȟ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒȟ 

ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą İÓÔ ĘÌëÅËÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÄÅ ÇĘÚ 

ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÄĘÒÔ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉøÅ ÄÁÙÁÎÁÎ ςπςτ-2028 TR90 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

3. 5,53,!2!2!3) '%,d¤-%,%2 6% "v,'%ȭ9% ET+d,%2d 

'İÎİÍİÚÄÅ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅȟ ÙÁÌÎąÚÃÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÏÙÕÔÌÕ ÂÉÒ ËÁÖÒÁÍ ÏÌÍÁËÔÁÎ ëąËÍąĥȟ  

İÌËÅÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÙÁÐąÌÁÒąÎą ÄÁ ÅÔËÉÌÅÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  "ÕÎÕÎ ÂÉÒ ÓÏÎÕÃÕ 

ÏÌÁÒÁËȟ ÔİÍ İÌËÅÌÅÒȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÅÔËÉÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÄĘÎÅÍde 

ËİÒÅÓÅÌ ÂÏÙÕÔÔÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎȠ 

 KÏËÕÌÕÓÌÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÁÒÔąĥȟ  

 dĥ ÙÁÐąĥ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕĥ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒȟ  

 $ÉÊÉÔÁÌ ËÉÍÌÉË ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÅ ÂÁËąĥȟ  

 "ÌÏË ÚÉÎÃÉÒȟ ÁÒÔąÒąÌÍąĥ ÇÅÒëÅËÌÉËȟ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÝȟ ÂİÙİË ÖÅÒÉȟ 

 dĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒȟ 
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 Toplum 4.0, 

gibi olgu ve kavramlar ÔİÍ İÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą 

ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÒÔÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÖÅ ËÒÉÚÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉ ÙÅÒÉÎÉ ÏÒÔÁ ÖÁÄÅÌÉ ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁÙÁ ÂąÒÁËÍąĥÔąÒȢ 9ÅÎÉ ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ;  

 +ÏÒÕÍÁÃąÌąËȟ ÁÒÔÁÎ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÁøąÒÌąË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÉĥÉÍ ÖÅ ÙÅÎÉ 

ÁÒÁÙąĥÌÁÒȟ 

 9ÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍȟ 

 $ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ 

 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÌÅ ÄĘÎİĥÅÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍ ÂÉëÉÍÌÅÒÉȟ 

 %ÎÅÒÊÉ ÁÒÚ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÄÅ ëĘÚİÍ ÁÒÁÙąĥÌÁÒąȟ 

 'ąÄÁ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ÖÅ ÓÕÙÕÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąȟ 

 $ÅÍÏÇÒÁÆÉË ÙÁÐąÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉÍ ÖÅ ÁÒÔÁÎ ÉÎÓÁÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉȟ 

 dĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ 

 'ÅÌÉÒ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÂÏÚÕÌÍÁ ÖÅ ÁÒÔÁÎ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒȟ 

 %øÉÔÉÍ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÉĥÍÅÓÉȟ 

 $ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÅÎ ÖÅ ĥÏËÌÁÒÁ ÄÉÒÅÎëÌÉ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÖÅ ÍÅÇÁ ËÅÎÔÌÅÒȟ 

 Afet ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÅÔËÉÎÌÉËȟ 

 (ąÚÌą ÓÏÓÙÏËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒȟ 

 Ailenin ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÁÎ ĘÎÅÍÉȟ 

 $İÚÅÎÌÅÙÉÃÉȟ ÄÅÎÅÔÌÅÙÉÃÉ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ 

 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÇİÎÄÅÍÉ  

ÂÁĥÌąËÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉ ËİÒÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπςτ-ςπςψ 42ωπ $ÏøÕ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÏÄÁË ÇÒÕÐ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÖÅ 

ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ sonuÃÕÎÄÁ ÄÁ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ; 

 +İÒÅÓÅÌ ËÒÉÚȟ ÁÒÔÁÎ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒ ÖÅ ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅȟ  

 ­ÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓąȟ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕĥ ÂÉëÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒȟ   

 4İËÅÔÉÍ ËÁÌąÐÌÁÒą ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÒÁÄÉËÁÌ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒȟ 

 %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔÉÎ ÄĘÎİĥÅÎ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËİÒÅÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą ÖÅ ÒÏÔÁÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÅËÓÅÎ ËÁÙÍÁÓą, 

 $ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ ÂİÙİË ÖÅÒÉ ÖÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÝ ÇÉÂÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍeler, 

 dĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉȟ  

 9ÅĥÉÌ ÖÅ ÍÁÖÉ ÂİÙİÍÅȟ 

 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅÈÉÒÌÅÒ 
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ÂÁĥÌąËÌÁÒą ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ÔÅÍÁÔÉË ÂÁĥÌąËÌÁÒȟ ÕÌÕÓÁÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÄÅ 

stratejik ĘÎÃÅÌÉËȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąnda ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Yeni ÄĘÎÅÍÄÅ ÙąËąÃą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ÓÕÎÕĥ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÖÅ 

ihracaÔÔÁ ÄİĥİË ÖÅ ÏÒÔÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÐÁÙą 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ "Õ 

durum, BĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁ ÖÅ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÖÅ ÔÅÄÁÒÉË 

ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÉË-

ÕÙÕÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅË ÖÅ ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒąÎą ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÉÌÅÒÌÅÍÅÙÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄĘÎİĥÅn 

İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕĥ ÔÁÒÚÌÁÒą, COVID-19 ÓÁÌÇąÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąyla ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔİËÅÔÉÍ 

ËÁÌąÐÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ÒÁÄÉËÁÌ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ Buna 

ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË "ĘÌÇÅȭÄÅȠ ÄÉÊÉÔÁÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍ ÂÉëimlerinde 

ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉÎÅ ÄÕÙÁÒÌą Éĥȟ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁÍą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ËİÒÅÓÅÌ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 3ÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÕÙÕÍÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ςπ24-2028 TR90 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÔÁÙ ÖÅ ÏÄÁË ÇÒÕÐ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÄÁ ÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÙąËąÃą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌąÒËÅÎ ÙÅni 

teknolojilerin BĘÌÇÅȭÄÅ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9ÁËąÎ ÄĘÎÅÍÄÅËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÁÂÁÎÌą ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÄąøą ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÅøÉÌÉÍÉÎ ςπςτ ɀ ςπςψ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÄÅ 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÖÅ İÌËÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÕÒÇÕÎÕÎ ÁÒÔÍÁÓą 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌȟ dÚÍÉÒȟ !ÎËÁÒÁ ÉÌÌÅÒÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ 

ÙÏøÕÎÌÁĥÍąĥ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ !ÎÁÄÏÌÕȭÙÁ ÙÁÙąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȟ 

ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÄÅ ÂÉÒ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË İÓÓİ ÏÌÍÁÓą 

ÉëÉÎ ËÁÐÓÁÍÌą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎȟ ÆÉËÉÒȟ ËÕÒÕÌÕĥȟ ÂİÙİÍÅ 

ÖÅ ëąËąĥ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁËÌÁÒą ÆÉÚÉËÉ ÁÌÁÎȟ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

ve finansmÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

0ÌÁÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÂÅĥ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÄÅȟ ÂİÙİË 

ÖÅÒÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒȾÐÌÁÎÌÁÒȟ ÓÉÂÅÒ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÁÌÔÙÁÐą ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 
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ÔÅÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ $ÏøÒÕ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍȟ ÖÅÒÉ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą 

ÖÅ ÙÁÐÁÙ ÚÅËÝ ÔÁÂÁÎÌą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ BĘÌÇÅȭÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐąȟ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÙÏøÕÎÌÕË ÖÅÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

2024-2πςψ 42ωπ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ëÁÌąĥÔÁÙ ÖÅ ÏÄÁË ÇÒÕÐ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąnda ĘÎÅ ëąËÁÎ ÂÁĥÌąËÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ ÄÅ Éĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎąÎ 

ÄĘÎİĥİÍİÄİÒȢ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÄÁÙÁÌą ËÁÒÍÁĥąËÌÁĥÁÎ İÒÅÔÉÍ 

yaÐąÓąÎąÎȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉĥÇİÃİ ÔÁÌÅÂÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁËÔÁ ÖÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÒÄÅ ÏÒÔÁ ÖÅ 

ÄİĥİË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅÍÅË ÔÁÌÅÂÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁËÔÁ ÏÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÇÉÂÉ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÏÒÔÁ ÖÅ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÅÍÅË ÙÏøÕÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ "ĘÌÇÅȭde, teknoloji 

ËÁÙÎÁËÌą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÙÅÎÉ ÍÅÓÌÅË 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÏÒÔÁ-ÄİĥİË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ Éĥ ÇİÃİ ÁÒÚą ÖÅ ÔÁÌÅÂÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÕÍÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ Éĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁËÉ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÎÉÔÅÌÉËÔÅ Éĥ ÇİÃİÎİÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÂÅËÌÅÎÅÎ ÂÕ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą 

ÉëÉÎ ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔÌÅÒÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ËÏÏÒÄÉÎÅÌÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÕÒÇÕÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ %øÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÐÌÁÎÌÁÎąÒËÅÎ Éĥ ÇİÃİÎÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁÙÁÎ 

ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒ ÉÌÅ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÁÙÒą ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ 

ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ KÏÃÕËÌÁÒ ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁøąÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÅ ÕÙÇÕÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

ĘøÒÅÎÍÅ ÔÁÓÁÒąÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÉÒËÅÎ ÍÅÖÃÕÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ÂÅÃÅÒÉ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁ ÉÌÅ ÍÅÖÃÕÔ ÐÏÚÉÓÙÏÎ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÄÅ ÙÅÎÉ 

ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÉÌÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

On dËinci +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ve 2024-ςπςψ 42ωπ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ëÅÖÒÅ ÂÁĥÌąøą ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÖÅ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅ 

ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÁÓËąÎąÎ ÁÒÔÁÒÁË ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÉËÌÉÍ 

ÄÏÓÔÕȟ ÓİÒÄİÒİÌebilir, koruma-ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÄąøą ÄÉÒÅÎëÌÉ ËÅÎÔ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ÔÁÒąÍ ÖÅ 

ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁÓą ÂÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÅÍÉÎ ÁÒÔÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ 

ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÔÅÍÅÌ ÎÅÄÅÎÉȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÄÅÎ ÅÎ ëÏË ÅÔËÉÌÅÎÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

ÂÁĥąÎÄÁ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÍÅÓÉ ÖÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ÔÁÒąÍ 

ÓÅËÔĘÒİ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ  "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎȟ BĘÌÇÅȭÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÁÒąÍ 

İÒİÎÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ëÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÏÌÁÓą ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 
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ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÄÏøÁ ÔÅÍÅÌÌÉ 

ÁÒÔÁÎ ÔÕÒÉÚÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÍÁ-kullanma dengesi 

ilkesi ÏÄÁøąÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎin ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÕÙÕÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆąÒÓÁÔÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉȟ ÔÕÒÉÚÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙÅÎÉ ÅøÉÌÉÍÌÅÒ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 

Covid-19 sÁÌÇąÎą ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁȟ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ÔÁÔÉÌ ÔÅÒÃÉÈÌÅÒÉÎÉÎȟ ÄÅÎÉÚ-kum-ÇİÎÅĥ ÔÕÒÉÚÍÉ ÇÉÂÉ 

ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ËÉÔÌÅ ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅÎ ÂÕÔÉË ÔÁÒÚÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅëÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÙÁËąÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎȟ ÙİËÓÅÌÅÎ ÂÉÒ ÔÕÒÉÚÍ 

cazibÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÙÅÎÉ 

ÄĘÎÅÍÅ ÐÌÁÎÌą ÂÉÒ ÈÁÚąÒÌąË ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

+İÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ İÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌąȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉËȟ ÊÅÏÐÏÌÉÔÉË ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÁøąÒÌąË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÅËÓÅÎ ËÁÙÍÁÓą 

ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ëÏË ËÕÔÕÐÌÕ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÄİÚÅÎÉ ÇÉÄÅÒÅË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÄÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÄÕøÕ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ËİÒÅÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÙÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÍÅËÔÅȟ ÄÉÎÁÍÉË ĥÅËÉÌÄÅ ÄĘÎİĥÅÎ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ 

ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒÍÁ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÅÍÅ ÁÒÁÙąĥą ÉëÉÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

"Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȠ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ KÉÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςπρσ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ "ÉÒ +ÕĥÁË "ÉÒ 9ÏÌ 

0ÒÏÊÅÓÉȟ KÉÎȭÄÅÎ !ÖÒÕÐÁȭÙÁ ÕÌÁĥÁÎ ÔÁÒÉÈÉ dÐÅË 9oluȭÎÕÎ ÃÁÎÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅ 

ÏÌÕÐ ËİÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁøą ËÁÒÁÙÏÌÕȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ÄÅÎÉÚ ÙÏÌÕ ÁøÌÁÒą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÙÌÅ 

ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÁøąÒÌąË ÍÅÒËÅÚÉÎÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅ ÁÍÁÃąÎą ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÙÉ 

'İÒÃÉÓÔÁÎȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ ÖÅ (ÁÚÁÒ $ÅÎÉÚÉ ÈÁÔÔą İÚÅÒÉÎÄÅÎ 4İÒËÿ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ KÉÎ ÖÅ 5ÚÁË $ÏøÕȭÙÁ ÂÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÒÏÊÅ, "ĘÌÇÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ 

ÔÉÃÁÒÅÔÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÄÁ ÆąÒÓÁÔ ÐÅÎÃÅÒÅÓÉ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ 'İÒÃÉÓÔÁÎ ÖÅ $ÏøÕ !Îadolu 

"ĘÌÇÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ "ÉÒ +ÕĥÁË "ÉÒ 9ÏÌ 0ÒÏÊÅÓÉȭÎÅ ÂÁĥÔÁ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÎÉ ÕÌÁĥąÍ 

ÈÁÔÌÁÒą ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁøÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ÇİëÌİ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÏÎÕÍÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒȟ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁøąÎą ÇÅÎÉĥÌÅÔÍÅÓÉ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒ +ÕĥÁË "ÉÒ 9ÏÌ 0ÒÏÊÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȟ ÊÅÏÐÏÌÉÔÉË ÖÅ 

ÃÏøÒÁÆÉ ÁëąÄÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą ÉëÉÎ ÂÁøÌÁÎÔą ÎÏËÔÁÓą ÏÌÍÁ ÙĘÎİÎÄÅ 

ÄÝÈÉÌ ÏÌÄÕøÕ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ !ÖÒÁÓÙÁ +ÏÒÉÄÏÒÕȟ !ÖÒÕÐÁ +ÁÆËÁÓÙÁ !ÓÙÁ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ 

+ÏÒÉÄÏÒÕ ɉ42!#%#!Ɋ ÖÅ "ÁËİ-Tiflis-Kars DemiÒÙÏÌÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÄÉÒȢ  "Õ ÐÒÏÊÅÌÅÒȠ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ 

!ÖÒÁÓÙÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÂÁøÌÁÎÔą ÙÏÌÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅËȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ !ÖÒÁÓÙÁȭÙÁ ÁëąÌÁÎ ÄÏøÁÌ ËÁÐąÓą 
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ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÎÉÔÅlikte projelere ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ 

ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

4. "v,'%ȭ9% '%.%, "!+)¤ 

4.1 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ $İÎÙÁÄÁËÉ 9ÅÒÉ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÃÏøÒÁÆÙÁÎąÎ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 

yeÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÓÁÎÁÙÉ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÓąÎąÒÌą ËÁÌąÒËÅÎ ÔÉÃÁÒÅÔ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÁÒÉÈÉ dpek 

YoluȭÎÕÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÎ BĘÌÇÅȟ ËÁÒÁÙÏÌÕȟ ÄÅÎÉÚ ÖÅ ÈÁÖÁ ÌÉÍÁÎÌÁÒą ÁÌÔÙÁÐąÓąÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓąȟ +ÁÆËÁÓÙÁȟ /ÒÔÁ !ÓÙÁ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ĘÎÅÍÅ 

sahiptir.  

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉËÌÉÍÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÎÅÍ ÏÒÁÎąÎąÎ ÖÅ ÙÁøąĥ ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁ 

ÏÌÄÕøÕ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÂÕ ÉËÌÉÍÓÅÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ÆąÎÄąË ÖÅ ëÁÙ İÒÅÔÉÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÄÕÒÕÍÄÁÄąÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÄÕøÕ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÈÅÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 

ÈÅÍ ÄÅ ÇÅÌÉÒ ÓÁøÌÁÙąÃą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ÄÅ ÆąÎÄąË ÖÅ ëÁÙÁ ÂÁøÌą ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ  

ςπςπ ÙąÌą 'ąÄÁ ÖÅ 4ÁÒąÍ vÒÇİÔİ ɉ&!/Ɋ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄİÎÙÁ ÆąÎÄąË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ 

ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ χπȭÉ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕ ɉ4­d+Ɋ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÂÕ İÒÅÔÉÍÉÎ ÙİÚÄÅ υχȟτȭİ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÎÙÁÄÁËÉ ÆąÎÄąË 

ihraÃÁÔąÎąÎ ÙİÚÄÅ χςȭÓÉ 4İÒËÉÙÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÂÕ ÉÈÒÁÃÁÔąÎ ÂİÙİË 

ÂĘÌİÍİ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁëąÄÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÄİÎÙÁ ÆąÎÄąË ÐÁÚÁÒą 

ÉëÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÅÄÁÒÉËëÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ËÉÌÉÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ëÁÙ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ φσȭİ 2ÉÚÅ ÉÌÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ &!/ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ςπςς ÙąÌą 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą KÁÙ 0ÁÚÁÒą 2ÁÐÏÒÕÎÁ ÇĘÒÅ ÓÉÙÁÈ ëÁÙ İÒÅÔÉÍÉ 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ +ÅÎÙÁȟ KÉÎ ÖÅ 3ÒÉ ,ÁÎËÁȭÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 4İÒËÉÙÅ υȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ëÁÙ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË Éë ÐÁÚÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÄİÎÙÁ ëÁÙ ÉÈÒÁÃÁÔą ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ σρȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÂÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉË ÁëąÓąÎÄÁÎ ÚÅÎÇÉÎ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅÄÉÒȢ !ÖÒÕÐÁ ËąÔÁÓąÎÄÁ ÙÁËÌÁĥąË 

ρτȢπππ ÁÄÅÔ ÂÉÔËÉ ÔİÒİ ÖÁÒÌąøą ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉËÅÎ ÓÁÄÅÃÅ !ÒÔÖÉÎ ÉÌÉÎÄÅ ςȢχςχ ÁÄÅÔ ÂÉÔËÉ ÔİÒİ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ !ÒÔÖÉÎ ÉÌÉ "ÏÒëËÁ ÉÌëÅÓÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ÉÌË ÖÅ ÔÅË ÂÉÙÏÓÆÅÒ ÒÅÚÅÒÖ ÁÌÁÎą ÏÌÁÎ #ÁÍÉÌÉ "ÉÙÏÓÆÅÒ 2ÅÚÅÒÖ !ÌÁÎą ςππυ ÙąÌąÎÄÁ 5.%3#/ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ $İÎÙÁ "ÉÙÏÓÆÅÒ 2ÅÚÅÒÖÌÅÒÉ !øąȭÎÁ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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:ÅÎÇÉÎ ÂÉÒ ÆÌÏÒÁÙÁ ÓÁÈÉÐ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÉËÌÉÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÁÒąÃąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÅÌÖÅÒÉĥÌÉÄÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ 0ÏÌÉÔÉËÁ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ %ÎÓÔÉÔİÓİÎİÎ ςπςς ÙąÌąÎÄÁ 

ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ !ÒąÃąÌąË ­ÒİÎ 2ÁÐÏÒÕȭÎÁ ÇĘÒÅ ÄİÎÙÁ ÂÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ KÉÎ ÙİÚÄÅ 25,9 ile lider 

ËÏÎÕÍÄÁ ÏÌÕÐ 4İÒËÉÙÅȟ ÙİÚÄÅ υȟωȭÌÕË İÒÅÔÉÍÌÅ KÉÎȭÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ 

ρυȢφρυ ÔÏÎÌÕË İÒÅÔÉÍÌÅ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÂÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÂĘÌÇÅÄÉÒȢ 

+ÁÆËÁÓ !Òą )ÒËąÎą ËÏÒÕÍÁ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁË ÉëÉÎȟ ρωωψ ÙąÌąÎÄÁ !ÒÔÖÉÎ iÌÉ "ÏÒëËÁ iÌëÅÓÉ #ÁÍÉÌÉ 

ɉ-ÁÃÁÈÅÌɊ (ÁÖÚÁÓąȟ +ÁÆËÁÓ !Òą )ÒËą 'ÅÎ -ÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÉÚÏÌÅ ÂĘÌÇÅ ÉÌÝÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 

ÁÒą ÖÅ ÁÒą İÒİÎÌÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉÎÅ ËÁÐÁÔąÌÍąĥÔąÒ.  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ $İÎÙÁÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÉÎÁÎë ÔÕÒÉÚÍÉ 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ 3İÍÅÌÁ -ÁÎÁÓÔąÒą ςπππ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ 5.%3#/ $İÎÙÁ -ÉÒÁÓą 

'ÅëÉÃÉ ,ÉÓÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉÎÄÅ ÂÁĥÔÁ KÁÎÁËëą ÉÌëÅÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 'ĘÒÅÌÅȟ 

%ÙÎÅÓÉÌ ÖÅ 4ÉÒÅÂÏÌÕ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ Ȱ)ÓÌąË $ÉÌÉȱ ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ 

5.%3#/ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ dÎÓÁÎÌąøąÎ 3ÏÍÕÔ /ÌÍÁÙÁÎ +İÌÔİÒÅÌ -ÉÒÁÓą 4ÅÍÓÉÌÿ ,ÉÓÔÅÓÉȭÎÅ ÄÝÈÉÌ 

ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍÅ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ÅøÉÌÉÍ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÁÎ #ÉÔÔÁÓÌÏ× ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓąÎą 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅÎ /ÒÄÕ-0ÅÒĥÅÍÂÅ ÖÅ !ÒÔÖÉÎ-¤ÁÖĥÁÔ 

ÉÌëÅÌÅÒÉ ÁÌÍÁÙÁ ÈÁË ËÁÚÁÎÁÒÁË ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍÅ ÉÌÇÉ ÄÕÙÁÎ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

4.2 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ Yeri  

4­d+ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ ςπςρ ÙąÌą !ÄÒÅÓÅ $ÁÙÁÌą .İÆÕÓ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ!$.+3Ɋ 

ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ςȢφωσȢπστ ÎİÆÕÓÁ ÓÁÈÉÐ olan 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ $İÚÅÙ ς bĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ρτȢ 

ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÙİÚĘÌëİÍÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ συȢρχτ ËÍό ÁÌÁÎ ÉÌÅ χȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

4­d+ ςπςς ÙąÌą (ÁÎÅÈÁÌËą dĥÇİÃİ !ÎËÅÔÌÅÒÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ 3ÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅȠ 

ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÏÒÁÎą Ϸυυȟτ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÒÁÎą ϷυπȟσȭtİÒȢ 4İÒËÉÙÅ geneli ÉĥÇİÃİÎÅ 

ËÁÔąÌÍÁ ÏÒÁÎą Ϸυσȟρ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÒÁÎą ϷτχȟυȭtÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌÍÁ ÖÅ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÒÁÎą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ φȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4İÒËÉÙÅ 

ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ϷσȢρψȭÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ 4İÒËÉÙÅ ÔÏÐÌÁÍ ÉĥÇİÃİÎİÎ ϷσȟτςȭÓÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÓÔİÎÄÅ ÓÅÙÒÅÄÅÎ ÉĥÇİÃİ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

ÄÕÒÕÍÕÎ ÔÅÍÅÌ ÎÅÄÅÎÉ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ ςπςρ 

ÙąÌą ÉËÔÉÓÁÄÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÌÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ËÁÔËąÓą 4İÒËÉÙÅȭÄÅ Ϸρχȟς ÉËÅÎ ÂÕ ÏÒÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÉÓÅ ϷτπȟχȭÄÉÒȢ TR90 
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"ĘÌÇÅÓÉȟ $İÚÅÙ ς "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÒÁÎÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÔÁÒąÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ ÓÁÈÉÐ 2. 

ÂĘÌÇÅÄÉÒ. 2010-ςπςρ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ËÁÔËąÓą ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÙą ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ ρςυȢψυρȢςωσȢπππ 4, '3+$ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ϷρȢωτȭİÎİ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÏÒÁÎ ÉÌÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ςφ $İÚÅÙ ς bĘÌÇÅÓÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ρυȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπςρ ÙąÌą 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅËÉ 

ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎÌÅÒÉÎ ÏÒÁÎą Ϸυπ ÉËÅÎ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÉÓÅ ÂÕ ÏÒÁÎ ϷχρȭÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 4­d+ $İÚÅÙ ς bĘÌÇÅÌÅÒÉ ÇÁÙÒÉÓÁÆÉ ÙÕÒÔ ÉëÉ AR-GE 

ÈÁÒÃÁÍÁÓą ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ AR-'% ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÂÁÚąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ $İÚÅÙ ς bĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ςσȭİÎÃİ ÓąÒÁÄÁȟ ÔÏÐÌÁÍ !2-'% ÈÁÒÃÁÍÁÓą 

ÂÁÚąÎÄÁ ρυȭÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ 4İÒËÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ϷσȢρψȭÉÎÉ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ 

ÉĥÇİÃİÎİÎ ϷσȟτςȭÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ '3+$ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÄÉøÅÒ $İÚÅÙ ς 

bĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÄÉÒȢ  

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐÔąøą dÌÌÅÒÉÎ ÖÅ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 3ÏÓÙÏ-

%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË 3ąÒÁÌÁÍÁÓą !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąȭÎÁ ɉ3%'%Ɋ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ $İÚÅÙ ς 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ρχȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȟ 4­d+ ςπςπ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ËÉĥÉ 

ÂÁĥąÎÁ ÙÁÒÁÔąÌÁÎ 'ÁÙÒÉ 3ÁÆÉ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ ɉ'3+$Ɋ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ςφ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

σφȢψφτ 4, ÉÌÅ ρωȢ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ   

Harita  1ȡ 3%'% $ÅøÅÒÌÅÒÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ dÌÌÅÒÉÎ Sosyo-%ËÏÎÏÍÉË 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË +ÁÄÅÍÅÌÅÒÉ 

 

Kaynak: 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøąȟ ςπρχ  
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42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄą ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ 42!ρ ɉ%ÒÚÕÒÕÍȟ %ÒÚÉÎÃÁÎȟ "ÁÙÂÕÒÔɊȟ 42!ς ɉ!øÒąȟ 

+ÁÒÓȟ )øÄąÒȟ !ÒÄÁÈÁÎɊ ÖÅ 42ψσ ɉ3ÁÍÓÕÎȟ 4ÏËÁÔȟ KÏÒÕÍȟ !ÍÁÓÙÁɊ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ 

ÉëÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπςτɀ2028 TR90 $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌąøą 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÉÌÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÄÁȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒȟ ÙÅÎÉ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÏÍĥÕ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÖÕÒÇÕÌÁÍąĥÔąÒȢ  

ρπ ÙąÌą ÁĥËąÎ ÓİÒÅÄÉÒ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÔÕÒÉÚÍ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÁĥÁÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÚÕÎ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÙÅÒÌÉ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒ ÉëÉÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÏÌÁÎ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÂÁĥÔÁ 

+ĘÒÆÅÚ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁÂÁÎÃą ÚÉÙÁÒÅÔëÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ 4ÒÁÂÚÏÎ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁÎ ÓÏÎÒÁ +ĘÒÆÅÚ 

coøÒÁÆÙÁÓąÎÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ÅÎ ëÏË ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÔÉøÉ ÉËÉÎÃÉ ĥÅÈÉÒ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ 'ÅÒÅË 

!ÊÁÎÓąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ρπ ÙąÌą ÁĥËąÎ ÓİÒÅÄÉÒ ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÅÎ ëÁÂÁÌÁÒą ÓÏÎÒÁÓą ÔÅÓÉÓÅ ÇÅÌÉĥ ÓÁÙąÓą ÙÅÒÌÉ ÔÕÒÉÓÔ ÉëÉÎ ÙÁËÌÁĥąË ςȟυ ËÁÔąÎÁ ëąËÁÒÁË ςπςσ 

ÙąÌąÎÄÁ ρȢπσχȢςυυȭÅȟ ÙÁÂÁÎÃą ÔÕÒÉÓÔ ÓÁÙąÓąÙÓÁ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ψ ËÁÔąÎÁ ëąËÁÒÁË τχχȢφυτȭÅ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÓą σ ËÁÔąÎą ÁĥÁÒÁË ςȢψρυȢρπχȭÙÅ ÕÌÁĥąÒËÅÎ ÙÁÔÁË 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥ τ ËÁÔą ÁĥÁÒÁË ττȢυπτȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÂİÙİÍÅ ÈąÚą ÁÒÔÁÒÁË ÁÒÔÍąĥȟ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÁ ÂÅÒÁÂÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπςσ ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 

ÁÃÅÎÔÅ ÓÁÙąÓą τφφ ÏÌÕÒËÅÎ BĘÌÇÅȭÄÅ συ ÁÄÅÔ τ ÙąÌÄąÚÌąȟ ρυ ÁÄÅÔ υ ÙąÌÄąÚÌą ÏÔÅÌ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ɉ42ωπɊ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÍÁÖÉ ÅËÏÎÏÍÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ɉËąÙą ÔÕÒÉÚÍÉȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÖÅ ÁÖÃąÌąøąȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ ÇÅÍÉ ÉÎĥÁ ÓÁÎÁÙÉÌÅÒÉȟ ÄÅÎÉÚ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

ÌÉÍÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÂȢɊ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÂÉÒ "ĘÌÇÅ ÏÌÍÁËÌÁ 

beraber,  ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÖÅ ÁÖÃąÌąøąÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ 

ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ υ ÙąÌÄÁ ɉςπρω-ςπςσɊ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÁÒÔąĥą ÉÌÅ BĘÌÇÅȭÄÅ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÌÇÅȭde 2019-ςπςσ ÙąÌÌÁÒą 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔą ÙÁËÌÁĥąË σσ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÄÁÎ ρχψ ÍÉÌÙÏÎ ÄÏÌÁÒÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅøÅÒÉȟ 4İÒËÉÙÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ɉρȟχ ÍÉÌÙÁÒ !"$ $ÏÌÁÒąɊ ϷρπȟυȭÉ ÏÌÁÒÁË 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÍÉËÔÁÒą ÉÓÅ ςπρψ-ςπςς ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ  Ϸ ρρυȭÌÉË 

ÁÒÔąĥ ÉÌÅ σςȢσςψ ÔÏÎÁ ÕÌÁĥÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÕ ÏÒÁÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ɉυρτȢψπυ 

ÔÏÎɊ ÙÁËÌÁĥąË ϷφȟσȭİÎİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ρπȢχτφ ÔÏÎÕ Éë ÓÕÌÁÒÄÁȟ ςρȢυψς ÔÏÎÕ ÉÓÅ ÄÅÎÉÚÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %Î ëÏË 
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ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔİÒÌÅÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÇĘËËÕĥÁøą ÁÌÁÂÁÌąøąȟ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÁÌÁÂÁÌąøą ÖÅ ÌÅÖÒÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅȭde 

ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 4ÒÁÂÚÏÎȭÄÁ ÏÌÕÐ ςπςς ÙąÌą 4ÒÁÂÚÏÎȭÕÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

ÍÉËÔÁÒą ρσȢςυφ ÔÏÎ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎȭÕ ÓąÒÁÓąÙÌÁ χȢπυχ ÔÏÎÌÁ !ÒÔÖÉÎȠ φȢρυτ 

tonla /ÒÄÕȠ σȢπχσ ÔÏÎÌÁ 2ÉÚÅȠ ςȢφυψ ÔÏÎÌÁ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÖÅ ρχπ ÔÏÎÌÁ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÌÅÒÉ 

izlemektedir.  ςπςς ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÁÖÌÁÎÁÎ ÂÁÌąË ÍÉËÔÁÒą ωχȢσωψ ÔÏÎÌÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 

ÁÖÌÁÎÁÎ ÂÁÌąË ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ɉσπρȢχτχ ÔÏÎɊ ϷσςȟσȭİÎİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÅÎ ëÏË 

ÁÖÃąÌąøą ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁÌąËÌÁÒ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ÈÁÍÓÉȟ ëÁëÁȟ ÐÁÌÁÍÕÔȟ ÉÓÔÁÖÒÉÔ ÖÅ ÍÅÚÇÉÔÔÉÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÔÁĥąÍÁ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ëÏË 

ÍÏÄÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÍÅÖÃÕÄÉÙÅÔÉȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÇąÄÁ 

ÓÅËÔĘÒİ ÖÅ ËÁÒÁÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÏøÕÎÌÕøÕ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÎÌÁÍÄÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÌÔÙÁÐą ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÓÏÎ ρπ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ËÁÒÁÙÏÌÕȟ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕ ÖÅ ÈÁÖÁÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÁÙÄÅÄÅÎ "ĘÌÇÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÏøÕ-

ÂÁÔą ÙĘÎÌİ ÔÁĥąÍÁÃąÌąËÔÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÍÁÒÉÆÅÔÉÙÌÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÈÅÍ ÄÏøÕ-ÂÁÔą ÈÅÍ ÄÅ ËÕÚÅÙ-ÇİÎÅÙ 

ÙĘÎÌİ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

hedeflenmektedir. 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ËÉÔÌÅÓÅÌ ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÍÅÙÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

ÇÅÒÉ ËÁÌÁÎąÎÁ ËąÙÁÓÌÁ ÄÁÈÁ ÅÌÖÅÒÉĥÓÉÚÄÉÒȢ "ÉÒ ÂÁĥËÁ ÉÆÁÄÅÙÌÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÏÐÌÕ ËąÒÓÁÌ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅÎ ÚÉÙÁÄÅ ÄÁøąÎąË ÖÅ ÓÅÙÒÅË ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ ÙÁÙÇąÎÄąÒȢ $ÁøąÎąË ËąÒÓÁÌ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÙÁÐąÓą ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÁøÌąË ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥąÍÄÁ ÓÏÒÕÎ ÙÁĥÁÎÍÁÓąÎÁȟ ËąÒÓÁÌ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÁÔą ÁÔąË ÔÏÐÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ ÂÅÌÅÄÉÙÅÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁËÓÁÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ 

ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÔąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÙİÚÄÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄan 

42ωπ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ BĘÌÇÅȭÄÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÁÔąË 

ÂÅÒÔÁÒÁÆą 4ÒÁÂÚÏÎ ÖÅ /ÒÄÕ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÓÉÙÌÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎą 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ ωρȟ 42ωπ 

ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ ψςȭÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ÂÉÌÅĥÅÎÉ ÏÌÁÎ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÓÅ 

4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ωωȭÄÕÒȟ ÂÕ ÏÒÁÎ 

TR90 "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ωσȭÔİÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

sorunlarąÎąÎ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ÚÏÒÌÕ ÔÏÐÏÇÒÁÆÉË ËÏĥÕÌÌÁÒ ÖÅ ÂÕÎÁ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÙİËÓÅË 

ÍÁÌÉÙÅÔ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁËȟ ÓÏÎ 

ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ëÅĥÉÔÌÉ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ëĘÚİÍ 

İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÁÒÔÍÁÓą "ĘÌÇÅȭÙÅ ÐÏÚÉÔÉÆ ÉÖÍÅ ËÁÔÍąĥÔąÒȢ 
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/ÒÍÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÅÎÄÅÍÉË ÂÉÔËÉ ÔİÒÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÚÅÎÇÉÎ ÏÌÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÄÏøÁÌ 

ÅËÏÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÓİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ËÏÒÕÎÍÁÓą ĘÎÅ ëąËÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÏÎÕ ÂÁĥÌąËÌÁÒąÄąÒȢ 

/ÒÍÁÎ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ςπςπ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÏÒÍÁÎÌąË ÁÌÁÎÌÁÒȟ İÌËÅ ÁÌÁÎąÎąÎ 

ϷςωȟτȭİÎİ ËÁÐÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÏÒÍÁÎÌąË ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍ 

ÁÌÁÎąÎÁ ÏÒÁÎą Ϸτρȟφ ÏÌÕÐ ÂÕ ÄÅøÅÒ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ $ÏøÁ +ÏÒuma ve 

-ÉÌÌÉ 0ÁÒËÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎİÎ ςπςρ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÍÉÌÌÉ ÐÁÒËÌÁÒąÎ 

ÙÁËÌÁĥąË Ϸσȭİȟ ÔÁÂÉÁÔ ÐÁÒËÌÁÒąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ϷρυȭÉȟ ÔÁÂÉÁÔ ËÏÒÕÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÉÓÅ ÙÁËÌÁĥąË 

ϷτȟυȭÉ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  :ÅÎÇÉÎ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÉËÌÉÍ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÒÅË ëÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÖÅÒÉÍ 

ÄİĥİËÌİøİÎÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁøą ÖÅ "ĘÌÇÅ ÆÌÏÒÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÂÁÌ 

İÒÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÅÔ ÖÅ ÓİÔ ÖÅÒÉÍÌÉøÉÎÉÎ ÁÚÁÌÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  3ąÃÁËÌąË ÁÒÔąĥÌÁÒąÎąÎ ÄÅÎÉÚ 

ÓÕÙÕ ÓąÃÁËÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎą ÄÁ ÁÒÔąÒÍÁÓąÙÌÁ ÄÅÎÉÚ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÏÌÁÃÁøą 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÅÖÒÅȟ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË ÖÅ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ "ÁËÁÎÌąøąȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉË KÅÖÒÅÓÅÌ 

$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÕ ɉςπςρɊȭÎÁ ÇĘÒÅȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉ ÉÌÅ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÉÎ ÙÁÚ 

ÓąÃÁËÌąøąÎąÎȟ ςπρφ-ςπτρ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ πȢυ-σȢπЈ# ÖÅ ςπτρ-ςπχπ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÉÎ τЈ# ÁÒÔÁÃÁøą 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȟ !ÖÒÕÐÁ ËąÙąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÉËÉÎÃÉ ÅËÓÔÒÅÍ ÓÕ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÉÎ ÍÏÄÅÌÌÅÎÄÉøÉ ÂÁÓÅÎÄÉÒȢ ςπυπ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒËÉ ÁÒÔąĥąÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ςυ ÃÍ 

ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÉÒËÅÎȟ ςρππ ÙąÌąÎÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ φπ-ψπ ÃÍȭÌÉË ÂÉÒ ÁÒÔąĥ ÍÏÄÅÌ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÄÁ 

ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  

dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉË ËÁÙÎÁËÌą ÁÆÅÔ ÏÌÁÙÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓąȟ ÓąËÌąøą ÖÅ ÙÏÌ 

ÁëÔąøą ÚÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÁĥËąÎ ÖÅ ÈÅÙÅÌÁÎÌÁÒąÎ ÔİÍ ÁÆÅÔÌÅÒ 

ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ωυȭÔÉÒȢ ρωυπ ɀ ςπρω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ 

ÈÅÙÅÌÁÎ ÖÅ ËÁÙÁ ÄİĥÍÅÓÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ρωυπȭÄÅÎ 

ÉÔÉÂÁÒÅÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÉĥ ÈÅÙÅÌÁÎÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ ςσȭİ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ ρȢφχσ ÈÅÙÅÌÁÎ ÏÌÁÙą ÉÌÅ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ 

ÖÅ ÏÎÕ ρȢσρω ÈÅÙÅÌÁÎ ÉÌÅ 2ÉÚÅ ÉÌÉ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔÁĥËąÎ ÓÁÙąÓą φρσ ÏÌÕÐ ÂÕ ÓÁÙą İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ ÏÌÁÙÌÁÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ωȭÕÎÁ 

ÔÅËÁÂİÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ!&!$ȟ !ÆÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉȟ ςπςπɊȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ 

ÁÆÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÓÅËÔÅÙÅ ÕøÒÁÔÍÁÍÁÓą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą 

ÉëÉÎ ÒÉÓË ÁÚÁÌÔąÃą ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÈÁÚąÒÌąË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÅÍ 

ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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5.1 3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉË ρ: "ĘÌÇÅ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ 2ÅËÁÂÅÔ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË /ÄÁËÌą 9ÁÐąÓÁÌ 

$ĘÎİĥİÍİÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą  

2024-ςπςψ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ τ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÁÌÔąÎÄÁ τ 

ÍÅËÝÎÓÁÌ ÂÏÙÕÔ ÖÅ ÂÕ ÂÏÙÕÔÌÁÒ ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ω ÍÅËÝÎÓÁÌ ÔÉÐÏÌÏÊÉ ÓąÎąÆÌÁÍÁÓą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +İÒÅÓÅÌ %ÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÂÏÙÕÔÕ ÁÌÔąÎÄÁ ËİÒÅÓÅÌ ÉÌ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ËİÒÅÓÅÌ ÉÌȠ 

2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÂÏÙÕÔÕ ÁÌÔąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÉÌÌÅÒȟ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÉÌÌÅÒȟ ÒÅËÁÂÅÔ ÎİÖÅÓÉ ÉÌÌÅÒȠ 

9ÁËąÎÓÁÍÁ ÂÏÙÕÔÕ ÁÌÔąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒȟ ÇÅÌÉĥÅÎ ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÌÅÒÉȠ !ÆÅÔ 3ÏÎÒÁÓą dÈÙÁ ÂÏÙÕÔÕ ÁÌÔąÎÄÁ ÉÓÅ ÁÆÅÔ ÓÏÎÒÁÓą ÉÈÙÁ ÉÌÌÅÒÉ 

ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ -ÅËÝÎÓÁÌ ÔÉÐÏÌÏÊÉ ÈÁÒÉÔÁÓąÎÁ ÇĘÒÅȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËİÒÅÓÅÌ 

ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÖÅ ÁÆÅÔ ÓÏÎÒÁÓą ÉÈÙÁ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉÌ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 2ÅËÁÂÅÔëÉÌÉË 

ÂÏÙÕÔÕ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÉÌÌÅÒ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÉÌÌÅÒ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÂĘÌÇÅÄÅÎ 

ÈÉëÂÉÒ ÉÌ ÙÅÒ ÁÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȠ ÁÎÃÁË /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎ ÖÅ 2ÉÚÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÎİÖÅÓÉ ÉÌÌÅÒ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÁËąÎÓÁÍÁ ÂÏÙÕÔÕ ÁÌÔąÎÄÁ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚȠ !ÒÔÖÉÎ ÇÅÌÉĥÅÎ 

ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÉÌÉȠ 'İÍİĥÈÁÎÅ ise ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Harita 2: 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ -ÅËÝÎÓÁÌ 
Tipolojisi  

Kaynak:  2024-ςπςψ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ Stratejisi 

/Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁȠ 

 (ÅÒ ÁÌÁÎÄÁ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÏÄÁËÌą ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉËȟ 

 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÔÅÍÅÌÌÉȟ ÓÁÎÁÙÉ ÁøąÒÌąËÌąȟ ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÄÁÙÁÌą ÎÉÔÅÌÉËli  ÂİÙİÍÅȟ 

 !ËÔÉÆ ÓÁÎÁÙÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÏÄÁËÌą ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ 

ÓÅËÔĘÒÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 
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 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÙÅÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

4İÒËÉÙÅ ÖÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȠ 

 +ÉĥÉ ÂÁĥą '39( ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÓÏÎ υ ÙąÌÌąË ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙİÚÄÅ φφȭÓąÎÁ ÔÅËÁÂİÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 3ÏÎ υ ÙąÌÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ '3+$ȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÍ '3+$ȭÎÉÎ 

ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ςȟςȭÌÉË ËąÓÍąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁ ÖÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÌÅÒi 

ÁÒÁÓąÎÄÁ ρυȭÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

İÃÒÅÔÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÔİÍ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉiÎÄÅ İÃÒÅÔÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 22,9 iken 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕ oran ÙİÚÄÅ 6,4ȭÔİr. 

 ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔą 4İÒËÉÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÂÉÎÄÅ ωȟφȭÓąÎą 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁ ÖÅ ςφ $İÚÅÙ ς ÂĘÌÇÅÓÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ρφȭÎÃą ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ 

ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÙİÚÄÅ ψφȟχπȭÉ ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÙİÚÄÅ τȟπχȭÓÉ ÏÒÔÁ-ÄİĥİË ÔÅknoloji, 

ÙİÚÄÅ ωȟρφȭÓą ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÙİÚÄÅ πȟπχȭÓÉ ÉÓÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ 

ÓÁÈÉÐ İÒİÎÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅøÅÒÉ ςπρχȭÄÅ 

φωω !"$ $ÏÌÁÒą ÉËÅÎ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÄÅøÅÒ χωψ !"$ $ÏÌÁÒąȭÎÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÉÓÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅøÅÒÉ ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ ρȢωτσ !"$ 

$ÏÌÁÒą ÉËÅÎ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÄÅøÅÒ ςȢυςς !"$ $ÏÌÁÒą ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÉÌÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍȟ dÌÌÅÒ !ÒÁÓą 

Rekabet EndÅËÓÉ ɉςπρψɊ ëÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ ςπρςɀςπρχ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 

ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÅÎÄÅËÓÉÎÄÅ Äİĥİĥ ÅøÉÌÉÍÉÙÌÅ ÄÅ ÕÙÕÍÌÕÌÕË ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËȟ !2-GE ve yenilik veriÌÅÒÉ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÏÌÄÕËëÁ ÁÌÔąÎÄÁ 

ËÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !2-'% ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÁÚąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ $İÚÅÙ ς 

"ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ςσȭİÎÃİ ÓąÒÁÄÁȟ ÔÏÐÌÁÍ !2-'% ÈÁÒÃÁÍÁÓą ÂÁÚąÎÄÁ ρυȭÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπρτ-ςπςρ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ ÔÁÓÁÒąÍȟ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌȟ ÐÁÔÅÎÔ ÖÅ 

ÍÁÒËÁ ÔÅÓÃÉÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȠ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÏÒÁÎą ÔÁÓÁÒąÍ ÔÅÓÃÉÌÌÅÒÉÎÄÅ 

binde υȟ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÔÅÓÃÉÌÌÅÒÉÎÄÅ binde 8,1, patent tescillerinde binde 6,1 ve marka 

tescillerinde ÙİÚÄÅ 1,1 ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÒÅË İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÇÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ  
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Tablo 1ȡ $İÚÅÙ ς "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 'ÁÙÒÉÓÁÆÉ 9ÕÒÔ dëÉ !Ò-'Å (ÁÒÃÁÍÁÓą ÖÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁøąȟ ςπςπ 

 

dÓÔÁÔÉÓÔÉËÉ "ÉÒÉÍ 
Ar-Ge 

ÈÁÒÃÁÍÁÓą ɉ4,Ɋ 

Ar-Ge 

insan 

ËÁÙÎÁøą 

ɉ+ÉĥÉ 

ÓÁÙąÓąɊ 

Ar-Ge 

personeli 

ÂÁĥąÎÁ 

ÄİĥÅÎ 

harcama 

(TL)  

 TR 4İÒËÉÙÅ 54.956.827.217   321.392  170.996  

1 TR51 (Ankara) 17.853.638.992   62.100  287.498  

2 TR10 ɉdÓÔÁÎÂÕÌɊ 14.073.218.447   93.185  151.025  

3 TR42 ɉ+ÏÃÁÅÌÉȟ 3ÁËÁÒÙÁȟ $İÚÃÅȟ "ÏÌÕȟ 9ÁÌÏÖÁɊ 5.811.909.448   24.834  234.030  

4 TR41 ɉ"ÕÒÓÁȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒȟ "ÉÌÅÃÉËɊ 3.458.576.776   18.051  191.600  

5 TR31 ɉdÚÍÉÒɊ 2.811.024.596   19.567  143.662  

15 TR90 
(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, 

'İÍİĥÈÁÎÅɊ 
 491.147.500   6.715  73.142  

Kaynak:  4­d+ 

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÆÁÒËąÎą ÁÚÁÌÔÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ςπςτ-ςπςψ ÄĘÎÅÍÉ 

TR90 $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÉëÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉȟ "ĘÌÇÅ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÏÄÁËÌą ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą olarak 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

(ÅÄÅÆ ρȢρȡ ­ÒÅÔÉÍÄÅ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ !ÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁÍą 

dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

%ËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ BĘÌÇÅȭnin fiziki ve 

ÂÅĥÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą gerekmektedirȢ +İÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÅ 

ÅÎÔÅÇÒÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÙİËÓÅË ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÇİëÌİ ÙÁÔąÒąÍ 

ÏÒÔÁÍą ÄÉËËÁÔ ëÅËÅÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ςπςτ-ςπςψ ÄĘÎÅÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 1.  dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÄİÚÅÙÉÎÄÅ İÒÅÔÔÉøÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÐÁÙą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ 

Trabzon ve rekabet ÎİÖÅÓÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎ ÖÅ 2ÉÚÅ ÉÌÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ İÒÅÔÉÍ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİÎÅȟ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÅ 

ÖÅ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÉÍËÝÎÌÁÒą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÍÕȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ 
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ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÐÁÙÌÁĥąÍą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ   

Tedbir 2.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ !2-'%ȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ /3"ȭÌÅÒÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

AR-'%ȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÅÓÔÅË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÁÌÁÎÌÁÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÓą ÉëÉÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ !2-GE ve 

ÔÁÓÁÒąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÍÁÌÁÒąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÇÉÄÅÒÅÃÅËȟ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ 

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİÎİÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 3.  9ÅÒÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ (ÁÍÌÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉøÉÎÅ ve 

ÙÁÔąÒąÍ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉne ÕÙÇÕÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒȟ meslek 

ĘÒÇİÔÌÅÒÉȟ 34+ȭÌÁÒ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÉÌëÅ ÄİÚÅÙÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÌ ÖÅ ÈÁÖÚÁ 

ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÂÁøÌÁÎÔąÓą ÇİëÌİ ÖÅ "ĘÌÇÅȭÙÅ ĘÚÇİ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ËÏÎÕÌÁÒą 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ËÏÎÕÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒËÅÎ İÒİÎ ÕÚÁÙąȟ 

ÒÅËÁÂÅÔ ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÉÌÅÒÉ ÇÅÒÉ ÂÁøÌÁÎÔąȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÖÂ. nitelikli analizler 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ  ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÎ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË 

ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÉÍËÝÎ ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÙÌÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÕÙÕÍÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÙİËÓÅË ÏÌÁÃÁøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÔąÒąÍȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ   

Tedbir 4.  Milli Teknoloji Hamlesi kapsa ÍąÎÄÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ 

ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË İÒİÎ İÒÅÔÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Milli Teknoloji Hamlesi 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ÂÁĥÌąËÌÁÒÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ İÎiversitelerde ÔÅÍÁÔÉË ĘÎ ËÕÌÕëËÁȟ ËÕÌÕëËÁȟ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒąÃą ÖÂȢ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ɀ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÅÎÚÅÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ BĘÌÇÅȭdÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 

ÍÅÎÔĘÒÌÅÒÅ ve alternatif finansal kaynaklara eÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÃą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ËÕÒÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÐÒÏÔÏÔÉÐ ÖÅ ÓÅÒÉ İÒÅÔÉÍ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁøą ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÐÁÙÌÁĥąÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ 

yolu ile kullanabilmesine imkÝÎ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁÒÁÙİÚÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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Tedbir 5.  -ÅÖÃÕÔ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ İÓÔÙÁÐą ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ÖÅ rekabet ÎİÖÅÓÉ 

ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ ÉÌÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÖÅ 

ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ 

ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÂÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ 

gİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ !ÔąÌ ÄÕÒÕÍÄÁ ÏÌÁÎ ÙÁ ÄÁ ÖÅÒÉÍÓÉÚ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÐÁÒÓÅÌÌÅÒÉ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎ 9ÁÔąÒąÍ !ÄÁÓą %ÎÄİÓÔÒÉ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ĘÚÅÌ ÔÅÍatik 

ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ /3"ȟ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÓÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÂȢ ÙÁÔąÒąÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÏÒÔÁËÌąøąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅË 

ÍÏÄÅÒÎ İÓÔÙÁÐąÌÁÒ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÕ ÙÁÐąÌÁÒÄÁÎ ËÏÌÁÙÃÁ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ËÕÒÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ dÌÌÅÒÉÎȟ ËÏÍĥÕ ÂĘÌÇÅ ÖÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ 

ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÓÉ ËÕÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÕÙÇÕÎ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ ÂÕ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÂĘÌÇÅÓÉ ÉÌÝÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉÚÉÎ ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 6.  -ÁÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒ ÁÌÔą ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎÌÅÒ ÅÌÄÅ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ -ÁÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒ ÁÌÔą ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ Úengin alanlardan 

ëąËÁÒąÌÁÎ ÈÁÍmaddelerin "ĘÌÇÅȭÄÅ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎÌÅÒÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ destek ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÍÁÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒÁÌÔą ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÁÔÍÁ 

ÄÅøÅÒÌÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÍÁÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ analiz, 

fizibilite, ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÁÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒ ÁÌÔą ËÁÙÎÁËÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ 

"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ /ÄÁËÌą -ÉÓÙÏÎ &ÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓą ÖÅ dÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÁ ÄÝÈÉÌ olan 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÉÌÌÅÒÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÏÄÁËÌÁÎÁÒÁË ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİÎİÎ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÃÅktir.  

Tedbir 7.  Orman emvali ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁÔąËÌÁÒ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ BĘÌÇÅȭde orman 

emvali ÖÅ ÔÁÒąÍ ÁÔąËÌÁÒąÎąÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ iyi  ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ 

incelenecek, analiz ve ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ Analiz ve fizibilitelerin 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÅ ÙÁÔąÒąÍȟ İÒÅÔÉÍȟ !2-GE, yenilik, verimlilik , 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ destekler verilecektir. 

"ĘÌÇÅȭde bu konuda ÂÁĥÁÒąÌą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 

kamu, İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Bazalt AR-GE Merkezi 
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0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ "ÅÎÔÏÎÉÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒisi: "ÅÎÔÏÎÉÔ "ÁÚÌą +ÅÄÉ +ÕÍÕ ­ÒÅÔÉÍÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ "ÁÚÁÌÔ dĥÌÅÍÅ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ &ÅÌÄÓÐÁÔ #ÅÖÈÅÒÉ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ :ÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅ  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ !ÓÁÎÓĘÒ +ÁÂÉÎÉȟ %ÌÅÖÁÔĘÒ ÖÅ +ÏÎÖÅÙĘÒ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Trabzon Elektrikli Ev !ÌÅÔÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 2ÉÚÅ !ÈĥÁÐ 9ÁÐą -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÖÅ 0ÒÅÆÁÂÒÉË 9ÁÐą ­ÒÅÔÉÍÉ %ÎÔÅÇÒÅ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'İÍİĥÈÁÎÅ +ÅÒÅÓÔÅ ­ÒÅÔÉÍÉ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ %ÎÔÅÇÒÅ /ÒÍÁÎ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ dÍÁÌÁÔą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ /ÒÄÕ 'ąÄÁ dĥÌÅÍÅ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ dÍÁÌÁÔą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ !ÒÔÖÉÎ dÌÉ -ÅÍÂÁ 3ÕÙÕ ¤ÉĥÅÌÅÍÅ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ KÁÙ (ÁÓÁÔ -ÁËÉÎÅÓÉ dÍÁÌÁÔ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ !ÒÔÖÉÎ +ÁÌÓÉÔ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ /ÔÅÌ +ÁÐąÌÁÒą /ÔÏÍÁÓÙÏÎ ÖÅ %ÌÅËÔÒÏÎÉË +ÁÒÔ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ /ÕÔÄÏÏÒ 3ÐÏÒ (ÁÚąÒ 'ÉÙÉÍ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ -ÉËÒÏÎÉÚÅ +ÁÌÓÉÔ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÅÓÉÓÉ 

(ÅÄÅÆ ρȢςȡ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÈÒÁÃÁÔą !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

4İÒËÉÙÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ binde ωȟφȭÓą 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÈÅÍ ÉÈÒÁÃÁÔ ÍÉËÔÁÒą ÈÅÍ ÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÙąÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

ÁÌÔąÎÄÁ ËÁÌÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄąĥÁ ÁëąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÁÒÁË ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ 

ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÕÐ ÈÉë ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÍąĥ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ vÎÃÅÌÉËÌÉ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÉ 'İÍİĥÈÁÎÅ 

ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÉÌÉ !ÒÔÖÉÎȭÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

potansiyeline sahip hÉë ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÍąĥ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒin ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎą ĘÎÌÅÙÅÎ 

ÆÁËÔĘÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÂÕ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÄÁÎ ËÁÌÄąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÏÌ ÈÁÒÉÔÁÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÅÄÅÆ İÒİÎ ÖÅ ÈÅÄÅÆ ÐÁÚÁÒȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Äąĥ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍąȟ ÆÉËÒÉ ÖÅ ÓąÎÁÉ ÈÁËÌÁÒȟ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÏÆÉÓ ÖÅ 

ÍÁøÁÚÁ ÁëÍÁȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÖÂȢ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÂÉÒÅÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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Tedbir 2.  dÈÒÁÃÁÔÔÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÉÈÒÁcat 

ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ÍÅÖÃÕÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ 

ÖÅ ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÂÕÌÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË hizmeti ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ dÈÒÁÃÁÔ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅË ÂĘÌÇÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 3.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÓÕÎÁÎ ÁÒÁÙİÚÌÅÒÉÎ 

ËÕÒÕÌÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ Giresun, Ordu, Rize ve Trabzon illeri 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÖÅ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÁÃÁË ÁÒÁÙİÚÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄąĥÁ ÁëąÌąÍÌÁÒą ÖÅ 

ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÁøąÎÁ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

faaliyetleri verilmesÉ ÂÕ ÁÒÁÙİÚÌÅÒÉÎ ÔÅÍÅÌ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÕÒÕÌÁÃÁË ÁÒÁÙİÚÌÅÒ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÙİÒİÔÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 4.  "ĘÌÇÅȭÙÅ ËÏÍĥÕ ÙÁ ÄÁ ÙÁËąÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÅ "ĘÌÇÅȭÄÅn 

ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÈÒÁÃÁÔąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÕÒÔ Äąĥą ÌÏÊÉÓÔÉË ve ticaret  

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÕÒÔ Äąĥą ÌÏÊÉÓÔÉË ve ticaret merkezleri 

ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ tedarikëÉ ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÁĥÔÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ëĘÚİÍÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÉÓÔÉÈÂÁÒÁÔ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ÓÁÔąĥȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÂȢ ÉÈÒÁÃÁÔą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 5.  "ĘÌÇÅȭÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ !ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔą (AYM) 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 3ąÎąÒÄÁ +ÁÒÂÏÎ $İÚÅÎÌÅÍÅ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓąȭÎÁ (SKDM) uyum 

ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

!9- ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ëÉÍÅÎÔÏȟ ÄÅÍÉÒ-ëÅÌÉËȟ ÁÌİÍÉÎÙÕÍȟ ÇİÂÒÅȟ ÅÎÅÒÊÉȟ ÔÅËÓÔÉÌ 

ÖÂȢ ÓÅÒÁ ÇÁÚą ÓÁÌąÎąÍą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ËÉÒÌÉÌÉË ÙÁÒÁÔÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 3+$- ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÉÈÒÁÃÁÔëą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ dÈÒÁÃÁÔëą ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ 3+$- ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒą 

ÁÌÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ÅÔİÔȟ ÁÎÁÌÉÚȟ ÄĘÎÇİÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÓÏÎÕÃÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Giresun Hafif Silah Sanayi Projesi 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ %ÌÅËÔÒÉËÌÉ 4ÅËÎÅ ­ÒÅÔÉÍ Tesisi  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ "ÁËąÒ dÚÁÂÅ ÖÅ %ÌÅËÔÒÏÌÉÚ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉ: /ÒÄÕ /3" 9ÏÎÇÁ ,ÅÖÈÁ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 
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(ÅÄÅÆ ρȢσȡ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ $ÅøÉĥÅÎ +ÏĥÕÌÌÁÒÁ 5ÙÕÍ +ÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ +ąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒą !ÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒ 

+İÒÅÓÅÌ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙąËąÃą ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÁÒÔąĥą ÍÅÖÃÕÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÖÅ 

ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ Éĥ ÙÁÐąĥ ĥÅËÉÌÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÅÂÅÐÌÅȟ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄÅøÉĥÅÎ 

ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÕÍ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİëÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁȟ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÄĘÎİĥİÍȟ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÕÙÕÍȟ 

ÁËąÌÌą ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍȟ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍ ÖÅ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÅËÏÎÏmisi, alternatif 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 1.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Anonim ve limitet  ĥÉÒËÅÔ ÏÒÁÎąÎąÎ ÂĘÌÇÅ ÏÒÔÁÌaÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ 

gÅÒëÅË ËÉĥÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÃÅ ÄÁÈÁ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÄÕøÕ Artvin, Giresun ve Ordu illerinde 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÔÅÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 

ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ /3"ȭÌÅÒȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ 

ÖÅ ËÕÌÕëËÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅËÉ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÂÕ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÖÅÒÉ ÔÅÍÅÌÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 

ÄÏøÒÕ ÂÉÌÇÉÙÅ ÅÒÉĥÉÍ ÉëÉÎ ËÁÍÕȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 2.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÕÙÕÍ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÂİÙİÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË olan ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕ 

ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÓÕÎÕÌÁÃÁøą ÁÒÁÙİÚÌÅÒ ÖÅ model 

ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 0ÁÚÁÒ ÐÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÈąÚÌą Äİĥİĥ ÇĘÒİÌÅÎ ÙÁ ÄÁ ÙÏË ÏÌÍÁ ÔÅÈÌÉËÅÓÉ 

ÙÁĥÁÙÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉ İÒÅÔÉÍȟ ÓÁÔąĥ-ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÂȢ ÔÅËÎÉËÌÅÒÅ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ËÕÒÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 4ÕÒÉÚÍȟ ëÁÙȟ ÁÒąÃąÌąË ÖÅ ÁÒą İÒİÎÌÅÒÉȟ ÆąÎÄąË 

İÒİÎÌÅÒÉȟ ËÅÒÅÓÔÅÃÉÌÉËȟ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÈÁÚąÒ ÇÉÙÉÍȟ ÐÅÓÔÉÌ-ËĘÍÅȟ ÄÏøÁÌ ÔÁĥ ɉÍÅÒÍÅÒɊȟ ÇąÄÁ 

ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉȟ ëÁÙ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉȟ ÇÅÍÉ ÉÎĥÁ ÍÏÂÉÌÙÁȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉȟ ËÕÙÕÍÃÕÌÕË ËİÍÅ ÖÅ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ËİÍÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ kritik teknoloji 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉ ËİÍÅÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÅËÎÉË ÂÉÌÇÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 

ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ 4ÒÁÂÚÏÎ Öe rekabet ÎİÖÅÓÉ ÉÌÌÅÒÉ ÏÌÁÎ 

'ÉÒÅÓÕÎȟ /ÒÄÕ ÖÅ 2ÉÚÅ ÉÌÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ İniversite-ÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
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İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÒÉÔÉË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÔÅÍÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅn ËÅÎÄÉ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÅ 

ÅÄÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅ ɀ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ Éĥ ÏÒÔÁËÌąøą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ve Artvin ve 'İÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÌÌÅÒÄÅ kurum 

ÉëÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁËąÌÌą ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÙİËÓÅË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÖÅ ËİÍÅÌÅÒÄÅ ÁËąÌÌą 

ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ 

ÅËÏÓÉÓÔÅÍ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ ÉëÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÔąÌąÍą ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÉÒÅÓÕÎȟ /ÒÄÕȟ 2ÉÚÅ ÖÅ 

4ÒÁÂÚÏÎȭÄÁ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 4.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ. MÉËÒÏ ÖÅ ËİëİË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅË ÍÁÌÉÙÅÔÌÉ ÙÅÎÉ ÄÏÎÁÎąÍ ÖÅ 

ÙÁÚąÌąÍÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÙÁ ÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ËİÍÅÌÅÒÅ ÔÁÈÓÉÓ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 5.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ -ÅÌÅË ÙÁÔąÒąÍÃąÌąËȟ ËÉÔÌÅÓÅÌ ÆÏÎÌÁÍÁȟ ÒÉÓË ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÖÂȢ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÒÁËÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÓÔÁÒÔ-up ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ 

ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ +ÕÌÕëËÁ ÖÅ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÃą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÒÁË ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÍÅÌÅË ÙÁÔąÒąÍÃą ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÁøÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÖÅ ÈÅÍĥÅÈÒÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąøą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 6.  -ÅÖÃÕÔ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ Éĥ ÏÒÔÁÍą ÉÌÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ Éĥ ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ 

ËąÓÁÌÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÎÔĘÒÌİË Áøą ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÅÃÅË ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÎÔĘÒ Áøą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ. 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆÉÓÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒą 
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ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÍÁÔÉË ËÕÌÕëËÁ ÖÅ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÒÁË ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÌÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÓÁøÌÁÍÁȟ ÉÌË ÍİĥÔÅÒÉ ÏÌÍÁȟ ÏÒÔÁË ÔÅÄÁÒÉËȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁøÁ ÄÝÈÉÌ etme 

ÖÂȢ Éĥ ÏÒÔÁËÌąøą ËÕÒÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

(ÅÄÅÆ ρȢτȡ dĥ "ÉÒÌÉøÉ +İÌÔİÒİ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

9ÅÎÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÙİËÓÅË ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ 

ÓÅËÔĘÒ ÉëÉ ÙÁ ÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ BĘÌÇÅȭÄÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ËİÌÔİÒİÎİÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÁÄąÎÁ ÔÅÍÁÔÉË Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉȟ ËİÍÅÌÅÎÍÅȟ Éĥ 

ÁøÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍ ÖÅ ÈÁÖÚÁ ÔÅÍÅÌÌÉ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  Kamunun kolayla ĥÔąÒąÃą ÒÏÌİÙÌÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą ÖÅ ÔÅÍÁÔÉË Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 

ile ËİÍÅ ÏÌÕĥÕÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÉÌÅÒÉ-geri 

ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ËÁÎÁÌÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÓİÒÅÃÅ 

ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÄĘÎÇİÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ. dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍȟ 

ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÂȢ ÔÅÍÁÔÉË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ëĘÚİÍ ÂÕÌÍÁËÔÁ ÚÏÒÌÁÎÄąËÌÁÒą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÅÌ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÒÔÁË İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓą Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ +İÍÅÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÕÍÕ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÄÅÓÔÅË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËİÍÅÌÅÒÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 2.  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒą, İÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ teknoloji transfer 

ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÉÒÔÉÂÁÔ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁËąĥą 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÁÔÅÎÔ ÖÅ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÍÅÓÉ 

ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË ÐÁÔÅÎÔ ÖÅ ÆÁÙÄÁÌą ÍÏÄÅÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÁÔËąÓą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÁÎ !ÒÔÖÉÎ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÄĘÎİĥİÍ ÉÌÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ 

olan GİÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅɀÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ 

+ÁÌËąÎÍÁ /ÄÁËÌą -ÉÓÙÏÎ &ÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓą ÖÅ dÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÈÔÉÓÁÓ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÏÌÁÒÁË ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ ÂĘÌÇÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÎÉÎ 

ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÍÅÓÉ ÏÄÁËÌą program ve ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.  9ÅÎÉ Éĥ ÁøÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ Éĥ ÁøÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ dĥÌetmeleri temsil edeÎ ëÁÔą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁÌÁÒąȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÉÌÇÉÌÉ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÙÅÌÅÒÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 
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ÔÅÍÁÔÉË Éĥ ÁøÌÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÍą ÉëÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

dĥ ÁøÌÁÒąÎąÎ ÂĘÌÇÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÙÅÃÅËÌÅÒÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 4.  (ÁÖÚÁ ÔÅÍÅÌÌÉ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÉÌÌÅÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  HamÍÁÄÄÅȟ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ Éĥ ÇİÃİ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÌÌÅÒ ÖÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉli 

ÏÌÁÃÁËȟ ÂİÙİË ëÁÐÌą ÂĘÌÇÅÓÅÌȾÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÙÁ ÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 

ÅĥÇİÄİÍÌİ ëÁÌąĥÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒ ËÕÒÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ąÎąÒÌÁÒą ÁĥÁÎ ÏÒÔÁË ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ 

ÏÒÔÁË ëĘÚİÍÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą ÂÉÌÇÉ ÐÁÙÌÁĥąÍ ËÁÎÁÌÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ 2ÕÌÍÁÎ ÖÅ -ÅËÁÎÉË 'İë !ËÔÁÒÍÁ $ÏÎÁÎąÍÌÁÒą dÍÁÌÁÔą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 2ÉÚÅ 3ÉÌÁÈ 0ÁÒëÁÌÁÒą ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

(ÅÄÅÆ ρȢυȡ ,ÏÊÉÓÔÉË ÖÅ 5ÌÁĥąÍ (ÉÚÍÅÔ !ÌÔÙÁÐąÓą 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ  

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÅ ÇİëÌİ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎ 

ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË 

ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÅ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅȟ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÔÅÍÅÌÌÉ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÍÅÒËÅÚȟ ÕÌÁĥąÍ ÁÎÁ ÐÌÁÎą ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  TÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Avrupa Kafkasya 

!ÓÙÁ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ +ÏÒÉÄÏÒÕ ɉ42!#%#!Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 3ÁÈÉÌ 9ÏÌÕȟ ÂĘÌÇÅ ÌÉÍÁÎÌÁÒą 

ÖÅ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË 

ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÙÅÎÉÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ !ËëÁÁÂÁÔ-9ÏÍÒÁ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓą ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 

/ÒÄÕ ÉÌÉ ­ÎÙÅ-'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉ +ÅĥÁÐ ÉÌëÅÌÅÒÉȟ 2ÉÚÅ ÉÌÉ $ÅÒÅÐÁÚÁÒą-Merkez ÉÌëÅÌÅÒÉ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ 

Of-!ÒÓÉÎ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÙİËÓÅË ÔÒÁÆÉË ÈÁÃÍÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÁÒÂÏøÁÚÌÁÒ 

ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÍÅÖÃÕÔ ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÌÔÙÁÐą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Kuzey-ÇİÎÅÙ ÙĘÎÌİ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ve "ĘÌÇÅȭÎÉÎ $!0 ÖÅ '!0 ÂĘÌÇÅÓÉÎÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÄÁ Ȱ4ÅË 

+ÕĥÁË 4ÅË 9ÏÌ 0ÒÏÊÅÓÉȱ ÇİÚÅÒÇÁÈąÎÁ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ile 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÒÁÎÓÉÔ ÔÉÃÁÒÅÔ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ Éë ÂĘÌÇÅÌÅÒÌÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ !rtan 

ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÃÍÉÎÅ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÎÁËÌÉÙÅȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁȟ ÍÕÁÙÅÎÅȟ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÇİÍÒİË ÖÂȢ 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 3ÁÒÐ 3ąÎąÒ +ÁÐąÓąȭÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ 

ÙÏøÕÎ ÙÏÌÃÕ ÖÅ ÙİË ÔÒÁÆÉøÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÒÁÙÏÌÕÎÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

deniz ve demiryolu ÕÌÁĥąÍ ve lojistik ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 'İÒÃÉÓÔÁÎ ÉÌÅ 

ÄÁÈÁ ÇİëÌİ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ Trabzon-3ÁÒÐ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕ ÂÁøÌÁÎÔąÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÂĘÌÇÅ ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÈÁÔÁ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ !ÒÔÖÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅÎ "ÁÔÕÍȭÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÇÅëÉĥ 
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ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÅÎÉ ÓąÎąÒ ËÁÐąÓąÎąÎ ÁëąÌÍÁÓą ÉÌÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉ ĘÌëİÄÅ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ.  ςπυσ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ,ÏÊÉÓÔÉË !ÎÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ςπσυ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 4ÒÁÂÚÏÎ-Habur Otoyolu projesi 

deÓÔÅËÌÅÎÅÒÅË $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ /ÒÔÁ $ÏøÕ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÓą 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÓąÎąÒ ĘÔÅÓÉ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÏÔÏÙÏÌ Áøą 

4ÒÁÂÚÏÎȭÕÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ÒÏÌİÎİ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÒÅË ËÏÍĥÕ ÉÌÌÅÒÉÎ ÄÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ 

poÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  $ÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ËÁÍÕ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒą 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÂİÙİË ÖÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

+ÉĥÉÓÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ËÕÌÌÁÎąÃą ÄÏÓÔÕ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÁÐÌÉËÁÓÙÏÎÌÁÒ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅ ĘÚÅÌ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÉÌË ÍİĥÔÅÒÉÓÉ ÏÌÍÁÌÁÒą 

ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÁÌÔÙÁÐą ÅÌÅËÔÒÉËÌÉ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ĥÁÒÊ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÖÅ ÁÒÁë ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 3.  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

+İÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ ÕëÔÁÎ ÕëÁ ÔÏÐÌÁÎąÐ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅÒÉ ÄÅøÉĥÉÍÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ kurulumu desteklenecektir. 

3ÅËÔĘÒİÎ !ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔąȭÎÁ ÁÚÁÍÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ËÁÒÁÙÏÌÕ 

ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÄÁÎ ÅÎÔÅÇÒÅ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ÄÅÎÉÚÙÏÌÕ ÔÁĥąÍÁÃąÌąøąÎÁ ÇÅëÉĥ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ $İĥİË ËÁÒÂÏÎ ÅÍÉÓÙÏÎÌÕ ÁÒÁë ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ ÍÏÄÌÁÒ ÁÒÁÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÖÅ 

ÙÅĥÉÌ ÌÉÍÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 3ÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉȟ Áø ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ËÕÒÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 4.  5ÌÁĥąÍ ÁÎÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÄİÚÅÎÌÉ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 5ÌÁĥąÍ ÁÎÁ ÐÌÁÎą ÏÌÍÁÙÁÎ illerde 

ÁËąÌÌą ÕÌÁĥąÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥąÍ ÁÎÁ ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÁ ÈąÚ ÖÅÒÉÌÅÃÅËȟ  

ËÉÌÉÔ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÂÉ ÉëÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÔÁËÉÐ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÔÅÍel 

ÖÅÒÉÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 5ÌÁĥąÍ ÁÎÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÂİÙİË ëÁÐÌą 

ÕÌÁĥąÍ ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉĥÌÅÒÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÆÏÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ  
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(ÅÄÅÆ ρȢφȡ -ÁÖÉ ÖÅ 9ÅĥÉÌ %ËÏÎÏÍÉÙÅ 'ÅëÉĥ (ąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

$ĘÎÇİÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎąÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ 

ĘÎÅ ëąËÍÁÓą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÍÁÖÉ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÁëąÎąÌÍÁÚ 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ dÈÒÁÃÁÔÁ ËÏÎÕ ÏÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ËÁÒÂÏÎ ÁÙÁË ÉÚÌÅÒÉÎÉÎ 3+$- ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

azalÔąÌąÐ ÙÅĥÉÌ ÅËÏÎÏÍÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÉÌÅÒÌÅÙÅÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ 

ĘÎ ÓąÒÁÌÁÒÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁËÔąÒȢ -ÁÖÉ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÂİÙİÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÕ ÄĘÎÅÍÄÅ 

ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ 

ÖÅ ÔÅÒÓÁÎÅÃÉÌÉË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉËȟ ËąÙą ÔÕÒÉÚÍÉȟ ÙÁÔëąÌąËȟ ÓÕ ÓÐÏÒÌÁÒąȟ ÄÁÌÇÁ ÅÎÅÒÊÉÓÉ 

ÖÂȢ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÁÙÎÁË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ ÄĘÎÇİÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ 

ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 1.  -ÁÖÉ ÅËÏÎÏÍÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ MÁÖÉ ÅËÏÎÏÍÉ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÃą ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉËȟ ËÁÙÎÁË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ !2-GE, 

ÄĘÎÇİÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅȟ ËÁÌÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÂȢ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÄÅÓÔÅøÉȟ 

ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÁÖÉ ÅËÏÎÏÍÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ BĘÌÇÅȭde 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 2.  3Õ İÒİÎÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÙÅÎÉÌÉËëÉ İÒİÎÌÅÒ İÒÅÔÍÅÓÉ ÖÅ 

ÙÅÎÉ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭde son ÙąÌÌÁÒÄÁ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÙĘÎİÎÄÅÎ ÅÎ ÈąÚÌą ÂİÙİÙÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÄÅ İÒİÎ 

ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ mali ve teknik destekler 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÎÉ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙİËÓÅË 

kÝÒ ÍÁÒÊą ÖÅ ÇİÍÒİË ÁÖÁÎÔÁÊąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÂÁĥÔÁ 5ÚÁË $ÏøÕ İÌËÅÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ 

İÌËÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÂÉÒÌÉøÉȟ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ Éĥ Áøą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 3.  3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËąÙą ÔÕÒÉÚÍÉȟ ÙÁÔëąÌąËȟ ÓÕ ÓÐÏÒÌÁÒą ÖÅ rekreasyon el 

ÂÁÌąËëąÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

MÅÖÃÕÔ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ İÓÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÁÖÉ ÂÁÙÒÁËÌą ÐÌÁÊ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËąÙą ÔÕÒÉÚÍinÄÅÎ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌacak alanlar 

olÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÁÔëąÌąË ÖÅ ÓÕ ÓÐÏÒÌÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 3ĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ËÏÒÕÍÁ-ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË ÉÌÇÉÌÉ ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎ ÖÅ ËÕÌİÐÌÅÒ 
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ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÐÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÌÅÒ 

vb. etkinlikler organize edilecektir. 

Tedbir 4.  9ÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ KÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÙÅĥÉÌ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÉÙÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÄÅ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą 

ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁëÌą ÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒÌÅÒȟ ÔÅÍÉÚ ÅÎÅÒÊÉȟ ËÁÙÎÁË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉȟ ÁÔąË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÂȢ 

konularda ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËtir. %ÎÅÒÊÉ ÓÁÒÆÉÙÁÔą ÙİËÓÅË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË ÅÎÅÒÊÉ ÓÁÒÆÉÙÁÔÌÁÒą ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ 'İÎÅĥȟ ÒİÚÇÝÒȟ 

dalga  ÖÂȢ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÍÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÂİÙİË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂÕÌÕÎÁÎ  orÍÁÎ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁÔąËÌÁÒÄÁÎ 

ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÂÉÙÏËİÔÌÅ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÙÁÐÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 5.  'ÅÍÉ ÉÎĥÁ ÓÅËÔĘÒİ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ !2-'% ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ËÁÔÍÁ 

ÄÅøÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎ ÖÅ /ÒÄÕȭÄÁËÉ ÇÅÍÉ ÉÎĥÁ ÓÁÎÁÙÉÓÉnin ÔİÍ 

ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ËİÍÅÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

+İÍÅÌÅÎÍÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË 

ÖÅ ÓÅËÔĘÒÄÅËÉ ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌąÌąË ÁÓÇÁÒÉ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÉÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÅĥÉÌ ÇÅÍÉ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÔÅÒÓÁÎe 

ËÏÎÓÅÐÔÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ !2-GE 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ vÎÅÒÉÓÉȡ +ÁÐÓÁÙąÃą -ÁÖÉ "İÙİÍÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ +ÁÆÅÓÔÅ !ÌÁÂÁÌąË 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ RizÅ +İëİË $ÅÎÉÚ 4ÁĥąÔÌÁÒą dÍÁÌÁÔą 3ÁÎÁÙÉ 3ÉÔÅÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 4ÒÁÂÚÏÎ 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ dÈÔÉÓÁÓ /3" ÖÅ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Trabzon Entegre 3Õ ­ÒİÎÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ dĥÌÅÍÅ 4ÅÓÉÓÉ  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 4ÒÉÐÌÏÉÄ !ÌÁÂÁÌąË 9ÕÍÕÒÔÁ ÖÅ 9ÁÖÒÕ ­ÒÅÔÉÍÉ 4ÅÓÉÓÉ 

Proje vÎÅÒÉÓÉȡ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ !ø ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

(ÅÄÅÆ ρȢχȡ 4ÕÒÉÚÍ 3ÅÚÏÎÕ 4İÍ 9ąÌÁ 9ÁÙąÌÁÃÁË ÖÅ 3ÅËÔĘÒÄÅÎ %Ìde Edilen 

'ÅÌÉÒ !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

4ÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÓÏÎ ÏÎ ÙąÌÄÁ ÂĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÐÁÙąÎąÎ ËÁÌąÃą 

hÝÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2024-ςπςψ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÔÕÒÉÚÍ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÍÅÖÓÉÍÓÅÌÌÉË ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÈÅÄÅÆ 

ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÂÁÚÌą ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÔÕÒÉÚÍ 

ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉÎ ÇİëÌÅÎÄirilmesine ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ  
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Tedbir 1.  !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 2024-

ςπςψ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 5ÌÕÓÁÌ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÎİÖÅÓÉ ÉÌÌÅÒ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅ 

ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ /ÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎ ÖÅ 2ÉÚÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÎ ÇÅÚÍÅ-ÇĘÒÍÅÙÅ ÄÁÙÁÌą ÄÏøÁ ÖÅ 

ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÒÅË ÄÅÎÅÙÉÍ ÔÕÒÉÚÍÉ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  Rize ve Trabzon 

ÉÌÌÅÒÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ BĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÔÕÒÉÚÍÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ 

ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉ ÔÕÒÉÚÍ ĘøÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÕÒ ÐÁËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÏÌÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉÌÅ Éĥ 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎ ÖÅ /ÒÄÕ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÆÕÁÒ ÖÅ ËÏÎÇÒÅ ÔÕÒÉÚÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Ordu, Giresun illerinde ËąÙąȠ 4ÒÁÂÚÏÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅȟ 2ÉÚÅ ÖÅ !ÒÔÖÉÎ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ËąÒÓÁÌ ÔÅÍÁÌą 

ËÁÒÁÖÁÎ ÔÕÒÉÚÍÉ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ 

ÔİÒÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÈÅÄÅÆ ÇÒÕÐ 

ÏÄÁËÌą ÖÅ ÔÅÍÁÔÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ËÁÌąĥ ÓİÒÅÓÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÁÃÁË ÄÅÎÅÙÉÍ ÂÁÚÌą ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  $ÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌge turizminin destinasyon ÖÅ ÔÅÍÁ ÏÄÁËÌą ÔÁÎąÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÖÅ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÌÁÒąÎ "ĘÌÇÅ 

ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÁÓą ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÔÁÎąÔąÍȟ ÄÅÎÅÔÉÍȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒąÃą ÄÉÊÉÔÁÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 

İÒÅÔÍÅȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-analiz-ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 3.  Mevcut  ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ "ĘÌÇÅ ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ yeni 

ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÒÔÁÎ ÔÁÌÅÐ ÓÏÎÕÃÕ ÔÁĥąÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉ ÁĥÁÎ ÖÅ ÈÅÄÅÆ 

ËÉÔÌÅÎÉÎ ÓÐÅÓÉÆÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÁÎ ÍÅÖÃÕÔ ÔÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÆÉÚÉËÉ 

ÁÌÔ ÖÅ İÓÔÙÁÐąȟ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

4ÕÒÉÓÔÉË ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÏÌÁÎ 5ÚÕÎÇĘÌȟ 3İÍÅÌÁ -ÁÎÁÓÔąÒąȟ !ÙÄÅÒ 9ÁÙÌÁÓąȟ ¤ÁÖĥÁÔ +ÁÒÁÇĘÌȟ 

"ÏÒëËÁ +ÁÒÁÇĘÌȟ 9ÁÓÏÎ "ÕÒÎÕ 9ÁÒąÍÁÄÁÓąȟ +ÁÒÁÃÁ -ÁøÁÒÁÓąȟ -ÁÖÉ 'ĘÌ ÖÅ 'ĘËÓÕ 

TravertenleÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÄÏÎÁÔą ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÁÒąĥ 

ÇİÚÅÒÇÝÈÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒąÌÁÒÁË ËÏÒÕÍÁ-kullanmÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Yeni 

ÔÕÒÉÚÍ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË İÚÅÒÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÈąÚ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Turizm potÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÁ ÎÉÔÅÌÉËÌÉȟ ÙĘÒÅÓÅÌ ÍÉÍÁÒÉÙÅ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ ëÅÖÒÅ 

ÄÏÓÔÕ ËÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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Tedbir 4.  4ÕÒÉÓÔ ÇĘÎÄÅÒÅÎ İÌËÅ ÓÁÙąÓą ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÐÁÚÁÒÌÁÒÌÁ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

dÌÌÅÒÄÅ ÔİÍ ÔÕÒÉÚÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎąÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÈÅÄÅÆ ÐÁÚÁÒÌÁÒ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÂÕ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÔÅÍÁÔÉË ÔÕÒÉÚÍ ÔÁÎąÔąÍąȟ ÓÁÔąĥ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ (ÅÄÅÆ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÔÁÎąÔąÍ ÁÍÁëÌą ÌÁÎÓÍÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ÂÕ 

ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË "ĘÌÇÅȭÄÅ ÓÅËÔĘÒȟ ÂÁÓąÎ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą ÔÁÎąÔąÍ ÇÅÚÉÌÅÒÉȟ "ς"ȭÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ TÁÍÁÍÌÁÙąÃą ÈÅÄÅÆ ÐÁÚÁÒÌÁÒÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÄÉÊÉÔÁÌ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÈąÚ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 5.  Hedef pazarlardan BĘÌÇÅȭÙÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÔÁÒÉÆÅÌÉ ÕëÕĥ ÓÅÆÅÒÌÅÒÉ 

ÂÁĥÌÁÔąÌÁÃÁË ÖÅ ÍÅÖÃÕÔ ÓÅÆÅÒ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÔÕÒÉÓÔ ÓÁÙąÓąÎąÎ 

ÙİËÓÅÌÅÎ ÁÒÔąĥą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÂÕ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÓÅÆÅÒ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÈÁÖÁÙÏÌÕ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÖÁÙÏÌÕ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ bĘÌÇÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÅÄÅÆ ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁËÉ ÏÆÉÓÌÅÒÉÙÌÅ ÏÒÔÁË ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ 

ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 6.  3ÉÓÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅÒÉ ÔÅÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅ ÔÕÒÉÚÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ɉÙÁĥȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ÕÙÒÕËȟ ÔİËÅÔÉÍ ÖÅ ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉȟ ÍÏÂÉÌÉÔÅȟ ÂÅËÌÅÎÔÉȟ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÖÂȢɊ ÔÅÍÉÎÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÌÅÒÄÅ ÂİÔİÎÌÅĥÉË veri 

ÔÁÂÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÕÒÉÓÔÌÅÒÄÅÎ 

ÂÉÒÉÎÃÉÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

ÖÅ ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ÂÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 7.  4ÕÒÉÚÍ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÔÁÂÁÎÁ ÙÁÙąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÅ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÒÅÌ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÌÅ Éĥ ÂÉrlikleri 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +İÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓ ÖÅ ÁÇÒÏÔÕÒÉÚÍ ĘøÅÌÅÒÉ ÔÉÃÁÒÉ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÅ 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÒÅË ÙÅÒÅÌÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÙÁÒÁÔąÃą ÁÌÁÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÉÌÅ 

ÐÁÎÓÉÙÏÎÃÕÌÕøÕȟ ÈÅÄÉÙÅÌÉË ÅĥÙÁȟ ÙĘÒÅÓÅÌ İÒİÎÌÅÒȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅÎÅÙÉÍ ÖÅ ÁÇÒÏÔÕÒÉÚÍ 

faalÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ +ąÒÓÁÌÄÁËÉ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ 

ËÁÌÉÔÅÌÅÒÉ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 8.  3ÅËÔĘÒİÎ ÔÏÐÌÁÍ ÈÉÚÍÅÔ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ 

ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  vÎ ÂİÒÏ ÖÅ ÙÉÙÅÃÅË ÉëÅÃÅË ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 4ÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą 

ÉëÉÎ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÙÎÁË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÕÒÉÚÍ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ÈÉÚÍÅÔ 

ËÁÌÉÔÅÓÉÎÅ ÅÒÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁËÌÁÒą ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË 
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ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 4ÕÒÉÓÔÌÅÒÌÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ  

ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÕ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 9.  9ĘÒÅÓÅÌ İÒİÎÌÅÒ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅøÅÒÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ÁĥÔÁ ÃÏøÒÁÆÉ 

ÉĥÁÒÅÔÌÉ İÒİÎÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙĘÒÅÓÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÓÁÔąĥ ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙa 

ÄĘÎİË ËąÒÓÁÌ ÔÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÐÁÚÁÒÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 

desteklenecektir. TÕÒÉÓÔÌÅÒÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÄÅÎÅÙÉÍÉ ËÁÚÁÎÄąÒÁÎ ÅËÏÌÏÊÉË ëÉÆÔÌÉËÌÅÒȟ İÒÅtim 

ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ĘÒÅÓÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÈÅÄÉÙÅÌÉË ÅĥÙÁȟ ÔÅËÓÔÉÌ İÒİÎİ ÖÂȢ 

ÔÕÒÉÚÍ ÄÅøÅÒÉÎÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÁÓÁÒąÍȟ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

destelenecektir. 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ $ÅÒÅÌÉ +ąĥ 4ÕÒÉÚÍ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 3İÌÅÙÍÁÎÉÙÅ +ąĥ 4ÕÒÉÚÍ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ !ÒÔÖÉÎ 4ÅÒÍÁÌ 3ÁøÌąË +ÏÍÐÌÅËÓÉ 0ÒÏÊÅsi 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ !ÒÔÖÉÎ $Áø 4ÕÒÉÚÍÉ ÖÅ +ąĥ 3ÐÏÒÌÁÒą -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ υ 9ąÌÄąÚÌą /ÔÅÌ 9ÁÔąÒąÍą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 9ÅĥÉÌÅ 9ÏÌÃÕÌÕË 4ÕÒÉÚÍ +ÏÒÉÄÏÒÕ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Rize Teleferik Projesi 

5.2 3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉË ς: "ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 2ÅÆÁÈąÎ 

!ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

4ÏÐÙÅËĮÎ ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁȟ ÔİÍ ÔÏÐÌÕÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËąÒąÌÇÁÎ ÎİÆÕÓ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÓÏÓÙÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ +ąÒąÌÇÁÎ ÔÏÐÌÕÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÅøÉÔÉÍȟ 

iÓÔÉÈÄÁÍȟ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÔąÌąÍ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÅĥÉÔÌÉøÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁĥÁÄąøą ÓÏÒÕÎÌÁÒ ËÁÐÓÁÙąÃą 

ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÄÅÎÄÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ËąÒąÌÇÁÎ 

ÇÒÕÐÌÁÒ ÇÅÎëÌÅÒȟ ËÁÄąÎÌÁÒȟ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒȟ ÙÁĥÌąÌÁÒ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒÄąÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ Îİfusunun ÙİÚÄÅ 14,1ȭini  15-ςτ ÙÁĥ ÁÒÁÓą ÇÅÎëÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÏÒÁÎ 

4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ ρυȟτȭÔİÒȢ .İÆÕÓ ÁÒÔąĥ ÈąÚą ÙÁÖÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ 

ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒ ÂÏÙÕÎÃÁ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÇÅÎëÌÅÒ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒ ÎİÆÕÓÕÎ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ÂĘÌİÍİÎİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÒÁÆÉË ρȭÄÅ ÇĘÒİÌÅÂÉÌÅÃÅøÉ gibi 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ 

ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ÇÅÎëÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÌÉÓÅ ÖÅ ÄÅÎÇÉ ÏËÕÌ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 

13ȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÉÓÅ ÙİÚÄÅ 12ȟωȭÄÕÒȢ "ĘÌÇÅ ςπς2 ÙąÌą ÇÅÎë 

ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 26,4 ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ ɉÙİÚÄÅ 19,5) ve AB (ÙİÚÄÅ 14,5Ɋ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 
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ÏÌÄÕËëÁ İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ  "Õ ÄÕÒÕÍ ÅøÉÔÉÍ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÉÎ Éĥ ÇİÃİ ÔÁÌÅÂÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÍÁÄąøąÎą 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Grafik  1: 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ %øÉÔÉÍ $ÕÒÕÍÕÎÁ 'ĘÒÅ dĥÓÉÚÌÉË /ÒÁÎÌÁÒą ɉϷɊȟ ςπς2 

  

Kaynak:  4­d+ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÒÁÎąȟ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙÅÄÉ ÐÕÁÎ İÚÅÒÉÎÄÅȟ 

ÙİÚÄÅ 37,4 ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ "ĘÌÇÅ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÙİÚÄÅ υψȟτȭİȟ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 

ëÁÌąĥÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ 92,2ȭÓÉ ËÁÙąÔ ÄąĥąÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ËÁÄąÎ ÉĥëÉÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ 

ÂĘÌİÍİÎİÎ Éĥȟ ÓÁøÌąË ÖÅ İÃÒÅÔ ÇİÖÅÎÃÅÓÉ ÏÌÍÁÄÁÎ ëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

%ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÎİÆÕÓ ÖÅ ËÏÎÕÔ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÅÎÇÅÌÌÉ ÎİÆÕÓ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 

10,2ȭÄiÒȢ "Õ ÏÒÁÎ 4İÒËÉÙÅ geneli ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ 6,9 olup 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÅÎÇÅÌÌÉ ÎİÆÕÓ ÏÒÁÎąÎąÎ 

4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÉÎ ëÏË İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ÙİËÓÅË ÅÎÇÅÌÌÉ 

ÎİÆÕÓ ÏÒÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 'ÉÒÅÓÕÎ ɉÙİÚÄÅ 13,5), "ĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅÎ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÃÉ ÂÉëÉÍÄÅ 

ÎÅÇÁÔÉÆ ÁÙÒąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ EÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÏÒÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąȠ ÅøÉÔÉÍȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÏÒÔÁË ÁÌÁÎÌÁÒÄąÒ.1 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÄÅ ÙÁĥÌąÌÁÒÄąÒȢ φυ ÙÁĥ İÓÔİ ÎİÆÕÓ 

ÏÒÁÎą 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÙİÚÄÅ ωȟχ ÉËÅÎ ÂÕ ÏÒÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙİÚÄÅ ρυȭÔÉÒȢ "ĘÌÇÅȭde 

                                                           
 

 

1 $/+!ȟ 42ύτ "ĘÌÇÅÓÉ %ÎÇÅÌÌÉ 0ÒÏÆÉÌÉ ÖÅ dÈÔÉÙÁë !ÎÁÌÉÚÉ 2ÁÐÏÒÕȟ φτυ8 

Okuma Yazma 
Bilmeyen; 0,4

[ƛǎŜ !ƭǘƤ; 6,4

Lise ve Dengi 
Meslek Okulu; 

13

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ; 
12,9
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ÙÁĥÌą ÂÁøąÍÌąÌąË ÏÒÁÎą ÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ 

İÚÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ëÏÃÕË ÎİÆÕÓ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ςρȟψȭÄÉÒȢ KÏÃÕË ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÅÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÉÌ 

ÙİÚÄÅ ςσȟσ ÉÌÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉËÅÎ ÅÎ ÁÚ ÏÌÄÕøÕ ÉÌÌÅÒ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ρωȟυ ÉÌÅ 'ÉÒÅÓÕÎ ÖÅ 'İÍİĥÈÁÎÅȭÄÉÒȢ 

TR90 BĘÌÇÅÓÉ σ-υ ÙÁĥ ÇÒÕÂÕ ÉëÉÎ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎą ςπςρ ÙąÌą ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ σςȟρȭÄÉÒȢ 'ÉÒÅÓÕÎ 

ÙİÚÄÅ ρφȟτ ÉÌÅ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ëÏË ÁÌÔąÎÄÁ ÂÉÒ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÒÅÆÁÈ ÖÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÂİÔİÎ ÔÏÐÌÕÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÉÍËÝÎÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÁÄÉÌ ÂÉëÉÍÄÅ ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÂÁøÌąÄąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ 

/Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ Ȱ.ÉÔÅÌÉËÌÉ dÎÓÁÎȟ 'İëÌİ !ÉÌÅȟ 3ÁøÌąËÌą 4ÏÐÌÕÍȱ ÅËÓÅÎÉÎÄÅ 

ÉÎÓÁÎ ÏÄÁËÌą ËÁÐÓÁÙąÃą ÂÉÒ ËÁÌËąÎÍÁ ÙÁËÌÁĥąÍą ÂÅÎÉÍÓÅÎÅÒÅËȠ ËÁÄąÎȟ ëÏÃÕËȟ ÇÅÎëȟ ÙÁĥÌą ÖÅ 

ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÏÄÁøąÎÄÁ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÎąÎ ÔÅÓÉÓ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

SİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÓÏÓÙÁÌ ÒÅÆÁÈąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍȟ ÅøÉÔÉÍȟ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅȟ ËÁÄąÎȟ 

ÇÅÎëȟ ëÏÃÕË ÖÅ ÙÁĥÌąÌÁÒąÎ ÉÙÉ ÏÌÍÁ ÈÁÌÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ËÒÉÔÉË ĘÎÅÍÉ ÈÁÉÚÄÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ 

ÇÅÌÅÃÅË ÂÅĥ ÙąÌÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÁÄąÍÌÁÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË 

izlenecektir.  

Hedef 2.1: -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË %øÉÔÉÍÄÅ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍÁ 9ĘÎÅÌÉË 

9ÁÐąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ Éĥ ÇİÃİÎİÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÆÁÒËÌą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÉÈÔÉÙÁë 

duyulan vasąÆÌą Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍÄÅ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÈÅÄÅÆ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  -ÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÔĘÌÙÅ ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÒÅË 

ÇİÎİÍİÚİÎ Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭnin nitelikli 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÖÅ Éĥ ÇİÃİÎİÎ ςρȢ ÙİÚÙąÌ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ 

ÁÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÔĘÌÙÅ ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ 

ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÍÏÄÅÒÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎÌÁÒÄÁÎ 

ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  Organize sanaÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÅĥÇİÄİÍ ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ 
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ÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉÌÅ 

ÍÁËÉÎÅ ÖÅ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒą ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ İÒÅÔÉÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË Éĥ ÇİÃİ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐÍÁËȟ ÅøÉÔÉÃÉ ËÁÄÒÏÓÕÎÕ ÄÁÈÁ ÄÏÎÁÎąÍÌą ÈÝle 

ÇÅÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉȟ ÍÅÓÌÅË ÌÉÓÅÌÅÒÉ ÖÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 

ËÕÒÕÍÌÁÒąÎą ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

desteklenecektir.  

Tedbir 3.  MÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÃÁÚÉÐ ÈÝle getirilecektir . 

-ÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ ĘøÒencilerin,  yeteneklerine 

ÕÙÇÕÎ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ  ÄÏøÒÕ ÖÅ ÂÉÌÉÎëÌÉ ËÁÒÉÙÅÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÙÁÒÄąÍÃą 

ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÅÎ ÌÉÓÅ ÖÅ ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąÎÄÁ ËÁÒÉÙÅÒ 

ÒÅÈÂÅÒÌÉøÉ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍÉÎ ĘÎÅÍÉÎÉ 

ÖÕÒÇÕÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌą ÖÅ ÇĘÒÓÅÌ ÍÁÔÅÒÙÁÌÌÅÒ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉkler 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ ψȢ sąÎąÆ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎin ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË Anadolu liselerinde 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 4.  -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ StÁÊ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË 

ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎlar 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ mesleki ve teknik Anadolu ÌÉÓÅÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÙÌÅ ÅĥÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉȟ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅ 

ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ 

ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 5.  "ÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ 

ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ÍÅÚÕÎÌÁÒąȟ  

ëÁÌąĥÍÁ ÈÁÙÁÔąÎąÎ ÄÅøÉĥÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ Éĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÕÙÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÅøÉÔÉÍ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÉÈÔÉÙÁÃąÎą 

ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË "ĘÌÇÅȭÄÅ yer alÁÎ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÍÅÓÌÅË 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ d¤+52 ÖÅ ÉÌ ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉyle 

Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÁËÔÉÆ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ %øÉÔÉÍÌÅÒÄÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ yer alan meslek liselerinin, meslek 

ÙİËÓÅËÏËÕÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÎÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÁÔĘÌÙÅ ÖÅ 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÁÌÔÙÁÐąÓą ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ  
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0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 4ÕÒÉÚÍ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

Hedef 2.2: 'ÅÎëÌÅÒÉÎ dĥ GİÃİ 0ÉÙÁÓÁÓąÎÁ !ËÔÉÆ +ÁÔąÌąÍÌÁÒą $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË 

ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍ %ÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËÌÅÒÉ +ÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÇÅÎë ÉĥÓÉÚÌÉËȟ ςπς2 ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÙİÚÄÅ 26,4ȟ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ Éĥ ÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍą 

ise ÙİÚÄÅ 39,1πȭÄÕÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÇÅÎë ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎąÎą ÄİĥİÒÍÅË ÉëÉÎ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ Éĥ ÇİÃİ 

ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÏÌÁÒÁË ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 1.  9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÁÃÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ Éĥ ÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ. 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÁÃÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ Éĥ ÂÕÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÂÉÒ 

ËÁÒÉÙÅÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Éĥ birlikleri 

ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓÔÁÊ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËȟ ËÁÒÉÙÅÒ ÇİÎÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËȟ 

ĘøÒÅÎÃÉȟ ÍÅÚÕÎ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÂİÎÙÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÁÒÉÙÅÒ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÒ 

ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  3ÔÁÊȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÉĥÂÁĥą ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÙÏÌÕÙÌÁ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ Éĥ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÁ ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁÌÁÒą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÍÅÓÌÅËÉ 

deneyim ve beceri ËÁÚÁÎÍÁÌÁÒąÎÁȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ Éĥ ÇİÃİ 

ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÄÁÈÁ ĘÚ ÇİÖÅÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÔÁÊ ÖÅ ÉĥÂÁĥą ÅøÉÔÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÅÔËÉÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ GÅÎëÌÅÒÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÏÌÁÒÁË Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË mentĘrlİËȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÕÎÕÌÁÃÁËȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ 

ÂÕÌÕĥÍÁ ÇİÎÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËȟ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÈÁÙÁÔÁ 

ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ   

Tedbir 3.  'ÅÎëÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍÌÕ ÈÝle 

getirilecektir. 'ÅÎëÌÅÒÅ yeni beceriler kazÁÎÄąÒąÌÁÒÁË ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÄÅ Éĥ ÇİÃİ 

ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

olarak ÂÅÃÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÇÁÒÁÎÔÉÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÔÁÊ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

'ÅÎëÌÅÒÅ ςρȢ ÙİÚÙąÌ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅriyle (ĘøÒÅÎÍÅ ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉȟ ÅÎÆÏÒÍÁÓÙÏÎȟ 

ÍÅÄÙÁ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉȟ ÙÁĥÁÍ ÖÅ ËÁÒÉÙÅÒ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÖÂȢ) ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒ ÖÅ 

ÇÅÎëÌÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÅ ĘÚÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 
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Tedbir 4.  +ąÒÓÁÌÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ąÒÓÁÌÄÁËÉ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ëÅÖÒÅ 

ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄÕÒÕÍÁ ÕÙÕÍÌÕ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ 

ÕÌÕÓÁÌ ĘÌëÅËÔÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 4ÒÁÂÚÏÎ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ $ĘÎİĥİÍ ÖÅ 9ÁÚąÌąÍ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

Hedef 2.3: "ĘÌÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ dÈÔÉÓÁÓ !ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ %ÔËÉÎÌÉøÉ 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ !ÒÔÖÉÎ KÏÒÕÈ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÔąÂÂÉ ÖÅ ÁÒÏÍÁÔÉË ÂÉÔËÉÌÅÒȟ 'ÉÒÅÓÕÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÆąÎÄąËȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÍÁÄÅÎÃÉÌÉË ÖÅ 2ÅÃÅÐ 4ÁÙÙÉÐ %ÒÄÏøÁÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ëÁÙ ÁÌÁÎąÎÄÁ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ /ÄÁËÌą -ÉÓÙÏÎ &ÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓą ÖÅ dÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍÁ 

0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ëÁÌąĥÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÎ altÙÁÐą ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÒÅË 

etkinlikleri  ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ fiziki ve teknolojik 

ÉÍËÝÎÌÁÒą iyil ÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÇÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Laboratuvar ÉÍËÝÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÂÅĥÅÒÉ kapasitesi  

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ. dÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ dÌÇÉÌÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÙÁÐÁÎ ËÉĥÉ ÓÁÙąÓą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 3.  9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÌÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ 

ÙÁÐÁÃÁËÔąÒ. 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎÄÅ ëÁÌąĥąÌÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁøą ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÍÅÓÌÅË ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Hedef 2.4: +ÁÙąÔ $ąĥą +ÁÄąÎ dÓÔÉÈÄÁÍą vÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÂİÙİË 

ëÏøÕÎÌÕøÕ ËÁÙąÔ ÄąĥąÄąÒȢ +adąÎ ÉĥëÉÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÂĘÌİÍİ Éĥȟ ÓÁøÌąË ÖÅ İÃÒÅÔ ÇİÖÅÎÃÅÓÉ 
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ÏÌÍÁÄÁÎ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒ. +ÁÙąÔÌą ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ëÏÃÕË ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"ÁĥÔÁ /ÒÔÁÈÉÓÁÒȟ !ÌÔąÎÏÒÄÕȟ ­ÎÙÅȟ &ÁÔÓÁȟ !ËëÁÁÂÁÔȟ 'ÉÒÅÓÕÎ ÖÅ 2ÉÚÅ -ÅÒËÅÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

"ĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ kÁÄąÎÌÁÒąÎ Éĥ ÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ëÏÃÕË ÂÁËąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ëÏÃÕË 

ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÍÅÓÉ ÖÅ ëÏÃÕË ÂÁËąÍą ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÏÓÙÁÌ 

ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÏÃÕË ÂÁËąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

desteklenecektir.  

Tedbir 2.  %Ö ÅËÓÅÎÌÉ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÃÅ ÁÌÔąÎÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ %Ö ÅËÓÅÎÌÉ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÃÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÎ 

ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÏÒÕÍÁ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÙÏÌÌÁÒÌÁ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 3.  4ÕÒÉÚÍ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ËÁÄąÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÇÅëÉĥ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİ 

ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÔÕÒÉÚÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÄąÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 

ÙÁÒÁÔÍÁȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ 

ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒ 

verilecektir. +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆëÉÌÉË ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÖÅ 

ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ËÕÒÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌikleri desteklenecektir. 

Tedbir 4.  +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ÙÅÎÉ ÎÅÓÉÌ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÁĥÔÁ /ÒÔÁÈÉÓÁÒ ÖÅ !ÌÔąÎÏÒÄÕ ÇÉÂÉ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ 

ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ËÏÄÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒȟ ÈÁÌË ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÏÌÇÕÎÌÁĥÍÁ 

ÅÎÓÔÉÔİÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÃÁËȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ Éĥ ÇİÃİ 

ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÖÁÒ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 5.  4ÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÈąÚÌÁ 

ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ËÁÔËąÓą ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ kalifiye Éĥ ÇİÃİ ÉÈÔÉÙÁÃą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ĘÎ ÂİÒÏ ÖÅ ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÁÒÔąÒąÃą ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 



49 
 

Hedef 2.5: 9ÁĥÌą 2ÅÆÁÈą !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

φυ ÙÁĥ İÓÔİ ÎİÆÕÓ ÏÒÁÎą 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙİÚÄÅ ρυȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ωȟχȭÄÉÒȢ 9ÁĥÌąÌąË 

ÓÁÄÅÃÅ ÓÁøÌąË ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÅøÉÌȟ ÙÁĥÌąÌÁÒąÎ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ÓÏÓÙÁÌ ëÅÖÒÅ ÉÌÅ ÉÌÉĥËileri 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ËąÙÁÓÌÁ ÇÅÎë ÂÉÒ ÎİÆÕÓÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙÁĥÌąÌąËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÔÁÎ ÅÌ ëÅËÍÅ ÄĘÎÅÍÉ ÏÌÁÒÁË ÁÌÇąÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ. Sosyal 

ÈÁÙÁÔąÎ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÙÁĥÌąÌÁÒąÎ hayata aktif ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÁÃÁË ÖÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÙÁĥÌÁÎÍÁÙą 

ÍİÍËİÎ ËąÌÁÃÁË ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÓÏÓÙÁÌ ÄÅÖÌÅÔ ÙÁËÌÁĥąÍąÎąÎ 

ÇÅÒÅËÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ÙÏøÕÎ ÙÁĥÌą ÎİÆÕÓÕÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ 

ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.  9ÁĥÌą ÂÁËąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÏÓÙÁÌȟ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÉÍËÝÎÌÁÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅ illerinde  mevcut olan ÙÁĥÌą ÂÁËąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ 

ÖÅÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÙÁĥÌą 

ÂÁËąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. !ÙÒąÃÁ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÈÔÉÙÁÃąÎ ÙÏøÕÎ ÏÌÄÕøÕ ÉÌ ÖÅ ÉÌëÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÂÁËąÍ ÅÖÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

ve projeler desteklenecektir.  

Tedbir 2.  9ÁĥÌą ÎİÆÕÓÁ ÙĘÎÅÌÉËȟ ÁËÔÉÆ ÙÁĥÌÁÎÍÁ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  9ÁĥÌąÌÁÒąÎ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą 

desteklenecektir. &ÉÚÉËÉ ÖÅ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÓÁøÌąøąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÙÁĥÌąÌÁÒąÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÏÒÔÁË ÁÌÁÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÒÔÖÉÎ ÖÅ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔİÍ ÉÌÌÅrinde yÁĥÌąÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇİÎÄİÚÌİ ÂÁËąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËȟ 

ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÄÅÎ ÏÌÁÎ ÕÌÁĥąÍ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 9ÁĥÌą "ÁËąÍ ÖÅ 3ÁøÌąËÌą 9ÁĥÁÍ -ÅÒËÅÚÉ 

Hedef 2.6: Engellilerin 9ÁĥÁÍ +ÏĥÕÌÌÁÒą dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

%ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÌÁÓÉË ÙÁËÌÁĥąÍąÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÍÏÄÅÌÄÅȠ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ 

ÅÎÇÅÌ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ËąÓąÔÌÁÒą ÄÅøÉÌ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ËąÓąÔÌÁÒąÄąÒȢ vÎÙÁÒÇąÌÁÒȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ÁÙÒąÍÃąÌąËȟ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÙÁÎ ÂÉÎÁÌÁÒȟ ÕÌÁĥąÍ ÓÉÓÔÅÍÉȟ ÙÁÌąÔąÌÍąĥ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ÂÕ 

ËąÓąÔÌÁÒąÎ ÂÁĥÌąÃÁ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÄÉÒȢ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 1.  %ÎÇÅÌÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÁĥÔÁ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ engellileÒÉÎ ÍÅÓÌÅË ÅÄÉÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÚÁËÔÁÎ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 
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ve ÕÚÁËÔÁÎ ëÁÌąĥÍÁ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÁÃÁË ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ %ÎÇÅÌÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÖÌÅÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÉĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ dĥ ÖÅ ÍÅÓÌÅË 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ 

ÏÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ  5ÌÁĥąÍ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 

ÄĘÎİĥİÍİ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃąÎÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ 

ÉÍËÝÎÌÁÒ ÓÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÐÁÒËȟ ÂÁÈëÅ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÉëÉÎ ÓąË ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÅÎÇÅÌÓÉÚ ÈÝle 

getirilecektir.  

Tedbir 3.  %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÁËąÍ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÍÅÖÃÕÔÌÁÒąÎąÎ ÆÉÚÉËÉ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  "ÁĥÔÁ 

'ÉÒÅÓÕÎȭÄÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÃÁøą ÂÁËąÍ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ ÍÅÒËÅÚleri 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÈÝÌÉhÁÚąÒÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎȟ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ 

ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÅÎÇÅÌÌÉ 

ÂÁËąÍ ÖÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎÕ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÉÒÉĥÉÍ ÖÅ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 4.  +ąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÏÌÁÎÁËÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ąÒÓÁÌÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÉÍËÝÎÌÁÒÄÁÎ 

yararlaÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐą ÉÍËÝÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Hedef 2.7: +ÁÄąÎąÎ 4ÏÐÌÕÍ dëÉÎÄÅËÉ 3ÔÁÔİÓİ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

+ÁÄąÎąÎ ÓÔÁÔİÓİÎİÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉȟ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉ ÈÁÙÁÔÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ Çİë ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÁÈÉÂÉ 

ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÓÅëÉÍÌÅÒ ÙÁÐÍÁ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ËÁÚÁÎÍÁÌÁÒą ÓİÒÅÃÉÄÉÒȢ2 Bu 

ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ, 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ËÁÔąÌąÍąÎą ÁÒÔąÒÍÁËȟ 

ÓÏÓÙÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁĥÁÎąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÄÁ 

                                                           
 

 

2 2018-нлно YŀŘƤƴƤƴ DǸœƭŜƴƳŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ YŀŘƤƴƤƴ {ǘŀǘǸǎǸ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ !ƴƪŀǊŀ нлмуΣ 
s.17 
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ÙÅÒ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ËÁÔąÌąÍą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÖÅ ËąÒÓÁÌ 

alanlarda fiziki ÉÍËÝÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÐÁÒËȟ ÂÁÈëÅȟ ÙİÒİÙİĥ 

ÙÏÌÌÁÒą ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ąĥąËÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ÏÓÙÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ 

ÇİÖÅÎÄÅ ÈÉÓÓÅÔÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÄąÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÏÂÉ 

ÂÁÈëÅÌÅÒÉȟ ÁÔĘÌÙÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÂȢ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 2.  +ÁÄąÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąË ÏËÕÒÙÁÚÁÒÌąøą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ 

ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ËÏÒÕÙÕÃÕ 

ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒąÎąÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÏÒÕÙÕÃÕ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÄąÎ 

ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒąÎąÎ ÔÅĥÈÉÓÉ ÉëÉÎ ÅÒËÅÎ ÔÁÎą ÉÍËÝÎÌÁÒąÎÁ ËÏÌÁÙ ÅÒÉĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅlik sunulan hizmetler ve kamu 

ËÕÒÕÍÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁÒ ÇÅÌÉÒÌÉ ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÁÎ ÓÁøÌąË ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Hedef 2.8: KÏÃÕË ÖÅ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 2ÕÈÓÁÌȟ "ÅÄÅÎÓÅÌ ÖÅ "ÉÌÉĥÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉ 

Desteklenecektir  

KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąËȟ ëÅÖÒÅ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ËÁÔąÌąÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ ÂİÔİÎÓÅÌ ÏÌÁÒÁË 

ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÔËÉÌÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÁÓą ÄÁ ÇÅÎëÌÉøÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÌÅ ÄÏÎÁÔąÌÍÁÓąÙÌÁ ÍİÍËİÎÄİÒȢ "Õ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÓÁÄÅÃÅ ÂÅÃÅÒÉ ÏÌÍÁÙąÐ 

ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÂÅÄÅÎ ÖÅ ÒÕÈȟ ÙÁĥÁÄąËÌÁÒą ĥÅÈÉÒȟ ÂĘÌÇÅȟ İÌËÅ ÖÅ ÄİÎÙÁ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÆÉËÉÒ ÖÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÍÁÓąÎą ÄÁ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÈÅÄÅÆ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÉÙÉ ÏÌÍÁ ÈÁÌÌÅÒÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

Tedbir 1.  KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÃÁøą ÓÐÏÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔÁ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÒÕÈÓÁÌ ÖÅ ÂÅÄÅÎÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ 

ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÇÅÌÅÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÌÔÙÁÐą ÉÍËÝÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓÐÏÒ ÓÁÌÏÎÕ ÏÌÁÎ ÏËÕÌ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÓÁÎÁÔÁ 

ÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÙĘÎÄÅ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÓÁÎÁÔ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

!ÙÒąÃÁȟ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÄÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÖÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ËÏÌÁÙ ÅÒÉĥÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÓÐÏÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȾÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 'ÅÎëÌÉË ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÍÅÖÃÕÔÌÁÒąÎ 

ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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Tedbir 2.  TİÍ ÅøÉÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ëÏÃÕøÕÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 

ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ. BÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÇÅëÉĥ 

ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 3.  ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎë ÄÏÓÔÕ ÉÍÁÊÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Yerel 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒąÎą ÁÒÔÔąÒąÃą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËȟ ëÏÃÕË ÖÅ 

ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÅÓÔÉÖÁÌÌÅÒȟ ÔÏÐÌÕ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÖÅ ëÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÅÌÅÄÉÙÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ĥÅÈÉÒÌÅÒÌÅ ÂİÔİÎÌÅĥÍesini 

ÓÁøÌÁÙÁÎ ÇĘÎİÌÌİÌİË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ Éĥ 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 4.  +ąÒÓÁÌÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ëÏÃÕËÌÁÒ ÉëÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ve imkanlar 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ +ĘÙ ÙÁĥÁÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ anne ve ëÏÃÕËÌÁÒ ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉ 

ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ Bu merkezlerde, ëÏÃÕËÌÁÒąÎ ÒÕÈÓÁÌȟ ÂÉÌÉĥÓÅÌ ÖÅ ÂÅÄÅÎÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ annelerin pedagojik yetkinliklerini gÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄÅ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 5.  KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÒÅÈÂÅrlik hizmeti verilecektir. KÏÃÕË ÖÅ 

ÇÅÎëÌÅÒÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÁÒÁÓą Éĥ 

ÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÖÅ ÏÒÔÁË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ KÏÃÕË ÖÅ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ 

ÓÐÏÒÔÉÆ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÖÅ 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Rize Bilim Merkezi  



53 
 

5.3  3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉË σ: +ąÒÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÄÁ 4ÁÒąÍÓÁÌ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÖÅ 2ÅÆÁÈąÎ 

!ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅËÉ φ ÉÌÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ψπ ÉÌëÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ 

ÏÌÍÁÙÁÎ ÄĘÒÔ ÉÌÄÅ ρυσχ ËĘÙ ÖÅ ÂİÙİËĥÅÈÉÒ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅËÉ ÉËÉ ÉÌÄÅ ÉÓÅ ρτχψ ÍÁÈÁÌÌÅ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 4­d+ dÌëÅ $İÚÅÙÉ +ÅÎÔÌÅĥÍÅ Derecesi ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ 

ÉÌëÅÌÅÒÉÎÉÎ τω ÁÄÅÄÉ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅ (ÙİÚÄÅ 61), 24 adedi ÇÅëÉĥ ÉÌëÅsi (ÙİÚÄÅ 30) ve 7 adedi de 

kentÓÅÌ ÉÌëÅ (ÙİÚÄÅ 9) ÓÔÁÔİÓİÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

dÌëÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ ωρȭÉ ËąÒÓÁÌ ĘÚÅÌÌÉË ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÖÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÙİÚÄÅ υτȭİ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ 

ÙÅÒÌÅĥÉË ÏÌÁÎ "ĘÌÇÅȭÎÉÎȟ ÈÁÎÅ ÈÁÌËą gelirlerinde  ÄÅ ËąÒÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÙÅÒÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

YER-3d3, 'ÅëÉÍ +ÁÙÎÁËÌÁÒą $ÁøąÌąÍą ÈÁÒÉÔÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÅÎ ÙÁÙÇąÎ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁøą 

ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÏÌÕÐ ËąÙą ËÅÓÉÍÌÅÒÅ ÙÁËąÎ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍȟ Éë ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅÙÓÅ 

ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ąÒÓÁÌÄÁËÉ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ĘÎÅÍÉ ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÉÌË σȭÔÅ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąËȟ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÉÌÅ ÅÍÅËÌÉ ÍÁÁĥÌÁÒą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÙÁÒÄąÍÌÁÒ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ3 

RCA endeksine4 ÇĘÒÅ ÔÁÒąÍȟ "ĘÌÇÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ĘÚÅÌÌÉË ÔÁĥąÙÁÎ ÔÅË ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ 

"ĘÌÇÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙ ÙİÚÄÅ τωȟ ÇąÄÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÖÅ 

ÉëÅÃÅË ÉÍÁÌÁÔą ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ςψȭÄÉÒȢ  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ςπςπ ÙąÌą '39(ȭÓÉÎÉÎ ÙİÚÄÅ φπȟρȭÉÎÉ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİȟ ÙİÚÄÅ ςφȟφȭÓąÎą ÓÁÎÁÙÉ 

ÓÅËÔĘÒİ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ËÁÔËąÓą ÉÓÅ ÙİÚÄÅ 13,3 olarak 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ςπςπ ÙąÌą ÔÏÐÌÁÍ '39(ȭÓÉ ρτȟψ -ÉÌÙÁÒ 4,ȭÄÉÒȢ 

$ĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÙÁËÌÁĥąË ςȟρ -ÉÌÙÁÒ dolar olan '39(ȟ ÔÏÐÌÁÍ τρυ ÂÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ istihdam 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÂÁĥąÎÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ υȢπυπ dolara ÔÅËÁÂİÌ ÅÔÔÉøÉ 

ÓÁÐÔÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÖÅÒÉÍÉÎ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÏÌÁÎ 

10.028 ÄÏÌÁÒąÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÙÁÒąÓą ËÁÄÁÒ ÔÕÔÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÂÁĥą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ 

İÒÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

                                                           
 

 

3 YER-3d3ȟ 'ÅëÉÍ +ÁÙÎÁËÌÁÒą $ÁøąÌąÍą 
4 RCA (Revealed Comparative AdvantageɊ %ÎÄÅËÓÉȟ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌą İÓÔİÎÌİøÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ 
İÒİÎÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÅÎÄÅËÓÔÉÒȢ "ÉÒ İÌËÅÎÉÎ ÍÁÌ ÖÅÙÁ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÔÅÍÅÌÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ 
ÉÈÒÁÃÁÔą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎą ÁÙÎą ÍÁÌ ÖÅÙÁ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄİÎÙÁ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÙÉÎÅ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔ 
ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎÁ ÏÒÁÎÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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+ąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÁøąÒÌąËÌą ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÅÌÉÒÌÅÒÅ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÐÁÙą ÙİÚÄÅ τπȟχȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÉÓÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 17,ςȭÄÉÒ ɉ4­d+ȟ ςπςρɊȢ TR90 

"ĘÌÇÅÓÉȟ $İÚÅÙ ς "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÁøąÒÌąøą ÅÎ ÙİËÓÅË ÉËÉÎÃÉ ÂĘÌÇÅ 

ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ 

Grafik 2ȡ $İÚÅÙ-)) "ĘÌÇÅÌÅÒÉ 4ÁÒąÍÓÁÌ dÓÔÉÈÄÁÍ !øąÒÌąøą 

 

Kaynak: 4­d+ dÓÔÉÈÄÁÍ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÆÁÚÌÁÌąøą ÖÅ ÔÁÒąÍąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍÄÁËÉ ÁøąÒÌąøą ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÄÕøÕÎÄÁȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÅÎ ÇÅÎÉĥ ëÁÐÌą ÅÔËÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÇÅÌÉĥÉÍ 

eksenlerinden birinin ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÏÌÁÃÁøą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅ ËąÒÓÁÌ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÁĥÌąÃÁ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÎ ÖÅ ÙİËÓÅË ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÔÁÒąÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË tedbirlerin 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉÎȟ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÅ ËÁÙÄÁ ÄÅøÅÒ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁøą 

ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

/Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą ɉςπςτ-ςπςψɊ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ςπυσ ÙąÌąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ 

ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÍÁËÒÏ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ Ȱ4İÒËÉÙÅ ςπυσ ÙąÌąÎÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÍÉÌÌÉ ÇÅÌÉÒ 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË İÌËÅÓÉ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÒËÅÎ ÄİÎÙÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

χȭÎÃÉ ÓąÒÁÙÁ ÙÅÒÌÅĥÅÃÅËÔÉÒȢ ɉςχφɊȱ ÈÅÄÅÆÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎ 0ÌÁÎȭąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÇÅÌÉĥÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒą ÂĘÌİÍİÎÄÅËÉ ÉÌË ÂÁĥÌąË ÏÌÁÒÁË ÄÁ Ȱ4ÁÒąÍ ÖÅ 'ąÄÁȱ ÂĘÌİÍİÎÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥ 

ÏÌÕÐ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëȠ  

ȰİÒÅÔÉÍÉÎ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÂÏÙÕÔÌÁÒąÎą ÂİÔİÎÃİÌ ÏÌÁÒÁË ÅÌÅ ÁÌÁÎȟ 

teknoloji kÕÌÌÁÎąÍ ÄİÚÅÙÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÙİËÓÅËȟ ĘÒÇİÔÌİȟ ÒÅËÁÂÅÔëÉȟ ÁÒÚ-talep dengesi 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÐÌÁÎÌą İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÎȟ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÅÔËÉÎ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 
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ËÕÌÌÁÎÁÎȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÖÅ ÄÅÎÇÅÌÉ ÂÅÓÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȱ ɉτψχɊ 

oÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÁÍÁë ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎąÎ 

Ȱ-ÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉË 0ÏÌÉÔÉËÁ KÅÒëÅÖÅÓÉȱ ÂĘÌİÍİÎÄÅȟ  

ȰÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÙÌÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÇąÄÁ ÁÒÚ ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÎȟ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÔąøąȟ ÒÉÓËÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄÁÙÁÎąËÌą ÂÉÒ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÔÅÓÉÓ 

ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÁÒąÍÄÁ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÂÉÌÉÎëÌÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ 

ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢȱ ɉσςρɊ 

ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÇÅÎÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒąÙÌÁ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÁÍÁë ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÕÙÕÍ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ÇÅÌÅÃÅË ÂÅĥ ÙąÌÄÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÁÄąÍÌÁÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

olarak izlenecektir.  

Hedef 3.1: +ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉ !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

ArÁÚÉ ÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÉÄÅÒÅË ÐÁÒëÁÌą ÈÝle gelmesiȟ ÉĥÓÉÚÌÉË ÖÅ ÅøÉÔÉÍȟ ÕÌÁĥąÍȟ ÓÁøÌąËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÂȢ 

ÁÌÔÙÁÐą ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ËąÒÄÁÎ ËÅÎÔÅ ÙÏøÕÎ bir ÇĘë ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ 

ÓİÒÅÃÉÎ ÅÔËÉÓÉÙÌÅ ËĘÙÌÅÒ İÒÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÉ ÏÌÍÁ ÖÁÓÆąÎą ÖÅ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉÎÉ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ yitirmeye 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  +ąÒÓÁÌÄÁ ÔÅÍÅÌ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ąÒÓÁÌ ÙÁĥÁÍ 

kaÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÏÓÙÁÌȟ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÖÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÅ ÄÁÙÁÌą 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅȟ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÁÌÔ ËÁÄÅÍÅÓÉÎÄÅËÉ ÉÙÉÌÅĥÍÅ 

İÓÔ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ËÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉ ÅÄÅÒÅË ÂİÔİÎÌÅĥÉË ËÁÌËąÎÍÁ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 

kapsaÍÄÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÏÌȟ ÉëÍÅ ÓÕÙÕȟ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎȟ ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÔÅÌÅÆÏÎ 

ve internÅÔ ÇÉÂÉ ÔİÍ ÁÌÔÙÁÐą ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎlerle ilgili  ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 2.  3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÏÎÁÔą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ Çiderilecektir. TR90 

"ĘÌÇÅÓÉ ËąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÏÎÁÔą ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ÔİÍ ËąÒÓÁÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÍÁÖÉ ÁÌÁÎÌÁÒ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃÅÌÉË 

ÙĘÎİÎÄÅÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅËÉ ËİÌÔİÒ ÓÁÎÁÔ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËąÒÓÁÌÄÁ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ dËÉ ÙÁ ÄÁ İë ËĘÙ ÇÒÕÂÕÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÈÅÒ ÁÌÔ "ĘÌÇÅȭÙÅ bir sosyal ve 

ËİÌÔİÒÅÌ ÄÏÎÁÔą ÐÒÏÊÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ËĘÙÌÅÒÄÅ 
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ëÅĥÉÔÌÉ ÒÅËÒÅÁÓÙÏÎ ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 9İËÓÅË ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÖÅ ÂÁËąÍ ÍÁÓÒÁÆą 

ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅÙÅÃÅË ÓÏÓÙÏËİÌÔİÒÅÌ ÙÁÐąÌÁÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  +ąÒÓÁÌ ÍÅËÝÎÌÁÒÄÁ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÅÖÄÅ ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÉ 

ÉÍËÝÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ Éë ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ËąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅȟ 

toplum ÔÅÍÅÌÌÉ ËÁÐÓÁÙąÃąȟ ĘÎÌÅÙÉÃÉȾËÏÒÕÙÕÃÕ ÓÁøÌąË ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÍÏÂÉÌ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÔÅÌÅ-ÓÁøÌąË ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÒÅË ËąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅ ÈÁÌËąÎąÎ ÖÅ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÌÅÒÉ ÙÁĥ ÇÒÕÐÌÁÒąÎąÎ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 4.  9ÅÎÉÌÉËëÉ ËąÒÓÁÌ ÙÁĥÁÍ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

+ąÒÓÁÌÄÁËÉ ÙÁĥÁÍ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ËÅÎÔÌÅÒÅ ÇĘë ÅÄÅÎ ÙÁ ÄÁ ÅÔÍÅ ÐÏÔÁÎÓiyeli 

ÂÕÌÕÎÁÎ ËąÒÓÁÌ ÎİÆÕÓÕÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÙÌÅ ËąÒÓÁÌ "ĘÌÇÅȭÄÅ 

ÔÕÔÕÎÄÕÒÕÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÍÉÌÌÉ ÇÅÌÉÒÄÅÎ ÁÌÄąøą ÐÁÙąÎ ÅÎ 

ÁÚ ÏÌÄÕøÕ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÇİÖÅÎÌÉË ĥÅÍÓÉÙÅÓÉÎÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÁÎ ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÅÎ ÁÚ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ËİëİË ÉÌëÅ 

ÙÁ ÄÁ ÂÅÌÄÅÌÅÒÄÅȟ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÔÁÒąÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÎ ÙÅÎÉ 

nesil bir ËąÒÓÁÌ ÙÁĥÁÍ ÍÏÄÅÌÉ ÏÌÁÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ËĘÙ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉĥÔÉÒÁËÉÙÌÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ËąÒÓÁÌ ËÅÓÉÍÉÎÄÅ 

ÙÁĥÁÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÍÅÓÉÎÅȟ ËąÒÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÉÍÁÊąÎąÎ ÇÅÎëÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÄÁÈÁ 

ÃÁÚÉÐ ËąÌąÎÍÁÓąÎÁ ÖÅ ËÅÎÔÌÅÒÄÅÎ ÄÅ ËąÒÓÁÌÁ ÄĘÎİĥ ÉëÉÎ ëÅËÉÍ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ 

ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 5.  +ąÒÓÁÌÄÁ (ÉÚÍÅÔ 6ÅÒÅÎ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎ +ÁÐÁÓÉÔÅÓÉ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

+ąÒÓÁÌÄÁ ËÁÍÕȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÏÌÕÐ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ËÁÙÍÁËÁÍÌąËÌÁÒ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÉÌëÅÌÅÒÄÅËÉ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÉÌÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁøą ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒąÎ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ +ąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÙÅÒÅÌ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÏÌÕÐ ÂÕ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ Ëąĥ ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÁøąÒ ÇÅëÔÉøÉ ÙÅÒÌÅÒ ÉÌÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÏøÕÎ 

ÏÌÄÕøÕ ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÉÌ ĘÚÅÌ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ ÖÅ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÍÁËÉÎÅ 

ÐÁÒËÌÁÒą ÖÅ Éĥ ÍÁËÉÎÅÓÉ ÏÐÅÒÁÔĘÒÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌëÅ ÖÅ ËĘÙ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ "ÅĥÐÁÒÅ %ËÏÔÕÒÉÚÍ +ĘÙÌÅÒÉ  
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Hedef 3.2: +ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ "ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

+ąÒ-ËÅÎÔ ÁÙÒąÍąÎÄÁ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎ ÂÁÓËąÎ ÂÉÒ ÏÒÁÎÄÁ ËÅÎÔ ÌÅÈÉÎÅ ÏÌÄÕøÕ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ 

"ĘÌÇÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ÇİÎ ÇÅëÔÉËëÅ ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÔÁÎ ÂÕ 

ÉÈÔÉÙÁÃÁ ËÁÒĥąÎ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉË ÐÒÏÆÉÌÉȠ ÈąÚÌÁ ÙÁĥÌÁÎÁÎȟ ÅøÉÔÉÍ 

ÓÅÖÉÙÅÓÉ ÄİĥİËȟ ÇÅÎë ÖÅ ÁËÔÉÆ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÇĘë ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÇĘÒİÎİÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÁÙąÔÌą ëÉÆÔëÉÌÅÒȟ ÌÉÓÅ ÁÌÔą ÅøÉÔÉÍ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ËąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÅÎ ËÁÌÁÂÁÌąË ÙÁĥ ÇÒÕÂÕ υυ-υω ÙÁĥ ÏÌÕÐ ÎİÆÕÓÕÎ 

ÏÒÔÁÎÃÁ ÙÁĥą ττȭÔİÒȢ +ąÒÓÁÌÄÁ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅÙÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅ ÈÅÄÅÆÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ 

tedbirler uygulanacakÔąÒȢ  

Tedbir 1.  +ąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ ĘÒÇİÎ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÆÉÚÉËÉ ĥÁÒÔÌÁÒą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÉÌÅÒÉÎÄÅÎ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÖÅ !ÒÔÖÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ Éë 

ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅËÉ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÏËÕÌÌÁÒąÎ ÆÉÚÉËÉ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔÁÄÉÌÁÔ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÂÕ ÏËÕÌÌÁÒÄÁËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍÌÁÒ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 2.  KÉÆÔëÉ ÅøÉÔÉÍÉȟ ËąÒÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ĘÚÇİ ÄÉøÅÒ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÔÁÒąÍ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËąÒÓÁÌ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÉÌëÅ ÖÅ ÂÅÌÄÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅȟ ÙÅÔËÉÎ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ëÉÆÔëÉÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÚÉÒÁÉ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÄÉøÅÒ ËąÒÓÁÌ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÒÁÔÉË 

ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒ ÖÅÒÉÌÅÃÅËȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÁÔąÌ ËÁÌÁÎ ÏÒÍÁÎ ÖÁÒÌąËÌÁÒąÎąÎ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÏÒÍÁÎ 

ËĘÙÌİÌÅÒÉÎÅ ek gelir ÉÍËÝÎÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÒÍÁÎ ËĘÙÌİÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 3.  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÐÁÙÌÁĥąÍąÙÌÁ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÅÎÚÅÒ İÒÅÔÉÍ ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ĘøÒÅÎÅÒÅË ÇİëÌÅÎÍÅÓÉȟ İÒÅÔÉÃÉ Áøą ËÕÒÍÁÌÁÒą ÖÅ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ İÒÅÔÉÍ-ÓÁÔąĥ ÇÉÂÉ ÆÁÒËÌą 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÅÃÒİÂÅ ÐÁÙÌÁĥąÍ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉȟ 

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅËÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÇÒÕÐÌÁÒ ÉëÉÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ĘÒÎÅË ÉĥÌÅÔÍÅÙÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÂÉëÉÍÉÎÄÅ ÖÅ ĘÒÎÅË ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÙĘÒÅÙÅ ÄÁÖÅÔ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÔÅÒÔÉÐ ÅÄÉÌÅÃÅË ÄÅÎÅÙÉÍ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÏÔÕÒÕÍÌÁÒą ĥÅËÌÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Hedef 3.3: 4ÁÒąÍÓÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ 3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

!ÒÔÁÎ ÄİÎÙÁ ÎİÆÕÓÕÙÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÖÅ ËąÒÓÁÌąÎ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ ÓİÒÅËÌÉ 

ÂİÙİÙÅÎ ÂÉÒ ËÅÎÔÌÅĥÍÅ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÂÁÓËąÓą ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
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ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÇÅÒÉ ÄĘÎÄİÒİÌÅÍÅÚ ÂÉëÉÍÄÅ ÔÁÈÒÉÐ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅÙÁ ÔİËÅÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÓÅÂÅÐ 

ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÍÁ-kullanma 

ÄÅÎÇÅÓÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÓąÎąÒÓąÚ ÏÌÍÁÙąÐ ÄÏøÁÌ ÄÅÎÇÅÙÉ ÂÏÚÁÒÁË ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ĘÌëİÄÅ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ 

ÓÁøÌÁÎÁÍÁÙÁÃÁøą ËÁÂÕÌİÙÌÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÍÁÃąÎÁ ÕÙÇÕÎ ËÕÌÌÁÎąÍąȟ ÅÒÏÚÙÏÎ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔ 

ÇÉÂÉ ÒÉÓËÌÅÒÅ ËÁÒĥą ËÏÒÕÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÖÅ ÄÅÓÅÎÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÏøÁÌ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÅ ËÁÒĥą ÁøÁëÌÁÎÄąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ÔÏÐÒÁøą ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÕÃÕ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÔÏÐÒÁË ÖÅ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÖÅ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ Toprak ve su 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË "ĘÌÇÅȭÎÉÎ Éë ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒÅøÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÉÌÝë 

ÖÅ ÇİÂÒÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÖÁÈĥÉ ÓÕÌÁÍÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎÁ ÅÒÄÉÒÉÌÅÒÅË ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ 

ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉÙÌÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÁÍÕ ËÁÙÎÁËÌą ÍÅÖÃÕÔ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÙąÃą ĥÅËÉÌÄÅ ÄÏøÁÌ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÏÒÕÙÁÒÁË İÒÅÔÉÍ ÔÅÍÁÌą ÙÁÔąÒąÍ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  "ÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÅ ÄÁÉÒ ÇÅÎÅÔÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒ ËÏÒÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ 

ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÓİÒÄİÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÉÚÉËÓÅÌ ËÏÒÕÍÁ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÙÅÒÅÌ 

ÈÁÌËąÎ ËÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÅÎÖÁÎÔÅÒ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÅËÓÉËÌÉøÉ ÔÅÓÐÉÔ 

ÅÄÉÌÅÎ ÔİÒÌÅÒÉÎ ÙÅÒÅÌ ÈÁÂÉÔÁÔÁ ÔÅËÒÁÒ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÐÌÁÎąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 4.  4ÁÒąÍÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"ÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÂÉÌÉÎëÓÉÚ ÚÉÒÁÉ ÉÌÁë ÖÅ ËÉÍÙÁÓÁÌ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÚÁÌÔąÌÁÒÁË ÂÉÙÏÌÏÊÉË ÖÅ 

ÂÉÙÏÔÅËÎÉË ÍİÃÁÄÅÌÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ BÁĥÔÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÓÅÒÁ ÇÁÚą ÅÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÎÅÔ ËÁÒÂÏÎ ÓąÆąÒ ÈÅÄÅÆÉÎÅ 

ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄĘÎİĥİÍİ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ İÓÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁË 

ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÄÅ ÅÖÓÅÌ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÁÔąËÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÂÅÒÔÁÒÁÆą ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÈÝÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÒÎÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÖÅ 'ÉÒÅÓÕÎȭÄÁ ÂÉÙÏËİÔÌÅ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÙÁÔąÒąÍąȟ BĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ËÅÎÔ 
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ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÏÒÇÁÎÉË ÁÔąËÌÁÒąÎ ÇİÂÒÅÙÅ ÄĘÎİĥİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ 

ÂÅÎÚÅÒÉ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÉÐ ËÁÐÓÁÍÌÁÒą ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Hedef 3.4: 4ÁÒąÍÓÁÌ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÔÁÒąÍąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÄİĥİËÔİÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ÏÒÔÁÙÁ 

ëąËÍÁÓąÎÄÁ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÚ ÖÅ ÂÕ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ 

ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅȟ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ËąÒÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ ÖÅ ËąÒÓÁÌÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ 

artmaÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 1.  &ÁÒËÌą ĘÌëÅËÌÅÒÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÉëÉÎ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ 

ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÕÌÁÃÁË ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒÌÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÐÒÏÊÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÒÅÄÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÔÅÍÉÎÁÔ ÓÁøÌÁÍÁ 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÖÚÁÌÁÒąÎ ÁÇÒÏ-ÅËÏÌÏÊÉË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ËİëİË 

ëÉÆÔëÉÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÌÉÒ ÁÒÔąÒąÃą ÈÉÂÅ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÓÅÒÍÁÙÅ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÓą ÖÅÙÁ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉÎÅ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅË ËÉÔÌÅ ÆÏÎÌÁÍÁ ÁÒÁëÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  !ÔąÌ ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉȟ ÓÕ ÖÅ ÓÕÌÁÍÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒąȟ 

İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÉ ÄÁÒÁÌÔÁÎ ÉËÌÉÍ ÖÅ ÒÁËąÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÇÉÂÉ ÎÅÄÅÎÌÅÒ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÄÉ 

ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÁÍÁÍÁÓą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÁÒÁÚÉÌÅÒÄÅÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÙÄÁ 

ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ ÁÔąÌ ÖÅÙÁ ÎÁÄÁÓÁ ÂąÒÁËąÌÁÎ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÂÉÔËÉ ÔİÒÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÉÒÉÍ ÁÌÁÎÄÁÎ 

ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÍÉ ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË programlar ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÃÅË ÁÒÁÙİÚÌÅÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÂİÙİË ËąÒÓÁÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ Éĥ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ yenilik kapasitelÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅÎÔĘÒÌİË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ "ĘÌÇÅȭÄÅ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÅ ÙĘnelik ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÕÌÕëËÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

merkezleri vb. aÌÔ ÙÁÐąÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 
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Tedbir 4.  vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÁÃÁøą ÉËÔÉÓÁÄÉ ÔÅĥÅËËİÌÌÅÒ ÖÅ İÒÅÔÉÍ 

ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ 

potanÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÁÔąÌ ËÁÌÄąøą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁȟ ËąÒÓÁÌ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÁÌËąÎÍÁÓą ÖÅ ÄÏøÁÌ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÏÄÁøąÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą 

ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÔÅĥÅËËİÌ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÅÌÅÄÉÙÅÌerin 

ÍİÎÆÅÒÉÄÅÎ ÙÁ ÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ËÕÒÕÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÙÅÒÅÌÄÅËÉ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ÔÁÒąÍÓÁÌ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÕÒÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË 

ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÙÅÒÅÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÌÉÄÅÒÌÉøÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ 

ÏÒÔÁË ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÒąÍÓÁÌ ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒËą ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅÙÁ ÍÁËÕÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÌÁ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÔÅÄÁÒÉËÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÓÕÎÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Hedef 3.5: 4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍ, Katma $ÅøÅÒ ÖÅ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

­ÌËÅ ÖÅ "ĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÔÁÒąÍąÎ ÇÅÒÅË ÇÁÙÒÉÓÁÆÉ ÙÕÒÔÉëÉ ÈÝÓąÌÁ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏÒÁÎÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÁÚÁÌÁÎ ÐÁÙąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÇÉÄÅÒÅË ëÏøÁÌÁÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÂÅÓÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ÇÉÙÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÁÒąÎÄąÒąÌÍÁÓą ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥąÎÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ !ÒÔÁÎ ÇąÄÁ ÖÅ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒÉÍ ÁÌÁÎÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ ÔÁÒąÍ 

ëÁÌąĥÁÎą ÂÁĥąÎÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎ ÂÁĥą ÖÅÒÉÍ ÁëąÓąÎÄÁÎ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÔÁÒąÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ëÁÌąĥÁÎ ÂÁĥąÎÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙÁËÌÁĥąË υȢπυπ !"$ $ÏÌÁÒą ÏÌÕÐ İÌËÅ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙÁÒąÓą ÄÅøÅÒÉÎÄÅÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÅÄÅÆ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÂÕÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÙÅÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Tedbir 1.  'ąÄÁ ÔÁÌÅÂÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ 

ÈÁÍÍÁÄÄÅÓÉ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÅ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÁÓą ÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË İÒİÎ 

ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ ­ÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÈÁÎÇÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÎÁÓąÌ ÖÅ ÎÅ 

ÍÉËÔÁÒÌÁÒÄÁ İÒÅÔÉÌÅÃÅøÉÎÅ ÄÏøÒÕ ËÁÒÁÒ ÖÅÒilmesi, "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËąÒÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁ ÂÁĥÁÒąÓąÎą 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÅÔËÉÌÅÙÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ ëÏË ÆÁËÔĘÒÌİ 

ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÅÔËÉÓÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÍÁÓąȟ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÏÌÕÙÌÁ ÆÁÒËÌą ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ 

ÓÅëÉÍÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉȟ ÉÌ ÖÅ ÉÌëÅ ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ËąÓąÔÌÁÒą 

ÖÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

­ÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÅËÏÌÏÊÉË ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÌÉ ÂÁĥÌą 

İÒÅÔÉÍ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎąÎ ÏÐÔÉÍÉÚÁÓÙÏÎÕ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÃÅË ÖÅ İÒÅÔÉÍ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉË 
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ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁ ÖÅÒÍÅÙÅ ëÁÌąĥÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÌëİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓÁÙąÓÁÌÌÁĥÔąÒąÌÁÂÉÌÉÒ 

ÔÅÍÅÌÌÅÒÅ ÄÁÙÁÌą ÓİÒÅë ÄÅÓÔÅøÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 3Ęz konusu planlama faaliyetleri ilgili 

ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÉ ÐÅÒÉÙÏÔÌÁÒÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

­ÒÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÓÏÎÕë ÁÌąÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÅÎÓÔÒİÍÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÉ ÙÁ ÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ İÒİÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÍÁËÉÎÅÌÅĥÍÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÁËąÌÌą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ 

ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅȟ 

ÔÁÒąÍÄÁ ÍÁËÉÎÅÌÅĥÍÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÅ ÎÉÓÐÅÔÌÅ ÄÁÈÁ ÄİĥİËÔİÒȢ !ÒÁÚÉ 

ÍİÌËÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÒëÁÌą ÖÅ ËİëİË ÏÌÍÁÓą ÁÙÒąÃÁ ÅøÉÍÌÉ ÙÁÐą ÖÅ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÔÏÐÏÇÒÁÆÉ 

ÍÁËÉÎÅÌÅĥÍÅÙÉ ÅÎÇÅÌÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÁÒąÍÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÔÔÉøÉ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ËąÙą ÉÌÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁÒÁÚÉ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÍÏÄÅÒÎ 

İÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ÕÙÁÒÌÁÍÁÌÁÒąȠ ÈÁÓÁÔȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÅÌËÉÔ (ÁÖÚÁÓą ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÇÅÎÉĥ ÄİÚÌİËÌÅÒÄÅ ÖÅ 

ÎÉÓÐÅÔÅÎ ÉÐÔÉÄÁÉ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÁÒÌÁ ÂÉÔËÉÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉÎÉÎȟ ÖÅÒÉÍ ÁÒÔąÒÁÎ ÅËÉÍ ÖÅ ÈÁÓÁÔ 

ÍÁËÉÎÅ ÐÁÒËÌÁÒą ËÕÒÕÌÍÁÓąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ÈÁÓÓÁÓ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÒÌÁ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÍÏÄÅÌ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ dÌëÅ 4ÁÒąÍ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÌÅÃÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅ ÙÅÒÅÌ 

ÓÅÖÉÙÅÄÅ ëÉÆÔëÉÌÅÒÅ ÉÌË ÁÄąÍ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁøą 

ÏÌÄÕøÕ ÙÅÒÌÅÒÄÅ ÖÅ ÇąÄÁ ÉÍÁÌÁÔąÎÁ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÓÁøÌÁÙÁÎ ËąÒÓÁÌ ÍÁÈÁÌÌÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÉÆÔÌÉË 

sistemlerinin optimizasyon, otomÁÓÙÏÎ ÖÅ ÎÅÓÎÅÌÅÒÉÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÔÉÐ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ĘÒÎÅË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ İÒİÎÌÅÒÅ ÄĘÎİĥÅÂÉÌÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÕ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÁÒÁË ÐÁÚÁÒÁ ÁÒÚą ÙÅÒÉÎÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉ ÖÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ İÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐąÌÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÖÃÕÔ 

ÄÕÒÕÍÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ËąÓÍą ÎÉÈÁÉ ÔİËÅÔÉÃÉÙÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÕÌÁĥÍÁÄÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ÏÌÁÒÁË 

ÂĘÌÇÅ ÄąĥąÎÄÁ ÉĥÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ İÒİÎÌÅÒÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÁÒÔąrmak ve 

İÒÅÔÉÃÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÍÉ ÄİÚÅÙÅ ÙİËÓÅÌÔÍÅË ÉëÉÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÕÒÕÌÕÍÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉ ÙĘÎÄÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉȟ 

ÉÌÇÉÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÅÒÉ ÅËÓÉËÌÉklerinin giderilmesi 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËąÙą ËÅÎÔÌÅÒÉÎÄÅ ëÁÙȟ ÆąÎÄąËȟ ËÉÖÉ ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÕÐ 

ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÄÁ ÄÁ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ĘÌëÅøÅ ËÁÄÁÒ ÉĥÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅ olup ÂÕ İÒİÎÌÅÒÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉĥÌÅÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉȟ İÒİÎ ËÁÌÉÔÅ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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"ÕÎÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ËąÙą ËÅÓÉÍÌÅÒinÄÅ ÙÅÔÉĥÅÎ ÙÁÂÁÎ ÍÅÒÓÉÎÉȟ  ąÔÒÉ ÂÉÔËÉÌÅÒȟ ËÅÎÅÖÉÒ ÇÉÂÉ 

İÒİÎÌÅÒ ÉÌÅ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÉÎÄÅ ÖÅ "ĘÌÇÅ Éë ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÁÈąÌÌÁÒ ÖÅ ÙÅÍ ÂÉÔËÉÌÅÒÉȟ 

ÁÓÐÉÒ ÖÅ ÁÙëÉëÅøÉ ÇÉÂÉ ÙÁø ÂÉÔËÉÌÅÒÉȟ ËÕĥÂÕÒÎÕ ÖÅ ÏÒÍÁÎ ÍÅÙÖÅÌÅÒÉȟ ÐÁÔÁÔÅÓȟ ĥÅËÅÒ ÐÁÎÃÁÒąȟ 

lavantÁȟ ÅÔ ÖÅ ÓİÔ ÇÉÂÉ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÓÉÓÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁËȟ 

ÍÅÖÃÕÔ ÉĥÌÅÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 4.  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ ­ÒÅÔÉÍÉ 

ÔÁÌÅÂÅ ÇĘÒÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ İÒİÎÌÅÒ 

İÒÅÔÍÅË ÖÅ ÔÁÒąÍ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁËȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÇÉÂÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ 

ÇąÄÁ İÒÅÔÉÃÉÓÉ ÁøąÒÌąËÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕË ÈÝÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 0ÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ "ĘÌÇÅ 

ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÎąÒÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 9ĘÒÅÓÅÌ 

İÒİÎÌÅÒÄÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔ ÔÅÓÃÉÌÉ ÉÌÅ ËÁÚÁÎąÌÁÎ ËÏÌÅËÔÉÆ ÆÉËÒÉ ÍİÌËÉÙÅÔ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ 

ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅÔËÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ 

ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÂÁĥÁÒąÌą İÒİÎÌÅÒÉÎ Äąĥ ÐÁÚÁÒÌÁÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÔÅÓÃÉÌ ÖÅ 

ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÈÅÒ ÉÌÉÎÄÅÎȟ İÒÅÔÉÍ 

ÍÉËÔÁÒą ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ Äąĥ ÔÁÌÅÂÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙÅÔÅÒÌÉ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 5.  %ËÏÎÏÍÉË ĘÍÒİÎİ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÚÁÌÍąĥ ëÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË 

ÇÉÂÉ ÕÚÕÎ ĘÍİÒÌİ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË 

İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ KÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË İÒİÎÌÅÒÉȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ËąÙą ÉÌÌÅÒÉ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÙÅÒ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÄÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ëÁÙ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÍÁÙÁ 

ëÁÌąĥąÌÓÁ ÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ĘÍÒİÎİ ÙÉÔÉÒÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ëÁÙÌąË ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÉëÉÎ 

ÍÏÄÅÒÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÆąÎÄąË ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÂİÙİË ÏÒÁÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉË ĘÍÒİÎİ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥ 

ÂÁÈëÅÌÅÒÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İĥİË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÓÏÎÕÃÕ ÏÌÕĥÁÎ İÒÅÔÉÍ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÓą ÄÁ 

İÒİÎ ÁÒÚą ÖÅ ÆÉÙÁÔ ÉÓÔÉËÒÁÒąÎą ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË ÔÁÒąÍąÎÄÁ ÇÅÒÅËÅÎ 

rehabilitasyon ve bitkisel yenileme ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁË ve hasat teËÎÉËÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 6.  4ąÂÂÉ ÖÅ ÁÒÏÍÁÔÉË ÂÉÔËÉÌÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉË İÒİÎÌÅÒȟ ÙÅÒÅÌ ÔÏÈÕÍÌÁÒ ÖÅ ĘÒÔİ ÁÌÔą 

İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÚÅÎÇÉÎ 

ÆÌÏÒÁÓąȟ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÔąÂÂÉ ÖÅ ÁÒÏÍÁÔÉË ÂÉÔËÉÎÉÎ ÄÏøÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔąÄąÒȢ $ÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ 

ÏÒÇÁÎÉË ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÏÒÇÁÎÉË ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÙİÚÄÅ τȟρȬÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ vÒÔİ ÁÌÔą ÔÁÒąÍ ÄÁ ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÁÌÁÎ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÈÁÃÍÉÙÌÅ 
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ÂĘÌÇÅ ëÉÆÔëÉÓÉÎÅ ËÝÒÌą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒİÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÅÒÅÌ ÔÏÈÕÍȾÁÔÁ ÔÏÈÕÍÕ İÒÅÔÍÅ ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ 

ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅȟ İÒİÎ 

ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉȟ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÈÁÓąÌÁÙą ÁÒÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅËÌÅÒÉ 

ÙÁÔąÒąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÂÁøÌą ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

desteklenecektir. 

Tedbir 7.  (ÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÅÔȟ ÓİÔ 

ÖÅ ÄÁÍąÚÌąË ÈÁÙÖÁÎ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÅÎÄÉ ËÅÎÄÉÎÅ ÙÅÔÅÍÅÙÅÎ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ İÒÅÔÉÍ ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥą ÏÄÁËÌą ÐÌÁÎÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁÒąÎÁË ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÈÁÙÖÁÎ ąÒËÌÁÒąÙÌÁ İÒÅÔÉÍ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ (ÁÙÖÁÎÃąÌąËÔÁ ÙÅÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÒÁȟ ÙÁÙÌÁË ÖÅ 

ËąĥÌÁËÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔȟ ÔÁÈÄÉÔ ÖÅ ÔÅÓÃÉÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËȟ ÍÅÒÁ ąÓÌÁÈ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ "ĘÌÇÅ ĥÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÌÕ ÁÎÃÁË ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÍąĥ 

ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ËÏÌÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÏÌÁÎ ÁÒąÃąÌąËÔÁ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÎ ÂÁÌąËëąÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÁÌąË ÓÔÏËÌÁÒą ÖÅ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒȟ ËÏÒÕÍÁ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÁÙÒąÃÁ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÇÉÒÄÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÅ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÏÒÔÁË ëĘÚİÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 8.  !ÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ 

'İÍİĥÈÁÎÅȭÄÅ ÂÁĥÌÁÍąĥ ÏÌÁÎ ÁÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÉøÅÒ ÉÌÌÅÒÄÅ ÄÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉËȾÇÅëÉÍÌÉË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ĘÎÌÅÙÅÎ ÙÁ 

ÄÁ ËąÓąÔÌÁÙÁÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒą ɉÔÏÐÏÇÒÁÆÉË ÅĥÉËÌÅÒȟ ëÏË ÐÁÒëÁÌą ÄÁøąÎąË ÍİÌËÉÙÅÔ ÄÅÓÅÎÉȟ ÁÌÔÙÁÐą 

ÙÏËÓÕÎÌÕøÕ ÇÉÂÉɊ ÉëÅÒÅÎ ÔÅËÎÉË ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÍİÌËÉÙÅÔ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉȟ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÒÁË ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ÙÁÔąÒąÍÁ ÕÙÇÕÎ ÄÕÒÕÍÁ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ vÎÅÒÉÓÉȡ 9ĘÒÅÓÅÌ ­ÒİÎÌÅÒ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ &ąÎÄąË -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Kelkit-+ĘÓÅ-¤ÉÒÁÎ 4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒÌÉ !Òą ­ÒİÎÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 2ÉÚÅ "ÕÔÉË KÁÙ ­ÒİÎÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

Proje vÎÅÒÉÓÉȡ !ÒÔÖÉÎ !ÐÉÔÅÒÁÐÉ dÙÉ 9ÁĥÁÍ ɉ7ÅÌÌÎÅÓÓɊ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ /ÒÄÕ &ąÎÄąËÌą KÉËÏÌÁÔÁ ­ÒÅÔÉÍ 4ÅÓÉÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'İÍİĥÈÁÎÅ 3İÔ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ dĥÌÅÍÅ %ÎÔÅÇÒÅ 4ÅÓÉÓÉ 
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0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'İÍİĥÈÁÎÅ Et Entegre Tesisi 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ /ÒÄÕ 4ÁÒąÍ ÖÅ "ÁÈëÅ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ­ÒÅÔÉÍÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 2ÉÚÅ -ÅÙÖÅ 3ÕÙÕ ­ÒÅÔÉÍÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ &ąÎÄąË KÁÒĥąÓą 

Hedef 3.6: 4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍÄÅ dĥ BÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÒąÎąÎ 2ÏÌİ 

'İëÌÅÎÄÉÒilecektir  

­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÁÒÁË ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÔÁÒąÍÄÁ 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÁÒÔąĥąȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÅ ÂİÙİË ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ συς ÁÄÅÔ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÖÅ υυ ÁÄet 

ÂÉÒÌÉË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ τπχ ÁÄÅÔ ÔÁÒąÍÓÁÌ ĘÒÇİÔ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÂÕÎÌÁÒÁ ÂÁøÌą İÙÅ 

ÓÁÙąÓą ÔÏÐÌÁÍ ρσσȢωυχ ËÉĥÉÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÁ ÏÒÁÎą ÖÅ 

İÒÅÔÉÃÉ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙąÎÁ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ !" İÌËÅÌÅri ve 

ÔÁÒąÍąÎ ÇÅÌÉĥÔÉøÉ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ëÏË ÄİĥİË ÏÒÁÎÌÁÒąÎ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ 

ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÄİÚÅÙÉ ÖÅ ÂÕÎÁ ÍÕËÁÂÉÌ ÔÁÒąÍąÎ "ĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËąÓą ÄÉËËÁÔÅ 

ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ËąÒÓÁÌÄÁ ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÁÎÁÈÔÁÒÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉÎÉÎ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒ. 

"Õ ÈÅÄÅÆ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÃÉ ÉÌÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ 

ÄÁøąÔąÍ ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ËąÒÓÁÌ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅȟ İÒÅÔÉÃÉ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔ ÖÅ ÉÍËÝÎÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÃÉ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ËÁÐÁÓÉÔÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ Å-ticaret, sosyal medya pazarlama ve ihracat gibi 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÁÌąÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ Hammadde ÉĥÌÅÍÅ 

ÔÅÓÉÓÉȟ ÄÅÐÏ ÖÅ ÓÏøÕË ÈÁÖÁ ÄÅÐÏÓÕȟ ÎÁËÉÌ ÁÒÁëÌÁÒąȟ ÁÍÂÁÌÁÊ ÖÅ ÐÁËÅÔÌÅÍÅ İÎÉÔÅÓÉ ÇÉÂÉ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 2.  4ÁÒąÍÄÁ ĘÌëÅË ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÒÅÔÉÃÉ ĘÒÇİÔÌİÌİøİÎİÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÉĥÌÅÙÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒ ÖÅ ÂÉÒÌÉËÌÅÒ ÁÌÔąÎÄÁ ĘÒÇİÔÌÅÎÅÎ ëÉÆÔëÉÌÅÒ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ÏÌÕĥÔÕÒÄÕËÌÁÒą ÙÁÐąÎąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ 

kapasitesi ile ortak hammadde ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÔÅÄÁÒÉËÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÉÍ İÒÅÔÉÍ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÄİĥÅÃÅËȟ ÐÁÚÁÒÌąË ÇİëÌÅÒÉ ÖÅ ÓÁÔąĥ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÁÒÔÁÒÁË ÏÒÔÁË ÆÁÙÄÁ ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒ ÅÌÄÅ 

edeceklerdir. Kooperatif ve birlik yapąÓą ÁÌÔąÎÄÁ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÔİÚÅÌ ËÉĥÉ ÏÌÁÒÁË 
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ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅËÌÅÒÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą 

ËÁÒĥąÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÅëÅÎÅËÌÅÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔÌÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇİëÌİȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÍÏÄÅÌÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËĘÐÒİ ËÕÒÁÃÁËȟ ÔÅÄÁÒÉË 

ÚÉÎÃÉÒÉÎÉ ËąÓÁÌÔÁÎ ÁÒÁÙİÚÌÅÒ ÖÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ İÒÅÔÉÃÉ ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉÙÉ ÂÕÌÕĥÔÕÒÁÃÁË fiziksel bir 

ÔÅÄÁÒÉË ÁÒÁÙİÚİ ÙÁ ÄÁ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÍÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÁ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ Éĥ ÍÏÄÅÌÉ 

ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Hedef 3.7: 'ąÄÁ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ !ÒÚ 'İÖÅÎÌÉøÉ !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÇąÄÁ ËÁÙąÐÌÁÒą ÆÁÒËÌą İÒİÎ ÇÒÕÐÌÁÒą ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ ρπ ÖÅ υυ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4İÍ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÅÎ ÂİÙİË ËÁÙąÐ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÉÌË ÁĥÁÍÁÓą ÏÌÁÎ İÒÅÔÉÍ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ 

ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÈÁÓÁÄÁ ËÁÄÁÒ ÇÅëÅÎ İÒÅÔÉÍ ÓÁÆÈÁÓąȟ İÒİÎ ËÁÙÂąÎąÎ ÅÎ ÙİËÓÅË 

ÏÌÄÕøÕ ÅÎ ËÒÉÔÉË ÓİÒÅëÔÉÒȢ GąÄaÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ËÁÙąÐ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÉÎ ÉÌË ÁĥÁÍÁÓą ÏÌÁÎ 

İÒÅÔÉÍÄÅ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÒÉ ËÁÌÁÎ ËÁÙąÐÌÁÒąÎ ÙİÚÄÅ τπȭą ÈÁÓÁÔ ÓÏÎÒÁÓą ÄĘÎÅÍ ÖÅ ÉĥÌÅÍÅ 

aĥÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ meydana gelmektedir. "ĘÌÇÅ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÇąÄÁ İÒİÎÌÅÒÉ ÁÒÚ ÖÅ İÒÅÔÉÍ 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÂÅĥ ÙąÌ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÃÁËÌÁÒ ÁĥÁøąÄÁ ÓąÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Tedbir 1.  (ÁÓÁÔ ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÈÁÓÁÔ ÓÏÎÒÁÓą ËÁÙąÐÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ 

ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 'ąÄÁ ËÁÙąÐÌÁÒąÎÄÁ ÈÁÓÁÔ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉȟ ÔÁĥąÍÁȟ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ 

ÓÏøÕÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ ËÁÍÕ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ÎÁËÌÉÙÅ ÁÒÁëÌÁÒąȟ ÁÍÂÁÌÁÊÌÁÍÁ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÍÁÌÉȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ dĥÌÅÍÅ ÖÅ ÄÅÐÏÌÁÍÁ 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉȟ ÆąÎÄąË ÖÅ ËÉÖÉÄÅ İÒÅÔÉÃÉÎÉÎ piyasaya 

ÁÙÎą ÁÎÄÁ ÙİËÓÅË ÍÉËÔÁÒÄÁ İÒİÎ ÁÒÚą ÎÅÄÅÎÉÙle İÒÅÔÉÃÉ ËÁÚÁÎÃą ÄİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÔÅÍÉÎ ÅÄÅÃÅËȟ ÈÁÓÁÔ ÓÏÎÒÁÓą ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÐÁËÅÔÌÅÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅË ëÉÆÔëÉ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÂÉÒ ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÍÏÄÅÌÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 3ĘÚ 

ËÏÎÕÓÕ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  'ąÄÁ ËÁÙąÐ ÖÅ ÉÓÒÁÆąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 4İËÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ÇąÄÁ ÉÓÒÁÆąÎą 

ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ËÁÍÐÁÎÙÁÌÁÒȟ ÒÅËÌÁÍÌÁÒȟ ËÁÍÕ ÓÐÏÔÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 'ąÄÁ ËÁÙąÐ ÖÅ 

ÉÓÒÁÆąÎą ÁÚÁÌÔÍÁË İÚÅÒÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉrilecektir. Hizmet 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÏÔÅÌ ÖÅ ÒÅÓÔÏÒÁÎÌÁÒÄÁ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÇąÄÁ ËÁÙÂą ÖÅ ÉÓÒÁÆąÎąÎ 
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ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅr, ËİÌÔİÒ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÖÅ 

ÍİÆÔİÌİË vb. ilgili kurumlar ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎą ÁÒÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÄÅÐÏÌÁÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 'ąÄÁÌÁÒąÎ ÂÏÚÕÌÍÁÄÁÎȟ 

ÂÅÓÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉ ËÁÙÂÅÔÍÅÄÅÎȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÖÅ ÔİËÅÔÉÃÉÙÅ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ İÒÅÔÉÍ ÖÅ 

ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÁÌÔÙÁÐą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 

lojistik ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÇąÄÁ ÇİÖÅÎÌÉøÉ 

ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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5.4  3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉË τ: KÅÖÒÅÓÅÌ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 9ÁĥÁÍ 

+ÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

+ÅÎÔÓÅÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁËąÌÌąȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒȟ ÉËÌÉÍ ÄÏÓÔÕȟ ÓÁËÉÎ ÖÅ ÄÉÒÅÎëÌÉ ËÅÎÔÌÅÒ ÇÉÂÉ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ËİÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÕÚÕÎ 

ÓİÒÅÄÉÒ ĘÎÅÍÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÅÎÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌąȟ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅË ÖÅ ÄÏøÁÙÌÁ 

ÕÙÕÍÌÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÂİÙİÍÅÓÉÎÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÂÕ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąȟ ÁÔąË ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍȟ ÙÅĥÉÌ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÁÆÅÔ 

ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąȟ ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍȟ ëÅÖÒÅ ÄÏÓÔÕ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒ ĘÎ 

ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÄÁ ĘÎÅÍÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÎ ÂÕ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒÁ 

"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÌÁÒȟ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ËÏÎÕÔȟ ÕÌÁĥąÍȟ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒȟ ÁÌÔÙÁÐą ÈÉÚmetleri, sosyal 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒȟ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÙÁĥÁÍ ÇÉÂÉ ÔÅÍÅÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÎȟ ËÁÌÉÔÅÌÉ 

ÙÁĥÁÍ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ Kentsel ve 

ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÁĥÁÍ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÍÁ-

ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÎąÎ ÖÅ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÔÅÍÅÌ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁÎÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ /Î dËÉÎÃÉ 

+ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÙÌÁ ÄÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅË ËąÒsal kesim ve daha 

ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÅøÅÒ İÒÅÔÅÎ ĥÅÈÉÒÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÒÅÆÁÈąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4­d+ȭÉÎ dÌëÅ $İÚÅÙÉ +ÅÎÔÌÅĥÍÅ $ÅÒÅÃÅÓÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ 4İÒËÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÙİÚÄÅ ρπȟχρȭÉ 

ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅȟ ÙİÚÄÅ ρσȟπσȭİ ÇÅëÉĥ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅȟ ÙİÚÄÅ χφȟρωȭÕ ÉÓÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ 

ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÎİÆÕÓÕnunsa ÙİÚÄÅ 27,74ȭİ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅȟ ÙİÚÄÅ 

26,18ȭÉ ÇÅëÉĥ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÙİÚÄÅ 46,06ȭÓą ËÅÎÔÓÅÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ bulunÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭnin 

ËÅÎÔÓÅÌ ÎİÆÕÓÕ 4İÒËÉÙÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓąÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÃÏøÒÁÆÙÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ 

nİÆÕÓ ËąÙąÄÁ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÏÐÏøÒÁÆÙÁ ÎÅÄÅÎli  ÍÅËÝÎÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ NİÆÕÓ ÓÁÈÉÌ 

ÂÏÙÕÎÃÁ ËÏÒÉÄÏÒ ĥÅËÌÉÎÄÅ ÖÅ İÓÔ ËÏÔÌÁÒÄÁ ÄÁøąÎąË ÈÁÌÄÅ ÙÅÒÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ Óebeple kentlerde 

ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÁÌÔÙÁÐą ÏÄÁËÌą ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ ÂÉÒ ĥÅÈÒÉ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ËąÌÁÎ ÔÅÍÅÌ ÉĥÌÅÖÌÅÒÄÅ 

ÁËÓÁËÌąËÌÁÒÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÅÖÒÅÓÅÌ ËÉÒÌÅÔÉÃÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒÄÁÎ 

ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ËÁÔą ÁÔąËȟ ËÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÔą ÁÔąË ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ëĘÚİÌÍÅÙÅ 

ëÁÌąĥąÌąÒËÅÎ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÓÏÒÕÎ ÏÌÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ËÒÉÔÉË 

ËÏÎÕ ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉÄÉÒȢ +ÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ 
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ĥÅÂÅËÅÓÉÙÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎą 4İÒËÉÙÅ 

ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ ωρȟ 42ωπ ÉëÉÎ ÙİÚÄÅ ψςȭÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ÁÌÔÙÁÐą ÂÉÌÅĥÅÎÉ ÏÌÁÎ ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ 

ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÓÅ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÎİÆÕÓÕ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ 

ωωȭÄÕÒȟ ÂÕ ÏÒÁÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ωσȭÔİÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁË $İÎÙÁ 3ÁøÌąË 

vÒÇİÔİȭÎÅ ÇĘÒÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÅÎ ÁÚ ω Í2 ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÁËÔÉÆ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎ ÍÉËÔÁÒą 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ 

illerinde ortalama 5,9σȭÔİÒ. 

KÅÎÔÓÅÌ ÄÉÒÅÎëÌÉÌÉËȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ËÁÖÒÁÍąÙÌÁ ÙÁËąÎ ÉÌÉĥËÉÌÉÄÉÒȢ $ÉÒÅÎëÌÉÌÉËȟ ÂÉÒ ËÅÎÔ ÖÅÙÁ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎąÎąÎȟ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÏËÌÁÒ ÇÉÂÉ 

ÂÅËÌÅÎÍÅÄÉË ÏÌÁÙÌÁÒÁ ËÁÒĥą ÄÁÙÁÎąËÌą ÏÌÍÁȟ ÂÕ ÏÌÁÙÌÁÒÌÁ ÂÁĥÁ ëąËÍÁ ÖÅ ÈąÚÌą 

ÔÏÐÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ςπςρ ÙąÌąÎÄÁ 0ÁÒÉÓ !ÎÌÁĥÍÁÓąÎą 

ÉÍÚÁÌÁÍÁÓą ÖÅ !ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔąÎÁ ÕÙÕÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ςπσπ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÓÅÒÁ ÇÁÚą 

ÅÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎą ρωωπ ÙąÌąÎÁ ËąÙÁÓÌÁ ÙİÚÄÅ 55 azaltma ve ςπυσ ÙąÌąÎÄÁ ÎÅÔ ÓąÆąÒ ÅÍÉÓÙÏÎ 

ÈÅÄÅÆÉ ÓÏÎÒÁÓą 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕ ÈÅÄÅÆÅ ÕÙÕÍÌÕ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą iÈÔÉÙÁÃą ortaya 

ëąËÍąĥÔąÒ. /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÄÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÄąøą İÚÅÒÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÒÉÓË ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ 

ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÅÎ ÂİÔİÎÌÅĥÉË ÁÆÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁȟ ÁÆÅÔ ÏÌÁÙÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓąȟ ÓąËÌąøą ÖÅ ÙÏÌ ÁëÔąøą ÚÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÁÒÔąĥ 

ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÁÆÅÔÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉ ÓÅËÔÅÙÅ ÕøÒÁÔÍÁÍÁÓą ÖÅ 

ËÁÌËąÎÍÁÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÁÆÅÔ ÔÅÈÌÉËÅ ÖÅ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ ÒÉÓË ÁÚÁÌÔąÃą 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÈÁÚąÒÌąË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÁĥÁÎÁÎ ÁÆÅÔÌÅÒÉÎ ÍÁÄÄÉ ÖÅ ÍÁÎÅÖÉ ËÁÙąÐÌÁÒÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÁĥËąÎ ÖÅ 

ÈÅÙÅÌÁÎÌÁÒąÎ ÔİÍ ÁÆÅÔÌÅÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ωυȭÔÉÒȢ 1950 ɀ 2019 ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÈÅÙÅÌÁÎ ÖÅ ËÁÙÁ ÄİĥÍÅÓÉ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ TR90 "ĘÌÇÅÓÉ ÉÌË 

ÓąÒÁÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ρωυπȭÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÍÉĥ ÈÅÙÅÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÙİÚÄÅ ςσȭİ 42ωπ BĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ­ÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ ρȢφχσ ÈÅÙÅÌÁÎ 

ÏÌÁÙą ÉÌÅ ÉÌË ÓąÒÁÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÖÅ ÏÎÕ ρȢσρω ÈÅÙÅÌÁÎ ÉÌÅ 2ÉÚÅ ÉÌÉ ÉÚÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą 

ÄĘÎÅÍde TR90 "ĘÌÇÅÓÉȭnde ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔÁĥËąÎ ÓÁÙąÓą 613 olup ÂÕ ÓÁÙą İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅËÉ 

olaylaÒąÎ ÙÁËÌÁĥąË ÙİÚÄÅ ωȭÕÎÁ ÔÅËÁÂİÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒ ɉ!&!$ȟ !ÆÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉȟ ςπςπɊ. 

/Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ Ȱ!ÆÅÔÌÅÒÅ $ÉÒÅÎëÌÉ 9ÁĥÁÍ !ÌÁÎÌÁÒąȟ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ KÅÖÒÅȱ 

ÅËÓÅÎÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄÉÒÅÎëÌÉ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÔÅÍÅÌ ÁÌÔÙÁÐą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ 

ËÏÎÕÔÁ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøąȟ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÅÓÁÓ 

ÁÌąÎÁÃÁøąȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÉĥÌÉË ÄİÚÅÙÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁËąÎÓÁÍÁ ÓÁøÌÁÎÁÃÁøąȟ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÙİËÓÅË 

ËąÒÓÁÌ ËÅÓÉÍ ÖÅ ÄÁÈÁ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ĥÅÈÉÒÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÌÁÃÁøą ÖÅ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ 
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/Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÙÌÁ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ 42ωπ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ 

ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÖÅ ËÒÉÚÌÅÒÅ ÄÉÒÅÎëÌÉ ëÅÖÒÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÍÅËÝÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÂÕ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ 

ÖÅÒÉÌÅÎȠ ÍÅËÁÎÓÁÌ ÐÌÁÎ ÙÁÐąÍąÎÄÁ ÁÆÅÔ ÔÅÈÌÉËÅ ÖÅ ÒÉÓËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ËÒÉÔÉË 

ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ ËąÒąÌÇÁÎÌąøąÎąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ÅÒËÅÎ ÕÙÁÒą ÖÅ ÉÚÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÁÆÅÔ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎąÎ ÖÅ ÈÁÚąÒÌąË ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÖÅ ÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÁËÔÉÆ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎ ÍÉËÔÁÒÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÄÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÒÕÍÁ ËÕÌÌÁÎÍÁ 

ÄÅÎÇÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÉÂÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȭÙÌÁ ĘÒÔİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Hedef 4.1: KÅÖÒÅÓÅÌ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉk ÖÅ $ÏøÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 6ÅÒÉÍÌÉ 

+ÕÌÌÁÎąÍą 3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭnde ÓÁøÌąËÌą ÖÅ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉ ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÈÁÙÁÔąÎ ÔÅÍÉÎÁÔÌÁÒąÎÄÁÎ 

ÂÉÒÉ ÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ëÅÖÒÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ëÅÖÒÅ ÂÉÌÉÎÃÉÎÉÎ ÔÁÂÁÎÁ 

ÙÁÙąÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

ÂÉÒ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉëÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  "ÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÚÌÅÍÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 

ve takibin in  ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÉëÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ Biyolojik  ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ÚÅÎÇÉÎ ÏÌÄÕøÕ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎąÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÂÉÒ ÁÒÁÙİÚ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÃÁËȟ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ Bu ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

"ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 2.  3Õ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÔÅÍÉÎÉ ÉëÉÎ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÍÉ 

ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÅÎ ÙİËÓÅË ÙÁøąĥ 

ÄÅøÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÂĘÌÇÅ ÏÌÁÎ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ BĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙÁøÍÕÒ ÓÕÌÁÒąÎąÎ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÁÔąË ÓÕ ÁÒąÔÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ve var 

ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ. !ÒąÔąÌÍąĥ ÁÔąËÓÕÌÁÒąÎ ÐÅÙÚÁÊ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÕÌÁÍÁȟ ÙÅÒ 

ÁÌÔą ÓÕÙÕ ÂÅÓÌÅÍÅȟ ÒÅËÒÅÁÓÙÏÎÅÌȟ ÅÖÓÅÌ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÁÍÁëÌą ÏÌÁÒÁË ÂÉÒëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÕ ÔİËÅÔÉÍÉ ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÅËÓÔÉÌ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ÁÔąËÓÕÌÁÒÄÁËÉ ÒÅÎË ÖÅ ÉÌÅÔËÅÎÌÉË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ëĘÚİÌÅÒÅË ÓÕ 

ËÉÒÌÉÌÉøÉÎÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÁÒąÔąÌÍąĥ ÁÔąËÓÕÌÁÒąÎ ÓİÒÅëÔÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÁÌÔą ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÏøÁÌ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 
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ËÏÒÕÎÍÁÓąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏËÕÌ ĘÎÃÅÓÉ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒÅ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.  /ÒÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ÙİÚĘÌëİÍİÎİÎ ÙİÚÄÅ τρȟφȭÓąÎą 

ËÁÐÌÁÙÁÎ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ ËÏÒÕÍÁ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ 

ÇĘÚÅÔÉÌÅÃÅËtir. $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭnde ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎą ÏÒÁÎąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÉÌÌÅÒ olan 

!ÒÔÖÉÎ ÖÅ 2ÉÚÅ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔİÍ "ĘÌÇÅȭÄÅ oÒÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÍÕÈÁÆÁÚÁÓąȟ 

ÅËÏÓÉÓÔÅÍ ÂİÔİÎÌİøİ ÉëÉÎÄÅ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ zenginlÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ËİÒÅÓÅÌ ËÁÒÂÏÎ 

ÄĘÎÇİÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËąÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÁĥÔÁ ÏËÕÌ ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍ ëÁøąÎÄÁËÉ ëÏÃÕËÌÁÒ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÈÅÒ ËÅÓÉÍÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ. Bitkisel 

ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒȟ ÚÁÒÁÒÌąÌÁÒ ÖÅ ÙÁÎÇąÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ hizmet kapasitesi 

ÇİëÌÅndirilecektir.  

Tedbir 4.  3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÁÔąË ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ !ÔąË 

ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÁÄąÍÌÁÒą ÏÌÁÎ ÁÔąøąÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąȟ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÁÙÒąÌÍÁÓąȟ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅëÉÃÉ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓąȟ ÁÒÁ ÄÅÐÏÌÁÎÍÁÓąȟ ÇÅÒÉ ËÁÚÁÎąÌÍÁÓąȟ ÔÁĥąÎÍÁÓą ÖÅ 

ÂÅÒÔÁÒÁÆąÎą ÉëÅÒÅÎ ÁÔąË ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÙÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÁÔąËÌÁÒąÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁ ÁÙÒąĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÔąËÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÂÅÒÔÁÒÁÆąÎą ÖÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİÍİÎİ ÓÁøÌÁÙÁÎ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ vÌëÅË ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ 4ÒÁÂÚÏÎ ÖÅ 2ÉÚÅ 

ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ËÁÔą ÁÔąË ÂÉÒÌÉøÉ 42!"2d+!" ÇÉÂÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÉëÉÎ ËÏÍĥÕ ÉÌÌÅÒÄÅ ÏÒÔÁË ëĘÚİÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ËÁÔą ÁÔąË ÂÉÒÌÉøÉ ËÕÒÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ 

ÂÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÓą ÉëÉÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÁÔą ÁÔąË 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 5.  YenileneÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÙÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÔÅÍÉÚ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÅÎerjinin 

ÄĘÎİĥİÍİ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÔÁÒąÍȟ ÓÁÎÁÙÉ Öe hizmet ÓÅËÔĘÒlerindÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą 

desteklenecektir. 2İÚÇÝÒ ÖÅ ÄÁÌÇÁ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ /ÒÄÕ ÉÌÉÎÄÅ 

ÖÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÉÎÄÅ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒą İÒÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÍÁÖÉ ÅËÏÎÏÍÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÍÁÖÉ ÅÎÅÒÊÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ +ÁÒÂÏÎ ÓÁÌąÎąÍąÎąÎ 
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ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ "ĘÌÇÅȭÄÅ enerji verimlili øÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ.  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ !ËÔÉÆ +ÁÒÂÏÎȟ 0ÅÌÅÔ ÖÅ +ÏÍÐÏÚÉÔ 0ÁÌÅÔ dÍÁÌÁÔą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 2ÉÚÅ !ËÔÉÆ +ÁÒÂÏÎ ÖÅ 0ÅÌÅÔ dÍÁÌÁÔą 

Hedef 4.2: dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ 5ÙÕÍ 3ÁøÌÁÎÁÃÁË ve !ÆÅÔÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ 

Desteklenecektir  

dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÈÅÒ ÇÅëÅÎ ÇİÎ ÄÁÈÁ fazla ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą 

sebebiyle uyum ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ gerekmektedir. Bununla birlikte ÔÁĥËąÎ ÖÅ 

ÈÅÙÅÌÁÎ ÇÉÂÉ ÙİËÓÅË ÔÁÈÒÉÂÁÔÌą ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒÌÅ ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ËÁÌÁÎ BĘÌÇÅȭÄÅ ÁÆÅÔÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ËÏÎÕÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÁĥÁøąÄÁËÉ tedbirler  ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. 

Tedbir 1.  0ÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÈÁÚąÒÌąË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ve kurumsal ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÕÙÕÍÕÎ bir 

ÓÅëÅÎÅË ÄÅøÉÌ ÚÏÒÕÎÌÕÌÕË ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË iËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÙÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ 

konusunda ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ve ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ TİÍ ÉÌÌÅÒÉÎ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 

ÂĘÌÇÅÓÅÌ bir  ëÁÌąĥÔÁÙ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

ÖÅ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ. Bu 

ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÄÅÎÉÚ, ËąÙą ÖÅ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ëÏË ÙĘÎÌİ ÁÒÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÔÁËÉÂÉ ÉëÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 4ÁĥËąÎ ÖÅ ËÕÒÁËÌąË riski 

ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ ÔÁÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕsu risklere ÅÎ ÄÁÙÁÎąËÌą ÓąÎąÆÔÁ ÂÕÌÕÎÁÎ İÒİÎÌÅÒÉÎ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ Bu alanlarda ÔÁÒąÍ ÓÉÇÏÒÔÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  !ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔąÎÁ ÕÙÕÍÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÖÅ 

ÓÅÒÁ ÇÁÚą ÅÍÉÓÙÏÎÕÎÕÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒ. vzellikle 

ςπςφ ÙąÌąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ÖÅÒÇÉ ÙÁÐÔąÒąÍÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÖÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁsą ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË faaliyetleri 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒ. -ÕÔÁÂÁËÁÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ςπυπ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÎÅÔ ÓÅÒÁ ÇÁÚą 

ÅÍÉÓÙÏÎÕÎÕ ÓąÆąÒÁ ÉÎÄÉÒÍÅ ÈÅÄÅÆÉÎÅ ÙÁËÌÁĥÍÁË ÁÄąÎÁ ilgili ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÙÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.  (ÁÖÁȟ ÓÕȟ ÔÏÐÒÁË ÖÅ ÇİÒİÌÔİ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉÚÌÅÍÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÔÁËÉÂÉÎ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÉëÉÎ ÂİÔİÎÌÅĥÉË sistemler ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 
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9ÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ olan hava, su, 

toprak ve ÇİÒİÌÔİ ËÉÒÌÉÌÉË ÄÅÒÅÃÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ etkin izleme sistemlerinin 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ve ÙąÌÌąË ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË ÙİËÓÅË ËÉÒÌÉÌÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİÒİÌÍÅÓÉ ÁÄąÎÁ 

ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÈÁÖÁ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ temiz enerji ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÙÅĥÉÌ 

ÄĘÎİĥİÍ faaliyetleri  desteklenecektir. Su ve tÏÐÒÁË ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÔÁÒąÍ ÉÌÁëÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÇİÂÒÅÌÅrÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 'İÒİÌÔİ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÉÓÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÁøÁëÌÁÎÄąÒÍÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÇİÒİÌÔİ ÐÅÒÄÅÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÏÎÌÁÒÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 4.  !ÆÅÔ ÂÉÌÉÎë ÄİÚÅÙÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÔÏÐÌÕÍ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ  !ÆÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÏÌÕĥÁÂÉÌÅÃÅË ÚÁÒÁÒÌÁÒą ÁÓÇÁÒÉ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ÄİĥİÒÍÅË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁÆÅÔ ĘÎÃÅÓÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÁÆÅÔ ÓąÒÁÓą ÖÅ ÓÏÎÒÁÓą ÁĥÁÍÁÌÁÒą ÉëÉÎ ilgili 

kurumlar koordinasyonunda ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 'İÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÉ -ÅÒËÅÚȟ ¤ÉÒÁÎ ÖÅ +ÅÌËÉÔ ÉÌëÅÌÅÒÉȠ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉ 

¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ !ÌÕÃÒÁ ÖÅ KÁÍÏÌÕË ÉÌëÅÌÅÒÉȠ /ÒÄÕ ÉÌÉ -ÅÓÕÄÉÙÅ ÉÌëÅÓÉ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ DİÚËĘÙ 

ÉÌëÅÓÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ mobil ÄÅÐÒÅÍ ÓÉÍİÌÁÓÙÏÎ ÅøÉÔÉÍ ÔąÒąÙÌÁ 

ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÄÅÎÅÙÉÍ ÔÅÍÅÌÌÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąËÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÅÌȾÔÁĥËąÎ ÖÅ 

ÈÅÙÅÌÁÎ ÁÆÅÔÉÎÅ ÄÕÙÁÒÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉËÁÍÅÔ ÅÄÅÎ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ Ȱ-ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉË /ËÕÒÙÁÚÁÒÌąËȱ 

ÅøÉÔÉÍÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ÆÅÔÅ ÄÕÙÁÒÌą ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ÉÎÃÉÎÅÂÉÌÉÒ ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ÖÅ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÆÅÔÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌą ÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ 

ÁÓÇÁÒÉ ÓÅÖÉÙÅÙÅ ëÅËÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÔÁĥËąÎ ÒÉÓËÉ ÙİËÓÅË dÅÒÅ ÙÁÔÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ËÏÎÔÒÏÌÓİÚ 

ÍÁÌÚÅÍÅ ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÖÅ bu alanlara ÍÏÌÏÚȟ ëĘÐȟ ÃİÒÕÆ ÖÂȢ ÍÁÌÚÅÍÅ ÄĘËİÌÍÅÍÅÓÉÎÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÅ ÖÅ ÍÕÈÔÁÒÌąËÌÁÒÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒ 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 5.  "İÔİÎÌÅĥÉË ÁÆÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÁÆÅÔ 

ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅËÉÐÌÅrinin kurumsal kapasiteleri art ąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 4İÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ 

ËÁÔąÌąÍą ÖÅ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÂİÔİÎÌÅĥÉË ÁÆÅÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉÎÉ 

ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒ ÁÒÁÓą ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ ÖÅ 

ÅÔËÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ !ÆÅÔÌÅÒÅ ÈÁÚąÒÌąË ÖÅ ÒÉÓË ÁÚÁÌÔÍÁÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ yerel, ulusal ve 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË, Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅki afet 

ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅËÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 
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ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ +ÕÒÕÌÁÃÁË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ 

incelenmesi ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Hedef 4.3: +İÌÔİÒÅÌȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ Rekreatif  Alan dÍËÝÎÌÁÒą Zengin Kentler 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

9ÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÍÅÎÉÎ ĘÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÓÏÓÙÁÌ ÄÏÎÁÔą ve rekreatif 

alan ÉÍËÝÎÌÁÒą ÚÅÎÇÉÎ ËÅÎÔÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ 

ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ gerekÔÉøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭnde 

ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÒÅËÒÅÁÔÉÆ alan ÉÍËÝÎÌÁÒą aëąÓąÎÄÁÎ ÚÅÎÇÉÎ ËÅÎÔÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÉëÉÎ 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  Kentlerde sosyal ȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 

ÂÕÎÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÁÎÁÔÓÁÌ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÔÁÂÁÎÁ ÙÁÙąÌÍÁÓą ÖÅ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÎë ÎİÆusun bu ÉÍËÝÎÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËȟ ÁÙÒąÃÁ 

ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ faaliyetleri ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÏËÕÌÌÁÒÄÁ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËtir.  

Tedbir 2.  9ÅÒÅÌ ËİÌÔİÒİÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ $ÏøÕ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËİÌÔİÒİÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÙÁĥÁÔąÌÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ËİÌÔİÒ 

envanterleriÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ve mevcut ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎ ËÁÐÓÁÄąøą ÙÅÒÅÌ ÍÉÒÁÓ ĘøÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ, ÁËÁÄÅÍÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÖÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.  +ÅÎÔÌÅÒÄÅ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÁËÔÉÆ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎ ÍÉËÔÁÒÌÁÒą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÉ 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ 

ÁëąË ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÏÌÁÎ ÐÁÒËÌÁÒȟ ëÏÃÕË ÂÁÈëÅÌÅÒÉ ÖÅ ÏÙÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

AÔąÌ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ. Standart parklar ve 

ÏÙÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÃÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ Rize ve 

'ÉÒÅÓÕÎ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÕÙÇÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎÌÁÒÁ 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËȟ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ ÄİĥÅÎ ÁËÔÉÆ ÙÅĥÉÌ ÁÌÁÎ ÍÉËÔÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

0ÒÏÊÅ vnerisi: $ÅÒÅÍÅÚÒÁ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ +ĘÙ 0ÒÏÊÅÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ÉÒÅÓÕÎ &ąÎÄąË -İÚÅÓÉ ÖÅ 4ÅÍÁ 0ÁÒËą  

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ (ąÄąÒÎÅÂÉ 9ÁÙÌÁÓą 4ÕÒÉÚÍ +ÏÍÐÌÅËÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'İÍİĥÈÁÎÅ *ÅÏÐÁÒË 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 5ÚÕÎÇĘÌ +ąĥ 4ÕÒÉÚÍ -ÅÒËÅÚÉ 
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0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒ !ÒÁ 'İÌÅÒ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ KÁÍÂÁĥą 9ÁÙÌÁÓąÎÄÁ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÕÒÉÚÍÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ +ÕÓÐÁ KÁÙ 4ÅÍÁÌą 4ÕÒÉÚÍ +ĘÙİ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ ¤ÁÈÉÎËÁÙÁ-KÁÌ -ÁøÁÒÁÓą 4ÕÒÉÚÍ -ÅÒËÅÚÉ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ +ÁëËÁÒÌÁÒ $ÏøÁ 3ÐÏÒÌÁÒą ÖÅ -ÁÃÅÒÁ 4ÕÒÉÚÍÉ 'ÅÌÉĥÉÍ 0ÒÏÊÅÓÉ 

Hedef 4.4: $ÅÎÇÅÌÉ ÖÅ $ÉÒÅÎëÌÉ -ÅËÝÎÌÁÒ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

9ÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉnin ËÁÒĥą ËÁÒĥąÙÁ ËÁÌÍÁ ÉÈÔÉÍÁÌÉ ÂÕÌÕÎÁÎ ËİëİË ÙÁ ÄÁ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ 

ËÒÉÚÌÅÒÉ ĘÎÌÅÙÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅÙÁ ÙĘÎÅÔÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÒÁÒ-

ÄÅÓÔÅË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  0ÌÁÎÌÁÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅÒÉ 

ÁËąĥąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ Ðlanlama 

faaliyetlerinde ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ verilerin  ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄÏÎÁÎąÍsalȟ ÂÅĥÅÒÉ ÖÅ 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ËÁÒĥąÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ $ÅÒÌÅÎÅÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÓÁËÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ Bu 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÅÃÅËȟ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ 

bu alanda ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  2ÉÓË ÁÚÁÌÔÍÁ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. ­ÓÔ ĘÌëekli planlarla 

ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÍÁÙÁÎ ÐÌÁÎÌÁÒ ve ÈÝÌÉÈÁÚąÒ ÈÁÒÉÔÁÌÁÒ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅËȟ 

ÐÌÁÎÓąÚ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÎÁÚąÍ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÍÁÒ ÐÌÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ĘÚÅÌÉÎÄÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÔÅÍÁÌÁÒÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÍÁÓÔąÒ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ ĘÚÅÌ 

ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÄÁ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÃÉ ÖÅ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÏÌÍÁÓą ÁÄąÎÁ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÅÃÅË ÖÅ 

ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ dÌ ÂÁÚąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÍÁÈÁÌÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅ 

KÅÖÒÅȟ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË ÖÅ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÁÎ dÍÁÒ 0ÌÁÎąÎÁ %ÓÁÓ 

Jeolojik-Jeoteknik ve Mikro ÂĘÌÇÅÌÅÍÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁ İÒÅÔÉÌÅÎ 

ρȾρπππ ÖÅ ρȾυπππ ĘÌëÅËÌÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍÅ ÕÙÇÕÎÌÕËȟ ÅøÉÍ ÖÅ ÊÅÏÌÏÊÉ ÈÁÒÉÔÁÌÁÒą ÉÌ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ 

ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓÁÙąÓÁÌ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÐÁÙÌÁĥąÍÁ ÓÕÎÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 4ÁĥËąÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 0ÌÁÎąȟ 

+ÕÒÁËÌąË 9ĘÎÅÔÉÍ 0ÌÁÎąȟ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą gibi ÍÅËÝÎÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁÙÌÁ 

ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÉ planlar ve stratejik belgeler ile ÆÁÒËÌą ËÕÒÕÍÌÁÒÃÁ İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÅÈÌÉËÅ ÖÅ ÒÉÓË 

ÈÁÒÉÔÁÌÁÒą ÉÍÁÒ ÐÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÁÌÔÌąË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ    
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Tedbir 3.  $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ 

ÈÉÚÍÅÔÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅȟ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÂÁËąÍąÎÄan 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ BÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÄąøą ËÅÎÔÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą Éĥ 

ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ËÁÒÄÅĥ ĥÅÈÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 4.  $ÉÒÅÎëÌÉ ÖÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË 

ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. 

!ÆÅÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÄÁÙÁÎąËÓąÚ ÖÅ ÉÍÁÒ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÁÙËąÒą ÙÁÐąÌÁÒąÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÓÁøÌąËÌą 

ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÙÁĥÁÍ ëÅÖÒÅÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉ 

ÁÌąÎÁÒÁË riskli alanlar, ÒÅÚÅÒÖ ÙÁÐą ÁÌÁÎÌÁÒą ve ÒÉÓËÌÉ ÙÁÐąÌÁÒ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅcektir. "ÁĥÔÁ 

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÂİÙİËĥÅÈÉÒÌÅÒÉ /ÒÄÕ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÐÓÁÍÌą ËÅÎÔÓÅÌ 

ÙÁĥÁÍ ÁÎÁÌÉÚÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÃÁËȟ ëąËÔąÌÁÒ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÁÌÔÌąË 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁËÔąÒȢ +ÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÂİÔİÎÃİÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÉÌ ÖÅ ÉÌëÅ 

ĘÌëÅøÉÎÄÅ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ Kuzey Anadolu Fay Zonu 

İÚÅÒÉÎÄÅ meydana gelebilecek ÏÌÁÓą ÄÅÐÒÅÍÌÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË 'İÍİĥÈÁÎÅ ÉÌÉ -ÅÒËÅÚȟ 

¤ÉÒÁÎ ÖÅ +ÅÌËÉÔ ÉÌëÅÌÅÒÉȠ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉ ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ !ÌÕÃÒÁ ÖÅ KÁÍÏÌÕË ÉÌëÅÌÅÒÉȠ /ÒÄÕ ÉÌÉ 

-ÅÓÕÄÉÙÅ ÉÌëÅÓÉ ÖÅ 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÉ $İÚËĘÙ ÉÌëÅÓÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÒÌÅĥÉË ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÁÐą 

ÓÔÏËÕ ÅÎÖÁÎÔÅÒ ëÁÌąĥÍÁÓą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁËȟ ÄÏÌÇÕ ÁÌÁÎÌÁÒą ÖÅ ÓÁÈÉÌ ËÅÓÉÍÉÎÄÅ ÙÁÐą 

ÇİÖÅÎÌÉøÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÄÁÙÁÎąÍą ÄİĥİË 

ÙÁÐąÌÁÒ ÉëÉÎ ÁÌÁÎ ÖÅ ÐÁÒÓÅÌ ÂÁÚÌą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÄĘÎİĥİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

3ąËÌąËÌÁ ÔÁĥËąÎÌÁÒÁ ÙÏÌ Áëan İÚÅÒÉ ËÁÐÁÌą ÄÅÒÅÌÅÒÉÎ ÄÏøÁÌ ÈÁÌÉÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍesini 

ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÐÉÌÏÔ ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ Äerelerin hidrolik kesitini daraltan 

ÕÙÇÕÎÓÕÚ ÙÁÐąÌÁÒÁ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 5.  $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ËÅÎÔÌÅÒÉÎÉÎ ÕÌÁĥąÍ Áøą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÒÉÔÉË 

ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ËąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒą ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

4ÁĥËąÎ ÒÉÓË ÓÅÖÉÙÅÓÉ ëÏË ÙİËÓÅË ÏÌÁÎ 'ÉÒÅÓÕÎ -ÅÒËÅÚȟ 4ÉÒÅÂÏÌÕȠ 2ÉÚÅ -ÅÒËÅÚ ÖÅ !ÒÁËÌą 

ÉÌëÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙİËÓÅË ÒÉÓË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 4ÒÁÂÚÏÎ "ÅĥÉËÄİÚİȟ 3İÒÍÅÎÅȠ !ÒÔÖÉÎ KÁÙÅÌÉ ÖÅ 

(ÏÐÁ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓą 4ÁĥËąÎ 9ĘÎÅÔÉÍ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÙÁÐąÓÁÌ ÖÅ ÙÁÐąÓÁÌ ÏÌÍÁÙÁÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÈąÚ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 9ÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅËÉ 

ËÒÉÔÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÙÅÎÉ ÁÌÔÙÁÐą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁ afet riskleri ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË ve bu sayede ÁÌÔÙÁÐą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ 
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ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ Alternatifl i bÉÒ ÕÌÁĥąÍ Áøą ÖÅ ÇİëÌİ, ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÅÎÅÒÊÉ Áøą ÓÉÓÔÅÍÉ 

kurularak $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚȭÄÅËÉ ÈÅÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÉ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÇÅëÉÒÇÅÎ ÈÝle 

getirilecektir.  Karadeniz Sahil 9ÏÌÕȭÎÕÎ ÙÁøąĥ ÓÕÌÁÒąÎąÎ ÄÅÎÉÚÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÏÌÁÎ 

ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅ ÍÅÎÆÅÚ ÖÅ ËĘÐÒİÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ÓÁÙąÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ +ÁÒÁÙÏÌÌÁÒąÎąÎ 

ÂÅÌÌÉ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÄÁ ÁÎÉ ÏÌÕĥÁÎ ÔÁĥËąÎÌÁÒąÎ ÄÅÎÉÚÅ ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÓÕ ÈÁÔÌÁÒą ÖÅ ÔİÎÅÌÌÅÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Hedef 4.5: %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ !ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ, ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÖÅÒÉÎÉÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ve 

ÅÔËÉÎȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÓÅÎÁÒÙÏÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÕÒÇÕÌÁÙÁÎ ÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍą 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  !ËąÌÌą ĥÅÈÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÉË 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ Ordu, Rize ve 4ÒÁÂÚÏÎ ÉÌÌÅÒÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ 

dijital yetkinlikleri  ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄĘÎİĥİÍÅ ÖÅ ÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒ 

ËÁÖÒÁÍąÎÁ ÕÙÕÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 9ÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÙÉ 

uygulama ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËȟ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÅËÎÉË ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 2.  "ÁĥÔÁ ÕÌÁĥąÍȟ ÁÌÔÙÁÐą ve enerji ol ÍÁË İÚÅÒÅȟ ËÅÎÔÓÅÌ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ 

ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÍÅÖÚÕÁÔ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ëĘÚİÍÌÅÒÌÅ dijital  

ÄĘÎİĥİÍİ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ TÒÁÆÉË ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÙÏøÕÎÌÕË ĘÌëİÍİȟ ÔÒÁÆÉË ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÁËąÌÌą 

ËÁÖĥÁËȟ ÁËąÌÌą ÄÕÒÁË ÇÉÂÉ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÁËąÌÌą ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒÁ ÅË ÏÌÁÒÁË ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ 

ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÁËąÌÌą ÁÌÔÙÁÐąȟ ÔÏÐÌÕ ÔÁĥąÍÁ ÖÅ ÁÒÁë ÐÁÙÌÁĥąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ ÁËąÌÌą ÁÔąË 

ÔÏÐÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐą ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÕ vb. ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ BĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ 

uygulanacak ve bu kapsamdaki projeler desteklenecektir.  

Tedbir 3.  9ÅÒÅÌ ÈÁÌËąÎ ÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÆÁÙÄÁÌÁÒą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÉÎë ÄİÚÅÙÉ ve motivasyonu  ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ $ĘÎİĥİÍİÎ ÈąÚÌą ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÅÒÅÌ ÈÁÌËąÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎą ÖÅ bilgi  ÄİÚÅÙÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ Kent sakinlerinin ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ve 

dijital kabiliyetlerinin  ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !ËąÌÌą 

ĥÅÈÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉÌÇÉÌÉ 

ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÉÌË ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÏÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  
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Hedef 4.6: $ÏøÁÌȟ 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +İÌÔİÒÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒÉÎ +ÏÒÕÍÁ ÖÅ Kullanma 

$ÅÎÇÅÓÉ 3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

$ÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÚÅÎÇÉÎ ÏÌÁÎ "ĘÌÇÅȭÄÅ, bu 

ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÍÁ-ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË, ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒ ÄÅøÅÒ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą 

ve bu sayede "ĘÌÇÅȭÙÅ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁnÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ 

ËÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ĘøÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.  $ÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÅÃÅË ÎÅÓÉÌÌÅÒÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ÁËÔÁÒąÍą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. "ĘÌÇÅ ÄÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 

ÚÅÎÇÉÎ ËÏÎÕÍÄÁ ÏÌÕÐ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ tespiti ve gelecek nesillere ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ËÏÒÕÍÁ-ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉÎÉ ÇĘÚÅÔÅÎ ÔÕÒÉÚÍ ÍÁÓÔąÒ ÐÌÁÎÌÁÒąȟ ÙÁÐą ËÕÌÌÁÎąÍ 

ÒÅÈÂÅÒÌÅÒÉ ÖÅ ÁÌÁÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

Tedbir 2.  $ÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ "ĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËąÓą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ $ÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÚÉÙÁÒÅÔëÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 4ÁÒÉÈÉ dÐÅË 9ÏÌÕ +ÕÚÅÙ "ĘÌİÍİȟ +ÅÒÖÁÎÓÁÒÁÙ 2ÏÔÁÓąȟ !ÎÁÂÁÓÉÓ 

9ÏÌÕ 2ÏÔÁÓąȟ %ÆÉÒÌÉ-"ÏÌÁÍÁÎ 2ÏÔÁÓą ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÕ ÏÌÁÒÁË ËÁÍÕ ÖÅ 

ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÄÅøÅÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 'İÍİĥÈÁÎÅȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 

3ÁÔÁÌÁ !ÎÔÉË +ÅÎÔÉ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ İÓÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÙÌÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÅË ÁÎÔÉË ËÅÎÔÉ ÏÌÁÒÁË ËİÌÔİÒ 

ÔÕÒÉÚÍÉÎÅ ËÁÚÁÎÄąÒÁÃÁËÔąÒȢ "u ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÂÉÒÅÒ ĘøÅ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË BĘÌÇÅ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅËȟ ÍÁÓÔąÒ ÐÌÁÎÌÁÒąÎ 

ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁË, ÔÁÒÉÈÉ ÙÁÐąÌÁÒÄÁ restorasyon, 

ÒÅÓÔÉÔİÓÙÏÎ ÖÅ renovasÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. 

Tedbir 3.  $ÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 

$ÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÍÁ-ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË ÂÉÌÉÎÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ 

ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÁÎÃÁË ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÙÌÁ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 

ÂÁøÌÁÍÄÁ mevcut ÕÌÁĥąÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ %ÒÉĥÉÍÉÎ 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÕÌÁĥąÍ ÔİÒÌÅÒÉ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ !ÒÔÁÂÅÌ 'ĘÌÌÅÒÉ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆ 4ÕÒÉÚÍ $ÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÕ 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'İÎÅÙÓÕ $Áø 9ÏÌÃÕÌÕøÕ 4ÅÍÁÌą 4ÁÔÉÌ +ĘÙİ 

ProjÅ vÎÅÒÉÓÉȡ Mendereslere Yolculuk Projesi 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 4ÒÁÂÚÏÎ 2ÅËÒÅÁÓÙÏÎ 9ÁÔąÒąÍą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ 'ĘËÓÕȡ "ÅÙÁÚÄÁÎ -ÁÖÉÙÅ 9ÏÌÃÕÌÕË 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ #ÅÎÎÅÔ 6ÁÄÉÓÉ ÖÅ ¤ÁÈ 9ÏÌÕ +İÌÔİÒ 2ÏÔÁÓą 

0ÒÏÊÅ vÎÅÒÉÓÉȡ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ -ÁÖÉ 2ÏÔÁ 0ÒÏÊÅÓÉ 
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6. -%+=.3!, '%,d¤-% 

BÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌą ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ strateji 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÒËÅÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÉëÉÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉnin 

kademelendirilmesi ve ÂÕ ËÁÄÅÍÅÌÅÒ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒin belirlenmesi gereklidir . Bu 

ÂÁøÌÁÍÄÁ ÍÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉȟ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÅÒÅ 

sahiptir.  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÄÁøÌÁÒąÎ ÄÅÎÉÚÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÕÚÁÎÄąøą ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÃÏøÒÁÆÙÁÓą ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÄÏøÒÕÓÁÌ ÂÉÒ 

ËÅÎÔÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÁ ÕÌÁĥąÍ ÁËÓÌÁÒąÎąÎ ÄÁ ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÏÌÍÁÓąȟ 

ËąÙąda ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘë ÁÌÍÁÓąÎą ÖÅ Éë ËÅÓÉÍÌÅÒÅ ËąÙÁÓÌÁ daha fazla 

ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅËÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 9%2-3d3 ÖÅ 3%GE 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÍÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

-ÅÒËÅÚȠ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÆÉÚÉËÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 

ÁÌÔÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐȟ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒą ÅÔËÉÓÉ ÁÌÔąÎÁ ÁÌÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÔÁÎąÍÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÌÔ ÍÅÒËÅÚȠ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÍÅÒËÅÚÅ ÇÉÔÍÅÙÅ ÇÅÒÅË ÄÕÙÍÁÄÁÎ ÄÁ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÈÁÌÌÅÄÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ 

seviyede sosyÁÌ ÄÏÎÁÔą ÁÌÁÎÌÁÒąÎąȟ ÔÉÃÁÒÉ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÉȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎą ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÉÍËÝÎÌÁÒą 

ÂÁÒąÎÄąÒÁÎȠ ÁÎÁ ÍÅÒËÅÚÌÅ İÓÔ ËÁÄÅÍÅÄÅȟ ÄÉøÅÒ ÁÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÌÅ ÙÁÔÁÙ ËÁÄÅÍÅÄÅ ÖÅ ÅÔËÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÄÉøÅÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÄÅ ÁÌÔ ËÁÄÅÍÅÄÅ ÉÌÉĥËÉÓÉ ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ 

ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ÁÎÁ ÍÅÒËÅÚÉÎ ÙİËİÎİ ÄÁøąÔÍÁË ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÁÎÁ ÍÅÒËÅÚÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÏÌÁÒÁË ÕÚÁË ÏÌÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅÒÖÉÓÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁ ÉÈÔÉÍÁÌÉ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÖÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÉÓÔÅÍatik 

ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÁøąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"ÕÎÕÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÁÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ ÄÁÈÁ ÁĥÁøąÄÁ 

ÙÅÒ ÁÌÁÎȟ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÉËÁÍÅÔ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÖÅ ÙÏøÕÎÌÕË 

ÏÌÕĥÔÕÒÄÕËÌÁÒąȟ ÈÁÒÉÃÉ ÇİÎÄÅÌÉË ÉĥÌÅÒ ÉëÉÎ ÉÓÅ zaman zaman merkeze ya da alt merkeze 

ÇÉÔÔÉËÌÅÒÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÂÕ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ İëİÎÃİÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ İëİÎÃİÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÖÅ 

ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÅÔÍÅÎȟ ÏÒÁÄÁ ÉËÁÍÅÔ ÅÄÅÎÌÅÒÉÎ ÇÅëÉÍ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÒÁË ÓÅëÔÉËÌÅÒÉ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÉÒȢ ­ëİÎÃİÌ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ 

ÏÒÁÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÙąÐ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÙÏøÕÎ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅktedir.  
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42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÁÒąÍȟ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÂÁĥÌąÃÁ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÉÒȢ "ÕÎÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÍÁÄÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÍÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉ ÓÏÎÒÁÓą ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ İë ËÁÄÅÍÅÄÅËÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÆÁÒËÌą 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÉÒ ÂÉÒÉËÍÅ ÏÌÍÁËÔÁȟ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉÒ ÅÌÄÅ 

edilmektedir. Mevcut ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ςπςτ-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎen 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÌÅ ÂÕ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

-ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ, ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÄÉøÅÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÅÔËÉÓÉ 

ÁÌÔąÎÁ ÁÌÍÁ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÙÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ÅËÏnomik faaliyetler 

ÙİÒİÔİlmekte ve ÂÁÚą ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÌÁÒ ÔÁÒąÍȟ ÔÕÒÉÚÍȟ ÓÁÎÁÙÉȟ 

ÔÉÃÁÒÅÔȟ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÍÁÄÅÎ ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÏÄÁË ÎÉÔÅÌÉøÉ ÔÁĥąÍÁÍÁËÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÉÌÇÉÌÉ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÏÌÕÐ 0ÌÁÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ bu aÌÁÎÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÓÁÙÅÄÅ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ ÁÌÍÁÙÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÌÉĥËÉ ÁĥÁøąÄÁÎ ÙÕËÁÒąÙÁ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÌÏÊÉÓÔÉË ÉÍËÝÎÌÁÒ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇĘÚ 

ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÒÅË +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÓÁÈÉÌ 

ÙÏÌÕÙÌÁ ÕÙÕÍÌÕ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÏøÕ-ÂÁÔą ÙĘÎÌİȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ËÕÚÅÙ-ÇİÎÅÙ 

ÙĘÎÌİ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ BĘÌÇÅÓÉ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÄÕøÕ ÙÁÙÌÁÌÁÒą ÖÅ ÙİËÓÅË ËÏÔÌÁÒÄÁËÉ ÔÕÒÉÚÍ ÉÍËÝÎÌÁÒąÙÌÁ ÄÏøÁÌ ÂÉÒ ÙÁÙÌÁ ËÏÒÉÄÏÒÕ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ YÅĥÉÌ Yol ProjesiȭÎÉÎ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒ. 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉ ÐÅË ëÏË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÏÌÕn ËÅÓÉĥÔÉøÉȟ ÆÁÒËÌą ÕÌÁĥąÍ 

ÍÏÄÌÁÒąÎÁ ÉÍËÝÎ ÖÅÒÅÎ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂÁÚą ÎÏËÔÁÌÁÒ 

ÌÏÊÉÓÔÉË ÁëąÄÁÎ ÏÄÁË ËÏÎÕÍÕÎÄÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅ ÍÁÄÅÎ ÙÁÔÁËÌÁÒą ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÚÅÎÇÉÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÐ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÇÅÌÉĥÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ 

ÂÁĥÔÁ ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙİËÓÅË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒ. 

9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÏÄÁøąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍȟ 

ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÓÁcÁÙÁËÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÕ ÂÉÒ "ĘÌÇÅ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÇÅëÉĥ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ '3+$ ÉëÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÐÁÙąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 

ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÈÉÌ ËÏÒÉÄÏÒÕÎÄÁ ÓąËąĥÍąĥ ÏÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕ !ÌÔąÎÏÒÄÕȟ 'ÉÒÅÓÕÎ 

-ÅÒËÅÚȟ 2ÉÚÅ -ÅÒËÅÚ ÖÅ /ÒÔÁÈÉÓÁÒ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍesine ciddi 

ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ 3ÁÎÁÙÉÎÉÎ ÉëÉÎÄÅ ÇÉÒÄÉ ÏÌÁÒÁË ÔÁÒąÍÓÁÌ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ëÁÙ ÖÅ 
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ÆąÎÄąøąÎ ÃÉÄÄÉ ÏÒÁÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąȟ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ 

ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎą ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÒÁÃÁËÔąÒȢ 2ÉÚÅ dÙÉÄÅÒÅ ,ÏÊÉÓÔÉË Merkezi, kuzey-ÇİÎÅÙ 

ÁËÓąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÌÅÒ ÁÒÁÓą ÔÉÃÁÒÅÔÔÅ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅëÉÔÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąȟ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒą ÖÅ 

ÌÉÍÁÎÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÙÌÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ĘÎÅÍÉ ÁÒÔÁÃÁËÔąÒȢ "ĘÌÇÅ 

ÈÉÎÔÅÒÌÁÎÄąnda ÙÅÒ ÁÌÁÎ 42χςȟ 42!ρȟ 42"ρ ÖÅ 42!ς "ĘÌÇÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌ 

ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÉÎÅ ËÁÔąÌąÍ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌi ÔÉÃÁÒÅÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÕÒÉÚÍÄÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉȟ ĘÎÅÍÌÉ ÕÌÁĥąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÍÅÓÉȟ 9ÅĥÉÌ 9ÏÌ 

Projesi, ÔÕÒÉÚÍÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÖÂȢ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ kitlesel turizm 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄąĥąÎÄÁ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅëÅÎÅËÌÅÒÉ ÉëÉÎ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÂÉÒ ÔÕÒÉÚÍ ÃÁÚÉÂÅ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓą 

beklenmektedir. 

2024-ςπςψ 42ωπ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭnda BĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ "ÅĥÅÒÉ 

SermÁÙÅÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 3ÏÓÙÁÌ 2ÅÆÁÈąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉøÉÎÄÅȠ ÍÅËÝÎÓÁÌ 

ÄÁøąÌąÍÌÁÒÄÁËÉ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉøÉÎ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÅÌÅ ÁÌąÎÍąĥ, 

ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÅÎÇÅÌÌÅÒÄÅÎ ÏÌÁÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ÙÁĥÁÙÁÎ ÄÅÚÁÖÁÎÔÁÊÌą ÇÒÕÐÌÁÒąÎ ÒÅÆÁÈąÎą ÁÒÔąÒÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÉÚÉËÉ ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅyle ÉÌÇÉÌÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

Planȭda BĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ KÅÖÒÅÓÅÌ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 

!ÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉøÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ËąÙą ĥÅÒÉÄÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁÓą 

ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÄÁøąÌąÍÄÁËÉ ÄÅÎÇÅÓÉÚÌÉøÉÎ ĘÎİÎÅ ÇÅëÅÃÅË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒe yer 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÏÄÁøÁ ÁÌÁn 

ÖÅ ÂÕ ÓÁÙÅÄÅ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒ ÍÅËÝÎÌÁÒ ÉÎĥÁ ÅÔÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉË ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ 

ÎİÆÕÓÕÎ ÃÏøÒÁÆÙÁÙÁ ÄÅÎÇÅÌÉ ÄÁøąÌąÍą ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭnin 

ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÕÒÉÚÍ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÕ ÈaÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÓÉ ÓÏÎÒÁÓą ÄÏøÁÌȟ ÔÁÒÉÈÉ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÒ 

ÄÁÈÁ ëÏË ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ëÅËÍÉĥÔÉÒȢ +İÌÔİÒ ÖÅ ÙÁÙÌÁ-ÄÏøÁ ÔÕÒÉÚÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎ 

koruma-ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉ ÇĘÚÅÔÉÌÅÒÅË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Bunlara ek olarak ekolojik imkÝÎÌÁÒ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ÚÅÎÇÉÎ ÏÌÁÎ "ĘÌÇÅȭÄÅ, bu 

imkÝÎÌÁÒąÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÈÝle getirilmesi ve ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ riskleri  ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

bulundurularak faaliyetlerin bu ÙĘÎde belirlenmesi gerekmektedir. OECD tahminlerine 

ÇĘÒÅȟ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉ ÖÅ ËİÒÅÓÅÌ ąÓąÎÍÁÎąÎ ÅÔËÉÓÉÙÌÅȟ ςπυπ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ ÍÅÖÃÕÔ İÒÅÔÉÍ 

ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉÙÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ ËİÒÅÓÅÌ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÔİÍ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ÙİÚÄÅ 25-υπ ÁÒÁÓą 

ËÁÌąÃą ÄİĥİĥÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ĥÅÍÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÁëąË ĥÅËÉÌÄÅ 
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ÇĘÒİÌÄİøİ İÚÅÒÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÍÅËÝÎ ÖÅ ÔÁÒąÍ ËÁÙÄÁ ÄÅøÅÒ ÂÉÒ ÉÌÉĥËÉ ÉëÉÎÄÅÄÉÒ ÖÅ ÂÕ ÄÕÒÕÍÕÎ 

ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÄÅÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÎÍÅÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ  

6.1  "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎąÎ $ÉøÅÒ 0ÌÁÎÌÁÒ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ "ÅÌÇÅÌÅÒÉÙÌÅ dÌÉĥËÉÓÉ ÖÅ -ÅËÝÎÓÁÌ 

'ÅÌÉĥÉÍ +ÕÒÇÕÓÕ 

"ĘÌÇÅ ÐÌÁÎą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȟ YER-3d3ȟ KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎąȟ 

"İÔİÎÌÅĥÉË +ąÙą !ÌÁÎÌÁÒą 0ÌÁÎą ÖÅ ÄÉøÅÒ İÓÔ ĘÌëÅËÌÉ ÐÌÁÎÌÁÒ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥȟ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ 

ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÇÅÌÉĥÍÅ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÎÁÒÁË ËÅÎÔÓÅÌ ÙÅÒÌÅĥÍÅÌÅÒÅ ÄÁÉÒ ÍÅËÝÎÓÁÌ 

ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÅË ÏÌÁÒÁËȟ ÍÅËÝÎÓÁÌ 

ÇÅÌÉĥÉÍ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÁÓą ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ "ĘÌÇÅȭÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 

0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÉÎÃÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÁÚąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÍÅÌ ÉÌËÅ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌąÎÍąĥȟ ÍÅÖÃÕÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÍÅÒËÅÚ ÖÅ ÁÌÔ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÁÔȾÌÏËÏÍÏÔÉÆ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ 

İÒÅÔÉÍȟ ÐÁÚÁÒȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ ÔİËÅÔÉÍ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÅ ÁÌąÎÁÒÁË ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

2024-ςπςψ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ υ ÙąÌÌąË ÄĘÎÅÍÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎą Ȱ4İÒËÉÙÅ 

9İÚÙąÌąÎÄÁ ëÅÖÒÅÙÅ ÄÕÙÁÒÌąȟ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąËÌąȟ ÉÌÅÒÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÄÁÙÁÌą ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ 

İÒÅÔÅÎȟ ÇÅÌÉÒÉ ÁÄÉÌ ÐÁÙÌÁĥÁÎȟ ÉÓÔÉËÒÁÒÌąȟ ÇİëÌİ ÖÅ ÍİÒÅÆÆÅÈ ÂÉÒ 4İÒËÉÙÅȱ ÖÉÚÙÏÎÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÂÕ ÖÉÚÙÏÎ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÙÅĥÉÌ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÏÄÁËÔÁ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕȠ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÂÁĥÁÔ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉȠ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ ÄÉÒÅÎëÌÉÌÉËȟ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËȟ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎą ÅÓÁÓ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÍÏÄÅÌÉ ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ ȰdÓÔÉËÒÁÒÌą 

ÂİÙİÍÅȟ ÇİëÌİ ÅËÏÎÏÍÉȱȟ ȰÙÅĥÉÌ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍÌÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉ İÒÅÔÉÍȱȟ ȰÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎȟ 

ÇİëÌİ ÁÉÌÅȟ ÓÁøÌąËÌą ÔÏÐÌÕÍȱȟ ȰÁÆÅÔÌÅÒÅ ÄÉÒÅÎëÌÉ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ëÅÖÒÅȱ ÖÅ 

ȰÁÄÁÌÅÔÉ ÅÓÁÓ ÁÌÁÎ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ÉÙÉ ÙĘÎÅÔÉĥÉÍȱ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÅĥ ÁÎÁ ÅËÓÅÎ ÅÔÒÁÆąÎÄÁ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ /Î dËÉÎÃÉ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎąȠ ÂİÙİÍÅ ÍÏÄÅÌÉȟ ĘÎÃÅÌÉË ÁÌÁÎÌÁÒąȟ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ 

ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁëąÓąÎÄÁÎ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÁÎÁ ÒÅÆÅÒÁÎÓ ËÁÙÎÁøą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

/ÒÄÕȟ 4ÒÁÂÚÏÎȟ 2ÉÚÅȟ 'ÉÒÅÓÕÎȟ 'İÍİĥÈÁÎÅȟ !ÒÔÖÉÎ 0ÌÁÎÌÁÍÁ "ĘÌÇÅÓÉ ρȾρππȢπππ vÌëÅËÌÉ 

KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎą ɉK$0ɊȠ ÅËÏÌÏÊÉË ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ ËİÒÅÓÅÌ-ÙÅÒÅÌ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉȟ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÖÅ 

ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÇÅÌÉĥÍÅȟ ÅĥÉÔÌÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÄÁÌÅÔȟ ÙÁĥÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉËȟ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȟ ËÁÔąÌąÍ ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÉĥÉÍ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ςπςφ ÙąÌą ÈÅÄÅÆ ÙąÌ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4R90 

"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎąÒËÅÎȠ K$0ȭÄÅ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÕ ÈÅÄÅÆÌÅÒÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÐÌÁÎÌÁÍÁ 

ÁÌÁÎąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕȟ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ĘÎÃÅÌÉËȟ ÈÅÄÅÆ ÖÅ 
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ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥȟ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ĥÅÍÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÒ ÂÁĥËÁ ÉÆÁÄÅÙÌÅ 42ωπ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ςπςτ-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ÄÁ ëÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÉ ÐÌÁÎąÙÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÏÌÁÃÁË ÖÅ ÐÌÁÎą 

ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÐ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

KÅÖÒÅ $İÚÅÎÉ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÖÅ -ÅËÝÎÓÁÌ 'ÅÌÉĥÉÍ ¤ÅÍÁÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÂÁĥÁÔ 

ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒąÍÄąÒȢ 0ÌÁÎÄÁ ÂÉÔËÉÓÅÌ ÖÅ ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍȟ ÏÒÍÁÎÃąÌąËȟ ÁÒąÃąÌąË ÖÅ ÂÁÌąËëąÌąË ÁÌÔ 

ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÍÕĥȟ ÂÕ ÄÁ ÍÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ĥÅÍÁÓąÎą ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

dËÉÎÃÉ ÓąÒÁÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ëÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË İÚÅÒÉÎÅ ËİÍÅÌÅÎÅÎ ÖÅ ÉÈÔÉÓÁÓÌÁĥÁÎ ÂÉÒ ÓÁÎÁÙÉ ÄÁøąÌąÍą ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

(ÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ 4ÕÒÉÚÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ Álanlarda devam eden 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ ÔÕÒÉÚÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİ ÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍ 

ÐÒÏÊÅËÓÉÙÏÎÌÁÒą ÉëÉÎ ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ K$0 ÉÌÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅȟ 

ËÏÒÕÍÁ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉÎÉ ÇĘÚÅÔÅÒÅË ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÁÌÁÎÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ 

ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ %ÎÅÒÊÉȟ ÍÁÄÅÎ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÄÅ 

BĘÌÇÅȭÄÅ ĘÎÅ ëąËÁÎ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ÉÌÌÅÒÉ ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁȟ ÂÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÙİËÓÅË 

ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÐÌÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë 

ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÕÌÁĥąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ $ÏøÕ 

KaradÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"Õ ÄÕÒÕÍÕÎ ÄÉøÅÒ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÏÌÕÍÌÕ ÅÔËÉÌÅÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ   

23.05.2023 tarihinde onaylanan Ordu-Giresun-4ÒÁÂÚÏÎ "İÔİÎÌÅĥÉË +ąÙą !ÌÁÎÌÁÒą 0ÌÁÎą 

(BKAP) BĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÉÍÁÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ 

ÂÅÌÇÅÓÉÄÉÒȢ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ÁÌÁÎąȟ 42ωπ $İÚÅÙ-)) "ĘÌÇÅÓÉ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÁÌÁÎ ÙÁËÌÁĥąË υππ 

ËÍ ÕÚÕÎÌÕøÁ ÓÁÈÉÐ ËąÙą ÁÌÁÎąÎą ËÁÐÓÁÍÁËÔÁ ÖÅ σ ÂĘÌÇÅ ÉÌÅ χ ÁÌÔ ÂĘÌÇÅÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 

0ÌÁÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËąÙą ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉÎÅ ÄÁÙÁÎÁË ÏÌÕĥÔÕÒÁÃÁË ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÙÅÒ ÓÅëÉÍ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÁÒÁË σ ÆÁÒËÌą 

ÓÅÖÉÙÅÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂĘÌÇÅ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ vÎÃÅÌÉËÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒȟ ËąÙą ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÉëÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÕÙÇÕÎ ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 0ÌÁÎ ÂİÔİÎİÎÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ρȢȟ ςȢ ÖÅ σȢ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ËąÙą ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÁ ÔÅÍÅÌÌÉ ëĘÚİÍÌÅÒ ÉÌÅ ÄÏÌÇÕ ÙÁÐąÌÍÁËÓąÚąÎ ÉÌÇÉÌÉ 

ÍÅÖÚÕÁÔ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ Âelirtilmektedir. Trabzon il inde !ÌÐÏÒÔ ,ÉÍÁÎąȟ 

ρππȢ9ąÌ "ÁÌąËëą "ÁÒąÎÁøąȟ "ÅĥÉËÄİÚİȟ 6ÁËÆąËÅÂÉÒȟ %ÙÎÅÓÉÌ-BoÚÔÅÐÅ ÈÁÔÔąȟ 'ÉÒÅÓÕÎ ÉÌÉÎÄÅ ÉÓÅ 

Piraziz, Merkez-+ÅĥÁÐ ÈÁÔÔą ÖÅ %ÙÎÅÓÉÌ ËąÙąÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒÉÎÃÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒ olarak 
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ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÍÁÖÉ ÅËÏÎÏÍÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÈÅÄÅÆÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅ "+!0ȭÔÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÁÌÁÎÌÁÒȟ ÔÅÓÉÓÌÅÒȟ ĘÎÅÒÉlen ËÁÐÁÓÉÔÅ ÍÉËÔÁÒÌÁÒą ÖÅ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

"İÔİÎÌÅĥÉË +ąÙą !ÌÁÎÌÁÒą 0ÌÁÎąȭÎąÎ ÈİËİÍ ÖÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕnda ËąÙą ÔÅÓÉÓÌerinin 

ÙÁËąÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË ÍÅËÝÎÓÁÌ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒąÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉȟ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉȟ ÙÁÐą ÖÅ ÎİÆÕÓ 

ÙÏøÕÎÌÕËÌÁÒą ËąÙą ÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÌą ÖÅ ËąÙą ÙÁÐąÌÁÒą ÉÌÅ ËąÙą gerisindeki 

ËÕÌÌÁÎąÍ ÔİÒÌÅÒÉ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅȟ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ ÕÌÁĥąÍ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐ 

ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ 42ωπ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÎÇÅÌÉ ÖÅ ÄÉÒÅÎëÌÉ ÍÅËÝÎÌÁÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÌÁÎ ÈÅÄÅÆÉ "+!0 ËÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÉÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÐÌÁÎÄÁ ÙÅÒ 

ÖÅÒÉÌÅÎ ËąÙą ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ËÁÍÕÓÁÌ ËÕÌÌÁÎąÍÌÁÒąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÈİËÍİ ÉÌÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ  Ȱ+İÌÔİÒÅÌȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ 2ÅËÒÅÁÔÉÆ !ÌÁÎ dÍËÝÎÌÁÒą :ÅÎÇÉÎ +ÅÎÔÌÅÒ 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȱ ÈÅÄÅÆÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ tedbirler  birbirleriyle  ÕÙÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

+ąÙą ÐÌÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÈİËİÍ ËąÙąÌÁÒąÎ ÁÆÅÔÌÅÒÅ ÖÅ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÂÁøÌą 

ÍÕÈÔÅÍÅÌ ÒÉÓËÌÅÒÅ ËÁÒĥą ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎÄÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅȟ ëÁÌąĥÍÁ ÁÌÁÎąÎÄÁ Ȱ!ÆÅÔ 

"ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ 9ÁÐąÌÁÃÁË 9ÁÐąÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁËÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱȟ Ȱ4İÒËÉÙÅ "ÉÎÁ $ÅÐÒÅÍ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȱ ÉÌÅ Ȱ4İÒËÉÙÅ +ąÙą ÖÅ ,ÉÍÁÎ 9ÁÐąÌÁÒą $ÅÐÒÅÍ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉȱ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ 

ÕÙÕÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÕÔÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  42ωπ "ĘÌÇÅ PÌÁÎą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ËąÙą ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ 

ÉÌÇÉÌÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÃÅ ÁÆÅÔ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉȟ ÔÁĥËąÎ ÖÅ ÓąÖąÌÁĥÍÁ ÒÉÓËÉ ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÅÔİÔÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %Ë ÏÌÁÒÁË 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ 3ÁÈÉÌ 9ÏÌÕȭÎÕÎ ÖÅ ÒÉÓË ÁÌÔąÎÄÁ ÏÌÁÎ ËÁÒÁÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ÙÁøąĥ ÓÕÌÁÒąÎąÎ ÄÅÎÉÚÅ 

ÕÌÁĥÍÁÓąÎÁ ÅÎÇÅÌ ÏÌÁÎ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅ ÍÅÎÆÅÚÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÎÏËÔÁÌÁÒÄÁ ÓÕ ÈÁÔÌÁÒą ÖÅ ÔİÎÅÌÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ 

ÁËÁÒÓÕ ÙÁÔÁËÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅȟ ÄÅÒÅ ÙÁÔÁøą ËÅÓÉÔÉÎÉ ÄÁÒÁÌÔÁÃÁË ÖÅÙÁ ÍÅÖÃÕÔ ÓÁÎÁÔ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ 

ÔąËÁÎÍÁÌÁÒąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÃÁË ÙÁÐąÌÁĥÍÁ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÁÌąÎÍÁÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÙÅÒ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą "+!0 ËÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÕÙÕÍÌudur.  

+ąÙą ÁÌÁÎą ÖÅ ÓÁÈÉÌ ĥÅÒÉÄÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÅÃÅË 

ËąÙą ÙÁÐąÌÁÒąÎÄÁ ÄÏøÁ ÔÅÍÅÌÌÉ ëĘÚİÍÌÅÒ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąȟ ÂÉÙÏÌÏÊÉË ÖÅ ÄÏøÁÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ 

muhafaza edilmesi, koruma-ËÕÌÌÁÎÍÁ ÄÅÎÇÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ËÁÒÁ ÖÅ ÓÕ ÏÒÔÁÍąÎą ËÉÒÌÅÔÉÃÉ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÚÉÎ ÖÅÒÉÌÍÅÍÅÓÉ "+!0ȭÔÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÐÌÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÄÁÎÄąÒȢ "Õ 

ÈİËİÍÌÅÒ 42ωπ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎąȭÎÄÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ ÄÏøÁÌ 
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ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ÂÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ÖÅ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 

ËÏÒÕÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÉÄÉÒȢ 
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Harita 3: TR90 "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ ¤ÅÍÁÓą 
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Harita 4ȡ 42ωπ 4ÕÒÉÚÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÅ %ËÓÅÎÌÅÒÉ 
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Harita 5: 42ωπ !ÆÅÔÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ /ÄÁË ¤ÅÍÁÓą  
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6.2 -ÅËÝÎÓÁÌ 'ÅÌÉĥÉÍ vÎÇĘÒİÌÅÒÉ 

6.2.1 Sanayi 

ςπρπ ÙąÌąÎÄÁÎ ÇİÎİÍİÚÅ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ "ĘÌÇÅ ÔÏÐÌÁÍ '3+$ȭÓÉ 

ÉëÉÎÄÅ ÐÁÙą ÙİÚÄÅ ω ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥ ÖÅ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÁÎÁ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ĘÌÇÅ 

ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÏÄÁËÌą ÂÉÒ ÇÅÌÉĥÍÅ ÇĘÚÌÅÍÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ËÁÒĥąÎ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÓÁÎÁÙÉÄÅ 

ÕÌÕÓÁÌ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÅ ËÁÔËą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÁÒÚÕ ÅÄÉÌÅÎ ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁÍąĥÔąÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ "ĘÌÇÅ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÄĘÎİĥİÍÅ ÉÈÔÉÙÁë 

ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȟ BĘÌÇÅ ÓÁÎÁÙÉÓÉÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÄÅøÅÒ ÚÉÎÃÉÒÉÎÅ 

entegrasyonunu ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅË ÒÅËÁÂÅÔ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ÏÄÁËÌą ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÅÎÉ 

ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

6.2.1.1 dÌÉĥËÉÌÉ dÌëÅÌÅÒ 

-ÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ τ -ÅÒËÅÚȟ ρρ !ÌÔ 

-ÅÒËÅÚ ÖÅ ρς ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ÉÌëÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 

ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒȟ ÓÁÎÁÙÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÉÌÅÒÉ-geri 

ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒą ÖÂȢ ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË İë ËÁÄÅÍÅÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ςχ ÉÌëÅÄÅÎ ρχȭÓÉ sanayi 

ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉÌëÅÌÅÒ ĥÕ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȠ 

ü Merkez kademe ɀ !ÌÔąÎÏÒÄÕȟ 

ü Merkez kademe ɀ Giresun Merkez, 

ü Merkez kademe ɀ Ortahisar, 

ü Merkez kademe ɀ Rize Merkez, 

ü Alt Merkez kademe ɀ !ËëÁÁÂÁÔȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ KÁÙÅÌÉȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ Espiye, 

ü Alt Merkez kademe ɀ Fatsa, 

ü Alt Merkez kademe ɀ 'İÍİĥÈÁÎÅ -ÅÒËÅÚȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ Of, !ÒÓÉÎȟ !ÒÁËÌą 

ü Alt Merkez kademe ɀ Pazar, 

ü Alt Merkez kademe ɀ ­ÎÙÅȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ 6ÁËÆąËÅÂÉÒȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Bulancak, 



89 
 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Kelkit, 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Tonya, 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Torul 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ !ÒÈÁÖÉȟ (ÏÐÁ ÉÌëÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 

"ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ !ÌÔąÎÏÒÄÕ ÖÅ /ÒÔÁÈÉÓÁÒ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÎÁÙÉÓÉ ËÁÒÍÁ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ 

sahipken Giresun ɀ -ÅÒËÅÚ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒ ÇÉÙÉÍ ÖÅ 2ÉÚÅ ɀ -ÅÒËÅÚ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ëÁÙ ÓÁÎÁÙÉÓÉ 

ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÌÔąÎÏÒÄÕ ÖÅ 'ÉÒÅÓÕÎ--ÅÒËÅÚ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÒÍÁ /3" ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÌÔąÎÏÒÄÕȭÄÁ ÉËÉÎÃÉ ËÁÒÍÁ /3"ȭÎÉÎ ÂÕ ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁÓą 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇÅëÍÅÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 2ÉÚÅ dÙÉÄÅÒÅ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 

%ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ "ĘÌÇÅÓÉ ËÕÒÕÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ "ĘÌÇÅȭnin plan 

ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ &ÁÔÓÁȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ -ÅÒËÅÚ ÖÅ ­ÎÙÅȭÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÁÒÁË ËÁÒÍÁ /3" 

ÁÌÁÎÌÁÒą ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÒÁÂÚÏÎ "İÙİËÌÉÍÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÒÉÄÏÒÕÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÁÌÔ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ !ËëÁÁÂÁÔȟ 6ÁËÆąËÅÂÉÒ ÖÅ "ÅĥÉËÄİÚİ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÒÍÁ /3"ȭÌÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÌÔ ÍÅÒËÅÚ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ !ÒÓÉÎȟ !ÒÁËÌąȟ /Æ ÉÌëÅÌÅÒÉ 4ÒÁÂÚÏÎ ÄÏøÕ ÓÁÎÁÙÉ 

ËÏÒÉÄÏÒÕÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÓÉÎ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓąȟ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔ 

ÙĘÎİÎÄÅÎ ÅÎ ÂİÙİË ËÁÒÍÁ /3"ȭÓÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  !ÒÁËÌą ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒ-giyim ve 

tekstil  ÉÈÔÉÓÁÓ /3" ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÅÒ ÓÅëÉÍÉ ËÏÍÉÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ 

ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÕ /3"ȭÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÅÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  /Æ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ëÁÙ 

ÓÁÎÁÙÉÓÉ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÓÐÉÙÅ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÄÅ ËÁÒÍÁ /3" ËÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÅÒilmektedir. 

KÁÙÅÌÉ vÅ 0ÁÚÁÒ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÁÙ ÓÁÎÁÙÉÓÉ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ ɀ Merkez 

ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÍÁÄÅÎ ÉĥÌÅÍÅ ÖÅ 6ÁËÆąËÅÂÉÒ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔą ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ëİÎÃİÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÉÓÅȠ "ÕÌÁÎÃÁË ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÒÍÁ /3" ÁÌÁÎą ÖÅ +ÅÌËÉÔ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÎ 4ÁÒąÍÁ $ÁÙÁÌą dÈÔÉÓÁÓ ɉ"ÅÓÉɊ /3" ÁÌÁÎą ËÕÒÕÌÕÍÕ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÏÎÙÁ 

ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÁøÁë ÖÅ ÁøÁë İÒİÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÍÁÌÁÔąȟ 4ÏÒÕÌ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÉÓÅ ÙĘÒÅÓÅÌ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ÉÍÁÌÁÔą ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÈÁÖÉ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ËÁÍÕÌÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ eden 

ËÁÒÍÁ /3" ËÕÒÕÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË !ÒÔÖÉÎ ÉÌÉÎÉÎ ÉÌË 

/3"ȭÓÉnin ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÅÓÉ ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÏÐÁ ÉÌëÅÓÉÎÄÅ ÍÏÂÉÌÙÁ ÖÅ ëÁÙ ÓÁÎÁÙÉleri 

ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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6.2.1.2 Tedbirler  

Tablo 2ȡ 3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒÅÌ /ÄÁøą dÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎÃÅÌÉËÌÉ Uygulanacak Tedbirler Listesi  

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 1.1.1  dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ İÒÅÔÔÉøÉ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ÐÁÙą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.1.2  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ !2-'%ȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔirilecektir.  

Tedbir 1.1.3  9ÅÒÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ (ÁÍÌÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉøÉÎÅ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ 

ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.1.4  -ÉÌÌÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ (ÁÍÌÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË İÒİÎ 

İÒÅÔÍÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.1.5  -ÅÖÃÕÔ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ İÓÔÙÁÐą ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙÅÎÉ ÙÁÔąÒąÍ 

ÁÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

Tedbir 1.1.6  -ÁÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒ ÁÌÔą ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎÌÅÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąr. 

Tedbir 1.1.7  /ÒÍÁÎ ÅÍÖÁÌÉ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁÔąËÌÁÒ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ İÒİÎÌÅÒÉÎÅ 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.2.1  dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÕÐ ÈÉë ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÍąĥ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.2.2  dÈÒÁÃÁÔÔÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.2.5  "ĘÌÇÅȭÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ !ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔą ɉ!9-Ɋ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

3ąÎąÒÄÁ +ÁÒÂÏÎ $İÚÅÎÌÅÍÅ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓąȭÎÁ ɉ3+$-Ɋ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

Tedbir 1.3.1  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.3.2  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÙÅÎÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÕÙÕÍ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.3.3  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁËąÌÌą ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÖÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.3.5  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.4.2  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ Éĥ ÂÉÒÌÉøÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

6.2.2 Turizm  

3ÏÎ ρπ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ +ĘÒÆÅÚ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÁÎąÔąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ 

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÔÕÒÉÚÍ, "ĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÂÁĥÁÔ 

ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ #ÏÖÉÄ-19 ÓÁÌÇąÎą ÓÏÎÒÁÓą ÄİÎÙÁÄÁ ÄÅøÉĥÅÎ ÔÕÒÉÚÍ 

ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒą 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉ ÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÉĥȟ ËÒÉÚÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąËÌą ÂÉÒ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ 

ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉÎÉÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ on iki ÁÙÁ ÙÁÙąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÌÉ ÈÝle 

ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ "ĘÌÇÅȭÄÅ ËÉÔÌÅ ÔÕÒÉÚÍÉ ÙÅÒÉÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉÎÅ 

ÏÄÁËÌÁÎąÌÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔİÌÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ 

edilecektir.  



91 
 

6.2.2.1 dÌÉĥËÉÌÉ dÌëÅÌÅÒ 

-ÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ τ -ÅÒËÅÚȟ ρρ !ÌÔ 

-ÅÒËÅÚ ÖÅ ρς ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ÉÌëÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÕÒÉÚÍÉ ÓÏÎ ρπ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

kazanÄąøą ÖÅ ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍ ÖÉÚÙÏÎÕ ąĥąøąÎÄÁ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË İë ËÁÄÅÍÅÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ςχ 

ÉÌëÅÄÅÎ ςρ ÔÁÎÅÓÉ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÉÌëÅÌÅÒȠ 

ü Merkez kademe ɀ !ÌÔąÎÏÒÄÕȟ 

ü Merkez kademe ɀ Ortahisar, 

ü Merkez kademe ɀ Rize Merkez, 

ü Alt Merkez kademe -  !ËëÁÁÂÁÔȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ Artvin Merkez, 

ü Alt Merkez kademe ɀ Espiye, 

ü Alt Merkez kademe ɀ Fatsa, 

ü Alt Merkez kademe ɀ 'İÍİĥÈÁÎÅ -ÅÒËÅÚȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ 

ü Alt Merkez kademe ɀ ­ÎÙÅȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ !ÙÂÁÓÔąȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ kademe ɀ "ÏÒëËÁȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Bulancak, 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ KÁÍÌąÈÅÍĥÉÎȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ KÁÙËÁÒÁȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Dereli, 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Kelkit, 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ 0ÅÒĥÅÍÂÅȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ ¤ÁÖĥÁÔȟ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ Tonya, 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅ ɀ 4ÏÒÕÌ ÉÌëÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 

+ÉÔÌÅ ÔÕÒÉÚÍÉ ÙÅÒÉÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąøą "ĘÌÇÅȭÄÅ, ĘÎÅ ëąËÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ 

ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉȟ ËÁÒÁÖÁÎ ÔÕÒÉÚÍÉȟ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉȟ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ 

turizmidir. Bu kapsamda "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ /ÒÔÁÈÉÓÁÒȭÄÁ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉȟ ÄÏøÁ-yayla 

ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉȟ !ÌÔąÎÏÒÄÕȭÄÁ ËÁÒÁÖÁÎ ÖÅ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ 2ÉÚÅȭÄÅ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁËÌÁÒÄąÒȢ 
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!ÌÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅÎ !ËëÁÁÂÁÔȭÔÁ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉȟ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉȟ 

!ÒÔÖÉÎȭÄÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉȟ %ÓÐÉÙÅȭÄÅ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉȟ &ÁÔÓÁȭÄÁ ËÁÒÁÖÁÎ 

ÔÕÒÉÚÍÉȟ 'İÍİĥÈÁÎÅȭÄÅ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉȟ ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȭÄÁ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁøÌąË 

ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ­ÎÙÅȭÄÅ ÄÅ ËÅÎÔ ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒ ÔÕÒÉÚÍ 

ÉëÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁË ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÍÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ İëİÎÃİÌ ÍÅÒËÅÚ ËÏÎÕÍÕÎÄÁËÉ 

ÉÌëÅÌÅÒÄÅÎ !ÙÂÁÓÔąȭÄÁ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉȟ "ÏÒëËÁȭÄÁ ËÁÒÁÖÁÎȟ ÓÁøÌąË ÖÅ ÄÏøÁ-yayla turizmi, 

"ÕÌÁÎÃÁËȭÔÁ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉȟ KÁÍÌąÈÅÍĥÉÎȭÄÅ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉȟ KÁÙËÁÒÁȟ 

$ÅÒÅÌÉȟ 4ÏÎÙÁ ÖÅ 4ÏÒÕÌȭÄÁ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉȟ +ÅÌËÉÔ ÖÅ 0ÅÒĥÅÍÂÅȭÄÅ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÄÏøÁ-yayla 

ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ¤ÁÖĥÁÔȭÔÁ ËÁÒÁÖÁÎ ÖÅ ÄÏøÁ-ÙÁÙÌÁ ÔÕÒÉÚÍÉ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ 

ëąËÍÁËÔÁÄąÒ. 

6.2.2.2 Tedbirler  

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 1.7.1  !ÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÔÕÒÉÚÍ ÔİÒÌÅÒÉ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.7.3  -ÅÖÃÕÔ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ "ĘÌÇÅȭÙÅ yeni destinasyonlar 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 

Tedbir 1.7.7  Turizm gelirleri ÔÁÂÁÎÁ ÙÁÙąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.7.9  -ÅÖÃÕÔ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ ÙÅÎÉ ÄÅÓÔÉÎÁÓÙÏÎÌÁÒ "ĘÌÇÅȭÙÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

6.2.3 4ÁÒąÍ 

4ÁÒąÍȟ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÔÅÍÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕÐ ÙÁÌÎąÚ ËąÒÓÁÌ 

ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ ÄÅøÉÌ ËÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÂÁøÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÄÁ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ 

ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÎÉĥ ÏÒÍÁÎ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÖÅ ÅÎÇÅÂÅÌÉ ÁÒÁÚÉ ÙÁÐąÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ $ÏøÕ 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ "ĘÌÇÅÓÉȟ ÉËÌÉÍ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ÙÏøÕÎ ÙÁøąĥ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅ ÏÌÍÁÓą ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËąÙą ËÅÓÉÍÉ İÒİÎ ÄÅÓÅÎÉ İÌËÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÌąÌąË 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ąÙą ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅ ëÁÙȟ ÆąÎÄąËȟ ËÉÖÉ ÖÅ ÔÕÒÕÎëÇÉÌ İÒÅÔÉÍÉ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÕÐ ÄÁÈÁ ëÏË 

ÙÁÚ ÓąÃÁøąÎÄÁ ÙÅÔÉĥÅÎ ÂÕøÄÁÙȟ ÁÒÐÁ ÇÉÂÉ ÔÁÈąÌ İÒİÎÌÅÒÉ ÉÓÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÇİÎÅÙ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÖÅ Éë 

ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ςπςρ ÙąÌą ÔÏÐÌÁÍ ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÄÅøÅÒÉ ρτȟς 

ÍÉÌÙÁÒ 4, ÏÌÕÐ İÌËÅ ÔÏÐÌÁÍąÎąÎ ÙİÚÄÅ τȟφȭÓąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÎą ÄĘÎÅÍÄÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ 

ÃÁÎÌą ÈÁÙÖÁÎ ÄÅøÅÒÉ ÉÓÅ İÌËÅ ÔÏÐÌÁÍąÎąÎ ÙİÚÄÅ ςȟσȭİÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ υȟυ ÍÉÌÙÁÒ 4, 

ÔÕÔÁÒąÎÄÁÄąÒȢ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒİÎ ÄÅøÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁ ςπςπ ÙąÌą ÖÅÒÉÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÙÁËÌÁĥąË ςȟυ 

ÍÉÌÙÁÒ 4, ÔÕÔÁÒąÎÄÁ ÏÌÁÎ "ĘÌÇÅ İÒÅÔÉÍÉȟ İÌËÅ ÔÏÐÌÁÍąÎąÎ ÙİÚÄÅ ςȟσȭİÎİ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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"ĘÌÇÅȭÄÅ ÁÉÌÅ ÔÉÐÉ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉË ÙÁÙÇąÎ ÏÌÕÐ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ İÒÅÔÉÍÄÅ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÇÅÒÅËÅÎ 

ĘÌëİÄÅ ÓÁøÌÁÎÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ÎİÆÕÓÕÎ ëÏøÕÎÌÕøÕȟ ÇÅëÉÍÉÎÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅ ÙÁ ÄÁ ÈÁÎÅ ÇÅÌÉÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÖÅ ÁÌąÃąÌÁÒÁ ÕÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÅÍÅË ÙÏøÕÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ËąÙą 

ÉÌÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÍÁËÉÎÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÅÌÖÅÒÉĥÓÉÚ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÍÁËÉÎÅÌÉ ÔÁÒąÍ ÙÅÔÅÒÉÎÃÅ 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÍąĥ ÏÌÕÐ ÈÁÓÓÁÓ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÄÁ ëÏË ÄİĥİË ÄİÚÅÙÄÅÄÉÒȢ (ÁÙÖÁÎÓÁÌ 

İÒÅÔÉÍÄÅ ÁÒÁÚÉ ËÏĥÕÌÌÁÒą ÖÅ ÎÅÍÌÉ ÉËÌÉÍ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂİÙİËÂÁĥ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąÎ ÁøąÒÌąøą ÖÅ 

ÙÁÙÇąÎÌąøą ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÅÔ ÖÅ ÓİÔ İÒÅÔÉÍÉȟ ÉÈÔÉÙÁÃą ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÓİÔ 

İÒİÎÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍÅ ÙĘÎİÎÄÅ ËÁÙÄÁ ÄÅøÅÒ ÂÉÒ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÏÌÕĥÍÕĥ ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÁÈÁ ÄÁ 

ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 

'ÉÄÅÒÅË ÁÒÔÁÎ ÇąÄÁ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÅ ÇÅÌÉĥÅÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÇÉÒÄÉ ÓÁøÌÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ 

ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÂÁĥÁÔ ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÙÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÙÁÃÁøą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÙÅÎÉ 

ÐÌÁÎ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅȟ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÖÅ ÔÁÒąÍÄÁËÉ ÎİÆÕÓÕÎ ÁøąÒÌąøą ÄÉËËÁÔÅ 

ÁÌąÎÁÒÁË ÅËÏÌÏÊÉË ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ ÇĘÚÅÔÉÌÅÃÅøÉȟ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÙĘÎİÎÄÅËÉ 

ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅøÉȟ ÔÁÒąÍąÎ "ĘÌÇÅ ÖÅ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁøą 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

6.2.3.1 dÌÉĥËÉÌÉ dÌëÅÌÅÒ 

-ÅËÝÎÓÁÌ ÇÅÌÉĥÉÍ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ τ -ÅÒËÅÚȟ ρρ !ÌÔ 

-ÅÒËÅÚ ÖÅ ρς ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ÉÌëÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐ İë ËÁÄÅÍÅÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ςχ ÉÌëÅÄÅÎ ςσ 

ÁÄÅÄÉ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉÌëÅÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ 

ÌÉÓÔÅÌÅÎÍÉĥÔÉÒȡ 

ü Merkez kademe ɀ Rize Merkez, 

ü Merkez kademe ɀ !ÌÔąÎÏÒÄÕȟ 

ü Alt Merkez ɀ !ËëÁÁÂÁÔ  

ü Alt Merkez ɀ Artvin  Merkez 

ü Alt Merkez ɀ KÁÙÅÌÉ 

ü Alt Merkez ɀ Espiye 

ü Alt Merkez ɀ Fatsa 

ü Alt Merkez ɀ Of 

ü Alt Merkez ɀ Pazar 

ü Alt Merkez ɀ ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒ 

ü Alt Merkez ɀ ­ÎÙÅ 
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ü Alt Merkez ɀ 6ÁËÆąËÅÂÉÒ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ !ÙÂÁÓÔą 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ "ÏÒëËÁ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ Bulancak 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ KÁÍÌąÈÅÍĥÉÎ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ KÁÙËÁÒÁ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ Dereli 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ Kelkit 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ 0ÅÒĥÅÍÂÅ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ ¤ÁÖĥÁÔ 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ Tonya 

ü ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ɀ Torul 

KÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË ÔÁÒąÍą "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ËąÙą ËÅÓÉÍÉ ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉÒ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ 

ëąËÍÁËÔÁ ÖÅ ÁøąÒÌąËÌą ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÍÅÒËÅÚ 

ËÁÄÅÍÅÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÉÌëÅÌÅÒÄÅÎ 2ÉÚÅ -ÅÒËÅÚȟ KÁÙÅÌÉȟ 0ÁÚÁÒȟ KÁÍÌąÈÅÍĥÉÎ ÉÌÅ 

4ÒÁÂÚÏÎȭÕÎ /Æ ÖÅ KÁÙËÁÒÁ ÉÌëÅÌÅÒÉ ëÁÙ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉøÉÎÉÎ ÉÌëÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÏÌÄÕøÕ ÍÅÒËÅÚÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ &ąÎÄąË İÒÅÔÉÍÉÎÉÎÓÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ĘÎÅ 

ëąËÔąøą ÉÌëÅÌÅÒ !ËëÁÁÂÁÔȟ !ÌÔąÎÏÒÄÕȟ "ÕÌÁÎÃÁËȟ $ÅÒÅÌÉȟ %ÓÐÉÙÅȟ &ÁÔÓÁȟ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÖÅ ­ÎÙÅ 

ÉÌëÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 4ÁÈąÌ ÇÒÕÂÕ İÒİÎÌÅÒ ÖÅ ÙÅÍ ÂÉÔËÉÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ Éë ËÅÓÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÉÌëÅÌÅÒ 

ĘÎÅÍÌÉ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÄÉÒȢ  

(ÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÏÌÄÕøÕ ÉÌëÅÌÅÒȠ !ÒÔÖÉÎ -ÅÒËÅÚ 

(su İÒİÎÌÅÒÉɊȟ "ÏÒëËÁ ɉÁÒąÃąÌąË ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉɊȟ +ÅÌËÉÔ ɉÂÅÓÉ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąøąɊȟ ¤ÁÖĥÁÔ ɉÁÒąÃąÌąËɊȟ 

¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȟ 4ÏÎÙÁ ɉÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉɊȟ 4ÏÒÕÌ ÖÅ 6ÁËÆąËÅÂÉÒ ɉÓİÔ ÖÅ ÓİÔ 

İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉɊ ÏÌÁÒÁË ÓąÒÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'İÍİĥÈÁÎÅȭÎÉÎ +ÅÌËÉÔ ÉÌëÅÓÉ ÂÉÔËÉÓÅÌ ve 

ÈÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÕÐ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÅÃÅË ÏÌÁÎ Kelkit-+ĘÓÅ-¤ÉÒÁÎ 

4ÁÒąÍÓÁÌ 3ÁÎÁÙÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ ile bu alanda merkez olma konumunu 

ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÃÅËÔÉÒȢ  

6.2.3.2 Tedbirler  

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 3.1.1  +ąÒÓÁÌÄÁ ÔÅÍÅÌ ÆÉÚÉËÉ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.1.2  3ÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÄÏÎÁÔą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉ ÇÉÄÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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Tedbir 3.1.3  +ąÒÓÁÌ ÍÅËÝÎÌÁÒÄÁ ËÏÒÕÙÕÃÕ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÅÖÄÅ ÂÁËąÍ ÈÉÚÍÅÔÉ ÉÍËÝÎÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.1.4  9ÅÎÉÌÉËëÉ ËąÒÓÁÌ ÙÁĥÁÍ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.1.5  +ąÒÓÁÌÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.2.1  +ąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ ĘÒÇİÎ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÆÉÚÉËÉ ĥÁÒÔÌÁÒą ÖÅ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.2.2  KÉÆÔëÉ ÅøÉÔÉÍÉȟ ËąÒÓÁÌ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ĘÚÇİ ÄÉøÅÒ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąøą 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.2.3  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÔÅÃÒİÂÅ ÐÁÙÌÁĥąÍąÙÌÁ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.3.1  4ÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÍÁÃąÎÁ ÕÙÇÕÎ ËÕÌÌÁÎąÍąȟ ÅÒÏÚÙÏÎ ÖÅ ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔ ÇÉÂÉ ÒÉÓËÌÅÒÅ ËÁÒĥą 

ËÏÒÕÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.3.2  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÔÏÐÒÁË ÖÅ ÓÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎÁ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎÉÎ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.3.3  "ÉÙÏÌÏÊÉË ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÅ ÄÁÉÒ ÇÅÎÅÔÉË ËÁÙÎÁËÌÁÒ ËÏÒÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.3.4  4ÁÒąÍÓÁÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÁÎ ëÅÖÒÅ ËÉÒÌÉÌÉøÉ ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.4.1  &ÁÒËÌą ĘÌëÅËÌÅÒÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÉëÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ 

ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.4.2  !ÔąÌ ÔÁÒąÍ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 

ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.4.3  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÅÃÅË ÁÒÁÙİÚÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.4.4  vÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÓÉÖÉÌ 

ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÁÃÁøą ÉËÔÉÓÁÄÉ ÔÅĥÅËËİÌÌÅÒ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ  

Tedbir 3.5.1  'ąÄÁ ÔÁÌÅÂÉȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ÈÁÍmaddesi ihtiyacą ÖÅ 

ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ÏÌÁÓą ÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË İÒİÎ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.5.2  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍÄÅ ÍÁËÉÎÅÌÅĥÍÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÁËąÌÌą ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ 

ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.5.3  %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ İÒİÎÌÅÒÅ ÄĘÎİĥÅÂÉÌÅÃÅË ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÍmadde 

ÏÌÁÒÁË ÐÁÚÁÒÁ ÁÒÚą ÙÅÒÉÎÅ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.5.4  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ ÍÁÒËÁÌÁĥÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.5.5  %ËÏÎÏÍÉË ĘÍÒİÎİ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÁÚÁÌÍąĥ ëÁÙ ÖÅ ÆąÎÄąË ÇÉÂÉ ÕÚÕÎ ĘÍİÒÌİ 

ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÂÉÔËÉÓÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË İÚÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ 

ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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Tedbir 3.5.6  4ąÂÂÉ ÖÅ ÁÒÏÍÁÔÉË ÂÉÔËÉÌÅÒȟ ÏÒÇÁÎÉË İÒİÎÌÅÒȟ ÙÅÒÅÌ ÔÏÈÕÍÌÁÒ ÖÅ ĘÒÔİ ÁÌÔą İÒÅÔÉÍ 

ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÒÁË İÒİÎ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.5.7  (ÁÙÖÁÎÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.5.8  !ÒÁÚÉ ÔÏÐÌÕÌÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.6.1  +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ İÒÅÔÉÃÉ ÉÌÅ ÔİËÅÔÉÃÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÄÁøąÔąÍ ÚÉÎÃÉÒÉÎÄÅ 

ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.6.2  4ÁÒąÍÄÁ ĘÌëÅË ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÒÅÔÉÃÉ ĘÒÇİÔÌİÌİøİÎİÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 

ÉĥÌÅÙÉĥÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËȟ 

ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.6.3  4ÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÆÉÙÁÔÌÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ 

denetim ve ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÇİëÌİȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 3.7.1  (ÁÓÁÔ ĘÎÃÅÓÉ ÖÅ ÈÁÓÁÔ ÓÏÎÒÁÓą ËÁÙąÐÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.7.2  'ąÄÁ ËÁÙąÐ ÖÅ ÉÓÒÁÆąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 3.7.3  ,ÉÓÁÎÓÌą ÄÅÐÏÃÕÌÕË ÖÅ ÓÏøÕË ÚÉÎÃÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

6.2.4 Enerji, Lojistik, Maden ve Ticaret  

3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ËİÒÅÓÅÌ ÅÎÅÒÊÉ ËÒÉÚÌÅÒÉÎÉÎ İÌËÅ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÉÎÅ ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓąȟ ÍÁÖÉ ÖÅ 

ÙÅĥÉÌ ÅËÏÎÏÍÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÍÁÓąȟ !9- ÇÉÂÉ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ kritik ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÁÓą 

ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÅÎÅÒÊÉ ÉÈÔÉÙÁÃą ÁÒÔÍÁËÔÁ ÖÅ 

ËİÒÅÓÅÌ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒÁ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕÎ ÈąÚÌÁÎąÌÍÁÓąÙÌÁ 3+$- ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ 

ÕÙÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÁëąÄÁÎ "ĘÌÇÅȭÄÅ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ yenilebilir ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÂÁĥÌąËÌÁÒÄÁÎ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

%ÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÄÅ ÙÅÎÉ 

ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÇĘÒİÌÍÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ,ÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÅÎÅÒÊÉ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕĥ ÂÉëÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÒÁÄikal 

ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒą ÖÅ ÒÏÔÁÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ 

ÂÅËÌÅÎÅÎ ÅËÓÅÎ ËÁÙÍÁÌÁÒą "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÃÏøÒÁÆÉ ËÏÎÕÍÕ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÉÒ ÆąÒÓÁÔ ÏÌÁÒÁË 

ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ ËÕÚÅÙ-ÇİÎÅÙ ÙĘÎÌİ ËÒÉÔÉË ÌÏÊÉÓÔÉË ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

"ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÂÉÒ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÍÅÒËÅÚ İÓÓİ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
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"ÁĥÔÁ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒİ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÒëÏË ÓÅËÔĘÒÅ hammadde ÇÉÒÄÉÓÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁ olan 

ÍÁÄÅÎÃÉÌÉË ÓÅËÔĘÒİȟ ÈÅÍ "ĘÌÇÅ ÈÅÍ ÄÅ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÄÅÎ ÙÁÔÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

9İËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÍÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÍÁÄÅÎÃÉÌÉË ÓÅËÔĘÒİ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ 

ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4­d+ȭÉÎ ÉÌëÅ ÄİÚÅÙÉ ËÅÎÔÌÅĥÍÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅȟ 4İÒËÉÙÅ 

ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÙİÚÄÅ ρπȟχρȭÉ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÍÁËÔa iken 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 

ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÉÓÅ ÙİÚÄÅ ςχȟχτȭİ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ Áëądan madencilik 

ÓÅËÔĘÒİ ÈÅÍ ËąÒÓÁÌ ÎİÆÕÓ ÉëÉÎ ÈÅÍ ÄÅ "ĘÌÇÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ĘÎÅÍ ÁÒÚ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

6.2.4.1 dÌÉĥËÉÌÉ dÌëÅÌÅÒ 

-ÅÒËÅÚ ËÁÄÅÍÅÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ -ÅÒËÅÚȟ !ÌÔ -ÅÒËÅÚ ÖÅ ­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÉÌëÅÌÅÒÄÅ ÅÎÅÒÊiȟ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÍÁÄÅÎ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ 

ÉÌëÅÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Tablo 3ȡ -ÅÒËÅÚ +ÁÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ %ÎÅÒÊÉȟ ,ÏÊÉÓÔÉËȟ -ÁÄÅÎ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÅËÔĘÒÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅ 
/ÄÁËÌÁÒą 

Merkez 

Kademelenmesi  
dÌëÅ !Äą Enerji  Lojistik  Maden Ticaret  

Merkez  !ÌÔąÎÏÒÄÕ    X 

Merkez  Giresun ɀ Merkez     X 

Merkez  Ortahisar   X X 

Merkez  Rize ɀ Merkez ÖÅ dÙÉÄÅÒÅ  X  X 

Alt Merkez  !ËëÁÁÂÁÔ    X 

Alt Merkez  Artvin ɀ Merkez  X  X  

Alt Merkez  KÁÙÅÌÉ   X  

Alt Merkez  Fatsa   X  

Alt Merkez  'İÍİĥÈÁÎÅ ɀ Merkez    X  

Alt Merkez  Pazar  X   

Alt Merkez  ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒ   X  

Alt Merkez  ­ÎÙÅ  X X  

­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ "ÏÒëËÁ X    

­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ Dereli    X 

­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ Hopa  X  X 

­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ Kelkit X  X  

­ëİÎÃİÌ -ÅÒËÅÚ Torul  X   

 

"ĘÌÇÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍą ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ 

/ÒÔÁÈÉÓÁÒ ÉÌëÅÓÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒąÎąÎ ËÅÓÉĥÉÍÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ en aktif limanlardan bir 

ÔÁÎÅÓÉÎÉÎ /ÒÔÁÈÉÓÁÒȭÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÁÒÅËÅÔ ÈÁÃÍÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÌÏÊÉÓÔÉË 

ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 2ÉÚÅ -ÅÒËÅÚ ÍÅÖÃÕÔ ÌÉÍÁÎąÎȟ 'İÍÒİË 
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-İÄİÒÌİøİÎİÎ ÖÅ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ËÁÔËąÓąÙÌÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøąÄąÒȢ $ÉøÅÒ 

ÔÁÒÁÆÔÁÎȟ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ ,ÏÊÉÓÔÉË ÍÅÒËÅÚÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÙÌÁ ÂÕ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ 

dÙÉÄÅÒÅȭÙÅ ËÁÙÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Alt merkezlerde ise; Artvin ɀ -ÅÒËÅÚȟ KÁÙÅÌÉȟ &ÁÔÓÁȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ ɀ -ÅÒËÅÚȟ ¤ebinkarahisar 

ve ­nye ÉÌëÅÌÅÒÉ ÍÁÄÅÎ ÓÅËÔĘrel ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒ. Artvin ɀ -ÅÒËÅÚȭÄÅ 

ÂÁËąÒȟ ËÕÒĥÕÎ ÖÅ ëÉÎËÏȟ KÁÙÅÌÉȭÎÄÅ ÂÁËąÒȟ ­ÎÙÅ ÖÅ &ÁÔÓÁȭÄÁ ÂÅÎÔÏÎÉÔȟ 'İÍİĥÈÁÎÅ ɀ 

-ÅÒËÅÚȭÄÅ ÁÌÔąÎȟ ÂÁËąÒ ÖÅ ÇİÍİĥ ve ¤ÅÂÉÎËÁÒÁÈÉÓÁÒȭÄÁ ÂÁËąÒȟ ËÕÒĥÕÎȟ ëÉÎËÏ ÍÁÄÅÎ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ĘÎÅ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ !ËëÁÁÂÁÔ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁøąȟ !ÒÔÖÉÎ 

ɀ -ÅÒËÅÚ ÅÎÅÒÊÉȟ 0ÁÚÁÒ ÖÅ ­ÎÙÅ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÄÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

­ëİÎÃİÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÄÅ ÉÓÅȠ (ÏÐÁ ÖÅ 4ÏÒÕÌ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ (ÏÐÁȭÎąÎ 3ÁÒÐ 3ąÎąÒ +ÁÐąÓąȭÎÁ ÙÁËąÎÌąøąȟ ËÕÚÅÙ-ÇİÎÅÙ ÖÅ ÄÏøÕ-ÂÁÔą ĘÎÅÍÌÉ 

ÕÌÁĥąÍ ÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ËÅÓÉĥÉÍÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 4ÏÒÕÌ ÉÌëÅÓÉ ÄÅ :ÉÇÁÎÁ 4İÎÅÌÉȭÎÉÎ ÁËÔÉÆ 

ÏÌÍÁÓą ÂÉÒÌÉËÔÅ ÌÏÊÉÓÔÉË ÏÌÁÒÁË ĘÎÅÍÌÉ ÎÏËÔÁ ÏÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ Kelkit ÉÌëÅÓÉ sahip 

ÏÌÄÕøÕ ÂÁËąÒȟ ËÕÒĥÕÎȟ ëÉÎËÏ ÖÅ ÍÅÒÍÅÒ ÍÁÄÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ nedeniyle maden 

ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÓÅëÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÏÒëËÁ ÉÌëÅÓÉÎÉÎ ÅÎÅÒÊÉ İÒÅÔÉÍÉÙÌÅ ĘÎÅ ëąËÍÁÓą 

ÖÅ +ÅÌËÉÔȭÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÕ ÉÌëÅÌÅÒ ÅÎÅÒÊÉ ÓÅËÔĘÒÅÌ 

ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ olarak 

Hopa ve Giresun-3ÉÖÁÓ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÒÔÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÅÎ ÔÉÃÁÒÅÔ hacmi nedeniyle Dereli ticaret 

ÇÅÌÉĥÍÅ ÏÄÁøą ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

6.2.4.2 Tedbirler  

Tablo 4ȡ %ÎÅÒÊÉ 3ÅËÔĘÒÅÌ /ÄÁøą dÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎÃÅÌÉËÌÉ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 4ÅÄÂÉÒÌÅÒ ,ÉÓÔÅÓÉ 

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 1.6.4  9ÅĥÉÌ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ, 

Tedbir 4.1.5 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

Tablo 5ȡ ,ÏÊÉÓÔÉË 3ÅËÔĘÒÅÌ /ÄÁøą dÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎÃÅÌÉËÌÉ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 4ÅÄÂÉÒÌÅÒ ,ÉÓÔÅÓÉ 

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 1.3.2  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÓą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÙÅÎÉ 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÅ ÕÙÕÍ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.5.1  4ÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȟ 

Tedbir 1.5.2  $ÉÊÉÔÁÌ ÖÅ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ   
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Tedbir 1.5.3  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

Tablo 6ȡ -ÁÄÅÎ 3ÅËÔĘÒÅÌ /ÄÁøą dÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎÃÅÌÉËÌÉ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 4ÅÄÂÉÒÌÅÒ ,ÉÓÔÅÓÉ 

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 1.1.5  -ÁÄÅÎ ÖÅ ÙÅÒ ÁÌÔą ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎÌÅÒ elde edilmesi 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tablo 7ȡ 4ÉÃÁÒÅÔ 3ÅËÔĘÒÅÌ /ÄÁøą dÌëÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎÃÅÌÉËÌÉ 5ÙÇÕÌÁÎÁÃÁË 4ÅÄÂÉÒÌÅÒ ,ÉÓÔÅÓÉ 

Tedbir No  4ÅÄÂÉÒ !ëąËÌÁÍÁÓą 

Tedbir 1.2 .1 dÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÕÐ ÈÉë ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÍąĥ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÌÁÒą desteklenecektir. 

Tedbir 1.2.3  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÄÅÓÔÅË ÓÕÎÁÎ ÁÒÁÙİÚÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÕÍÕ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

Tedbir 1.2.5  "ĘÌÇÅȭÄÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ !ÖÒÕÐÁ 9ÅĥÉÌ -ÕÔÁÂÁËÁÔą ɉ!9-Ɋ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 

3ąÎąÒÄÁ +ÁÒÂÏÎ $İÚÅÎÌÅÍÅ -ÅËÁÎÉÚÍÁÓąȭÎÁ ɉ3+$-Ɋ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.5.1  4ÉÃÁÒÅÔ ËÏÒÉÄÏÒÌÁÒąÎąÎ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

Tedbir 1.5.3  dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÔÅÄÁÒÉË ÚÉÎÃÉÒÌÅÒÉÎÅ ÅÎÔÅÇÒÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 
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7. "v,'% 0,!.) (%$%&,%2d.d. 3+( d,% d,d¤+d3d 

 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢρȡ ­ÒÅÔÉÍÄÅ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ !ÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ 

9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁÍą dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉr  

3+( τȢτȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ "ÁĥÁÒą dëÉÎ 'ÅÒÅËÌÉ .ÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ 3ÁÈÉÐ dÎÓÁÎ 3ÁÙąÓąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ψȢςȢ %ËÏÎÏÍÉË ­ÒÅÔËÅÎÌÉË dëÉÎ KÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÖÅ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 

3+( ψȢσȢ dĥ 9ÁÒÁÔÍÁÙą ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ "İÙİÍÅÓÉÎÉ $ÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ωȢςȢ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 3ÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ωȢσȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ 0ÉÙÁÓÁÙÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ωȢτȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË dëÉÎ 4İÍ 3ÁÎÁÙÉ +ÏÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ !ÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ωȢυȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ωȢÂȢ 9ÕÒÔ dëÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ KÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ρςȢÁȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒÉÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ­ÒÅÔÉÍ vÅ 4İËÅÔÉÍÅ 9ĘÎÅÌÉË 

Bilimsel ve Teknolojik Kapasitelerinin Desteklenmesi 

TR90 2024 -ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢςȡ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ dÈÒÁÃÁÔą !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( χȢÁȢ 4ÅÍÉÚ %ÎÅÒÊÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ψȢτȢ 4İËÅÔÉÍ ÖÅ ­ÒÅÔÉÍÄÅ +ÁÙÎÁË 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

SKH 9.3. Finansal Hizmetler ve PiyasÁÙÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ωȢτȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË dëÉÎ 4İÍ 3ÁÎÁÙÉ +ÏÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ !ÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ρχȢρρȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒÉÎ dÈÒÁÃÁÔąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢσȡ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ $ÅøÉĥÅÎ +ÏĥÕÌÌÁÒÁ 5ÙÕÍ 

Kabiliy ÅÔÌÅÒÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ +ąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒą !ÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ψȢςȢ %ËÏÎÏÍÉË ­ÒÅÔËÅÎÌÉË dëÉÎ KÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÖÅ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 

3+( ψȢσȢ dĥ 9ÁÒÁÔÍÁÙą ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ "İÙİÍÅÓÉÎÉ $ÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

SKH 9.3. Finansal Hizmetler ve PiÙÁÓÁÙÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ωȢÂȢ 9ÕÒÔ dëÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ KÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ρςȢÁȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒÉÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ­ÒÅÔÉÍ ÆÅ 4İËÅÔÉÍÅ 9ĘÎÅÌÉË "ÉÌÉÍÓÅÌ 

fe Teknolojik Kapasitelerinin Desteklenmesi 

TR90 2024-2028 "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢτȡ dĥ "ÉÒÌÉøÉ +İÌÔİÒİ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( χȢÁȢ 4ÅÍÉÚ %ÎÅÒÊÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 
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3+( ψȢσȢ dĥ 9ÁÒÁÔÍÁÙą ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ "İÙİÍÅÓÉÎÉ $ÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

SKH 9.3. Finansal HizmeÔÌÅÒ ÖÅ 0ÉÙÁÓÁÙÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ωȢυȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ωȢÂȢ 9ÕÒÔ dëÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÉÍÉÎÉÎ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ KÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ρςȢÁȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒÉÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ­ÒÅÔÉÍ ÆÅ 4İËÅÔÉÍÅ 9ĘÎÅÌÉË "ÉÌÉÍÓÅÌ 

fe Teknolojik Kapasitelerinin Desteklenmesi 

3+( ρχȢχȢ 'ÅÌÉĥÍÅËÔÅ /ÌÁÎ ­ÌËÅÌÅÒÅ 9ĘÎÅÌÉË 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ 

Desteklenmesi 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢυȡ ,ÏÊÉÓÔÉË ÖÅ 5ÌÁĥąÍ (ÉÚÍÅÔ !ÌÔÙÁÐąÓą 

'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( χȢςȢ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉÎÉÎ +İÒÅÓÅÌ 0ÁÙąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( χȢσȢ %ÎÅÒÊÉ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÄÅËÉ dÙÉÌÅĥÍÅÎÉÎ dËÉ +ÁÔąÎÁ KąËÁÒąÌÍÁÓą 

3+( χȢÁȢ 4ÅÍÉÚ %ÎÅÒÊÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ωȢρȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ $ÁÙÁÎąËÌą ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą !ÌÔÙÁÐąÌÁÒ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ωȢσȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ 0ÉÙÁÓÁÙÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢφȡ -ÁÖÉ ÖÅ 9ÅĥÉÌ %ËÏÎÏÍÉÙÅ 'ÅëÉĥ 

(ąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( χȢςȢ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉÎÉÎ +İÒÅÓÅÌ 0ÁÙąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

SKH 7.3. %ÎÅÒÊÉ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÄÅËÉ dÙÉÌÅĥÍÅÎÉÎ dËÉ +ÁÔąÎÁ KąËÁÒąÌÍÁÓą 

3+( χȢÁȢ 4ÅÍÉÚ %ÎÅÒÊÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ωȢτȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË dëÉÎ 4İÍ 3ÁÎÁÙÉ +ÏÌÌÁÒąÎąÎ ÖÅ !ÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ωȢυȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3+( ρςȢςȢ $ÏøÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÕÌÌÁÎąÍą 

3+( ρτȢχȢ $ÅÎÉÚ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁÎ %ÌÄÅ %ÄÉÌÅÎ %ËÏÎÏÍÉË 

&ÁÙÄÁÌÁÒąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ρȢχȡ 4ÕÒÉÚÍ 3ÅÚÏÎÕ 4İÍ 9ąÌÁ 9ÁÙąÌÁÃÁË ÖÅ 

3ÅËÔĘÒÄÅÎ %ÌÄÅ %ÄÉÌÅÎ 'ÅÌÉÒ !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

3+( ψȢωȢ &ÁÙÄÁÌą ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÕÒÉÚÍÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ρπȢρȢ 'ÅÌÉÒ %ĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎÉ !ÚÁÌÔÍÁË 

3+( ρρȢτȢ +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ $ÏøÁÌ $İÎÙÁ -ÉÒÁÓąÎąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

SKH 12.2. $ÏøÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÕÌÌÁÎąÍą 
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3+( ρςȢÂȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÕÒÉÚÍÉÎ dÚÌÅÎÍÅÓÉÎÅ 9ĘÎÅÌÉË !ÒÁëÌÁÒąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

3+( ρτȢχȢ $ÅÎÉÚ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁÎ %ÌÄÅ %ÄÉÌÅÎ %ËÏÎÏÍÉË 

&ÁÙÄÁÌÁÒąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢρȡ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË %øÉÔÉÍÄÅ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ 

dÓÔÉÈÄÁÍÁ 9ĘÎÅÌÉË 9ÁÐąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( τȢσȢ +ÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÉÒ 4ÅËÎÉËȟ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÅ %ĥÉÔ %ÒÉĥÉÍ   

3+( τȢτȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ "ÁĥÁÒą dëÉÎ 'ÅÒÅËÌÉ .ÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ 3ÁÈÉÐ dÎÓÁÎ 3ÁÙąÓąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢςȡ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ dĥ 'İÃİ 0ÉÙÁÓÁÓąÎÁ !ËÔÉÆ 

+ÁÔąÌąÍÌÁÒą $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÖÅ dÓÔÉÈÄÁÍ %ÄÉÌÅÂÉÌÉÒÌÉËÌÅÒÉ +ÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ψȢυȢ 4ÁÍ dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ %ĥÉÔ ­ÃÒÅÔÌÉȟ dÎÓÁÎÁ 9ÁËąĥąÒ dĥ                                           

3+( ψȢφȢ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ dÓÔÉÈÄÁÍą ÉÌÅ 'ÅÎÅÌ ÖÅ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢσȡ "ĘÌÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ dÈÔÉÓÁÓ 

!ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ %ÔËÉÎÌÉøÉ !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

τȢσȢ +ÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÉÒ 4ÅËÎÉËȟ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÅ %ĥÉÔ %ÒÉĥÉÍ   

τȢτȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ "ÁĥÁÒą dëÉÎ 'ÅÒÅËÌÉ .ÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ 3ÁÈÉÐ dÎÓÁÎ 3ÁÙąÓąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢτȡ +ÁÙąÔ $ąĥą +ÁÄąÎ dÓÔÉÈÄÁÍą ĘÎÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 

3+( ψȢυȢ 4ÁÍ dÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ %ĥÉÔ ­ÃÒÅÔÌÉȟ dÎÓÁÎÁ 9ÁËąĥąÒ dĥ                                           

3+( ψȢψȢ dĥëÉ (ÁËÌÁÒąÎąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉ KÁÌąĥÍÁ /ÒÔÁÍÌÁÒąÎąÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢυȡ 9ÁĥÌą 2ÅÆÁÈą !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

SKH 11.ςȢ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 5ÌÁĥąÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

3+( ρρȢχȢ 'İÖÅÎÌÉ ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ ÖÅ +ÁÍÕÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢφȡ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ 9ÁĥÁÍ +ÏĥÕÌÌÁÒą 

dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( ρρȢςȢ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 5ÌÁĥąÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

3+( ρρȢχȢ 'İÖÅÎÌÉ ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ ÖÅ +ÁÍÕÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢχȡ +ÁÄąÎąÎ 4ÏÐÌÕÍ dëÉÎÄÅËÉ 3ÔÁÔİÓİ 

'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( υȢυȢ ,ÉÄÅÒÌÉË ÖÅ +ÁÒÁÒ !ÌÍÁÄÁ 4ÁÍ +ÁÔąÌąÍąÎ 'İÖÅÎÃÅ !ÌÔąÎÁ !ÌąÎÍÁÓą 

3+( υȢÁȢ %ËÏÎÏÍÉË +ÁÙÎÁËÌÁÒȟ %ÍÌÁË -İÌËÉÙÅÔÉ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ %ĥÉÔ (ÁËÌÁÒ                          
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3+( υȢÃȢ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ #ÉÎÓÉÙÅÔ %ĥÉÔÌÉøÉ dëÉÎ 5ÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ -ÅÖÚÕÁÔąÎ ÖÅ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

TR90 2024 -ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ ςȢψȡ KÏÃÕË ÖÅ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 2ÕÈÓÁÌȟ "ÅÄÅÎÓÅÌ ÖÅ 

"ÉÌÉĥÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉ $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 

3+( τȢρȢ ­ÃÒÅÔÓÉÚ dÌËĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ /ÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ 

3+( τȢςȢ .ÉÔÅÌÉËÌÉ /ËÕÌ vÎÃÅÓÉ ÅøÉÔÉÍÅ %ĥÉÔ %ÒÉĥÉÍ                                

3+( τȢÁȢ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ 'İÖÅÎÌÉ /ËÕÌÌÁÒ dÎĥÁ %ÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ -ÅÖÃÕÔÌÁÒąÎ dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ                        

3+( ρρȢχȢ 'İÖÅÎÌÉ ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ ÖÅ +ÁÍÕÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢρȡ +ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ 9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉ 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ρπȢρȢ 'ÅÌÉÒ %ĥÉÔÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎÉ !ÚÁÌÔÍÁË 

SKH 11.a. 'İëÌİ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎÌÁÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢςȡ +ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ "ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( τȢτȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ "ÁĥÁÒą dëÉÎ 'ÅÒÅËÌÉ .ÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ 3ÁÈÉÐ dÎÓÁÎ 3ÁÙąÓąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢσȡ 4ÁÒąÍÓÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ 

3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

3+( φȢφȢ 3Õ %ËÏÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą ÖÅ $İÚÅÌÔÉÌÍÅÓÉ 

3+( ρςȢςȢ $ÏøÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÕÌÌÁÎąÍą 

SKH 11ȢτȢ +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ $ÏøÁÌ $İÎÙÁ -ÉÒÁÓąÎąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

3+( ρυȢσȢ KĘÌÌÅĥÍÅÎÉÎ $ÕÒÄÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ "ÏÚÕÌÍÕĥ 4ÏÐÒÁËÌÁÒąÎ %ÓËÉ (ÁÌÉÎÅ 

$ĘÎÄİÒİÌÍÅÓÉ 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢτȡ 4ÁÒąÍÓÁÌ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ψȢσȢ dĥ 9ÁÒÁÔÍÁÙą ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ "İÙİÍÅÓÉÎÉ $ÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ωȢσȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ÖÅ 0ÉÙÁÓÁÙÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢυȡ 4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍȟ +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ ÖÅ 

6ÅÒÉÍÌÉÌÉË !ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ςȢσȢ +İëİË vÌëÅËÌÉ 'ąÄÁ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ dËÉ +ÁÔąÎÁ 

KąËÁÒąÌÍÁÓą 

3+( ψȢςȢ %ËÏÎÏÍÉË ­ÒÅÔËÅÎÌÉË dëÉÎ KÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÍÅȟ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÖÅ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 
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TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢφȡ 4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍÄÅ dĥ ÂÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÒąÎąÎ 

2ÏÌİ 'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3+( ςȢσȢ +İëİË vÌëÅËÌÉ 'ąÄÁ ­ÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ dËÉ +ÁÔąÎÁ 

KąËÁÒąÌÍÁÓą 

3+( ςȢÁȢ +ąÒÓÁÌ !ÌÔÙÁÐąȟ 4ÁÒąÍÓÁÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎ "ÁÎËÁÌÁÒąÎÁ 9ÁÔąÒąÍ 

9ÁÐąÌÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ σȢχȡ 'ąÄÁ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ !ÒÚ 'İÖÅÎÌÉøÉ 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ςȢρȢ 'İÖÅÎÉÌÉÒ ÖÅ "ÅÓÌÅÙÉÃÉ 'ąÄÁÙÁ %ÖÒÅÎÓÅÌ %ÒÉĥÉÍ 

3+( ςȢτȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 'ąÄÁ ­ÒÅÔÉÍÉ ÖÅ $ÁÙÁÎąËÌą 4ÁÒąÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

3+( ςȢÃȢ 'ąÄÁ %ÍÔÉÁ 0ÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÄÁ dÓÔÉËÒÁÒąÎ ÖÅ "ÉÌÇÉÙÅ :ÁÍÁÎąÎÄÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

3+( ρςȢσȢ +İÒÅÓÅÌ +ÉĥÉ "Áĥą 'ąÄÁ !ÔąËÌÁÒąÎąÎ 9ÁÒąÙÁ dÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ τȢρȢ KÅÖÒÅÓÅÌ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ $ÏøÁÌ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 6ÅÒÉÍÌÉ +ÕÌÌÁÎąÍą 3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

3+( φȢυȢ "İÔİÎÌÅĥÉË 3Õ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ 5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

3+( χȢςȢ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉÎÉÎ +İÒÅÓÅÌ 0ÁÙąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

3+( ρρȢφȢ ¤ÅÈÉÒÌÅÒÉÎ KÅÖÒÅÓÅÌ %ÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ !ÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

3+( ρυȢςȢ /ÒÍÁÎÓąÚÌÁĥÍÁÎąÎ $ÕÒÄÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ "ÏÚÕÌÍÕĥ /ÒÍÁÎÌÁÒąÎ %ÓËÉ (ÁÌÉÎÅ 

$ĘÎÄİÒİÌÍÅÓÉ 

3+( ρυȢυȢ "ÉÙÏëÅĥÉÔÌÉÌÉøÉÎ ÖÅ $ÏøÁÌ (ÁÂÉÔÁÔÌÁÒąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ τȢςȢ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ 5ÙÕÍ 3ÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ 

!ÆÅÔÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒ 

3+( ρρȢυȢ $ÏøÁÌ !ÆÅÔÌÅÒÉÎ /ÌÕÍÓÕÚ %ÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ !ÚÁÌÔąÌÍÁÓą 

3+( ρρȢÂȢ +ÁÐÓÁÙąÃąÌąËȟ +ÁÙÎÁË %ÔËÉÎÌÉøÉ ÖÅ !ÆÅÔ 2ÉÓË !ÚÁÌÔąÍąÎÁ 9ĘÎÅÌÉË 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ 

5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 

3+( ρσȢσȢ dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉÙÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ dëÉÎ "ÉÌÇÉ ÖÅ +ÁÐÁÓÉÔÅÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ τȢσȢ +İÌÔİÒÅÌȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ 2ÅËÒÅÁÔÉÆ !ÌÁÎ 

dÍËÝÎÌÁÒą :ÅÎÇÉÎ +ÅÎÔÌÅÒ /ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ρρȢτȢ +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ $ÏøÁÌ $İÎÙÁ -ÉÒÁÓąÎąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

3+( ρρȢχȢ 'İÖÅÎÌÉ ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ ÖÅ +ÁÍÕÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 
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TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ τȢτȢ $ÅÎÇÅÌÉ ÖÅ $ÉÒÅÎëÌÉ -ÅËÝÎÌÁÒ 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ρρȢςȢ %ÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 5ÌÁĥąÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 

3+( ρρȢσȢ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÅÎÔÌÅĥÍÅ 

SKH 11.a. 'İëÌİ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎÌÁÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ τȢυȢ !ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

3+( ρρȢσȢ +ÁÐÓÁÙąÃą ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ +ÅÎÔÌÅĥÍÅ 

3+( ρρȢχȢ 'İÖÅÎÌÉ ÖÅ +ÁÐÓÁÙąÃą 9ÅĥÉÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ ÖÅ +ÁÍÕÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÁ %ÒÉĥÉÍÉÎ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

SKH 11.a. 'İëÌİ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ 0ÌÁÎÌÁÍÁÓą 

TR90 2024-ςπςψ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎą (ÅÄÅÆ τȢφ $ÏøÁÌȟ 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ +İÌÔİÒÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒÉÎ 

+ÏÒÕÍÁ ÖÅ +ÕÌÌÁÎÍÁ $ÅÎÇÅÓÉ 3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

3+( ψȢωȢ &ÁÙÄÁÌą ÖÅ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÕÒÉÚÍÉÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ 

3+( ρπȢρȢ 'ÅÌÉÒ %ĥÉÔÓÉÚÌÉklerini Azaltmak 

3+( ρρȢτȢ +İÌÔİÒÅÌ ÖÅ $ÏøÁÌ $İÎÙÁ -ÉÒÁÓąÎąÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 

3+( ρςȢςȢ $ÏøÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÕÌÌÁÎąÍą 

3+( ρςȢÂȢ 3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÕÒÉÚÍÉÎ dÚÌÅÎÍÅÓÉÎÅ 9ĘÎÅÌÉË !ÒÁëÌÁÒąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

5ÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 



106 
 

8. 0,!.). d:,%.-%3d 

3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

342!4%*d+ 

v.#%,d+ ρ 

"ĘÌÇÅ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅ 

Rekabet ve Yenilik 

/ÄÁËÌą 9ÁÐąÓÁÌ 

$ĘÎİĥİÍİÎ 

3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

4İÒËÉÙÅ '3+$ȭÓÉ dëÉÎÄÅ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭnin 0ÁÙą 

4­d+ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÌÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÂÉÒ 

ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ '93( ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÄÅ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ '3+$ȭÓÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ 

'3+$ȭÓÉÎÅ ÏÒÁÎą 

% 1,94 2,2 4­d+ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ 

dÈÒÁÃÁÔą dëÉÎÄÅ 0ÁÙąÎąÎ 3ÏÎ 

υ 9ąÌÌąË /ÒÔÁÌÁÍÁÓą 

4­d+ - $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 6ÅÒÉ 

4ÁÂÁÎąȭÎÁ ÇĘÒÅ "ĘÌÇÅȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅ 

ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÐÁÙąÎąÎ ÓÏÎ ÂÅĥ ÙąÌÌąË 

ÁÒÉÔÍÅÔÉË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÄÅøÅÒÉ 

% 1,03 1,5 4­d+ 

HEDEF-1 

­ÒÅÔÉÍÄÅ +ÁÔÍÁ 

$ÅøÅÒ !ÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ 

9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁÍą 

dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ 3ÁÙąÓą 

Sanayi ve Teknoloji "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ /3" ÖÅ 

EÎÄİÓÔÒÉ BĘÌÇÅÓÉ ÓÁÙąÓą 

Adet 18 23 
Sanayi ve Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

3ÁÎÁÙÉÎÉÎ "ĘÌÇÅ '3+$ͻÓÉ 

dëÉÎÄÅËÉ 0ÁÙą 

4­d+ ÉËÔÉÓÁÄÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÌÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÃÁÒÉ 

ÆÉÙÁÔÌÁÒÌÁ '93( ɉςππω ÂÁÚÌąɊ 

istatistiklerinde bir  ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ 3ÁÎÁÙÉ '3+$ ÖÅÒÉÓÉÎÉÎ 

42ωπ '3+$ ÖÅÒÉÓÉÎÅ ÏÒÁÎą 

% 28,92 32 4­d+ 

AR-'% ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍ -ÅÒËÅÚÉ 

3ÁÙąÓą 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą !2-GE 

4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ !2-GE 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 

istatistiklerinde TR90 "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËÁÙąÔÌą 

ÍÅÒËÅÚ ÓÁÙąÓą 

Adet 3 10 
Sanayi ve Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÎÄÅ /ÒÔÁ-

9İËÓÅË ÖÅ 9İËÓÅË 

GBS NACE Rev 2 C-dÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİ ËąÓąÍ 

ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÄÅ 
'ÉÒÉĥÉÍ 590 700 GBS 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÒÕÂÕÎÄÁ ­ÒİÎ 

­ÒÅÔÅÎ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÁÙąÓą 

orta-ÙİËÓÅË ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 

ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ËÁÙąÔÌą ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÁÙąÓą 

HEDEF-2 

Mal ve Hizmet 

dÈÒÁÃÁÔą 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

"ĘÌÇÅȭÄÅÎ 9ÁÐąÌÁÎ 4ÏÐÌÁÍ 

dÈÒÁÃÁÔ 

4­d+ $ąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÅËÏÎÏÍÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ 

ɉ)3)#ȟ 2ÅÖȢτɊ ÇĘÒÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ 

ÇĘÒÅ ÂÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÇÅÎÅÌ ÔÏÐÌÁÍą 

1.000 

Dolar 
2.157.388 2.805.000 4­d+ 

"ĘÌÇÅȭÄÅËÉ Toplam 

dÈÒÁÃÁÔëą 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÁÙąÓą 

'"3 $ąĥ 4ÉÃÁÒÅÔ ɀ 42 dÈÒÁÃÁÔ ÂĘÌİÍİÎÄÅ 

ÃÁÒÉ ÙąÌ ÉëÉÎ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËÁÙąÔÌą 

ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÁÙąÓą    

Adet 686 850 GBS 

HEDEF-3 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ $ÅøÉĥÅÎ 

+ÏĥÕÌÌÁÒÁ 5ÙÕÍ 

Kabiliyeti 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÖÅ 

+ąÒąÌÇÁÎÌąËÌÁÒąÎą 

!ÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒ 

4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

"ĘÌÇÅÓÉ ÖÅ -ÏÄÅÌ &ÁÂÒÉËÁ 

3ÁÙąÓą 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą 3ÔÒÁÔÅÊÉË 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÖÅ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉË 'ÅÎȢ -İÄȢ 

Destekli kurulan Model Fabrika ve AR-

'% 4ÅĥÖÉËÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÓÉ ÓÁÙąÓą 

Adet 3 6 
Sanayi ve Teknoloji 

"ÁËÁÎÌąøą 

+ÁÐÁÎÁÎ ¤ÉÒËÅÔ "ÁĥąÎÁ 

+ÕÒÕÌÁÎ ¤ÉÒËÅÔ 3ÁÙąÓąÎąÎ 

3ÏÎ υ 9ąÌÌąË /ÒÔÁÌÁÍÁÓą 

4/"" +ÕÒÕÌÁÎȾ+ÁÐÁÎÁÎ ¤ÉÒËÅÔ 

dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÏÎ ÂÅĥ ÙąÌąÎ ÏÎ iki 

ÁÙÌąË ÂÉÒÉËÉÍÌÉ ËÁÐÁÎÁÎ ĥÉÒËÅÔ ɉĥÉÒËÅÔȟ 

ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ ÖÅ ÇÅÒȢ ËÉĥÉ-ÔÉÃȢ ÉĥÌ ÈÅÐÓÉɊ 

ÂÁĥąÎÁ ËÕÒÕÌÁÎ ĥÉÒËÅÔ ɉĥÉÒËÅÔȟ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆ 

ÖÅ ÇÅÒȢ ËÉĥÉ-ÔÉÃȢ ÉĥÌ ÈÅÐÓÉɊ ÓÁÙąÓąÎąÎ 

ÁÒÉÔÍÅÔÉË ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą 

¤ÉÒËÅÔ 2,91 3,25 TOBB 

KÁÌąĥÍÁ KÁøąÎÄÁËÉ (15-64 

9Áĥ !ÒÁÓąɊ (ÅÒ ρȢπππ +ÉĥÉ 

"ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÁÙąÓą 

4­d+ !ÄÒÅÓÅ $ÁÙÁÌą .İÆÕÓ +ÁÙąÔ 

3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ ρυ-φτ ÙÁĥ ÁÒÁÓą ρȢπππ ËÉĥÉ 

'ÉÒÉĥÉÍȾ 

ρȢπππ ËÉĥÉ 
36,21 45 4­d+ ÖÅ GBS derleme 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

ÂÁĥąÎÁ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍȭÄÅ ËÁÙąÔÌą 

ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÁÙąÓą 

'ÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ Anonim ve 

Limitet ¤ÉÒËÅÔÉ 3ÁÙąÓąÎąÎ 

4İÍ 'ÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ /ÒÁÎą 

'ÉÒÉĥÉÍÃÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍȭÄÅ ÁÎÏÎÉÍ ÖÅ 

limite t ĥÉÒËÅÔ ÔİÒİÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ÔİÍ 

ÂĘÌÇÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎÅ ÏÒÁÎą 

% 21,63 25,00 GBS 

HEDEF-4 
dĥ BirÌÉøÉ +İÌÔİÒİ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

4­"d4!+ 4%9$%" 

0ÒÏÇÒÁÍą 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

$ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÁÙąÓą 

'ÉÒÉĥÉÍÃÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ 4­"d4!+ 

4%9$%" 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ ɉρυπρȟ ρυπσȟ 

1505, 1507, 1509, 1511, 1512, 1513, 

ρυρτȟ ρυρυ Ɋ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ ËİÍİÌÁÔÉÆ 

ÇÉÒÉĥÉÍ ÓÁÙąÓą 

Adet 122 300 GBS 

+/3'%" dĥ "ÉÒÌÉøÉ ɀ 'İë 

"ÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą Destek 

-ÉËÔÁÒą 4İÒËÉÙÅ 0ÁÙą 

'ÉÒÉĥÉÍÃÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÄÅ +/3'%" dĥ 

"ÉÒÌÉøÉ ɀ 'İë "ÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą $ÅÓÔÅË 

-ÉËÔÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÐÁÙą 

% 3,90 5,00 KOSGEB 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓąÎÄÁ 3ąÎąÒ 

vÔÅÓÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ 

Proje 3ÁÙąÓą 

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ (ÁÖÚÁÓąÎÄÁ 3ąÎąÒ vÔÅÓÉ 

dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÁÙÆÁÓąÎÄÁ 

Ȱ)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÍÁÐȱÅ ÇĘÒÅ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ ÔİÍ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą 

Proje 20 30 

ENI CBC Black Sea 

"ÁÓÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍą 

https://blacksea -

cbc.net/projects/intera

ctive-map 

HEDEF-5 

Lojistik ve 5ÌÁĥąÍ 

(ÉÚÍÅÔ !ÌÔÙÁÐąÓą 

'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

,ÉÍÁÎÌÁÒÄÁÎ %ÌÌÅëÌÅÎÅÎ 

9İË -ÉËÔÁÒą  

"ÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

!ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøą-Denizcilik Genel 

-İÄİÒÌİøİ ÌÉÍÁÎ ÂÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÂÁÚąÎÄÁ 

ÙİË ÅÌÌÅëÌÅÍÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 42ωπ 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙİËÌÅÍÅ ÖÅ ÂÏĥÁÌÔÍÁȟ Äąĥ 

ÔÉÃÁÒÅÔ ÔÏÐÌÁÍ ÙİË ÅÌÌÅëÌÅÍÅ ÍÉËÔÁÒą 

Ton 6.259.682 8.500.000 
5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ !ÌÔÙÁÐą 

"ÁËÁÎÌąøą 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

Limanlarda Konteyner 

4ÁĥąÍÁÃąÌąøą  

"ÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

!ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøą-Denizcilik Genel 

-İÄİÒÌİøİ ÌÉÍÁÎ ÂÁĥËÁÎÌąËÌÁÒą ÂÁÚąÎÄÁ 

ËÏÎÔÅÙÎÅÒ ÅÌÌÅëÌÅÍÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÙİËÌÅÍÅ ÖÅ ÂÏĥÁÌÔÍÁ 

ÔÏÐÌÁÍ ËÏÎÔÅÙÎÅÒ ÅÌÌÅëÌÅÍÅ ÍÉËÔÁÒą 

TEU 11.367 40.000 
5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ !ÌÔÙÁÐą 

"ÁËÁÎÌąøą 

Havayolu ile 4ÁĥąÎÁÎ 

4ÏÐÌÁÍ 9İË -ÉËÔÁÒą  

"ÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

!ÌÔÙÁÐą "ÁËÁÎÌąøą- Devlet Hava 

-ÅÙÄÁÎÌÁÒą dĥÌÅÔÍÅÓÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 

ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒą ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁ ÙİË 

ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂĘÌÇÅ 

ÈÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÙİË ÔÒÁÆÉøÉ 

(Bagaj, Kargo ve Posta) 

Ton 44.627 70.000 

$ÅÖÌÅÔ (ÁÖÁ -ÅÙÄÁÎÌÁÒą 

dĥÌÅÔÍÅÓÉ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒÌİøİ 

+ÁÒÁ 3ąÎąÒ +ÁÐąÓą 4ÏÐÌÁÍ 

!ÒÁë-'ÉÒÉĥ KąËąĥ 3ÁÙąÓą  

4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ËÁÒÁ ËÁÐąÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÇÉÒÉĥ ëąËąĥ ÙÁÐÁÎ ÁÒÁë ÓÁÙÌÁÒą 

ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÓÏÎ ÂÅĥ ÙąÌąÎ 

ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą 

Adet 546.598 650.000 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą 

5ÌÁĥąÍ !ÎÁ 0ÌÁÎą /ÌÁÎ dÌ 

3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÕÌÁĥąÍ ÁÎÁ ÐÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÍąĥ 

ÏÌÁÎ ÉÌ ÓÁÙąÓą 
Adet 2 4 Belediyeler 

HEDEF-6 

-ÁÖÉ ÖÅ 9ÅĥÉÌ 

%ËÏÎÏÍÉÙÅ 'ÅëÉĥ 

(ąÚÌÁÎÄąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

Su ­ÒİÎÌÅÒÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 

4ÏÐÌÁÍ dÈÒÁÃÁÔ $ÅøÅÒÉ 

"ÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ $ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 

dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉȭÎÄÅ ËÁÙąÔÌą ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ 

ÓÅËÔĘÒİ ÔÏÐÌÁÍ ÉÈÒÁÃÁÔ ÍÉËÔÁÒą 

Dolar 178.042.137 270.000.000 
$ÏøÕ +ÁÒÁÄÅÎÉÚ 

dÈÒÁÃÁÔëąÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 

Mavi "ÁÙÒÁËÌą 0ÌÁÊ 3ÁÙąÓą 
4­2K%6 ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒÅËÌÉ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ 

ÓÁøÌÁÎÁÒÁË ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÐÌÁÊ ÓÁÙąÓą 
Adet 2 4 4­2K%6 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

Yenilenebilir Enerji 

+ÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ­ÒÅÔÉÌÅÎ 

%ÎÅÒÊÉ -ÉËÔÁÒą 

"ÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇİÎÅĥȟ ÒİÚÇÝÒȟ ÂÉÙÏËİÔÌÅȟ ÄÁÌÇÁ ÅÎÅÒÊÉ 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙąÌÌąË İÒÅÔÔÉøÉ ÅÎÅÒÊÉ 

ÍÉËÔÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÄÅøÅÒÉ 

GWh 120,24 180,00 
Enerji ve Tabii 

+ÁÙÎÁËÌÁÒ "ÁËÁÎÌąøą 

HEDEF-7 

Turizm Sezonu  4İÍ 

9ąÌÁ 9ÁÙąÌÁÃÁË ÖÅ 

3ÅËÔĘÒÄÅÎ %ÌÄÅ 

Edilen Gelir 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

Turizm dĥÌÅÔÍÅ Öe Belediye 

Belgeli Tesislerdeki 

4ÏÐÌÁÍ 'ÅÃÅÌÅÍÅ 3ÁÙąÓą 

"ÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ 

4­d+ 4ÕÒÉÚÍ dĥÌÅÔÍÅ "ÅÌÇÅÌÉ ÉÌÅ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

"ÅÌÇÅÌÉ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥ ÖÅ 

ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÌÁÒą ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 

ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÃÅÌÅÍÅ ÓÁÙąÓą  

Geceleme 3.077.373 4.000.000 4­d+ 

Faaliyet 'ĘÓÔÅÒÅÎ Turizm 

4ÅÓÉÓÉ 3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÔÕÒÉÚÍ ÙÁÔąÒąÍ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ 

belgeli tesisler ile belediye belgeli 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÙąÓą 

Adet 645 900 
dÌ +İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

342!4%*d+ 

v.#%,d+ 2 

"ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅÎÉÎ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

3ÏÓÙÁÌ 2ÅÆÁÈąÎ 

!ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

+ÁÄąÎ dÓÔÉÈÄÁÍ /ÒÁÎą 

+ÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎȟ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÍÁÙÁÎ 

ëÁÌąĥÍÁ ëÁøąÎÄÁËÉ ËÁÄąÎ ÎİÆÕÓu ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÏÒÁÎąÄąÒȢ 

% 37,4 40 4­d+ 

'ÅÎë dÓÔÉÈÄÁÍ /ÒÁÎą 

'ÅÎë ɉρυ-24 ÙÁĥ ÇÒÕÂÕɊ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎȟ ÁÙÎą 

ÙÁĥ ÇÒÕÂÕÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÍÁÙÁÎ ëÁÌąĥÍÁ 

ëÁøąÎÄÁËÉ ÎİÆÕÓ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎąÄąÒȢ 

% 25,9 30 4­d+ 

HEDEF-1 Mesleki ve Teknik 

%øÉÔÉÍÄÅ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ 

dÓÔÉÈÄÁÍÁ 9ĘÎÅÌÉË 

9ÁÐąÓÁÌ $ĘÎİĥİÍ 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

Lise $İÚÅÙÉÎÄÅ -ÅÓÌÅËÉ Öe 

4ÅËÎÉË %øÉÔÉÍ !ÌÁÎ vøÒÅÎÃÉ 

3ÁÙąÓą  

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË 

Anadolu liselerinde ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąȢ 

+ÉĥÉ 52.671 56.300 -ÉÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą 

/3"ȭÌÅÒÌÅ %ĥÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

Mesleki vÅ 4ÅËÎÉË %øÉÔÉÍ 

+ÕÒÕÍÕ 3ÁÙąÓą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ bulunan OSBȭÌÅÒÉÎȟ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ yer alan mesleki ve teknik 

Anadolu ÌÉÓÅÌÅÒÉ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅĥÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉ ÓÁÙąÓą 

Adet 7 10 -ÉÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

HEDEF-2 'ÅÎëÌÅÒÉÎ dĥ GİÃİ 

0ÉÙÁÓÁÓąÎÁ !ËÔÉÆ 

+ÁÔąÌąÍÌÁÒą 

Desteklenecek ve 

dÓÔÉÈÄÁÍ 

Edilebilirlikleri 

+ÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

'ÅÎëÌÅÒÉÎ dĥ 'İÃİÎÅ +ÁÔąÌąÍ 

/ÒÁÎą 

'ÅÎë ɉρυ-24 ÙÁĥ ÇÒÕÂÕɊ Éĥ ÇİÃİÎİÎ, ÁÙÎą 

ÙÁĥ ÇÒÕÂÕÎÄÁ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÍÁÙÁÎ ëÁÌąĥÍÁ 

ëÁøąÎÄÁËÉ ÎİÆÕÓ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎąÄąÒȢ 

% 39,1 41 4­d+ 

'ÅÎë dĥÓÉÚÌÉË /ÒÁÎą  
GÅÎë ÉĥÓÉÚ ÎİÆÕÓÕÎ, ÇÅÎë Éĥ ÇİÃİ ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÏÒÁÎąÄąÒȢ 
% 26,4 %22 4­d+ 

HEDEF-3 "ĘÌÇÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÉÈÔÉÓÁÓ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ 

ÅÔËÉÎÌÉøÉ 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

52!0 dÌË υπȭÄÅ "ÕÌÕÎÁÎ 

dÈÔÉÓÁÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÁÙąÓą 

52!0 4İÒËÉÙÅ 3ąÒÁÌÁÍÁÓą ÌÉÓÔÅÓÉÎÄÅ 

ÇÅÎÅÌ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÉÌË υπȭÄÅ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ 9v+-

"ĘÌÇÅÓÅÌ +ÁÌËąÎÍÁ /ÄÁËÌą -ÉÓÙÏÎ 

&ÁÒËÌąÌÁĥÍÁÓą ÖÅ dÈÔÉÓÁÓÌÁĥÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÙąÓą 

Adet 0 1 newtr.urapcenter.org 

HEDEF-4 +ÁÙąÔÌą ËÁÄąÎ 

ÉÓÔÉÈÄÁÍą 

ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

+ÁÄąÎÌÁÒÄÁ dĥ 'İÃİÎÅ 

+ÁÔąÌÍÁ /ÒÁÎą 

+ÁÄąÎ dĥÇİÃİÎİÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÍÁÙÁÎ 

ëÁÌąĥÍÁ ëÁøąÎÄÁËÉ ËÁÄąÎ ÎİÆÕÓu ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÏÒÁÎąÄąÒȢ 

% 42 45 4­d+ 

+ÁÙąÔÌą +ÁÄąÎ KÁÌąĥÁÎ /ÒÁÎą 

ρυ ÙÁĥ İÚÅÒÉ ËÁÙąÔÌą ëÁÌąĥÁÎ ËÁÄąÎ 

ÓÁÙąÓąÎąÎȟ ÔÏÐÌÁÍ ëÁÌąĥÁÎ ËÁÄąÎ ÓÁÙąÓąÎÁ 

ÏÒÁÎąÄąÒȢ 

% 41,58 44 4­d+ 

HEDEF-5 9ÁĥÌą 2ÅÆÁÈą 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 
'İÎÄİÚÌİ "ÁËąÍ %ÖÉ 3ÁÙąÓą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

ÇİÎÄİÚÌİ ÂÁËąÍ ÅÖÉ ÓÁÙąÓą 
Adet 0 4 

Aile ve Sosyal Hizmetler 

"ÁËÁÎÌąøą 

HEDEF-6 %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎ 9ÁĥÁÍ 

+ÏĥÕÌÌÁÒą 

dÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

Engelli "ÁËąÍ Öe 

Rehabilitasyon Merkezi 

3ÁÙąÓą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 

ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÙÏÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÓÁÙąÓą 
Adet 7 10 

Aile ve Sosyal Hizmetler 

"ÁËÁÎÌąøą 6ÅÒÉÌÅÒÉ 

d¤+52 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ dĥÅ 

9ÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ %ÎÇÅÌÌÉ 3ÁÙąÓą 

d¤+52ȭÁ ËÁÙąÔÌą ÉĥÓÉÚ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÉÎȟ ÉĥÅ 

ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÅÎÇÅÌÌÉÌÅÒÅ ÏÒÁÎą 
% 13,98 30 d¤+52 

Engelli ,ÉÓÁÎÓÌą 3ÐÏÒÃÕ 

3ÁÙąÓą 

%ÎÇÅÌÌÉ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓÁ ÓÁÈÉÐ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąÎ 

ÓÁÙąÓą 
+ÉĥÉ 710 900 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ dÌ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

HEDEF-7 +ÁÄąÎąÎ 4ÏÐÌÕÍ 

dëÉÎÄÅËÉ 3ÔÁÔİÓİ 

'İëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

dĥ 'İÃİ $ąĥąÎÄÁ +ÁÌÁÎÌÁÒąÎ 

.ÅÄÅÎÌÅÒÉÎÅ 'ĘÒÅ 3ÁÙą-Ev 

dĥÌÅÒÉÙÌÅ -ÅĥÇÕÌ 

dĥÇİÃİ ÁÎËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÅÖ ÉĥÌÅÒÉÙÌÅ ÍÅĥÇÕÌ 

ÏÌÍÁÙą ÎÅÄÅÎ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÔÅÎ ËÁÄąÎ ÓÁÙąÓą  
"ÉÎ ËÉĥÉ 257 240 4­d+ 

HEDEF-8 KÏÃÕË ÖÅ 'ÅÎëÌÅÒÉÎ 

Ruhsal, Bedensel ve 

"ÉÌÉĥÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉ 

Desteklenecektir  

3-υ 9Áĥ .ÅÔ /ËÕÌÌÁĥÍÁ 

/ÒÁÎą 
3-5 ÙÁĥ ÁÒÁÓą ëÏÃÕËÌÁÒÄÁ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎą % 52 99 4­d+ 

Dene-YÁÐ !ÔĘÌÙÅ 3ÁÙąÓą 
TR90 "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËÕÒÕÌÕ olan Deneyap 

!ÔĘÌÙÅÓÉ ÓÁÙąÓą 
Adet 4 8 deneyapturkiye.org 

,ÉÓÁÎÓÌą 3ÐÏÒÃÕ 3ÁÙąÓą 
ςπςσ /ÃÁË ÁÙą ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ TR90 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ËÁÙąÔÌą ÌÉÓÁÎÓÌą ÓÐÏÒÃÕ ÓÁÙąÓą  
+ÉĥÉ 246.348 270.000 

'ÅÎëÌÉË ÖÅ 3ÐÏÒ dÌ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

342!4%*d+ 

v.#%,d+ σ 

+ąÒÓÁÌ !ÌÁÎÌÁÒÄÁ 

4ÁÒąÍÓÁÌ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎ 

ÖÅ 2ÅÆÁÈąÎ 

!ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

4İÒËÉÙÅ 4ÁÒąÍÓÁÌ '39(ȭÓÉ 

dëÉÎÄÅ 42ωπ "ĘÌÇÅͻÓÉÎÉÎ 

0ÁÙą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ρ ÔÁËÖÉÍ 

ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒÅÔÔÉøÉ ÍÁÌ 

ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÄÅøÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÒÁÎÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÁÌÄąøą ÐÁÙȢ  

% 3,1 5 4­d+ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ KÉÆÔëÉ 

"ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ 4ÁÒąÍÓÁÌ 

'39(ȭÎÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ KÉÆÔëÉ 

"ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ 4ÁÒąÍÓÁÌ 

'39(ȭÙÅ /ÒÁÎą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÁÒąÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÉÒ 

ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÍÁÌ ÖÅ 

hizmetlerin ÔÏÐÌÁÍ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ TR90 

"ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ëÉÆÔëÉ 

ÓÁÙąÓąÎÁ ÂĘÌİÍİÎİÎȠ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÔÁÒąÍ 

ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ 

mal ve hizmetlerin toplam ÄÅøÅÒÉÎÉÎ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ëÉÆÔëÉ 

ÓÁÙąÓąÎÁ ÂĘÌİÍİÎÅ ÏÒÁÎą  

% 42 55 4­d+ 

HEDEF-1 

+ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ 

9ÁĥÁÍ +ÁÌÉÔÅÓÉ 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

"ĘÌÇÅ Genelinde Asfalt ve 

"ÅÔÏÎ +ĘÙ 9ÏÌÕ 5ÚÕÎÌÕøÕ 

+ĘÙ ÉëÉ ÙÏÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÁÓÆÁÌÔ ÖÅ 

ÂÅÔÏÎ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÙÏÌÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ÕÚÕÎÌÕøÕ 

Km 679 800 

KÅÖÒÅȟ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË ÖÅ 

dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ 

"ÁËÁÎÌąøą 9ÅÒÅÌ 

9ĘÎÅÔÉÍÌÅÒ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 

+ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅËÉ !ÉÌÅ 

3ÁøÌąøą -ÅÒËÅÚÉ Ⱦ 3ÁøÌąË 

/ÃÁøą 

+ąÒÓÁÌ ÙÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÁÉÌÅ ÓÁøÌąøą 

ÍÅÒËÅÚÉ ÙÁ ÄÁ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ 
Adet 302 330 

YER-3d3 +ąÒÓÁÌ 3ÁøÌąË 

Hizmetleri  
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

ÓÁøÌąË ÇĘÒÅÖÌÉÓÉÎÉÎ ëÁÌąĥÔąøą ÂÉÒ ÓÁøÌąË 

ÏÃÁøą 

HEDEF-2 

+ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ 

"ÅĥÅÒÉ 3ÅÒÍÁÙÅ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

+ąÒÓÁÌ 9ÅÒÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅËÉ 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ -ÅÚÕÎÕ 

3ÁÙąÓą 

4­d+ ËÅÎÔÓÅÌ ÄÅÒÅÃÅÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÂÁÓËąÎ ËąÒÓÁÌ ÖÅ ÇÅëÉĥ 

ÉÌëÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÖÅÙÁ ÆÁËİÌÔÅ 

ÍÅÚÕÎÕ ÓÁÙąÓą 

+ÉĥÉ 184.051 250.000 
¶ 4­d+ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ 

derleme 

HEDEF-3 

4ÁÒąÍÓÁÌ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ 

3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

%ÒÏÚÙÏÎÁ 9ĘÎÅÌÉË 4ÏÐÒÁË 

-ÕÈÁÆÁÚÁ KÁÌąĥÍÁÓą 

9ÁÐąÌÁÎ !ÌÁÎ 

/ÒÍÁÎ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ 0ÌÁÎ 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÅÒÏÚÙÏÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÐÁÃÁøą 

ÔÏÐÒÁË ÍÕÈÁÆÁÚÁ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÎ ÁÌÁÎ 

ÍÉËÔÁÒą 

Ha 1.260 1.500 

Orman Genel 

-İÄİÒÌİøİ /ÒÍÁÎÃąÌąË 

dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ Ⱦ 4ÏÐÒÁk 

-ÕÈÁÆÁÚÁ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą  Ⱦ 

Erozyon Kontrol 

Biyo-!ÔąË $ĘÎİĥİÍİ 4ÅÓÉÓ 

3ÁÙąÓą 

"ÉÙÏÌÏÊÉË ÁÔąËÌÁÒąÎ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉĥÌÅÍÅ ÔÅÓÉÓ 

ÓÁÙąÓą 

Adet 1 3 

KÅÖÒÅȟ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË ÖÅ 

dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ dÌ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

HEDEF-4 
4ÁÒąÍÓÁÌ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

4ÁÒąÍ, /ÒÍÁÎÃąÌąË ve 

"ÁÌąËëąÌąË 'ÉÒÉĥÉÍ 3ÁÙąÌÁÒą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ dĥ +ÁÙąÔÌÁÒą dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ɀ 

'ÉÒÉĥÉÍ 3ÁÙąÌÁÒą 
Adet 1.011 1.500 4­d+ 

4ÁÒąÍ d¤'%- vÅ +ÕÌÕëËÁ 

-ÅÒËÅÚÉ 3ÁÙąÓą 

4ÁÒąÍÓÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ Éĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË İÚÅÒÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ 

ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą 

Adet 0 3 
+/3'%" dÌ (ÉÚÍÅÔ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

HEDEF-5 

4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍȟ 

+ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ ÖÅ 

Verimlilik 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉ Toplam 

4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒİÎ $ÅøÅÒÉÎÉÎ 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ Toplam 

4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒİÎ $ÅøÅÒÉÎÅ 

/ÒÁÎą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÉÒ ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ 

İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÉÎÉÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÉÒ 

ÔÁËÖÉÍ ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒİÎÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÉÎÅ 

ÏÒÁÎą 

% 3,6 4,5 4­d+ 

vÒÔİ !ÌÔą 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÉË 

&ÁÁÌÉÙÅÔ !ÌÁÎą 

'ÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÁĥ ÓÅÂÚÅȟ ÍÅÙÖÅ ÖÅ ËÅÓÍÅ 

ëÉëÅË İÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÐÌÁÓÔÉËȟ ÃÁÍ 

ya da polikarbon malzemeden mamul 

ÓÅÒÁÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÁÌÁÎą 

Ha 982 1.500 4­d+ 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

dÙÉ 4ÁÒąÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

­ÒÅÔÉÍ !ÌÁÎą 

4Ȣ#Ȣ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ "ÁËÁÎÌąøą ÎÅÚÄÉÎÄÅ 

ËÁÙąÔÌą ÉÙÉ ÔÁÒąÍ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ "ĘÌÇÅȭÄÅËÉ 

ÔÏÐÌÁÍ İÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎą 

Da 3.333 5.000 

4Ȣ#Ȣ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ 

"ÁËÁÎÌąøą 

www.tarimorman.gov.t

r/Konular/Bitkisel -

Uretim/Iyi -Tarim-

Uygulamalari/Istatistikl

er 

HEDEF-6 

4ÁÒąÍÓÁÌ ­ÒÅÔÉÍÄÅ dĥ 

BÉÒÌÉøÉ 9ÁÐąÌÁÒąÎąÎ 

2ÏÌİÎİ 

'İëÌÅÎÄÉÒilecektir  

Faal Durumda Olan 

4ÁÒąÍÓÁÌ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆ 3ÁÙąÓą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

ËÁÌËąÎÍÁ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉȟ ÓÕÌÁÍÁ 

ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÉȟ ÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ ËÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ ÖÅ 

pancar ekicileri kooperatiflerinin toplam 

ÓÁÙąÓą 

Adet 402 440 
dÌ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

Faal Durumda Olan 

4ÁÒąÍÓÁÌ "ÉÒÌÉË 3ÁÙąÓą 

TR90 "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ υςππ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą 
Adet 55 75 

dÌ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

Faal Durumda Olan 

4ÁÒąÍÓÁÌ "ÉÒÌÉË Öe 

+ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÌÅÒÅ ­ÙÅ ­ÒÅÔÉÃÉ 

3ÁÙąÓą 

42ωπ "ĘÌÇÅÓÉȭÎÄÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

kooperatiflerin ÖÅ υςππ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ 

İÙÅ ÓÁÙąÓą 

Adet 133.957 160.000 
dÌ 4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎ 

-İÄİÒÌİËÌÅÒÉ 

 

HEDEF-7 

'ąÄÁ ­ÒÅÔÉÍ ÖÅ !ÒÚ 

'İÖÅÎÌÉøÉ 

!ÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏ 3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅȟ ëÉÆÔëÉÌÅÒÉÎ ÔÁÒąÍÓÁÌ 

İÒİÎÌÅÒÉÎÉ ÄÅÐÏÌÁÍÁË ÉëÉÎ 4Ȣ#Ȣ 4ÉÃÁÒÅÔ 

"ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÌÉÓÁÎÓÌÁÒÌÁ 

ËÕÒÕÌÁÎ ÖÅ "ÁËÁÎÌąøąÎ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ 

ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÁÌÔąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

depolar 

Adet 1 3 

4Ȣ#Ȣ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą 

,ÉÓÁÎÓÌą $ÅÐÏ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ dÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ 

"ĘÌÇÅȭÄÅ 4İÒÉÂ !ÃÅÎÔÅ 

3ÁÙąÓą 

4­2d" dĥÌÅÍ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ İÚÅÒÉÎÄÅ 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË ­ÒİÎ 3ÅÎÅÄÉ ÁÌąÍ ÖÅ ÓÁÔąÍą 

ÙÁÐÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÙÅÔËÉÌÉ ÁÃÅÎÔÅÌÅÒ 

Adet 6 7 turib.com.tr  

342!4%*d+ 

v.#%,d+ τ 

KÅÖÒÅÓÅÌ 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 

+ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ $İĥÅÎ !ËÔÉÆ 

9ÅĥÉÌ !ÌÁÎ -ÉËÔÁÒą 

¤ÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÁËÔÉÆ ÙÅĥÉÌ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ĥÅÈÒÉÎ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÂĘÌİÎÍÅÓÉ ÉÌÅ 

elde edilen oran 

m2 5,93 9 Belediyeler 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

 3ÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 9ÁĥÁÍ 

Kalitesinin 

!ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

!ÔąËÌÁÒąÎ 'ÅÒÉ +ÁÚÁÎąÍ 

-ÉËÔÁÒą 

!ÔąË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ !ÔąË 9ĘÎÅÔÉÍ 

5ÙÇÕÌÁÍÁÓą- !ÔąË "ÅÙÁÎ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ ÂÅÙÁÎÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÄÅøÅÒ 

Kg 15.019.887 20.000.000 
K¤d$" Ⱦ !ÔąË 9ĘÎÅÔÉÍ 

7ÅÂ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 

Kanalizasyon ¤ÅÂÅËÅÓÉ Éle 

Hizmet Verilen Belediye 

.İÆÕÓÕÎÕÎ 4ÏÐÌÁÍ 

"ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕÎÁ /ÒÁÎą 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÍİÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ËÁÎÁÌÉÚÁÓÙÏÎ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ 

ÎİÆÕÓÕÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÕÎÁ 

ÏÒÁÎą 

% %82 %86 4­d+ 

HEDEF-1 

 

KÅÖÒÅÓÅÌ 

3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË ÖÅ 

$ÏøÁÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 

6ÅÒÉÍÌÉ +ÕÌÌÁÎąÍą 

3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

3ÅÒÔÉÆÉËÁÌą 9ÅĥÉÌ "ÉÎÁ 3ÁÙąÓą 

%ÎÅÒÊÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÔÁÓÁÒąÍÌÁÒÄÁ ëÅÖÒÅ 

dostu bina sertifikasyon sistemlerinden 

ÏÌÁÎ ,%%$ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌą ÂÉÎÁ ÓÁÙąÓą 

Adet 2 60 gbig.org 

+ÁÔą !ÔąË "ÉÒÌÉøÉ 3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ËÁÔą ÁÔąËÌÁÒąÎ ÂÅÒÔÁÒÁÆą ÉëÉÎ 

ËÕÒÕÌÍÕĥ ÂÉÒ ÖÅ ÂÉÒÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÂÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ 

İÙÅÓÉ ÏÌÄÕøÕ ËÁÔą ÁÔąË ÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą 

Adet 2 3 Belediyeler 

!ÔąËÌÁÒąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3ÏÎÕÃÕ ­ÒÅÔÉÌÅÎ Elektrik 

-ÉËÔÁÒą 

-ÅÔÁÎ ÇÁÚąÎÄÁÎ ÅÌÅËÔÒÉË İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÙÁ ÄÁ 

ÙÁËÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÅÌÅËÔÉË İÒÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÂȢ 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÅÌÅËÔÒÉË ÍÉËÔÁÒą 

MWh 20.850 35.000 
"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒȟ +ÁÔą !ÔąË 

Birlikleri  

HEDEF-2 

 

dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ 

5ÙÕÍ 3ÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ 

!ÆÅÔÌÅ -İÃÁÄÅÌÅ 

Desteklenecektir  

Yerel dËÌÉÍ $ÅøÉĥÉËÌÉøÉ 

%ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

dËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÅ ÕÙÕÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÃÅ ÉÌ 

ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒą 

Adet - 3 Belediyeler 

+ÉĥÉ "Áĥą /ÒÔÁÌÁÍÁ "ÅÌÅÄÉÙÅ 

!ÔąË -ÉËÔÁÒą 

"ÅÌÅÄÉÙÅ ÍİÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎą ÉëÅÒÉÓÉÎÅ ÙÁĥÁÙÁÎ 

ÂÉÒ ËÉĥÉÎÉÎ ÂÉÒ ÇİÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÁÔąË 

ÍÉËÔÁÒą 

+ÇȾËÉĥÉ-

ÇİÎ 
0,92 0,70 4­d+ 

dÒÁÐ %ÙÌÅÍ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 

9İÚÄÅÌÅÒÉ 

dÌ 2ÉÓË !ÚÁÌÔÍÁ 0ÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕ 

ËÕÒÕÍÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 

ÅÙÌÅÍÌÅÒÉÎ ÉÌÄÅËÉ ÔİÍ ÅÙÌÅÍÌÅÒÅ ÏÒÁÎą 

% %44 %100 AFAD 

Afad 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ 6ÅÒÉÌÅÎ 

!ÆÅÔ "ÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅ 

%øÉÔÉÍÉÎÅ +ÁÔąÌÁÎ +ÉĥÉ 

3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅȭÄÅ ÁÆÅÔÌÅÒÄÅÎ ÏÌÁÓą ÅÔËÉÌÅÎÅÂÉÌÅÃÅË 

her kesime verilen temel afet bilinci 

ÅøÉÔÉÍÉ ÓÁÙąÓą 

+ÉĥÉ 1.031.747 2.000.000 AFAD 
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

HEDEF-3 

 

+İÌÔİÒÅÌȟ 3ÏÓÙÁÌ ÖÅ 

Rekreatif Alan 

dÍËÝÎÌÁÒą :ÅÎÇÉÎ 

Kentler 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

4ÉÙÁÔÒÏ 3ÁÌÏÎÕ 3ÁÙąÓą  
"ĘÌÇÅȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÉÙÁÔÒÏ ÓÁÌÏÎÌÁÒąÎąÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÙąÓą 
Adet 8 12 4­d+ 

4ÉÙÁÔÒÏ 3ÅÙÉÒÃÉ 3ÁÙąÓą 
"ĘÌÇÅȭÄÅki tiyatrolara seyirci olarak 

ÇÉÄÅÎ ËÉĥÉ ÓÁÙąÓą 
+ÉĥÉ 4218 6000 4­d+ 

(ÁÌË +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ 3ÁÙąÓą 
"ĘÌÇÅȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÈÁÌË ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÙąÓą 
Adet 95 120 4­d+ 

(ÁÌË +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ρπππ +ÉĥÉ "ÁĥąÎÁ 

9ÁÒÁÒÌÁÎÍÁ 3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅȭÄÅ yer alan halk 

ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ρπππ ËÉĥÉ ÂÁĥąÎÁ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÎ ÓÁÙą 

Adet 227 400 4­d+ 

HEDEF-4 

$ÅÎÇÅÌÉ ÖÅ $ÉÒÅÎëÌÉ 

-ÅËÝÎÌÁÒ 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒ 

dëÍÅ ve Kullanma Suyu 

¤ÅÂÅËÅÓÉ Éle Hizmet Verilen 

.İÆÕÓÕÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕ 

dëÉÎÄÅËÉ /ÒÁÎą 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÍİÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÉëÍÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÓÕÙÕ ĥÅÂÅËÅÓÉ ÉÌÅ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎą 

% %93 %95 4­d+ 

!ÔąË Hizmeti Verilen 

.İÆÕÓÕÎ "ÅÌÅÄÉÙÅ .İÆÕÓÕ 

dëÉÎÄÅ /ÒÁÎą 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÍİÃÁÖÉÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ÁÔąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÅÎ ÎİÆÕÓÕÎ ÂÅÌÅÄÉÙÅÎÉÎ 

ÔÏÐÌÁÍ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÏÒÁÎą 

% %97 %99 4­d+ 

"İÔİÎÌÅĥÉË !ø dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 

"ÁÚąÎÄÁ "ĘÌÇÅ Ortalama 

vÚÄÅøÅÒ 3ËÏÒÕ 

YER-3d3 ëÁÌąĥÍÁÓą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÂİÔİÎÌÅĥÉË Áø ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÁÎÁÌÉÚÉ 

ÓÏÎÕÃÕ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ "ĘÌÇÅ ÉÌÌÅÒÉÎÉÎ 

ĘÚÄÅøÅÒ ÓËÏÒÕÎÕÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą 

Skor 49 80 YER-3d3 

HEDEF-5 

!ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒ 

5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 

9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ 

Belediyeler 4ÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

/ÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ -ÏÂÉÌ 5ÌÁĥąÍ 

5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÁÙąÓą 

"ÅÌÅÄÉÙÅÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÖÅ ÍÏÂÉÌ 

ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÍÁøÁÚÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÅÎ 

ĥÅÈÉÒ ÉëÉ ÍÏÂÉÌ ÕÌÁĥąÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÓÁÙąÓą 

Adet 3 6 Belediyeler 

!ËąÌÌą +ÁÖĥÁË 3ÁÙąÓą 

+ÁÖĥÁËÌÁÒÁ ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ËÁÍÅÒÁÌÁÒ 

ÁÒÁÃąÌąøą ÉÌÅ ËÁÖĥÁË ËÏÌÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÁë 

ÙÏøÕÎÌÕËÌÁÒąÎą ÈÅÓÁÐÌÁÙÁÎ ÓÉÓÔÅÍÅ ÓÁÈÉÐ 

ËÁÖĥÁË ÓÁÙąÓą 

Adet 2 4 akillisehirler.gov.tr  

!ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒ Proje 

%ÎÖÁÎÔÅÒÉÎÄÅËÉ 0ÒÏÊÅ 3ÁÙąÓą 

"ĘÌÇÅȭÄÅ AËąÌÌą ¤ÅÈÉÒ ÐÒÏÊÅ ÅÎÖÁÎÔÅÒÉÎÅ 

ÄÝÈÉÌ ÏÌÁÎ ÐÒÏÊÅ ÓÁÙąÓą 
Adet 4 7 akillisehirler.gov.tr  
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3ÔÒÁÔÅÊÉË vÎÃÅÌÉËȾ(ÅÄÅÆ 
Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉ 
6ÅÒÉÎÉÎ 4ÁÎąÍą Birim  

Mevcut 

Durum  
Hedef 6ÅÒÉ +ÁÙÎÁøą 

HEDEF-6 

$ÏøÁÌȟ 4ÁÒÉÈÉ ÖÅ 

+İÌÔİÒÅÌ $ÅøÅÒÌÅÒÉÎ 

Koruma ve Kullanma 

Dengesi 

3ÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ 

Sit !ÌÁÎÌÁÒą 3ÁÙąÓą 
+İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ËÁÙąÔÌą ÓÉÔ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓą 
Adet 137 145 

+İÌÔİÒ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ 

"ÁËÁÎÌąøą 

vÒÅÎ 9ÅÒÉ 3ÁÙąÓą +ÅÎÔÌÅÒÄÅËÉ ĘÒÅÎ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓą Adet 2 4 4­d+ 

-İÚÅ vÅ vÒÅÎ 9ÅÒÉ :ÉÙÁÒÅÔëÉ 

3ÁÙąÓą 

+ÅÎÔÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍİÚÅ ÖÅ ĘÒÅÎ 

ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÎ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÓÁÙąÓą 
Adet 187.608 300.000 4­d+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

EK 1 ɀ vÒÎÅË 9ÁÔąÒąÍ &ąÒÓÁÔą ÖÅ 0ÒÏÊÅ &ÉËÒÉ +İÎÙÅÌÅÒÉ 


















































































































































































































































































































