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1. Giresun Imalat Sanayi Analizi
1.1. Genel Durum

Giresun ilinin ticari yapisi, findik ve ¢ay basta olmak iizere ilde yetisen tarim tiriinleri ve bu
iiriinlere bagl olarak gelisen tarrma dayali imalat sanayi iizerine kurulmustur. Ilin cografi
yapisindan dolayi tarim alan1 % 22 gibi kisith bir orana sahiptir. Kalan alanin % 47’si orman
alani, % 17’si cayir & mera alan1 ve % 14°i ise tarim dist alandir. Tarim alanmin % 78’ini
icinde findik ve ¢ayin dahil oldugu meyve, igecek ve baharat bitkileri, % 12’sini tahillar ve
diger bitkisel tirlinler olusturmaktadir. Kalan kismin % 8’1 nadas alani, % 2’si ise sebze alanidir.

Kisith tarim alanina ragmen imalat sanayinin tarima dayali olmasinin sebebi ise yukarida
belirtilen meyve, icecek ve baharat bitkileri alaninin % 98’inde diinyanin en kaliteli findig
olarak kabul gérmiis, cografi isaret belgesine sahip ve 6nemli markalara sahip Giresun tombul
findiginin, % 1,4’tinde ise lilkede tanmirligi oldukca yiiksek olan markalara sahip Giresun
¢ayinin yetisiyor olmasidir.

Findik alan1 bakimindan Giresun Tiirkiye’de 3. sirada yer almaktadir ve Tiirkiye’de % 16 paya
sahiptir. Cay ekim alaninda ise 5 il icinde 4. siradadir ve % 2 paya sahiptir. Uretime
bakildiginda ise Giresun’da 2022 yilinda tretilen 132.821 ton meyve, igecek ve baharat
bitkilerinin 92.305 tonu (% 69,5) findiktir. Uretim alan1 toplam alana gére az olsa da Giresun’da
2022 yilinda 20.189 ton cay {iiretimi yapilmistir ve bu tiretim Giresun’da findiktan sonra %
15’lik pay ile 2. sirada yer almaktadir. Giresun, 92.305 ton findik iiretimi ile Tiirkiye’de Ordu,
Samsun ve Sakarya’dan sonra 4. sirada yer almis ve % 12 paya sahip olmustur. Cay iiretimine
bakildiginda ise Tiirkiye’de cay iireten 5 il i¢inde Giresun 4. sirada yer almis ve %1,55 paya
sahip olmustur.

Imalat sanayi sektdriine 6nemli katki sunan diger alanlar ise; asansor, elevatdr ve konveyodr
sistemleri, hazir giyim, Savunma sanayi, icecek ve mobilya sektorleridir.

1.2. Sanayi Sicil Kayitlan

Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii’nden alman Sanayi Sicil Kayitlari’'na gore isletme ve
istihdam verileri asagidaki tablolarda sunulmustur. 743 adet isletme i¢inde en ¢ok paylara sahip
alt sektorler Gida Uriinleri, Aga¢ Uriinleri, Kauguk ve Plastik Uriinleri, Metalik Olmayan
Mineral Uriinleri, Mobilya, Giyim Esyalari, Makine ve Ekipman, Fabrikasyon Metal Uriinleri,
Elektrik ve Gaz Uretimi ve Dagitimi ile Madencilik ve Tasocak¢ilig1 sektorleridir.

Istihdam sayisinda ise en ¢ok pay Giyim Esyalari’na aittir. ikinci en yiiksek istihdami saglayan
sektdr ise Gida Uriinleri sektoriidiir. Iki sektdriin istihdamdaki toplam paylart % 64,60’tir.
Giyim Egyalar1 isletme sayisinda yiiksek bir paya sahip olmasa bile isletme bagina diisen
istthdam sayisinda diger alt sektorlere gore daha yliksek bir orana sahiptir. Sektorde ¢alisan
4.869 kisi, 46 adet igletmeye paylastirildiginda isletme basina yaklagik 106 kisilik bir istihdam
saglandig1 goriilmektedir. Bu oran ikinci en yiiksek istihdami saglayan Gida Uriinleri’nde ise
yaklagik 16 kisidir. Dikkat ¢ekici diger oranlar ise isletme basina 108 kisi ile Metal Cevheri
Madenciligi, isletme basina 54 kisi ile Icecek ve isletme basina 40 kisi ile Motorlu Kara Tasit1
sektorleridir. Tiim sektorlere bakildiginda ise ortalama isletme basina istihdam sayis1 19 kisi
cikmaktadir.
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Tablo 1: Sanayi Alt Sektorlerine Gore isletme ve istihdam Dagihm

'DOKA

i Isletme Istihdam | isletme Basina
Alt Sektorler Adet % | Adet o | listihdam Ort.
Agac Uriinleri 69 9,29 725 5,10 11
Ana Metal Sanayi 0 0,00 0| 0,00 0
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman 43 5,79 661 4,65 15
Diger imalatlar 2 0,27 4| 0,03 2
Diger Madencilik ve Tasocakc¢iligi 21 2,83 271 1,91 13
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri 59 7,94 731 5,15 12
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dag. | 28 3,77 426| 3,00 15
Elektrikli Teghizat 7 0,94 16| 0,11 2
Fabrikasyon Metal Uriinleri 43 5,79 627 441 15
Gida Uriinleri 276 | 37,15| 4.308| 30,33 16
Giyim Esyalari 46 6,19| 4.869| 34,27 106
Icecekler 4 0,54 215 1,51 54
Kagit ve Kagit Uriinleri 2 0,27 17 0,12 9
Kaucuk ve Plastik Uriinleri 63 8,48 450| 3,17 7
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 8 1,08 25| 0,18 3
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 6 0,81 33 0,23 6
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 2 0,27 39 0,27 20
Metal Cevheri Madenciligi 4 0,54 431 3,03 108
Mobilya 55 7,40 292| 2,06 5
Motorlu Kara Tasiti, Treyler ve Yari Treyler 1 0,13 40 0,28 40
Tekstil Uriinleri 3 0,40 24 0,17 8
Temel Eczacilik Uriinleri 1 0,13 2| 0,01 2
Toplam 743| 100,00 | 14.206 | 100,00 19

Kaynak: i1 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlar:

Kayitl isletme ve istihdam verilerinin ilgelere gore dagilimi ise agagida sunulmustur.

Tablo 2: ilcelere Gore isletme ve istihdam Dagilhim

iiceler isletme Pay (%) istihdam Pay (%) I;:iitll::ii];la(s)l;lz
Alucra 8 1,08 43 0,30 5
Bulancak 137 18,44 3.455 24,32 25
Camoluk 8 1,08 42 0,30 5
Canake1 10 1,35 53 0,37 5
Dereli 17 2,29 121 0,85 7
Dogankent 8 1,08 160 1,13 20
Espiye 63 8,48 1.068 7,52 17
Eynesil 13 1,75 203 1,43 16
Gorele 39 5,25 446 3,14 11
Giice 8 1,08 170 1,20 21
Kesap 22 2,96 1.074 7,56 49
Merkez 271 36,47 5.002 35,21 19
Piraziz 25 3,36 857 6,03 34
Sebinkarahisar 45 6,06 436 3,07 10
Tirebolu 47 6,33 772 5,43 16
Yaglidere 22 2,96 304 2,14 14
Toplam 743 100,00 14.206 100,00 19

Kaynak: il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlart
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Tablodan da goriildiigii gibi 6zellikle Merkez il¢e ve yakinlarinda yer alan Bulancak, Espiye,
Gorele, Kesap, Piraziz ve Tirebolu ilcelerinde Isletmeler ve Istihdamlar yogunlasmistir.
Isletmelerin % 81,31 ve Istihdamin ise % 89,2’si bu 7 ilgede yer almaktadir.

Sanayi Sektorii’ndeki kayith isletme ve istihdam verilerinin biiyiikliiklere, iiretim yerlerine,
kurulus yillarina ve hukuki yapilarina gore dagilimlar: da asagida sirasiyla sunulmustur.

Tablo 3: Biiyiikliiklerine Gore Isletme ve Istihdam Dagilim

o . s Isletme Basina
Biiyiikliik Isletme Pay (%) Istihdam Pay (%) istihdam Ort.
Mikro 525 70,66 1.842 12,97 4
Kiiciik 159 21,40 3.311 23,31 21
Orta 52 7,00 5.517 38,84 106
Biiyiik 7 0,94 3.536 24,89 505
Toplam 743 100,00 14.206 100,00 19

Kaynak: i1 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlar:
Tablo 4: Uretim Yerlerine Gore isletme ve istihdam Dagilim
.. . . s . Isletme Basina
Uretim Yeri Isletme Pay (%) Istihdam Pay (%) istihdam Ort.
OSB 53 7,13 3.921 27,60 74
KSS 121 16,29 903 6,36 8
Diger 569 76,58 9.382 66,04 17
Toplam 743 100,00 14.206 100,00 19
Kaynak: i1 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlari
Tablo 5: Kurulus Yillarina Gére isletme Dagilim
; 8 Isletme Basina
Kurulus Yil Isletme Pay (%) Istihdam Pay (%) istihdam Ort.
1980 ve Oncesi 8 1,08 29 0,20 4
1981 - 1985 9 1,21 73 0,51 8
1986 - 1990 12 1,62 240 1,69 20
1991 - 1995 34 4,58 515 3,63 15
1996 - 2000 57 7,67 1.396 9,83 25
2001 - 2005 87 11,71 1.665 11,72 19
2006 - 2010 114 15,34 1.866 13,14 16
2011 - 2015 158 21,27 2.614 18,40 17
2016 - 2020 126 16,96 3.852 27,12 31
2021 ve Sonrasi 138 18,57 1.956 13,77 14
Toplam 743 100,00 14.206 100,00 19
Kaynak: il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlar:
Tablo 6: Hukuki Yapilarina Gore isletme Dagilimu
. . . . Isletme Basina
Hukuki Yap1 Isletme Pay (%) Istihdam Pay (%) istihdam Ort.
Sahis 428 57,60 2.206 15,53 5
Limited 224 30,15 6.914 48,67 31
Anonim 85 11,44 4.739 33,36 56
Kamu 3 0,40 157 1,11 52
Kolektif 2 0,27 29 0,20 15
Kooperatif 1 0,13 161 1,13 161
Toplam 743 100,00 14.206 100,00 19

Kaynak: 1l Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlari
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1.3. TSO Kayitlari

'DOKA

Giresun ve Bulancak TSO kayitlarindaki C - Imalat Sanayi ( 10 ve 33 NACE Kodlar1 Arasi )
sektorlinde yer alan 576 firmanin dagilim tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 7: Giresun ve Bulancak TSO Kayitlarindaki imalat Sanayi Firma Dagilim

NACE |Faaliyet .

Kodu |Ismi DR
10 Gida {irlinlerinin imalati 146
11 Iceceklerin imalat 13
12 Tiitlin Grtinleri imalati 0
13 Tekstil {irtinlerinin imalati 10
14 Giyim esyalarinin imalati 72
15 Deri ve ilgili iirlinlerin imalati 1
16 Agac, agag l'irl'inler.i ve mantar iriinleri imalati (mobilya. harig); 4l

saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

17 Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati 1
18 Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 5
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirtinleri imalati 1
20 Kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati 18
21 Temel eczacilik {irlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1
22 Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati 37
23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalati 69
24 Ana metal sanayii 9
25 Fabrikasyon metal {iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 39
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalat: 0
27 Elektrikli techizat imalati 7
28 Bagka yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman imalati 40
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yar1 romork) imalati 8
30 Diger ulasim araglarinin imalati 3
31 Mobilya imalati 25
32 Diger imalatlar 19
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 11
Toplam 576
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1.4. SGK Kayzitlan

'DOKA

SGK’nin yillik istatistiklerine bakildiginda ise 2022 yili verilerine gore Giresun’da imalat
sektorlinde yer alan isletme istihdam sayilar alttaki tabloda sunulmustur. Imalat sanayide yer
alan isletme sayis1 toplam isletmenin % 11,51, ¢alisan sayis1 ise toplam ¢alisanin % 21,4 {idiir.

Tablo 8: SGK Nace Kodlarina Gére imalat Sanayi isletme ve istihdam Dagilim

Isletme

Ili’g\dCuE Faaliyet Ismi Isletme Istihdam is t]? 1?(3::::
Ort.

10 Gida Uriinleri imalati 427 3.544 8,3
11 Icecek Imalatt 4 200 50
12 Tiitiin Uriinleri imalat: 0 0 0
13 Tekstil Uriinleri Imalat 30 73 2,4
14 Giyim Esyalar1 imalat1 116 6.196 53,4
15 Deri ve Ilgili Uriinler Imalati 4 62 15,5
16 Agagc, Agac Uriinleri ve Mantar Ur. 94 616 6,6
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalat: 0 0 0
18 Kayitlh Medyanin Basilmasi ve Cog. 8 20 2,5
19 Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. im. 1 8 8
20 Kimyasal Uriinleri Imalat: 10 44 4,4
21 Eczacilik ve Eczaciliga Iliskin Mal. imalat: 0 0 0
22 Kaucuk ve Plastik Uriinler im. 77 312 4.1
23 Metalik Olmayan Uriinler imalat: 99 681 6,9
24 Ana Metal Sanayi 16 76 4,8
25 Fabrik.Metal Uriin.(Mak.Tec.Har) 89 647 7,3
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Ur. 1 6 6
27 Elektrikli Techizat imalati 13 41 3,2
28 Makine ve Ekipman imalati 27 341 12,6
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Im. 10 73 7,3
30 Diger Ulasim Araclar1 Imalati 5 141 28,2
31 Mobilya imalat: 123 417 3,4
32 Diger Imalatlar 12 26 2,2
33 Makine ve Ekipman Kurulumu ve On. 54 243 4,5
Toplam 1.220 13.767 11,3

Kaynak: SGK Yillik Istatistikleri 2022 Yih Verileri

Tabloya bakildiginda en ¢ok isletmenin 427 adet (% 35 ) ile Gida Uriinleri Imalatinda yer aldig
ancak en ¢ok istihdamin 6.196 kisi (% 45 ) ile Giyim Esyalar1 imalatinda oldugu gériilmektedir.
Giyim ve Gida Imalati istihdam toplamu ise genel toplamin % 70,75 ine denk gelmektedir.
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1.5. Kapasite Raporlar

'DOKA

Kapasite Raporlarina bakilacak olursa TOBB’un yillik olarak yayimladig: istatistiklere gore
2022 yilinda Giresun’da Sanayi Kapasite Raporu alan 213 isletme bulunmaktadir. Bu say1 2021
yilinda 199 ¢ikmistir ve artis miktar1 gegen yila gére % 7,04 olmustur.

213 isletmede ¢alisan personelin unvanina gére dagilimi ise asagida gecen seneye gore degisim
oranlari ile birlikte belirtilmistir.

Tablo 9: Sanayi Kapasite Raporu Alan isletmelerdeki Personelin Unvana Gére Dagilim

Unvan 2021 Pay 2022 Pay Degisim
Isci 6.426 % 74,2 7.073 % 74,6 % 10,07
Idari 745 % 8,6 877 % 9,3 % 17,72
Usta 476 % 5,5 492 % 5,2 % 3,36
Teknisyen 401 % 4,6 409 % 4,3 % 2,00
Diger ( Gegici, Mevsimlik vb. ) 370 % 4,3 381 % 4,0 9% 2,97
Miihendis 242 % 2,8 244 % 2,6 % 0,83
Toplam 8.660 % 100 9.476 % 100 90 9,42

Kaynak: TOBB

Giresun’da en ¢ok kodlanan ilk 5 {irtine ve ilk 5 faaliyete bakildiginda ise asagidaki tablolar

ortaya ¢ikmaktadir.
Tablo 10: Sanayi Kapasite Raporlarina Gore En Cok Kodlanan ilk 5 Uriin
Sira | Uriin Uriin Rapor
No |Kodu Aciklamasi Sayisi
1 10.39.23.90.02 | Kabuksuz Islenmis Findik - Beyazlatilmamis 35
Kabuksuz Islenmis Findik - Beyazlatilmis
2 10.39.23.90.03 ( Dilimlenmis, Kiyyilmis ve Kavrulmug Olanlar Ddhil ) 27
3 23.63.10.00.00 | Hazir Beton 19
4 10.61.23.00.02 | Findik Unu ve Graniilleri 16
Keresteler, Testereyle Kesilmis / Uzunlamasina Yontulmus,
Dilimlenmis / Soyulmus, Kalinligi > 6 mm
. Ha 00 ( Ibreli ve Tropik Agaglarla Mese Bloklari, Seritleri ve Frizleri 19
Harig )
Kaynak: TOBB
Tablo 11: Sanayi Kapasite Raporlarina Gére En Cok Kodlanan ilk 5 Faaliyet
Sira | Faaliyet Faaliyet Rapor
No |Kodu Aciklamasi Sayisi
Baska Yerde Siniflandirilmamis Meyve ve Sebzelerin
1 10.39 . . 45
Islenmesi ve Saklanmasi
2 16.10 Agaglarin Bicilmesi ve Planyalanmasi 21
3 10.61 Ogiitiilmiis Hububat ve Sebze Uriinleri imalat: 21
4 23.63 Hazir Beton imalat: 19
Cakil ve Kum Ocaklarinin Faaliyetleri
2 U Kil ve Kaolin Cikarimi =

Kaynak: TOBB
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1.6. OSB ve KSS Giincel Durumlari

Giresun’da faaliyet halinde olan 2 adet OSB ve 5 adet KSS bulunmaktadir. 1. OSB, 1990
yilinda kurulmustur. Toplam 70 hektar alana ve 44 parsele sahip olup 43 parseli tahsis
edilmistir. Parsel tahsisine gore % 97,7 doluluk oranina sahiptir. 36 adet firma aktif olarak
tiretimini siirdiirmektedir. Toplam 2.600 Kkisiye istihdam saglanmaktadir.

2012 yilinda onaylanan ve 2018 yilinda faaliyete gecen Giresun 2. OSB, toplam 48 hektar
alana ve 47 parsele sahip olup 46 parseli tahsis edilmistir. Parsel tahsisine gére % 97,9
doluluk oranina sahiptir. 21 adet firma aktif olarak iiretim yapmakta ve 16 firmanin ise
insaati devam etmektedir. Toplam 2.500 Kisiye istihdam saglanmaktadir.

Faal olan 5 KSS’nin toplaminda ise 1.327 adet isyeri mevcut olup toplam istihdam sayis1 ise
3.864 kisidir.

Grafik 1: 1. ve 2. OSB Sektor Dagilimlar:

1. OSB 2. 0SB

B Giyim Egyalari

B Gida & Findik
H Metalik Olmayan

Mineral Uriinler o
B Makine Imalat

Gida Uriinleri

Hazir Giyim
B.Y.S. Makine ve
Ekipmanlar Mobilya
B Mobilya

B Savunma Sanayi

B Kauguk ve Plastik
M Biyokiitle & Pelet

m Kimyasal Uriinler

M Arag Yedek Parga

B Fab. Metal
Uriinler W Prefabrik Yapi

W Motorlu Kara
Tagitlari W Cam ve Tirevleri

Kaynak: 1. ve 2. OSB Miidiirliikleri

[lin degisen ve gelisen yatirim ortami beraberinde yeni yatirimlarin gelmesine vesile olmustur.
Artan yatirimer talebi Giresun’da 3., 4. ve 5. OSB’lere kapi1 aralamistir. 2022 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onaylanan 3. ve 4. OSB’lerin kamulastirma c¢aligmalar1 devam
etmektedir. 63 hektar alana ve 37 parsele sahip olacak 3. OSB Espiye ve Tirebolu arasinda,
37 hektar alana ve 35 parsele sahip olacak 4. OSB ise Gorele’nin Cavuslu Beldesi’nde
kurulacaktir.

Sebinkarahisar, Alucra ve Camoluk bolgesine kurulacak 54 hektarhk 5. OSB’nin ise
Fizilibite Raporu calismalar: devam etmektedir.
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1.7. ARGE, Yenilik ve Fikri Miilkiyet Bilgileri

'DOKA

Giresun’da II. OSB’nin kurulmasi, beraberinde yenilik¢i ve orta-yiliksek teknoloji grubunda
(silahli / silahsiz hava araglari, oto yedek parca, rulman) yer alan firmalarin Giresun’a
gelmesinde 0onemli bir etken teskil etmistir. Giresun’da ARGE c¢alismalar1 yapmak amaciyla
2.0SB’de 2020 yilinda onaylanan ve 2023 yilinda faaliyete gecen Giresun Teknokent
bulunmaktadir. Teknokent’te su an itibariyla 30 ofis yer almaktadir. Bu 30 ofisin 8’1 dolu olup
kalan bos ofisler i¢in bagvurular alinmaya devam etmektedir. Ayrica Giresun 2. OSB’de 1 adet
Tasarim Merkezi (Girsan Makina ve Hafif Silah San. Tic. A.S. biinyesinde) bulunmaktadir.

Giresun’daki imalat sanayi isletmelerinin teknoloji diizeyleri dagilimlar1 asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 12: imalat Sanayi isletmelerinin Teknoloji Diizeyleri Dagilim

;?il;z;llgi : isletme Pay (%) Istihdam Pay (%) iiiitll::iiﬁa(s)lilz
Yiiksek 1 0,13 2 0,01 2
Orta Yiiksek 59 7,94 1.166 8,21 20
Orta Diigiik 165 22,21 1.431 10,07 9
Diisiik 518 69,70 11.607 81,71 22
Toplam 743 100,00 14.206 100,00 19

Kaynak: Giresun Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Sanayi Sicil Kayitlari

Giresun’daki patent, faydali model, marka, tasarim bagvuru ve tescil istatistikleri tablosu
asagida sunulmustur. Siralamalarda ayn1 sayidaki iller ayni sirada sayilmistir.

Tablo 13: Patent, Faydah Model, Marka, Tasarim Basvuru ve Tescil Istatistikleri

Gistergeler 2022 Toplam | Toplam & 2022 Yilhik Yilik
g Yili | (1995 - 2022) Siralama Ortalama En Cok
Patent Toplam’da 48. 39
Basvurusu = = 2022°de 26. il (2022)
Patent 3 31 Toplam’da 35. 111 5
Tescili (%7,69) (%23,31) 2022°de 28. ' (2014)
Faydali Model Toplam’da 41. 25
Basvurusu g2 L 2022°de 36. €0 (2022)
Faydah Model 2 50 Toplam’da 37. 179 8
Tescili (%8,00) (% 45,05) 2022°de 30. ! (2014)
Marka Toplam’da 51. 297
Basvurusu 291 ol 2022°de 53. eeutl (2022)
Marka 179 1.685 Toplam’da 50. 60.18 183
Tescili (%60,27) (%64,71) 2022’de 54. ! (2021)
Top. Dosya 50.
Tasarim 20 (Dosya)| 152 (Dosya)| Top. Tasarim 55. 5,43 ( Dosya ) 23 (Dosya ) (2013)
Basvurusu 39 (Tasarim ) | 326 ( Tasarim ) | 2022 Dosya 59. 11,64 ( Tasarim ) 55 (Tasarim ) (2015 )
2022 Tasarim 61.
7 (Dosya)| 122 (Dosya)| Top.Dosya52.
Tasarim (% 35,00) (% 80,26 ) | Top. Tasarim 56. 4,52 ( Dosya ) 23 (Dosya ) (2013)
Tescili 7 (Tasarum ) | 273 ( Tasarum ) | 2022 Dosya 56. 10,11 ( Tasarim ) 60 ( Tasarum ) (2015 )
(%17,95) (% 83,74 ) | 2022 Tasarim 68.

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu
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1.8. Basat Isletmeler ve Sektorler
1.8.1. Basat Isletmeler

> Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yapilan “Tiirkiye'nin Biiyiik Sanayi Kuruluslar1”
arastirmalar1 Tiirkiye ekonomisine tutulan giiclii bir ayna niteligindedir. Ve bugiline kadar
akademik diizeyde birgok tez ve arastirmaya konu olmustur. Giresun’un basat isletmeleri de
bu listelere giren isletmeler olarak degerlendirilebilir.

» Tirkiye'nin Biiyilk Sanayi Kuruluslari ilk kez 1968 yilinda "100 Biiyiikk Firma" olarak
kamuoyuna agiklanmistir. Calismanin kapsami 1978 yilinda 300 kurulusa, 1981 yilinda ise 500
kurulusa ¢ikarilmustir. 1991 yilinda "ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nu izleyen 325 Sanayi
Kurulusu" calismasi da ek olarak hazirlanip kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 1992-1997
yillar1 arasinda "ilk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nu izleyen 250 Sanayi Kurulusu" olarak
stirdiiriilen bu ek ¢alismanin kapsami 1998 yilinda genisletilerek 500'e ¢ikarilmistir. Boylece
1998 yilindan bu yana Tiirkiye'nin 1.000 Biiyiik Sanayi Kurulusu'na ait veriler her yil
kamuoyuna agiklanmaktadir.

» Giresun TSO ve Bulancak TSO’ya kayitl isletmelerden 2009’dan bu yana ilk 1.000 listesine
girenlerin siralamalar1 ve degisimleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 14: iSO ilk 1.000’e Giren isletmeler

%fl(e)tm K 1000 5009 | 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020| 2021| 2022
Yavuz Gida 619 563 475 348 709 364 390 588 711 678 394 260 407 388
(Giresun TSO) 1122 156 188| 1127 361 1345 126 1198 |123 133 1284 1134| |147 119
Karadere Gida 476 388 403 592 419 510 599 738 762 892 862 971 825

( Giresun TSO) —0 1 88 115 1189 1173 | 1189 189 139 124 1130 130 1109 1146

Ahmet Ak Gida i ) ) i ) ) 851 675 979 819 784 793 698 794
(Giresun TSO) —0| 1176 |304| 1160 135 19 195 196
Yavuzkan Gida ) : : } : : 989 : : : : 446 378 396
(Giresun TSO) —0 —0 168 118
Oztiirk Gida ) : : } : : . . . . . ) 978
(Bulancak TSO) -0
Demirciler Gida ) . . 588 750

(Giresun TSO) —0| |162

» Yukaridaki isletmelere bakildiginda tamaminin findik sektoriinde oldugu goriilmektedir. Bu da
ilde findigin en 6nemli {iriin olmasindan, yetisen findigin kalitesinden ve ilin ihracatinin da
%85 1nin findik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte hazir giyim, savunma sanayi,
icecek, makine ve ekipman vb. sektorlerde de ilde ihracat yapan basat isletmeler yer almaktadir.

9
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1.8.2. Findik ve Mamulleri

Giresun’un ihracatinda ilk sirada yer alan Findik ve Mamulleri sektorii, Giresun i¢in hayati
onemde bir sektordiir. hracat degeri bakimindan 90 Milyon USD nin altina inmeyen bu sektdr,
son 18 yil ortalamasinda 150 Milyon USD degere sahiptir. Asagida bu sektoriin yillar igindeki
ihracat degerine ait grafik sunulmustur.

Grafik 2: Giresun’da Findik ve Mamulleri Sektorii’niin ihracati
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Kaynak: TiM

Giresun, Findik ve Mamulleri Sektoriinde, 2022°deki ihracat degeriyle Tiirkiye’de 2022°de
ihracat yapan 47 il arasinda 1. Istanbul ve 2. Trabzon’dan sonra 3. sirada yer almistir. Listeler
firmalarin merkezlerinin bulundugu yerlere gore yapildig: i¢in ve findik ihracat¢isi firmalar
genellikle Istanbul ve Trabzon merkezli oldugu igin siralama bu sekilde ¢ikmistir. Giresun’un
bu sektdrdeki ihracatinin Tiirkiye’ye gore payr 2022°de % 16,9 ve 2021°de % 13,5 ¢ikmustir.
Sektoriin Giresun’un toplam ihracatindaki pay1 ise 2022°de % 85,3 ve toplamda % 83’tiir.
Sektoriin en yiiksek pay1 2007°de %691,6 olmustur.

Grafik 3: Diinya ve Tiirkiye Findik Uretim Grafigi
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FAOSTAT’tan aliman 60 yillik verilere gore olusturulmus Diinya ve Tirkiye findik {iretim
grafigine bakildiginda Diinya findik {iretiminin tamamen Tirkiye ile paralel gittigi
goriilmektedir. Bu uzun vadeli siirecte Tiirkiye’nin Diinya findik tiretimindeki pay1 %36,5 ile
%75 arasinda degisen degerler almakla birlikte ortalama %63 olmustur. En gilincel 2021
verisine gore ise Diinya’da 1.077.117 ton findik iiretilmisken bunun %63,5’1 (684.000 ton)
Tiirkiye’ye aittir.

2022’ye baktigimizda ise Diinya verisi heniiz yayimlanmamakla birlikte Tiirkiye nin toplam
iiretimi TUIK e gére 765.000 ton olmustur. Giresun’un ve TR 90 Bolgesi’ndeki diger illerin
findik iiretim alanlar1 ve iiretim miktarlar1 iceren tablo asagida verilmistir.

Tablo 15: TR 90 Bolgesi 2022 Yili Findik Alanlar ve Uretimleri

L Alan Alan Alan| Uretim Uretim Uretim

TR 90 Bolgesi Illeri — —
(Dekar)| (TR90)| ( Tiirkiye) (Ton)| (TR90)| ( Tirkiye)
Ordu 2.272.158 53,98% 30,54% | 239.935 61,16% 31,36%
Giresun 1.177.290 27,97% 15,82% 92.305 23,53% 12,07%
Trabzon 651.799 15,48% 8,76% 52.461 13,37% 6,86%
Artvin 82.482 1,96% 1,11% 5.174 1,32% 0,68%
Rize 17.271 0,41% 0,23% 1.296 0,33% 0,17%
Gilimiishane 8.240 0,20% 0,11% 1.110 0,28% 0,15%
TR 90 Toplam 4.209.240 100% 56,57% | 392.281 100% 51,28%
opla 440.4 00% 00% 65.000 00% 00%

Kaynak: TUIK

Diinya pazarlarinda taninan ve cografi isaret belgesine sahip Giresun findig1, ge¢mis yillarda
natilirel olarak ihra¢ edilirken, giiniimiizde ildeki isletmelerde kurulu bulunan modern
makinelerle islenerek kavrulmus, kiyilmis, beyazlatilmis un, findik ezmesi ve piire halinde
ihra¢ edilmektedir. Basat Isletmeler basliginda bahsedildigi gibi ISO 1000 listesine Giresun’dan
giren 5 firma da findik iiriinleri sektoriindendir.

TR 90 Bolgesi Kiimelenme Stratejisi ve Eylem Plani’nda sektorler mevcut durum performansi
ile kiimelenme potansiyeli agisindan degerlendirilerek  Onceliklendirme  matrisi
olusturulmustur. Bu dnceliklendirme tahsisine gore Giresun’da mevcut durum performansi ve
kiimelenme potansiyeli acgisindan en uygun sektoriin findik ve mamulleri sektorii oldugu
gorilmistiir.

Kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla T.C. Ticaret Bakanhigi'min Thracat
Destekleri kapsaminda URGE (Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi)
Hakkinda Teblig’e yonelik olarak Giresun’da GTB (Giresun Ticaret Borsasi) tarafindan Findik
Mamulleri Isbirligi Kiimesi Projesi hazirlanmistir. Bu proje kapsaminda findik isleme, findik
ve mamulleri imalati ile findik ticareti yapan firmalara ihtiya¢ analizi hazirlanmis, ihracata
yonelik hedef pazarlar tespit edilmis ve firmalarla birlikte yurt dis1 pazarlama ve alim heyetleri
faaliyetleri ytiriitilmustiir.

KOSGEB vb. kurumlarin destekleriyle yeni agilan isletmeler de bulunmaktadir. Boylece
Giresun’da findik sektdrii giinden giine biiylimektedir. Findik sektoriinde KOSGEB {izerinden
destek alan firma sayis1 Mart 2023 itibariyle 56 adettir.

11
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1.8.3. Makine ve Aksamlar1 imalati

Makine ve Aksamlar1 Imalat1 Sektdrii, Giresun agisindan 2005’ten 2022’ye kadar ihracat
degerlerini topladigimizda 2. sirada yer alan 6nemli bir sektordiir. Ortalama ihracat degeri
2005-2022 yillar1 arasinda 8 Milyon USD olan sektdriin 2022°deki pay1 %3,25 ve toplamdaki
pay1 ise % 4,43’tiir. Sektoriin en yiiksek pay1 %8 ile 2016’da olmustur.

Sektoriin 2005°ten 2022°ye kadar olan ihracat degerleri grafigi asagida sunulmustur.

Grafik 4: Giresun’da Makine ve Aksamlar1 Sektorii’niin ihracat
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Kaynak: TiM

2005°te 6. sirada olan sektor, yillar i¢inde 2. siraya kadar yilikselmis ancak 2022°de 3. sirada
yer almistir.

Sektor, 2005°deki 440 Bin USD degerinden sonra 2011°e kadar artarak seyredip 2011°de 10,60
Milyon USD’yi gordiikten sonra 2012°de 7 Milyon USD’ye gerilemis, 2014’e kadar tekrar
artarak 10 Milyon USD’ye yiikselmis, 2015°te 8,40 Milyon USD’ye diigiip 2016’ta en iist
degeri olan 13,36 Milyon USD’ye kadar yiikselmistir. 2016’dan sonra tekrar diisiise gecip
ortalama 11,6 Milyon USD civarinda son yila kadar seyretmistir.

Makine ve aksamlar1 sektoriinde Giresun’daki firmalar genel olarak kirma ve kavurma
makineleri, asansor & konveyor & elevator, asansor kabin ve kapi imalati, gida iirtinleri ile ilgili
silo Uiretimi ve kurulumu, ¢0p ve aritma konteyner {iretimi ve kurulumu vb. alanlarda tiretim
yapmaktadir.

12
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1.8.4. Hazir Giyim ve Konfeksiyon imalati

Hazir Giyim Sektorii sagladigi katma deger, istthdam ve ihracat imkanlari nedeniyle gelismekte
olan iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dalidir. Hazir Giyim
Sektorii Giresun ilinde de en 6nemli imalat sektdrii alanlarindan biri haline gelmistir.

Sektordeki firma profili ise 10—15 kisi istthdam eden kiiciik atélyelerden 700 kisilik istthdama
varan biiyiik imalat¢ilara kadar degiskenlik gostermektedir. Firmalarin biiyiik béliimii Istanbul
ve Avrupa merkezli markalara fason iiretim yapmakta, talep sorunu bulunmadigindan tam
kapasite ile ¢alismaktadirlar. Bununla birlikte fason iiretim yapan firmalar arasinda kendi
markasi altinda iiretim yapma egilimi de goriilmektedir. Giresun’un hazir giyim sektoriinde
cazibe merkezi olmasinin ardinda yatan nedenlerin basinda, yatirimcilara saglanan devlet

tesvikleri gelmekte, ayrica biiyiik sehirlerde yasanan sektorel doyum, siirdiiriilebilir olmayan
istihdam ve yiiksek isci ticretleri de etkili olmaktadir.

Sektoriin 2005-2022 arasi ihracat degerleri grafigi asagida sunulmustur. Firma sayis1 ve iiretim
artmis olmasina ragmen diisen ihracat rakaminin nedeni ise firmalarin ihracatlarim1 basta
Istanbul olmak tizere bagka iller lizerinden gerceklestirmelerinden kaynaklanmaktadir.

Sektoriin 18 yildaki ortalama yillik ihracat1 6,15 Milyon USD olup 2022’deki pay1 % 0,22 ve

toplamdaki pay1 % 3,41°dir. Sektoriin en yiiksek pay1 2016’da %19,3 olmustur. Toplamda 3.
sirada yer alan sektor 2022°de 7. sirada yer almustir.

Grafik 5: Giresun’da Hazir Giyim Sektorii’niin ihracat
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1.8.5. Meyve ve Sebze Mamulleri imalati
Giresun’un toplam ihracatinda 4. sirada yer alan Meyve Sebze Mamulleri sektoriinde
Giresun’da yetisen meyve ve sebzelerden dut, kiraz, kivi, kizilcik, yaban mersini, bogiirtlen,

kara lahana vb. iirlinler ihra¢ edilmektedir.

Grafik 6: Giresun’da Meyve ve Sebze Mamulleri Sektorii’niin ihracat
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Kaynak: TiM

Yukaridaki grafikten de goriilebilecegi gibi 2005°te 60 Bin USD olan ihracat degeri; 2010, 2011
ve 2012°de ciddi yiikselisler yaparak 6,71 Milyon USD’ye kadar artmis, 2018’deki 12,3 Milyon
USD’lik degerine ise ufak dalgalanmalar ile ulasmistir. 2019°da tekrar 8,49 Milyon USD
degerine diisen ihracat, 2020’de 9,86 Milyon USD’ye ve 2021°de 12,93 Milyon USD’ye tekrar
yiikselmistir. En son 2022°de ise tekrar 8,95 Milyon USD’ye diismiistiir.

Bu 18 senelik donemde yillik ortalama ihracat degeri 6 Milyon USD olan sektdriin 2022°deki
pay1 %2,58 ve toplamdaki payr %3,37 olmustur. Sektoriin en yliksek payr 2018’de %8,3
olmustur.

2005°teki degeriyle 8. sirada yer alan bu sektér, 2010°da 5. siraya ve 2011°de 3. siraya
yiikselmis, 2018’deki degeriyle 2. sirada yer aldiktan sonra 2019°da 3. siraya ve 2020’°de 4.
siraya diigmustiir. 2021°de tekrar 3. siraya ylikselen sektdr son olarak 2022°de yine 4. siraya
diismiistiir.
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1.8.6. Savunma ve Havacilik Sanayi

Giresun’un ilk 5°teki son sektorii olan Savunma ve Havacilik Sanayii, 6zellikle son 4 yilda ciddi
yiikselise gegmistir. Istatistikleri 2010°dan itibaren verilen sektoriin grafigi asagidadir.

Grafik 7: Giresun’da Savunma ve Havacihk Sanayi Sektorii’niin ihracati
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Kaynak: TiM

2010 - 2012 aras1 ortalama 2 Milyon USD’lik ihracat degerine sahip olan sektdr, her ne kadar
2013’te 5,16 Milyon USD’ye ¢iksa da 2018’e kadar kademe kademe 2 Milyon USD’ye inmis,
2019’da tekrar 5,8 Milyon USD’ye, 2020’de 12 Milyon USD’ye, 2021°de 19,6 Milyon USD’ye
ve son olarak 2022’de 25,12 Milyon USD’ye kadar yiikselmistir. 2018-2022 aras1 bu énemli
artis yaklagik 12,5 kat olmustur.

Pay verilerine bakildiginda ise 2010°da % 1,2 olan degerin 2013’te % 3,5’e kadar ¢iktig1,
2016°da tekrar % 1,4 civarma diistiigii gériilmiistiir. 2017°de ufak bir artigla %2’ye ¢ikan payin
2018’de tekrar %1,4’e diistiikten sonra 2019°da %2,5’a ve ciddi bir artisla 2020°de % 4,5’a
ciktig1 goriilmektedir. 2021°de % 5,55°e yiikselen sektor son olarak 2022°de %7,25 pay ile
rekor kirmistir. Sektoriin toplamdaki pay1 ise %2,7°dir. 2010 - 2019 arasinda 4. ile 6. siralar
arasinda degisen bu sektor, 2020, 2021 ve 2022’de 2. sirada yer almistir. Toplamda ise 5.
siradadir.

Sektorde tabanca, revolver, av tiifegi, silahl ve silahsiz THA (Insansiz Hava Araclari)
tretilmektedir.
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1.9. YERSIS Verileri

Tiirkiye’de merkezi yer kuramini esas alan mekansal yapilanmaya yonelik caligsmalar oldukca
eskiye dayanmaktadir. Bu calismalar kapsaminda 1973 yilinda baslayan ve 1982 yilinda
tamamlanan “Tirkiye’de Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi” (YER-MEK) uzun soluklu
ve alanmin Oncii ¢alismalarindan biridir. YER-MEK 1982 Calismasi, iilkemizdeki mekansal
yaptyl, mekandaki sosyo-ekonomik iligkileri, etkilesimleri, bdlge merkezlerini ve her bir
merkezin etki alanlarin1 ortaya koymus ve farkli veri setlerini dikkate alarak iilke genelinde
yedi kademe belirlemistir. Ancak, sosyo-ekonomik yapidaki degisimler ile hizli teknolojik
gelismeler ulusal, bolgesel ve yerel diizeydeki mekansal iliski yapisini degistirmektedir.
Insanlarin, mallarm, bilginin ve sermayenin akisinin kolaylasmis olmasi, cografi mekanin
gecmisten farkli tanimlanmasina yol agmakta, mesafelerin kisitlayici olmadigi uzmanlagmis
aglarin olusmasina neden olmaktadir. Iste YER-SIS, Tiirkiye’deki mevcut yerlesim sistemini
ve yerlesimler arasi iligkileri yeni dinamikler gercevesinde tanimlamayi amaglamaktadir. YER-
SIS, birgok farkli tema altinda genis bir veri seti ve yam sira tiim Tiirkiye’de uygulanan
kapsamli bir anket ¢aligmasi temelinde merkezi yerler teorisini ag analizi yontemleri ile
biitiinlestirilerek hibrit bir yaklasimla tamamlanmistir. YERSIS’te Giresun icin Kirsal
Yerlesimlerdeki Imalat Sanayi Tesisleri’ne bakildiginda asagidaki gibi bir sonugla
karsilasilmaktadir.

Balk ciftligi

Demir dograma

Et sucuk pastirma imalat
Finn

Giyim Esyalan imalat

Hazir Hayvan Yemleri imalati
Icecek imalat

Kanath Granler imalat
Kauguk ve Deri Imalati

Madencilik ve tas ocakcihi

Mobilya disinda diger agac ve agac
aranleri imalat

Mobilya imalat

Porselen ve Seramik Uranler imalat

Sebze ve Meyvelerin islenmesi
Sut we sut dranleri imalat
Tekstil imalat

Tugla / Kiremit / Briket Imalati
Tuton Dranleri imalat

Un wve nisastall aranler imalat

Zeytinyad ve Bitkisel Yag imalat

Diger

Haritadan da goriildiigii gibi yaygin olan faaliyetler firin, icecek imalati, mobilya disinda diger
aga¢ urlinlerinin imalati, 6zellikle i¢ bolgedeki 3 ilgemiz olan Sebinkarahisar, Alucra ve
Camoluk’ta madencilik ve tas ocakc¢ilig1 faaliyetleridir.
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1.10. Girisimci Bilgi Sistemi ( GBS ) Verileri
1.10.1. Girisim Sayilari
GBS’den alinan 2021 y1l1 verilerine gore Giresun’da toplam 10.137 girisim bulunmaktadir. Bu

sayt TR 90 Bolgesi'nin % 15,5’ine denk gelmektedir. Giresun’daki 10.137 girisimin Nace
Kisim ayrimi asagidaki grafikte sunulmustur.

Grafik 8: Girisim Sayis1 Toplam Nace Kisim Ayrimi

o -ToeTan ve perareN . I - 1 < 5
H- ULASTIRMA WE DEPOL... 1.58 Bin

C - Il AT 1.26 Bin

F—fN%A,-'—'qT 1 Bin
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M-MESLEKI. BILIMSEL Wwv__ g |
S-DIGER HIZMET FAaAL v __ @9
M- IiDARIWVE DESTEK Hiz_ 158
K- FiMNAMS VE SIGORTA F__ 118
A- TARIM, ORMAMCILIR W__

(=] 1 Bim 2 Bin 3 Bin 4 BEin
Cirigim Sayis1 ™

Gortildiigii gibi Giresun’daki girisimlerin % 40,81 Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara
Tagitlarinin Onarimi sektoriindedir. Bu sektorii % 15,6 pay ile Ulastirma ve Depolama sektorii
izlemektedir. Raporumuzun konusu olan Imalat sektorii ise % 12,4 ile 3. sirada yer almistir.

Imalat sektoriindeki 1.259 girisimin Nace Béliim ayrimi grafigi ise asagida sunulmustur.

Grafik 9: Girisim Sayis1 imalat Nace Boliim Ayrimi
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232 - DIGER METALIK OLM.__ Sa

23 - MAKIME WE EKIPMAMN__
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12 - TEKSTIL ORUOMLERIMN_

Wwow

w

27 - ELEKTRIKLI TECHIZA

a 1aa 2aa Iaa Aaa

Sirigim Sayisr W

Imalat sektdriinde en gok girisim % 30,9 pay ile Gida Uriinlerinin Imalati sektdriinde yer
almaktadir. Bu sektdrii Mobilya Imalati, Giyim Esyalarinin Imalati, Kaucuk ve Plastik
Uriinlerin Imalati, Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati, Agag Uriinleri Imalat: ve Diger Metalik
Olmayan Uriinlerin imalat1 izlemektedir.

Daha detaya inilip Gida Uriinleri Imalat1 sektdriindeki firmalarin Nace Siif ayrimina bakilirsa
da asagidaki grafik ortaya ¢ikmaktadir.
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Grafik 10: Girisim Sayis1 Gida imalati Nace Simf Ayrim
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Burada dikkat ¢ekici durum beklenilenin aksine findik ve mamullerini igeren 1039 - Meyve ve
Sebzelerin Islenmesi ve Saklanmasi sinifi yerine 1071 - Ekmek, Taze Pastane Uriinleri ve Taze
Kek Imalat1 sinifinin 1. sirada yer almasidir. Buna sebep olarak ise findik ve mamulleri imalat1
yapan girisimlerin Giresun’un sahil kesiminde yer almasi, Giresun’un i¢ bolgelerine gidildikge
findik yetistiriciliginin ve imalatgilarinin azalmasi ama bunun aksine ekmek firnlarinin ve
pastanelerin Giresun’un tamaminda yer almasi yazilabilir.

1.10.2. Ciro

Giresun’daki 10.137 girisimin toplam cirosu 24,81 Milyar TL olup toplam ciro bakimindan
Giresun’un Bolge’deki payt % 15,2 olmaktadir. Girisim basina ortalama ciro 2,5 Milyon TL
cikmaktadir. Bu ortalama Bolge’de de ayniyken Tiirkiye’de ise 5,9 Milyon TL’dir.

Bu girisimlerin ciro bakimindan Nace Kisim ayrimi asagidaki grafikte sunulmustur.

Grafik 11: Ciro Toplam Nace Kisim Ayrimi
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Girisim Sayisi’'nda oldugu gibi Ciro’da da Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara
Tasitlarinin Onarimi sektdrii % 45 pay ile ilk sirada yer almistir. Ancak Imalat sektorii bu sefer
% 37 pay ile 2. sirada yer almistir. Bu 2 sektdr Giresun’un toplam cirosunun % 82’sini
olusturmustur. Bu 2 sektérii Insaat ile Ulastirma ve Depolama izlemistir. Bu 4 sektoriin toplam1
ise % 93 olmaktadir.

9,22 Milyar TL ciroya sahip Imalat sektériiniin Nace Boliim ayrimi1 asagida sunulmustur.
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Grafik 12: Ciro imalat Nace Boliim Ayrimi
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Burada da yine Gida Uriinlerinin Imalat1 % 74,5 pay ile ilk sirada yer almistir. Bu sektorii igecek
Imalat1 ve Diger Metalik Olmayan Uriinlerin imalat1 izlemistir. ilk 3 sektér toplamda % 87
paya sahiptir.

Gida Uriinleri Imalat1 sektdriine detayli baktigimizda ise Nace Smif ayrimma goére grafik
asagidaki gibi olmaktadir.

Grafik 13: Ciro Gida imalat1 Nace Simf Ayrim
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Yukarida her ne kadar 1071 - Ekmek, Taze Pastane Uriinleri ve Taze Kek Imalati sektoriindeki
girisim sayis1 findik ve mamullerini iceren 1039 - Meyve ve Sebzelerin Islenmesi ve
Saklanmasi smifindaki girisim sayisinin 4,75 kati fazla ¢ikmis olsa da ciro agisindan
bakildiginda 1039 sektorii Giresun’da % 92 pay ile neredeyse tek basina yer almaktadir.

1.10.3. Cahisan Sayisi

Giresun’daki 10.137 girisimde toplam 36.434 kisi calismaktadir. Calisan sayis1 bakimindan
Giresun’un payr Bolge’de % 16,7°dir. Girisim basina ortalama 3,6 kisi calismaktadir. Bu
ortalama Bolge’de 3,3 kisiyken Tiirkiye’de ise 4,3 kisidir.

36.434 calisanin Nace Kisim ayrimina gore grafigi asagida sunulmustur.
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Grafik 14: Calisan Sayisi Toplam Nace Sinif Ayrim
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Beklenildigi gibi galisan sayis1 bakimindan ilk siradaki sektdr % 27,3 pay ile Imalat sektorii
olmustur. imalat sektdriinii ise Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara Tasitlarinin Onarimi
sektdrii % 25,4 pay ile yakindan izlemektedir. Bu 2 sektdrii ise % 17,5 pay ile Insaat sektorii
izlemekte olup bu 3 sektor toplam ¢alisan sayisinin % 70,2’sine sahiptir.

Imalat sektoriindeki 9.953 galisanin Nace Boliim ayrimina gore grafigi ise asagida verilmistir.

Grafik 15: Calisan Sayis1 imalat Nace Boliim Ayrimi
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Burada da beklenilen sonug ¢ikmus olup ilk sirada % 35 pay ile Gida Uriinleri Imalat1 yer
almistir. Dikkat ¢ekici olan durum ise Girisim Sayisi ve Ciro bakimindan 3. ve 4. siralarda yer
alan Giyim Esyalari Imalat1 sektoriiniin Caligan Sayis1 bakimindan % 26,5 pay ile 2. sirada yer
almasidir. Bu da Giyim Esyalar1 Imalat: sektdriiniin ilin istihdamina ciddi katkisinin oldugunu
gostermektedir.

3.485 calisanin yer aldi1g1 Gida Uriinleri Imalat1 sektdriiniin Nace Sinif ayrimi ise asagidadir.

Grafik 16: Calisan Sayis1 Gida imalati Nace Simf Ayrim
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Burada da yine 1039 - Meyve ve Sebzelerin isleqmesi ve Saklanmasi sektorii % 58,5 pay ile ilk
stirada yer almistir. 1071 - Ekmek, Taze Pastane Uriinleri ve Taze Kek Imalati sektorii ise %31,9
pay ile 2. sirada yer almistir. Bu 2 sektor toplam ¢alisanin % 90,4 {ine sahiptir.

1.10.4. Kadin istihdam Oram

Giresun’da kadin istthdam oraninin en ¢ok oldugu sektorler asagida siralanmistir.

Grafik 17: Kadin istihdam Orami Toplam Nace Kisim Ayrim
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En ¢ok kadin istihdam edilen sektdr % 69,6 oran ile Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri
olmustur. Bu sektorii Egitim, Finans ve Sigorta Faaliyetleri ile Gayrimenkul Faaliyetleri
izlemistir. Imalat ise bu siralamada % 43,6 oran ile 5. sirada yer almistir.

Imalat sektériiniin detayina bakildiginda ise asagidaki grafikle karsilasiimaktadir.

Grafik 18: Kadin Istihdam Oram Imalat Nace Boliim Ayrimi
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Burada ilk siradaki sektdr % 100 oranla Eczacilik Uriinleri imalati ¢ikmustir ancak GBS’de bu
boliimiin detay: gizli veri olarak goziiktiigii icin daha fazla detaya inilememistir. 2. sirada ise
%71,2 oranla Giyim Esyalar1 Imalat: ¢tkmistir. Gida Uriinleri Imalat1 ise % 55 oranla 4. sirada
yer almistir.
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1.10.5. Olcege Gore Dagilim

Giresun’daki toplam 10.137 girisimin, 36.434 ¢alisanin ve 24,81 Milyar TL cironun 6l¢ege gore
dagilimi asagida verilmistir.

Mikro :9.165 Adet (% 90,4 ) - 10.186 Calisan ( % 28,0 ) - 5,67 Milyar TL ( % 22,9)
Kiigiik : 841 Adet (% 8,3)- 11.437 Calisan (% 31,4 ) - 6,16 Milyar TL (% 24,8 )
Orta : 108 Adet(% 1,1)- 7.863 Calisan (% 21,6) - 4,83 Milyar TL (% 19,5)
Biiyilk : 23 Adet (% 0,2)- 6.948 Calisan (% 19,0) - 8,15 Milyar TL (% 32,8 )

Gortildiigii gibi girisimlerin neredeyse tamami1 ( % 98,7 ) mikro ve kii¢lik dl¢ekte olup sadece
% 1,3’1i orta ve biiylik 6l¢ektedir.

Calisanlarin ise yaklasik % 60’1 mikro ve kiiglik 6lgekteki girisimlerde yer alirken, % 40’1 ise
orta ve bliylik 6lgekteki girisimlerde yer almaktadir. Girisim basina ortalama ¢aligsan sayilari ise
mikro dlgekte 1, kiiciik 6lgekte 14, orta dlgekte 73 ve biiyiik dlgekte ise 302 ¢ikmaktadir.

Cirolara bakildiginda ise beklenildigi gibi en biiyiik toplam ciroyu sayilar1 az olmasina ragmen
biiytik 6lgekteki girisimler yapmaktadir. Girisim basina ortalama ciro ise mikro 6l¢ekte 618 Bin
TL, kiigiik olgekte 7,3 Milyon TL, orta 6l¢ekte 44,7 Milyon TL ve biiyiik olgekte ise 354,4
Milyon TL olmaktadir.

Imalat sektdriinde yer alan 1.259 girisimin, 9.953 calisanin ve 9,22 Milyar TL cironun dagilimi
ise asagidaki gibi olmaktadir.

Mikro :1.092 Adet (% 86,7 ) - 1.671 Calisan ( % 16,8 ) - 0,38 Milyar TL (% 4,1)
Kiigiik : 114 Adet (% 9,1)-2.028 Calisan (% 20,4 ) - 0,71 Milyar TL (% 7,7)
Orta : 38Adet(% 3,0)-3.085 Calisan (% 31,0 ) - 1,46 Milyar TL (% 15,8)
Biiyilk : 15 Adet (% 1,2)-3.169 Calisan ( % 31,8 ) - 6,67 Milyar TL ( % 72,4)

Imalat sektdriinde ise toplama kiyasla orta ve biiyiik 6lgekteki girisim sayisinmn oran1 ( % 4,2 )
daha fazladir.

Calisanlarda ise toplamin tersine dagilim orta ve biiyiik 6l¢ekte daha fazla ( % 62,8 ) olmustur.
Girisim bagina ortalama ¢alisan sayilar1 ise mikro dlgekte 1,5, kiigiik 6lcekte 18, orta dlgekte
81 ve bliylik olgekte ise 211 ¢ikmaktadir.

Cirolarda ise toplamda oldugu gibi yine orta ve biiyiik 6lgekteki girisimlerin pay1 ( % 88,2 )
daha fazladir. Hatta bunun % 72,4’{inli biiyiik 6lgekteki girisimler tek basina yapmaktadir.
Girigim basina ortalama ciro ise mikro 6lgekte 348 Bin TL, kii¢iik 6l¢ekte 6,3 Milyon TL, orta
6l¢ekte 38,4 Milyon TL ve biiylik dlgekte ise 444,7 Milyon TL olmaktadir.

22



N T.C. SANAYI VE # L g
" (}..' TEKNOLOJI BAKANLIGI rﬂ{ﬂ/]g’%f ( DOKA

5i

1.10.6. Teknoloji Diizeyine Gore Dagilhim

Giresun’daki toplam 10.135 girisimin, 36.433 ¢alisanin ve 24,80 Milyar TL cironun teknoloji
diizeyine gore dagilimi asagida verilmistir. Yiiksek teknoloji sinifindaki veriler GBS’de hem
2021 i¢in hem de 6nceki yillar i¢in gizli veri olarak gosterilmektedir ancak 2021 yil1 i¢in aradaki
farktan bakilip hesaplama yapildiginda 2 girigim, 1 ¢alisan ve 131.202 TL ciro goziikmektedir.
2 girisim sayisinin dogru olma ihtimali olsa bile 2 girisimde 1 c¢alisan olmayacagi i¢in yiiksek
teknoloji verileri hesaplamaya dahil edilmemistir.

Imalat Dis1  : 8.878 Adet (% 87,6) - 26.481 Calisan (% 72,7) - 15,58 Milyar TL (% 62,8)
Diisiik . 814 Adet (% 8,0)- 7.411 Calisan (% 20,3) - 8,07 Milyar TL (% 32,5)
Orta Diisiik : 346 Adet (% 3,4)- 1.782 Calisan (% 4,9)- 0,70 Milyar TL (% 2,8)
Orta Yiiksek : 97 Adet (% 1,0)- 759 Calisan (% 2,1) - 0,45 Milyar TL (% 1,9)

Imalat sektériindeki 1.257 girisimin, 9.952 calisanin ve 9,22 Milyar TL cironun kendi igindeki
dagilimi ise asagidaki gibidir.

Diisiik : 814 Adet (% 64,8 ) - 7.411 Calisan ( % 74,5 ) - 8,07 Milyar TL (% 87,5 )
Orta Diisiik : 346 Adet (% 27,5) - 1.782 Calisan ( % 17,9 ) - 0,70 Milyar TL (% 7,6)
Orta Yiiksek : 97 Adet (% 7,7)- 759 Calisan (% 7,6)-0,45Milyar TL (% 4,9)

Giresun’daki girisimlerin % 65’1 diisiik teknoloji sinifina giren gida iiriinleri imalati, igecek
imalati, tekstil iriinleri ve giyim esyalar1 imalati, agac iiriinleri imalati, mobilya imalati
yapmaktadir. Diisiik teknoloji sinifinda girisim basina ¢alisan sayis1 9 ve girisim basina ciro 9,9
Milyon TL ¢ikmustir.

Orta diisiik teknoloji sinifina giren kauguk ve plastik iiriinlerin imalati, diger metalik olmayan
mineral irlinlerin imalati, fabrikasyon metal tirlinleri imalati sektorlerinde de Giresun’da
girigsim basina ¢alisan sayis1 5 ve girisim basina ciro 2 Milyon TL ¢ikmustir.

Orta yiiksek teknoloji sinifinda ise kimyasal {irlinlerin imalati, silah ve cephane imalati,
elektrikli techizat imalati, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati, sektorleri
yer almaktadir. Bu sektérlerde Giresun’da 97 adet girisim olup girisim basina galisan sayisi 8
ve girisim bagina ciro 4,6 Milyon TL ¢ikmustir.

Yiiksek teknoloji sinifina giren eczacilik irlinleri imalati, bilgisayar, elektronik ve optik
riinlerin imalati, hava tagitlari, uzay araclart imalati ile yazilim iriinleri sektorlerinde ise
Giresun’da GBS kayitlar1 gizli oldugu i¢in girisim sayisi, ¢alisan sayisi ve ciro verileri elde
edilmemektedir. Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii’nden alian verilere gére ise bu teknoloji
sinifinda sadece 1 firma vardir. Bu firma da eczacilik iiriinleri imalat1 yapmaktadir.

1.11. Rekabetcilik ve Kiime Potansiyeli

2021 yili SGK istatistikleri iizerinden yapilan Ug¢ Yildiz Analizi sonuglarma gore Giresun’da
gida triinleri, icecek, giyim esyalari, aga¢ ve mantar iriinleri, kauguk ve plastik iirtinler ile
metalik olmayan mineral tirtinlerin imalati sektorleri hem istihdama hem de is yeri sayisina gore
olgun kiime ozelligi gostermektedir. Bu sektorler 2014 Yili TR 90 Bolgesi Kiimelenme
Stratejisi kapsaminda belirlenen sektorlerle de genel itibariyla uyumludur.
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Gida sektoriiniin meveut durumu dikkate alindiginda yenilikgilik, ortak ¢oziimler ve ileri geri
sektor baglantilar1 bakimindan kiimelenmenin etkili bir yontem oldugu sdylenebilir. Bu
cercevede Ajansimizin da destegiyle Giresun Ticaret Borsasi tarafindan gida iiriinleri imalati
sektdriinde yer alan firmalarla Findik Mamulleri Isbirligi Kiimesi URGE Projesi olusturulmus,
bu proje kapsaminda firmalara yol haritas1 ¢izilmis, firmalarin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar
ziyaretleri diizenlenmis ve ihracat potansiyellerinin arttirilmasi saglanmistir. Giyim esyalari
imalat1 ise istihdam ac¢isindan Giresun’da kiimelenme potansiyeli olan sektorler arasinda
degerlendirilmektedir. Ozellikle hazir giyim imalatinin hem ildeki hem de bélgedeki yayilimu,
kiimelenmeyle ivme kazanabilecektir. Bu sektorlerin yaninda agag ve agag tirlinleri sektoriiniin
de yeni kiimelenme alani olarak ortaya ciktigi anlagilmaktadir. 2014 Yili TR 90 Bolgesi
Kiimelenme Stratejisi’nde yukarida belirtilen sektorlerin yaninda Giresun igin asansor,
konveyor ve elevator imalati sektdrii de rekabet¢i ve kiime potansiyeli olan bir sektor olarak
belirtilmistir. Il genelinde Giresun ve Bulancak TSO ile yapilacak ortak ¢aligmalar ile birlikte
ilgili sektor i¢in yine bir URGE Projesi hedeflenmektedir.

1.12. Giresun’daki imalat Sanayinin Genel Sorunlar1

Yukarida belirtilen veriler ¢ergevesinde bir degerlendirme yapildiginda, Giresun’da imalat
sanayinin toplam gayri safi katma degerdeki paymnin diisiik olmasmin baslica sebebinin
sanayinin yeterince ¢esitlenemeyip genel olarak diisiik ve orta diisiik teknoloji sinifina giren
findik, cay, hazir giyim, makine imalat: sektdrlerinde yogunlagmasi oldugu goriilmektedir. ilde
imalat sanayinin gayri safi katma degerden aldig1 payin artirilmasi, imalat sanayinin istihdam
olusturma kabiliyetinin gelistirilmesi, imalat sanayide faaliyet gosteren firmalarin diisiik ve orta
diisiik teknoloji diizeyinden orta yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyine sahip iirlinler {iretecek
asamaya tasinmasi, Uretimde katma degerin ve kalitenin artirilarak uluslararasi piyasalara
erisimin kolaylastirilmasina yonelik adimlar atilmasi 6nem arz etmektedir.

Ildeki imalat sanayi girisimleri biiyiik 6lgiide aile sirketlerinden olusmaktadir. Sirketler
meslegin veya sektoriin iginde biiylimiis bireyler tarafindan kurulup gelistirilmistir. Bu
firmalardaki kurumsal kapasite genellikle sirket sahibi veya aile fertlerinin tecriibe ve bilgi
birikimleriyle sinirli kalmaktadir. Sermaye birikimi, ortak bilgi birikimi, teknik imkéan kullanma
kolayligi, ihtiya¢ ve sorunlarin ilgili mercilere daha kolay iletilebilmesi ve ¢oziilebilmesi gibi
bir¢cok avantajina ragmen ildeki birlikte is yapma kiiltiirii ve dayanisma igerisinde rekabet
anlayisinin hem ulusal hem de uluslararasi normlara kiyasla nispeten az gelismis oldugu
goriilmektedir. Bunun yani sira; ildeki firmalarda ¢gogunlukla sektorii ve pazart dinamik sekilde
takip ederek strateji belirleyen profesyonel yonetim anlayis1 konusunda eksikliklerin oldugu
sOylenebilir. Ayrica; ildekien 6nemli imalat sanayi problemlerinden olan markalagma ve katma
degerli iiretime yonelik nitelikli isgiiciiniin de yeterli seviyede olmadig1 anlasilmaktadir.

Agirlikl olarak findik, cay, hazir giyim gibi diisiik katma degerli sektorlere sahip olmasina
ragmen Giresun’da silah sanayi ve eczacilik alanlarinda daha ytliksek katma degere sahip
tirtinlerin imalatin1 ve ihracatini gergeklestiren basarili firmalar da bulunmaktadir. Bu durum,
orta yiiksek ve yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan sanayi dallarinin da iyi yonetim, yiiksek
tirlin kalitesi ve basarili pazarlama teknikleriyle ilde hayat bulabilecegini gostermektedir.
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2. GIRESUN IMALAT SANAYI ANKET CALISMASI
2.1. Anket Hakkinda

TR 90 Bolgesi’nde imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin kurumsallasma
diizeylerini, ihracat durumlarini, insan kaynagi, iiretim, finansman yapilarini, devlet destekleri
hakkinda farkindalik durumlarini tespit etmek ve isletmelerin ihtiyaclarini belirlemek, boylece
ilerleyen donemlerde tasarimi gergeklestirilebilecek destek programlarina altlik olusturmak
amaciyla yliz ylize veya ¢evrimici ortamda 2022 yilinin Eyliil ayinda anket ger¢eklestirilmistir.
Ankette dagilimi asagida belirtildigi sekilde toplam 61 soru yer almistir. Anket raporun sonunda
Ek-1’de yer almaktadir.

1 -7 Arasi Sorular : Firma Kiinye Bilgileri

(Firma Ad1, Kurulus Y1li, Hukuki Statiisii, Iletisim Bilgileri)

8 - 20 Arasi Sorular : Kurumsal Yénetim ve Insan Kaynaklari

(Calisan Sayilar1 ve Degisimleri, Egitim Durumlari, Performans Olgiimii, Strateji Plani,
Kurumsal Kimlik, Organizasyon Semasi, Yazilim, Program ve Sistem Kullanimlarr)

21 - 25 Arasi Sorular : Mali Yap1

(Finansman Kaynaklari, Kredi Bagvurusu ve Amaci, Halka Arz Planlamasi)

26 - 34 Arasi Sorular : Pazarlama ve Satis Yapisi

(Pazarlama ve Satis Plan1, Danismanlik Hizmeti, Pazar Analizi, [hracat Durumu ve Potansiyeli,
Online Satig Durumu)

35 - 40 Arasi Sorular : Uretim Yapisi

(Faaliyet Gosterilen Alt Sektor, NACE Kodu, Uretilen Uriinler, Lisans ve Sertifikalar, Kapasite
Kullanim Orani, Uretim Miktar1 Degisimi)

41 - 54 Arasi Sorular : ARGE, Tasarim ve Yenilik Altyapisi

(ARGE ve Tasarim Durumu, Patent, Faydali Model, Tasarim, Marka Belge Sayilari)

55 - 61 Arasi Sorular : Firma Ihtiyac ve Beklentileri, Destek ve Tesvik Bilgileri

(Firmanin Thtiyaglar1, Giiclii Yénler, Orta ve Uzun Vade Hedefleri, Destek ve Tesvik Bilgi ve
Yararlanma Durumu)

2.2. Firma Kiinye Bilgileri

Giresun’da ankete 30 isletme katilmistir. 30 isletmenin kurulus yilina gére dagilimi asagida
sunulmustur.

Grafik 19: Kurulus Yilina Gore Dagilim

Grafikten goriilebilecegi gibi en ¢ok firma
2014 ile 2019 yillart arasinda kurulmustur.
Raporun hazirlandigi 2023 yilin1 dikkate
alirsak isletmelerin % 60’19 yas ve altindadir.
= 2000 - 2010 Bu da firmalarin geng¢ ve dinamik bir yapiya
sahip olduklarin1 gostermektedir. Ama ayni1
2014 - 2019 zamanda en eskisi 1972 olmak tizere 1999 ve
oncesinde kurulan kokli isletmelerde yer
almaktadir.

( Ankete katilan firmalar arasinda 2011, 2012
ve 2013 yillarinda kurulan yoktur. )

= 1999 ve Oncesi
%0 20,0

2020 ve Sonrasi
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Ankete katilan 30 isletmenin hukuki statiilerine gére dagilimina bakildiginda ise asagidaki
grafik olugsmaktadir.

Grafik 20: Hukuki Statiiye Gore Dagihim

Isletmelerin % 70’i Limited Sirket statiisiindedir.
= Limited Bu sirketlerin en eskisi 1987’de, en yenisi

Sirket 2022’de kurulmustur.
= Anonim % 20’si ise Anonim Sirket statiisiinde olup bu 6
Sirket sirketin tamami1 2015 ve sonrasinda kurulmustur.
= Sahis Ankete katilan firmalar arasinda 1972°de kurulan

Sirketi en eski sirket ve 2016°da kurulan 2 girket ise Sahis
Sirketi statiisiindedir.

2.3. Kurumsal Yénetim ve insan Kaynaklar:

Ankete katilan 30 isletmede toplam 1.833 personel ¢aligmaktadir. Bu da isletme basina
ortalama 61 personele denk gelmektedir. Bu isletmelerdeki toplam c¢alisan sayilari 1
personelden 630 personele kadar degismektedir. 1.833 personelin beyaz yaka ve mavi yaka
ayrimi asagida soldaki grafikte sunulmustur. Beyaz yaka personel sayis1 1 personelden 30
personele kadar degismekte, ortalama 6 ¢ikmaktadir. Mavi yaka personel sayisi ise 0 ile 600
arasinda degismekte ve ortalama 55 ¢ikmaktadir. Ayrica bu 30 isletmede ¢alisan personelin
egitim durumuna gore ayrimi da sagdaki grafikte sunulmustur. Ancak anketi dolduran
isletmelerden 7 tanesi egitim durumu sorunu bos biraktigi i¢in bu oranlama 1.093 personel
iizerinden yapilmistir. Soruya cevap veren 23 firma i¢in firma basina ortalama 50 personelin
40’1 lise ve alt1, 9’u lisans ve 1’1 yiiksek lisans mezunu ¢ikmistir.

Grafik 21: Personel Tiiriine Gore Dagihim

15
%14 = Lise ve Alt1
= Mavi
Yaka 199
% 18,2
618, = Lisans
= Beyaz
Yaka = Yiiksek
Lisans

Grafik 22: Personel Egitim Durumuna Gére Dagihm

Toplam calisan sayisina gore firmalar1 KOBI smiflamasina gére ayiracak olursak asagidaki
dagilim ortaya ¢ikmaktadir. Yonetmelikte siniflandirilacak isletmeler her ne kadar hem ciro
hem de istthdam bilgisine gore degerlendirilse de ankette ciro bilgisi istenmediginden
siiflandirma salt ¢alisan sayis1 dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
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10 kisiden az calisan istthdam eden isletmeler mikro, 50 kisiden az olanlar kii¢iik, 250 kisiden
az olanlar orta biiytikliikte igletmeler olarak siniflandirilmistir.

Mikro : 6 (% 20 ) - Kiigiik : 15 (%50 ) - Orta : 8 (% 26,7 ) - Biiyiik : 1 (% 3,3)

Ankette pandemi donemi sonrasi toparlanmayr gozlemlemek agisindan isletmelerin son 3
yildaki calisan sayis1 degisimi de sorulmustur. 30 firmanin 19’unda son 3 yildaki ¢alisan sayis1
artmistir. 7 firmada calisan sayisi sabit kalmis, sadece 4 firmada ise calisan sayis1 azalmistir.
Bu da istihdamda son 3 yilda artis trendi oldugunu gostermektedir.

Grafik 23: Son 3 Yil Calisan Sayis1 Degisimi

= Artti

= Sabit Kald1

Azaldi

Kurumsal yonetim ve kurumsallasma baglaminda yoneltilen sorulara verilen cevaplara
bakildiginda ise ankete katilan 30 firmanin 26’sinda ( % 86,7 ) firmanin sahibinin veya
ortaklarinin ayni zamanda yonetici, miidiir ya da genel midiirlik yaptig1 goriilmektedir. 30
firmanin 17’sinde ( % 56,7 ) insan kaynaklaria yonelik bir yapilanmanin oldugu goriilmiistiir.
Kalan 13 isletmede ise insan kaynaklaria yonelik bir yapilanma olmayip bu firmalarin aile
isletmesi olabilecekleri diisiiniilebilir. 30 isletmenin 15’inde ( % 50 ) performans 6l¢iimiine
yonelik bir sistem kullanmaktadir. Insan kaynaklarina yonelik bir yapilanmasi olan 17
isletmenin ise 11’inde ( % 64,7 ) bu sistem kullanilmaktadir. Insan kaynaklarma y&nelik
yapilanmasi olmayan 13 isletmenin ise sadece 4’tinde ( % 30,8 ) bu sistem kullanilmaktadir.
Yani sonug olarak 11 firma hem insan kaynaklarina hem de performans sistemine sahipken 9
firma ise ne insan kaynaklarina ne de personel sistemine sahip degildir.

30 firmanin 20’sinde ( % 66,7 ) firmanin hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu ortaya koyan
yazil1 bir strateji belgesi hazirlanmustir. 24’tinde ( % 80 ) kurumsal kimlik ( marka, sirket imaj1
vs. ) ¢alismasi yiiriitiilmektedir. 26’sinde ( % 86,7 ) ise organizasyon semasi bulunmaktadir. Bu
sonuglar da ankete katilan firmalarin g¢ogunlugunda kurumsallasmaya Onem verildigini
gostermektedir.

Ankette isletmelerin kurumsallasma ve dijital doniisiim kabiliyetlerini gozlemlemek tiizere e-
ticaret, kalite yonetim sistemleri (ISO, EFQM vb.), misteri ve tedarik¢i yonetim programi
(CRM), firma igi iletisim ve paylasim programi (Intranet), kurumsal kaynak planlamasi
yazilimi (ERP) vb. kullanip kullanmadiklarina dair soru da yoneltilmistir. 20 firma ( % 66,7 )
bu programlardan en az birini kullandigini belirtmis olup bu sonug da firmalarin ¢ogunlugunun
kurumsallagsma agisindan olumlu yonde olduklarini gostermektedir.
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2.4. Mali Yap1

Anket kapsaminda 30 isletmeye finansmana erisim kaynaklari sorulmus ve gelen cevaplara
gore dagilim asagidaki gibi olmustur.

Grafik 24: Finansmana Erisim Kaynaklar1 Dagilim

= Kredi

= Ozkaynak + Kredi

= Ozkaynak

Firmalarin % 83,4’liniin banka kredisi ve tedarik¢i kredisi kullandig1, bunlarin % 46,7 sinin
sadece krediyle finansman sagladigi, % 36,7 sinin ise krediyi 6zkaynakla birlikte kullandig:
tespit edilmistir. Sadece 5 firma ( % 16,7 ) 6zkaynak kullanarak finansman saglamistir.

Firmalara yeni nesil finansman kaynaklar1 ( girisim sermayesi, kitlesel fonlama vs. ) hakkindaki
bilgi diizeyleri soruldugunda ise 7 firmanin ( % 23,3 ) yeni nesil finansman kaynaklar1 hakkinda
herhangi bir bilgisinin olmadig1 goriilmistiir. Yine 7 firma ( % 23,3 ) az diizeyde bilgi sahibi
oldugunu, 14 firma (% 46,7 ) ise orta diizeyde bilgi sahibi oldugunu belirtmistir. Sadece 2 firma
(% 6,7 ) iyi diizeyde bilgi sahibi oldugunu belirtmistir. Cok iyi diizeyde bilgi sahibi oldugunu
belirten firma ise olmamuistir.

Firmalarin 25’1 ( % 83,3 ) son 3 yilda kredi bagvurusunda bulunmustur. Bu 25 firmadan 14’iiniin
(% 56 ) amaci Isletme Kredisi, 4’liniin amact ( % 16 ) Yatirim Kredisi, 7’sinin ( % 28 ) amacit
ise hem Isletme hem de Yatirim Kredisi olmustur.

Grafik 25: Son 3 Yildaki Kredi Bagsvurusu Durumu

= isletme

= Evet Kredisi
= Her ikisi

= Hayir = Yatirnm

Kredisi

Grafik 26: Kredi Bagvuru Talebinin Amaci

“Halka arza yonelik planlamaniz var m1?” sorusuna ise 30 firmadan sadece 2’si ( % 6,7 ) Evet
cevabini vermistir.
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2.5. Pazarlama ve Satis Yapisi

Satis ve pazarlama icin yazili veya belirlenmis bir plan1 veya hedefi olan firma sayis1 30 firma
icinde 19 ( % 63,3 ) olmustur. Pazarlama veya satis konusunda danismanlik veya disaridan
hizmet alan firma sayis1 ise 12 ( % 40 ) cikmistir. Bu sonug da firmalarin % 60’ 1nin danismanlik
veya digaridan hizmet almadigin1 ya da almayi tercih etmedigini gostermektedir. Yazili veya
belirlenmis bir plani veya hedefi olan 19 firmanin 11’1 ( % 58 ) danismanlik ya da disaridan
hizmet almamaktadir. Bu firmalar kendi personeli vasitasiyla bir plan veya hedef
belirlemislerdir. Yazili veya belirlenmis bir plani1 veya hedefi olmayan 11 firmadan ise sadece
4’1 ( % 36,4 ) danismanlik veya digsaridan hizmet almaktadir. Yani firmalarin % 63,6’s1 satig
ve pazarlama i¢in bir plana veya hedefe sahip olmamakla birlikte danismanlik da almamaktadir.

Thracata yonelik bakildiginda ise 30 firmanm 25’inin ( % 83,3 ) pazar analizine ydnelik
calismalar yaptig1 goriilmektedir. Uriinlerinin ihracat potansiyeli oldugunu diisinmeyen firma
sayist ise sadece 3 ( % 10 ) olmustur. Firmalarin yarisindan fazlasi ( % 53,3 ) son 10 yilda
ihracat yaptiklarini belirtmistir. Pazar analizine yonelik ¢alisma yapmayan 5 firmadan 3’{i son
10 yilda ihracat yapmis, 2’si ise yapmamistir. Bu 2 firma da pazar analizi ya da ihracat
yapmamasina ragmen irlinlerinin ihracat potansiyeli oldugunu diisiinmektedir. Son 10 yilda
thracat yapan 16 firmanin 13°ti ( % 81,3 ) son 3 yilda ihracat tutarlarinin arttigini belirtmistir. 2
firma ihracat tutarlarinin sabit kaldigini belirtirken sadece 1 firma ihracatinin azaldigini
belirtmistir.

Online satis yapan firma sayis1 ise 11 ( % 36,7 ) gibi diisiik bir oranda kalmistir. Bu 11 firma
da online satiglarinin toplam satiglarindaki oraninin en fazla % 20 oldugunu belirtmislerdir. 11
firmanin 7’si ( % 63,6 ) online satislarinin son 3 yilda arttigini ifade etmis, kalan 4’ ise son 3
yilda online satiglarinin sabit kaldigini belirtmislerdir.

Online satig yapan bu 11 firmanin tamami da pazar analizine yonelik ¢alismalar yaptigini
belirtmistir. Yine bu 11 firmadan 7’si ayn1 zamanda ihracat da yapan firmalardir.

2.6. Uretim Yapisi

Anketi dolduran 30 firmanin NACE Kisim’a gore dagilimlar1 asagidaki grafikte sunulmustur.

Grafik 27: NACE Kisim’a Gore Firmalarin Dagilimi

1 . .
% 3,3 = 28 - Makine ve Ekipman

1
1 %33
% 3,3

= 14 - Giyim Esyalar1
10 - Gida Uriinleri
16 - Agac Uriinleri
= 25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri
= 29 - Motorlu Kara Tasit1 ve Aksesuarlari
® 21 - Temel Eczacihk Uriinleri
= 22 - Plastik Uriinler

= 31 - Mobilya
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Dagilima bakildiginda 6n plana ¢ikan sektorler ildeki imalat sanayinin mevcut durumu ve genel
yapisina, iiretim, istihdam ve ihracat bazinda degerlendirildiginde 6ne ¢ikan sektdrlere uyum
ve paralellik gostermektedir.

28 - Makine ve Ekipman sektoriinde yer alan 10 firmanin iirettikleri iiriinler arasinda asansor,
evelator, konveyor, profesyonel ormancilik makineleri, kavurma firini, zar ayirma makinesi,
se¢me bandi, kirma, boylama, patoz makineleri, piire ve ¢ikolata liretim hatlar1 yer almaktadir.

14 - Hazir Giyim Uriinleri sektoriindeki 7 firmadan 6’s1 elbise, gdmlek, bluz, pantolon, takim
elbise, mont, kaban gibi dis giyim liriinleri iiretmektedir. 1 firma ise sapka tiretimi yapmaktadir.

10 - Gida Uriinleri sektoriinde yer alan 4 firmadan 3’ii findik kirma, kavurma, paketleme
islemleri yapmaktayken 1’1 ise ¢aylarin iglenmesi ile paketlenmesi islemlerini yapmaktadir.

16 - Agag Uriinleri sektdriinde yer alan 2 firmadan 1°i pelet, briket, odun ve odun komiirii
imalat1 yapiyorken digeri ise kereste ve agag Uriinleri imalati1 yapmaktadir.

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri sektoriinde yer alan 2 firmadan 1°i demir kapi, pencere,
korkuluk ve tiirevlerini imal etmekteyken diger firma ise hafif silah iiretimi yapmaktadir.

Isletmelerin veya iirettikleri iiriinlerin sahip olduklar1 lisans ve sertifikalar soruldugunda ¢cogu
firmanin herhangi bir lisans ya da sertifikasinin olmadigi goriilmiistiir. Gida firmalar1 genellikle
helal sertifikasina ve kosher belgesine sahip olduklarini belirtmistir. Silah tiretimi yapan firma
ise AQAP belgesine sahip oldugunu bildirmistir. Bunlarin diginda kalan firmalar ise genellikle
TSE, CE, ISO belgelerine sahiplerdir.

Isletmelerin kapasite kullanim oranlarma baktigimizda kapasitelerin % 18 ile % 100 arasinda

degistigi goriilmektedir. Ortalama kapasite oran1 % 70 civarinda ¢ikmuistir.

% 100 : 3 Firma ( 2 Hazir Giyim, 1 Makine )

% 95:2 Firma ( 1 Hazir Giyim, 1 Metal )

% 90:4Firma (1 Gida, 2 Makine, 1 Mobilya )

% 80 :5 Firma (4 Makine, 1 Hazir Giyim )

% 75 :2 Firma ( 1 Makine, 1 Agag Uriinleri )

% 70:1Firma ( Makine)

% 65:1Firma ( Plastik)

% 60 : 4 Firma ( 1 Eczacilik, 1 Motorlu Kara Tasit1, 1 Metal, 1 Makine )
% 50 : 4 Firma ( 2 Hazir Giyim, 1 Gida, 1 Agag Uriinleri )
% 40 : 1 Firma ( Motorlu Kara Tasit1 )

% 30:1 Firma ( Gida)

% 18:1 Firma ( Gida)

Uretim yapst ile ilgili son olarak iiretim miktarlarinda son 3 yildaki degisime bakildiginda ise
15 firmanin Uretimin arttigi, 8 firmanin iretiminin degismedigi, 6 firmanin ise iiretiminin
azaldig1 goriilmektedir. Firmalarin yarisinin iiretiminin artmig olmasi, anketin gergeklestirildigi
zaman agisindan Covid-19 pandemi donemini de biiyiik oranda kapsayan bir donem olmasi
nedeniyle olumlu bir gosterge olarak nitelendirilebilir.
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2.7. ARGE, Tasarim ve Yenilik Altyapisi

Firmalarin, ilin ekonomisine daha fazla katki saglayacak yeni ve katma degeri yiiksek {irtinler
gelistirmeleri agisindan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, tasarim, patent, marka ve yenilik
altyapist 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda ankete katilan firmalara 6ncelikle ARGE
ve/veya tasarim faaliyetlerinde bulunup bulunmadiklari sorulmus, bu soruya 30 firmadan 17’si
(% 56,7 ) Evet cevabini vermistir. Bu 17 firmanin i¢cinde makine ve ekipman sektorii, eczacilik
sektorli, savunma sanayi sektorii gibi Ozellikle ARGE ve tasarim agisindan daha uygun
sektordeki firmalar cogunlukla yer almistir. Hayir diyen 13 firmanin da ¢ogunlugu hazir giyim
ve gida sektorlerindedir.

ARGE ve tasarim faaliyetinde bulundugunu belirten 17 firmadan 5 tanesi ( % 29,4 ) kendi
biinyesinde ARGE veya tasarim birimi ya da gorev taniminda ARGE veya tasarim ifadesi gegen
bir ¢alisan bulundurmamaktadir. Bu 5 firmanin 3’i ( % 60 ) ise ARGE veya tasarim igin
disaridan hizmet aldigini belirtmektedir. Kalan 2 firma ise ARGE ve tasarim faaliyetlerini
bilinyesinde bir birim ya da calisan olmadan ve ayni zamanda disaridan hizmet de almadan
yiirlitmektedir.

17 firmanin ARGE ve tasarim faaliyetleri i¢in cirosundan ayirdiklar1 ortalama paya bakilirsa
oranlarin % 0,1 ile % 60 arasinda degistigi goriilmektedir. Ortalama pay orani ise % 10’dur.
Dagilima baktigimizda ise 5 firmanin % 1 pay, 2 firmanin % 2 pay, 1 firmanin % 5 pay, 2

firmanin % 10 pay, 1 firmanin % 15 pay, 4 firmanin % 20 pay ayirdig1 goriillmektedir.

Genel olarak iirlin veya siire¢ gelistirme/iyilestirme faaliyeti yapan firma sayisi ise 24 olmustur.
Bu da 30 firma i¢inde % 80 orana denk gelmektedir ki ankete katilan firmalarin sektdrlerinin
ili temsil ettigi disiiniildiigiinde ildeki firmalarin biiyiikk bir kisminin ARGE ve tasarim
faaliyetleri yapmasalar bile {iriin veya silire¢ gelistirme/iyilestirme faaliyetleri yaptiklar
anlagilmaktadir.

Burada dikkat ¢ekici durum bu 24 firmanin 17°s1 ( % 70,8 ) gelistirdikleri yeni tirtinler/stiregler
icin fikri ve sinai miilkiyet bagvurusunda bulunmuslardir. Bu da kalan % 30’luk kisimda
gelistirilen iiriin veya siireglerin bir bakima kaybolmasi demektir. Ozellikle fikri ve smai
miilkiyet bagvurular1 konusunda basvuru yapmayan firmalara bilgi verilmesinin ve destek
olunmasinin gerekliligi bu sonuca gore ortaya ¢ikmaktadir.

Bu 17 firmanin patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka basvuru ve tescil sayilari
asagida sunulmustur.

Tablo 16: Patent, Faydalh Model, Endiistriyel Tasarim ve Marka Sayilari

Patent 10 Basvuru 5 Tescil | Tescil Orani : % 50
Faydali Model 14 Bagvuru 6 Tescil | Tescil Orani : % 43
Endiistriyel Tasarim 4 Bagvuru 3 Tescil | Tescil Orani : % 75
Marka 23 Basvuru 17 Tescil | Tescil Orani : % 74

Firmalardan en ¢ok marka bagvurusu gelmis ve bagvuruya paralel olarak en ¢ok da marka tescili
alinmistir. Marka tescilinde % 74 gibi yliksek bir oran yakalanabilmistir. Endiistriyel tasarim
konusunda da 4 basvuruyu sadece 2 firma yapmis olup bagvurularin 3’i 1 firmaya aittir.
Tescilleri de o firma almistir.
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2.8. Firma Ihtiyac ve Beklentileri, Destek ve Tesvik Bilgileri

Anketin bu son boliimiinde firmalarin en giiclii oldugu 3 6zellikleri, en 6nemli 3 ihtiyaglari,
orta ve uzun vade hedefleri, destek ve tesviklerden yararlanma amagclari, hangi destek ve
tesviklerden haberdar olduklar1 ve yararlandiklar1 sorulmustur.

Firmalarin en giiclii oldugu 3 6zellik sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde daha ¢ok
verilen cevaplarin {iriin ve hizmet kalitesi, arastirma ve gelistirme olanaklari, tecriibe, iirlin
tesliminde hizlilik, ihracat yapiyor olmalar1 ve ihracat potansiyelleri, pazar analizleri, liretim
kapasiteleri seklinde oldugu goriilmiistiir. Ozellikle gida sektdriindeki firmalar hammadde
yakinligini giiclii yon olarak gostermistir. Orta Yiiksek ve Yiiksek teknoloji sinifinda iiriinler
yapan firmalardan da ilk ve tek {iriin, nis lirlin cevaplar1 gelmistir. Hazir giyim sektoriindeki
firmalar ise ¢alisan sayilarinin fazla olmasindan dolay1 istihdam cevabini vermislerdir.

Firmalarin en 6nemli 3 ihtiyact soruldugunda ise ozellikle cevaplarin finansman kaynagi,
nitelikli personel, yatirim yeri destegi, altyap1 sorunlarinin ¢dziilmesi, ihracata yonelik destekler
seklinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Firmalara orta ve uzun vadedeki hedefleri ¢esitli hedefler verilerek sorulmus ve firmalardan bu
hedeflere 6nem derecesine gore siralama yapmalari istenmistir. Asagida verilen hedeflere gore
firmalarin verdigi cevaplarin dagilimlart belirtilmistir.

Satislar1 artirmak istiyoruz.

22 Cok Onemli (% 73,33 ) - 7 Onemli ( % 23,33) - 1 Kesinlikle Onemsiz ( % 3,33)
Thracata yonelmek ya da ihracati artirmak istiyoruz.

17 Cok Onemli ( % 56,67 ) - 10 Onemli ( % 33,33 ) - 3 Notr (% 10,0)

ARGE’ye yatirnm yapmabk, yeni teknoloji ve inovasyona yonelik adimlar atmak istiyoruz.
9 Cok Onemli (% 30 ) - 14 Onemli ( % 46,67 ) - 7 Notr ( % 23,33)

Verimliligimizi artirmak istiyoruz.

16 Cok Onemli ( % 53,33 ) - 12 Onemli ( % 40 ) - 2 Nétr ( % 6,67 )

Kurumsallasmak istiyoruz.

16 Cok Onemli ( % 53,33 ) - 10 Onemli ( % 33,33 ) - 2 Notr (% 6,67 )

1 Onemsiz ( % 3,33 ) - 1 Kesinlikle Onemsiz ( % 3,33 )

Nis bir alana odaklanmak / ihtisaslagsmak istiyoruz.

6 Cok Onemli (% 20 ) - 9 Onemli (% 30) - 12 Notr ( % 40 ) - 3 Onemsiz ( % 10 )
Uriinlerimizi cesitlendirmek istiyoruz.

12 Cok Onemli (% 40 ) - 12 Onemli ( % 40 ) - 5 Nétr ( % 16,67 )

1 Kesinlikle Onemsiz ( % 3,33 )

Diger.

5 Cok Onemli (% 16,67 ) - 7 Onemli ( % 23,33 ) - 15 No6tr (% 50 ) - 1 Onemsiz ( % 3,33 )
2 Kesinlikle Onemsiz ( % 6,67 )

Sonuglardan goriilebilecegi gibi firmalarin hedefleri arasinda ilk sirada satiglar1 artirmak
gelmektedir. Yine ihracata yonelmek, ihracati artirmak, verimliligi artirmak ve kurumsallagmak
da ikinci sirada gelen hedefler olmustur. ARGE’ye yatirim yapmak hedefi ise cok dnemliden
ziyade onemli olarak goriilmektedir. Firmalar nig bir alana odaklanmaktan daha ¢ok tiriinlerini
cesitlendirmek istemektedirler. Nis bir alana odaklanmak isteyen firma sayist ise 15 olup kalan
15 firmanin 12’°si notr cevap vermistir.
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Firmalara siradaki soruda destek ve tesviklerden yararlanma haklari olsa hangi amagla
kullanacaklar1 sorulmus ve cesitli amaglar verilerek 1 ile 10 arasinda puanlamalar1 istenmistir.
1 Hi¢ Onemli Degil ve 10 En Onemli olacak sekilde cevaplar asagidaki dagilimlar gdstermistir.

Tablo 17: Destek ve Tesviklerden Yararlanma Amaci

Amag

10

Ort.

Isletme Sermayesi

8,2

Kapasite Artirma
( Tevsi Yatirimlar )

10

8,0

Makine Yenileme
( Modernizasyon /
Teknoloji Transferi)

10

8,1

Uriin Cesitlendirme

7,8

Uluslararasi Pazarlara
Erisim ve Thracat

8,5

ARGE, Tasarim ve
Yenilik Faaliyetleri

7,8

Kaynak Verimliligi,
Yesil Doniisiim ve
Dijital Doniisiim

8,2

Kurumsallasma,
Yonetim Danismanhgi,
Damismanhk

7,9

Tablo incelendiginde ortalama puani en diislik olan amaglarin iiriin ¢esitlendirme ile ARGE,
tasarim ve yenilik faaliyetleri oldugu, en yiiksek puani olan amacin ise uluslararasi pazarlara
erisim ve ihracat oldugu goriilmektedir. Bunlarin yani sira en ¢ok 10 puan alan 2 amag ise
kapasite artirma ( tevsi yatirimlari ) ile makine yenileme ( modernizasyon yatirimlari / teknoloji

transferi ) olmustur.
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Bir sonraki soru olan “Destek karsiliginda asagidakilerden hangisini taahhiit edersiniz?”
sorusunda ise firmalara 8 segenek sunulmustur.

Istihdam Artis1 : 25 Firma (% 83,3)
Ihracat Artis1 : 20 Firma (% 66,7 )
Kapasite Artisi : 20 Firma ( % 66,7)

Kapasite Kullanim Oram Artis1  : 11 Firma ( % 36,7 )
Uretilen Uriin Cesidinde Artis : 11 Firma ( % 36,7)
Kaynak Verimliligi ve Tasarrufu : 9 Firma (% 30,0)
Yerli Girdi Kullamminda Artis  : 7 Firma ( % 23,3)
Ithal ikame Uriin Uretimi : 3 Firma (% 10,0)

Firmalarin taahhiitleri arasinda en ¢ok oy alan segenek istthdam artist olmustur. Bu veri
firmalarin ihtiyaglari1 sorusunda da 6n plana ¢ikan nitelikli personel ihtiyaci ile ortiismektedir.
Firmalarin uzun vadedeki hedefleri arasinda ¢ogunlukta olan ihracat artist ve firmalarin
desteklerden yararlanma amaci tablosunda en ¢ok ortalamaya sahip olan uluslararasi pazarlara
erisim ve ihracat segenegi de yukaridaki tabloda 2. sirada yer alan ihracat artis1 segenegiyle
paralel bir sonu¢ gostermistir. Ayni oranda firmalar kapasite artisi taahhiitiinii de vermislerdir.
Kalan 5 secenekte ise oranlar salt cogunlugun iizerine ¢ikamamustir.

Firmalarin hangi devlet desteklerinden haberdar olduklarin1 ve hangilerinden yararlandiklarini
tespit etmek icin sorulan son 2 soruda ise firmalara 11 se¢enek verilmis olup gelen cevaplara
gore dagilim asagida sunulmustur. ilk oranlar haberdar olunan, ikinci oranlar ise yararlanilan
destekleri belirtmektedir.

KOSGEB : 16 Firma ( % 53,3 ) - 11 Firma ( % 36,7)
Yatirim Tesvik Sistemi : 9Firma (% 30,0) - 8 Firma (% 26,7)
ISKUR : 9Firma (% 30,0) - 7 Firma (% 23,3)
Tarim ve Orman Bakanhg : 2Firma(% 6,7) - 2Firma(% 6,7)
fhracat Tesvikleri : 2Firma(% 6,7) - 1Firma(% 3,3)
Ticaret Bakanhg : 1Firma(% 3,3)- 1Firma(% 3,3)
TUBITAK : 1Firma(% 3,3) - 0Firma
AB Fonlar : 0 Firma - OFirma
Turizm Bakanh@ > OFirma - OFirma
Kalkinma Ajanslari : 0 Firma - OFirma

Bu sonuglara gore firmalarin en ¢ok KOSGEB desteklerinden haberdar olduklar1 ve
yararlandiklari, daha sonra ise Ajansimizin da bagli oldugu T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin  Yatirim Tegvik Sistemi’nden haberdar olduklar1 ve yararlandiklar
goriilmektedir. Yine ISKUR destekleri de firmalarin en ¢ok bildigi ve yararlandig
desteklerdendir.

Sonuglardaki dikkat ¢ekici durum ise firmalarin Kalkinma Ajanslari desteklerinden haberdar
ve yararlanict olmamalaridir. Bu durumun sebebi ise Ajansimizin imalat sektoriine yonelik en
son Mali Destek Programi’nin 2014 yilinda agilmis olmasidir. Son 3 y1l i¢inde sektdre yonelik
sadece Teknik Destek Programi agilmistir. 2021 yilinda Giresun’dan 4 basvuru alinmis olup
onaylanan proje olmamistir. 2022 yilinda ise anketin diizenlendigi Eyliil ayindan sonra 1 firma
Teknik Destek almistir. 2023 yilinda da yine 1 firma Teknik Destek almistir.

34



