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Yonetici Ozeti

Ajansimiz tarafindan 3 adet sonuc odakli program (SOP) yiiritilecektir:

> Surdurilebilir Turizm Sonug Odakli Programi
TR0 Bolgesi'nde turizmin kirilganhgini azaltarak direncli ve sirdurllebilir hale getirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Bu dogrultuda katma degeri ylksek turizm tlrlerini gelistirmek, hedef pazarlarin
cesitlendirilmesine, yeni turizm destinasyonlari olusturulmasina ve Turizmde altyapi ve hizmet kapasitesini
ve kalitesini gelistirmeye odaklaniimistir.

» Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi

TR90 Bolgesi'nde son 5 yillik donemde hizla gelismekte olan mavi ekonomi sektorlerinde ozellikle su
Urtnlerinde rekabet gliciinln gelistirilmesi, kiyi turizmin bolgede gelisimini saglamak ve sektdrde yeni yatirm
ve girisimcileri hizlandiracak ekosistemin desteklenmesi amaciyla Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi
tasarlanmistir. Sonug Odakli Program kapsaminda ekosistemi destekleyecek programlarin olusturulmasina
yonelik analiz calismalari, sektdr paydaslarina yonelik kapasite gelistirme, farkindalik ve networking
faaliyetleri yurUtilecektir. Avrupa Birligi’'nin EMFAF (Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve Yetistiricilik Fonu)
tarafindan fonlanan ve DOKA'nin proje ortagi oldugu 4BIZ projesi kapsaminda da Karadeniz Havzasindaki
ekosistem paydaslariyla mavi ekonomi alaninda faaliyetler yuratdlecektir.

> Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Programi
TR90 Bolgesi’ndeki KOBI ve kooperatiflerin rekabet giiclerinin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. Bu
program kapsaminda Uretimde katma deger ve verimliligin artirilmasi, KOBI ve kooperatiflerin Griin ve
hizmetlerinin ticarilesme kapasitelerinin gelistiriimesine odaklanacaktir. Bu kapsamda sektorler 6zelinde
analiz, ekosistem paydaslari arasinda is birlikleri olusturma ve gelistirme, kapasite gelistirme ve 6zellikle
yatirim ¢ekme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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1. Giris

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3’lncii maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans,
Artvin, Giresun, GimuUshane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak siniflandirilan Bolge’'de
hizmet vermektedir. Ajans merkezi Trabzon’dadir ve TR90 Bolgesinin her ilinde Yatirnm Destek Ofisleri
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk masaviri, ic denetgi, destek personeli olmak lizere dért grupta
personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 29 Kasim 2023 tarihi itibariyle 1 Genel
Sekreter vekili, 26 uzman ve 7 destek personeli; 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda
kadroya gecisi saglanan 27 surekli isci ve engelli ve eski hikimll isci calistiriimasina dayali yonetmelik
kapsaminda ISKUR araciligiyla istihdam edilen 1 eski hiikiimlii ve 1 engelli olmak (izere toplamda 63 kisi gérev
yapmakta, Genel Sekreterlik gérevini Trabzon Yatirim Destek Ofisi Koordinatori Kemal AKPINAR vekaleten
ylritmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
LKalklnma Ajanslan Genel Midiirliigii

(Ulusal Koordinasyon)

Yonetim Kurulu

(Karar Organi)

J

Genel Sekreterlik

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Kalkinma Kurulu i
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1 i 1
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1 Hukuk Miisavirligi 1
! uku usa g :
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1 1
1 1
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1 1
1 1
1 1
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Kurumsal ve Mali
Yonetim Birimi

Ekonomik ve Sosyal Programlama, izleme ve " Yatinm Destek Ofisi
Kalkinma Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RIZE YDO TRABZON YDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve Bélge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve |l
Genel Meclisi Baskanlar’'ndan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta ongorildigi
bicimde her iki ayda bir en az bir kere yapilmaktadir.

Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve tiniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek




Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Karar’in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirliikten kaldiriimasi hakkindaki
ekli kararin uygulanmasi hususu; Kalkinma Bakanlig’'nin 15/8/2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi Uzerine,
25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 3 Unci ve 8 inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 15/8/2016 tarihinde kararlastiriimistir.
2016/9112 sayili bu karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldirilmistir.

2024-2028 Dogu Karadeniz Bélge Plani Vizyonu; “Déniisen Ekonomik Yapisiyla Kiiresel Olcekte Rekabetci,
Yiksek Yasam Kalitesine Sahip Caliskan insanlariyla Miireffeh, Essiz Dogasi ve Kadim Degerlerini Koruyarak
Gelisen Bir Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2024 Yili Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2024 Yili Calisma
Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama doénemi icerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir. 2024 yili calisma programi hazirlik slrecinde ajansin tim insan
kaynag ve bilgi birikimi sentezlenerek sonug odakl programlara yansitiimaya calisiimistir. Bu kapsamda tim
personelin katildig! istisare toplantisi dizenlenmis, ajans icinde calisma gruplari olusturulmus ve ajans
oncelikleri dogrultusunda ajansin mevcut finansal ve beseri kaynagl da goz onidnde bulundurularak 3 adet
sonu¢ odakli program belirlenmistir.

DOKA tarafindan 3 adet sonug odakl program yurutilecektir:

> Surdarulebilir Turizm Sonuc Odakli Programi

TR90 Bolgesi'nde turizmin kirilganhgini azaltarak direncgli ve slrdirilebilir hale getirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Bu dogrultuda katma degeri ylksek turizm tlrlerini gelistirmek, hedef pazarlarin
cesitlendirilmesine, yeni turizm destinasyonlari olusturulmasina ve turizmde altyapi ve hizmet kapasitesini ve
kalitesini gelistirmeye odaklaniimistir.

> Mavi Ekonomi Sonuc Odakl Programi

TR90 Bolgesi'nde son 5 vyillik donemde hizla gelismekte olan mavi ekonomi sektérlerinde 6zellikle su
drinlerinde rekabet gliciintin gelistirilmesi, kiyi turizmin bolgede gelisimini saglamak ve sektdrde yeni yatirim
ve girisimcileri hizlandiracak ekosistemin desteklenmesi amaciyla Mavi Ekonomi Sonu¢ Odakli Programi
tasarlanmistir. Sonug Odakli Program kapsaminda ekosistemi destekleyecek programlarin olusturulmasina
yonelik analiz calismalari, sektor paydaslarina yonelik kapasite gelistirme, farkindalik ve networking
faaliyetleri ylratUlecektir. Avrupa Birligi'nin EMFAF (Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve Yetistiricilik Fonu)
tarafindan fonlanan ve DOKA’nin proje ortagl oldugu 4BIZ projesi kapsaminda da Karadeniz Havzasindaki
ekosistem paydaslariyla mavi ekonomi alaninda faaliyetler yaritilecektir.

» Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonuc Odakli Programi

TR90 Bélgesi'ndeki KOBI ve kooperatiflerin rekabet giiclerinin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. Bu
program kapsaminda Uretimde katma deger ve verimliligin artirilmasi, KOBi ve kooperatiflerin Griin ve
hizmetlerinin ticarilesme kapasitelerinin gelistiriimesine odaklanacaktir. Bu kapsamda sektorler 6zelinde
analiz, ekosistem paydaslari arasinda is birlikleri olusturma ve gelistirme, kapasite gelistirme ve 6zellikle
yatinm cekme faaliyetleri gerceklestirilecektir.




2. Surdurilebilir Turizm Sonug Odakli Programi

2.1 Amag

Sezonsuz ve marka turizm anlayisiyla Bolge turizminin strdUrulebilir blylGmesini saglamak

Ozel Amag 1: Doga ve kiiltiir temali deneyim odakli turizm Grinleri gelistirmek
Ozel Amag 2: Katma degeri yiiksek alternatif turizm tirlerini yayginlastirmak

Y V VY

Ozel Amac 3: Hedef pazarlari gelistirmek ve cesitlendirmek
» Ozel Amac 4: Turizmde sektdrel uzmanlasmayi ve hizmet kalitesini artirmak

2.2 Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Bolgede son 10 yilda gergeklestirilen altyapi yatirimlari, 6zel sektor yatirimlari ve tanitim faaliyetleriyle turizm
Dogu Karadeniz Bolgesi icin basat sektor konumuna dogru ilerlemektedir. Bu donemde gergeklestirilen hedef
odakli tanitim faaliyetleri ile birlikte Bolge, 6zellikle Korfez Ulkeleriicin dnemli ve cazip bir destinasyon haline
gelmistir. Pandeminin etkilerinin hissedildigi yillarin ardindan degisen turizm egilimleriyle birlikte midahale
alanlari degismistir. Bu kapsamda gerek 6zel gerek kamu yatirimlariyla birlikte bolge turizminin gelistiriimesi
icin calismalar gerceklestirilmektedir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2010-2019 vyillari arasinda Korfez Bolgesine yonelik
gerceklestirilen tanitim faaliyetleri sonucunda dogrudan ve charter seferlerin baslatiimasi ile yabanci turist
sayisinda artis saglanmistir. Bdlgenin en c¢ok turist ¢ceken iki destinasyonu olan Simela Manastiri ve
Uzungdl’in Trabzon’da bulunmasi, son 10 yil icerisinde 6zellikle Koérfez cografyasindan gelen turistlerin
Karadeniz illeri arasinda Trabzon ilini tercih etmesi ve gelisen ulasim imkanlari sayesinde Trabzon turizm
sektorinde Bolge'nin lokomotifi haline gelmistir. Dogu Karadeniz Bolgesi'nde iller arasi gegirgenlik turistlerin
yalnizca il bazh ziyaretlerini degil bolgenin tamamini ziyaret etmelerini saglamaktadir. Direkt seferlerin
gerceklestirildigi Trabzon Havalimani yani sira Ordu-Giresun Havalimani'na ek olarak Mayis 2022 tarihinde
hizmet vermeye baslayan Rize-Artvin Havalimani ile bolgenin ulasilabilirligi artmis, bu durum yerli ve yabanci
zivaretci sayilarini da pozitif yonde etkilemistir. Bolge turizminin en énemli destinasyonu olan Trabzon’da
2022 yilinda 1.586.354 turist konaklamistir. Bélgenin toplam c¢ektigi turist sayisi bunun tzerindedir. 2020 yili
Covid-19 etkisinden arindiriimis sekilde yapilan hesaplamaya gore; Trabzon 2022 yilinda turist sayisini 2017-
2021 ortalamasina gore %37, yabanci turist sayisini ise %119 artirmis, boylece nifusuna gore en ¢ok turist
ceken ilk 10 sehir arasinda yer almistir. Bolge genelinde 2013 yilinda 28.479 olan yatak sayisi 2023 yili
itibariyla 44.000’e yikselmis olup 6zellikle yaz sezonunda otellerde %100 doluluk orani gbzlenmektedir. Tim
bu gelismelere paralel olarak, hizla artan talebi strdrilebilir bir turizm anlayisi ve hizmet kalitesiyle
yonetebilmek dnemli hale gelmektedir.

Bolge turizminde yasanan tim bu olumlu gelismelere karsin turizmde sezon ve pazar bagimliliginin yiksek
oldugu gorilmektedir. Ozellikle bolgeye gelen yabanc turistin %70’inden fazlasi yaz sezonunda ve yaklasik
%75’i Korfez Ulkelerinden gelmektedir. Bdlgede son 10 yilda artan turizm altyapisi ve gelisen kapasiteye
ragmen turizmin yaz sezonuna sikismasi nedeniyle turizm sektériinde sezona dayali arz-talep dengesizligi
olusmaktadir. Bir baska ifadeyle, bélgeye yaz sezonunda yogun bir ziyaretgi akini gerceklesmekte ve turizm
altyapisi talebe cevap vermekte kismen yetersiz kalirken sezon disinda ise konaklama tesislerinin doluluk
oranlart %30’larda kalmaktadir. Bu durum; bir taraftan turizm sektérinin surdurilebilirligi noktasinda
sorunlara sebep olurken diger taraftan sektorin deger zincirinde yer alan isletmelerin kurumsallasmasi ve
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hizmet kalitesine, sektdrdeki istihdamin niteligi ve slrekliligine ve turistin memnuniyet dizeyi ve turizm
deneyimine olumsuz yansimaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'nin evrensel eylem ¢agrisi olan ve 2016 yilinda yirurlige giren
“Surdurulebilir Kalkinma Amaclar” kapsaminda belirledigi 17 ana amagctan biri olan ‘Strddrdlebilir Sehirler
ve Topluluklar” amacinin alt hedeflerinden biri; dinyanin kiltirel ve dogal mirasinin korunmasi ve gozetilmesi
cabalarinin artirilmasidir. Ajansimiz bu ve benzeri Gst dlzey politika, plan, ¢agri ve bildirileri dikkate alarak;
yerel kiltir ve doganin odak noktasinda oldugu turizm tirlerini bolgemizde gelistirmek Gzere faaliyetler
planlamaktadir. Dogu Karadeniz Bolgesi yesili, essiz dogasi, denizi ve 6zgin kiltlrel yapisiyla 6n plana
cikmaktadir. Bu baglamda Bolge’de dnde gelen turizm cesitleri doga, kiltlr ve yayla turizmidir. Yaylalarin
erisiminin ve bilinirliginin artmasi, yaylalarin turizm potansiyelinin artmasina katkida bulunmustur. Bélgenin
dogal kaynak ve degerlerinin surdirilebilir kalkinma yaklasimi gergevesinde koruma-kullanma dengesi
gozetilerek turizme kazandirilmasi ve ekonomik ve sosyal katma degere donUstUrtlmesi dnem arz
etmektedir. Diger taraftan kiltir turizmi, Dinya Turizm Orgiiti tarafindan, kiiltiirel degerler ve kiltirel
Uriinlere odakli turizm olarak tanimlanmaktadir. Ulkeler; essiz somut ve soyut kiltiirel miras degerlerini,
modern kultirel degerleri ile birlestirerek kiltlr turizmi Uzerinden turizm sektorind, strdirdlebilir bir
ekonomik blylimeyi saglamak amaciyla kullanmaktadir. Bu baglamda Ajans; bolgenin yiksek potansiyele
sahip 6zgln tarihi ve kilturel turizm degerlerini sosyal ve ekonomik katma degere donlstlirmeye dncelikli
olarak odaklanacaktir. Bélge turizminde sezon ve pazar bagimliliginin asiimasina yonelik temel motivasyon;
yil geneline yayilan ve mevcut turist profili disinda farkl turist kitlelerine hitap eden turizm etkinlikleri ve
drtnlerinin artirilmasidir. Program kapsaminda mevsimden bagimsiz, sezon disinda da uygulanma imkani
olan dogal, tarihi ve kultirel unsurlarin ve bolgeye 6zgi degerlerin mobilize edildigi deneyim odakli turizm
ardnleri gelistirilmesi amaglanmaktadir. Turistlerin yerel deneyimlerini sirdtrulebilir ve yenilik¢i yaklasimla
zenginlestirecek Urtnler yoluyla Bolge turizminde sirdurulebilirlige katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2020-2023 vyillari arasinda ydrdttlen Dogu Karadeniz Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi’nda bdlgede
turizmden elde edilen katma degeri artirmak ve mevsimsellik etkilerini azaltmak Uzere alternatif turizm
turlerine yonelik calismalar yaratilmstir. Bu kapsamda, halihazirda Bélgede baskin turizm tlrl olan doga
ve kUltdr turizmini destekleyen destinasyon sayisi artirilmistir. Ancak artan destinasyon ve kapasiteye ragmen
turizmden elde edilen geliri artiracak katma degeri ylksek turizm tlrleri bolgede yeterince gelismemistir.
Bolge’de turizm, sadece konaklama ve yeme-igme faaliyeti olarak algilanmakta ve tek boyutlu olarak
ilerlemektedir. Turizm sektérinin cok boyutlu yapisinin bdlge halkinin yasam standartlarini yikseltecek, yeni
is olanaklari yaratacak ve bolgesel katma deger lretimine katkida bulunacak sekilde yapilandiriimasi ve bir
kalkinma modeli olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu bakis acisiyla bdlgemizde katma degeri yiksek
alternatif turizm tarlerinin gelistirilmesinin; Bolge turizm gelirlerinin artirilmasi, bdlgede mevsimsellikten
kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi, hedef pazarin gesitlendirilmesi ve ortalama kalis sliresinin artirilmasi igin
onemli oldugu degerlendirilmektedir.

Program kapsaminda; doga ve kiltlr turizmiyle birlikte basta saglik ve spor turizmi olmak Uzere Bélgenin
turizm ekosistemiyle uyumlu ve kiresel trendlerin ortaya cikarabilecegi diger turizm tirlerine yonelik
calismalar gercgeklestirilmesi planlanmaktadir. Bélgenin 6zellikle saglk ve spor turizmi alaninda sahip oldugu
altyapl ve potansiyel, turist profilinin cesitlendirilmesi ve sezondan bagimsiz bir turizm anlayisinin
gelistirilmesine yonelik glcli bir yon olarak degerlendiriimektedir. Saglik alaninda elde edilen verilere
bakildiginda Trabzon’un saglik hizmeti ihracati gerceklestirdigi hasta sayisi 2022 yilinda 5,4 katina c¢ikarak
29.653’e ulasmis olup bu artista Universite ve 6zel hastanelerin payi etkili olmustur. Trabzon’da saglik hizmeti
alan yabanci sayisi ise 2022 yilinda bir dnceki yila gbre %222 artarak 49.771’e ulasmistir. Bolgede saglk
turizmi kapsaminda medikal turizmin yani sira birlikte bolgedeki her bir il termal, spa&wellness, geriatri (ileri
yas turizmi-yasl bakimi) ve saglikli yasam kampusleri alanlarinda onemli potansiyeller ve firsatlar
barindirmaktadir.
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Spor altyapisi ve ekosistemi, sosyal ve ekonomik gelismislik dizeyi, gen¢ ve dinamik nifus yapisi, ulasim
imkanlari, tarihi, dogal ve kiltlrel degerleri ile turizm potansiyeli glicli olan Bolge’de spor turizmi de katma
degerli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin spor altyapisi disinda 6zellikle extreme ve
macera sporlari alaninda sahip oldugu potansiyel Bolge turizminin gelisimine ivme kazandiracaktir. Bu
dogrultuda Ajans program doneminde saglik ve spor ekosistemindeki potansiyelin turizme kazandiriimasi ve
katma degere donistlrilmesine odaklanacaktir. Bolgenin dogal ve kiltirel degerleriyle saglik ve spor
altyapisinin harmanlanarak kurgulandigi bir turizm modeli ile bolge illerinde 6énemli bir turizm hareketi
baslatilmasi dngorilmektedir.

Bolgede onemli bir sektdr haline gelen turizmde, gelen yabanci turistlerin %75’i Korfez Ulkelerinden
gelmektedir. Bu durum, turizmi tek bir pazara bagimli kilmakta ve sektortn kirllganhgini artirmaktadir. Ayrica,
turizmin ulusal ve uluslararasi konjonktirel gelismelere bagl olarak etkilenmesi mimkindur. Bu kapsamda
mevcut pazarlarin giglendirilmesinin yani sira hedef pazarlari gesitlendirmek UGzere tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Tanitim faaliyetlerinde gelistirilmesi planlanan katma degeri yiksek turizm tirlerine
gbre pazarlar belirlenecektir. Bolgenin doga ve kultlr ekseninde gelisen turizm imajinin saglk ve spor
alanindaki gelisim potansiyeliyle birlestiriimesi; doga, kiltir, saglik ve spor olmak Uzere doért ana eksene
oturtularak yeni bir bolgesel imaj ve markalasma stratejisi olusturulmasi amacglanmaktadir.

Turizmin bodlge kalkinmasindaki énemine binaen Ajans tarafindan buglne dek gergeklestirilen arastirma,
analiz, planlama ve uygulamalar sektoriin gelisimine ydnelik kayda deger katkilar sunmus olmakla birlikte;
turizmde katilimci, yenilikgi, analitik, verimlilige ve uzmanlasmaya odaklanan strdurulebilir bir yaklagima
ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir. Turizmde kurumsallasma ve hizmet kalitesinin artirilmasi, turizm deger
zincirinin glclendirilmesi, arastirma, veri yonetimi, planlama, mesleki egitim ve is birligi alanlarinda yasanan
tikanikliklarin giderilmesi 6nem arz etmektedir. S6z konusu ihtiyaglara yonelik olarak bdlge turizmine iliskin
bir egitim, arastirma ve veri merkezi niteliginde; dijital dontsim, hayat boyu 6grenme, tasarim ve
modelleme, AR-GE, hedef pazar calismalari, uluslararasi egilimlerin yerel uyarlanmasi gibi alanlarda
uzmanlasmaya yonelik uygulama ve modeller olusturulmasi amaglanmaktadir. Bununla birlikte kadin
girisimciligi de SOP’un Onceledigi alanlardan biridir. Bu kapsamda faaliyetler bazinda kadin girisimciligi
desteklenecek, kadin girisimciligi konulu projelere dncelik verilecektir.

S6z konusu gerekcelere istinaden Ajans, 2024-2026 vyillari arasinda deneyim odakli turizm tirlerinin
gelistirilmesine, saglik ve spor turizminde var olan potansiyelin harekete gecirilmesine, yatirim, tanitim ve
markalasma calismalarina, turizmde sektérel uzmanlasmanin gelistiriimesine odaklanacaktir. 2024-2028
TR90 Bolge Plani’ndaki Bolge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik Odakli Yapisal Donlsimin Saglanmasi
Stratejik Onceligi'nin altinda yer alan “Turizm Sezonu Tim Yila Yayilacak ve Sektérden Elde Edilen Gelir
Artirilacaktir” hedefini gerceklestirmeye yonelik olusturulan asagidaki tedbirler Strdurilebilir Turizm Sonug
Odakli Programi’'nin gerekgesini olusturmaktadir:

e Tedbir 1.7.1: Alternatif turizm tirleri ve faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

e Tedbir 1.7.2: Destinasyon ydnetim organizasyonlari yayginlastirilacak ve gliclendirilecektir.

e Tedbir 1.7.3: Mevcut destinasyonlar gelistirilecek ve Bolge turizmine yeni destinasyonlar
kazandirilacaktir.

e Tedbir 1.7.4: Turist gdnderen Ulke sayisi tamamlayici pazarlarla artirilacaktir.

e Tedbir1.7.5: Hedef pazarlardan Bolge'ye dogrudan tarifeli ugus seferleri baslatilacak ve mevcut sefer
sayisl artirilacaktir.

e Tedbir 1.7.6: Sistematik ve glvenilir veri temini saglanacaktir.

e Tedbir 1.7.7: Turizm gelirleri tabana yayilacaktir.

e Tedbir 1.7.8: Sektorin toplam hizmet kalitesini yikseltmeye yonelik kurumsal ve beseri kapasite
artirilacaktir.
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e Tedbir 1.7.9: Yoresel trlnler turizm degerine donisturilecektir.

S6z konusu tespitler dogrultusunda Strdurilebilir Turizm Sonug Odakh Programi gelistirilmistir.

2.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki temel performans gostergeleri ve ¢ikti
performans gostergeleri tablolarinda yer almaktadir:

Tablo 1: Strdurilebilir Turizm SOP Temel Performans Gostergeleri

Doga veya kultur temali destinasyon

Adet| 22 26 Master planlar, il tanitim kataloglari 1
sayisl
5.000’den fazla saglik turisti gbnderen Adet 1 3 il Saglik Mudurlikleri, Hastaneler,
ulke sayisi Yetkili kurum ve kuruluslarin kayitlari '
Bolgede orgamze‘ edilen, markalasmis Adet 0 1 Gazete haberleri, reklam yayinlari 2,3
spor organizasyonu sayisi
Yatinma don.usturulen masterplan | \4er 2 Belediyeler, Valilikler, il Ozel idareleri 1,2
bilesen sayisi
Korfez lkeleri disinda 10.000 turist il Emniyet Madurltkleri, il Kultir ve
gonderen Ulke sayisi Turizm Muadarlukleri

Halihazirda uygulamasi ve proje gelistirme stireci devam eden giidimlu projeler kapsaminda Giresun Gavuslu
karavan park alani ve Satala Antik Kenti'nde iki yeni destinasyon olusturulmasi ve bu destinasyonlarin tur
paketlerine dahil edilmesi amacglanmaktadir. Bunlara ek olarak bir dnceki dénemde gergeklestirilen
calismalarla tur paketlerine dahil edilen ipek Yolu gibi diger tarihi kiltirel rotalarin da destinasyon haline
getirilerek tur paketlerine dahil edilmesi amaglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde yapilacak calismalar ve
arastirmalar sonucunda bunlara ek vyeni destinasyon olusturma faaliyetleri devam edecektir. Bu
destinasyonlar ve rotalar olusturulurken bolgede turizmin mevsimsellikten kurtarilmasi, alternatif turizm
turlerinin bolgede yayginlastirilmasi ve gelen turistin kalis siresini artiracak sekilde aktivitelendirme
faaliyetleri gerceklestiriimesine 6nem verilecektir.

Yapilacak calismalarla saghk turizmi alaninda 5.000°den fazla turist génderen dlke sayisinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Bunlarin yani sira boélgemize hali hazirda 20 binden fazla turist gonderen Umman, Kuveyt, Birlesik Arap
Emirlikleri, Urdiin, Bahreyn, Suudi Arabistan gibi Kérfez (lkelerine ek olarak tamamlayici hedef pazarlarda
gerceklestirilecek tanitim etkinlikleri sonucunda yeni hedef pazarlardan 10.000 turist génderen ulke sayisinda
artis saglanmasi amaglanmaktadir.

Katma degeri ylksek alternatif turizm turlerinin gelistiriimesi ¢calismalari sonucunda bolgemizde dizenlenen
spor organizasyonlarinin sayisinin artiriimasi amaglanmaktadir.

Bir 6nceki sonug odakli program déneminde yapilan master planlarin hayata gecmesine yonelik yatirim
calismalari ylritilerek, 2 master plan ¢alismasinin yatirima dénustirilmesi amaglanmaktadir.
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Tablo 2: Surdrlebilir Turizm SOP Cikti Performans Gostergeleri

Doga ve kultdr turizmi temasinda

Doga ve kultur temali,

11 deneyim odakli Grtinlerin, rotalarin, Ad 3 2
i deneyim odakl Uriin sayisi et 2026/4 1
destinasyonlarin arastiriimasi ve V W
gelistirilmesi
12 Hedef pazar analizinin yapiimasi Analiz Sayis| Adet | 4 2 2025/4 1,2
13 Kurumsal kimlik, markalasma ve Stratejik dokiiman sayisi Adet 3 1 2026/4 3
tanitim stratejilerinin olusturulmasi
Turizm master planlarinin, planlara Master plan/fizibilite/on
14 yonelik yatinm fizibiliteleri ve 6n fizibilite sayisi Adet | 20 5 2026/4 2
fizibilitelerin hazirlanmasi
1.5  Turizm Merkezlerinin imar planlarinin Plan sayisi Adet 6 2 2026/4 12
hazirlanmasi
16 Dogu Karadeniz Turizm Master Master Plan sayisi Adet 1 0 2026/4 1334
Plan’’'nin hazirlanmasi e
Turizm altyapilarinin iyilestiriimesine  ajtarnatif finansman kaynagi
17 yonelik alternatif finansman sayis| Adet 1 1 2026/4 2
kaynaklarinin galisiimasi
Deneyim odakh doga ve kiltir turizmi
kapsaminda Griin, festival, senlik, Galisma gruplariyla
rekreatif aktivite, organizasyon, rota ve gergeklestirilen
2.1 . & ¥ t | t/ | t / d k Adet 4 1 2025/4 1
destinasyon planlamasi oplanti/¢alistay/odak grup
gerceklestirecek ve bunlari gelistirecek toplantisi sayis|
calisma gruplari olusturulmasi
55 Ulusal ve uluslararasi kaynaklarinin Ulus.al ve uluslararasi fonlara
’ etkin kullanimina yénelik calisma V@ HISER Programina bagvuru Adet 4 1 2026/4 12,34
gruplarinin olusturulmasi SN
Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma,
dijitallesme, veri temini alanlarinda Gelistirilen hizmet modeli
23 | cUneesT R savis, Adet 1 0 2024/3 1234
boélgesel hizmet modeli gelistirilmesi Y
(Turizmde Mukemmeliyet Merkezi)
Turizm yatirnimlarinin tanitim ve
2.4 pazarlama alanlarinda is birligi is birligi protokoli sayisi Adet 3 1 2026/4 3,4
protokollerinin yapilmasi
Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle
eni destinasyon planli yatirim alanlari
2.5 Y y" p . y - o Toplanti sayisi Adet 6 2 2026/4 1,2
olusturmaya yonelik is birligi modelinin
gelistirilmesi
Ozellikle turizm master planlari, turizm 3
Toplanti sayisi Adet 1 2026/4 1,2

fizibiliteleri alanlarinda kamu ve 6zel
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sektor turizm yatirimlarinin hayata
gecirilmesi icin is birligi gelistirilmesi
TGAile il ve bélge bazl turizm tanitim | . . .
Is birligi protokoll/toplanti 3

2.7 ve destinasyon igerigi olusturmak Adet
sayisl

1 2026/4 3
Uzere ishirligi modeli gelistirilmesi

THY ve diger ilgili kurum, kuruluslarla

fam-trip, yurt disi tanitim, heyet L . 3
2.8 . o . Is birligi protokold sayisi Adet 1 2026/4 3
agirlama vb. alanlarda isbirligi modeli

gelistirilmesi.

Turizm istatistiklerinin derlenmesi o .
2.9 L . Is birligi protokoli sayisi Adet 3
amaciyla TUIK ile ishirligi gelistirilmesi

1 2026/4 3,4
Sektorel uzmanlasmaya yonelik Diizenlenen egitim/farkindalik

3.1 egitim/webinar/farkindalik toplantilari Fasliyeti/webinar sayis| Adet 12 4 2026/4  1,2,3,4

gerceklestirilmesi

incelenen iyi uygulama érnegi

Katma degerli turizm alaninda iyi
3.2 & c " savisi Adet 3 1 o026/a 1,234
uygulama orneklerinin incelenmesi Y
AT T : : Dizenlenen/destek verilen
41 Kaltar-Turizm Festivalleri ve Spor _ Adet ) 0 2026/4 5
Organizasyonlari diizenlenmesi OIfgINZERO SEN]
Lansman (Roadshow) ve fuar
42 Fuarlar, Tanitim Amagli Lansman Adet 3 1 2026/4 3
(Roadshow) Organizasyonlari saylsl
Fam-trip ve tanitim etkinligi
43 Fam-Trip ve Tanitim Turu Etkinlikleri sayisi Adet S 1 2026/4 3
Dogrudan yabanci yatirim cekmeye  Katilim saglanan B2B, yatinm
44 yonelik B2B, yatirim turu, yatirimei turu, yatinmei zirvesivb. - Adet 3 0 2026/4 1,2,3
zirvesi katilimi/diizenlenmesi organizasyon sayisl
iarillari Hazirlanan igerik sayisi /
45 Dijital Tanitim Igerikleri ve Basili . | Adet 12 5 2026/4 34
tanrtim materyallerinin Hazirlanmasi asilan materyal sayis|
5.1 Teknik Destek Program sayis| Adet | 3 1 2026/4 4
5.2 Gudumli Proje Destegi ve Mali Destek MDP ve Gudimlu Proje sayisi Adet 4 0 2006/4 1,234
Saglik ve spor turizmi basta olmak  SOP hedefleri dogrultusunda
53 tizere katma degerli turizm tirlerine hazirlanan ve basvurusu
50 alile Wi g. ; apilan HISER ve AB Proje Adet| 4 ! 2026/4 4
yonelik HISER projeleri ve uluslararasi = YaP )
fonlar sayist

2.4 Proje ve Faaliyetler

2.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama
Bu SOP kapsaminda asagidaki arastirma ve analizlerin yapiimasi planlanmistir:

Doga ve kiltir turizmi temasinda deneyim odakli riinlerin, rotalarin, destinasyonlarin arastiriimasi ve
gelistirilmesi

Tur paketlerine eklenmek (zere bolgenin dogasi ve yerel kiltlrlyle bitlnlesmeyi saglayan, turist
deneyimini 6n plana alan iceriklerin arastirilmasi, olusturulmasi, gelistiriimesi ve tur programlarina dahil
edilmesine yonelik siireci kapsamaktadir.

Hedef pazar analizlerinin yapiimasr
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Turizm alaninda tema bazli ve {riin-destinasyon 6zelinde hedef pazar analiz calismalari yapilacaktir. ilgili
paydaslarla gergeklestirilen deneyim odakli trtinlerin ve destinasyon arastirilmasi toplantisi sonrasi kararlastirilan
Grlin ve destinasyonlar odaginda hedef pazarlar belirlenecektir. Bu kapsamda Koérfez (lkeleri, Kuzey Afrika
lkeleri (Tunus, Fas, Cezayir, Misir vb.), Uzak Dogu Ulkeleri (Endonezya, Malezya vb.) ve Dogu Avrupa (lkeleri
(Estonya, Polonya vb.) Gzerinde durulmasi 6ngérilmektedir.

Turizm master planlarinin, planiara yonelik yatirim fizibiliteleri ve 6n fizibilitelerin hazirlanmasi

Ordu ve Artvin illerinde yogun olarak yapilan aricilik faaliyetleriyle baglantili olarak apiterapi merkezlerinin
kurgulanmasi, Giresun, Artvin ve Gimdushane illerinin elverisli tabiati ve klimasi avantajiyla yash bakim ve
wellness kampdsleri, Trabzon’da genel saglik hizmetlerinin yani sira fizik tedavi, plastik cerrahi, agiz saglig
alaninda yatirimlarin desteklenmesi, spor alaninda ise Trabzon ve Rize illeri ekseninde planlama yapilmasi
ongodrilmektedir. Ayrica, doga ve kiltr turizmi alaninda destinasyonlarin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi
ve yatirima hazir hale getirilmesine yonelik turizm konsept master planlari olusturulacaktir. Bununla birlikte
bolge genelinde onceki yillarda hazirlananlari da kapsayacak sekilde turizm master planlarinin yatirima
donlsmesi icin fizibiliteler ve on fizibiliteler hazirlanacaktir.

Turizm Merkezlerinin imar plan/arinin hazirlanmasi

Halihazirda Turizm Merkezi ilan edilen yerlerin ve master plan ¢alismasi tamamlanmis turizm alanlarinin imar
plan calismalari gerceklestirilecektir. Bu kapsamda oncelikli olarak Turizm Merkezleri listesi ve master planli
alanlar listesi hazirlanacaktir.

Dogu Karadeniz Master Plarni’nin hazirlanmasi

Hazirlanacak Master Plan cgalismasi icin 6n hazirliga baslanacaktir. Gerekli toplantilar ve gorismeler
gerceklestirilecek, literattr calismalari yapilacaktir.

Turizm altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik alternatif finansman kaynaklarinin ¢calisiimasi

Turizm altyapilarinin iyilestiriimesine yonelik alternatif finansman kaynaklari calisilacak, model
gelistirilecektir.

2.4.2 Isbirligi ve Koordinasyon
SOP kapsamindaki faaliyetlerin timU farkl paydaslarla isbirlikleri ve bolgedeki ilgili paydaslarin
koordinasyonuyla yUrutlecektir.

Deneyim odakli doga ve kiltir turizmi kapsaminda (rdn, festival, senlik, rekreatif aktivite,
organizasyon, rota ve destinasyon planlamasi gerceklestirecek ve bunlari gelistirecek c¢alisma gruplar
olusturulmasi

Tur paketlerine eklenmek Gzere bolgenin dogasi ve yerel kultlrlyle butlinlesmeyi saglayan, deneyim iceren
turizm faaliyetleri kurgulanmasi, buna yonelik icerik olusturulmasi ve uygulanmasi icin kreatif yonden giicli
kisilerden, tur acenteleriile yerel ve merkezi otorite temsilcilerinden ve yerlesik kisilerden mutesekkil calisma
gruplari olusturularak saha calismalari, calistay ve odak grup toplantilari gerceklestirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarinin etkin kullanimina kapsaminda turizm paydaslariyla projeler
gelistirilmesi

Bolgenin turizm sektorindeki ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla sektér paydaslari ile birlikte basta HISER
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi kaynaklardan fon saglamaya yonelik calisma gruplari olusturulacak ve
projeler gelistirilecektir.
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Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma, djjitallesme, veri temini alanlarinda bolgesel hizmet modeli gelistirilmesi
(Turizmde Mdkemmeliyet Merkezi)

Yerel paydaslarin sektore iliskin degerlendirmelerine odaklanan saha calismalari, turizsmde kurumsallasma,
arastirma, veri olusturma, planlama, mesleki egitim ve isbirligi alanlarinda yasanan eksikliklerin giderilmesine
yonelik bolgesel bir egitim, arastirma ve veri merkezi niteliginde; dijital déonisim, hayat boyu 6grenme,
tasarim ve modelleme, ARGE, hedef pazar, uluslararasi trendlerin yerele uyarlanmasi gibi alanlarda donanim
ve uzmanlasmaya sahip bir model yapilanma olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda mesleki
egitimdeki eksikliklerin gideriimesi adina Universiteler, ilgili Bakanliklar, sektér temsilcileri, ISKUR ve Ajans is
birligiyle model gelistirilecektir.

Turizm yatirimlarinin tanitim ve pazarlama alanlarinda is birligi protokollerinin yapiimasi

TURSAB, havayolu firmalari, il Kiiltiir ve Turizm Mudurlikleri, Yerel Yénetimler, TUROB, TRO ile fam-trip, road
show, fuar ve yatirim tanitim faaliyetlerinin etkin ve basarili bir sekilde uygulanmasi icin is birligi modeli
gelistirilecektir.

Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle yeni destinasyon planii yatirim alaniari olusturmaya yénelik is
birligi modelinin gelistirilmesi

Kamu Kurumlari ve Yerel ydonetimlerle turizm alaninda yatirim yapilabilecek alanlarin belirlenmesine yonelik
isbirligi modeli gelistirilecektir. Bu is birligi sonucunda belirlenen alanlar icin planlama calismalarinin
ylrittlmesi saglanacaktir.

Ozellikle turizm master planlar, turizm fizibiliteleri alanlarinda kamu ve ézel sektér turizm
yatinmlarinin hayata gegirilmesi icin is birligi gelistirilmesi

Her ilde Valilerin baskanliginda, il Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari, il Genel Meclisi Baskanlar ve YDO
koordinatorlerinin yer aldigi komisyon ile kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin hayata gecirilmesi icin is birligi
faaliyetleri yurutllecektir.

TGA ile I| ve bélge bazli turizm tanitim ve destinasyon icerigi olusturmak (izere isbirligi modeli
gelistirilmesi

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi ile Dogu Karadeniz Bolgesi illeri ve tim bolgenin tanitimini
yapmak amaciyla is birligi modeli gelistirilecektir.

THY ve diger ilgili kurum, kuruluslarla fam- trip, yurt disi tanitim, heyet agirlama vb. alaniarda isbirligi
modeli gelistirilmesi.

Bolge turizmi tanitim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen fam-trip, heyet agirlama gibi faaliyetlerin saglkl
bir sekilde yUrutulebilmesi icin bu alanda ilgili kurumlar ve THY ile isbirligi modeli gelistirilecektir.

Turizm istatistiklerinin derfenmesi amaciyla TUIK ile isbirligi gelistirilmesi

Bolge'ye gelen turist istatistiklerinin saglikli bir sekilde tutulmasi ve hedef Pazar analizlerinin yapiimasi
asamasinda althk olusturmasi bakimindan saglikli turizm verilerine ulasmak énem arz etmektedir. Bu amacla
TUIK ile isbirligi gelistirilecektir.

2.4.3 Kapasite Gelistirme
Sektorel uzmanlasmaya yonelik egitimy/webinar/farkindalik toplantilar gerceklestirilmesi

Sektorde uzmanlasmayi saglamak Uzere basta dijitallesme, veri temini ve analizi, kaynak verimliligi, hedef
pazar cesitlendirmesi, sirdirilebilir cevre yonetimi, kalite glivence sistemleri vb. egitim programlari ve
farkindalik artirmaya yonelik faaliyetler olmak Gzere, sektorin ihtiyac duydugu alanlarda egitim programlari
ve farkindalik artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Ayrica, basarili uygulama sahipleri, STK 6nderleri
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ve kamu otoritelerinin boélge turizminin daha iyiye ulastiriimasi ve sorunlarinin ¢ézimune ilham olunmasi
noktasinda yenilikcilik odakl konusmalar yapacagl webinar serisi dizenlenecektir. Bununla birlikte kadin
girisimciligi konusunda da egitimler diizenlenecektir.

Katma degerli turizm alaninda iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

Katma degerli turizm tirlerinin bolgede uygulanabilmesi icin gerekli bilgi altyapisinin elde edilmesi
ve iyi uygulama deneyimlerinden faydalanilabilmesi icin halihazirda bu turizm tlrlerinin uygulandigi yerlere
iyi uygulama 6rnegi inceleme ziyaretleri dizenlenecektir.

2.4.4 Tanitim ve Yatirim Destek
Fuarlar, Tamitim Amagl Lansman (Roadshow) Organizasyonlar:

Hedef pazarlarin cesitlendirilmesiyle birlikte yurt disi hedef pazarlarda tematik turizm tanitimi, satis ve is
birligi olanaklari arastirilacak, tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Fam-trip ve tanitim turu etkinlikleri diizenlenmesi

Hedef yurt disi pazarlardan sektdr temsilcilerinin, basinin ve sosyal medya temsilcilerinin katilimlariyla TR90
bdlgesi turizm tanitimi gerceklestirilecektir. B2B organizasyonlar dizenlenecektir.

Dogrudan yabanci yatiim cekmeye yonelik B2B, yatinim turu, yatinmci zirvesi katilimi/diizenlenmesi

Master planlarda belirlenen ve imar planlari ile yatirima uygun hale getirilmis potansiyel yatirim alanlari ve
hazirlanan fizibiliteler dogrudan yabanci yatirimcilara ve nitelikli yerel yatirimcilara tanitilacak, yatirim
promosyon faaliyetleri gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda 2024 yili icerisinde hazirhk
faaliyetleri yurutilecektir.

Dijjital tanitim igerikleri ve basil tanitim materyallerinin hazirlanmasr

Bolge tanitiminin gerceklestiriimesi amaciyla, tanitim stratejisine uygun olacak sekilde tanitim icerikleri
olusturulacaktir.

2.4.5 Ajans Destekleri
Teknik Destek

Doga, kultur, saglik ve spor turizminin bdlgede strdirilebilir blylmesini temin edebilmek amaciyla bu turizm
tlrlerinde Grdn gelisimi ve ticarilesmesi; bununla birlikte hizmet saglayici ve araci kurum-kuruluslar basta
olmak (zere paydaslarin kurumsallasma, markalasma ve hizmet kalitesi alanlarinda insan kaynagi
kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik teknik destek saglanacaktir. Teknik destek programlarinda Kadin
girisimciligi ve kadin istihdami temalarinda yapilan basvurulara 6ncelik verilecektir.

AB ve Diger Dig Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

Saglik ve spor turizmi basta olmak lzere katma degerli turizm tirlerine yénelik HISER projeleri ve
uluslararasi fonlar

Bolgeden gerceklesen hizmet ihracatimizda sirdirdlebilir artisin saglanmasi amaciyla ihracata yonelik
kurumsal kapasite olusturulmasina ve kapasitenin glclendirilmesine, yurt disi pazarlara erisime, pazarda
tutundurmaya ve pazar payini arttirmaya ydnelik HISER projeleri uygulanacaktir. Ayrica diger uygun AB ve
uluslararasi fonlara da basvuru yapilacak ve gecen projeler uygulanacaktir.
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2.4 Program Suresi ve Zaman Planlamasi
SOP’un uygulama siiresi 36 ay olarak 6ngdrilmus olup Gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 3:Strdurdlebilir Turizm SOP Gantt Semasi

2026 2024 2025 2026

112(3|4(1|2|3[4|1]|2]|3

2027

213

1. Arastirma, Analiz, Programlama

1.1. Doga ve kdltlr turizmi temasinda deneyim odakli Grinlerin,
rotalarin, destinasyonlarin arastirilmasi ve gelistirilmesi

1.2. Hedef pazar analizinin yapilmasi

1.3. Kurumsal kimlik, markalasma ve tanitim stratejilerinin
olusturulmasi

1.4. Turizm master planlarinin, planlara yonelik yatirm
fizibiliteleri ve 6n fizibilitelerin hazirlanmasi

1.5. Turizm Merkezlerinin imar planlarinin hazirlanmasi

1.6. Dogu Karadeniz Turizm Master Plani’nin hazirlanmasi

1.7. Turizm altyapilarinin iyilestiriimesine yonelik alternatif
finansman kaynaklarinin galisiimasi, model gelistirilmesi

2. s Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.1. Deneyim odakli doga ve kiltlr turizmi kapsaminda drin,
festival, senlik, rekreatif aktivite, organizasyon, rota ve
destinasyon planlamasi  gergeklestirecek ve bunlari
gelistirecek calisma gruplari olusturulmasi

2.2. Ulusal ve uluslararasi kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik
¢alisma gruplarinin olusturulmasi

2.3. Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma, dijitallesme, veri temini
alanlarinda bolgesel hizmet modeli gelistirilmesi (Turizmde
Mikemmeliyet Merkezi)

2.4. Turizm yatinmlarinin tanitim ve pazarlama alanlarinda is
birligi protokollerinin yapilmasi

2.5. Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle yeni destinasyon planli
yatinnm alanlari olusturmaya yoénelik is birligi modelinin
gelistirilmesi

2.6. Ozellikle turizm master planlar, turizm fizibiliteleri
alanlarinda kamu ve 6zel sektor turizm yatirimlarinin hayata
gecirilmesi igin is birligi gelistirilmesi

2.7. TGAile il ve bdlge bazh turizm tanitim ve destinasyon icerigi
olusturmak Uzere isbirligi modeli gelistirilmesi

2.8. THY ve diger ilgili kurum, kuruluslarla fam trip, yurt disi
tanitim, heyet agirlama vb. alanlarda isbirligi modeli
gelistirilmesi.

2.9. Turizm istatistiklerinin derlenmesi amaciyla TUIK ile isbirligi
gelistirilmesi

3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
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3.1

Sektorel uzmanlagmaya yonelik egitim/webinar/farkindalik
toplantilari gergeklestirilmesi

3.2

Katma degerli turizm alaninda iyi uygulama orneklerinin
incelenmesi

Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.1.

Kaltar-Turizm  Festivalleri ve Spor  Organizasyonlari

diizenlenmesi

4.2.

Fuarlar, Tanitim Amagh Lansman (Roadshow)

Organizasyonlari

4.3.

Fam-Trip ve Tanitim Turu Etkinlikleri

4.4.

Dogrudan yabanci yatirim gekmeye yonelik B2B, yatirim turu,
yatinnmci zirvesi katilimi/diizenlenmesi

4.5.

Dijital Tanitim igerikleri ve Basili tanitim materyallerinin
Hazirlanmasi

Destek programlari

5.1.

Teknik Destek

5.2.

GUdUmli Proje Destegi ve Mali Destek

AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

6.1.

Saglik ve spor turizmi basta olmak lizere katma degerli turizm
tirlerine yénelik HISER projeleri ve uluslararasi fonlar

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan g ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
altiayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana ylritictsi Dogu Karadeniz Kalkinma

2.5 izleme ve Degerlendirme

Ajansi’dir.
Tablo 4: Surdurdlebilir Turizm SOP 2024 Faaliyet Bitcesi
Bilegen
Bilesen Adi
kodu 5

1.1 Doga ve kiltlr turizmi temasinda deneyim odakli Urtnlerin, rotalarin, destinasyonlarin arastirilmasi ve
gelistirilmesi

12 Hedef pazar analizinin yapilmasi

13 o L
Kurumsal kimlik, markalasma ve tanitim stratejilerinin olusturulmasi

14
Turizm master planlarinin, planlara yonelik yatirim fizibiliteleri ve 6n fizibilitelerin hazirlanmasi

15 Turizm Merkezlerinin imar planlarinin hazirlanmasi

16 Dogu Karadeniz Turizm Master Plani’nin hazirlanmasi

17 Turizm altyapilarinin iyilestirilmesine yonelik alternatif finansman kaynaklarinin galisiimasi

21 Deneyim odakli doga ve kaltar turizmi kapsaminda trin, festival, senlik, rekreatif aktivite, organizasyon, rota ve
destinasyon planlamasi gerceklestirecek ve bunlari gelistirecek ¢alisma gruplari olusturulmasi

2.2

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik calisma gruplarinin olusturulmasi
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2.3

31

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

51

52

6.1

Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma, dijitallesme, veri temini alanlarinda bolgesel hizmet modeli gelistiriimesi
(Turizmde Mikemmeliyet Merkezi)

Sektorel uzmanlasmaya yonelik egitim/webinar/farkindalik toplantilari gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm alaninda iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

Kaltar-Turizm Festivalleri ve Spor Organizasyonlari diizenlenmesi

Fuarlar, Tanitim Amagcli Lansman (Roadshow) Organizasyonlari

Fam-Trip ve Tanitim Turu Etkinlikleri

Dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeye yonelik B2B, yatirim turu, yatirimci zirvesi katilimi/dizenlenmesi
Dijital Tanitim icerikleri ve Basili tanitim materyallerinin Hazirlanmasi

Teknik Destek

GUdumlu Proje Destegi ve Mali Destek

Saglik ve spor turizmi basta olmak (izere katma degerli turizm tiirlerine yénelik HISER projeleri ve uluslararasi
fonlar
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3. Mavi Ekonomi Sonug¢ Odakli Programi

3.1Amag

TR90 Bolgesinde mavi ekonomi sektorlerinin rekabet gliciiniin gelistiriimesi

» Ozel Amac 1: Su Uriinleri sektdriiniin rekabet gliciini arttirmak, deger zincirini gelistirmek ve sektor
ekosistemini desteklemek

»  Ozel Amac 2: Kiyi turizminin bdlgede gelisimini desteklemek

» Ozel Amac 3: Mavi ekonomiye ydnelik yatirim ve girisim ekosisteminin gelistiriimesi

» Ozel Amac 4: Deniz ekosistemini korumak ve stirdiriilebilirligine katki saglamak

3.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Dinyanin son yarim ylzyilinda yasanan teknolojik ilerlemeler, 6lcek ekonomileri, iktisadi blyime,
kentlesme ve kiresellesme ile artan dinya nifusu refah artisiyla beraber cevresel ve iklimsel sorunlari
beraberinde getirmistir. Cevresel ve iklimsel sorunlarin Ulke ayirt etmeksizin kiresel 06lcekte
gerceklesmesi sebebiyle strdurulebilir yeni ¢ozim ve alternatif politikalara yénelim baslamistir. Bu
kapsamda blyUmenin strdtrdlebilirligi dncelikle tim dinya giindemine yerlesmis ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile tim insanlik icin ortak hedefler ortaya konulmustur. Kiresel 6lcekte
sirddrdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik “Yesil Ekonomi”, “Yesil BlUyume”, “Dislik Karbonlu
Ekonomi”, “Donglsel Ekonomi”, “Mavi Ekonomi” ve “Mavi Blylime” gibi kavram ve kalkinma bilesenleri
ortaya cikmistir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Hedeflerindeki, “Hedef 14 Sudaki Yasam”

dogrudan sardirulebilir mavi ekonominin gelistirilmesini isaret etmektedir.

Ote yandan diinya niifusunun %401 kiyi alanlarda yasamakta, 3 milyar insanin gecim kaynagini okyanus
ve denizler olusturmakta, diinya ticaretinin %80’i denizler Uzerinden gergeklesmektedir. Okyanuslar,
denizler ve kiyi alanlar gida givenliginin saglanmasina ve fakirligin ortadan kaldiriimasina katki
saglamaktadir. Mavi ekonomi konsepti icerisinde ekonomik kazanclar, strddrilebilir sekilde, cevresel
riskler ve cevre dengesi gdzetilerek elde edilmektedir. Avrupa Birligi 2022 Mavi Ekonomi Raporu’na gore,
mavi ekonomi kitada 4.5 milyon insan icin istihdam, 667,2 milyon Avroluk is hacmi ve 183,9 milyon
Avroluk katma deger yaratmaktadir.

FAO Dinya Balikcilik ve Su Urtinleri, 2022, raporuna gére 1961 — 2019 arasinda su Griini gidalar yillik
ortalama %3 oraninda artarken dinya ortalama nifusu %1,6 oraninda artmistir. 1961-2019 yillari
arasinda kisi basl su UrUnleri tiketimi 9 kilodan, 20,5 kiloya ylkselmistir. Kisi basi tiketim artisl,
Uretimdeki artan arz, degisen tiketici tercihleri, teknolojik ilerlemeler ve gelir artisina bagli olarak
gerceklesmistir.

Su Urinleri yetistiriciligi sektorinin de icinde yer aldigi tarim sektori, istihdam ve dis ticaret gostergeleri
itibariyla TR90 Bolgesi'nin sosyo-ekonomik yapisini belirleyen unsurlardan biridir. Bolge ihracatinda
bitkisel ve hayvansal Gretimin aldig1 pay %49, gida Urlnleri ve icecek imalati sektérinln aldig pay ise
%28'dir. Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksine (RCA) gére Bolge’de tarim sektérii ihracatta
rekabetgi 6zellik taslyan tek sektoérddr.
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TUIK Su Uriinleri istatistikleri 2022 verisine gére Tirkiye’de avlanan deniz riinleri miktarinin %38’i Dogu
Karadeniz’den elde edilmektedir. Karadeniz’den elde edilen ekonomik degeri ylksek su Urlnlerini
hamsi, caca, istavrit, palamut, mezgit, kalkan, barbun, lifer ve deniz salyangozu olusturmaktadir.
Bolge’de deniz balikcihgina dayali olarak gelismeye baslayan su Urlnleri sektora kiltir balkeiligr; isleme,
degerlendirme, gibi alanlarda faaliyet gostererek daha da 6nemli bir sektor haline gelmistir.

Tirkiye’de toplam 24 milyon ha denizalani ve 1,5 milyon ha i¢ su alani vardir. TUIK verilerine gére su
ardnleri Gretimi 2022 yilinda bir dnceki yila gore %6,2 artarak 849 bin 808 ton olarak gerceklesmistir.
Uretimin %30'unu avcilik yoluyla elde edilen deniz baliklari, %5,6'sini avcilik yoluyla elde edilen diger
deniz Urlnleri, %3,9'unu avcilik yoluyla elde edilen i¢ su Urlnleri ve %60,6'sini yetistiricilik Grinleri
olusturmustur. 2022 yilinda avcilik yoluyla deniz ve i¢ sularda yakalanan su Urtnleri 335 bin 3 ton
olurken, deniz ve i¢ sularda yetistiricilik Gretimi ise 514 bin 805 ton olarak gerceklesmistir. Deniz Grinleri
avciligl bir dnceki yila gére %2,28, i¢ su Urlnleri avcihigl ise %0,36 artmistir. Yetistiricilik yoluyla yapilan
Uretimin 2022 yilinda 368 bin 742 tonu denizlerde, 146 bin 63 tonu i¢ sularda gerceklesmistir.
Yetistirilen en dnemli balik tird i¢ sularda 145 bin 649 ton ile alabalik, denizlerde ise 156 bin 602 ton ile
levrek ve 152 bin 469 ton ile ¢cipura olmustur.

Son 5 yilda(2018-2022) su Urlnleri sektori ihracat ve Uretim artisl ile Bolge’de en hizli blylyen sektor
olmustur. Bolgede bu dénemde su Urlnleri ihracati 47 milyon dolardan 183 milyon dolara yikselmis, su
Urdnleriyetistiricilik miktariise % 115’lik artis ile 32.328 tona ulagsmistir. Bu yetistiricilik miktarinin 10.746
tonu i¢ sularda, 21.582 tonu ise denizde gerceklestirilmistir. En ¢cok yetistirilen tirler sirasiyla gbkkusagi
alabalgl, Salmo Sp. alabaligl ve levrektir. Bolgede en fazla yetistiricilik Trabzon’da olup 2022 yili
Trabzon’un su Urlnleri yetistiricilik miktari 13.256 ton olarak gerceklesmistir. Trabzon’u sirasiyla 7.057
tonla Artvin; 6.154 tonla Ordu; 3.073 tonla Rize; 2.658 tonla Gimishane ve 170 tonla Giresun illeri
izlemektedir.

KGltar balkegiligl, Bolge ekonomisine katki sunmanin yani sira, avcili§in yapilamadigi zaman dilimlerinde
piyasaya balk arzi strdurilebilirligini saglamakta, dogal stoklar Gzerindeki baskiyi ise hafifletmektedir.
Yetistiricilik tesisleri 6zellikle yem ve balik isleme tesislerinin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Bolge’de su Urinleri tiketimi Turkiye ortalamasinin Uzerinde olmasina ragmen diinya ortalamasinin
altindadir. Tlketimin az olmasi ve taze tiketim tercihi nedeniyle su Grlnleri yetistiriciligi agirlikh olarak
ihracata dayalidir. Bolgenin ihracat pazarlari agirlikh olarak Rusya, Vietnam, Peru gibi birkac tlkeye
bagimhdir. ic tiketimin ve ihracat pazarlarinin sinirli olmasi sektér icin bir kirilganlik olusturmakta,
ihracatta alici Ulkeleri fiyat belirlemekte Ustin kilmaktadir. Bolgedeki depolama kapasitesinin distk
olmasi, katma degerli Grln Uretimi ve ihracatinin sinirli olmasi bu kirilganligr artirmaktadir.

Sektorde nitelikli isglcd, yenilikgilik, kurumsallik, ihracatin pazar ve Urln yoninden cesitlendirilmesi,
katma degerli isleme Urlnleri imalati, balik hastaliklarini 6nleyici faaliyetlerin yayginlastiriimasi, kalite
standartlarinin iyilestiriimesi, temiz enerjiye gecis ve su ekosisteminin korunmasi, AB Yesil
Mutabakati’'na uyum, verimlilik gelistiriimesi gereken baslica konulardir. Bélge icin blylk 6neme sahip
olan bu konulara 2024-2028 yillarini kapsayan On ikinci Kalkinma Plani’'nda da yer verilmis olup planda;
su UrUnleri sektoérinde sdrdirulebilirligin saglanmasi amaciyla denetimlerin etkinlestirilecegi, denizel
ekosistemlerin iyilestirilmesi ve strdurulebilir kullanimi ile biyolojik cesitliligin korunacagi, yeni yatirimlar
ile Uretim ve ihracatin artirilacagi vurgulanmaktadir. Ayrica planda, yasadisi avciligin dnlenmesi ile istilaci
ve yabanci tirlerin yayiliminin énlenmesine yonelik kontrol, denetim ve izleme faaliyetlerinin etkin
sekilde yarattulmesine iliskin de politika ve tedbirlere yer verilmistir.
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TR90 ekonomisi icerisinde son 10 yilda gerceklestirilen atilim ile basat sektdrlerden birisi haline gelen
turizm sektorl icerisinde ise mavi ekonominin 6nemli bilesenlerinden olan kiyi turizmi, yatcilik,
rekreasyonel balik¢ilk turizmi, kruvaziyer turizmi gibi alanlar bolgenin éne ¢ikan doga turizminin hizli
gelisimine paralel bir gelisim gosterememistir. Bdlgenin 455 km.lik kiyi seridine sahip olmasi sebebiyle
Bolge, kiyi turizminin gelisimi icin dnemli bir potansiyel barindirmaktadir. Kiyi turizminde Bolge’de mavi
bayrakh plaj sayisinin yetersizligi (Sadece Ordu ilinde 2 adet bulunmaktadir), yeni ve mevcut
destinasyonlarin nicelik ve nitelik yontinden yetersiz sayida olmasi sektérdeki énemli sorunlardandir.
Bolgedeki su sporlari kullplerinin kurumsal ve altyapi kapasitelerinin gelistirilmesi, Bolgenin kiyi turizmi
potansiyeli ve kiyi turizmini destekleyecek faaliyetlerin cesitlendirilmesinde dnemli rol oynayacaktir.

Halihazirda deniz dolgusu devam etmekte olan, 2024 yili sonu itibariyle de faaliyete gecmesi planlanan
3.000.000 ton genel kargo, 8.000.000 ton dékme yik,100.000 TEU Konteyner,100.000 Ara¢ Ro-Ro
kapasitelerine sahip olacak Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi bdlge ve bolge hinterlandinin imalat sanayi
ve ticaretine 6nemli katki saglayacaktir.

Gemi insa sektoriinde ise Trabzon ve Ordu’da toplam 10 firma faaliyet gostermektedir. Sektérde yeni
ardnler gelistirilememesi, nitelikli is glcl eksikligi, sektdér paydaslarinda is birliginin etkin olamamasi,
ylksek ihracat potansiyeli barindiriimasina ragmen ihracatin cok dislUk seviyelerde kalmasi, yeni
teknolojilere uyum saglanamamasi 6éne ¢ikan sorunlardir. Bélgede kurvaziyer turizmini de gelistirmek
amaciyla sadece yolcu gemilerine hizmet verecek limanlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

TR90 Boélgesinde Rize, Hopa, Trabzon, Giresun, Unye ve Fatsa limanlari olmak (zere 6 liman
bulunmaktadir. Bu limanlardan ellecleme, depolama kapasitesi ve cografi blyuklik acisindan en blyigu
Trabzon limanidir. Bélge limanlarinda intermodal tasimacilik gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte;
TR90 Bolgesi'nde bulunan limanlar incelendiginde kapasitesi en genis olanin yillik 10 milyon ton yikleme
ve bosaltma kapasitesine sahip Trabzon Limani oldugu goérilmektedir. 2021 yili itibariyla Trabzon
Limaninda 350.000 TEU (Twenty-foot equivalent unit — 20 feetlik konteyner (nitesi) konteyner
elleclenmis, 300.000 TEU konteyner depolanmistir. Buna ek olarak Trabzon Limani’nin yillik gemi kabuli
2.500 adettir.

Bolgedeki limanlarin gelisimini destekleyen ve konumunu glgclendiren TRACECA gibi uluslararasi yol
aglari mevcut olmakla birlikte, Bolge limanlari bu ulastirma aglarindan yeterince faydalanamamaktadir.
Merkezi Avrupa limanlarindan gelen yukler, Ukrayna ve Romanya limanlarina gecip oradan Gdircistan ya
da Rusya limanlarina ulasmaktadir. Bolge limanlarinin bu koridorlardan yeterince yararlanamamasinin
bircok sebebi vardir. Bunlardan bir tanesi mevcut Bolge ticaretindeki mal akisinin yetersizligi, bir digeri
ise Bolge limanlarinin birgogunun ulasim aglari altyapisinin yeterince gelismemis olmasidir. Ulasim
aglarinin altyapisinin gelistirilmesi, entegre hale getiriimesi ve karbon emisyonunu azaltici faaliyetlerin
artirlmasi amaciyla yerel ve ulusal ¢alismalar devam etmektedir.

TROO Bolgesi'ndeki limanlarin gevresel surdirdlebilirligini saglamak Uzere, limanlarin faaliyetlerini
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’'na uyumlastirmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda, 2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani’nda belirtildigi Gzere iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesi amaciyla
karbon emisyonunun azaltiimasi, yesil liman uygulamasi icin tesviklerin saglanmasi ve ¢evreye zararli
makine ve ekipmanlarin kullaniminin kisitlanmasi énem arz etmektedir. Bu baglamda Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi’'nin hedefleri bulunmaktadir. Bu hedef ve tedbirlere ek olarak limanlarin kapasitelerini
ve kullanim oranlarini artirabilmek adina diger ulasim modlariyla entegrasyonlarinin dolayisiyla kombine
tasimaciligin (kara, deniz, demir, havayolu) artirilmasi, dijital ve yeni teknolojilerin yayginlastirilmasi ve
limanlarda altyapi iyilestirmelerinin yapiimasi gerekmektedir. Ulasim Ana Plani’'nda TR90 Bdlgesi icin
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belirtilen karayolu, denizyolu, demiryolu ve havayolu iyilestirmeleri sonrasi bu entegrasyona katki
saglanacaktir.

BGUS taslak calismasina gore Trabzon ilinde mavi blylime potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir. Trabzon’da su Urlnleri yetistiriciligi ve gemi insa sektért uygulamalari hayata
gecirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi’nce 2024 yili temasi olarak belirlenen
“Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” konusu cercevesinde Mavi Ekonomi alaninda kadin girisimciligi ve
kadin istihdamimin artiriimasina yonelik analiz, raporlama, programlama ve destekler Uzerinde
calisilacaktir. Bu kapsamda, teknik destek, SOGEP, CMDP ve diger mali destek programlari altinda kadin
girisimciligi ve istihdaminin desteklenmesini amaclayan projelere oncelik verilecektir. Alternatif
finansman kaynaklari hakkinda gerceklestirilecek bilingclendirme etkinliklerinde kadin girisimciler én
planda tutulacaktir. Horizon ve Interreg-NEXT gibi uluslararasi programlar icin bu konuda projeler
gelistirilecektir.

Mavi Ekonomi SOP’unda TR90 Bolgesinde mavi ekonomi bilesenlerinden hizli biyime alani olarak
belirlenen su Grdnleri sektérinde katma deger, pazar cesitliligi ve verimliligin artiriimasi, kiyr turizmi
gelisiminin desteklenmesi, mavi enerji, ulasim, gemi insa sektorlerinde ise daha cok arastirma, analiz ve
planlama galismalarinin yapilmasi kurgulanmistir.

Bu kapsamda, 2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz Bdlge Plani’nin “Bélge Ekonomisinde Rekabet ve Yenilik
Odakli Yapisal Donlsimin Saglanmasi” stratejik onceligi altinda asagida siralanan hedeflere
odaklanilacaktir.

> Hedef 1.1: Uretimde Katma Deger Artirilacak ve Yatirm Ortami lyilestirilecektir.

> Hedef 1.2: Mal ve Hizmet ihracati Artirilacaktir.

> Hedef 1.3: isletmelerin Degisen Kosullara Uyum Kabiliyetleri Gelistirilecek ve Kirilganlklari
Azaltilacaktir.

> Hedef 1:4: s Birligi Kultir( Gelistirilecektir.

» Hedef 1.6: Mavi ve Yesil Ekonomiye Gegis Hizlandirilacaktir.

3.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 5: Mavi Ekonomi SOP Temel Performans Gostergeleri

Gosterge Mevcut Dogrulama Kaynagi
Su Uriinleri ihracat Yapilan Ulke Sayisi | Adet 27 30 DKIB ve KiB istatistikleri 1,3
Su Grinleri yillik ihracat degeri USD | 183.836.168 220.000.000 DKIB ve KiB istatistikleri 1,3
) ) . Kaltdr ve Turizm Bakanlig
Mavi bayrakli plaj sayisi Sirket 2 4 2,3,4

istatistikleri

) - ) Master planlar, il tanitim
Yeni kiyr turizmi destinasyon sayisi Adet 0 3 L 2,3,4
katalog ve brosurleri
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Tablo 6: SOP Cikti Performans Gostergeleri

Katki

Bilesen Saglanacak
e Bilesen Adi Cikti Gostergesi .

Kodu Sonug
Gdstergesi

Su Urdnleri
sektorl hedef
pazar analizi rapor
sayisl

Su Grdnleri

1.1  Hedef pazar analizi yapilmasi Adet 1 1 2024/4 1,3

e N sektériinin
Su Urdnleri sektordnin rekabet glicind o
12 . ) rekabetini Adet 5 1 2026/4 1,3
artirmaya yonelik analiz calismalari yapiimasi L
gelistirici fizibilite
raporlari sayisi
Kiyr turizminde

Kiyi turizminde yeni destinasyonlar lokasyon bazli
1.3 olusturulmasi ve mevcutlarin gelistirilmesiicin  turizm master Adet 3 1 2026/4 2,3
planlama calismalari yapilmasi planlari ve yatirim

fizibiliteleri sayisi

Gemi insa sektériinlin yatirim ortaminin Gemi In§a .ihtisas
1.4 OSB Fizibilite Adet 1 - 2025/4

iyilestirilmesi amaciyla analiz ¢calismasi yapilmasi Raporu sayisi
Dogu Karadeniz
Lojistik
Merkezi’'nin Sosyal
ve Ekonomik Etki
Projeksiyonu
Analiz Raporu,
TROO Bolgesi

Bolge’nin Uretim ve ticaret hacmine Gnemli Limanlarinin

katki saglayarak bolgenin bu alanlardaki rekabet Meveut Durumu
1.5 ve Gelisme Analizi Adet 3 1 2026/4 3

glclnU artiracak lojistik sektora yatirimlari igin Raporu, TR90
Bolgesi Limanlari
Akill
Entegrasyonu Ve
Dijitallesme Analiz
Raporu (Akilli ve

analiz calismalari yapilmasi

Eko Liman
Uygulamalart)
sayilari
Mavi ekonomi alanlarinda beseri kaynak Mavi Meslekler
1.6 kapasitesinin gelistiriimesine yonelik analiz Analiz Raporu Adet 1 - 2025/4 1,2,3
calismasi yapilmasi sayisl

Balikeilk, tersanecilik ve turizm faaliyetlerinden
kaynaklanan kiyi ve deniz kirliliginin tespiti ve Dogu Karadenlz. )
1.7 L . : Kiyilari Atik Analizi =~ Adet 1 1 2024/4 1,2,3,4
atik yonetimine yonelik analiz ¢alismasi
Raporu
yapilmasi
Mavi Ekonomi’nin rekabet glicini artirmak igin
ozel sektor tarafindan yapilabilecek yenilikgi, Mavi Ekonomi
1.8 . o L Yatirim Firsatlari | Adet 1 1 | 2024/4 3
katma degerli yatirim ve girisimlere yonelik )
} Analiz Raporu
analiz calismasi yapilmasi

' . Olusturul i
21 Bolge bazinda mavi ekonomi ¢calisma grubu usturuian mavi

ekonomi calisma  Adet 4 4 2024/4 1,2,3
olusturulmasi
grubu sayisi
2.2 ' TR9O Bdlgesi Su Uriinleri Kiimesi olusturulmasi (leolljéztsjlrgljn TR0 pdet 1 1 2024/4 1,3
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2.3

2.4

2.5

31

3.2

33

34

35

4.1

Karadeniz Havzasinda su Urunleri sektorinin
gelisimi icin Karadeniz Ajanslari arasinda is
birliginin gelistirilmesi

Mavi ekonomi alanlarinda uluslararasi is
birliklerinin kurulmasi(JICA, CINEA, FAO vb.)

iZKA ile is birliginin gelistirilmesi

Su drdnleri ve kiyi turizmi basta olmak Gzere
mavi ekonomi sektérlerinin yurt ici ve yurt dis
iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

Mavi ekonomi alaninda Bélge’de ulusal
organizasyonlar diizenlenmesi

Mavi ekonomi alaninda uluslararasi zirveler
dizenlenmesi

Su drtinleri, kiyi turizmi, gemi insa sektérlerinde
faaliyet gésteren KOBI’lerin alternatif finans
kaynaklarina erisimi igin farkindalik artirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Mavi ekonomi alaninda bolgedeki aktérlere ve
ulusal paydaslara yonelik farkindalik artirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Hedef pazarlara yonelik bolge ihracatinin
artirilmasi ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarin bélgeye cekilmesi amagli yurt disi su

Urainleri Kimesi
saylsl

Karadeniz
Havzasinda su
Grunleri
sektorinin
gelisimi igin
Karadeniz
Ajanslari toplanti
sayisl

Mavi ekonomi
alanlarinda
uluslararasi
kuruluslarla
imzalanan
protokol sayisi
(JICA, CINEA, FAO
vb.)
Gergeklestirilen
toplanti ve is
inceleme ziyareti
sayisl

Su Grdnleri ve kiyi
turizmi basta
olmak tizere mavi
ekonomi
sektorlerinde yurt
ici ve yurt disl iyi
uygulama
ziyaretleri sayisi
Mavi ekonomi
alaninda Bolge’de
dizenlenen ulusal
organizasyon
sayisl (mavi
ekonomi
glindemi)

Mavi ekonomi
alaninda
uluslararasi zirve
saylsl

Su Grdnleri, kiyi
turizmi, gemi insa
sektorlerinde
faaliyet gosteren
KOBI’lere
alternatif finans
kaynaklarina
erisimi konusunda
bilgilendirme
toplantilari

Mavi ekonomi
alaninda bolgedeki
aktorlere ve ulusal
paydaslara yonelik Adet

farkindaligi 2
artirmaya yonelik
gerceklestirilen
calistaylar
Katihm saglanan
yurt disl su
Grunleri sektord

Adet 3 1 2026/4

Adet 1 - 2025/4

Adet 4 2 2026/4

Adet 6 2 2026/4

Adet 3 - 2026/4

Adet 2026/4

Adet 3 1 2026/4

2026/4

Adet 3 - 2026/4

1,3

1,234

1,2,3

1,3
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Urdnleri sektord tanitim etkinlikleri ile yurt ici ve fuar ile yurt ici ve

yurt disi B2B’lere katihm saglanmasi yurt disi B2B sayisi
Kiyr turizmi
alaninda ulusal ve

Kiy1 turizmi alaninda ulusal ve uluslararasi uluslararasi

4.2 yatinm tanitim organizasyonlari dizenlenmesi yatirim tanitim Adet 3 - 2026/4 2,3

organizasyonu
sayisi

Mavi ekonomi

Mavi ekonomi alaninda dijital tanitim CEllleE
4.3 i hazirlanan dijital ~ Adet 4 4 2024/4 1,3
materyallerinin olusturulmasi )
tanitim materyali
sayisl
Gelistirilen Teknik
5.1 |Teknik Destek Programi Destek Program Adet 3 1 2026/4 1,2,3
Sayisi
Gelistirilen MDP
5.2 Gudumlu Proje Destegi ve Mali Destek Programi ve Gudiimli Proje = Adet 3 - 2026/4 1,2,3
sayisl
6.1 AB EI\/IFAF (Avrupa DenIZCI!Ik,'Ba|Ik§I|Ik ve AB .EM.FAF 4BIZ Adet 1 1 2024/3 13
Yetistiricilik Fonu) 4BIZ Projesi Projesi

3.4 Proje ve Faaliyetler

3.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Su Uriinleri Sektérii Hedef Pazar Analizi

Bolge ihracatinin yaklasik %82’si sadece Rusya ve Vietnam’a yapilmakta olup bu Ulkelere yapilan kg basina
ihracat degerleri de ¢ok duslktir. Dis pazarda 2 Ulkeye olan bagimliligi azaltmak Gzere, kg basina ihracatin
cok daha yuksek oldugu Uzak Dogu, Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta Dogu Ulkelerine yonelik Glke, Grin ve
musteri bazli Hedef Pazar Analizi yapilacaktir. Su Uriinleri Sektérii Hedef Pazar Analizi Bdlge paydaslari ile
paylasilip, degerlendirme ve gorisler dogrultusunda revize edilecektir. Bu analizler araciligiyla Bolge’nin su
Urtnleriihracat artisina dogrudan katki saglanmaya calisilacaktir.

Su iiriinleri Sektériiniin Rekabet Giiciinii Artirmaya Yénelik Fizibiliteler

Su drinlerinde vyetistiricilik ve isleme alanlarinda ylksek ihracat potansiyeline sahip katma degerli, orta-
yiksek ve yiiksek teknoloji triinlerin imalati yatirmlarina yénelik fizibiliteler hazirlanacaktir. Universitelerin
su Urtnleri fakllteleri ile SUMAE tarafindan hazirlanmis balik atiklarindan gida sektorl basta olmak Gzere
cesitli sektorlere girdi saglayacak katma degerli Grlnlerin imalatina yonelik AR-GE projelerinin ticarilesmesi
amaciyla fizibiliteler hazirlanacaktir. Sektoriin gelisiminin 6niinde énemli bir sorun teskil edebilecek balik
hastaliklarinin 6nlenmesi, teshis ve tedavisi icin bir merkez kurulmasi kapsaminda fizibilite hazirlanacaktir.
Sektorde isleme yatirimlari igin mevcut karma OSB’lerde ve diger kamu sanayi alanlarinda yatirim yeri tahsisi
sorunlari bulunmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin komple yeni yatirimlari icin yatirnm vyeri
sorununun bir an énce ¢ozlilmesi kapsaminda ihtisas OSB kurulmasi gerekmektedir. Su Urlnlerinde ihtisas
OSB kurulmasina yonelik de bir fizibilite hazirlanacaktir.

Kiyi Turizminde Lokasyon Bazli Turizm Master Planlari ve Fizibilite Raporlari

Bolge’de sadece 2 adet olan mavi bayrakli plaj sayisinin artirilmasi, mevcut destinasyonlarin gelistirilmesi,
yeni destinasyonlarin gelistiriimesi, kiyi turizminde yat turizmi, rekreasyonel balikgilik turizmi, su sporlari ve
su alti dahs turizmi, kdltdr balikgihg turizmi vb. bilesenlerin bolgede gelistiriimesi amaciyla lokasyon bazl
turizm master planlari ve fizibiliteler hazirlanacaktir.
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Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi’nin Sosyal ve Ekonomik Etki Projeksiyonu Analiz Raporu

Cin’in Bir Yol Bir Kusak projesi kapsaminda Cin’den Avrupa Ulkelerine dis ticaret rotasindaki en kisa yol olan
orta kusak yolu Gzerinde bulunan deniz dolgu insasi devem etmekte olan Lojistik Merkez faaliyet gegmesiyle
Bolge’de transit dis ticarette merkez(hub) olabilecek bir potansiyele sahip olacaktir. Lojistik merkezi,
hinterlandinda bulunan Dogu Anadolu Bolgesi’nin hem i¢c hem dis ticaretinde de dnemli bir aktarma merkezi
olacaktir. insasi devam eden lojistik merkezin faaliyet gecmesiyle birlikte merkezin bélge ve lke
ekonomisine, ticaretine ve istihdamina katkilarina yonelik bir etki analizi calismasi yapilacaktir.

Dogu Karadeniz Kiyilari Atik Analizi Raporu

DOKA koordinasyonunda Dogu Karadeniz Kiyilarina Yonelik Atik Analiz Raporu hazirlanmasi amaciyla Cevre
ve Sehircilik il Mudrliikleri, belediyeler, DSI, tniversiteler, arastirma enstitiileri, yetistirici ve ihracatc
birlikleri tarafindan kirletici unsurlar tespit edilecek, arastirma enstitiileri ve Universitelerce biyolojik olarak
deniz ekosistemini temizleyecek dogal enstrimanlar arastirilacaktir. Denizlerde olusan kirliligin sebebi
olabilecek kara kokenli olusan ve denize tasinan ¢opler, balik¢l barinaklari, acik deniz kafes balikgiligi, kiy
turizmi, liman ve tersanecilik faaliyetleri vb. kaynakh kirlilik unsurlarinin tespiti ve potansiyel ¢ozim
onerilerinin olusturulmasi desteklenecektir. Bu kapsamda yerel yonetimlerce biyolojik aritma tesislerinin
planlanmasi ve hayata gecirilmesine yonelik analiz calismalarina rapor kapsaminda yer verilecektir.

Mavi Ekonomi Yatirinm Firsatlari Analiz Raporu

Mavi Ekonomi potansiyeli olan ilcelere yonelik Bolgemizde Mavi Ekonomi sektorlerinin rekabet glicini
artirmak amaciyla su Grdnleri, kiyi turizmi, gemiinsa, deniz ulastirma, mavi enerji alanlarinda yenilikgi, yliksek
katma degerli yatirim ve girisimlerin hayata gecirilmesi amaciyla yerel ve ulusal paydaslarla is birligi icinde
analiz calismalari yapilacaktir.

3.4.2 isbirligi ve Koordinasyon

Bélge Bazinda Mavi Ekonomi Calisma Grubu Olusturulmasi

Mavi ekonomi alaninda SOP faaliyetlerinin is birligi icinde uygulanmasi ve bu alandaki sektorlerin gelistirilmesi
icin su Urnleri, kiyi turizmi, deniz ulastirma ve gemi insa sektérlerinde ayri ayri bolgesel calisma gruplari
olusturulacaktir.

TR90 Su Uriinleri Kiimesi Olusturulmasi

DKIB tarafindan uygulanmakta olan URGE projesi kapsaminda kurulmus olan Rize ve Trabzon illeri su triinleri
kiimesi tiim TR0 bdlgesini ve hinterlandinda yer alan Sinop ve Samsun illerini de kapsayacak sekilde DKIB ile
ishirligi ile genisletilecektir.

Karadeniz Havzasinda Su Uriinleri Sektériiniin Gelisimi igin Karadeniz Ajanslari Arasinda is
Birliginin Gelistirilmesi
MARKA, TRAKYAKA, OKA, KUZKA, BAKKA ve DOKA'nin yer aldigi Karadeniz Kalkinma Ajanslarinin Su Uriinleri
Calisma Grubu ile Ajanslar kendi bolgelerinde su rinleri sektoriindeki gelismeler hakkinda bilgi transferleri

yapacak ve bolgelerinde su Urlinleri sektorlerimin gelisimi adina ortak projeler, faaliyetler ve programlar
yiritebileceklerdir.

Mavi Ekonomi Alaninda Uluslararasi Is Birlikleri Olusturulmasi

Mavi ekonomi alaninda Bolge’deki sektor temsilcilerinin uluslararasi kurumlarin bilgi ve tecribelerden
faydalanmak adina JICA, CINEA ve FAO gibi uluslararasi kurumlarla is birlikleri kurulmasi planlanmaktadir. Su
Urtnleri sektoriinde ileri Grln teknolojileri ve yenilikgi ydntemlerle yeni su Grlnlerinin yetistiriimesi, islenmesi
ve muhafazasi alanlarinda bilgi transferi saglanmasi, satin alma, markalasma ve pazarlama konularinda
Bolge’deki su drdnleri firmalarinin ve kurumlarinin Norvegli kuruluslar basta olmak Uzere uluslararasi
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kuruluslarla is birlikleri kurmasina destek olunacaktir. Ozellikle Karadeniz Havzasi iilkeleriyle bélge paydaslari
arasinda kiyi turizmi ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla uluslararasi is birlikleri kurulacaktir.

iZKA ile Is Birliginin Gelistirilmesi
iZKA ile deniz ulastirma sektériinde limanlarin kurumsal ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik

arastirma, analiz, programlama, projelendirme, farkindalik olusturma konulari kapsaminda is birligi
gelistirilecektir. Mavi ekonominin farkli alanlarinda deneyim ve bilgi paylasimlari yapilacaktir.

3.4.3 Kapasite Gelistirme

Su iiriinleri ve kiyi turizmi basta olmak iizere mavi ekonomi sektérlerinin yurt ici ve yurt disi iyi
uygulama érneklerinin incelenmesi

Su drinleri yetistiricilik ve isleme alanlarinda bolgeye sektérde know how saglamak Uzere yurt ici ve diinyada
sektorin 6ncist olan Norveg basta olmak Gzere yurt disi iyi uygulama ornekleri incelenecektir.

Gemi insa sektéri firmalarimizin EMFAF 4 BIZ projesi faaliyetleri kapsaminda Romanya Gemi insa Birligi
Anconav Bsk. ve Uyeleri ile Romanya gemi insa alanindaki basarili yatirim érneklerinin yerinde incelemeleri
icin is ziyareti organize edilecektir.

Kiyr turizminde basarili olmus mavi bayrakl tesislerin isletim modellerinin incelenmesi kapsaminda yurt ici ve
Karadeniz Havzasinda yer alan ulkeler basta olmak Uzere yurt disi iyi uygulama 6rneklerine ziyaretler
yapilacaktir. Bu kapsamda, EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda 2024 yili Mayis ayinda projenin kapanis toplantisi
olarak planlanan Varna Regional Business Forum araciligiyla Varna’daki mavi bayrak almis basaril kiyi turizmi
uygulamalari proje ortagl Marine Cluster Bulgaria rehberliginde incelenecektir.

Su iiriinleri, kiy1 turizmi, gemi insa sektérlerinde faaliyet gdsteren KOBi’lerin yatirimlan
kapsaminda alternatif finans kaynaklarina erisimi icin farkindalik artirma faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi

Su drdnleri, kiyi turizmi, gemi insa sektorlerinde faaliyet gosteren 6zel sektorin yatinmlariigin yurt ici ve yurt
disi alternatif finans kaynaklarina erisimleri noktasinda farkindaliklarinin artiriimasi ve bu kaynaklardan
faydalanmalari icin YDO’lar tarafindan egitim ve bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir. Alternatif
finansman kaynaklari hakkinda gercgeklestirilecek bilinglendirme etkinlikleri ¢ercevesinde kadin girisimciler
onceliklendirilecektir.

Mavi ekonomi alaninda Bélge’deki aktérlere ve ulusal paydaslara yénelik farkindalik artirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Yilda 2 kez olmak Uzere Bolge’deki mavi ekonomi paydaslariyla Bolge’nin mavi ekonomi farkindaligini
artirmaya yonelik calistaylar dizenlenecektir.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda SUMAE, RTE ve Dokuz Eylil Universitesi ile yapilan is birligi cercevesinde
2024 yilinin ilk ceyreginde Trabzon ilinde faaliyet gosteren su Grinleri yetistiricilik ve isleme firmalarina
inovasyon, ARGE, verimlilik, strdurUlebilir ¢cevre, temiz enerji, deniz ekosisteminin korunmasi, Urln
cesitlendirme, balik hastaliklari teshis ve tedavi yontemleri, balik atiklarinin degerlendirilmesi, kalite glivence
sistemleri ve yetistiricilik teknikleri konu basliklarinda 8 giin SUMAE’de yiz ylze, 1 glin de ¢evrim i¢i olmak
Uzere toplam 9 glin ve 27 saatlik egitimler verilecektir.

3.4.4 Tanitim ve Yatirim Destek
Hedef pazarlara yénelik bélge ihracatinin artirilmasi ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarin

bélgeye cekilmesi amagli yurt disi su iiriinleri sektérii tanitim etkinlikleri ile yurt ici ve yurt disi B2B’lere
katilim saglanmasi
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EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda 29 Subat 2024 tarihinde Romanya Kostence’de gerceklestirilecek Karadeniz
Ulkeleri arasinda yatirim ve dis ticaret baglantilarinin gtclendirilmesi konulu Constanta Regional Brokerage
Event (Bolgesel is Birligi Organizasyonu) hakkinda su Grlnleri ile gemi insa sektdr paydaslari basta olmak
Uzere mavi ekonomi paydaslarimiz bilgilendirilerek B2B iceren organizasyona ylz yize veya ¢cevrimici olarak
katilm saglamalari desteklenecektir. Boylece Bolge firmalarimizin proje ortagi diger 5 Karadeniz Ulkesinde
ayni sektorlerde faaliyet gosteren firmalarla dis ticaret ve yatirim konularinda is birlikleri kurmalarina destek
olunacaktir. Ayrica organizasyona bilgi ve deneyimlerini paylasmak tizere SUMAE, RTEU, KTU, OKA ve BAKKA
temsilcileri de davet edilecektir.

Gemi insa sektéri firmalarimizin EMFAF 4 BIZ projesi faaliyetleri kapsaminda Romanya Gemi insa Birligi
Anconav Bsk. ve Uyeleri ile dis ticaret ve yatirm amach Romanya/Kostence’de gerceklestirilecek B2B
toplantisina katilmalari proje ortagimiz BSUN ile birlikte organize edilecektir.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda 2024 yili Mayis ayinda projenin kapanis toplantisi olarak planlanan ve proje
ortagl Marine Cluster Bulgaria’a tarafindan organize edilen Varna Regional Business Forum’da su UrUnleri ve
gemi insa firmalarimizin dis ticaret ve yatinm amacl gerceklestirilecek B2B’ye ¢evrimici ya da yiz ylze
katilmalari desteklenecektir.

Mavi ekonomi alaninda dijital tanitim materyallerinin olusturulmasi

Mavi ekonomi sektdrlerinin Gretim, hizmet, pazarlama, dis ticaret konularinda etkin tanitimiicin dijital tanitim
materyalleri olusturulacaktir.

3.4.5 Ajans Destekleri

Mavi ekonomi sektérleri alaninda teknik destek programlarinin gelistirilmesi

Su drunleri, kiyr turizmi ve gemi insa sektorleri basta olmak Gzere mavi ekonomi alaninda faaliyet gosteren
firmalarin ve kurumlarin rekabet gliclerini artirmak amaciyla kurumsallik, Arge, yenilikcilik, kaynak verimliligi,
ihracat, dijitallesme, beseri sermayenin gelistirilmesi, yesil donisim, markalasma, finansman kaynaklarina
erisim vb. konularda sektor temsilcilerine teknik destekler saglanacaktir. Mavi Ekonomi alaninda kadin
girisimciligi ve istihdaminin artirilmasini amaclayan teknik destek projelerine dncelik verilecektir.

3.4.6 AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

AB EMFAF 4BIZ Projesi

DOKA’nin ortaklarindan biri oldugu EMFAF (Avrupa Denizcilik, Balik¢ilik ve Yetistiricilik Fonu) tarafindan
fonlanan Turkiye de dahil olmak lGzere 6 Karadeniz Havzasi Ulkesinden(Yunanistan, Bulgaristan, Romanya,
Ukrayna, Gircistan ve Tirkiye) 9 kurum ortakh “Balikcilik ve Su Uriinleri, Kiyi ve Deniz Turizmi ve Deniz
Tasimaciligr alaninda bir isbirligi yapisi olusturarak Karadeniz Havzasinda Mavi Ekonominin Guglendirilmesi”
projesi (4BIZ projesi) kapsaminda tUlkemizin ve bolgemizin deniz ulastirma, su Grtnleri, balkgilik, kiyr turizmi
mavi ekonomi sektorlerindeki potansiyeli ve bdlgemiz firmalarinin basari hikayelerini iceren Ulke raporu
hazirlanmistir. Proje kapsaminda su Urinleri sektoriinden 5 firmaya 2023 yili son ¢eyregi ve 2024 yili ilk
yariyllinda yenilikgilik, dijitallesme, yatirim ve girisimcilik konularinda egitim ve danismanlik faaliyetleri
verilecektir.

Basvurulan AB programlari ¢agrilari ve 6niimuzdeki donem AB programlari ¢agrilari kapsaminda

e  Balik hastaliklari dnleme, tani ve tedavi merkezi (Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir
Otesi Is Birligi Programi’na RTE Universitesi ortakliginda sunulmustur.)

e leri teknoloji su Griinleri ortak isleme, soklama ve muhafaza merkezi

o Sektorde disa bagimhhg azaltacak olan bolgede firmalara saglam nitelikli glvenilir
hammadde tedariki saglayacak alabalik yumurtasi ve yavrusu Uretim merkezi projelerinin
hazirlanmasi ve projelerin onaylanmasi durumunda uygulanmasi planlanmaktadir. Ek
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olarak, amaclari arasinda kadin girisimciligi ve istihdaminin desteklenmesini iceren AB
projeleri de gelistirilecektir.

3.4. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siresi 48 ay 6ngorilmus olup gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 7: Mavi Ekonomi SOP Gantt Semasi

2024 2025 2026 2027

Bilesen/Esik 112341234 ]|1|2|3|4]1]2]3

1. Arastirma, Analiz ve Raporlama

1.1. Su Uriinleri Sektérii Hedef Pazar Analizi yapilmasi

1.2. Su Uranleri sektorinin rekabet gliciini artirmaya yonelik analiz
¢alismalari yapilmasi

1.3. Kiyi turizminde yeni destinasyonlar olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesi icin planlama ¢alismalari yapilmasi

1.4. Gemi inga sektorinln yatirnm ortaminin iyilestirilmesi amaciyla analiz
¢alismasi yapilmasi

1.5. Bolge’nin lretim ve ticaret hacmine 6nemli katki saglayarak bolgenin
bu alanlardaki rekabet gliciini artiracak lojistik sektorid yatinmlari igin
analiz galismalari yapilmasi

1.6. Mavi ekonomi alanlarinda beseri kaynak kapasitesinin gelistiriimesine
yonelik analiz ¢alismasi yapilmasi

1.7. Dogu Karadeniz Kiyilari Atik Analizi Raporu hazirlanmasi

1.8. Mavi Ekonomi Yatirim Firsatlari Analiz Raporu hazirlanmasi

2. ishirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.1. Bolge bazinda mavi ekonomi galisma grubu olusturulmasi

2.2.TR90 Bélgesi Su Uriinleri Kiimesi olusturulmasi

2.3. Karadeniz Havzasinda Su Uriinleri Sektériiniin Gelisimi icin Karadeniz
Ajanslari arasinda is birliginin gelistirilmesi

2.4.Mavi ekonomi alanlarinda uluslararasi is birliklerinin kurulmasi(JICA,
CINEA, FAO vb.)

2.5. iZKA ile is Birliginin Gelistirilmesi

3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

3.1. Su Urtnleri ve kiyi turizmi basta olmak tizere mavi ekonomi
sektorlerinin yurt igi ve yurt disi iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

3.2. Mavi ekonomi alaninda Bdlge’de ulusal organizasyonlar diizenlenmesi

3.3. Mavi ekonomi alaninda uluslararasi zirveler diizenlenmesi

3.4. Su Urinleri, kiyr turizmi, gemi insa sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin alternatif finans kaynaklarina erisimi iin farkindalk artirma
faaliyetleri uygulanmasi

3.5. Mavi ekonomi alaninda bolgedeki aktorlere ve ulusal paydaslara
yonelik farkindaligi artirma faaliyetleri uygulanmasi

4. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.1.Hedef pazarlara yonelik bolge ihracatinin artirilmasi ve dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarin bélgeye ¢ekilmesi amach yurt disi su trtinleri
ve gemi insa sektorl tanitim etkinlikleri ile yurt igi ve yurt disi B2B’lere
katilim saglanmasi

4.2. Kiyi turizmi alaninda ulusal ve uluslararasi yatirim tanitim
organizasyonlari diizenlenmesi

4.3. Mavi ekonomi alaninda dijital tanitim materyallerinin olusturulmasi
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5. Destekleme Faaliyetleri

5.1. Teknik Destek

5.2. GUdUmli Proje Destegi ve Mali Destek Programi

6.AB ve Diger Dig Kaynakli Projeler

6.1 AB EMFAF 4BIZ Projesi

3.5. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu birim tarafindan Ug ayda bir
gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her alti
ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yiritlctst Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajansi’dir.
Tablo 8: Mavi Ekonomi SOP 2024 Faaliyet Bitcesi
Bilesen
? Bilesen Adi
Kodu
1.1. Hedef pazar analizi yapilmasi
1.2. Su Uridnleri sektoriniin rekabet glicini artirmaya yonelik analiz calismalari yapilmasi
1.3. Kiyi turizmi yeni destinasyonlar olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesi icin planlama ¢alismalari yapilmasi

Bolge’nin Uretim ve ticaret hacmine 6nemli katki saglayarak bolgenin bu alanlardaki rekabet glicini artiracak

L5. lojistik sektort yatinmlari icin analiz calismalari yapiimasi

1.7. Dogu Karadeniz Kiyilari Atik Analizi Raporu hazirlanmasi

1.8. Mavi Ekonomi Yatirim Firsatlari Analiz Raporu hazirlanmasi

31 Su Urtnleri ve kiyl turizmi basta olmak Uzere mavi ekonomi sektorlerinin yurt ici ve yurt disi iyi uygulama
o orneklerinin incelenmesi

34 Su Griinleri, kiyi turizmi, gemi insa sektorlerinde faaliyet gdsteren KOBI'lerin alternatif finans kaynaklarina erisimi
’ icin farkindalik artirma faaliyetleri uygulanmasi

35 Mavi ekonomi alaninda bolgedeki aktorlere ve ulusal paydaslara yonelik farkindaligi artirma faaliyetleri
’ uygulanmasi

4.3 Mavi ekonomi alaninda dijital tanitim materyallerinin olusturulmasi

51 Teknik Destek

4. Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonu¢ Odakli Programi

4.1 Amag

TR90 Bolgesi’ndeki KOBI, girisim ve kooperatiflerin rekabet giiclerinin gelistiriimesi
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> Ozel Amac 1: KOBI'lerde tretimde katma deger ve verimliligi artirmak

» Ozel Amac 2: KOBI, girisim ve kooperatiflerin irlin ve hizmetlerinin ticarilesme kapasitelerini
artirmak

» Ozel Amac 3: Yoresel Uriinlerden elde edilen gelirleri artirmak

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP’u, yirirlikte olacagi Gc yillik dénem boyunca gerceklestirilecek
faaliyetlerin etkisiyle orta ve uzun vadede TR90 Dogu Karadeniz Bdlgesi Gretiminin katma deger dizeyini,
Uretici isletme ve kooperatiflerinse verimliliklerini artirarak bolgenin rekabet glcinin gelistiriimesini
amaclamaktadir. Katma deger ve verimlilik temalarina odaklanilacak olan SOP kapsaminda ayrica bolgedeki
KOBI ve kooperatiflerin Giriin ve hizmetlerinin ticarilesme kapasitelerinin artirilmasi ve bélgenin net ihracatcl
konumunun ihracat hacminin yikseltilmesiyle gliclendirilmesine yonelik calismalara yer verilecektir.

2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plani hazirhgl kapsaminda calistay ve odak grup calismalarinda;

4 Kuresel kriz, artan belirsizlikler ve kirilganliklarla miicadele,
% Uretim yapisi, hizmet sunus bicimleri ve tedarik zincirinde meydana gelen degisiklikler,
4+ Ekonomi ve ticaretin donisen yapisi ile birlikte kiiresel Gretim merkezleri ile ticaret koridorlari ve
rotalarinda gerceklesen eksen kaymasi,
4 Dijital dénusim, biyik veri ve yapay zeka gibi teknolojik gelismeler,
% [sgiict piyasasinin ekonomik ve sosyal déniisimii ile gelecegin meslekleri
basliklari 6ne ¢ikmistir.

Yasanan kilresel salgin ve ekonomik daralmalar sonrasinda yeni dénemde kiresel deger zincirine
entegrasyonun bdlgeler icin dneminde artis beklenmektedir. Ozellikle teknolojik gelismelerin hizindaki artis
nedeniyle vyikici teknolojiler ve hizmetler ekonomik faaliyetleri ugtan uca degistirmektedir. Kiresel
degisimlere uyumda zorlanan ve rekabet giict disUk olan isletmelerin pazar paylarini hizla kaybetmesi ya da
piyasadan cekilmesi beklenmektedir. Bu nedenle, bolgedeki Ureten isletme ve kooperatiflerin rekabet
edebilirliklerinin artirilmasi ve kirilganlklarinin azaltiimasi yeni doénemde en 6nemli gelisme alanlarindan biri
olacaktir.

Bblgenin katma deger ve verimlilik bakimindan mevcut durumunun genel olarak ortaya konmasi amaciyla
TR90 Bolgesi ve Tirkiye ortalamasi Gayrisafi Katma Deger (GSKD) ve istihdam verileri incelendiginde, Bolge
GSKD tutarinin llke GSKD’sinin %1,9’unu olusturdugu gérilmektedir (TUIK, 2021). Bolge, GSKD toplami
bakimdan 26 adet Dizey-Il bolgesi icinde 16. siradadir. Bolge GSKD’sinin %58,4’U hizmet sektdrlerinden
gelirken %28,9’u sanayi ve %12,6’sI da tarim sektorlerinden tretilmektedir.

Tablo 9: Ana Faaliyet Kollarina Gére TR0 Bélgesi GSKD ve istihdam Durumu

Aciklama Tarim Sanayi Hizmetler Toplam
Gayrisafi Katma Deger (x1000 TL) 15.907.390 36.396.606  73.547.297 125.851.293
Faaliyet kolundaki GSKD'nin toplam 12,64 28,92 58,44 100,00
GSKD'ye orani (%)
istihdam (x1000) 427 176 445 1.048
Faaliyet kolundaki istihdamin toplam 40,74 16,79 42,46 100,00

istihdama orani (%)

Bolgede iktisadi faaliyet kollarina gore en fazla istihdam %42,5 oranla hizmetler sektoriinde, ikinci olarak
%40,7 oranla tarimsal faaliyet sektorlerinde ve kalan %16,8 orandaki c¢alisansa sanayi sektorlerinde yer
almaktadir. TR90 Bélgesi tarimsal istihdam agirligl 26 bdlge icinde en yiksek ikinci orani teskil etmektedir.
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Buna ragmen toplam katma degerin yalnizca %12,6’sinin tarimsal tUretimden elde edilmesi bu alanda 6nemli
dizeyde disik verimlilik ve katma deger sorunlarina isaret etmektedir. Ayrica, tarimsal alanlar kadinlarin
yogun istihdam edildigi alanlar olup 2024 Yili Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami temasi icin de énemli bir
baslik olarak ele alinacaktir.

Tablo 10: Ana Faaliyet Kollarina Gére Tiirkiye GSKD ve istihdam Durumu

Aciklama Tarim Sanayi Hizmetler Toplam

Gayrisafi Katma Deger (x1000 TL) 401.805.954 2.255.367.461 3.824.018.543 6.481.191.958

Faaliyet kolundaki GSKD'nin 6,20 34,80 59,00 100,00
toplam GSKD'ye orani (%)

istihdam (x1000) 4.948 7.921 15.928 28.797
Faaliyet kolundaki istihdamin 17,18% 27,51% 55,31% 100,00%

toplam istihdama orani (%)

Bolge sanayi Uretiminin toplam katma degere katkisinin llke ortalamasina gére daha disutk oldugu ve soz
konusu oranlarin sirasiyla %28,9 ve %34,8 olarak gergeklesip bu alanda da 6nemli seviyede farkin bulundugu
gbze carpmaktadir. Bu kapsamda, katma deger yaratan en énemli pazarlardan biri olarak cografi isaretler
pazari son yillarda yUkselise ge¢mistir. 2020 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan raporda sadece
Avrupa’da tarim ve gida temelli cografi isaretli pazar buyuklGginin 75 Milyar Euro’ya ulastigr belirtilmistir.
Ayniyayinda, calisma kapsamindaki cografiisaretli Grinlerin satis degeri, sertifikasi olmayan benzer Grlnlerin
satis degerinin ortalama olarak iki kati oldugu ve tescilin Urlnlere ylksek katma deger sagladig ortaya
konmustur.

Ayrica, bolgelerin toplam katma degere katkilarinda girisimcilik ve kooperatif calismalari da 6nemli katki
saglamaktadir. Onceki dénem uygulanmis olan Girisimcilik ve Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi SOP’u
kapsaminda bolgedeki girisimlerin ve kooperatiflerin prototip ya da Urln Gretme konularinda yetkinliklerinin
yUksek ancak ticarilesme konusundaki yetkinliklerinin zayif oldugu gortlmistir. S6z konusu ticarilesme
konusundaki yetkinliklerinin zayif olmasi durumu igletmelerin kiresel tedarik zincirine entegrasyonunu da
etkilemistir. Son yillarda Ulke ortalamasinin altinda performans gosteren bolge dis ticaretinin gelistiriimesi
icin de Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda ticarilesme temasinda
odaklanilacaktir.

Mikro isletmelerin ve KOBI'lerin 2010-2022 dénemindeki gelisimlerinin incelendigi “2022 Tirkiye KOBI
Goriiniimii Raporu”tve KOSGER’in “Kiiciik ve Orta Bilytkliikteki Girisim istatistikleri” calismalarina gore gére
istihdam ve is yaratmada 6nemli bir rol Ustlenen bu isletmeler, is glici verimliliginde ise potansiyellerinin
oldukca altinda kalmaktadir. 2010-2022 yillari arasinda Tirkiye genelindeki 7,7 milyonluk istihdam artisinda
mikro isletmeler %33, kiiclk isletmeler ise %17’lik paya sahiptir. 2022 yilina gelindiginde mikro isletmelerin
toplam istihdamdaki payinin %37, klclUk isletmelerinse %20 civarinda oldugu gorilmektedir. Kuctk
isletmelerin toplam istihdam ve istihdam artisinda dnemli bir paya sahip olmasina ragmen is glict verimliligi
dikkate alindiginda, baylk isletmelerin ortalama is glct verimliligi mikro isletmelerin yaklasik 5,5; kigik
isletmelerin ise yaklasik 2,3 katidir. Kicik ve mikro isletmeler ile buyUkler arasindaki bu fark istihdam ve
yaratilan islerin verimlilik dizeyinin distk oldugunu gostermektedir. Mikro ve kiglk isletmelerin agirlikta
oldugu TR0 Bélgesi icin verimliligin dnemli gostergelerinden olan calisan basina GSKD’nin, TUIK-2021
verilerine gore Ulke ortalama tutar ve oranlari ile gosterildigi tabloya asagida yer verilmistir.

L TURKONFED, Eyliil 2023
Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonu¢ Odakli Programi




Tablo 11: Calisan bagi GSKD (TL)

istatistiki Siniflandirma Tarim Sanayi Hizmetler Toplam
Birimi

TR90 37.254 206.799 165.275 120.087

TR 81.206 284.733 240.082 225.065

TR9O/TR 45,88% 72,63% 68,84% 53,36%

Bblgenin Ulke geneliyle mukayese edildiginde calisan basina verimlilikte ortalamalarin altinda oldugu
gorulmektedir. Calisan basina Uretilen katma deger bolgesel verisinin tlke ortalamasinin %53’tne tekabl
ettigi bu alanda en fazla farkin Glke ortalamasinin yarisindan az bir orana (%45,8) sahip olan tarim sektérinde
oldugu saptanmaktadir. Mikro ve kigtk isletmelerin istihdam paylarinin kayda deger diizeyde olmasi ancak
is glict verimliliklerinin distk olmasinin ortalama is glicl verimliliginin ve dolayisiyla ortalama refah dizeyinin
asagl cekilmesine yol actigl, sonug olarak bolgenin refah dizeyinde bir sicrama gerceklestirmek icin mikro ve
kicuk isletmelerde katma deger ve verimliligin artiriimasinin gerekliligi 6n plana cikmaktadir.

Teknoloji duzeyi bakimindan Turkiye imalat sanayi orta-ylksek ve yilksek teknoloji dizeyinde ucretli
calisanlarin tim imalat sanayiinde Ucretli calisanlara orani %22,9 iken TR90 Bolgesi’nde bu oran %6,4'tir.

TR90 Bolgesi'ndeki illerin ekonomisinin yenilik ve rekabet seviyesinin Turkiye ortalamasinin altinda oldugu
gorilmektedir. Bu durum, iller Arasi Rekabet Endeksi (2018) calismasinin 2012—2017 yillari arasinda TR90
Bolgesi'nin genelinde rekabetcilik endeksinde dusus egilimiyle de uyumluluk gostermektedir. TROO
Bolgesi'nin girisimcilik, AR-GE ve yenilik verileri Tirkiye ortalamasinin oldukga altinda kalmaktadir. AR-GE
personeli basina disen harcama bazinda TR90 Bolgesi Diizey 2 Bolgeleri arasinda 23’linci sirada, toplam AR-
GE harcamasli bazinda 15’inci sirada bulunmaktadir. 2014-2021 yillari arasinda toplam tasarim, faydali model,
patent ve marka tescil verilerine gore; TR90 Bdlgesi'nin Turkiye'ye orani tasarim tescillerinde binde 5, faydali
model tescillerinde binde 8,1, patent tescillerinde binde 6,1 ve marka tescillerinde yizde 1,1 olarak
gercekleserek Ulke ortalamasinin gerisinde kalmistir.

2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani hazirhigl sirecinde 2020 yili SGK istatistikleri Gzerinden yapilan
Ug Yildiz Analizi sonuglarina gére TR90 Bélgesi’nde findik, cay ve ari (riinlerini de kapsayan gida Griinleri
imalati ile kerestecilik Uzerine olan agac, agac¢ Urlnleri ve mantar Uretimi (mobilya harig) sektéri hem
istihdama hem de is yeri sayisina gore olgun kiime 6zelligi gostermektedir. Bolge endustrisinde olgun kiime
Ozelligi gosteren sektdrler bulunmasina ragmen bu sektorlerin rekabetgiligini artirabilecek ortak tretim, satis
pazarlama, tasarim, fiziki alan kullanimi, test, dlcimleme, sertifikasyon vb. olusumlarin boélgede yeterli
dizeyde bulunmadigi gozlemlenmektedir.

Yapilan tim degerlendirmeler isiginda mevcut durumda bolge endistriyel Gretimindeki dusik performansin
sebebi olarak;

% Nitelikli isgtictinin yetistirilememesi ve isgiicl arz-talebi arasindaki uyumsuzluk,

4+ Dusik teknoloji dizeyinde Uretim yogunlugundan kaynakli tretilen katma degerin dusiik olmasi,

% [sletmelerde distk verimlilik ve teknoloji kullanim orani,

4 Kurumsallasma siireclerinin tamamlanamamasi,

% Yeni Uretim ya da hizmet modellerinin sektér tarafindan benimsenmemesi ya da farkindaligin yeterli
dizeyde olmamasi,

4 Finansmana erisim konusunda eksiklik ve alternatif finansman kaynaklarinda farkindaligin disik

olmasi,
% Fiziki yatinm yapilabilir sanayi alanlarinin yetersiz ve maliyeti olusu gibi etmenler 6ne ¢ikmaktadir.
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Bu kapsamda kurgulanan SOP, TR90 Bélgesi Bolge Plani’nin, “sanayi” ekseninin “Bolge Ekonomisinde Rekabet
ve Yenilik Odakli Yapisal Déniisimin Saglanmasi” stratejisi altinda “Uretimde Katma Deger Artirilacak ve
Yatinm Ortam lyilestirilecektir”, “Mal ve Hizmet ihracati Artirilacaktir” ve “isletmelerin Degisen Kosullara
Uyum Kabiliyetleri Gelistirilecek ve Kirilganhklari Azaltilacaktir” hedefleri altindaki tedbirlerle dogrudan

iliskilidir.

4.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 12: Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP Temel Performans Gostergeleri

ilgili
GOsterge . ede Dogrulama Kaynagi Ozel
u
Amag
ihracat olgunluk diizeyi Oran 0 +%15 KOBI Profil Analizi 2,3
Yalin Gretim olgunluk duzeyi Oran 0 +%15 KOBI Profil Analizi 1
Dijital olgunluk dizeyi Oran 0 +%10 KOBI Profil Analizi 1
Rekabetci sektorlerde calisan o SR
Oran 0 +%15 Girisimci Bilgi Sistemi, TUIK 1,3
basina GSKD

Tablo 13: SOP Cikti Performans Gostergeleri

Katki
Tamaml

Bilesen 2024 Saglanacak

Bilesen Adi Cikti Gostergesi Birim Hedef anma
Hedef Sonug

Donemi . .
Gostergesi

Kodu

Rekabetci Sektérler KOBi  Profil

1.1. o Analiz Raporu Adet 2 1 2026/4 1,3
Analizi
1.2 Akillr Uzmanlasma Stratejisi Analiz Raporu Adet 1 1 |2024/4 1
1.3. Hedef Pazar Analizi Analiz Raporu Adet 6 2 2026/4 2,3
1.4. ilce Temelli Yatirim Firsatlari Analizi Proje Sayisi Adet | 36 12 1 2026/4 1,2,3
'.I'.e§.C|I| Cografi Isaret Adet 120 100
Yéresel Uriinlerin Ulusal ve Urdn Sayisi
1.5. Ul e Tl AB Tescili Yapilan 2026/4 1,23
Cografiisaretli Urin | Adet | 3 1
Sayisi
2.1. Calisma Grubunun Olusturulmasi  Toplanti sayisi Adet 6 2 2026/4 1,2
2.2. Uretim Odakli isbirligi KOBI sayis! Adet = 20 - 12026/4 1,3
2.3. Satis Odakli ishirligi KOBI sayis! Adet 50 - 2026/4 2,3
2.4. Ulusal ve uluslararasi fonlara proje i
- ) Proje sayisi Adet 5 2 12026/4 1,2,3
gelistirilmesi
3.1. Yalin dretim ve dijital dontsim . . o
Egitime katilan kisi .
alaninda danisman havuzu kisi 45 = 2026/4 1
sayisl
gelistirme v
3.2. Yalin Uretim ve dijital donidstime
yonelik bolge ici iyi uygulamalar/Organizasyon Adet | 10 3 2026/4 1
tecrlbe paylasimi
3.3. lyi uygulamalar ziyareti Organizasyon Adet 4 - 2026/4 1,2,3

3.4. Kadin  kooperatifleri ~ kalkinma

) ) Program Adet 3 1 2026/4 1,2,3
liderleri programi
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4.1. AR-GE ve tasarim merkezleri
hakkinda KOBI'lerin Bilgilendirme faaliyeti Adet = 40 15 2026/4 1
bilgilendirilmesi

4.2. E-ticaret modelleri tanitimi Organizasyona katilan .
o Kisi | 500 & 100 | 2026/4 2,3
kisi sayisi
4.3. AR-GE, vyenilik ve girisimcilik Organizasyon katilan .
M o Kisi = 300 100 2026/4 1,3
alaninda iyi uygulamalarin tanitimi kisi sayisi
4.4, Alternatif finansman kaynaklari Organizasyona katilan Gisi | 500 100 2026/4 193
isi
hakkinda bilinglendirme etkinlikleri kisi sayisi : "
45, Yenilikle Gelecege panelleri Organizasyon sayisl Adet 3 1 2026/4 1,2
4.6. Kirsal Kalkinma Etkinlikleri Organizasyon Adet 6 2 2026/4 1,2,3
5.1. Teknik Destek Proje sayisi Adet 50 15  2026/4 1,23
5.2. Girisim Deposu GPD ArayUz sayisl Adet 1 - 2026/4 1
5.3. Dis Ticaret istihbarat Merkezi GPD Arayiiz sayis! Adet 1 - 2026/4 2
5.4. Model LAB GPD Arayiz sayisl Adet 1 - 2026/4 1
6.1. Let's NEET Up Projesi Tamamlanan Proje
Adet 1 = 2025/4 1
Sayisl
6.2. InnoRiver 4 EU Projesi Tamamlanan Proje
Sayisi Adet 1 - 12025/4 1,2,3

4.4 Proje ve Faaliyetler

4.4.1  Arastirma, Analiz ve Programlama
Rekabetgi Sektérler KOBI Profil Analizi

One cikan rekabetci sektérlerdeki firmalarin ihracat, yalin Gretim, dijital olgunluk seviyelerine yonelik
profillerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik bir anket tasarlanarak s6z konusu anket TSO'larin meslek komiteleri
ve/veya TUIK araciligiyla firmalara uygulanacaktir. Calisma ciktilarinin SOP'un sonraki dénemlerinde yapilacak
TD, GPD, AB Projesi, kimelenme, kapasite gelistirme ve farkindalik faaliyetlerine altlik olusturmasi
beklenmektedir.

Akilli Uzmanlasma Stratejisi

Rekabet Ustinligl olan sektorlerde akilli uzmanlasma yoluyla Uretilen katma degeri artirmak
amaclanmaktadir. Bu kapsamda sektorler sahip oldugu beseri sermaye ve teknoloji dizeyinde
degerlendirilerek yapilabilecek eylemlere yonelik strateji belgesi olusturulacaktir.

Hedef Pazar Analizi

Sektorlerin ihracat kapasitelerinin artirilmasina yonelik hedef Pazar analiz calismalari yapilacaktir. Her vil
secilecek iki sektore yonelik uygun pazarlarin belirlenmesine raporlar tretilecektir.

ilce Temelli Yatirim Firsatlari Analizi

TROO Bolgesi ilcelerinin potansiyeli ve sahip oldugu Ustlnlukleri degerlendirmek, yatirimcilar icin cazip
firsatlari ortaya c¢ikarmak ve bdlgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamak amaciyla ilcelerde yerel
yonetimler, mulka idariler, STK’lar ve 6zel sektor is birliginde yatirim firsatlari analiz edilecektir. Her ilde en
az 2 ilceye yonelik proje bilgi notunun olusturulmasi planlanmaktadir.

Yéresel Uriinlerin Ulusal ve Uluslararasi Tescili

Bolgedeki yoresel Urlnlerin cografi isaret tescili sayisini artirmaya yonelik yerel yonetimlerde toplantilar
yapilarak potansiyel olan UrUnlerin listesi ¢ikarilacaktir. Yapilacak degerlendirme sonucunda segilen trinlerin
TURKPATENT elektronik basvuru sistemi (EPATS) icin gerekli belgelerin hazirlanarak basvuru islemleri
tamamlanacaktir. Degerlendirme asamasinda kooperatifler ve 6zel sektor tarafindan Gretimi olan yoresel
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Uriinlere 6ncelik verilecektir. Ayrica, ozellikle ihracat potansiyeli olan cografi isaretli Urlinlerin AB cografi
isaret tescili almalari icin de basvuru dosyalari hazirlanacaktir. Calisilacak cografi isaretli Grinlerin secimi icin
yerel dizeyde ¢ok katilimli toplantilar gerceklestirilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon
Calisma Grubunun Olusturulmasi

DOKA, DOKAP, TSO'lar, il Sanayi ve Teknoloji Mudirlikleri, OSB'ler, TTO'lar, TGB'ler, KOSGEB ve ilgili STK'larin
yer alacagl bir calisma grubu olusturulacaktir. Calisma grubu SOP kapsamindaki faaliyetlerin etkinligini
artirmak icin strekli geri bildirim yapacaktir. Ayrica, faaliyetlerin tasarimi ve tanitimi konusunda tim Gyeler
aktif rol oynayacaktir.

Ulusal ve uluslararasi fonlara proje gelistirilmesi

Bolgede 6zellikle kiimelenme calismalarini tesvik etmek hem de sektor ici ve sektorler arasinda is birligi
orneklerinin gelismesine saglamak amaciyla TSO'lar ve OSB’ler is birliginde proje fikirleri proje havuzunda
toplanacaktir. Uygun cagrilarin ilan edilmesi durumunda proje fikirleri bu ¢agrilara uygun olarak hazirlanarak
fon kaynaklarina sunulacaktir.

4.4.2 Kapasite Gelistirme
Yalin iiretim ve dijital doéniisiime yénelik bélge igi iyi uygulamalar tecriibe paylasimi

Yalin Gretim ve dijital dénlisiim alaninda aksiyon almak KOBI'lere yardimci olmak ve yol géstermek amaciyla
bu alanda TR90 Bélgesi'nde basarili olmus KOBI'lerin tecriibelerini diger KOBi'lere aktarmasi icin faaliyetler
yuritilecektir. Ozellikle DOKA tarafindan uygulanmakta olunan TD Programlari kapsaminda basariyla yalin
Uretim ve dijital dénlsim sireglerini hizlandirmis ya da tamamlamis KOBI'ler secilecektir.

Kadin kooperatifleri kalkinma liderleri programi

Kadin girisimciligi ve istihdaminin 6zellikle kooperatif catisi altinda 6rgitlenmesini saglamak Uzere kalkinma
liderleri programi tasarlanacaktir. Programda kadin kooperatifi yonetim kurullarina;

Stratejik yonetim,
Finansal okuryazarlk,
Yenilikgilik,
Pazarlama,

Ll ol ol S

Dis ticaret vb. konularda teorik ve pratik egitimlerle yonetim becerilerinin gelistiriimesi ve birer
kalkinma lideri olmalarinin tesvik edilmesi amacglanmaktadir.

4.4.3  Tanitim ve Yatirim Destek
AR-GE ve tasarim merkezleri hakkinda KOBi'lerin bilgilendirilmesi

AR-GE ya da tasarim merkezi ihtiyaci olan KOBi'ler AR-GE ve tasarim merkezlerine ydnelik destek, tesvik ve
muafiyetler hakkinda birebir bilgilendirerek ARGE ve tasarim merkezi kurmalari tesvik edilecektir.

E-ticaret modelleri tanitimi

Ozellikle kooperatif ve kurumsal olmayan KOBI'lerin satis ve pazarlama konularinda yasamis olduklari
problem yonelik e-ticaret modelleri hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

AR-GE, yenilik ve girisimcilik alaninda iyi uygulamalarin tanitimi

AR-GE, yenilik ve girisimcilik alaninda KOBI'lerin ve KOBi'lere destek sunan arayiizlerin gelismesini saglamak
amaciyla Turkiye'deki iyi uygulamalarin bélge paydaslarina tanitilacaktir.

Alternatif finansman kaynaklari hakkinda bilinglendirme etkinlikleri
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Start-up ve KOBI'lerin blylimeleri icin gereken sermayenin alternatif finansman kaynaklariyla karsilanmasi
icin alternatif finansman kaynaklari hakkinda farkindalik faaliyetleri dizenlenecektir. Dizenlenecek
faaliyetlere Turkiye'de faaliyet gdsteren girisim sermayesi, yatirim fonlari, kitlesel fonlama platformlarinin ve
bu kaynaklardan yararlanan 6zellikle bélgeden cikmis KOBI ve start-uplarin davet edilmesi planlanmaktadir.

Yenilikle Gelecege panelleri

Ozel sektérde mevcutta kullanilan ve sektérii degistirmesi beklenen yeni teknolojiler ve uygulamalar
hakkinda paydaslari bilgilendirmek amaciyla Yenilikle Gelecege organizasyonlari dlizenlenecektir.

Kirsal Kalkinma Faaliyetleri

Tarimsal Uretimin bolge kalkinmasi ve endUstriye katkisinin artirilmasi amaciyla bu alanda Uretim yapan ya
da yapma amacindaki Uretici ve potansiyel yatirimcilarin bilgilendiriimesi ve kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik farkli kirsal Gretim temalarinda panel veya calistay biciminde “Kirsal Kalkinma Bulusmalari” etkinlikleri
dizenlenmesine devam edilecektir. Bu kapsamda, belirlenen il ya da ilgelerde, tarimda verimlilik artisi ve
alternatif tarim Urlnleri, tarimsal Uretimde yeni yontemler, makinelesme ve akilli tarim teknolojileri
kullanimini yayginlastirma, yenilenebilir enerji ve geri dontsim metotlari kullanimini artirma, kentsel tarim
uygulamalari, cevreye duyarli Uretim ve su kaynaklarinin etkin kullanimi gibi cesitli konularda farkindahk
artisina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

4.4.4  Ajans Destekleri
Teknik Destek

KOBI ve Kooperatifler ile séz konusu paydaslara hizmet veren arayiizlerde;

- AR-GE ve Yenilik,

- Girisimcilik ve kulugka hizmetleri,

- Kaynak verimliligi, yalin Gretim ve dijital dontsim,

- Endustriyel tasarim,

- Markalasma,

- E-ticaret ve dijital pazarlama

- Kalite ve glvence sertifikasyon slreglerine ydnelik hizmetlerin gelistirilmesi icin teknik destek programlari
uygulanacaktir. Kadin girisimciligi ve kadin istihdami temalarinda yapilan basvurulara 6ncelik verilecektir.

4.4.5 Onemli Kamu Yatirmlar
Rize lyidere Lojistik Liman, Giresun 3. ve 4. OSB ve Giresun Teknopark projeleri devam etmektedir. Ayrica,
Glmiushane-Kelkit Hayvancilik ihtisas OSB hazirligi icin calismalar devam etmektedir.

4.4.6  ABve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
SOP kapsaminda AB veya dis kaynakli programlar takip edilmekte olup uygun cagri olmasi durumunda
basvuru yapilacaktir. “istihdamda, Egitimde ve Ogretimde Olmayan Genclere Yonelik isglici Piyasasi Destek
Programi (NEET PRO)” kapsaminda Ajansin proje ortagi oldugu “Let's NEET Up!” projesiyle ISKUR’la is birligi
halinde 15-29 yas araligindaki 120 gence mesleki egitim verilecektir. Egitimlerini tamamlayarak Mesleki
Yeterlilik Belgesini alan adaylar, iSKUR'un bir aylik Bireysel Eylem Plani (BEP) siirecine dahil edilecektir.

HORIZON-EIE-2023-CONNECT-03 teklif cagrisi kapsaminda HORIZON-COFUND eylemine yonelik sunulan
InnoRIVER4EU Projesi’'nde DOKA proje konsorsiyumun bir ortagi olarak yer almistir. Projenin kabul edilmesi
halinde,

4 Avrupa yenilik ekosistemini gliclendirmek ile yeniliklerin gelisimine ve hizlandirilmasina yon vermek
amach finansman ve eslestirme faaliyetleri,

4+ Yenilik ekosistemindeki kilit aktorlerin katilimciligin artirlmasina yénelik is birligi faaliyetleri,

4 Politikalar ve finansman araclari (AB, ulusal, bdlgesel) harekete gecirmek ve bunlar arasindaki
sinerjiyi tesvik etmek icin politika gelistirme faaliyetleri,
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+ Kamu ve ozel sektérin yenilikgi cozimleri satin alma kapasitelerini gelistirmek ve satin alma

sireclerinde koordinasyonu saglamak icin calistay ve ortak hareket faaliyetleri,

4+ Bireysel yenilikcilerin diger ekosistem aktérleriyle baglantilarinin gelistiriimesi icin eslestirme ve ag

faaliyetleri,

4+ Avrupa yenilik ekosisteminin sinirlarinin disina acilmasi ve karsilikli iliskilerin gelistirilmesi icin etkinlik

faaliyetleri,

4+ AB Ulkeleri ve iliskili Glkeler arasinda is birligi faaliyetleri yirutilecektir.

4.4 Program Siresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siresi 48 ay 6ngdrilmus olup Gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 14: Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP Gantt Semasi

Bilesen/Esik

2024 2025 2026 2027
123 41 2 3 4123 412 3 4

1. Arastirma, Analiz ve Raporlama

1.1. Rekabetci Sektérler KOBI Profil Analizi

E.2. Rekabetci sektorler KOBI profil analizinin tamamlanmasi
1.2. Akilh uzmanlasma stratejisi

1.3. Hedef pazar analizi

1.4. iige temelli yatinm firsatlari analizi

1.5. Yoresel trlnlerin ulusal ve uluslararasi tescili

2. is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.1. Calisma grubunun olusturulmasi

E.1ilk calisma grubu toplantisi

2.2. Uretim odakli is birligi

2.3. Satis odakli is birligi

E.3 ilk Gretim ve satis odakli is birliklerinin kurulmasi

2.4. Ulusal ve uluslararasi fonlara proje gelistirilmesi

3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

3.1. Yalin Uretim ve dijital dontisim alaninda danisman havuzu
gelistirme

E.4 ilk danisman havuzu gelistirme egitiminin tamamlanmasi
3.2. Yalin tretim ve dijital dontstime yonelik bolge igi iyi
uygulamalar tecrlbe paylasimi

3.3. lyi uygulamalar ziyareti

3.4. Kadin kooperatifleri kalkinma liderleri programi

4, Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.1. ARGE ve tasarim merkezleri hakkinda KOBi'lerin ve
kooperatiflerin bilgilendirilmesi

4.2. E-ticaret modelleri tanitimi

4.3. AR-GE, yenilik ve girisimcilik alaninda iyi uygulamalarin
tanitimi

4.4, Alternatif finansman kaynaklari hakkinda bilinglendirme
etkinlikleri

4.5. Yenilikle Gelecege Panelleri
4.6. Kirsal Kalkinma etkinlikleri

5. Destekleme Faaliyetleri
5.1. Teknik Destek
5.2. Girisim Deposu GPD

-

* I

K3
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5.3. Dis Ticaret Istihbarat Merkezi GPD

5.4. Model LAB GPD

6. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
6.1. Let's NEET Up Projesi

6.2. InnoRiver 4 EU Projesi |

4.5 izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Bagkanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu birim tarafindan Ug¢ ayda bir
gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her alti
ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana ylrutlctst Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’dir.

Tablo 15: Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme SOP 2024 Faaliyet Bitgesi

Bilesen

Bilesen Adi
Kodu 2

1.1. Rekabetci sektdrler KOBI profil analizi

1.2 Akillr uzmanlagma stratejisi

1.3. Hedef pazar analizi

1.4. ilce temelli yatirm firsatlari analizi

1.5. Yoresel UrGnlerin ulusal ve uluslararasi tescili

3.2. Yalin Uretim ve dijital dontsime yonelik bolge ici iyi uygulamalar tecriibe paylasimi

3.4. Kadin kooperatifleri kalkinma liderleri programi
4.1. AR-GE ve tasarim merkezleri hakkinda KOBi'lerin bilgilendirilmesi

4.2. E-ticaret modelleri tanitimi
4.3. AR-GE, yenilik ve girisimcilik alaninda iyi uygulamalarin tanitimi
4.4, Alternatif finansman kaynaklari hakkinda bilinglendirme etkinlikleri

4.5. Yenilikle Gelecege panelleri
4.6. Kirsal Kalkinma etkinlikleri
5.1. Teknik Destek

6.2. | InnoRiver 4 EU Projesi

Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug¢ Odakli Programi



5. Kurumsal Gelisim

5.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Program kapanislari yapilan 2017 Yili Tarihi, Kilttrel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistiriimesi ve 2017
Yili Yesil Yol GUzergahindaki Kltlr Turizm Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programlari igin
program degerlendirme ve etki analizi ¢alismalari yapilacaktir. Bu calismalar ajans personeli tarafindan
gerceklestirilecektir, ancak saha ve anket ¢alismalariicin kismi hizmet alimi yapilacaktir. Bu ¢alisma ile birlikte
s6z konusu destek programlarinin ilgililik, etkinlik, verimlilik, etki, strdurulebilirlik gibi kriterler bakimindan
degerlendirilmesi ve Ajans’in ilerleyen dénemlerde uygulayacagl yeni programlar icin oneriler/dersler
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Kurum ici ve tUm paydaslarla etkin ve verimli iletisim kurmak, dogru iletisim kanallarini belirlemek ve
mesajlarin dogru sekilde algilanmasini saglamak, toplumla seffaf, glivenilir ve bilgilendirici bir iliski kurmaya
yonelik olarak 2023 yilinda baslanan kurumsal iletisim stratejisi planinin hazirlanmasi ¢alismalarina devam
edilecektir ve ihtiya¢ duyulmasi halinde kurumsal iletisimin giglendirilmesine yonelik olarak ek ¢alismalar
yapilacaktir.

5.2 isbirligi ve Koordinasyon

Kurumsal Gelisim Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda yiksekogretim kurumlari stirekli egitim merkezleri ve
uluslararasi yetkinlik kazanmis kurum/kuruslardan egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri yuratilmesi ongorilmektedir.

5.3 Kapasite Gelistirme

» Sonug¢ Odakli Programlar (SOP) kapsaminda belirlenen 6ncelik ve tedbirlere yonelik olarak Ajans
personeline, Uzerinde calistiklari konularda uzmanlasmalarini destekleyecek sektorel ve tematik
alanlarda egitim verilmesi 6ngortlmektedir.

» s verimliliginin saglanmasi adina kurumsallasmaya yonelik teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, yazilim
ve lisans destek paketlerinin alinmasi dngorilmektedir.

» Ajans, calisanlarin gelisimini desteklemek ve yetkinliklerini artirmak icin cesitli egitim yontemleri
uygulamay! planlamaktadir. Bu kapsamda, mevcut Kitlesel Acik Cevrimici Kurs (MOOC) egitim
platformlarina Gyelik saglanmasi ve ayrica ylz ylze egitimler diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

5.4 Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini, bilinirligini saglamak ve yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal medya hesaplari etkin
yonetilecek olup DOKA dergisinin yayinlanmasi, gtnlik ve aylik medya takip hizmetinin yapiimasi yoluyla
medya ile iliskiler artirilacaktir. S6z konusu butce genel idari faaliyetlerin gerceklestirilmesi kaleminden
karsilanacaktir.

5.5 AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

Kurumsal Donlisim Sonug Odakli Programi kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakli program
yiritilmemekte olup diger AB projeleri icin ayrilacak olan es finansman bu baslik altinda gosterilmistir.

Kurumsal Gelisim



5.6 Diger Proje ve Faaliyetler

2024 yilinda 10 uzman, 2 destek ve 1 sirekli isci personeli alimi yapilmasi planlanmaktadir. Personel maas
ddemelerine, 2024 yilinda alinmasi planlanan yeni personelin tahmini maaslari da dahil edilmistir. Personel
maas ve tediye ¢demeleri, bilgi iletisim altyapisina yonelik hizmet alimlari ve proje ¢demeleri KMYB
tarafindan gergeklestirilecektir.

Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari, yeni gelecek personel icin gerekli demirbaslarin alimi ve
ofislerin tadilati ile sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gergeklestirilecektir. Ajans 2024
yilinda rutin faaliyetlerini sirdirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiketim malzemesi temini
gerceklestirecek olup bu kapsamdaki belli basli faaliyetler; gegici stireyle yapilacak temizlik, iletisim, ulasim,
ofis kullanimi, toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

MDP’lerin bilgilendirme, degerlendirme, BD vb. program yonetimi siiregleri ile projelerin izlenmesine yonelik
operasyonlar bu baslik altinda bitcelendirilmistir.

Ayrica, Ajans personelinin egitim, toplanti, bakanliklardaki goérismeler, bilgilendirme, calistay vb. gibi
operasyonlar kapsaminda bulunmayan her tirld sehir disi géreviendirmelerine yonelik giderler genel yonetim
hizmetleri altinda degerlendirilecektir.

Tablo 16: Kurumsal Gelisim 2024 Faaliyet Biitgesi

Faaliyet Adi

2017 Yilr Mali Destek Programlari program degerlendirme ve etki analizi ¢alismasi

Kurumsal iletisim Stratejisi Planinin Hazirlanmasi ve Kurumsal iletisimin giiclendiriimesi
calismalari

Personele ihtiyaclari dogrultusunda egitim verilmesi

Personel maas ddemeleri

Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyaglari kapsaminda gu¢glendirilmesi

Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

MDP Bilgilendirme, Proje izleme ve degerlendirme operasyonlarinin gerceklestiriimesi
Personelin operasyon disi gorevlendirme faaliyetleri

Kurumsal Gelisim



6. Yerel Kalkinma Firsatlari

6.1 Amag

Ajansimiz yerel kalkinmayi saglayabilecek alanlar icin planlamada ihtiya¢ duyacagi nitelikli analiz calismalari
ile arac-yontem ve uygulamalarinin temin edilmesi; yatirimcilara daha iyi hizmet verilmesi, bolgesel kalkinma
icin onemli proje Onerileri gelistiriimesi ve bu projelere fon bulmak amaciyla Uzerinde calisacagi faaliyetler
belirlemistir.

6.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tablo 17: Yerel Kalkinma Firsatlari SOP Faaliyetleri

Faaliyet Proje Adi

1  Sosyal Araylz Platformu

2 |Korfez Masasl

3 lletisim tanitim gérinirlik faaliyeti

4 |DOKA ROOF faaliyetleri

5  Devlet Destekli Projelerde Is Birliklerinin Gelistirilmesi Analizi Calismasi

6 |Giresun Girisimcilik Zirvesi

7  Gokyluzl Gozlem Etkinlikleri

8 |Topraksiz tarim ydontemlerinin yayginlastirilmasi faaliyetleri

9  Yesil Donum Stratejisi ve Yesil Gegim Kaynaklari Analizi

10 |Yatirim ve lojistik alanlarinin planlanmasi

11  Bolgesel girdi-cikti analizleri

12 |Tarimsal girisimlerin artirilmasina ve gelistiriimesine yonelik deger zinciri analizleri
13 Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdaminin Artirllmasina Yénelik Destek Programlari
14 |Siber Vatan Programi

15 Gegmis donem proje ve bakanlik programlari 6demeleri

16 |GUdUmli proje dnerileri

TR0 bolgesi, sosyal sermayenin en zayif oldugu bolgelerden birisidir. Bu nedenle 6zel sektor isletmeleri ve
bolgedeki kurum ve kuruluslar iyi uygulama oOrneklerinden ve bilgi transferinden vyeterince
yararlandirilamamaktadir. Ayni zamanda, tasra bolgelerindeki gelisimin ve yenilikciligin metropollere gore
daha kisitli ve yavas olmasi nedeni ile kamu kurum ve kuruluslarinin bu yondeki girisimleri buytk énem
tasimaktadir. Bununla birlikte, yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmeleri agisindan Ajanslarda ilgili birimlerde
calisan personelin yatirimcilarin ihtiyagc duydugu destegi ve yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki
kapasiteleri de glclendirilmelidir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki faaliyetlerin blylk cogunlugu, bu
dogrultuda planlanmis olup faaliyet gerekgeleri asagida detaylandiriimistir:

» DOKA tarafindan hayata gegirilen ve sosyal projeler ve destekgileri bir araya getirecek web tabanli
araylz HAYDE Platformu’nun web sitesinin tamamlanmistir. 2024 vyilinda sitenin igeriginin
zenginlestirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi dngorilmektedir.

» TR90 Bolgesi ile Korfez Ulkeleri arasinda turizm, yatirim ve ticaret alanlarinda is birliklerini
gelistirmeye yonelik olarak Korfez Masasi kurulacaktir. Korfez Masasi kapsaminda is birligi ve saha
ziyaretleri ve teknik geziler yapilacaktir.

Yerel Kalkinma Firsatlari




> lletisim, tanitim ve gorinirlik faaliyeti kapsaminda Ajans faaliyetlerinin 2024 yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi platformlarda daha gorinir olmasini saglamak Uzere iletisim ve tanitim faaliyetleri
yurutllecektir.

» DOKA ROOF Faaliyetleri kapsaminda 6n kulucka merkezine segilen girisimcilere yonelik egitim,
mentorluk, farkindalik ve networking faaliyetleri yiritilecektir.

» KOSGEB, TKDK, SOGEP, CMDP vb. devlet destekli projeler kapsaminda il ve ilge diizeylerinde destek
almis ve benzer Gretim parkurlari olusmus cok sayida kicuk isletmeler bulunmaktadir. S6z konusu
projelerde Uretim altyapisi desteklenen isletmelerde genelde ortak sorunu satis ve pazarlama
alanindadir. Bu kapsamda, ayni sektorde ya da birbirine destekleyebilecek sektorlerde faaliyet
gbsteren bu isletmelerin kiimelenme anlayisiyla bir araya getirilmesi ve satis-pazarlama konularinda
cekmis olduklarini sorunlarin ¢dziimine yonelik “Devlet Destekli Projelerde is Birliklerinin
Gelistirilmesi Analizi Calismas!” yapilacaktir.

> Giresun Girisimcilik Merkezi, Giresun Universitesi Teknoloji Transferi Ofisi ve Giresun Sanayi ve
Ticaret Odas! isbirligiyle, girisimci ve potansiyel girisimcilere yonelik Girisimcilik Zirvesi'nin
dizenlenmesi planlamaktadir. Bu faaliyet kapsaminda ayrica, girisimcilik alaninda egitim
programlari, saha ziyaretleri ve basarili uygulamalarin tanitimi gerceklestirilecektir.

» Dogu Karadeniz Bolgesi yaylalari gokylzi izlemi bakimindan biyUk potansiyele sahiptir. Bu
dogrultuda bolgemizde gozlemevi kurulabilecek uygun noktalarin belirlenmesi ve gozlem evlerinin
sahip olmasi gereken hizmet modellerinin olusturulmasi icin planlama ¢alismalari yurutalecektir.

» Hidroponik, akuaponik ve aeroponik sistemler gibi topraksiz tarim yontemleri ve bunlarin dikey
tarim unsurlariyla bitinlesik tasarimlarinin, bélgedeki arazi kisitlari ve verimsizlik gibi tarimsal
sorunlarin Uretime olan olumsuz etkilerini azaltmaya katki saglayabilecek ¢dzlUmler arasinda
degerlendirilmesi ve yayginlastiriimasina yodnelik ¢alismalar yapilacaktir. Bu kapsamda, egitim ve
farkindalik faaliyetleri, topraksiz tarim alanindaki Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin desteklenmesi,
bu alanda proje ve programlar yirttilmesi, basarili topraksiz tarim uygulamalarini yayginlastirma
calismalari gibi etkinlikler ylrutulecektir.

» SoGreen Projesine altlik olarak kullaniimak Gzere bélge sanayisinde yesil ve strdlrdlebilir istihdam
alanlarinin tespiti ve istihdam icin zorluklarin/firsatlarin analizi yapilacaktir. Analiz sonucunda yesil
donlistm sireciyle isini kaybetme riskiyle karsi karsiya olan kisiler icin yeniden beceri kazanma
(reskilling) ve beceri gelistirme (upskilling) programlari énerileri sunulacaktir.

» Bolge genelinde altyapi durumu, is glict piyasasi ve lojistik avantajlar gibi faktorler degerlendirilerek
yeni yatirimlar icin endustri bolgeleri, serbest bolgeler ve ihtisas OSB’ler gibi yatirim yerlerinin
olusturulmasi ve mevcut lojistik alanlarinin gelistiriimesi ve yeni lojistik alanlarinin yapilmasi
calismalarina altlik teskil edecek arastirma ve analiz faaliyetleri yarittlecektir.

» TR90 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel diizeyde analiz edilmesi, sektorler arasi
iliskilerin ortaya konmasi ve olasi sektorel talep degisimlerinin Bdlge ekonomisi lzerindeki
potansiyel etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla 2023 yilinda hazirlanan bolgesel girdi-gikti tablolari
1siginda sektdrel raporlar hazirlanacaktir.

» Kirsal Kalkinma sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2023 yilinda baslanan tarimsal girisimlerin
artirilmasina ve gelistiriimesine yonelik deger zinciri analizleri calismalarina devam edilecektir.

» 2024 yilinin temasl olan kadin girisimciligi ve kadin istihdami olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
kadin girisimciligi ve kadin istihdamini TR90 Bolgesi’nde arttiriimasina yonelik mali destek ve teknik
destek programlari uygulanacaktir.

> BAKKA tarafindan koordinasyonu yapilan SIBER VATAN Programi’na TR90 Bélgesinin dahil edilmesi
Trabzon ilinde pilot calismalar baslatilacaktir. Trabzon’da programda dahil olmak isteyen
Universitelerle gerekli protokoller imzalanarak programin hedef kitleye duyurusu yapilacak ve
basvurular toplanacaktir. Basvurularin degerlendirilmesi sonucunda segilen kisiler programa davet
edilerek teknik egitim, bootcamp, saha gezileri ve konferans etkinliklerine katilim saglayacaktir.

Yerel Kalkinma Firsatlari




» Giresun ilinde 6nemli turizm destinasyonlari olan Mavi Gol ve Goksu Travertenleri giizergahlarin
birlestirilerek turizm cazibe merkezinin olusturulmasi, doga turizmine artan ilgiden bolgenin pay
almasinin saglanmasi, turizm tirlerinin ¢esitlendirilerek gelen turist sayisinin arttirilmasi, Giresun’un
tanitimi ve marka degerinin arttirilmasi, yerel halkin istihdamina ve ekonomisine katki saglanmasi
amaciyla Giresun’da Beyazdan Maviye Yolculuk gidimli projesi uygulanacaktir.

» Faaliyetler, Sonuc ve Cikti Hedefleri

Tablo 18: Yerel Kalkinma Firsatlari SOP Faaliyet Performans Gostergesi ve Biitgesi

Faaliyet Proje Adi Gosterge
1 Sosyal Arayiz Platformu Video sayisi Adet 5
2 Korfez Masasi Platform Sayisi Adet 1
3 |iletisim tanrtim gériniirlik faaliyeti
4 DOKA ROOF faaliyetleri Desteklenen  |Kisi 12
Girisimci Sayisi
Devlet Destekli Projelerde s Birliklerinin Gelistirilmesi
5 . Rapor Adet 1
Analizi Calismasi
6 |Giresun Girisimcilik Zirvesi Zirve Adet
7 |GokyUzu Gozlem Etkinlikleri Etkinlik Adet
Topraksiz tarim
8 Topraksiz tarim yontemlerinin yayginlastiriimasi dretiminin % 1
faaliyetleri toplam orta alti
Uretimdeki payi
9 Yesil Donlslim Stratejisi ve Gegim Kaynaklari Analizi Rapor Adet 1
10| Yatirim ve lojistik alanlarinin planlanmasi Rapor Adet 2
11 Bolgesel girdi- ¢ikti analizleri Rapor Adet 1
Tarimsal Girisimlerin Artirilmasina ve Gelistiriimesine Rapor Adet 2
Yonelik Deger Zinciri Analizleri
Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdaminin Artirilmasina Program Adet 2

Yonelik Destek Programlari
14 |Siber Vatan Programi Program Adet 1
S Gegmis donem proje ve yeni donem dahil bakanlhk
programlari 6demeleri
16 Gudlimli proje Onerileri Proje sayisi Adet 1

1

6.3 izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi Genel Sekreterlik makami tarafindan gorev atamasi yapilan uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecektir. Gergeklestirilen faaliyetlere dair Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve faaliyetlerden
sorumlu personeller tarafindan (¢ ayda bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve
degerlendirmesi yapilir.

6.4 Onceki Yillardan Devam Eden Projeler ve Yeni Dénem Dahil Bakanlik Programlari

Onceki yillardan devam eden proje, program ve bakanlik programlari icin ddemler yapilacaktir.

Yerel Kalkinma Firsatlari



7. Sonug ve Degerlendirme

DOKA tarafindan 2024 yilinda 3 adet sonug odakli program yurutilecektir:

> Surdurulebilir Turizm Sonuc Odakli Programi

TR90 Bolgesi'nde turizmin kirilganhgini azaltarak direngli ve sirdirilebilir hale getirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Bu dogrultuda katma degeri ylksek turizm tlrlerini gelistirmek, hedef pazarlarin
cesitlendirilmesine, yeni turizm destinasyonlari olusturulmasina ve Turizmde altyapi ve hizmet kapasitesini
ve kalitesini gelistirmeye odaklaniimistir.

> Mavi Ekonomi Sonuc Odakli Programi

TR9I0 Bolgesi'nde son 5 yillik donemde hizla gelismekte olan mavi ekonomi sektorlerinde 6zellikle su
Urlnlerinde rekabet glicinin gelistiriimesi, kiyi turizmin bdlgede gelisimini saglamak ve sektorde yeni yatirm
ve girisimcileri hizlandiracak ekosistemin desteklenmesi amaciyla Mavi Ekonomi Sonu¢ Odakli Programi
tasarlanmistir. Sonug¢ Odakli Program kapsaminda ekosistemi destekleyecek programlarin olusturulmasina
yonelik analiz calismalari, sektdr paydaslarina yonelik kapasite gelistirme, farkindalik ve networking
faaliyetleri ylratUlecektir. Avrupa Birligi'nin EMFAF (Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve Yetistiricilik Fonu)
tarafindan fonlanan ve DOKA'nin proje ortagl oldugu 4BIZ projesi kapsaminda da Karadeniz Havzasindaki
ekosistem paydaslariyla mavi ekonomi alaninda faaliyetler yaritulecektir.

» Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonuc Odakli Programi

TR90O Bélgesi’'ndeki KOBI ve kooperatiflerin  rekabet giiclerinin  gelistirilmesi amaciyla
olusturulmustur. Bu program kapsaminda tretimde katma deger ve verimliligin artirilmasi, KOBI ve
kooperatiflerin Grln ve hizmetlerinin ticarilesme kapasitelerinin gelistiriimesine odaklanacaktir. Bu
kapsamda sektorler 6zelinde analiz, ekosistem paydaslari arasinda is birlikleri olusturma ve
gelistirme, kapasite gelistirme ve 6zellikle yatirim ¢ekme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ajansin genel yonetim hizmetleri, personel maaslari, birimlerin ve YDO'larin rutin faaliyetlerine yonelik
giderleri Kurumsal Gelisim Sonuc¢ Odakh Programi altinda yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari bashgl altinda ise; Sonu¢ Odakli Programlar kapsaminda yer almayan kapasite
gelistirme, isbirligi, tanitim faaliyetleri, arastirma ve analiz calismalarina yonelik faaliyetler ve kadin
girisimciligi ve istihdamini artirmaya yonelik destek programlari yer almaktadir.

Sonug ve Degerlendirme



8. Ekler

EK-A GudUmli Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BiLGILERI

Proje Adi

Beyazdan Maviye Yolculuk

Proje Konusu ve
Sorun Tanimi

Proje Konusu: Proje kapsaminda yer alan glzergahtaki destinasyonlar Giresun’un en
onemli turizm destinasyonlari arasinda yer almakta ve yillik 500.000’in Gzerinde yerli
ve yabanci ziyaretgiye ev sahipligi yapmaktadir. Projenin genel olarak konusu turizme
hizmet eden bu destinasyonlarin butlncdl bir sekilde tasarlanarak ve turizm altyapis
gelistirilerek dnemli bir cazibe merkezi haline getirilmesi ve bu sayede yillik ziyaretci
sayisinin en az iki katina ¢ikarilmasinin saglanmasidir.

Sorun Tanimi: Ozellikle altyapi ihtiyacl ve dogal glzelliklerin bolgeye gelen yerli ve
yabanci turistlere ve yerel halka sunulmasi anlaminda ciddi eksiklikler yasanan
bolgede, vyapilacak olan calismalarla dogal gizellikler korunarak altyapilar
tamamlanmali ve mekansal gizellikler ortaya konulmalidir. ilde ve bélgemizde
alternatif turizm secenekleri devreye alinarak istihdam ve gelir olusturma
olanaklarindan yeterince yararlanilamamaktadir. Bolgeler arasi gelismislik farklari
Ulkemizin bir gercegi olmasina karsin her bolgenin gelir getirme ve istihdam olusturma
potansiyeli taslyan degerlerinin dne cikartilip bu alanlara yatirim yapilmasi konusunda
istenilen faaliyetler beklenen seviyelerde gerceklestirilememektedir.

Uygulama Yeri

Il Giresun

ilce(ler) |Dereli

Uygulama Siiresi

24 Ay

Proje kapsaminda 2,4 km uzunlugunda yUrlyds yolu, 65 m uzunlugunda zipline
parkuru, her biri 20 m2 olan 4 adet yagmur barinagi, her biri 6 m2 olan 4 adet satis
ofisi, 36 m2 alana sahip seyir terasi ve 25 m2 alana sahip hobbit evi yapilacaktir.

Yatirimin Mevcut destinasyonlar vyillik 500.000 ziyaretciye hizmet vermektedir. Proje
Olgegi sonucunda destinasyonlarin birlestiriimesiyle olusturulacak cazibe merkezi ile

(Kapasite) ziyaretci sayisinin 1.000.000'a ulasmasi hedeflenmektedir.

Proje

Uygulayicilari Yararlanici Giresun il Ozel idaresi




Ortaklar -

Giresun Turizm Altyapi Hizmet Birligi Baskanlig

Tarim ve Orman Bakanligl 12. Sube Mudurlugi Giresun Sube
Midirlaga (DKMP)

Giresun Orman Isletme Mudurlugi

DSi 22. Blge Mudirlugi

istirakgiler Giresun il Ozel idaresi Ticaret A.S

Yararlanicilar

Hedef Gruplar |Bolgeye Gelen Yerli ve Yabanci Turistler, ilce ve Bélge Halki

Turizm Profesyonelleri (Otel, Restoran, Acente, Operator vb.),
Nihai Turizm Faaliyetlerinde istihdam Edilecek isglicii Kaynaklari,
Yararlanicilar Yéresel Uriin Ureticileri ve Satis Noktalari, Turizm Yatirmailari

Proje Konusu ile
ilgili Diger
Kuruluglar

Projenin Temel
Faaliyetleri

1-Proje Ekibinin Olugturulmasi: Proje kapsaminda raporlamalarin ve yasal sreglerin
takip edilmesi ve projenin basarili bir sekilde yuritilmesiicin 1 proje koordinatori, 1
proje asistani, 1 mthendis ve 1 muhasebeci gorevlendirilecektir.

Faaliyet BuUtcesi: Proje ekibi, basvuru sahibi kurum ve proje paydaslarinin
personellerinden gorevlendirilecektir.

2-Hizmet Alimi: Zemin etUtlerinin yapilmasi, mimari, statik, elektrik, mekanik, peyzaj
uygulama projeleri, tim metraj, kesif ve 3 boyutlu gorsel calismalarinin hazirlanmasi
ve denetim kapsaminda yeminli mali musavir hizmeti alimini kapsamaktadir.
3-insaat isleri: Konumlari kesinlestirilmis yapilarin insaat ve cevre diizenlemesi
faaliyetlerini kapsamaktadir.

3.1 Ahsap YuruyUs Yolu: 2,4 km’lik glzergaha ahsap yurlylds yolunun yapilmasini
kapsamaktadir. Aydinlatma ve 12 adet bank da dahil olacaktir.

3.2 Ahsap Kemer Kopri: 2,4 km’lik glizergahin uygun yerine ahsap kemer kopriandn
yapilmasini kapsamaktadir.

3.3 Ahsap Yagmur Barinaklari: 2,4 km’lik glizergahin uygun yerlerine 4 adet ahsap
yagmur barinaginin yapiimasini kapsamaktadir.

3.4 Ahsap Seyir Terasl: 2,4 km’lik glizergahin en uygun yerine konumlandirilacak 1 adet
ahsap seyir terasinin yapilmasini kapsamaktadir.

3.5 Ahsap Hobbit Evi: 2,4 km’lik glizergahin en uygun yerine konumlandirilacak 1 adet
ahsap hobbit evinin yapilmasini kapsamaktadir.

3.6 Tarihi Su Degirmeni Restorasyonu: 2,4 km’lik glizergahin Gzerinde bulunan tarihi
su degirmeninin restorasyonunun yapiimasini kapsamaktadir.




3.7 Orman ici ipli Yarlyls Parkuru: 2,4 km'’lik glizergahin izerinde uygun bir alana
orman ici ipli ylrtyus parkurunun yapilmasini kapsamaktadir.

3.8 Zipline Parkuru: 2,4 km’lik glizergahin Gzerinde uygun bir alana zipline parkurunun
yapilmasini kapsamaktadir.

3.9 Yéresel Uriin Satis Stantlari: 2,4 km’lik glizergahin Gizerinde uygun bir alana yéresel
Urun satist icin 4 adet ahsap stantin yapilmasini kapsamaktadir.

3.10 Acil Cikis Merdiveni: Alanda acil durumlarda cikmayi kolaylastiracak 2 adet ahsap

merdivenin yapilmasini kapsamaktadir.
4-Tanitim Faaliyetleri: Glzergah tanitim videolari, yonlendirme levhalari, billboard

ilanlarini kapsamaktadir.

is Plan

Proje Temel islem

Adimlar:

Proje
Ekibinin X

Olusturulmasi

Zemin
Etiitlerinin | X|X]|X

Yapilmast

Mimari,
Statik,
Mekanik,
Elektrik
Projelerinin

Hazirlanmasi

Proje is Plam

Arazi

Calismalart

Insaat Isleri XXX XX XXX XX X XX X X X X X

Isletme
Modelinin XXX

Kurulmasi

Tanitim ve
Goruntirlik XXX

Faaliyetleri

Proje Mali Bilgileri

Proje Biitgesi

Destek Miktari

Es Finansman




Destek Orani % 70

insan Kaynaklari

Danismanlik Hizmeti

Makine / Ekipman

Gostergeleri

Temel Butce
Kalemleri Yapim isi (insaat)
Proje Konusu
Tasinmazlarin Herhangi bir mulkiyet problemi yoktur. Hazineye ait tasinmazlarla ilgili izinler
Miilkiyet Durumu |alinacaktir.
CiktI Gostergeleri
o 2,4 km’lik ahsap yiriyus yolu
e 1 adet ahsap kemer kopri
e 4 adet yagmur barinagi
e 1 adet seyir terasi
e 1 adet hobbit evi
e 1 adet tarihi su degirmenin restorasyonu
e 1 adetormaniciipli yurtyds alani
e 1 adet zipline parkuru
e 4 adet yoresel Grln satis stantlari
e 1 adet otopark ve cevre dizenlemesi
Sonug Gostergeleri
e Proje tamamlandiktan sonra bolgeye gelen turist sayisi %100 artacaktir.
e Bolge halkindan en az 20 kisiye istihdam saglanacaktir.
Performans e Giresun ilinde konaklama slrelerinde %50 artis saglanacaktir.

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESi VE SURDURULEBILIRLIGi

Hedefi

Projenin genel hedefi Giresun ilinde doga turizmine hizmet edecek ve

Projenin Genell mevcut turizm  destinasyonunu  zenginlestirecek yeni cazibe alanlarinin

olusturularak gelen turist sayisini arttirmak ve ilin gelir seviyesini ylkseltmektir.

Proje Amag(lar)

Amaclari;
e Glzergahlarin birlestirilerek turizm cazibe merkezinin olusturulmasi
e Doga turizmine artan ilgiden bolgenin pay almasinin saglanmasi
e  Turizm turlerinin gesitlendirilerek gelen turist sayisinin arttirilmasi
e  Giresun’un tanitimi ve marka degerinin arttirilmasi




e Yerel halkin istihdamina ve ekonomisine katki saglamasi
e Yeni turizm aktivite ve etkinliklerin olusturulmasi ile konaklama glin
sayisinin arttirilmasi ve ilde yasayanlarin refahinda artisin saglanmasi

Projenin Arka Plani
ve Gerekgesi

Kalkinmada rekabet kosullarinin zorlastigl giinimuzde yerel degerler ¢cok bulyuk|
onem kazanmistir. Dogal, kiltlrel ve beseri sermayenin gelistirilmesi ile kiresel
ekonomide yer bulmak mimkin olmaya baslamistir. Giresun icin en blyik rekabet
avantajl ise halen dogalligini koruyan ve giderek ivme kazanan doga ve vyayla
turizmidir. ilin ne dnemli gelir kalemi olan findik tarimindan sonra 6zellikle yayla ve|
doga turizmi 6nemli bir avantajlar barindirmaktadir. Dogu Karadeniz'de gelismekte
olan turizm sektéri daha bakir durumda bulunan Giresun ilinde hizli bir sekilde
mesafe aldigi gorilmektedir. Resmi kurumlar tarafindan yayinlanan verilerde
konaklama ve gelen turist sayilarinda son 5 yilda ortalama ylzde ylzin Gzerinde
artislar kaydedilmistir

2017 yilinda DOKA tarafindan hazirlanan “Giresun il Turizm Stratejisi ve Eylem
Planin” da 6nemli hedefler ve eylemler ortaya konulmus ve ilin 10 yillik eylem plani
cikariimistir. 77 eylemden olusan planin en énemli Ust basliklarindan bir tanesi de|
Doga ve Yayla Turizmi ile yeni ve nitelikli turizm alanlarinin olusturulmasi olarak|
belirlenmistir. Proje konusu olan “Beyazdan Maviye Yolculuk” ile mevcut turizm
destinasyon agindan bulunan alanda yeni turizm aktivitelerinin ve nitelikli alanlarin
turizme kazandirilmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla TR90 Bolge plani basta olmak
Uzere diger ulusal ve bolgesel planlarda belirtilen strdurebilir turizm, dort mevsim
turizm gibi dnemli amaclara da hizmet edecektir.

Ayrica, turizmde bdlgenin sorunlarina strdurdlebilir ¢ozimler bulabilmek adina
Ajans tarafindan Surdardlebilir Turizm Sonug¢ Odakl Programi, Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlagt Bolgesel Gelisim Uyum Stratejisi 2014-2023, Kultlr ve Turizm
Bakanligl Turkiye Turizmm Stratejisi ve calismalarina uyumlu bir sekilde
kurgulanmistir.

Projenin
Tamamlayicilig

Onemli dogal ve tarihi degerleri biinyesinde barindiran Giresun ilinde en énemli
tabii kaynaklar, gelir getirici ve refahi attiracak turizm faaliyetlerine yeterli seviyede
yoneltilememistir. Cok fazla sayida gurbetcisi bulunan ve vyillar iceresinde artan
turizm talebine ragmen vyeterli ve kaliteli hizmet verecek tesislesme
gerceklesmemistir.

Ozellikle altyapi ihtiyaci ve dogal gizelliklerin bélgeye gelen yerli ve yabanci
turistlere ve yerel halka sunulmasi anlaminda ciddi eksiklikler yasanan bdlgede,
yapilacak olan calismalarla dogal glizellikler korunarak altyapilar tamamlanmali ve
mekansal giizellikler ortaya konulmalidir. ilde ve bélgemizde alternatif turizm
secenekleri devreye alinarak istihdam ve gelir olusturma olanaklarindan yeterince
yararlanilamamaktadir. Bolgeler arasi gelismislik farklari Glkemizin bir gercegi
olmasina karsin her bdlgenin gelir getirme ve istihdam olusturma potansiyeli
taslyan degerlerinin 6ne ¢ikartilp bu alanlara yatirim yapilmasi konusunda
istenilen faaliyetler beklenen seviyelerde gerceklestirilememektedir.




Bolgede, genel cografi ve daglik yapiya bagl olarak daginik yerlesmenin getirdigi
altyapi sorunlari yogun olarak gozlemlenmektedir. Bélgenin altyapi ve gcevre
sorunlarinin ¢ozimune yoénelik proje Gretme ve uygulama eksikligi vardir.

Mevcut durumda énemli bir turizm destinasyonu haline gelen mavi gol ve Goksu
travertenleri uygulanacak olan proje ile turizm cazibe merkezi haline gelecektir. Bu
durum bolgedeki istihdam ve gelir seviyesini arttiracaktir.

Alinan Diger|
Destekler

Baska herhangi bir destek alinmamistir.

Projenin Etkileri ve
Kent Ekonomisine
Katkisi

Onemli dogal ve tarihi degerleri biinyesinde barindiran Giresun ilinde en énemli
tabii kaynaklar, gelir getirici ve refahi attiracak turizm faaliyetlerine yeterli seviyede
yoneltilememistir. Cok fazla sayida gurbetcisi bulunan ve vyillar iceresinde artan
turizm talebine ragmen vyeterli ve kaliteli hizmet verecek tesislesme
gerceklesmemistir.

Ozellikle altyapi ihtiyaci ve dogal giizelliklerin bélgeye gelen yerli ve yabanci
turistlere ve yerel halka sunulmasi anlaminda ciddi eksiklikler yasanan bélgede,
yapilacak olan calismalarla dogal glizellikler korunarak altyapilar tamamlanmali ve
mekansal giizellikler ortaya konulmalidir. ilde ve bélgemizde alternatif turizm
secenekleri devreye alinarak istihdam ve gelir olusturma olanaklarindan yeterince
yararlanilamamaktadir. Bolgeler arasi gelismislik farklari Glkemizin bir gercegi
olmasina karsin her bdlgenin gelir getirme ve istihdam olusturma potansiyeli
tasiyan degerlerinin déne cikartilip bu alanlara yatirim yapiimasi konusunda
istenilen faaliyetler beklenen seviyelerde gerceklestirilememektedir.

Bolgede, genel cografi ve daglik yapiya bagli olarak daginik yerlesmenin getirdigi
altyapi sorunlari yogun olarak gézlemlenmektedir. Bolgenin altyapi ve cevre
sorunlarinin ¢ézimune yonelik proje Gretme ve uygulama eksikligi vardir.

Mevcut durumda 6nemli bir turizm destinasyonu haline gelen mavi gél ve Gdksu
travertenleri uygulanacak olan proje ile turizm cazibe merkezi haline gelecektir. Bu
durum bolgedeki istihdam ve gelir seviyesini arttiracaktir.




Modeli
Surdiirilebilirligi

Projenin  isletme

ve

Proje Giresun il Ozel idaresi tarafindan yiritilecektir. Tarihi Zeytinlik Konagi
Restorasyonu, Ekokoy Konuklarini Bekliyor, Zeytinlik Sokak Sagliklastirma, Kentsel
Tasarim ve Cevre Dilzenlemesi, Alucra’da Jeotermal Kaynaklarin GUn YizUne
Cikarilmasi, Giresun’daki Kualtir Varlklarinin® Turizme Kazandiriimasi, Goksu
Travertenleri, Cakrak Kilisesi’nin Turizme Kazandirilmasi ve Gérele Cavuslu Karavan
Park Projeleri gibi DOKA tarafindan da desteklenen 6nemli projeleri Giresun’da
yUritmustir. Bu kapsamda il Ozel idaresi’nin proje ydnetme ve yiiritme kapasitesi
glcladar.

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin muhtemel
risklerini; olasilik, etki dizeyi (1 ¢ok dusuk, 5 cok ylksek) ve bu risklere yonelik
alinabilecek tedbirler bakimindan analiz ediniz.

Etki
Risk  |20M®M Iopaamk | PUzeyi )
# Tanimi pygulama/ (1-5 arasi) UL
Isletme (1-5
Proje Riskleri arasi)
Beklenmeyen hava
kosullari proje uygulama
déneminde faaliyet
planinda aksamalara
1 Cografi Uygulama |1 1 §e?ep olabilir, bunu.nla.l
kosullar ilgili yararlanici takvimin
gecikmemesi adina
yuklenici s6zlesmesine
gerekli maddeleri
ekleyecektir.




EK-B Yurtdis! Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ajans
. o Kurulmasi Ajans Ziyarete Bolgeden Katilan J .
.. . Ziyaretin lliskili : : . Bitcesinden
Hedef Ulke Ziyaret Amaci . Beklenen Fayda | Planlanan Is Katilimel Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
Oldugu SOP o Katlanilacak
Birlikleri Sayis| Sayisi .
Maliyet
Karadeniz
Ulkeleri arasinda | Proje ortaklarini
Mavi Ekonomi yer aldigi 6 Ulke
EMFAF 4BIZ projesi sektorlerinde arasinda Mavi .. . .
) SUMAE, KTU, RTEU, gemi
kapsaminda Varna ) ) yatinm ve dis Ekonomi ) o )
) i ) Mavi Ekonomi ] o insa ve su Urlnleri
Bulgaristan/Varna Regional Business SOP ticaret sektorlerinde dis 3 0

Forum’a katilm
saglanmasi

baglantilarinin

glclendirilmesi,

projenin ciktl ve
sonuglarinin
paylasilimasi.

ticaret ve
yatirm
konularinda is
birlikleri

firmalarindan toplam 3
firma.




Ekler



Deneyim odakli doga ve
kaltdr turizmi kapsaminda
Gran, festival, senlik,
rekreatif aktivite,
organizasyon, rota ve
destinasyon planlamasi
gerceklestirecek ve
bunlari gelistirecek
calisma gruplari
olusturulmasi

Surdardlebilir
Turizm Sonug
Odakh
Programi

Doga ve kultar
turizmi odakli
tematik calisma
gruplarinin
olusturulmasi

Tur paketlerine
eklenmek lzere
bolgenin dogasi
ve yerel
kaltarayle
bltlunlesmeyi
saglayan,
deneyim iceren
turizm
faaliyetlerini
kurgulamak,
buna yonelik
icerik
olusturmak
Uzere tematik
calisma grubu
toplantilarn
dizenlemek. Tur
paketlerine
eklenmek Uzere
bdlgenin dogasi
ve yerel
kaltarayle
bltlinlesmeyi
saglayan,
deneyim iceren
turizm
faaliyetleri
kurgulamak,
buna yonelik

TRIO illeri

il kiltir ve turizm
mudarlikleri,
TURSAB, TUROB,
turizm
isletmecileri, TSO,
Belediyeler ve
Valilikler, ilgili
STK'lar, yiklenici
firmalar,
Universiteler,
sosyal medya
fenomenleri,
turizm
profesyonelleri,
muhtarliklar,

Ekonomik
ve Sosyal
Kalkinma
Birimi

2024
Haziran




olusturulan
iceriklerin
uygulamaya
yonelik
revizyonu igin
tur acenteleri,
yerel ve merkezi
otoriteler ve
yerel halkla
yapilacak saha
calismalari,
calistay ve odak
grup toplantilar
dizenlemek.




yonelik

toplantilari
gerceklestirilmesi

Sektoérel uzmanlasmaya

egitim/webinar/farkindalk

Surdurulebilir
Turizm Sonug
Odakh
Programi

Sektorde
uzmanlasmayi
saglamak Uzere
sektorin ihtiyag
duydugu alanlarda
egitim programlari
ve farkindalik
artirmaya yonelik
faaliyetler
dizenlenecektir.
Ayrica, basarili
uygulama sahipleri,
STK 6nderleri ve
kamu otoritelerinin
bolge turizminin
daha iyiye
ulastiriimasi ve
sorunlarinin
¢6zUmune ilham
olunmasi
noktasinda
yenilikgilik odakh
konusmalar
yapacagl webinar
serisi
dizenlenecektir.

Sektorel
uzmanlasmayi
saglama
amaciyla
olusturulmus
calisma
gruplarinin
olusturulmasi. lyi
uygulamalarin
yayginlastirilmasi

TRIO illeri

Universiteler, il
kdltdr ve Turizm
mudarlikleri,
genclik ve spor il
mudarlikleri,
TURSAB, Turizm
STK’lari, TSO,
Belediyeler,
Valilikler

Ekonomik
ve Sosyal
Kalkinma
Birimi

2024
Haziran




Katma degerli turizm
alaninda iyi uygulama

orneklerinin incelenmesi

Surdurulebilir
Turizm Sonug
Odakh
Programi

Katma degerli
turizm tdrlerinin
bolgede
uygulanabilmesi icin
gerekli bilgi
altyapisinin elde
edilmesi ve iyi
uygulama
deneyimlerinden
faydalanilabilmesi
icin halihazirda bu
turizm tdrlerinin
uygulandigi yerlere
iyi uygulama 6rnegi
inceleme ziyaretleri
dizenlenecektir.

Bilgi transferi
saglanmasi,
Katma degerli
turizm turlerinin
gelistirilmesi

TRIO illeri

Belediyeler,
valilikler,
kaymakamliklar, il
kdltlr ve turizm
mudarlikleri,
TURSAB, ilgili
STK'lar

Ekonomik
ve Sosyal
Kalkinma
Birimi

2024
Eylal




Organizasyonlari

Fuarlar, Tanitim Amacli
Lansman (Roadshow)

Surdurulebilir
Turizm Sonug
Odakh
Programi

Hedef pazarlarin
cesitlendirilmesiyle
birlikte yurt disi
hedef pazarlarda
tematik turizm
tanitimi, satis ve is
birligi olanaklari
arastirilacak,
tanitim faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

Alternatif
pazarlardan
Bolge'ye gelen
turist sayisinin
kayda deger
sekilde
artiriimasi,
Bolge’nin turizm
gelirlerinin
artiriimasi,
Bolge’deki
turizmin
mevsimsellik
etkisinden
kurtariimasi,
pazar gesitliligi
saglanmasi,

TURSAB Dogu
Karadeniz

Temisilciligi ve ilgili

acenteler

Ekonomik
ve Sosyal
Kalkinma
Birimi

Eylal
2024




Alternatif pazarlarda
hizmet veren turizm
acentelerine yonelik fam

Surdurulebilir
Turizm Sonug
Odakh

Bolge’'nin kultur
turizmi, doga

Alternatif
pazarlardan

trip organizasyonu Programi . o
turizmi, saglik Bolge’ye gelen . _ _
o ) TURSAB Dogu Ekonomik | Haziran
turizmi turist sayisinin )
o . Karadeniz ve Sosyal 2024
potansiyelini kayda deger . ,
. Temsilciligi(B2B'ye | Kalkinma
tanitmak amagli sekilde _ L
) . katilim saglayacak | Birimi
turizm acentelerine | artirilmasi,
s ) . ) acente
yonelik fam trip Bolge’nin turizm o
) A o secimi), THY (yurt
organizasyonu gelirlerinin TR9O illeri
disindan fam
yapilmasi, Uzak artirilmasi, .,
. o trip’e gelecek
dogulu acentelerle Bolge’deki i
B . o turizm
Bolge turizm turizmin .
) . ) acentelerinin satis
acenteleri arasinda | mevsimsellik
) o performanslari ve
B2B organizasyonu etkisinden ) i
potansiyellerine
yaplilarak acenteler | kurtariimasi, . o
o o gore secimi ve bu
arasl ticari is pazar cesitliligi .
o . acentelerin
birlikleri saglanmasi | saglanmasi, )
biletleme
hizmetleri)
Su Granleri, kiyr turizmi, Mavi - . lgili TSOlar,ilgili Ekonomik | Haziran-
- o ) Su Grdnleri, kiyi } ] . )
gemi insa sektorlerinde Ekonomi o o sektorlerdeki sektordeki ve Sosyal Aralik
. . turizmi ve gemiinsa | .
faaliyet gdsteren Sonug Odakh ctorlerindeki firmalarin devlet KOBI’ler, TKDK, Kalkinma 2024
X sektorlerindeki
KOBI'lerin alternatif finans | Programi KOBI'leri destek ve KOSGEB Birimi
erin
kaynaklarina erisimi icin o tesviklerinden
yatirimlariigin . . Trabzon
farkindalik artirma o etkin sekilde
) o alternatif finans
faaliyetlerinin faydalanmasini
o ) kaynaklarina y
gerceklestirilmesi e saglayarak
erisiminin
yatirim
kolaylastiriimasi ) o
projelerinin




hayata
gecirilmesini
kolaylastirmak
ve hizlandirmak

Mavi ekonomi alaninda
bolgedeki aktorlere ve
ulusal paydaslara yonelik
farkindaligr artirma
faaliyetleri uygulanmasi
(Mavi ekonomi giindemi)

Mavi
Ekonomi
Sonug Odakli
Programi

Mavi ekonomi
konusunda

farkindalik artirmak

SOP yonetim
planinin
basariyla
uygulanmasi,
mavi ekonomi
sektorlerinin
gelistirilmesi

Trabzon

Mavi ekonomi
calisma gruplari

Ekonomik
ve Sosyal
Kalkinma
Birimi

Haziran-
Aralik
2024




is Birligi Etkinlikten
.. s Yapilacak Sorumlu o
Gergeklestirilecek L o Beklenen Fayda ve | Etkinligin . Etkinlik
o Iligkili SOP Etkinligin Amaci . o Kurumlar ve Ajans .
Etkinlik Ciktilar Gergeklestirilecegi Il . i Takvimi
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Katma Satis ve Bilgilendirme Trabzon TTSO, Esnaf Ekonomik Temmuz
Degerli pazarlama seminerleri Odalari Birligi, ve Sosyal 2024
Uretim ve konularinda Kalkinma
E-ticaret modelleri Ticarilesme eksikliklere Birimi
tanitimi SOP yonelik e-ticaret
modelleri
hakkinda
bilgilendirme
Katma Bolgedeki iyi uygulama Trabzon TTSO, DKIB Ekonomik Eylil 2024
Degerli enduUstriyel orneklerine ve Sosyal
Uretim ve girisimlerde yonelik tanitim ve Kalkinma
Ticarilesme katma deger ve | eslestirme Birimi
SOP rekabetcilik programlari,
. diuzeyi artisl Turkiye'deki iyi
lyi uygulamalar ve .
. saglamak, AR- uygulamalarin
ilham veren . .
- ) GE, yenilik ve bolge
orneklerin tanitimi o
girisimcilik paydaslarina
alaninda tanitilacaktir
KOBI'lerin ve

KOBI'lere destek
sunan
arayuzlerin




Ozel sektorde
yapilmasi

is Birligi Etkinlikten
Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek L o Beklenen Fayda ve | Etkinligin P . Etkinlik
o Iligkili SOP Etkinligin Amaci .. Kurumlar ve Ajans .
Etkinlik Ciktilar Gergeklestirilecegi Il . . Takvimi
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
gelismesini
saglamak
Katma isletmelerin ve
Degerli girisimlerin Egitim ve
Uretim ve finansman bilgilendirme
Ticarilesme ihtiyaclarini programlari, is
o SOpP karsilamak igin birlikleri ve ag TSO, Universite, | Ekonomik
Alternatif finansman ) .
alternatif olusturma, KOSGEB, TTO, Is | ve Sosyal )
kaynaklarini . Ordu . Ekim 2024
o L finansman mentorluk Insanlari Kalkinma
degerlendirebilme ) L
kaynaklarini programlari, Dernekleri Birimi
degerlendirme basari hikayeleri
farkindalik ve ve vaka calismalari
becerilerinin oturumlari
gelistirilmesi
Katma Ozel sektériin yeni
Degerli ) . teknolojilere
L Yeni teknolojiler )
Uretim ve hazirhk Ekonomik
venilikle Geleces Ticaril ve uygulamalar velerini s |
enilikle Gelecege icarilesme seviyelerini ve Sosya
) & ? hakkinda Y ) Trabzon Trabzon TSO Y Ekim 2024
Paneli SOP artirmak ve Ajans Kalkinma
paydaslari .
o ) programlarinda Birimi
bilgilendirmek.




is Birligi Etkinlikten
Gergeklestirilecek L o Beklenen Fayda ve | Etkinligin Yapilacak Sc?mmlu Etkinlik
Etkinlik liskili SOP Etkinligin Amac Ciktilar Gergeklestirilecegi Il K%.Jrumla‘z _Ve Ajans Takvimi
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
planlanan
donistmlere altlik
saglamak.
Kirsal kalkinma Katma Tarimsal Bolgedeki tarimsal | Giresun, Artvin Valilik, Ekonomik Kirsal
etkinlikleri Degerli Uretimin bolge Uretici ve Belediyeler, ve Sosyal kalkinma
Uretim ve kalkinmasi ve potansiyel Tarim ve Orman | Kalkinma bulusmalari
Ticarilesme | endistriye yatirmeilarin il/ilce Birimi
SOP katkisinin bilgilendirilmesi ve Maddarltkleri,
artiriimasi kapasitelerinin TKDK, Ziraat
gelistirilmesine Odasl, Damizlik
yonelik farkh Birligi, diger
temalarda panel tarimsal birlik ve
veya calistay kooperatifler
biciminde
etkinlikler
Giresun Girisimcilik Yerel Girisimcilik Girisimcilik Giresun Giresun Giresun Ekim 2024
Zirvesi Kalkinma kdltardnd konusunda Girisimcilik YDO
firsatlar yaymak farkindaligin Merkezi,
artmasi Giresun
Universitesi
Teknoloji
Transferi Ofisi
ve Giresun




Sanayi ve
Ticaret Odasl i

Siber Vatan
Programi

Yerel
Kalkinma
firsatlar

Siber glvenlik
alaninda
Universitede
o0grenim
goren
Ogrencilerin
dijital ve siber
glvenlik
teknolojileri
alaninda
kariyer
planlamalarini
tesvik etmek
ve
desteklemek.

Universite
Ogrencilerin
siber glvenlik
alaninda
istihdam
edilmesi ya da
kendi
girisimlerini
kurmalari.

Trabzon

Karadeniz
Teknik
Universitesi,
Trabzon
Universitesi,
Avrasya
Universitesi

Ekonomik
ve Sosyal
Kalkinma
Birimi

Eylul 2024
— Kasim
2025




EK-D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

doga ve kaltlr turizmi
alaninda destinasyonlarin
potansiyellerinin ortaya
cikarilmasi ve yatirima hazir
hale getirilmesine yonelik
turizm konsept master
planlari olusturulacaktir.
Bununla birlikte bolge
genelinde dnceki yillarda
hazirlananlari da kapsayacak
sekilde turizm master
planlarinin yatirma
donusmesi icin fizibiliteler ve
on fizibiliteler
hazirlanacaktir.

Hizmet Alimi
Yapilacak Hazirlanig .
: .. Amag : Gerekgesi ve
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Sekli
Kapsami
Calisma ozellikli bir
TR90 Bolgesi alternatif Ajans alanda yetkinlikler
Turizm Hedef Pazar Analizi turizm pazarlarina yc.)n.ehk uzman| + gerekhrd@mo!en bu
hedef Pazar analizi Hizmet noktalarda hizmet
yapilacaktir. Alimi alimimna ihtiyag
duyulmaktadir.
Dogu Karadeniz Bolgesi
ogu haradeniz BoIges| Calisma ozellikli bir
markasi olusturmak, tanitim . -
trateiini b q Ajans alanda yetkinlikler
Kurumsal kimlik, markalagma ve Stratejini bu sergevede uzmani+ | gerektirdiginden bu
. gelistirmek ve turizm ) .
tanitim stratejileri calismalari L Hizmet noktalarda hizmet
alaninda kurumsal kimlik -
Alimi alimimna ihtiyag
yaratmak amaciyla ¢alisma
o ) duyulmaktadir.
ylritulecektir.
Ordu ve Artvin illerinde
yogun olarak yapilan aricilik
faaliyetleriyle baglantili
olarak apiterapi
merkezlerinin kurgulanmasi,
Giresun, Artvin ve
GUmushane illerinin elverisli
tabiati ve klimasi avantajiyla
yasli bakim ve wellness
kampdusleri, Trabzon’da
genel saglik hizmetlerinin
yani sira fizik tedavi, plastik
cerrahi, agiz saghgi alaninda
tinml destekl i Lo
yatirimiarin destexienmesl, Galisma ozellikli bir
spor alaninda ise Trabzon ve . -
. o . Ajans alanda yetkinlikler
Turizm master planlarinin, planlara Rize illeri ekseninde e
e B S uzmani+ | gerektirdiginden bu
yonelik yatinm fizibiliteleri ve 6n planlama yapilmasi : .
o . o ) Hizmet noktalarda hizmet
fizibilitelerin hazirlanmasi ongorilmektedir. Ayrica, -
Alimi alimimna ihtiyag

duyulmaktadir.




Turizm merkezlerinin imar

Halihazirda Turizm Merkezi
ilan edilen yerlerin ve master

imar planlarinin
hazirlanmasi igin

plan ¢alismasi tamamlanmis Hizmet ]
. ) profesyonel hizmet
planlarinin hazirlanmasi turizm alanlariin imar plan Alimi -
alimina ihtiyag
calismalari duyulmaktadir.
gerceklestirilecektir
Master Plan calismasi icin 6n
hazirlik, gerekli toplantilar ve Ajans Arastirma ve analiz
orismeler i
Dogu Karadeniz Master Plani’nin 8 . _§ ) . uzmani + calismalart icin
gerceklestirilecek, literattr ) profesyonel destege
hazirlanmasi Hizmet L
taramasi ve arastirma ve ihtiyac
Alimi
analiz calismalari duyulmaktadir.
yapilacaktir.
Su Uriinleri sektorinde dis Musteri,Glke ve
pazari ¢esitlendirmek ve su Ajans Grlin bazl hgo!ef
Hedef pazar analizi Grdnleri ihracatini uzmanl * Pazar analizi
st ‘ | i Hizmet raporunun
gelistirmek amacii analiz Alimi hazirlanmasi
calismasi yapilacaktir. planlanmaktadir.
Kamu ve 6zel sektor
yatirimlarinin
. bolgeye ¢ekilmesi ve
su Urtnleri ihtisas OSB Ajans ’ ykt? deb
Su Urlnleri sektorinin rekabet u .r.ur\.erl 1Sas uzmani + sektorae bu
e . . fizibilite calismasi . alanlarda yatirimlara
glclnU artirmaya yonelik analiz Hizmet o .
yapilacaktir. Alimi ihtiyac duyuldugu
calismalari yapilmasi icin bu calismalar
hazirlanacaktir.
Yeni bir kiyi turizm
destinasyonu
olusturulmasi ve
spor turizmi, kiyi
. . turizmi, macera
Kiyi turizminde lokasyon bazli turizm | Trabzon Besirli Dolgu Alan Ajans izmi tirlerini
: turizmi turlerinin
Turizm Master Plani ve uzmani + . o
master planlari ve yatirm . ) turizm etkinliklerinin
o ) Fizibilite calismasi Hizmet .
fizibiliteleri bu lokasyonda etkin
tamamlanacaktir. Alimi
uygulanmasi
amaciyla master
plan ve fizibilite
calismasi
yapilacaktir.
Deniz dolgu insaati devam
. Galisma ayni
eden merkezin
| Ia birlik . zamanda merkeze
Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi'nin | ~ tamamianmasiyla birlikte Ajans yakin yerde
| K i Etki bolge, tlke ekonomisine, uzmani +
Sosyal ve Ekonomik Etki i o : kurulmasi planlanan
o ) ticaretine, istihdamina Hizmet . .
Projeksiyonu Analiz Raporu N - ) Endustri Bolgesinin
katkilarinin degerlendirilmesi Alimi
. . . . hazirliklarina da katki
adina bir etki analizi analizi
olusturacaktir.
yapilacaktir.
iice Temelli Yatinm Firsatlari Analizi TR90 Bolgesi ilcelerinin Ajans Analiz ve raporlama
potansiyeli ve sahip oldugu uzmanlari calismalariicin

m Ekler




Mavi Ekonomi Yatirim Firsatlari
Analiz Raporu

Rekabetci Sektérler KOBI Profil
Analizi

Akill Uzmanlasma Stratejisi

Hedef Pazar Analizi

UstUnlUkleri degerlendirmek, | + Hizmet hizmet alimi
yatirimcilar icin cazip alimi yapilacaktir.
firsatlari ortaya ¢ikarmak ve
bolgenin ekonomik
kalkinmasina katki saglamak
amaciyla yatirim firsatlari
analiz planlanmaktadir.
Mavi Ekonomi potansiyeli
olan ilcelere yonelik
Bol izde Mavi Ek i -
© gem{z .e av! oTo.r.m“ Teknik bir konu
sektorlerinin rekabet glicinl . .
I Ajans olmasi nedeniyle
artirmak amaciyla yenilikgi, )
. . uzmanlari | analiz ve raporlama
yUksek katma degerli yatirm . .
o . + Hizmet calismalariigin
ve girisimlerin hayata )
gecirilmesi amaciyla yerel ve almi hizmet alim
ulusal paydaslarla is birligi yapilacaktr.
icinde analiz calismalari
yapilacaktir.
Katma Degerli Uretim ve
Ticarilesme SOP kapsaminda
bolgede dne cikan rekabetgi
sektorlerdeki firmalarin Saha calismalarinin
ihracat, yalin Gretim, dijital istatistiksel olarak
olgunluk seviyelerine yonelik incelenmesi. Ayrica,
profillerinin ortaya Ajans belirlenecek
¢ikarilmasi amaclanmaktadir. | uzmanlari alanlarda tematik
Calisma ciktilarinin SOP'un + Hizmet yonlendirmeler
sonraki dénemlerinde alimi yapilabilmesi icin
yapilacak TD, GPD, AB teknik uzmanlar
Projesi, kimelenme, calismaya dahil
kapasite gelistirme ve edilecektir.
farkindalik faaliyetlerine
altlik olusturmasi
beklenmektedir.
Katma Degerli Uretim ve
Ticarilesme SOP kapsaminda
R e Saha galismalarinin
bolgede rekabet UstinlUga RN
i istatistiksel olarak
olan sektorlerde akilli ) .
L incelenmesi. Ayrica,
uzmanlasma yoluyla Uretilen o L
. . . endustri mdhendisi
katma degeri artirmak Ajans R
ve dijital donisim
amaclanmaktadir. Bu uzmanlari
R . . uzmanlarinin
kapsamda sektorler sahip + Hizmet AL
. . ¢alismaya dahil
oldugu beseri sermaye ve alimi : .
e edilmesi somut
teknoloji diizeyinde
. . eylem planlarinin
degerlendirilerek . .
apilabilecek eylemlere onerilmesi
Y p ) . ) amaclanmaktadir.
yonelik strateji belgesi
olusturulacaktir.
Sektorlerin ihracat
kapasitelerinin artirilmasina Ajans e
. . Isin buyuk kismi
yonelik hedef Pazar analiz uzmani + .
: ajans uzmanlarinca
calismalari yapilacaktir. Her Hizmet erceklestirilecektir
yil secilecek iki sektore Alimi gere 3 '
yonelik uygun pazarlarin




belirlenmesine raporlar
Uretilecektir.

Devlet Destekli Projelerde is
Birliklerinin Gelistirilmesi Analizi

Calismasi

Devlet destekli projelerde
kiimelenme calismasina
uygun olabilecek isletmeler
tespit edilip satis-pazarlama
konusunda ¢ekmis olduklari
sorunlara yonelik ortak
¢dzimler gelistiriimesine
yonelik analiz ¢calismasi
yapilacaktir.

Ajans
uzmanlari
+ Hizmet

alhmi

Sektorel is
birliklerinin
gelistirilmesi ve
sektor odakli
derinlemesine analiz
ve eylem plani
olusturmak lzere
ozellikle bu
sektorlerde
tecrUbesi bulunan
danismanlardan
hizmet alimi
yapilmasi
planlanmaktadir.

Yesil Donum Stratejisi/Yesil Gegim

Kaynaklari Analizi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan ydrdtilen
SoGreen Projesi “Bilesen
2(a): Kapsayici ve Yesil
Toplum Gegim Tesisleri
yatirimlar” altinda yapiimasi
her kalkinma ajansi
tarafindan yapilmasi
planlanan analiz ¢calismasina
yonelik faaliyettir.

Ajans
uzmani +
Hizmet

Alimi

Hizmet aliminin
SoGreen Projesi
kapsaminda finanse
edilmesi
planlanmaktadir.

Yatirim ve lojistik alanlarinin
planlanmasi

Yeni yatirimlar icin endUstri
bolgeleri, serbest bolgeler ve
ihtisas OSB’ler gibi yatirim
yerlerinin olusturulmasi
calismalarina althk teskil
edecek arastirma ve analiz
faaliyetleri yurutllecektir.

Hizmet
alimi +
ajans

personeli

Arastirma ve analiz
calismalariigin
profesyonel hizmet
alimi
gerceklestirilecektir.

Bolgesel girdi-¢ikti analizi

2023 yilinda olusturulan
bolgesel girdi- ¢ikti tablolari
Isiginda sektorel raporlar
hazirlanacaktir.

Hizmet
alimi +
ajans

personeli

Bolgesel girdi- cikt
analizine yonelik
olarak profesyonel
hizmet alimi
gerceklestirilecektir.

m Ekler




Ek-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu

Yapilacak Program .
. . Hizmet Alimi
Sonrasi Degerlendirme Programin . .
. .. | Programin Yil - Hazirlanis Sekli Gerekgesi ve
ve/veya Etki Analizi Kapanis Tarihi
Kapsami
Calismalari
2017 Yili Tarihi, Kiltirel 2017 05.07.2021 Ajans Eliyle- Anket
ve Dogal Degerlerin Parcali Hizmet calismalari
Korunmasi ve Alimi TUIK Bolge
Gelistirilmesi Mali temsilciligince,
Destek Programi Raporlama
Ajans
tarafindan
yapilacaktir.
2017 Yili Yesil Yol 2017 07.06.2023 Ajans Eliyle- Anket
GUzergahindaki Kaltar, Parcall Hizmet calismalari
Turizm Ve Altyapi Alimi TUIK Bolge
Yatirimlarinin temsilciligince,
Desteklenmesi Mali Raporlama
Destek Programi Ajans
tarafindan
yapilacaktir.

m Ekler
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