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Yonetici Ozeti

Ajansimiz tarafindan 3 adet sonug odakli program (SOP) yiritiulecektir:

» Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
TR90 Bolgesinde turizmi tim vyila yayarak Bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak amaciyla
olusturulmustur. Hedef pazarlarin c¢esitlendirilmesine; destinasyon yonetimi mantiglyla yeni turizm
destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; eko turizm, kamp ve karavan turizmi,
deneyim turizmi, kdltar turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi O6zelinde alternatif turizm tdrlerinin
yayginlastirilmasina ve nihayetinde Bolge’nin Turizm 4.0’a hazirlanmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

»  Girisimcilik ve Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi Sonuc Odakli Programi
Dogu Karadeniz’de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. ilk, orta ve
yuksekogrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile TR90’daki
girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka ve
hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin
finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglamaya, bolgesel girisim faaliyetlerini
koordine etmeye ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

» Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi
Kirsal nifusun ekonomik refahinin artirilmasi amaciyla olusturmustur. Program kapsaminda tarimsal
girisimlerin artirilmasi ve cografi isaretlerin etkin yodnetimi sayesinde yerel Urinlerin katma degerinin
artinlmasina ve dreticiler arasinda isbirliginin gelistiriimesinde belediyelerin etkin bir rol oynamasina
odaklaniimistir.
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1. Giris

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3’lincii maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanan 2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans,
Artvin, Giresun, GimuUshane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak siniflandirilan Bolge’'de
hizmet vermektedir. Ajans merkezi Trabzon’dadir ve TR90 Bdlgesinin her ilinde Yatirnm Destek Ofisleri
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk misaviri, ic denetci, destek personeli olmak Uzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 04 Agustos 2023 tarihi itibariyle 1 Genel
Sekreter vekili, 26 uzman ve 7 destek personeli; 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda
kadroya gecisi saglanan 29 surekli isci ve engelli ve eski hikimll isci calistirilmasina dayali yonetmelik
kapsaminda ISKUR araciligiyla istihdam edilen 1 eski hiikiimli ve 1 engelli olmak tizere toplamda 65 kisi gérev
yapmakta, Genel Sekreterlik gbrevini Trabzon Yatirim Destek Ofisi Koordinatori Kemal AKPINAR vekaleten
yuritmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
LKalkmma Ajanslan Genel MiidiirlGgi

(Ulusal Koordinasyon)

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)
J Kalkinma Kurulu
‘ (Danisma Orgami)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
' Hukuk Miisavirligi i
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
] 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Kurumsal ve Mali Ekonomik ve Sosyal Programlama, izleme ve " Yatinm Destek Ofisi
Yénetim Birimi Kalkinma Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RIiZE YDO TRABZON YDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve Bélge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve |l
Genel Meclisi Baskanlar’'ndan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta ongorildigi
bicimde her iki ayda bir en az bir kere yapilmaktadir.

Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluglari, yerel yénetimler ve tniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Génderecek




Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar’'in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirliikten kaldirilmasi hakkindaki
ekli kararin uygulanmasi hususu; Kalkinma Bakanlig’'nin 15/8/2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi Uzerine,
25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 3 Uncl ve 8 inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 15/8/2016 tarihinde kararlastiriimistir.
2016/9112 sayili bu karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yiirirliikten kaldirilmistir.

2014-2023 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu; “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent bittinltgint
saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekénlar, sirdiriilebilir bir cevre ve yliksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2023Yili Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2023 Yili Calisma
Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama dénemi icerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir. 2023 yili calisma programi hazirlik strecinde ajansin tim insan
kaynag ve bilgi birikimi sentezlenerek sonug odakli programlara yansitiimaya calisiimistir. Bu kapsamda tim
personelin katildig! istisare toplantisi dizenlenmis, ajans icinde calisma gruplari olusturulmus ve ajans
oncelikleri dogrultusunda ajansin mevcut finansal ve beseri kaynagl da goz énidnde bulundurularak 3 adet
sonu¢ odakli program belirlenmistir.

DOKA tarafindan 3 adet sonug odakh program yurutilecektir:

> Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakli Programi

TR90 Bolgesi'nde turizmi tim vyila yayarak Bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak amaciyla
olusturulan program hedef pazarlarin cesitlendirilmesine; destinasyon yonetimi mantigiyla yeni turizm
destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; eko turizm, kamp ve karavan turizmi,
deneyim turizmi, kultlr turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi 06zelinde alternatif turizm tUrlerinin
yayginlastiriimasina ve nihayetinde Bolge’nin Turizm 4.0’a hazirlanmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

> Girisimcilik Ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Sonuc Odakli Programi

Dogu Karadeniz’'de girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla olusturulan program ilk, orta ve
yUksekogrenimde egitici ve 68rencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile TR90’daki
girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka ve
hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin
finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglamaya, bolgesel girisim faaliyetlerini
koordine etmeye ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

> Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

Kirsal nafusun ekonomik refahinin artirilmasi amaciyla olusturmustur. Program kapsaminda tarimsal
girisimlerin artirilmasi ve cografi isaretlerin etkin yonetimi sayesinde yerel UrUnlerin katma degerinin
artirllmasina ve Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesinde belediyelerin etkin bir rol oynamasina
odaklanilmistir.




2. Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Amag

Bblge turizmini 12 aya yayarak turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak.

» Ozel Amac 1: Bolgede destinasyon ydnetimi mantigiyla, yeni turizm destinasyonlari olusturmak ve
mevcutlari gelistirmek.

» Ozel Amac 2: Hedef pazarlari cesitlendirmek.

» Ozel Amac 3: Alternatif turizm tirlerini yayginlastirmak.

2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yatirimcilarin yogun ilgisi neticesinde bolgede konaklama ve yeme-icme hizmetleri sunan tesis sayisinda
ozellikle Trabzon ve Ordu’da belirli bir kapasite olusmus olup yatirimcilarin turizme olan ilgileri devam
etmektedir. Olusan kapasiteye ragmen hizmet sunumu, kurumsallasma, destinasyon yonetimi, musteri
odaklilik ve calisan sadakatinin saglanmasi noktasinda gelistirilmesi gereken hususlar bulunmaktadir.
Yatirimcilarin artan ilgisi nedeniyle altyapiya yonelik calismalar da hiz kazanmis olup “Tarihi, Kilttrel ve Dogal
Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi” ve DOKAP isbirligi ile yurutalen “Yesil Yol Glzergdhindaki Kulttr-
Turizm Altyapr  Yatirimlarinin  Desteklenmesi” mali destek programlarinin  uygulamalarina devam
edilmektedir. Bu noktada, turizm merkezlerini destinasyon yonetimi mantigiyla bir batin olarak gelistirmek
ve yatirimcilarin ilgisini yeni destinasyonlara ve alternatif turizm tirlerine yonlendirmek; katma degeri yiksek
yeni destinasyonlar yaratmak, mevcut isletmelerde ise kurumsal kapasite ve beseri sermayenin
giclendirilmesini saglamak Ajansin orta vadede odaklanabilecegi hedefler olarak ortaya cikmaktadir. Bu
baglamda yalnizca turizm alanlarinin tanitiminin degil, turizm yatirimlarinin tanitiminin da yapilmasi ve
bolgemizde turizm anlaminda topyekdn bir kalkinmanin gerceklesmesi amacglanmaktadir. Turistlerin harcama
egilimleri belirlendikten sonra bu dogrultuda yatirim 6énerilerinin gelistiriimesi ve bu énerilerin potansiyel
yatirimcilara tanitilmasi da yine éncelikler arasindadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’'nin evrensel eylem ¢agrisi olan ve 2016 yilinda yurirlige giren
“Surdarulebilir Kalkinma Amaclan” kapsaminda belirledigi 17 ana amagctan biri olan ‘Strdurilebilir Sehirler
ve Topluluklar’ amacinin alt hedeflerinden biri; diinyanin kiltirel ve dogal mirasinin korunmasi ve gézetilmesi
cabalarinin artirilmasidir. Ajansimiz bu ve benzeri Ust diizey politika, plan, cagri ve bildirileri dikkate alarak;
yerel kultdr ve doganin odak noktasinda oldugu turizm tirlerini bolgemizde gelistirmek Uzere faaliyetler
planlamaktadir. Bu bakis acgisiyla bolgemizde alternatif turizm tdrlerinin gelistiriimesinin; Boélge turizm
gelirlerinin artirlmasi, bolgede mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltiimasi, hedef grubun
cesitlendirilmesi ve ortalama kalis stiresinin artirilmasi icin dnemli oldugu degerlendiriimektedir. Deniz-kum-
giines odakh kitle turizminin bolgeye uygun olmadigi ve tamamlayici turizm tirlerinin gelistirilmesi bilinciyle
Ajansimiz tarafindan;

e Eko-Turizm,

e Deneyim Turizmi,
e  KUltlr Turizmi,

e (Gastronomi,

e Doga Turizmi,

e Saglik Turizmi,

n Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programa |



e 3.Yas Turizmi,
e  Denizcilik Turizmi
e Karavan Turizmi

Gibi diger alternatif turizm tarlerinin gelismesine yonelik cesitli arastirmalar ylrtitmekte ve iyi uygulama
ornekleri incelenmektedir. Alternatif turizm faaliyetlerinin her birinin yoresel kiltir ile birlestigi nirengi
noktalarinin kesfedilmesi ve bu noktalardan hareketle bolgede uygulanacak alternatif turizm turleri
konusunda farkhhk yaratiimasinin yani sira bu faaliyetlerin birbirlerini tamamlayacak sekilde yapilandiriimasi
ve planlanmasi, turizm gelirlerinin artmasini saglayacaktir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2010-2019 yillari arasinda Korfez Bolgesine yonelik gergeklestirdigimiz
tanitim faaliyetleri olumlu sonuclar vermis, tarifeli ve tarifesiz dogrudan ucak seferlerinin baslatiimasi ile
yabanci turist sayisinda kayda deger artis saglanmistir. Katilim saglanan yurt disi tanitim etkinlikleri ve kurulan
is birlikleri neticesinde turizm alaninda Bolgemize buyik o6lcekli yatirimlar cekilmistir. Mali destek
programlarinin da katkisiyla Bolgedeki turizm altyapisi gelistirilmis, turizm yatak sayisi 19 binlerden 57 bine
ctkmistir. S6z konusu dénemde ulusal ve uluslararasi zincir otellerin de hizmet vermeye baslamasiyla birlikte
konaklama tesis sayisi yaklasik olarak 400'den 1100'e, turist sayisi ise 1.6 milyondan 4 milyona yukselmistir.
Buna ragmen turistlerin ortalama kalis sirelerini artiracak faaliyet tirlerinde gergeklestirilen yatirim sayisi
istenilen dizeyde artmamis olup desteklerin konaklama ve yeme-icme faaliyetleriyle sinirli kaldig
gorilmektedir. Ayrica, pazara sunulacak Grln tasarimlarinin turist beklenti ve o6nceliklerine goére
yapilandirilarak destinasyonun bir bitin olarak degerlendiriimesi, bodlgede marka olabilecek vyeni
destinasyonlarin da bu yaklasimla ortaya cikarilmasi énemli bir ihtiyactir.

2020 yili basinda tim dinyay! etkileyen Covid-19 salgini BM Dinya Turizm Orgiitii (UNWTO) tarafindan;
turizm sektorind daha sdrdurulebilir, kapsayici ve dayanikli bir yapilanmaya dogru daha iyi bir sekilde yeniden
insa etme firsati olarak degerlendirmistir. Diinya Turizm Orgiiti’niin 28 Ocak 2021’de yayinladigl haber
billteninde “acik hava ve doga temelli turizm faaliyetleri ile i¢ turizm ve 'yavas seyahat' deneyimleri artan ilgi
gormektedir” seklinde bir agiklama yapilmistir. Bu kapsamda, alternatif turizm cesitlerinin éne cikarilmasi,
hedef yurt disi pazarlarinin gesitlendirilmesi ile birlikte yurt ici pazarina da agirlik verilmesi Ajansimizin
oncelikleri arasindadir.

Alternatif turizm tirlerinden biri olan kiltiir turizmi, Diinya Turizm Orgiti tarafindan, kiltirel degerler ve
kaltUrel Granlere odakli turizm olarak tanimlanmaktadir. Kalttr turizminin diinya capinda turizm endustrisinin
%40'Ina tekabl ettigi belirtiimektedir. Kiltlr turizmi; kultirel miras, dini alanlar, sanatsal aktiviteler, gosteri
sanatlari, gastronomi, festivaller, 6zel etkinlikler gibi bircok alanin kesisim kiimesinden olusmaktadir. Degisen
ve evirilen yasam bicimi, popdler kiltir ve yaraticilik, geleneksel ve dijital inovasyon kiltir turizminin dinamik
degisimini strekli kilmaktadir. Ulkeler; essiz somut ve soyut kiltiirel miras degerlerini, modern kiiltiirel
degerleri ile birlestirerek kultdr turizmi Gzerinden turizm sektdrdnd, strdirdlebilir bir ekonomik blyimeyi
saglamak amaciyla kullanmaktadir. Kaltdr turizmi ile istihdam yaratilmasi kirsal ve kentsel alanlarin yeniden
canlandiriimasi yoluyla dogal ve kdltlrel alanlarin korunmasini temin etmektedir. Bu anlamda Roma, Pers,
Bizans, Selcuklu, Osmanli ve adi unutulmaya yiz tutmus kavimlerin yasamis oldugu Dogu Karadeniz
Bolgesi’'nde kiltur turizmi ¢calisiimasi gereken en énemli alanlardan biridir.

2011 yilinda ilk kez kullanilan Endistri 4.0 ile beraber dijitallesme, bilgi ydnetimi ve Giretim / hizmet alaninda
is yapma sekilleri degismeye baslamistir. Dijital dontsim c¢agini yasadigimiz glinimizde yeni nesil
teknolojilerin turizm sektérinde de kullanilmaya baslanmasi artik kaginilmazdir. Bu degisim ile 6zdeslestirilen
Turizm 4.0, yerel topluluklar etrafinda isbirlikci bir turizm ekosistemi olusturmayi ve turizmin olumlu etkilerini
artirmak icin veriye dayali stratejik planlamay:i etkinlestirmeyi amaclamaktadir. Bu anlamda sektorin dijital
donlstme hazirlanmasi, etkili iletisim stratejileri olusturulmasi, katma degeri yuksek ve slrdarilebilir
destinasyonlar olusturulmasi Ajansimizin bu alandaki calismalarinin odak noktasinda olacaktir.
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S6z konusu gerekgeler nedeniyle Ajansimiz, 2021-2023 vyillari arasinda deger zincirindeki zayif bilesenleri
glclendirmeye, katma degeri yiksek slrdurilebilir destinasyonlar olusturmaya ve alternatif turizm tirlerini
etkin bir tanitim metodolojisi ile birlikte gelistirmeye odaklanacaktir. 2014-2023 TR90 Bolge Plani’ndaki 7
adet strateji Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir:

e Strateji 2.9-1: TR0 Bolgesi’'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Butlnlesik Bir Sekilde Gelistirilmesi
e Strateji 2.9-2: Yaylalarin Planli Bir Sekilde Birbirine Baglanarak Yayla Koridorunun Olusturulmasi

e  Strateji 2.9-4: Musteri Odakl Tanitim Ve Pazarlama Mekanizmasinin Gelistirilmesi

e  Strateji 2.9-5: Turizm Sektdriinde Calisan Nitelikli insan Kaynaginin Gelistiriimesi

e Strateji 2.9-6: Turizmin Kimelenme Seklinde Gelisiminin Saglanmasi

e Strateji 2.9-8: Kiltlrel Ve Dogal Degerleri Gelistirerek Markalagsmanin Saglanmasi

e Strateji 2.9-9: Sektoriin ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi Ve Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

Galismalari devam eden 2024-2028 Bolge Planrnda da turizm alaninda ayni dogrultuda stratejiler stratejik
dogrultular ve hedefler gelistirilecektir. TRO0 Bolgesi illeri turizm toplanti ve calistay sonuglari, il turizm
stratejileri, Dogu Karadeniz turizm master plani dogrultusunda turizmde boélgenin dncelikli ihtiyaclarinin;

e Turizm destinasyon ve faaliyetlerinin birbirlerini tamamlayacak ve ilgili isletmelerde oldurici
rekabet ortaminin olusmasini engelleyecek sekilde bitlncil bir planlama mantigi ile kurgulanmasi,

e Tasima kapasitesi, musteri beklenti ve memnuniyeti vb. gibi alanlarda gerceklestirilen nitelikli
arastirmalarin sayisinin artiriimasi,

e Hizmet sunumu ve isletme verimliligi kapsaminda beseri sermayenin glglendirilmesi,

e Turizm sektoriindeki aktorler arasinda isbirligi mekanizmalarinin gelistiriimesi,

e Altyapi sorunlarinin giderilmesi,

e Pazarin gesitlendirilerek kirilganliklarin azaltilmasi,

e Deger zincirinde yer alan bilesenlerin gelistirilmesi,

e Mevsimsellik etkisinin azaltilarak istihdam ve doluluk oranlarinda degiskenligin azaltilmasi, verimlilik
artisinin saglanmasi,

e  Turizm gelirlerinin tabana yayiimasi,

e Alternatif turizm tirlerinin gelistiriimesi,

e Katma degeri ylksek yeni destinasyonlar olusturulmasi

oldugu tespit edilmistir. S6z konusu tespitler dogrultusunda Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli
Programi gelistirilmistir.

2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki temel performans gostergeleri ve c¢ikti
performans gostergeleri tablolarinda yer almaktadir:

Tablo 1. Turizm 2.0 SOP Temel Performans Gostergeleri

Yeni destinasyon sayisi Adet 0 4 Master planlar, il tanitim kataloglari 1

En az 20.000 turist gonderen dlke sayisi Adet 0 D) Kaltlr ve Turizm Baka.nllé.| Istatistikleri,
havaalani gimrik verileri
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Ajansin SOP kapsaminda Uzerinde

calistigl alternatif turizm destinasyonlari 3 il tanitim katalog ve brostirleri, tur

) ) Adet O S
arasinda tur paketlerine giren paketleri icerikleri

destinasyon sayisi

Halihazirda uygulamasi ve proje gelistirme stireci devam eden glidimli projeler kapsaminda Santa Harabeleri
ve Satala Antik Kenti’'nde iki yeni destinasyon olusturulmasi ve bu destinasyonlarin tur paketlerine dahil
edilmesi amaglanmaktadir. Bunlara ek olarak Giresun Cavuslu’da uygulanacak olan karavan park glidumli
projesi ve buna ek olarak 6 ilde gelistirilecek karavan park projeleri ile bir karavan park rotasi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki ddnemlerde yapilacak calismalar ve arastirmalar sonucunda bunlara ek yeni
destinasyon olusturma faaliyetleri devam edecektir. Bu destinasyonlar ve rotalar olusturulurken boélgenin
tarihi, kiltirel ve dogal gesitliliklerine odaklanilmasi, elde edilecek gelirin yerel halkin yararlanmasi ve inovatif
destinasyon yonetimleri olusturulmasi hedefleri ile hareket edilecektir.

Bunlarin yani sira bolgemize hali hazirda 20 binden fazla turist géonderen Oman, Kuveyt, Birlesik Arap
Emirlikleri, Urdiin, Bahreyn, Suudi Arabistan gibi lilkelere ek olarak, planlanan tanitim faaliyetleri kapsaminda
hedef Ulkelerin gesitlendirilmesi ve 20.000 turist gonderen Ulke sayisinda artis saglanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 2. Turizm 2.0 SOP Cikti Performans Gostergeleri

Destinasyon yonetimine

1.4  Destinasyon yonetimine yonelik

) yonelik olusturulan kurumsal Adet 2 1 2023/4 1
kurumsal bir yapinin olusturulmasi
yapi sayisl
Alternatif turizm alaninda yurticive  |Alternatif turizm alaninda
2.1 yurt dist iyi uygulama 6érneklerinin yurt ici ve yurt disi inceleme  |Adet 2 1 2023/4 3
incelenmesi ziyareti sayisi
Hedef pazarlara yonelik yurt disi turizm
tanitim etkinliklerine katilim Yurt disi tanitim etkinligi
3.1 saglanmasi veya tanitim amagli /lansman(Roadshow) Adet 3 3 2023/4 2
lansman (roadshow) organizasyon sayisi

organizasyonlarinin dizenlenmesi

3.2 Fam-trip organizasyonlari yapilmasi Fam-trip tanitma turu sayisi  |Adet |5 3 2023/4 2

3.3 Bolge turizm tanitim materyallerinin - Turizm tanitim materyali
: Adet 6 3 2023/4 2
olusturulmasi sayisl

Alternatif turizme yonelik

4.1 destinasyonlarin belirlenmesi ve pilot Alternatif turizm alaninda Adet 3 1 2023/4 3

projeler gelistiriimesi yeni destinasyon sayisi

Yoresel hediyelik esya tasarim Yoresel hediyelik esya tasarim

4.2 koleksiyonunun hazirlanmasi ve/veya koleksiyon/prototip sayis| Adet 4 2 2023/4 3
prototip Uretilmesi
Turizm master plan ve yatirm

43 . o P Y Master plan ve fizibilite sayisi |Adet |8 6 2023/4 1
fizibilitelerinin hazirlanmasi
Turizm alaninda giidiimli proje, Mali  Turizm alaninda MDP veya

oL & proje, Mall | Turizm atanin Yo adet 4 1 2023/4 1,2,3
destek programlarinin gelistirilmesi gldumli proje destekleri

5o  Turizm teknik destek programinin Turizm Teknik Destek

: Adet |4 3 2023/4 1,2,3

olusturulmasi Programlari
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AB Sinir Otesi Isbirligi
Programi Heripreneurship Adet 1 - 2023/2 2,3
Projesi

53 ABKaradeniz Sinir Otesi isbirligi
Programi Heripreneurship Projesi

2.4. Proje ve Faaliyetler

2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda asagidaki arastirma ve analizlerin yapiimasi planlanmistir:
Bélgede Deneyim Turizmi Kapsaminda Uriinlerin Gelistirilmesi

Gelecegin trendleri arasinda yer alan bir turizm tiri olan deneyim turizmi, destinasyonda 6ne ¢ikan turizm
Ogelerini deneyimlemek, sira disi ve kendine 6zgl bir deneyim yasamak ve fotograf cekmek yerine o
destinasyonda ani biriktirmek, anda kalmak olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda turistlerin bolge
kdltdrinG, gastronomisini, bolge insaninin geleneklerini, yasam tarzini deneyimleyebilmesi icin Grin/hizmet
gelistirmeye yonelik arastirma/analiz faaliyetleri yuritmek, bolgedeki paydaslari stirece dahil etmek ve
deneyim turizmi farkindaligini artirmak gerekmektedir. Bu amaglarla, yeni Grlinlerin gelistiriimesi icin master
plan ve fizibilite calismalarinin hazirlatilmasi, gelistirilen yeni Urlnlerin tanitilmasi ve deneyimlerini
unutmamalarini saglayacak yoreye ve temaya 6zgl yoresel hediyelik esyalarin tasarlanmasi planlanmaktadir.
Bu calismalar dogrultusunda, Bolgemizin sosyal ve ekonomik faaliyetlerine de son derece uyumlu olan
agroturizm ve ekoturizm gibi alternatif turizm tdrlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bunlara ek olarak
bolgeye 6zgl soyut ve somut pek cok Griintin de deneyim turizmi kapsaminda gelistirilmesi dngorilmektedir.

Turizm Master Plan ve Yatirim Fizibilitelerinin Hazirlanmasi

Master planlar ve fizibiliteler, btttncul yaklasimla, ilgili destinasyonda sahip oldugu tasima kapasitesini ve
sirdUrulebilirligi de 6n plana alarak destinasyonda mukerrer yatirimlari engelledigi icin destinasyonun
maliyet etkin ve planh gelismesini saglamaktadir. Bununla birlikte bu calismalar, potansiyel yatirimcilara
bircok veriyi gorsellestirerek, butlncil bakis acisiyla ve kolay anlasilabilir sekilde sunmaktadir. Bunlara ek
olarak destinasyondaki yerel paydaslarin da plan hazirlik sirecine dahil edilmesi sonucu imar planlari bu
dogrultuda revize edilmekte ve sosyal donatilar planlar dogrultusunda gelistirilmektedir. Yerli ve yabanci
yatinnmciyl bolgemize cekebilmek adina Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip ulusal ve
uluslararasi firmalara bélgede 6ne ¢ikan veya yiksek potansiyel barindiran turizm destinasyonlarinda turizm
aktiviteleri ve tematik yapilar iceren butincil ve profesyonel turizm master planlari hazirlatiimaktadir. S6z
konusu master planlar, yatirimcilar ile temas kurulabilecek tim mecralarda fizibiliteleri ile birlikte potansiyel
yatirimcilara sunulmaktadir. Bu kapsamda gectigimiz senelerde Tonya ve Akgaabat icin hazirlanan master
planlardaki belirli noktalar icin yatirimci bulunmus olup diger noktalar icin yatirimci arayisi devam etmektedir.
Bunlara ek olarak Artvin, Gimushane Yanbolu-Santa ve Kurum Vadisi, Sileymaniye, Rize ve Cayeli Kuspa ve
Of Tashan icin hazirlanan master planlarda yer alan yatirimlara yonelik yatirimci arayisi da devam etmektedir.
2022 yilinda geg¢miste master plan hazirlatiimayan Ordu ve Giresun illerinde hazirlanan master plan
calismalari ile Bolgede master plan galismasi yapilmayan il kalmamistir. Destinasyonlarda sirdirulebilir ve
ekolojik ¢dzimler sunmak, deneyim turizmini yayginlastirmak ve turizm potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
adina master plan ve tamamlanan calismalarin kamu ve 6zel sektdre sunulmasi yoluyla yatirimlarin tegvik
edilmesi calismalarina 2023 yilinda da devam edilecektir. Bununla birlikte gectigimiz ddénemlerde master plan
calismalari tamamlanan Gimishane Kurum-imera’da restorasyon ve yeni yapi rehberi ve yine Glimishane
Santa(Dumanli)’da alan yonetim plani hazirlanarak alanlarin yapi kullanimi ve planlamasi da belirli sinirlar
icerisine alinarak dizensiz ve plansiz yapilasmanin ve planlamanin éniine gecilecektir. ilk asamalari 2022
yilinda tamamlanan Ordu Aybasti Persembe Yaylasi ve Giresun Kulakkaya, Kimbet ve Bektas Yaylalari Konsept
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Turizm Master Planlarinin ikinci asamalari 2023 yilinda hazirlanacaktir. Bununla birlikte yine 2022 yilinda
baslayan Siran Kuzey Glney Koridoru Yaratici Turizm Konsept Master Plani ¢calismasina da 2023 yilinda devam
edilecektir.

Alternatif Turizme Yonelik Projelendirme Faaliyetleri

TR90'da alternatif turizm tlrlerini destinasyon yonetimi ilkeleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla Ajans
tarafindan yeni ve 0Ornek destinasyonlar olusturulmasi  planlanmaktadir.  Destinasyonlarin
projelendiriimesinde suUrdurdlebilir ve batdncil bir yaklasimin ortaya konmasi, birbirini tamamlayan
faaliyet/aktivite/mekanlara yer verilerek hedef kitlenin belirli bir sire destinasyonda konaklamasini
saglayacak bir tasarimla yola ¢ikilmasi dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajans tarafindan bolge genelinde
cesitli alternatif turizm kollarinda destinasyon gelistirmeye yonelik projelendirme faaliyetleri yiritilmesi
ongorilmektedir. Bunlara ek olarak turistlerin deneyimlerini artirabilecek, bu sayede kalis sirelerini ve
dolayisiyla  turizm gelirlerini artiracak vyaratici  turizm konseptlerinin  bolgemizde uygulanmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda su parki, macera parki, etkinlik atolyeleri, tematik parklar gibi deneyim
Ogelerinin bolgemize kazandiriimasiyla basta cocuklu aileler olmak Uzere boélgemize gelen turistlerin
bolgemizde kalis sliresini ve memnuniyet seviyesini artirarak turizm gelirlerine pozitif ivmenin kazandiriimasi
ongorilmektedir.

Bu bakis acisiyla bolgede kitlesel turizmden ziyade, nis, hedef grup odakl turizm tirlerinin yayginlastiriimasi,
bu dogrultuda projelendirme calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda 6zellikle Covid-19
pandemisi sonrasi yikselen bir trend olan karavan turizmini boélgemizde yayginlastirmak ve bu turizm tra
kapsaminda bolgemize gelen ziyaretcilerin ihtiyaglarini  karsilayabilmek adina gldimli projelerin
gelistirilmesine baslanmistir. Bu baglamda Giresun Cavuslu’daki karavan park icin Kalkinma Ajanslari Genel
Mdurligid’nden onay alinmis olup calismalara baslanmistir. Diger illerde de uyguna alanlarin bulunmasi ve
projelerin olgunlastiriimasi icin calismalar devam etmektedir. Bu calismalarin tamamlanmasi sonucunda
Bolgeye bir karavan park rotasi kazandiriimasi hedeflenmektedir. Buna ek olarak bélgemizin sahip oldugu
ekolojik glzellikleri temel alacak sekilde surdurulebilir sosyal ve kirsal kalkinma firsati olan eko turizm
faaliyetlerinin gelistirilmesi icin calismalar yapilmaktadir. Bdylece kitlesel olmayan turizm faaliyetleri ve
projeler ile bdlgemizin belirli hedef gruplar icin tercih edilen ve bircok kez ziyaret edilen bir yer haline gelmesi
hedeflenmektedir.

Alternatif turizm tirlerinden olan kulttr turizmi, dogru yonetildigi sirece, dogal ve tarihsel mirasi gelecege
tasimak icin dnemli bir aracgtir. Bu acidan baktigimizda bolgenin kultirel cesitliliginin bir parcasi olan Satala
Antik Kentiigin bir gidimlU proje gelistirilmis olup projenin igeriginin olgunlastiriimasi icin ¢alismalara devam
edilmektedir. Turizmin cesitlendirilmesi kapsaminda yeni destinasyon olusturulmasi, alternatif turizm
ardnleri gelistiriimesi, bolge halkina gelir kaynagi olusturularak kirsal kalkinmanin saglanmasi ve nihayetinde
bir kiiltir turizmi destinasyonu olarak kullanilabilecek Satala Antik Kenti, Giimishane ili Sadak Kéyi'nde yer
alan, Tirkiye'nin ilk ve tek Roma Lejyonu (XV. Apollinaris Lejyonu) kazisidir. Ayni zamanda Roma
imparatorlugu’nun dogu siniri izerine yiritilen tek lejyon kazisi olma 6zelliginin yon verecegi calismalar ile
Satala Antik Kenti'nin ileri asamalarda AB dlkeleri hedefinde tur programlarina dahil edilmesi
planlanmaktadir. KGltlr turizmi vurgusunun yani sira dijital ¢cagin gerekliligi 6lglsiinde katma degeri yiksek
sirdurulebilir bir destinasyon olusturulmasi planlanmaktadir. Proje alaninin énemini vurgulayabilmek
amaciyla olusturulacak sanal gergeklik (VR) gorintileme sistemleri ile lejyon kalesinin, ylksek ¢éztnUrlGkl
3D formatta gorsellestiriimesi ve bir lejyondaki yasamin uygulamali sekilde ziyaretciye sunulmasi
planlanmaktadir. Ayni zamanda gelecegin turistlerini sekillendirecek bir ara¢ olmasi icin ¢ocuklar ve
yetiskinlere yonelik 6zel kazi alanlarinin olusturulmasi (yapay dinozor fosili drneklerinin gomulerek ¢cocuklara
kazi ekipmanlarinin verilmesi vb.) ve arkeoloji ile ilgili temel bilgilerin eglendirici sekilde ziyaretgilere
sunulmasi planlanmaktadir.
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Yoresel Hedlyelik Esya Tasarim Koleksiyonunun Hazirlanmasi ve/veya Prototip Uretilmesi

Ajansimiz, bolgemizin yoresel Grin zenginliginin taninirhigini artirmak ve turistlerin turizm deneyimine katki
saglamak adina hediyelik esya tasarim calismalari yapmaktadir. Geleneksel hediyelik esya tasarimlarinin
otesinde, yenilikgi, akilda kalir ve kullanilabilir Grinler Uzerine yogunlasan calismalarla bolgenin taninirlig
artirilirken yerel kalkinmaya da katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yoresel hediyelik esyalar bolgede
gelistirilmek istenen deneyim turizmi i¢in oldukca dnemlidir. Artvin ve GUmushane illerinde calismalarin
tamamlanmasinin ardindan Trabzon’da da benzer bir calisma devam etmekte olup calismanin prototip
dretimi kismina gecilecektir. Bunlara ek olarak yoresel hediyelik esya tasarim ve prototip Uretimi
calismalarinin 2023 yilinda bolgedeki diger iller icin de hazirlanmasi 6ngorilmektedir. Calismalarina 2022
yilinda baslanan Rize ili ve Trabzon ili hediyelik esya tasarim calismalarinin ilk asamalari ve prototip Uretim
asamasl 2023 yilinda tamamlanacaktir.

2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

SOP kapsamindaki faaliyetlerin timU farkl paydaslarla isbirlikleri ve bolgedeki ilgili paydaslarin
koordinasyonuyla yUrutlecektir.

Destinasyon Yonetimine Yonelik Kurumsal Bir Yapinin Olusturulmasi

Destinasyonun sinirli bir bolgeden ziyade turistik kaynaklarin kiimelendigi bir cografi alani ifade etmesi
sebebiyle bu bolgelerin yonetiminde ve pazarlanmasinda farkl yerel yonetim birimlerinin ve STK'larin birlikte
hareket etmesi gerekmektedir. Bu birlikteligin bolge icindeki destinasyonlarin gelisimini ve strdurulebilirligini
saglamak Uzere destinasyonla ilgili konularda karar alabilen, veri Greten ve veriyi degerlendirerek veriye
dayali stratejik planlama ile destinasyonun gelismesine yonelik politikalar Gretebilen kurumsal yapilar olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica destinasyondaki her bir paydasin menfaatlerini goézeterek destinasyonun
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasini ve yerel topluluklar etrafinda isbirligine dayal bir turizm
ekosistemi olusturmayi saglayabilecek sekilde pazarlayabilen cok paydasli bir yapi kurulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda pilot bir destinasyonda paydaslari bir araya getirecek toplantilarin diizenlenmesi; paydaslarin
farkindaligini artirmak Gzere birebir goérisme ve cesitli etkinliklerin diizenlenmesi, uygun bir model ortaya
koymak icin calistay ve odak grup toplantilarinin gerceklestiriimesi ve olusturulan yapinin kurumsal
kapasitesini gelistirecek egitimler dizenlenmesi 6ncelikli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
Trabzon’da Trabzon Valisi'nin 6nderliginde, DOKA da dahil yerel kurumlardan temsilcilerin tyesi oldugu
Turizm Konseyi alismalarina devam etmektedir. Buna benzer bir yapi Giresun’da da bulunmakta olup o da
calismalarina devam etmektedir. Diger illerde de benzer girisimler igin ¢calismalara devam edilecektir.

2.4.3. Kapasite Gelistirme

Alternatif turizm tlrlerinin Dogu Karadeniz Bolgesi'nde gelistirilmesi amaciyla 2022 yilinda deneyim turizmi,
kaltar turizmi ve karavan turizmine odaklaniimistir. S6z konusu temalarda bolgesel bir ilerlemenin saglanmasi
icin on kosul, ekosistemdeki tim paydaslarin farkh seviyelerde kapasitelerinin gelistiriimesidir. Bu kapsamda
2023 yilinda herhangi bir faaliyet bulunmamakla birlikte kapasite gelisimlerinin devami icin paydaslarin teknik
destege yonlendirilmesi planlanmaktadir.

2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Fam-Trip ve roadshow(lansman) Etkinlikleri

Turizm tanitim faaliyetlerinin, daha 6nce Ajansimizin yaptigl tanitim faaliyetlerinin basarisi géz 6niinde
bulunduruldugunda, turist gonderecek hedef Ulkelerde yapilmasi, tanitimlarin verimliligi acisindan son
derece onemlidir. Etkili turizm tanitim faaliyetleri sayesinde Trabzon Kérfez cografyacindan gelen turistler
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baglaminda istanbul’dan sonra en ¢ok tercih edilen ikinci destinasyon olmus, Dogu Karadeniz Bélgesi’ne yillik
20.000’den fazla turist gonderen Ulke sayisi da 6'ya ¢ikariimistir.

Korfez cografyasinda elde edilen bu basarinin ardindan tamamlayici pazarlara yonelip Pazar cesitliligini
artirmak amaciyla calismalar yapilmasina karar verilmistir. Bu baglamda 2023 yili icerisinde tanitim
faaliyetlerinin yiritilecegi tamamlayici pazarlar Asya ve Orta Asya (Malezya, Azerbaycan, Ozbekistan,
Kirgizistan ve Kazakistan, Tlirkmenistan) ve Kuzey Afrika (Tunus, Fas, Cezayir) olarak belirlenmistir.

Tamamlayicl hedef pazarlara roadshow etkinliklerinin dizenlenmesi, Bolgemizin yerinde, ilgili kisilere
tanitilmasi ve oradan gelen temsilcilere fam-trip dizenlenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, bunlara ek olarak
alternatif turizm tirleri kapsaminda yurt icinden temsilcilere fam-trip organizasyonlari dizenlenmesi, tanitim
turlari organizasyonlarinda THY ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarrile is birligi yapilmasi planlanmaktadir.

2023 Mart ayinda Heripreneurship BSB 831 projesi kapsaminda katiim saglanan ITB Berlin Fuari’'nda yeni
hedef pazarlar olan Kuzey Afrika, Uzak Dogu ve Orta Asya’dan tur operatorleri ziyaret edilmis, ag kurma
faaliyetlerine katihm saglanmistir. Bu kapsamda daha sonra Kuzey Afrikali tur operatorleriyle gerceklestirilen
fam-trip etkinliginin ikinci ayagl olarak 2023 vyilinin ikinci yarisinda Misir'da bir roadshow etkinligi
dizenlenecektir. Buna ek olarak pazarin cgesitlendiriimesi ve turizmin on iki aya yayilmasi amaclari
dogrultusunda fam-trip organizasyonlari diizenlenmeye devam edilecektir.

Master Planlarin Yatirnma Dondstdrdlmesine Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara hazirlatilan turizm master planlar ve
fizibiliteleri, potansiyel yatirimcilari bolgemize ¢ekmek icin ihtiyac duyulan bircok veriyi gorsellestirerek
sunmaktadir. Master planlar, fizibilite raporlari ve bolge yatirnm ortami envanteri; ilgili tim mecralarda
potansiyel yatirimcilara sunulmaktadir. Bununla birlikte 2023 yilinda Stleymaniye, Gimushane Kurum Vadisi,
Bektas-Kulakkaya-Kimbet yaylalari ve Ordu Aybati master plan calismalarinin yatirrmcilara tanitimi icin
faaliyetlerin yurutilmesi planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak 2023 yilinda turizm alanlarinin tanitimi kadar turizm yatirmlarinin tanitiminin da
yapllmasina oncelik verilmesi 6ngorilmekte ve bdlgemizde turizm anlaminda topyek(n bir kalkinmanin
gerceklesmesi amaclanmaktadir. Turistlerin harcama egilimleri belirlendikten sonra bu dogrultuda yatirim
Onerilerinin getirilmesi ve bu dnerilerin potansiyel yatirimcilara tanitilmasi amaclanmaktadir.

Alternatif Turizm Tiirlerinde Mevcut ve Geljstirilen Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri

Pandemi sonrasi degisen turizm aliskanliklari ve dncelikleri gz 6niine alinarak alternatif turizm tdrlerini
cesitlendirmek gerekmektedir. SOP kapsaminda kultlr turizmi, deneyim turizmi, karavan turizmi ve
ekoturizm basta olmak Uzere alternatif turizm tilrlerinde yeni destinasyonlar ve turizm UrUnlerinin
gelistiriimesi planlanmaktadir. ilgili faaliyetler altinda destinasyonlarin ve mevcutlarla birlikte yeni gelistirilen
ardnlerin tanitimini gergeklestirmek icin 6zellikle dijital tanitim iceriklerinin olusturulmasi, paydaslarla ortak
tanitim stratejilerinin gelistiriimesi ve cesitli mecralarda tanitim yapilmasi gibi faaliyetler dizenlenmesi
ongorulmektedir. Bolgenin yoresel degerlerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda bilinirliginin artiriimasi
kapsaminda bdlgenin yoresel Urinlerinin, yoresel yemeklerinin tanitiminin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu
tanitim faaliyetleri gercgeklestirilirken yeni nesil teknolojilerin kullaniimasi ve tesvik edilmesi bolgemizin
Turizm 4.0’a adaptasyonu igin bir gereklilik olacaktir.

2.4.5. Ajans Destekleri

SOP kapsaminda paydaslarin ve bilesen yiiklenicilerinin kurumsal ve beseri kapasitelerini artirmak, KOBI'lerin
kaynak verimliligi ve yonetim danismanligi konularindaki ihtiyaclarini gidermek ve SOP slrecinin etkin sekilde
ylrittlmesini saglamak amaciyla 2023 yilinda ilgili paydaslar 1.500.000 TL butceli teknik destek programina
yonlendirilecektir. Ayrica turizm sektorinin Endastri 4.0 uygulamalarina gecis sUrecinde, bdlgemizdeki
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kurumsal kapasitenin gelismesi ve insan kaynaklarinin stirece hazirlanmasi icin teknik destek programinin
aktif olarak kullaniimasi tesvik edilecektir. Bununla birlikte TR90 Bolgesi'nde Yesil Yol glizergahinda yer alan
mevcut turizm destinasyonlarinin gelistirilmesi veya yeni turizm destinasyonlarinin ortaya cikarilmasina
yonelik bir (1) gidimli projenin uygulanmasi planlanmakta ve 6nceki yillarda imzalanan gidimlu projelerin
uygulamalarina 2023 yilinda devam edilecektir.

2.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki kamu yatirimlarindan Trabzon Cal Magarasi Cevre Diizenlemesi ve Rize Isirhk
Tabiat Parki Projesi, Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakh Programi ile iliskilidir. Bununla birlikte
DOKAP tarafindan yaratilen turizm merkezlerinin imar planlarinin yapilmasina dair projeler, Yesil Yol
GUzergahindaki KltUr-Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi kapsamindaki ulasim
projeleri, Zigana Tlneli ve Rize Havalimani projeleri, restorasyona yonelik kamu yatirimlari da devam etmekte
ve sonuglari bakimindan Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi’na katki sunmaktadir.

2.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi programi kapsaminda desteklenen HERIPRENEURSHIP projesi ile bélgemizdeki
kialtirel miras alanlarinda Grin ve hizmetlerin gelistiriimesi ve bu baglamda kurulacak uluslararasi
ortakliklarla yeni girisim firsatlari yaratilarak boélgenin turizm gelirlerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Temmuz 2020’de baslayan projenin normal sartlarda 30 ay olan uygulama siiresi 6 ay stire uzatimi sonrasi 36
ay olmus olup, projenin uygulanmasina 2023 yilinda da devam edilecektir. Proje Dogu Karadeniz 2.0 Sonug
Odakli Programi’'nin bolgedeki alternatif turizm dallarinin gelistiriimesi amacina da kiltdr rotasinin
olusturulmasi noktasinda katki saglamaktadir.

HERIPRENEURSHIP Projesinin amaci; kiltlrel miras temelli yerel kalkinmayi saglayip, pazar firsatlariicin kiltar
temelli ¢dzimleri sunmaktir. Proje dogal ve kiltirel dneme sahip yerlerde arz ve talebi yeniden
sekillendirerek geleneksel turizme alternatif sunmaktadir. Proje kapsaminda bolgemizde ipek Yolu temasi
Uzerine, kltur turizmine yonelik rota ¢alismalari yapilacak ve yeni olusturulan rota 6nimuzdeki dénemlerde
tur paketlerine dahil edilerek bolge turizmine katki saglanacaktir.

Proje kapsaminda vyeni destinasyonlara ydnelik iyi uygulamalari gorebilmek, projenin gidisatini
degerlendirebilmek ve bolgesel kapasiteyi gelistirebilmek adina Yunanistan, Romanya, Gircistan ve
Moldova’ya calisma ziyaretleri dizenlenecektir.

2.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siresi 36 ay olarak 6ngorilmUs olup Gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 3. Turizm 2.0 SOP Gantt Semasi

Bilesenler

1. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

1.1. Destinasyon yonetimine yonelik bolgesel/yerel dizeyde
kurumsal yapilarin olusturulmasi
2. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2.1. Alternatif turizm alaninda yurt ici ve yurt dis iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi

3. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

3.1. Hedef pazarlara yonelik yurt disi turizm tanitim etkinliklerine
katilim saglanmasi veya tanitim amagli lansman (roadshow)

organizasyonlarinin dizenlenmesi
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3.2. Fam-trip organizasyonlari yapilmasi

3.3. Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi
4. Aragtirma, Analiz, Programlama
4.1. Alternatif turizme yonelik destinasyonlarin belirlenmesi ve

pilot projeler gelistirilmesi

4.2. Yoresel hediyelik esya tasarim koleksiyonunun hazirlanmasi
ve/veya prototip Uretilmesi

4.3. Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi
5. Destek programlari

5.1 Turizm alaninda MDP, glidiUmlu proje vb. destekleri
olusturulmasi

5.2 Turizm teknik destek programlarinin olusturulmasi

5.3 AB Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi

2.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan (¢ ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
altiayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana ylritictsi Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajansi’dir.
Tablo 4. Turizm 2.0 SOP 2023 Faaliyet Biitgesi
Bilesen
Faaliyet Adi
Kodu Y
1.1 Destinasyon yonetimine yonelik bolgesel/yerel diizeyde kurumsal yapilarin olusturulmasi
2.1 Alternatif turizm alaninda yurt ici ve yurt disi iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi
3.1 Fam-trip ve roadshow(lansman) etkinliklerinin yapilmasi
3.2 Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi
4.1 Alternatif turizme destinasyonlarin belirlenmesi ve pilot projelerin gelistirilmesi

4.2 Yoresel hediyelik esya tasarim koleksiyonunun hazirlanmasi ve/veya prototip tretilmesi
4.3 Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi

5.1 Turizm alaninda MDP, giidimli proje vb. destek programlarinin olusturulmasi

5.2 Turizm teknik destek programinin olusturulmasi

5.3 Avrupa Birligi Sinir Otesi isbirligi Programi

3. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi

3.1. Amag

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde girisimcilik kiltirind yayginlastirmak, yatirim ortamini iyilestirmek ve
glcll bir ekosistem olusturmak.

Girisimcilik ve Yatirrm Ortaminin lIyilestirilmesi Sonug¢ Odakli Programi |



>  Ozel Amac 1: ik, orta ve yiiksekdgrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik,
bilgi ve becerilerini gelistirmek.

» Ozel Amac 2: Girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren yapilarin; altyapi, kurumsal kapasite ve
hizmet kalitelerini gelistirmek.

» Ozel Amac 3: Girisimcilerin ve yatirmcilarin finansal desteklere, pazara, nitelikli danismanlk
faaliyetine ve is diinyasindan mentorlara erisimini saglamak.

» Ozel Amac 4: Ekosistem paydaslari arasinda isbirligi faaliyetlerini gelistirmek.

» Ozel Amac 5: Yeni yatirimlarin cekilmesine ydnelik tanitim faaliyetleri yapmak.

3.2. Arka Plan ve Mtidahale Gerekgesi

TR90’da sanayi, distk ve orta diisik teknoloji grubunda emek yogun bir profil cizmekte olup cografi sartlar
nedeniyle yatirim arazilerinin kisitl ve maliyetli olmasindan dolayi hizli gelisme gosterememektedir. 2014-
2023 TR90 Bolge Planr’'nda sanayi, Ar-Ge ve dis ticaret ile ilgili asagida yer alan stratejiler belirlenmistir:

e Bolgede faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde Uretim
planlamalarinin yapiimasi,

e TR90 Bolgesi illerinde sektorel farklilasmaya ve fonksiyonel butliinlesmeye gidilmesi,

o Ar-Ge altyapisinin giglendirilmesi ve teknoloji kullanim dizeyinin artirilmasi yoluyla pazara yénelik
yenilikci Grinlerin Uretilmesi.

Bolgedeki toplam imalat sanayii istihdaminin %68,06’si disik, %21,93’U orta distk, %6,63’l ise orta ileri
teknoloji sektdrlerde gerceklestiriimektedir. Bolgede ileri teknoloji sektorlerde saglanan istihdam payi ise
sadece %0,37’dir. Bolge Planinda da belirtildigi Uzere, firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina ayirdiklari pay ¢ok diistk
kalmakta ve bunun da biytk bir boliminl sadece personel giderleri olusturmaktadir. Bolge sanayiinin ve
KOBI’lerin mevcut durumu ile teknolojik dénisimiin éniimizdeki 25 yilda var olan mesleklerin %47’sini
ortadan kaldiracagina ve bircok orta seviye ise artik ihtiyag duyulmayacagina yonelik arastirmalar birlikte
degerlendirildiginde, bélgemizin yeni girisimlere olan ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimciligin ve KOBI'lerin gelisimi ile ilgili ulusal planlarda cesitli politikalar belirlenmis ve sorunlarin
cozimiine yonelik eylemler tanimlanmistir.  11. Kalkinma Plani’nda sanayi, girisimcilik ve KOB/'ler, egitim
basliklarinda 352., 448. ve 547. amaclar girisimcilik ve girisimcilik ekosistemi ile ilgilidir. Ozellikle girisimcilik
ekosistemi ile ilgili 448 nolu amag¢ dogrultusunda girisimcilik kaltdrinin gelistirilecegi, girisimcilik
ekosisteminin glgclendiriimesine yonelik tim paydaslara hitabeden yapilarin gelistiriimesine &ncelik
verilecegi, kurumsal sirketlerdeki yoneticilerin mentorluk destegi sunmalarini 6zendirecek mekanizmalar ve
teknoloji odakli girisimcilere yonelik yeni destek modellerinin gelistirilecegi belirtilmistir. Ayrica, is ve yatirm
ortami bashg altinda; kalkinma ajanslarinin; bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine
uygun olarak, sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacagi belirtilmistir. Ayrica, illerin
ve bdlgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibilitelerinin kalkinma ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecegi ve bu
yatirimlarin hayata gegcirilmesi icin Cumhurbaskanlig Yatirim Ofisi ile isbirligi icinde yatirimcilara tanitiminin
yapilacagi ifade edilmistir.

Uluslararasi diizeyde ise Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) evrensel eylem cagrisi olan ve
2016 yilinda yirurlige giren “Strdurulebilir Kalkinma Amaglan” kapsaminda belirledigi 17 amactan biri olan
‘Nitelikli Egitim” amacinin alt hedeflerinden biri; 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve
girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin
sayisinin dnemli ol¢lde artirimasidir. Bu dogrultuda, TR90O Bdlgesi’'nin ihtiya¢ duydugu girisimlerin ve
yatirimlarin hayata gegmesini saglamak icin bolgenin girisimcilik ve yatirim ekosistemi gelistirilip, 25 yil sonra
isglclinde yer alacak olan ¢ocuk ve genclerin 21. ylzyil yetkinlikleri ile donatilmasi saglanmalidir.
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Gegirilen ekonomik krizler ortaya koymustur ki; etkili istihdam politikalarinin ortaya konmasi, gengligin gerekli
yetkinlikler ile donatilmasi ile mimkindir. Bu yetkinlikler ise sadece “beceri” olmayip, genclerin saghkh bir
beden ve ruha sahip olmasi, yasadiklari sehir, bolge, Glke ve diinya hakkinda fikir sahibi olmasi ve karar alma
mekanizmalarinda s6z sahibi olabilmesidir. AB tarafindan benimsenen Girisimcilik 2020 Eylem Plani ile de
girisimcilik egitimi ve 6gretiminin saglanmasi, girisimcilerin blyimesi icin elverisli bir ortam yaratilmasi ve rol
modeller vasitasiyla girisimcilik potansiyelinin agiga ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

2019 yilinda Ajans tarafindan hazirlanan “TR90 Geng Girisimciliginin Desteklenmesi Stratejisi”, is yapma
ortaminin glclendiriimesi, pazarlara erisime yonelik desteklerin saglanmasi, finansal desteklere erisimin
saglanmasi, bilgi birikiminin olusumu ve yayilisina katki saglanmasi, girisimcilik yetenekleri ve kultirinin
yayginlastiriimasi, yenilikci geng girisimcilerin desteklenmesi, girisimciligin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve yonetisim vyapisinin  kurulmasi basliklari altinda cesitli  faaliyetlerin - yUrGtilmesini
ongdrmektedir.

TR0 Bodlgesinde 1 adet aktif teknopark bulunmakta olup Rize Recep Tayyip Erdogan ve Giresun
Universitesi’nin teknoparklarinin yénetici A.S. kurulumu devam etmektedir. Bélgedeki 8 (iniversite arasinda
Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri islevde bir merkez icin yonetmeligi cikan 6 Universite olmasina ragmen
bunlardan sadece 2 tanesi (KTU, Rize RTEU) aktif olup Avrasya, Giresun, Giimishane, Ordu ve Trabzon
Universitelerinin s6z konusu yapilari fiziki olarak kurulmamis veya buralara personel atanmamis, atanan
Universitelerde ise aktif olarak calismalara baslanmamistir.  Boélgede, 2021 yili itibariyle KTU Teknoloji
Transferi ve Uygulama Merkezi (TTM) blnyesinde bir hizlandirici programi yirittlmektedir. 2012-2018 yillari
arasinda Trabzon Teknokent biinyesinde kurulan sirketlere bakildiginda; kurulan 30 akademisyen firmasindan
14'Gn0n, kurulan 39 diger firmadan 17’sinin ortalama 2 yil icinde kapandigi gorilmustir. Bazi girisimcilerin
ekosistemin daha gelismis oldugu istanbul bélgesinden hizmet aldigi da bilinmektedir. Bdlgesel bazda
girisimcilere hizmet edebilecek bir mentor havuzu bulunmamaktadir ve mentor havuzunun genisletilmesi
gerekmektedir.

Bolgedeki geleneksel olmayan girisimci sayisinin artirilmasi, girisimcilik konusunda farkindaligin artirilmasi ve
bolgesel girisimcilik kultarinin gelistirilmesi ile mUmkundir. Bunun igin girisimcilere hizmet veren
kurumlarin fiziki, teknik ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi yaninda, alfa ve z kusagindaki geng ve
cocuklarin girisimcilik yetkinlikleri ile de donatilmasi gerekmektedir. Hedef kitlelerin ihtiyaclarina yonelik 6zel
modellerin gelistirilmesi ve girisimcilerin sanayiciler ve mentorlarile bulusmalarinin saglanmasi da girisimlerin
blylimesi ve 6lim vadisinden kurtularak basarili bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin elverisli bir
ortam olusturacaktir.

Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi icin bolgesel gelisme hedeflerine uygun yatirim
konularinin belirlenmesi ve s6z konusu yatirimlarin hayata gecirilmesi blyik énem tasimaktadir. Bu amacla
one c¢ikan vyatirm konularina iliskin yatinm fizibiliteleri hazirlatilarak, projelerin  uygun destek
mekanizmalarina yonlendiriimesi ya da hedef yatirmcilara yapilacak tanitim c¢alismalari sonucunda
yatirimlarin boélgeye kazandiriimasi icin ¢alismalarin yarittlmesi gerekmektedir.

Tum bu amaglar dogrultusunda Girisimcilik ve Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
hazirlanmistir.
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3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 5. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilegtirilmesi SOP Temel Performans Géstergeleri

. Me . .
Gosterge Dogrulama Kaynagi

S o o On kulugka / kulucka merkezleri/ teknokent ve ISGEM
Is fikri gelistiren kisi sayisi Kisi - 1000 ) ) 1,23
kayitlari, lise organizasyonlarinin raporlari

Girisimcilere ve yatirimcilar B )
) ) Destek Programi sozlesmeleri, kurulus kayitlari, yazili-
hizmet veren yeni/desteklenen Adet - 20 | . 2,3
. gorsel medya
araylz sayisl
TR90 Mentor Havuzu eslesme sayilari,
Kisi - 300 Melek yatirimci sozlesmeleri, 2,3

Destek Programi sozlesmeleri

Mentorluk ve finansal destek
alan girisimci sayisi

Bolgesel girisimcilik Toplanti tutanaklari, katihmct listeleri, fotograflar,

Adet - 1 4
platformunun sayisi Sosyal medya paylasimlari
On fizibilite ve fizibiliteler ile KAYS veri girisleri,
Yatirim karari aldirilan Kisi - 1 On Fizibilite — Fizibilite Calismalari, Yatirima iliskin 5
yatirimei sayisi belgeler-fotograflar,

Tablo 6. SOP Cikti Performans Gostergeleri

Katki
Bilesen 2023 Saglanacak
g Bilesen Ad Cikt1 Gostergesi  Birim Hedef 2
Kodu Hede Sonug
Gostergesi
Hazirlanan
. . Hemsehri
1.1 Hemsehri Yatirmciligi Saha Calismasi . Adet 1 - 2022/4 3,6
Yatirimcilig
Raporu

Yatirim projeleri
icin  hazirlanan

1.2 On Fizibilite ve Fizibilite Calismalari on fizibilite ve Adet | 12 6 2023/4 5,6
fizibilite  proje
sayisl
Girisimcilik ve melek yatirm  aglari Ulusal ve
2.1 konusunda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi aglar Adet 2 2 2023/4 2,3

uluslararasi aglar ile isbirlikleri gelistirilmesi ile isbirligi sayisi
Bolgede girisimcilik ve yatirrm ortami

iyilestirilmesi alaninda hali hazirda faaliyet isbirligi
2.2 . . Adet | 3 1 2023/4 4
gosteren kurum ve kuruluslar arasinda protokoli sayisi

isbirlikleri gelistirilmesi

Bolgede girisimcilere ve yatirimcilara hizmet .
i Yl icerisinde
veren kurum ve kuruluslarla, ekosistemin .
2.3 L L L gerceklestirilen  Adet 4 4 2023/4 4
surdurulebilir gelisimine yonelik ihtiyaclarin
. ) toplanti sayisi
gbzlenmesi ve firsatlarin
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31

3.2

33

34

35

4.1

4.1

4.1

4.2

4.3

4.3

5.1

5.2

5.3

degerlendirilmesine yonelik dizenli
koordinasyon toplantilari gerceklestiriimesi
ik ve ortadgretim dgretmenlerinin
girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yonelik
egitimler verilmesi

Girisimcilik yetkinligin artirilmasina yonelik
egitimler verilmesi

Girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren
kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina
yonelik egitimler (egitici egitimi)
dizenlenmesi

Yurt ici iyi uygulama 6rneklerinin
kuruluslarla birlikte incelenmesi

TR90 Mentor Havuzu olusturmak tzere
gonillilere mentorluk egitimlerinin
verilmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi

Hemseri yatirimcihigi gondllilerini melek
yatirimcilk hakkinda bilgilendirmek

Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
dizenlenmesi

Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
dizenlenmesi

Bolge illerinde ekosisteminin
desteklenmesi ve slrdurulebilirligin
saglanmasi icin teknik destek programi
icerikleri olusturulmasi

Kitlesel fonlama destegi

Yatirimcilara ozel faizsiz kredi destegi
programi

3.4. Proje ve Faaliyetler

Egitime katilan
Ogretmen sayisi

Egitime katilan
Ogrenci sayisl

Egitici egitimi
& & Adet
sayisl
inceleme ziyaret
Adet
sayisl
Mentorluk
egitimi alan Kisi
gonullu sayisi
Girisimcilik
] ) Adet
zirvesi sayisl
Uygulamali
girisimcilik Adet
programi saylsl
inovasyon kampli
i 8 Adet

sayisl
Bilgilendirme
yapilan gondlli Kisi

sayisl
Hemseri
Yatirimcilig Adet
Zirvesi sayisl
Organizasyon
& Y Adet

sayisl
Destek programi

pred Adet
sayisl
Destek programi

prog Adet
sayisl
Destek programi

preg Adet

sayisl

3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Hemgsehri Yatinnmcihigi Saha Calismasi

400

400

20

40

500

160

130

25

350

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/2

2023/1

2023/4

2023/4

2024/4

2024/4

2024/4

2022 yilinda baslayan Hemsehri Yatirimciligl Saha Calismasi 2023 yilinda tamamlanacaktir.
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Firsatlara ya da ihtiyaca uygun olarak bolgede yapilabilecek yatirim konularina iliskin, YDO’lar ile isbirligi
halinde, yatirimcilara sunulmak Uzere profesyonel on fizibilite ve fizibilite calismalarinin yapiimasi
planlanmaktadir. 2022 yilinda baslayan ve hazirlig devam eden isabella Cinsi Uziimlerden Krem Yapimi On
Fizibilitesi 2023 yilinda tamamlanacaktir.

3.4.2.Isbirligi ve Koordinasyon

Bélgede Girisimcilik ve Yatirim Ortarmi lyilestirilmesi Alaninda Hali Hazirda Faaliyet Gosteren Kurum ve
Kuruluslar Arasinda [sbirlikleri Gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik ve yatirim ortami iyilestiriimesi alaninda faaliyet gosteren kurum/kuruluslarin aralarinda
iletisim kanallari olusturarak, faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi ve tamamlayiciligin saglanmasi, tecriibe
aktariminin gergeklestirilmesi ve bolgede esglidimli hareket etmeleri amaclanmaktadir. Paydaslarin ilgili
destek programlarina ortak proje sunmalari tesvik edilecektir. “Hemsehri Yatirimciligl” konseptinin altyapisini
olusturmak icin de isbirligi faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik calismalar yirutilecektir.

Bolgede Girisimcilere ve Yatirimcilara Hizmet Veren Kurum ve Kurulusglarla Koordinasyon Toplantilari
Gergceklestirilmesi

3 aylik ddnemler halinde ekosistem icinde yer alan paydaslar ile diizenli koordinasyon toplantilari yapilacaktir.
Paydaslar faaliyet ciktilari, iyi-kotl uygulama tecribeleri, sorun-ihtiyac tespitleri ve planladiklari faaliyetler
hakkinda bilgilendirme yapacaklardir. Toplantilarda, paydaslarin benzer faaliyetleri olmasi durumunda, is
birlikleri gelistirilerek kaynaklarin verimli kullaniimasi da amaglanmaktadir. Ayrica, Girisimcilik ve Yatirm
Ortaminin lyilestiriimesi SOP’unun degerlendiriimesi de koordinasyon grubunun toplanti giindeminde yer
almakta olup diizeltici/6nleyici faaliyetlere koordinasyon kurulunda karar verilecektir.

Girisimcilik ve melek yatinnm aglari konusunda faaliyet gésteren ulusal ve uluslararasi aglar ile isbirlikleri
gelistirilmesi

Ulusal/uluslararasi aglarin TR90 bolgesine cekilmesi ve isbirlikleri gelistirilerek know-how transferinin
yapilmasi icin yurutilecek lobi faaliyetleri; ilgili kurum/kuruluslarinin egitim programlarinin, etkinliklerinin
TR90 Bolgesinde dizenlenmesi ya da bolgede diizenlenecek benzer organizasyonlara destek vermeleri icin
bolgeye davet edilmesi, s6z konusu aglarin ziyaret edilmesi kapsaminda faaliyetler organize edilecektir.

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari igin [sbirliklerinin Gelistirilmesi

2011-2019 yillar arasinda dogrudan yabanci sermaye vyatirimlarinin tanitimi ¢alismalari kapsaminda,
bolgemizin yatirim ortami ve firsatlarinin sunuldugu Mekke TSO, Cidde TSO, Dubai TSO, Salzburg TSO, JETRO,
KOTRA, Katar Yatirim Otoritesi, DMCC, Kuveyt TSO, kamu kurum ve kuruluslarinin vasitasi ile bélgemize bu
kurumlarin Ulkelerinden dogrudan yabanci sermaye yatirimlari cekilmesi ve bolgemizin bu Ulkelerle ihracat
kapasitelerinin artiriimasi icin isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

3.4.3. Kapasite Gelistirme

llk ve Orta Ogrenim Oéretmenlerinin Girisimcilik Yetkinliklerini Artirmaya Yonelik Egitimler Verilmesi

ik ve orta 6grenim seviyesinde égrencilerin girisimci zihin yapisina ulasmalari icin ilgili alanlarda egitim veren
dgretmenlere yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri yapilacaktir. il Milli Egitim Mudurlikleri ile isbirligi
halinde gonlli 6gretmenlerin kapasite gelistirme faaliyetlerine katimini tesvik etmek icin isbirligi calismalari
yapilacaktir. Programin sekillendirilmesi, sertifikali ya da iyi uygulama orneklerinin TR90 Bolgesi'nde
uygulanmasi icin Ajans koordinasyon calismalari yapacaktir.
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Girisimcilik Yetkinligin Artirilmasina Yonelik Egitimler Verilmesi

Lise ve Universite dizeyinde ogrencilerin hem teorik hem de pratik egitimlerle girisimcilik karakterlerinin
gelistirilmesi ve basarili is fikirlerinin olusturulmasi egitim faaliyetleri dizenlenecektir. Egitim faaliyetlerinin
bir kismi Ajans merkez hizmet binasinda olusturulan DOKA ROOF 6n kulucka merkezinde gerceklestirilecektir.
Ayrica, girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan kurum ve kuruluslarin benzer tematik egitimler
gerceklestirmesi ya da mevcut egitimlerin gelistirilmesi icin isbirlikleri yapilacaktir.

Girisimcilere ve Yatinmcilara Hizmet Veren Kuruluslarin Hizmet Kalitesinin Artmasina Yonelik Egitimler
(Egitici EZitimi) Diizenlenmesi

SOP faaliyetlerinin tamamlanmasindan sonra strdirilebilir bir ekosistem olusturmak amaci ile girisimcilere
ve yatirimcilara hizmet veren kurum ve kuruluslarla 6zellikle pratik uygulamaya dayali (gdlge mentorluk)
egitim faaliyetleri dlzenlenecektir. Egitim faaliyetleri sonucunda kurumlarin beseri kapasitelerinin
gelistirilmesi ve benzer uygulamalari mevcut insan kaynaklari ile yapabilmeleri planlanmaktadir. Bu amacla
dizenlenecek egitimler, ulusal ekosistem icinde yer alan referansh kurumlar araciligi ile gerceklestirilecek ve
bdlgede kurum ve kuruluslar ile bdlge disindaki tecribeli paydaslar arasinda iletisim kanallar olusturulacaktir.

Yurt Igi lyi Uygulama Orneklerinin Kuruluslaria Birlikte Incelenmesi

Koordinasyon kurulunda bulunan paydaslarin ihtiyaglarina gore yurt ici iyi uygulama érnekleri tespit edilerek
buralara ziyaretler gerceklestirilecek ve raporlama yapilacaktir. Faaliyetin amaci; iyi uygulama ziyaretlerinden
elde edilecek tecrtbeler isiginda benzer uygulamalari bolgeye uyarlamak, ihtiyaca gore Ajans destek
programlarinin rehberlerine altlk olusturmak ve basarili 6rneklerin strdurulebilir isletme modeli yapisi,
hizmet veris sekilleri, is planlarini incelemek ve muhtemel isbirlikleri icin gorismeler yapilmasi
planlanmaktadir. Yurt ici iyi uygulama inceleme ziyaretlerinin, yoneticiler/karar alicilar ile teknik personel
gruplariicin ayri olarak diizenlenmesi planlanmaktadir.

TR90 Mentor Havuzu Olusturmak Uzere Gondilliilere Mentorluk Egitimlerinin Verilmesi

TRI0 bolgesindeki ara yizlerin hizmet kalitesinin artirilmasi icin ozellikle 6zel sektor temsilcilerinden
mutesekkil mentor sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Mentorluk hizmetleri daha ¢ok sanayinin
yogunlasmis oldugu Tarkiye’'nin batisinda gelismistir. Bu sebeple TR90 Bolgesinde paydas ya da il bazlh
mentorluk degil bolgesel mentorluk havuzu olusturulmasi uygun gorilmustir. Tirkiye ortalamasina gore
sirketlerinin kurumsalliginin az gelismis olmasi ve gdonilli mentorluk konusunda deneyimi ¢ok az 6zel sektor
temsilcisi olmasindan dolayr mentorluk egitim programlari uygulanacaktir. Egitimin 6n kulucka, kulucka ve
girisimcilik merkezleri vb. yapilar araciligi ile ulasilacak gondllilere verilmesi amaclanmaktadir.

3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimciligi Tesvik Edecek ve Farkindalik Olusturacak Organizasyonlar Diizenlenmesi

Erken yasta genclerin kariyer planlamasinda girisimciligi de bir secenek olarak disinmeleri, gencleri
girisimcilige tesvik etmek ve ara yizleri girisimcilere bir cazibe merkezi olarak tanitmak i¢in tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Girisimci adaylarinin ilgisini gekmek ve bolgede kamu ya da 6zel
sektorn intiyaclarini karsilamak icin kamu ve 6zel sektor isbirligi ile tematik girisimcilik programi tasarlanmasi
amaclanmaktadir. Program kapsaminda, secilecek girisimcilere 6zel egitim, mentorluk hizmetleri ve
potansiyel yatirimcilara yapilacak asansor konusmalari ile programin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
program slrecinde basarisiz girisimcilerin tecribe paylasimi, rol modellerin agirlanmasi, girisimcilik
ekosistemindeki 6nemli paydaslarin mevcut durum ve gelecek beklentileri, melek yatirimci aglarinin tanitimi
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vb. faaliyetler ile de organizasyon desteklenecektir. Vocathlon - Mesleki Girisim Maratonu etkinligine il milli
egitim muddurlukleri ile isbirliginde meslek ve teknik liselerindeki 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Hemsehri Yatinmciligr Gondillilerini Melek Yatirimcilik Hakkinda Bilgilendirme Calismalari

2022 yilinda temelleri olusturulan Hemsehri Yatirimciligl konseptinin potansiyel yatirimcilara tanitimi igin
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Bilgilendirme calismalari kapsaminda hedef kitlenin blyUk bolimuna,
hemsehri yatirnmciligl konseptinin gelistirilmesi asamasinda anket calismasinin yapilacagl yatirimcilar
olusturacaktir. Hemsehri dernekleri, TSO’lar, STK’lar vb. kurumlar isbirliginde hedef kitleye erisim
saglanacaktir.

3.4.5. Ajans Destekleri

SOP kapsaminda planlanan sonug gostergelerine ulasmak ve SOP’un kapanis déneminde strdurilebilir bir
ekosistem olusmasini  saglamak icin Ajans destek programlari paydaslarin ihtiyaclarina gore
sekillendirilecektir. Geng Istihdami temasi kapsaminda 6zel sektériin talep ettigi yetkinliklerde donatilmis
genclerin yetistirilmesi amaci ile OSB’ler, Teknokentler, TSO’lar, ISKUR ve MEB isbirligi ile beceri gelistirme ve
istihdam garantili egitim programlari ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik teknik destek programlari
kullanilacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin giclendirilmesi ve startuplarin blylUmesini hizlandirmak icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan ulusal dizeyde planlanan kitlesel fonlama destegi programi bolgede uygulanacaktir.
Ayrica 0zel sektorin rekabet edebilirlik seviyelerinin ylkseltilmesine yonelik 50.000 TL bitceli faizsiz kredi
destegi programi planlanmaktadir.

Onemli Kamu Yatirimlari

Giresun ve Rize’de yapimi devam eden teknopark insaatlari ile Trabzon Yatirim Adasi Proje fikri 6nemli kamu
yatirimlaridir.

3.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

SOP kapsaminda AB veya dis kaynakli programlar takip edilmekte olup uygun cagri olmasi durumunda
basvuru yapilacaktir. Halihazirda Ajans tarafindan veya istirakci olarak herhangi bir dis kaynakli proje
yiritilmemektedir. “istihdamda, Egitimde ve Ogretimde Olmayan Genclere Yonelik isglicii Piyasasi Destek
Programi (NEET PRO)” kapsaminda Geng istihdami temasi ile uyumlu olarak Trabzon’da uygulanmasi
planlanan proje ile ISKUR’a kayith issiz genclere mesleki egitim programlari uygulanacaktir.
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3.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siresi 48 ay 6ngdrilmus olup gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 7. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi SOP Gantt Semasi

2021 2022 2023 2024
Bilesen/Esik 11 2(3[4(1(23|4|1]2|3|4][1|2|3|4

1. Aragtirma, Analiz ve Raporlama
1.1. Hemsehri Yatirimciligl Saha Calismasi

E1. Hemsehri Yatirimciligl Raporu Hazirlandi

1.2. On Fizibilite ve Fizibilite Calismalari

2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.1. Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda faaliyet gosteren ulusal ve

uluslararasi aglar ile isbirlikleri gelistirilmesi

2.2. Bolgede girisimcilik ve yatirnm ortami iyilestirilmesi alaninda hali hazirda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri gelistirilmesi

2.3. Bélgede dizenli koordinasyon toplantilari gergeklestirilmesi

E.3. Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla ilk dizenli
koordinasyon toplantilari tamamlandi

2.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari igin isbirliklerinin gelistirilmesi

3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
3.1. ilk ve orta 6grenim dgretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya

yonelik egitimler verilmesi

3.2. Girisimcilik yetkinligin artiriimasina yonelik egitimler verilmesi

3.3. Girisimcilere ve yatirnmcilara hizmet veren kuruluslarin hizmet kalitesinin
artmasina yonelik egitimler (egitici egitimi) dizenlenmesi

3.4. Yurt ici iyi uygulama dérneklerinin beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka
ve hizlandiricilar vb. kuruluslarla birlikte incelenmesi

E.4. Yurtigi iyi uygulama 6rneklerinin boélgemizde yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler basladi.

3.5. TR90 Mentor Havuzu olusturmak tzere gondllilere mentorluk
egitimlerinin verilmesi

4. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.1. Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar

dizenlenmesi

E.2. Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlarin ilki
dizenlendi.

4.2. Hemseri yatirimcihigi gonallilerini melek yatirnmeilik hakkinda
bilgilendirmek

E.5. Hemseri yatirimciligr gondlltleri melek yatirmcilik hakkinda bilgilendirildi.

5. Destekleme Faaliyetleri

E.6. ilk destek programi tasarlandi

5.1. Bolge illerinde ekosisteminin desteklenmesi ve strdirilebilirligin
saglanmasi icin destek programi icerikleri olusturulmasi,

ekosistemin desteklenmesi ve siirdirilebilirligin saglanmasi icin teknik destek
programi icerikleri olusturulmasi

5.2 Kitlesel Fonlama Destegi

5.3 Faizsiz kredi destegi programi
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3.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu birim tarafindan Ug¢ ayda bir
gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her alti
ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana ylrittclst Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’dir.

Tablo 8. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi SOP 2023 Faaliyet Biitgesi

Bilesen
Kodu
1.1. Hemseri Yatirmciligl saha ¢alismasi

Bilesen Adi

1.2 On fizibilite ve fizibilite calismalari
Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda faaliyet gésteren ulusal ve uluslararasi aglar ile isbirlikleri

2.1. o i
gelistirilmesi

99, Bolgede girisimcilik ve yatirim ortami iyilestiriimesi alaninda hali hazirda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslar arasinda isbirlikleri gelistirilmesi

53, Bolgede girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren kurum ve kuruluglarla dizenli koordinasyon
toplantilari gerceklestirilmesi

2.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari icin isbirliklerinin gelistiriimesi

3.1. ilk ve orta 6grenim 6gretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik egitimler verilmesi

3.2. Girisimcilik yetkinligin artirilmasina yonelik egitimler verilmesi

33 Girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina yonelik egitimler
(egitici egitimi) dizenlenmesi

3.4. Yurt igi iyi uygulama dérneklerinin kuruluslarla birlikte incelenmesi

4.1. Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi

4.2 Hemseri yatirnmciligi gondlltlerini melek yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek

=il Bolge illerinde ekosistemin desteklenmesi ve strdurdlebilirligin saglanmasi icin destek programi igerikleri

olusturulmasi
5.2. Kitle Fonlama Destegi
5.3 Faizsiz kredi Destegi
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4. Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi

4.1 Amag

Kirsal ntfusun ekonomik refahinin artirilmasi.

» Ozel Amac 1: Yerel Griinlerin katma degerinin artirilmasi
» Ozel Amag 2: Ureticiler arasinda ishirliginin gelistiriimesi

4.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yiksek kirsallik oranina sahip TR90 Bolgesi nifusunun istihdaminin %41,3'G  tarim sektorinde
gerceklesmesine karsin, bolgesel hasilanin sadece %14,99’u tarim sektoriinde Uretilmektedir.

Bolgesel istihdam ve Gelirin Sektérel Dagilimi

70%
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- im ®

0%

Tarim Sanayi Hizmet
m istihdamin Sektdrel Dagilimi B GSHY'nin Sektérel Dagilimi

Kaynak: TUIK, 2020 (Istihdam verileri 2020 yilini, gelir verileri ise 2019 yilini yansitmaktadir)

Bu durum tarim sektoriinde katma degeri ylksek Uretim yapilamadigini ve kisi basina dtsen gelirin, sanayi ve
hizmetler sektoriine gore ¢ok daha az oldugunu gostermektedir. Bélgemizde yasayan kirsal nifusun biyutk
bir kismi kentsel alanlara gb¢ etme egilimindedir. Bu nedenle kirsal kalkinma, Ajans tarafindan dncelik verilen
konular arasinda yer almaktadir.

11. Kalkinma Plani’'na gore kirsal kalkinma alaninda temel amag; slrdurdlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla,
Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isgliciinin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla mucadele ile kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah dizeyinin artirilmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasidir. Bu amag
kapsaminda asagidaki politikalar belirlenmistir:

e 708. Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltilmesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistiriimesi saglanacak, kadinlara, genc ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik
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uygulanmasi saglanacak, Uretici orgitlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman
konularinda 6ncl kurumlar olmasi saglanacaktir.

e 708.1. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile klicik ve orta 6lcekli Ureticilerin
Uretim ve finansal yapisini giiclendirmek ve 6lgcek ekonomilerinden faydalanmasini saglamak Uzere
orgutlenmeleri tesvik edilecek; Uretim ve lojistik altyapilari ile markalasma ve pazarlama
faaliyetlerinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

e 708.2. Kirsalda yasam kalitesini artirmaya, kirsali korunan, yasanan ve Ureten alanlar haline
getirmeye yonelik cevresel destek ve tesvikler artirilacaktir.

e 709. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistiriimesi ve yoksullugun azaltiimasi kapsaminda
koylerde yoksullukla mtcadele ¢alismalari Gretim ve istihdam odakli sirdirilecektir.

Bununla birlikte kirsal kalkinma 2014-2023 TR90 Bolge Plan’'nda da énemli bir yer tutmaktadir. Plandaki
“Kirsal Odakli Zenginlik ve Mutluluk” ekseninde asagidaki amaclar belirlenmistir:

e Amac 3.1 Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak.

e Amac 3.2 Tarim, hayvancilik ve su driinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dizenli gelir elde
etmesini ve yiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak.

e Amac 3.3 Ormancilikta strdurilebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak.

e Amac 3.4 Bolgenin yoresel ve nis Urinlerinin Gretimini desteklemek.

S6z konusu amaglar Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir.
Bu faaliyetlerin neticesinde iki 6zel amag belirlenmistir;

Bolge’nin rekabet edebilirligi, harekete gecirilecek bircok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkinma
dinamiklerinin dogru anlasiimasi ve bu dinamiklerden azami 6lglde istifade edilmesine baghdir. DOKA kirsal
kalkinmaya, kirsal alan ve kentsel alan arasindaki baglantilarin giclendirilmesi, kirsallik orani yiksek alt
bolgelerin potansiyellerinden azami olclide istifade edilmesi, Uretim sireglerinde yenilikci yontemler
kullanilmasi, katma degerin artirilmasi, koruma-kullanma dengesi saglanmasi, gelirin artirilmasi ve
orgutlenmenin gelistiriimesi ilkeleriyle yaklasmaktadir.

Kirsal kalkinma sonug odakli programi kapsaminda iki 6zel amacg belirlenmistir;
° Ozel Amac 1: Yerel Girtinlerin katma degerinin artirilmasi
° Ozel Amag 2: Ureticiler arasinda isbirliginin gelistiriimesi

> Yerel Urinlerin katma degerinin Artiriimasi

Bolgede Uretilen drinlerden elde edilen katma degerin artiriimasi kritik 6neme haizdir. Bunun
gerceklestiriimesi bir yandan dretim ve islemede verimlilik artisina, diger yandan drinlerin daha yuksek
fiyattan alici bulmasini saglayacak bicimde pazarda konumlandirilmasina baglidir. Bu cercevede yerel
Urinlerden elde edilen katma degerin artirilmasina yonelik iki strateji gelistirilmistir. Bunlardan birincisi
“Tarimsal Girisimlerin Artirilmasi ve Gelistiriimesi”, ikincisi ise “Cografi Isaretlerin Etkin Yénetimi” dir.

Strateji: Tarimsal Girisimlerin Artirilmasi ve Gelistirilmesi

Bolgede eksikligi bulundugu tespit edilen ve katma degerli Gretim noktasinda potansiyelinin altinda
gerceklesen tarimsal Uretime yonelik girisimci sayisinin arttiriimasi, Gretim yéntem ve slreclerinde
yeniliklerin bolge sartlarina uyarlanmasi amaclanmaktadir. Bu sayede Bolge genelinde gayri safi hasilaya
tarimsal Uretimin katkisinin arttiriimasi ve Ureticiler nezdinde refah diizeyinin yikseltilmesi planlanmaktadir.
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Strateji: Cografi [saretlerin Etkin Yonetimi

Cografiisaretli Grinlerin etkin yonetimi, Gretildikleri bolgelerin ekonomisinin gelismesine boylece istihdamin
artirlmasina ve yasam sartlarinin iyilestirilmesine énemli katkilar sunmaktadir. Cografi isaret bolgenin marka
kimliginin desteklenmesi agisindan da bolgeye ekonomik sosyal ve kilturel faydalar saglamaktadir.

Sonug odakli program kapsaminda cografi isaretli Grlin paydaslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,
orgltlenmenin tesvik edilmesi ve etkin tanitim, pazarlama faaliyetlerine yonelik teknik destek verilmesi
planlanmaktadir.

> Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi diinyanin bircok yerinde kirsal refahin artmasina biiyiik faydalar
saglamistir. Bu alanda llkemizde de basarili 6rnekler olmakla birlikte genel bir basaridan s6z etmek glgtir.
Bolgemizin durumunun ise Ulkemizin bulundugu seviyenin de gerisinde oldugu degerlendirilmektedir.
Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesine yonelik yeni yaklasimlar gelistirmek, ortaya yeni modeller
koymak ve bunlari yayginlastirmak elzemdir. Bu kapsamda belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak
konumlandiriimasi stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Strateji: Beledliyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktorleri Olarak Konumlandiriimasi

Belediyelerin temsil glicli, maddi, fiziki ve idari kapasitesinin kirsal kalkinma alaninda fayda sagladigi érnekler
gln gectikce artmaktadir. Bolgemizde de gorilen gabalarin Ajans politikalariyla uyumlu ve birbirini destekler
sekilde gelismesi icin kirsal kalkinma calismalari yirtten belediyelerle isbirliginin gelistirilmesi énem arz
etmektedir. Ureticiler arasinda isbirligi alaninda yiritilen calismalarin akamete ugramasinin sebeplerinin
ortadan kaldiriimasi ve isbirligi yapilarinin strddrtlebilirliginin saglanmasinda belediyelerin stratejik roller
Ustlenebilecegi degerlendirilmektedir.

Kooperatifler ve Uretici birlikleri basta olmak Gzere, Ureticilerin birlik icinde ortak faydalarini gozeten yapilarin
surdurdlebilirliginin saglanmasinda, Ureticiler arasi érgltlenmede ¢dzimU glic sorunlar yasanan yerlerde ise
merkezinde belediye sirketlerinin oldugu yeni isbirligi modellerinin kirsal kalkinmaya onemli faydalar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

4.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 3. Temel Performans Gostergeleri

Katma degeri artirilan Grln sayisi Adet 5 1
Kirsal kalkinma alaninda faaliyet gosteren Belediye sirketi sayisi Adet 5 2

Tablo 4. Cikti Performans Gostergeleri

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarina Yénelik On Fizibilite

apor Adet 0 3
Raporlari
Etkin  Kirsal  Kalkinma  Aktéri  Olma  YoéniUnde
) ] . o ) Rapor Adet 0 1
Belediyelerin Degerlendirilmesi
Dogu Karadeniz’'de Uretici Birlikleri Rapor Adet 0 1
Dogu Karadeniz’de Kadin Kooperatifleri Rapor Adet 0 1
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Yerel Uriinlerin Tiketimi Konusunda Farkindaligin

Toplanti -

Adet 0 3
Artirilmasi Calistay — Panel
Deger Zinciri Analizleri Rapor Adet 2 2
Bolgedeki Tarimsal Urinlerin Deger Zinciri icinde = Toplant " | Adet 3 9
) e
Bulunan Aktorlerin Isbirliginin Glglendirilmesi Calistay — Panel
T | Toplanti -
Kirsal Kalkinma Bulusmalari Etkinliklerinin Dizenlenmesi Adet 2 6
Calistay — Panel
Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik = Toplanti " | Adet . :
e
CGalismalar Calistay — Panel
Kirsal istihdami Artirma Teknik Destek Programi Teknik Destek Adet 15 45
Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina Yonelik = Tanitim
Adet 3 9
Calismalar Toplantilari
Kirsal Kalkinma Finansman Destegi Mali Destek Adet 0 1
Programi Sayisi
o . . Gudumli  Proje
Kirsal Kalkinma GUdUmlu Proje Destekleri Adet 0 2
Sayisi
Cografi isaretli Uriin Ureticilerine Yonelik Egitimler | Egitim alan |
. . L Kigi 0 200
Diuzenlenmesi Uretici sayisl
. . i - Tanitim etkinligi
Dogu Karadeniz Cografi Isaretli Urtinler Tiri Adet 0 10
sayisl
Cografi Isaretli Uriinlere Yénelik Tanitim Ve Pazarlama | .. .
o . Urln sayisi Adet 0 30
Portali Kurulmasi Ve Yonetilmesi
Cografi isaretli Uriinlere Yénelik Sosyal Medya Reklam = .. .
Urln sayisi Adet 0 25
Kampanyasi
. ) L L . . Organizasyon
Dogu Karadeniz Cografi Isaretli Urlinler Zirvesi Adet 0 1
sayisl
italya Ve Fransa’ya Cografi isaret is Inceleme Ziyaretleri = Katilimci sayisi Kisi 0 10
Gircistan inceleme Gezisi Katilimci sayisi Kisi 0 12
Romanya inceleme Gezisi Katilimci sayisi Kisi 0 12

4.4 Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarimsal Girisimlerin Artirilmasina ve Gelistirilmesine Yonelik Deger Zinciri Analizleri
Bolgesel bneme haiz tarimsal Griinlerin Uretiminin ve katma degerinin artiriimasi, Uretimde yer alan tarimsal
girisimlerin sayisinin yikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, s6z konusu Grtnlere iliskin
deger zincirleriicerisindeki eksikliklerin ve sorunlarin ortaya konulmasi, gelistirilmesi gereken alanlarin tespiti
ve bunlara yonelik midahale cercevesinin belirlenmesi saglanacak sekilde deger zinciri analizleri yapilacaktir.

4.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

Bélgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri Iginde Bulunan Aktérierin [sbirliginin Giglendirilmesine Yonelik
Calismalar
Tarimsal Girisimlerin Artirilmasina ve Gelistiriimesine Yonelik Deger Zinciri Analizleri faaliyeti kapsaminda
ortaya konacak raporlarla bélgedeki tarimsal Grlnlerin deger zinciri icinde bulunan aktorlerin isbirliginin
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giclendirilmesine yonelik calismalarin kapsami ve hedef gruplari belirlenecektir. Bu cercevede, bolgedeki
tarimsal Urlinlerin deger zinciri icinde bulunan farkli Gretici gruplarinin karsilikl faydalarini artirmaya yonelik
ishirligi ve koordinasyon faaliyetleri yurutilecektir.

Kirsal Kalkinma Bulusmalar

Tarim sektorinin bolge kalkinmasindaki yerinin genislemesi ve giiclenmesi amaciyla tarimsal Gretim yapan
ya da yapma amacindaki Uretici ve potansiyel yatirimcilarin farkindaliklarinin arttiriimasi ve kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik farkli kirsal Uretim temalarinda panel veya calistay biciminde “Kirsal Kalkinma
Bulusmalari” etkinlikleri dizenlenecektir. Bu kapsamda, belirlenen il ya da ilgelerde, tarimda verimlilik artis
ve alternatif tarim Urlnleri, tarimsal lUretimde yeni yontemler, makinelesme ve akilli tarim teknolojileri
kullanimini yayginlastirma, yenilenebilir enerji ve geri dontsim metotlari kullanimini artirma, kentsel tarim
uygulamalari, cevreye duyarli Uretim ve su kaynaklarinin etkin kullanimi gibi cesitli konularda farkindalk
artisina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar
Kirsal kalkinmayla ilgili kurum ve kuruluslara yonelik yerel, bolgesel veya merkezi diger kuruluslarla iletisiminin
ve isbirliginin gelistiriimesi amaciyla calismalar yapilmasinin mikerrer uygulamalarin énlenmesi, tecriibe ve
bilgi paylasimi gibi bircok konuda faydali olacagi degerlendirilmektedir.

4.4.3, Kapasite Gelistirme

Kirsal [stihdami Artirma Teknik Destek Programi
Teknik destek programi kapsaminda kirsal istihdamin artirilmasina odaklanilarak asagida yer alan proje
konularina teknik destek saglanacaktir:

e Yerel ve yoresel Grlnlerin e-ticaret /e-ihracatinin artirilmasi,

e Yerel Urlnlere yonelik ortak marka/garanti markasi gelistiriimesi,

e Kadin kooperatiflerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Belediyelerin kirsal kalkinma kapasitelerinin gelistiriimesi,

e Tarimsal Uretici birliklerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Cografiisaretli Grlnlerinin ticaret hacminin artirilmasi,

e Kirsal alanlarda gelir getirici faaliyetlerin yirittlmesi,

e Genglerin kirsal alanda tarimsal Gretim yapmasinin desteklenmesi,

e Kirsalda kooperatiflesmenin 6zendirilmesi,

e Eko-turizm, yoresel ve dogal Urlnlerin Gretiminin tesvik edilmesi,

e Tarimsal nifusun genglestiriimesi ve geng ciftcilere yonelik mali destek programlari,
e  Modern seracilik calismalarinin yarattlmesi,

e Tarima dayal sanayinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yurttilmesi,

e Ziraat Faklltelerinden mezun genclere kirsala donlstn tesviki,
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o Akilli tarim ve dijital tarim gibi modern uygulamalar konusunda egitimle,

e Kirsal kalkinma, kooperatiflesme, girisimcilik, proje hazirlama ve uygulama ve devlet destekleri
konusunda egitimler.

4.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Tarima Dayall Sanayi Yatirnmiarinin Artirilmasina Yonelik Calismalar
Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi vizyonu dahilinde, ozellikle tarimsal Uretimin katma degerini
artirabilecek tarima dayali sanayi yatirimlari icin Yatirim Destek Ofisleri ile koordinasyon halinde tanitim ve
ishirligi faaliyetleri yurutllecektir.

4.4.5, Ajans Destekleri

Kirsal Kalkinma TD
Kirsal kalkinma paydaslarinin beseri ve kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik teknik destek
programi uygulanacaktir.

Onemli Kamu Yatirimlari
Bolgemizde ulasim alaninda yapilan kamu vyatirimlari kirsal kalkinmaya dogrudan veya dolayli fayda
saglamaktadir. Bu alanda devam etmekte olan kamu yatirimlarinin basinda Yeni Zigana, Vauk Dagl ve Kop
Dagi Tunelleri, Ordu-Sivas Yolu, Gimushane Havalimani gelmektedir.

Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 5. Kirsal Kalkinma SOP Gantt Semasi

Bilesen

1 Arastirma, Analiz ve Raporlama

Tarima Dayali Sanayi Yatirmlarina Yénelik On

1.1 -
Fizibilite Raporlari
12 Etkin Kirsal Kalkinma Aktord Olma Yoninde
' Belediyelerin Degerlendirilmesi Raporu
1.3 Dogu Karadeniz’de Uretici Birlikleri Raporu

1.4 Dogu Karadeniz’'de Kadin Kooperatifleri Raporu

1s Tarimsal Girisimlerin Artirilmasina ve
' Gelistirilmesine Yonelik Deger Zinciri Analizleri

2 isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

21 Yerel Uriinlerin Tluketimi Konusunda
' Farkindaligin Artirilmasina Yonelik Calismalar

Bolgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri icinde
2.2 | Bulunan Aktérlerin isbirliginin Giiclendirilmesine
Yonelik Calismalar

93 “Kirsal Kalkinma Bulusmalar” adi altinda
’ etkinlikler dizenlenmesi

24 Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina
' Yénelik Calismalar

3 Kapasite Geligtirme Faaliyetleri
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Kirsal istihdami Arttirilmasina Yénelik Teknik
3.1 Destek Programi
4 Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
42 Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina
' Yénelik Calismalar
5. | Ajans Destekleri
5.1 | Kirsal Kalkinma Finansman Destegi
5.2 | Kirsal Kalkinma TD
5.3 | Kirsal kalkinma gidumli proje destekleri
6 | Onemli Kamu Yatinmlari
7 AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler
7.1 | Ureticilere Yénelik Egitimler
7.2 | Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tiri
7.3 | Sosyal Medya Reklam Kampanyasi
4 Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve Pazarlama
' Portali
7.5 | Dogu Karadeniz Cografi Isaretli Uriinler Zirvesi
76 AB projesi kapsaminda italya ve Fransa’ya AB
' cografi isaret is inceleme ziyaretleri
AB projesi kapsaminda Giircistan inceleme
7.7 ziyareti
AB projesi kapsaminda Romanya inceleme
7.8 ziyareti

4.5 izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan iki ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu'nun dikkatine sunulur. Programin ana yUrGtlcist Dogu Karadeniz

Kalkinma Ajansi’dir.

Tablo 6. Kirsal Kalkinma SOP 2023 Faaliyet Blitgesi

Faaliyet Adi

Tarimsal Girisimlerin Artirilmasina ve Gelistiriimesine Yonelik Deger Zinciri Analizleri

Bolgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri icinde Bulunan Aktérlerin isbirliginin Giglendiriimesi
Kirsal Kalkinma Bulusmalari Etkinlikleri

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina Yonelik Calismalar

Kirsal istihdami Arttirilmasina Yonelik Teknik Destek Programi
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5 Kurumsal Gelisim

5.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurum igi ve tiim paydaslarla etkin ve verimli iletisim kurmak, dogru iletisim kanallarini belirlemek ve
mesajlarin dogru sekilde algilanmasini saglamak, toplumla seffaf, glivenilir ve bilgilendirici bir iliski kurmaya
yonelik olarak kurumsal iletisim stratejisi planinin hazirlanmasi 6ngorilmektedir.

5.2isbirligi ve Koordinasyon

Kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programi kapsaminda yiksekdgretim kurumlari sirekli egitim merkezleriyle
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri yuritilmesi ongorilmektedir.

5.3 Kapasite Gelistirme

» Sonug¢ Odakli Programlar (SOP) kapsaminda belirlenen 6ncelik ve tedbirlere yonelik olarak Ajans
personeline, Uzerinde calistiklari konularda uzmanlasmalarini destekleyecek sektdrel ve tematik
alanlarda egitim verilmesi 6ngortlmektedir.

is verimliliginin saglanmasi adina kurumsallasmaya yonelik yazilim altyapisinin giiclendirilmesi ve yazilim

Ajans, calisanlarin gelisimini desteklemek ve vyetkinliklerini artirmak icin cesitli egitim yéntemleri
uygulamay! planlamaktadir. Bu kapsamda, mevcut Kitlesel Acik Cevrimici Kurs (MOOC) egitim
platformlarina Gyelik saglanmasi ve ayrica ylz ylze egitimler diizenlenmesi 6ngdrilmektedir.

» Performans degerlendirmesine yonelik olarak Bakanlik tarafindan kurulan performans sisteminin etkin
bir sekilde kullanilmasi dngorilmektedir.

5.4 Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini, bilinirligini saglamak ve yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal medya hesaplari etkin
yonetilecek olup DOKA dergisinin yayinlanmasi, ginliik ve aylik medya takip hizmetinin yapilmasi yoluyla
medya ile iliskiler artirilacaktir. S6z konusu bitce genel idari faaliyetlerin gerceklestirilmesi kaleminden
karsilanacaktir.

5.5 AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Kurumsal Donlisim Sonug Odakli Programi kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakl program
yiritilmemekte olup diger AB projeleri icin ayrilacak olan es finansman bu baslik altinda gosterilmistir.

5.6 Diger Proje ve Faaliyetler

2023 yilinda 4 uzman personeli alimi yapilmasi planlanmaktadir. Personel maas 6demelerine, 2023 yilinda
alinmasi planlanan yeni personelin tahmini maaslari da dahil edilmistir. Personel maas ve tediye 6demeleri,
bilgi iletisim altyapisina yonelik hizmet alimlari ve proje 6demeleri KMYB tarafindan gerceklestirilecektir.

Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari, yeni gelecek personel icin gerekli demirbaslarin alimi ve
ofislerin tadilati ile sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. Ajans 2023
yilinda rutin faaliyetlerini sirdirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiketim malzemesi temini
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gerceklestirecek olup bu kapsamdaki belli basli faaliyetler; gegici stireyle yapilacak temizlik, iletisim, ulagim,
ofis kullanimi, toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

MDP’lerin bilgilendirme, degerlendirme, BD vb. program ydnetimi stregleri ile projelerin izlenmesine
yonelik operasyonlar bu baslik altinda bitcelendirilmistir.

Ayrica, Ajans personelinin egitim, toplanti, bakanliklardaki gérismeler, bilgilendirme, calistay vb. gibi
operasyonlar kapsaminda bulunmayan her tirlG sehir disi gorevlendirmelerine yonelik giderler genel
yonetim hizmetleri altinda degerlendirilecektir.

Tablo 13. Kurumsal Gelisim 2023 Faaliyet Biitgesi
Faaliyet Adi

Personele ihtiyaclari dogrultusunda egitim verilmesi

Kurumsal iletisim Stratejisi Planinin Hazirlanmasi
Personel maas ddemeleri

Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyaclari kapsaminda guclendirilmesi

Yetkinlik ve hedef bazli performans sistemi kurulumu

Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

MDP Bilgilendirme, Proje izleme ve degerlendirme operasyonlarinin gerceklestirilmesi

Personelin operasyon disi gorevlendirme faaliyetleri
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6. Yerel Kalkinma Firsatlari

6.1 Amag

Ajansimiz yerel kalkinmayi saglayabilecek alanlar icin planlamada ihtiya¢ duyacagi nitelikli analiz calismalari
ile arag-ydntem ve uygulamalarinin temin edilmesi; yatirimcilara daha iyi hizmet verilmesi, bolgesel kalkinma
icin onemli proje Onerileri gelistiriimesi ve bu projelere fon bulmak amaciyla Uzerinde calisacagi faaliyetler
belirlemistir.

6.2 Arka Plan ve Mldahale Gerekgesi

Faaliyet Proje Adi

1  Sosyal araylz platformu

2 Sinir Ulkeleri Hakkinda Calismalar- Kafkas Masasi

3 Mavi ekonomi calismalari

4 liletisim tanitim gorundrlik faaliyeti

5  Teknik destek

6 Gegcmis donem proje ve bakanhk programlari ddemeleri

7  Kuzey Anadolu Endustri Bélgesi

8 | Bolgesel Girdi- Cikti Analizi

9  Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi

10 |TR9O Bolgesi Tarimsal Ureticilerinin Sosyoekonomik Profil Analizi Calismasi

TR90 bolgesi, sosyal sermayenin en zayif oldugu bolgelerden birisidir. Bu nedenle 6zel sektdr isletmeleri ve
bolgedeki kurum ve kuruluslar iyi uygulama oOrneklerinden ve bilgi transferinden vyeterince
yararlandirilamamaktadir. Ayni zamanda, tasra bolgelerindeki gelisimin ve yenilikciligin metropollere gore
daha kisitli ve yavas olmasi nedeni ile kamu kurum ve kuruluslarinin bu yondeki girisimleri buytk énem
tasimaktadir. 2014 — 2023 TR90 Bolge Plani’nin “Strateji 1.5-5: Bolge’de 6zellikle ihtiya¢ duyulan konularda
danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda bolgesel kalkinmada énem arz
eden alanlarda danismanlik ihtiyacinin Ajans eliyle giderilmesine odaklanilarak orta ve uzun vadede ajansinin
katalizor ve koordinator roll gelistiriimelidir. Bununla birlikte, yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmeleri
acisindan Ajanslarda ilgili birimlerde calisan personelin yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu destegi ve
yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasiteleri de glclendirilmelidir. Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsamindaki faaliyetlerin blylk cogunlugu, bu dogrultuda planlanmis olup faaliyet gerekgeleri asagida
detaylandiriimistir:

» DOKA tarafindan hayata gecirilen ve sosyal projeler ve destekgileri bir araya getirecek web tabanli
araylz HAYDE Platformu’nun web sitesinin tamamlanmistir. 2023 yilinda sitenin igeriginin
zenginlestirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir.

» Sinir Ulkeleri galismalari kapsaminda, TR0 ile siniri bulunan ve ticari iliskilerin gelisme potansiyeli
tasidigl Kafkas cografyasina yonelik komsu bolgeler ile isbirligi halinde arastirma raporu yapilmasi,
isbirlikleri kurulmasi ve/veya platform kurulmasi faaliyetlerini icermektedir. Isbirligi kurulmasi
kapsaminda Kafkas cografyasina yapilacak yurt disi ziyaretler de faaliyet bitgesine dahil edilmistir.

> Mavi ekonomi calismasi kapsaminda Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi EMFAF(Avrupa Denizcilik,
Balikgilik ve Yetistiricilik Fonu) Fonundan hibe alan, ortaklarindan birinin DOKA oldugu ve lider ortak

Yerel Kalkinma Firsatlart |




Romanya’dan 3 kurum, diger ortak Ulkeler olarak Yunanistan, Ukrayna, Glrcistan, Bulgaristan’tan 5
kurumun yer aldigi toplam butgesi 638.105,19 €’luk 4BIZ projesi 2022 yilinda yiritilmeye
baslanmistir. Proje kapsaminda proje paydaslarinin kurumsal kapasitelerini artirici egitim ve
danismanlik hizmetleri faaliyetleri uygulanacaktir ve tecribe paylasimi, egitim, mentorlik faaliyetleri
sonucu mavi blyime konularinda Ulkelerinde yenilikcilik, dijitallesme, yatirim ve girisimciligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Projede DOKA olarak, vyillik yaklasik 50 milyon USD’lik ihracat
kapasitesine sahip ve son 5 yilda bolgemizde en hizli baylyen sektdr olan kiltir balikgiligr sektori
hakkinda proje ortaklarina bdlgemizin tecriibe ve bilgilerinin sunulmasina aracilik edilecektir. Ayrica
proje kapsaminda kiltir balik¢iliginda ihtiyac analizi yapilacak, hedeflenen alanlardaki tanimlanan
eksiklikler belirlenecek ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik sektorde faaliyet gosteren firmalarla
pilot calismalar tasarlanacaktir ve bu faaliyetler uygulanacaktir. Sektérdeki ihtiyaclarin giderilmesine
yonelik sonuclar bolgemizde yayginlastirilacak ve Mavi Ekonomi farkindahgi bolgemizde artirilacaktir.

> lletisim, tanitim ve gériiniirlik faaliyeti kapsaminda Ajans faaliyetlerinin 2023 yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi platformlarda daha gorintr olmasini saglamak Gzere iletisim ve tanitim faaliyetleri
yuratilecektir.

» Teknik Destek ile yerel yonetimlerin, basta planlama calismalari ile bolge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitelerini artirici faaliyetler, yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalar, bolgede hizmet kalitesinin gelistirilmesi, insan kaynagi, kurumsallasma ve
dis ticaret kapasitesinin artiriimasina yonelik egitim ve danismanlk ihtiyacinin giderilmesi konularina
destek verilmesi planlanmaktadir. Ayrica ginimuzin dijital donisim ¢aginin bir sonucu olarak bayik
veri kullanimi, kodlama, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerin kullanimi ile yeni
is olanaklarinin yaratilacagi kabul edilmektedir. Bu baglamda bdlgemizdeki kurumlarin kapasiteleri ve
insan kaynaklarinin, olusturulacak dijital ekosisteme hazir olabilmeleri icin Teknik Destek Programinin
aktif olarak kullaniimasi tesvik edilecektir. Ayrica TR90 Bolgesi'nde yasayanlarin ve 6 Subat 2023
Kahramanmaras Depremleri sonrasi Dogu Karadeniz Bolgesi illerine yerlesen nifusun sosyal refahini
artirmaya yonelik sosyal kalkinma teknik destek programi uygulanacaktir.

» KUDAKA ile esgidim icerisinde Kuzey Anadolu Endustri Bolgesi kurulmasi icin calismalar yapilacaktir.
Bayburt'ta 100 bin donlim arazi Gzerine kurulacak endistri bolgesinin Dogu Karadeniz’de bulunan
mevcut ve planlanan ulasim imkanlari sayesinde lojistiginin saglanmasi ile Bolge ekonomisine dnemli
bir katki saglanmasi hedeflenmektedir.

» TR90 Bolgesi ekonomisinin mevcut durumunun sektorel dizeyde analiz edilmesi, sektorler arasi
iliskilerin ortaya konmasi ve olasi sektorel talep degisimlerinin Bolge ekonomisi Gzerindeki potansiyel
etkilerinin belirlenebilmesi amacina yonelik bolgesel girdi-gikti analizi yapilacaktir.

» 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerden etkilenen bdlgelerde; altyapinin ve yasam
kalitesinin hizla iyilestirilmesi, ekonomik toparlanma ve biyiumeye yonelik tedbirlerin alinmasi, sosyal
ve kultlrel canlanmanin saglanmasi, bolgenin afetlere dayanikliliginin artiriimasi ve benzeri tedbirlere
yonelik uygulanacak Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi (BOTAP) kapsaminda
deprem bdlgesinde yer alan kalkinma ajanlarina kaynak aktarimi saglanacaktir.

» TR90 Bolgesi 6zelinde tarimsal Uretim politikalarinin gelistiriimesi, destek mekanizmalarinin daha
etkili bir sekilde tasarlanmasi ve tarimsal Ureticilerin yasam standartlarinin yikseltilmesine katki
saglama amaciyla bolgedeki tarimsal Uretici ve girisimcilerin profillerinin belirlenmesine ydnelik
calisma yapilmasi planlanmaktadir. Tarimsal Ureticilerin sosyoekonomik profilleri, cesitli faktorlere
bagli olarak degisebilir. Ornegin, yas, cinsiyet, egitim seviyesi, aile durumu, tarimsal bilgi ve deneyim
dizeyi, gelir dizeyi, tarim disi gelirler, goc egilimleri gibi faktorler sosyoekonomik profilleri
belirleyebilir. Ayrica, tarim arazisinin blyGkliga, Gretim yontemleri, Grin gesitliligi, Gretim verimliligi,
pazarlama yontemleri gibi faktorler de sosyoekonomik profilleri etkileyebilir. Calisma kapsaminda,
bolgede faaliyet gosteren bitkisel ve hayvansal Uretim yapan Ureticiler, su Urlnleri yetistiricileri,
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ormancilik, aricilik, akarsu ve deniz Urlnleri avciligiyla istigal eden birincil dizey Ureticiler ile Uretici
orgltleri temsilcileri arasindan idare tarafindan belirlenen yeterli sayida kisi ile yiz ylze ve birebir
anket uygulamasi gerceklestirilecektir. Anket sonugclari ve elde edilen veriler analiz edilerek mevcut
durumun ortaya konulacagi ve bu gercevede 6ne c¢ikan temel sorunlara iliskin ¢ézimler, yatirim ve
proje 6nerilerinin yer aldigi kapsamli bir rapor hazirlanacaktir

6.3.Faaliyetler, Sonug ve Cikti Hedefleri

Faaliyet Proje Adi Gosterge Birim Hedef
1 |Sosyal Araylz Platformu Video sayisi Adet 5
2 |Sinir Ulkeleri Hakkinda Calismalar-Kafkas Masasi Platform Sayisi Adet 1
3 Mavi ekonomi calismalari Calistay Adet 1

4 \iletisim tanitim gérinirlik faaliyeti
5 Teknik Destek Programlari
6 |Gecmis donem proje ve bakanlik programlari 6demeleri

I . Fizibilite
7 |Kuzey Anadolu Endustri Bolgesi Calismasi Adet 1
Raporu
8 |Bolgesel Girdi- Cikti Analizi Rapor Adet 1
9 Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi
TR90 Bolgesi Tarimsal Ureticilerinin Sosyoekonomik Profil
Rapor Adet 1

Analizi

6.4.izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi Genel Sekreterlik makami tarafindan gorev atamasi yapilan uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecektir. Gergeklestirilen faaliyetlere dair Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve faaliyetlerden
sorumlu personeller tarafindan ¢ ayda bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve
degerlendirmesi yapilir.

6.5. Onceki Yillardan Devam Eden Projeler ve Bakanlik Programlari

2023 yilinda; 6nceki yillardan devam eden proje, program ve bakanlik programlarinin 6demeleri yapilacaktir.
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7.Sonug ve Degerlendirme

DOKA tarafindan 2023 yilinda 3 adet sonug odakli program yurutilecektir:

» Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
TR90 Bolgesinde turizmi tim vyila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak amaciyla
olusturulan program hedef pazarlarin cesitlendiriimesine; destinasyon yonetimi mantigiyla yeni turizm
destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; eko turizm, kamp ve karavan turizmi,
deneyim turizmi, kultdr turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi Ozelinde alternatif turizm tdrlerinin
yayginlastiriimasina ve nihayetinde bolgenin Turizm 4.0’a hazirlanmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

»  Girisimcilik Ve Yatirnm Ortaminin lyilestiriimesi Sonuc Odakli Programi
Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan program ilk, orta ve
yuksekodgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile TR90’daki
girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve
hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin
finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglamaya, bolgesel girisim faaliyetlerini
koordine etmeye ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

» Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi
Kirsal ntfusun ekonomik refahinin artiriilmasi amaciyla olusturulan program 2. tarimsal girisimlerin artirilmasi
ve cografi isaretlerin etkin yonetimi sayesinde yerel Urlnlerin katma degerinin artirilmasina ve Ureticiler
arasinda isbirliginin gelistiriimesinde belediyelerin etkin bir rol oynamasina odaklaniimistir.

Ajansin genel yonetim hizmetleri, personel maaslari, birimlerin ve YDO’larin rutin faaliyetlerine yonelik
giderleri kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programi altinda yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda ise; gelecek donemde cikilabilecek SOP konularina altlik teskil edecek
arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi faaliyetleri, SOP kapsaminda yer almayan konulara yonelik teknik
destek programi, Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Eylem Programi’na kaynak tahsisi yer almaktadir.

7.Sonug ve Degerlendirme |



8.Ekler

EK-A GUdUmlu Proje Bilgi Formu
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EK-B Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

SiraNo. | Ajans Ad Proje Konusu Sektéri | Uygulama Yeri (il-ilge) Yatirim BiydkIligi (milyon USD) Agiklama

*Yatirimlarda Devlet Destekleri Hakkinda Kararin (bu kararin da degistirilebilecegi g6z 6niinde bulundurularak) kapsamina girecek yatirimlari ifade etmektedir.
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EK-C Yurt Disi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

ve Bolge’'de
turizmin on iki
aya yayllmasi

artis

paylasimi

. . N Kurulmasi Ajans Ziyarete Bolgeden Katilan
.. . Ziyaretin  lliskili . . -
Hedef Ulke Ziyaret Amaci Olduzu SOP Beklenen Fayda Planlanan Is | Katilimci Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
ugu
E Birlikleri Sayisi Sayisi
o Bdlge’nin
AB Projesi-ITB . .
Almanya ) Turizm 2.0 Fuar Katilimi tanitimi, tecriibe 3 -
Berlin Fuari
paylasimi
Bolge’nin turizm
pazarin L ; .
tlendiril ) Bolge’nin tanitimi Bolge’nin
Misir gesitiendiriimesi Turizm 2.0 ve turizm gelirinde | tanitimi, tecriibe 5
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Ek-D Duizenlenecek Etkinlikler Tablosu

is Birligi | Etkinlikten
Gergeklestirilecek | - Beklenen Etkinligin - Yapilacak S(.)rumlu Etkinlik
a Iliskili SOP | Etkinligin Amaci | Fayda ve | Gergeklestirilecegi | Kurumlar ve | Ajans .
Etkinlik Ciktilar il Yiiklendigi Calisma Takvimi
Maliyetler Birimi
Girisimcilik Zirvesi GYO SOP Dogu Karadeniz | Bolgedeki ilgili | Daha sonra karar | Bolge TSO | Turizm ve | 2023 — 3.
Girisimcilik paydaslar ile | verilecektir. Geng ve Kadin | Girisimcilik | Ceyrek
Ekosisteminin bolge disi Girisimciler Birimi
gelismesi icin | paydaslar Kurullart,
ekosistemdeki arasinda
bolge disi | isbirliklerinin Universite ve
paydaslarin TR9O | gelistirilmesi, Teknokent
Bolgesine TTOlarn,
cekilmesi,
girisimcilik
temasinda
gencglerde
farkindaligin
artirilmasi
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is Birligi | Etkinlikten
Beklenen Etkinligin Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek | . . o : .. .. 2 . Etkinlik
O Iliskili SOP | Etkinligin Amaci | Fayda ve | Gergeklestirilecegi | Kurumlar ve | Ajans .
Etkinlik . . " Takvimi
Ciktilar Il Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Vocathlon - Mesleki | GYO SOP Mesleki Meslek Samsun KUDAKA—OKA | Turizm ve | 2023 - 3.
Girisim Maratonu egitimdeki liselerindeki - BAKKA - | Girisimcilik | Ceyrek
ogrencilerin ogrencilerin TROO il Milli Birimi
girisimcilige girisimciligi Egitim
yonlendirilmesi alternatif bir Mudarlukleri
icin  uygulamal | kariyer  firsati
o6grenme tabanh | olarak gormesi
bir etkinlik
gerceklestirilmesi
Bolge turizm
& R THY, il kaltar
potansiyelinin ) .
) . N turizm Turizm ve
Famtrip ) Bolge turizminin | hedef . ) o ) o Ocak-Aralik
) Turizm 2.0 i TR0 Bolgesi maduarlikleri, Girisimcilik
Organizasyonlari tanitimi pazarlardaki o 2023
e e yurt disi | Birimi
bilinirligini .
temsilcilikler
artirmak
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gelistirilmesine
yonelik farkli kirsal
dretim
temalarinda panel
ve calistay
dizenleme seri
faaliyetleri olarak
“Kirsal Kalkinma
Bulusmalarr”

is Birligi | Etkinlikten
Beklenen Etkinligin Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek | .. . o : .. .. 2 . Etkinlik
O Iliskili SOP | Etkinligin Amaci | Fayda ve | Gergeklestirilecegi | Kurumlar ve | Ajans .
Etkinlik . . " Takvimi
Ciktilar Il Yuklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Tarim sektérinin
Bolge
kalkinmasindaki
yerinin
genislemesi ve
glclenmesi
amaciyla tarimsal
Uretim yapan ya
da yapma
amacindaki Uretici | -Gelismelerin
ve potansiyel takip edilmesi, Belediyeler, Sosval  ve
Kirsal Kalkinma | girsal yatirimcilarin farkindaligin dretici Y
Bulusmalari . . o Kirsal Ocak- Aralik
s Kalkinma farkindaliklarinin artmasi, TR90 Bolgesi birlikleri,
Etkinlikleri o - Kalkinma 2023
SOP arttiriimasi ve -Isbirliklerin kooperatifler, Birimi
kapasitelerinin gelismesi yatirmcilar,

8.Ekler |




etkinlikleri

duzenlenecektir.

Mavi
Calistaylari

Ekonomi

Yerel
Kalkinma
Firsatlari

Bilgi

paylasiminda
bulunarak ortak
politikalar ve
eylemler
belirlemek.

Olusturulacak
politikalar ~ ve
proje fikirleri
sayesinde
bolgemizdeki
mavi
kaynaklarin
korumasi,
gelistirilmesi ve
ekonomiye
kazandirilmasi.

Heniz Belirlenmedi

Yerel
yonetimler,
Universiteler

Turizm ve
Girisimcilik
Birimi

Henlz
Belirlenmedi
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Amac Hazirlanis | Hizmet Alimi
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Sekli Gerekgesi ve Kapsami
Deneyim Turizmi Uriinleri Bélgenin sahip oldugu Kismi Turizm
Arastirmasi degerlerin turizme Hizmet profesyonelleriile
kazandiriimasi ve Alimi birlikte envanter
ticarilesmesi taramasi ve saha
gezileri ile dinyada
ve Turkiye'deki
ornekleri ile
karsilastirilarak,
sektor paydaslariile
paylasiimasi.
Alternatif turizme yonelik arastirma | Bolgede turizm alt Kismi Ozellikle Bolgedeki
faaliyetleri turlerinin gelistirilmesi, en | Hizmet turizm
uygun destinasyonlarin Alimi profesyonelleriile
arastirilmasi ve rotalama cahsilarak sahip
faaliyetleri olunan bilgi ve
verinin derlenmesi,
trendlere gore en
uygun rotanin
belirlenmesi
Tarimsal girisimlerin artirilmasina Bolgesel bneme haiz Hizmet Deger zinciri
ve gelistiriimesine yonelik deger tarimsal Urlnlerin alimi icerisindeki
zinciri analizi Uretiminin ve katma eksikliklerin ve
degerinin artirilmasi, sorunlarin ortaya
Uretimde yer alan tarimsal konulmasi,
girisimlerin sayisinin gelistirilmesi
ylkseltilmesi hedefi gereken alanlarin
dogrultusunda deger zinciri tespiti ve bunlara
analizi yapilacaktir. yonelik midahale
cercevesinin
belirlenmesi yonelik
profesyonellere
ihtiyac duyulmasi .
Bolgesel girdi-ciktl analizi TR90 Bolgesi ekonomisinin | Hizmet Bolgesel girdi- ciktl
mevcut durumunun almi analizine yonelik
sektorel diizeyde analiz olarak profesyonel
edilmesi, sektorler arasi hizmet alimi
iliskilerin ortaya konmasi gerceklestirilecektir.
ve olasi sektorel talep
degisimlerinin Bolge
ekonomisi Gzerindeki
potansiyel etkilerinin
belirlenebilmesi amacina
yonelik bolgesel girdi-cikt
analizi yapilacaktir.
Turizm Master Plan ve Yatirim Yeni destinasyonlarin Hizmet Profesyonel
Fizibilitelerinin Hazirlanmasi planlanmasi ve kamu ve Almi planlama
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Ozel sektor yatirimlarina
kazandiriimasi

sirketlerinden
alinmasi

rapor hazirlamak

Yoresel Hediyelik Esya Koleksiyon Turizmden elde edilen Hizmet Katma degerli
Tasarimi ve/veya Prototip gelirin artirilmasi Alimi yoresel hediyelik
Uretilmesi esya tasarim
onerileri
arastirilarak
koleksiyon haline
getirilecek ve
gereken
durumlarda
prototip
Uretilecektir.
TR90 Bolgesi Tarimsal Ureticilerinin | TR90 Bolgesi tarimsal Hizmet Cahismanin teknik
Sosyoekonomik Profil Analizi Ureticilerinin alimi bilgi gerektiren
Calismasi sosyoekonomik profilini anket calismasina
ortaya c¢ikartmak dayanmasi.
TROO Bolgesi'nde  durum
analizi ve ihtiya¢ analizi
Dogu Karadeniz Afet Yonetim Sistemi yaparak.ll Afet Rlsk-AzaIt-ma Ajans
Raporu Pluanlar| |.Ie. uyumlu bir ?ek|IFIe Eliyle
bolge icin afet ydnetim
sistemi  Onerileri  Gzerine

Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu

Yapilacak Program
Sonrasi Degerlendirme
ve/veya Etki Analizi
Calismalart

Programin Yili

Programin
Kapanis Tarihi

Hazirlanig Sekli

Hizmet Alimi
Gerekgesi ve
Kapsami

Ajans

eliyle/Parcall

hizmet

alimi/Hizmet

alimi

8 Ekler |
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