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Yonetici Ozeti

Ajansimiz tarafindan 3 adet sonug odakli program (SOP) yiritiulecektir:

» Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
TR90 Bolgesinde turizmi tim vyila yayarak Bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak amaciyla
olusturulmustur. Hedef pazarlarin c¢esitlendirilmesine; destinasyon yonetimi mantiglyla yeni turizm
destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; eko turizm, kamp ve karavan turizmi,
deneyim turizmi, kdltar turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi O6zelinde alternatif turizm tdrlerinin
yayginlastirilmasina ve nihayetinde Bolge’nin Turizm 4.0’a hazirlanmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

»  Girisimcilik ve Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi Sonuc Odakli Programi
Dogu Karadeniz’de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. ilk,orta ve
yuksekogrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile TR90’daki
girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka ve
hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin
finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglamaya, bolgesel girisim faaliyetlerini
koordine etmeye ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

» Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi
Kirsal nifusun ekonomik refahinin artirilmasi amaciyla olusturmustur. Program kapsaminda yerel Grinlerin
ticaret hacminin artirilmasi, Ureticiler arasinda yerel yonetimlerin dncaltgiinde isbirliginin gelistiriimesi ve
yoresel Urlinlerden elde edilen katma degerin artirilmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
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1. Girig

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3’lncl maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan 2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans,
Artvin, Giresun, GimuUshane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak siniflandirilan Bolge’'de
hizmet vermektedir. Ajans merkezi Trabzon’dadir ve TR90 Bdlgesinin her ilinde Yatirim Destek Ofisleri
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk misaviri, ic denetci, destek personeli olmak Uzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 30 Aralik 2021 tarihi itibariyle 1 genel
Sekreter, 28 uzman ve 8 destek personeli; 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya
gecisi saglanan 30 sUrekli isci ve engelli ve eski hukimlU isci calistiriimasina dayali yonetmelik kapsaminda
ISKUR araciligiyla istihdam edilen 1 eski hiikiimli ve 1 engelli olmak (izere toplamda 69 kisi gdrev yapmakta,
Genel Sekreterlik gérevini Onur ADIYAMAN yUritmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
KALKINMA AJANSLARI GENEL MODURLUGU
(ULUSAL KOORDINASYON)

YONETIM KURULU <, KALKINMA KURULU

GENEL SEKRETERLIK

Yatinm Destek
Ofisi (YDO)

Programlama, izleme ve
Degerlendirme Birimi

Sosyal ve Kirsal
KKalkinma Birimi

Turizm ve
Girisimcilik Birimi

Kurumsal ve Mali
Yonetim Birimi

ARTVINYDD —  GIRESUNYDD — GUMUSHANEYDO — ORDU YDO — RIiZE YDO —  TRABZONYDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve Bolge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Bagskanlari ve Il
Genel Meclisi Baskanlari’'ndan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngorildigi
bicimde her iki ayda bir en az bir kere yapilmaktadir.

Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler ve tiniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek
Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar’in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten kaldirilmasi hakkindaki
ekli kararin uygulanmasi hususu; Kalkinma Bakanlig’'nin 15/8/2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi Uzerine,
25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun 3 Unct ve 8 inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca 15/8/2016 tarihinde kararlastiriimistir.
2016/9112 sayili bu karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldinlmistir.




2014-2023 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu; “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent bitiinltugint
saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekdnlar, sirdiiriilebilir bir gevre ve yliksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2022 Yili Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2022 Yih Calisma
Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama donemi igerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir. 2022 yili calisma programi hazirlik stirecinde ajansin tim insan
kaynagi ve bilgi birikimi sentezlenerek sonuc odakl programlara yansitilmaya calisiimistir. Bu kapsamda tim
personelin katildigi istisare toplantisi dizenlenmis, ajans icinde calisma gruplari olusturulmus ve ajans
oncelikleri dogrultusunda ajansin mevcut finansal ve beseri kaynagl da gbz éninde bulundurularak 3 adet
sonug odakli program belirlenmistir.

DOKA tarafindan 3 adet sonug odakh program yurutilecektir:

> Dogu Karadeniz Bdlgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakli Programi

TR90 Bolgesi’'nde turizmi tim vyila yayarak Bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak amaciyla
olusturulan program hedef pazarlarin cesitlendiriimesine; destinasyon yonetimi mantigiyla yeni turizm
destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; eko turizm, kamp ve karavan turizmi,
deneyim turizmi, kultdr turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi Ozelinde alternatif turizm tdrlerinin
yayginlastiriimasina ve nihayetinde Bolge’nin Turizm 4.0’a hazirlanmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

» Girisimcilik Ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Sonuc Odakli Programi

Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla olusturulan program ilk, orta ve
ylksekdgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile TR90'daki
girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atolyeleri, ISGEM, kulucka ve
hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin
finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglamaya, bolgesel girisim faaliyetlerini
koordine etmeye ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

> Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

Kirsal nifusun ekonomik refahinin artirilmasi amaciyla olusturulan programin bitcesi Ureticiler arasinda
yerel yonetimlerin dnclltglnde isbirliginin gelistirilmesi ve yoresel Urlnlerden elde edilen katma degerin
artirilmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.




2. Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Amag

Bblge turizmini 12 aya yayarak turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak.

» Ozel Amac 1: Bolgede destinasyon ydnetimi mantigiyla, yeni turizm destinasyonlari olusturmak ve
mevcutlari gelistirmek.

» Ozel Amac 2: Hedef pazarlari cesitlendirmek.

» Ozel Amac 3: Alternatif turizm tirlerini yayginlastirmak.

2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yatirimcilarin yogun ilgisi neticesinde bolgede konaklama ve yeme-icme hizmetleri sunan tesis sayisinda
ozellikle Trabzon ve Ordu’da belirli bir kapasite olusmus olup yatirimcilarin turizme olan ilgileri devam
etmektedir. Olusan kapasiteye ragmen hizmet sunumu, kurumsallasma, destinasyon yonetimi, misteri
odaklilik ve calisan sadakatinin saglanmasi noktasinda gelistirilmesi gereken hususlar bulunmaktadir.
Yatirimcilarin artan ilgisi nedeniyle altyapiya yonelik calismalar da hiz kazanmis olup “Tarihi, Kilttrel ve Dogal
Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi” ve DOKAP isbirligi ile yuratalen “Yesil Yol Guzergdhindaki Kulttr-
Turizm Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi” mali destek programlari uygulanmaktadir. Bu noktada, turizm
merkezlerini destinasyon ydnetimi mantigiyla bir bitin olarak gelistirmek ve yatirimcilarin ilgisini yeni
destinasyonlara ve deger zincirinde yer alan diger alanlara ydnlendirmek; katma degeri ylksek yeni
destinasyonlar yaratmak, mevcut isletmelerde ise kurumsal kapasite ve beseri sermayenin giclendirilmesini
saglamak Ajansin orta vadede odaklanabilecegi hedefler olarak ortaya cikmaktadir. Bu baglamda yalnizca
turizm alanlarinin tanitiminin degil, turizm yatirmlarinin tanitiminin da yapilmasi ve bdlgemizde turizm
anlaminda topyekdn bir kalkinmanin gerceklesmesi amaclanmaktadir. Turistlerin harcama egilimleri
belirlendikten sonra bu dogrultuda yatirim dnerilerinin gelistirilmesi ve bu dénerilerin potansiyel yatirimcilara
tanitilmasi dncelikler arasindadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’'nin evrensel eylem ¢agrisi olan ve 2016 yilinda yirirlige giren
“Surdirilebilir Kalkinma Amaclar” kapsaminda belirledigi 17 ana amactan biri olan ‘insana Yakisir Is ve
Ekonomik BlUyime’ amacinin alt hedeflerinden biri, 2030’a kadar, istihdam yaratan ve yerel kiltir ve
Urtnlerini tesvik eden strddrilebilir turizmin desteklenmesi icin politikalar olusturulmasi ve uygulanmasidir.
Yine bu amaclardan biri olan ‘Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar’ amacinin alt hedeflerinden biri ise;
dinyanin kdltUrel ve dogal mirasinin korunmasi ve godzetilmesi ¢abalarinin artirilmasidir. Ajansimiz bu ve
benzeri Ust dlzey politika, plan, cagri ve bildirileri dikkate alarak; yerel kiltir ve doganin odak noktasinda
oldugu turizm tarlerini bolgemizde gelistirmek Uzere faaliyetler planlamaktadir. Bu bakis agisiyla bélgemizde
alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesinin; Bolge turizm gelirlerinin artirilmasi, bdlgede mevsimsellikten
kaynaklanan sorunlarin azaltiimasi ve ortalama kalis sdresinin artirilmasi igin  dnemli oldugu
degerlendirilmektedir. Deniz-kum-glines odakli kitle turizminin bolgeye uygun olmadigi bilinciyle Ajansimiz
tarafindan;

e Eko-Turizm,

e Deneyim Turizmi,
e  Kilthr Turizmi,

e  Gastronomi,

n Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programa |



e Doga Turizmi,
e  Saglik Turizmi,
e 3.Yas Turizmi,
e Denizcilik Turizmi

e Karavan Turizmi

Gibi diger alternatif turizm tirlerinin gelismesine yonelik bdlgede cesitli arastirmalar yliritmekte ve iyi
uygulama ornekleri incelenmektedir. Alternatif turizm faaliyetlerinin her birinin yoresel kiltir ile birlestigi
nirengi noktalarinin kesfedilmesi ve bu noktalardan hareketle bélgede uygulanacak alternatif turizm tirleri
konusunda farkhhk yaratilmasinin yani sira bu faaliyetlerin birbirlerini tamamlayacak sekilde yapilandiriimasi
ve planlanmasi, turizm gelirlerinin artmasina yol acacaktir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2010-2019 yillari arasinda Korfez Bolgesine yonelik gerceklestirdigimiz
tanitim faaliyetleri olumlu sonuglar vermis, tarifeli ve tarifesiz direk ugak seferlerin baglatiimasi ile yabanci
turist sayisinda kayda deger artis saglanmistir. Katihm saglanan yurt disi tanitim etkinlikleri ve kurulan
isbirlikleri neticesinde turizm alaninda bdlgemize buyik o6lcekli yatinmlar c¢ekilmistir. Mali destek
programlarinin da katkisiyla Bolgedeki turizm altyapisi gelistirilmis, turizm yatak sayisi 19 binlerden 57 bine
ctkmistir. S6z konusu dénemde ulusal ve uluslararasi zincir otellerin de hizmet vermeye baslamasiyla birlikte
konaklama tesis sayisi yaklasik olarak 400'den 1100'e, turist sayisi ise 1.6 milyondan 4 milyona yikselmistir.
Buna ragmen turistlerin ortalama kalis sirelerini artiracak faaliyet tirlerinde gerceklestirilen yatirim sayisi
istenilen dlzeyde artmamis olup desteklerin konaklama ve yeme-igme faaliyetleriyle sinirli kaldig
gorilmektedir. Ayrica, pazara sunulacak drdn tasarimlarinin turist beklenti ve 06nceliklerine goére
yapilandirilarak destinasyonun bir bitin olarak degerlendiriimesi, bolgede marka olabilecek yeni
destinasyonlarin da bu yaklasimla ortaya ¢ikariimasi énemli bir ihtiyactir.

2020 yili baginda tim dinyayi etkileyen Covid-19 salgini nedeniyle diinya ¢apinda uluslararasi uguslar %74
azalmis, bu durum turizm ve bagl sektorleri derinden etkilemistir. Uluslararasi seyahat sinirlamalari, sinirlarin
kapanmasi ile muzeler ve festivaller gibi kiltlrel miras alanlarinin kapatilmis olmasi 6zellikle ktltdr turizmini
olumsuz etkilemistir. Dolayisiyla diger destinasyonlarda oldugu gibi boélgemizde de turizm sektori oldukga
olumsuz etkilenmistir. Tum yatirnm ve planlarini yabanci turist hedef kitlesine gbére yapan isletmelerin
cogunlukta oldugu sektorde salgina ragmen glvenli seyahat imkanlari gelistirilmis, ancak sorunun ¢déziime
kavusmasi yonindeki beklentiler karsilanamamistir. Normallesme sireci ile birlikte, kaybedilen pazari
kademeli olarak geri kazanmaya yonelik politika ve faaliyetlerin gelistirilmesi beklenmektedir. Bu anlamda
BM Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) Covid-19 pandemisini; turizm sektériini daha sirdirilebilir, kapsayici
ve dayanikli bir yapilanmaya dogru daha iyi bir sekilde yeniden insa etme firsati olarak degerlendirmistir.
Diinya Turizm Orgiiti’niin 28 Ocak 2021’de yayinladigi haber bilteninde “acik hava ve doga temelli turizm
faaliyetleriile i¢ turizm ve 'yavas seyahat' deneyimleri artan ilgi gormektedir” seklinde bir agiklama yapilmistir.
Bu kapsamda, alternatif turizm gesitlerinin 6ne ¢ikarilmasi, hedef yurt disi pazarlarinin ¢esitlendiriimesi ile
birlikte yurt ici pazarina da agirlik verilmesi Ajansimizin éncelikleri arasindadir.

Alternatif turizm tirlerinden biri olan kiltir turizmi, Diinya Turizm Orglti tarafindan, kiltirel degerler ve
kaltUrel Grinlere odakli turizm olarak tanimlanmaktadir. Kilttr turizminin diinya capinda turizm endUstrisinin
%40'Ina tekabl ettigi belirtiimektedir. Kaltlr turizmi; kultlrel miras, dini alanlar, sanatsal aktiviteler, gdsteri
sanatlari, gastronomi, festivaller, 6zel etkinlikler gibi bircok alanin kesisim kiimesinden olusmaktadir. Degisen
ve evirilen yasam bicimi, populer kultir ve yaraticilik, geleneksel ve dijital inovasyon kiltir turizminin dinamik
degisimini strekli kilmaktadir. Ulkeler; essiz somut ve soyut kiltiirel miras degerlerini, modern kiiltiirel
degerleri ile birlestirerek kiltar turizmi Gzerinden turizm sektorind, strdirilebilir bir ekonomik blyimeyi
saglamak amaciyla kullanmaktadir. Kultdr turizmi ile istihdam yaratilmasi kirsal ve kentsel alanlarin yeniden
canlandiriimasi yoluyla dogal ve kiltlrel alanlarin korunmasini temin etmektedir. Bu anlamda Roma, Pers,
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Bizans, Selcuklu, Osmanli ve adi unutulmaya yUz tutmus kavimlerin yasamis oldugu Dogu Karadeniz
Bolgesi’'nde kultur turizmi calisiimasi gereken en dnemli alanlardan biridir.

Dinya Turizm Orglti “Covid-19 ve Kiltir Turizmi” bashgi ile yayinladigl yazida, turizm destinasyonlarinin
kaltarel kimligini ve markalasmasini gliclendirmesi gerektigini belirtmis; kultlr turizmi sektoérini, cocuklara
ve genclere ulasarak bilingli kiresel vatandaslari ve gelecegin turistlerini sekillendirecek bir arag¢ olarak
tanimlamistir. Ayni zamanda Covid-19 pandemisi turizm ve kultlrin kilit oyunculari arasinda sektorler arasi
yonetisim modelleri olusturmak icin olaganistl bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bu modellerin
platformlardan olusmasi, eylemleri koordine etmek ve bilgi paylasmak igin teknoloji ortakliklarini icermesi
gerektigi belirtilmistir. Bu dijital gecis sirasinda kiltir ve strdirilebilir turizm Gzerine ¢evrim igi olarak
sunulan kapasite gelistirme programlarina erisimi iyilestirmek icin teknoloji sirketleri ve 6zel sektor ile is
birlikleri kurabilecegi belirtilmistir.

2011 yilinda ilk kez kullanilan Endistri 4.0 ile beraber dijitallesme, bilgi ydnetimi ve Gretim / hizmet alaninda
is yapma sekilleri degismeye baslamistir. Dijital donldsim c¢agini yasadigimiz glinimdzde yeni nesil
teknolojilerin turizm sektérinde de kullanilmaya baslanmasi artik kaginilmazdir. Bu degisim ile 6zdeslestirilen
Turizm 4.0, yerel topluluklar etrafinda isbirlikgi bir turizm ekosistemi olusturmayi ve turizmin olumlu etkilerini
artirmak icin veriye dayal stratejik planlamayi etkinlestirmeyi amacglamaktadir. Bu anlamda sektorin dijital
donldsime hazirlanmasi, etkili iletisim stratejileri olusturulmasi, katma degeri ylksek ve sirdirulebilir
destinasyonlar olusturulmasi Ajansimizin bu alandaki calismalarinin odak noktasinda olacaktir.

S6z konusu gerekceler nedeniyle Ajansimiz, 2021-2023 yillari arasinda deger zincirindeki zayif bilesenleri
giclendirmeye, katma degeri yiksek sirdurulebilir destinasyonlar olusturmaya ve alternatif turizm turlerini
etkin bir tanitim metodolojisi ile birlikte gelistirmeye odaklanacaktir. 2014-2023 TR0 Bolge Planr’'ndaki 7
adet strateji Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir:

e Strateji 2.9-1: TR0 Bolgesi’'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Butlnlesik Bir Sekilde Gelistirilmesi
e  Strateji 2.9-2: Yaylalarin Planli Bir Sekilde Birbirine Baglanarak Yayla Koridorunun Olusturulmasi

e  Strateji 2.9-4: Musteri Odakl Tanitim Ve Pazarlama Mekanizmasinin Gelistirilmesi

e  Strateji 2.9-5: Turizm Sektdriinde Calisan Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi

e Strateji 2.9-6: Turizmin Kimelenme Seklinde Gelisiminin Saglanmasi

e Strateji 2.9-8: Kiltlrel Ve Dogal Degerleri Gelistirerek Markalasmanin Saglanmasi

e  Strateji 2.9-9: Sektoriin ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi Ve Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

TR90 Bolgesi illeri turizm toplanti ve galistay sonuglari, il turizm stratejileri, Dogu Karadeniz turizm master
plani dogrultusunda turizmde bdélgenin dncelikli ihtiyaglarinin;

e Turizm destinasyon ve faaliyetlerinin birbirlerini tamamlayacak ve ilgili isletmelerde o6ldurici
rekabet ortaminin olusmasini engelleyecek sekilde bitlncil bir planlama mantigi ile kurgulanmasi,

e Tasima kapasitesi, misteri beklenti ve memnuniyeti vb. gibi alanlarda gerceklestirilen nitelikli
arastirmalarin sayisinin artirilmasi,

e Hizmet sunumu ve isletme verimliligi kapsaminda beseri sermayenin glclendirilmesi,

e  Turizm sektorindeki aktorler arasinda ishirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Altyapi sorunlarinin giderilmesi,

e Pazarin gesitlendirilerek kirilganliklarin azaltilmasi,

e Deger zincirinde yer alan bilesenlerin gelistirilmesi,

e Mevsimsellik etkisinin azaltilarak istihdam ve doluluk oranlarinda degiskenligin azaltilmasi, verimlilik
artisinin saglanmasi,

e  Turizm gelirlerinin tabana yayilmasi,
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e Alternatif turizm turlerinin gelistiriimesi,
e Katma degeri yUksek yeni destinasyonlar olusturulmasi

oldugu tespit edilmistir. S6z konusu tespitler dogrultusunda Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli
Programi gelistirilmistir.

2.3. Sonug ve Ciktl Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki temel performans gostergeleri ve ikt
performans gostergeleri tablolarinda yer almaktadir:

Tablo 1. Turizm 2.0 SOP Temel Performans Gostergeleri

Yeni destinasyon sayisi Adet 0 4 Master planlar, il tanitim kataloglari 1
L B 2 Kiltir ve Turizm Bakanhg) istatistikleri,
En az 20.000 turist gonderen dlke sayisi Adet |0 L o 2
havaalani gimrik verileri
Ajansin SOP kapsaminda Uzerinde
calistigl alternatif turizm destinasyonlari fdel G 9 il tanitim katalog ve brosirleri, tur .
e
arasinda tur paketlerine giren paketleri icerikleri

destinasyon sayisi

Halihazirda devam eden gidimli projeler kapsaminda Santa Harabeleri ve Satala Antik Kenti'nde iki yeni
destinasyon olusturulmasi ve bu destinasyonlarin tur paketlerine dahil edilmesi amaclanmaktadir.
Onimizdeki dénemlerde yapilacak calismalar ve arastirmalar sonucunda bunlara ek yeni destinasyon
olusturma faaliyetleri devam edecektir. Bu destinasyonlar olusturulurken bolgenin tarihi, kiltirel ve dogal
cesitliliklerine odaklaniimasi, elde edilecek gelirin yerel halkin yararlanmasi ve inovatif destinasyon
yonetimleri olusturulmasi hedefi ile hareket edilecektir.

Bunlarin yani sira bélgemize hali hazirda 20 binden fazla turist gonderen Kuveyt, Bahreyn, Suudi Arabistan
gibi Ulkelere ek olarak, planlanan tanitim faaliyetleri kapsaminda hedef Ulkelerin ¢esitlendiriimesi ve 20.000
turist gdbnderen Ulke sayisinda artis saglanmasi amaclanmaktadir.

Tablo 2. Turizm 2.0 SOP Cikti Performans Gostergeleri

Destinasyon yonetimine

1.1 Destinasyon yénetimine yonelik

. yonelik olusturulan kurumsal Adet 2 1 2023/4 1
kurumsal bir yapinin olusturulmasi
yapl sayisl
Alternatif turizm alaninda yurticive  |Alternatif turizm alaninda
2.1 yurt disl iyi uygulama orneklerinin yurtici ve yurt disi inceleme | Adet 2 1 2023/4 3
incelenmesi ziyareti sayisi
Hedef pazarlara yonelik yurt disi turizm
tanitim etkinliklerine katilim Yurt disi tanitim etkinligi
3.1 saglanmasi veya tanitim amagli /lansman(Roadshow) Adet 3 0 2023/4 2
lansman (roadshow) organizasyon sayisi

organizasyonlarinin diizenlenmesi
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3.2

Fam-trip organizasyonlari yapiimasi Fam-trip tanitma turu sayisi | Adet 2023/4 2
Bolge turizm tanitim materyallerinin ~ Turizm tanitim materyali
33 8 Y Y Adet 2023/4 2
olusturulmasi sayisl
Alternatif turizme yonelik
4.1 destinasyonlarin belirlenmesi ve pilot Alternatif turizm alaninda Adet 2023/4 3
projeler gelistirilmesi yeni destinasyon sayis|
Yoresel hediyelik esya tasarim Yoresel hediyelik esya tasarim
4.2 koleksiyonunun hazirlanmasi ve/veya koleksiyon/prototip sayis| Adet 2023/4 3
prototip Uretilmesi
43 Turizm master plan ve yatirm o
: . o Master plan ve fizibilite sayisi |Adet 2023/4 1
fizibilitelerinin hazirlanmasi
51 Turizmalaninda gudumld proje, Mali Turizm alaninda MDP veya
) o ) e . ) Adet 2023/4 1,23
destek programlarinin gelistirilmesi gudUmli proje destekleri
5 Turizm teknik destek programinin Turizm Teknik Destek
: Adet 2023/4 1,2,3
olusturulmasi Programlari
) W AB Sinir Otesi Isbirligi
53 AB Karadeniz Sinir Otesi Isbirligi ) )
: Programi Heripreneurship Adet 1 - 2022/4 2,3

Programi Heripreneurship Projesi T
Projesi

2.4. Proje ve Faaliyetler
2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda asagidaki arastirma ve analizlerin yapiimasi planlanmistir:
Bélgede Deneyim Turizmi Kapsaminda Uriinlerin Gelistirilmesi

Gelecegin trendleri arasinda yer alan bir turizm tiri olan deneyim turizmi, destinasyonda one ¢ikan turizm
Ogelerini deneyimlemek, sira disi ve kendine 6zgl bir deneyim yasamak ve fotograf cekmek yerine o
destinasyonda ani biriktirmek, anda kalmak olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda turistlerin bolge
kdltGrinG, gastronomisini, bolge insaninin geleneklerini, yasam tarzini deneyimleyebilmesi icin Grin/hizmet
gelistirmeye yonelik arastirma/analiz faaliyetleri yuritmek, bolgedeki paydaslari strece dahil etmek ve
deneyim turizmi farkindahgini artirmak gerekmektedir. Bu amaclarla, genis katilimli tanitim, bilgilendirme ve
koordinasyona yodnelik etkinliklerinin dizenlenmesi, yeni Grlnlerin gelistirilerek bunlarin tanitilmasi ve
deneyimlerini unutmamalarini saglayacak yoreye ve temaya 6zgl yoresel hediyelik esyalarin tasarlanmasi
planlanmaktadir. Bu calismalar dogrultusunda, onceki yillarda findik hasadinin bir turistik deneyime
dondstiridlmesi icin Ajans tarafindan tanitim calismasi gerceklestirilmistir. Bolgede cay isleme tesislerinin
ziyaretcilere acilmasi da endustriyel turizm Urind olarak deneyim turizmine girmektedir. Bunlara ek olarak
bolgeye 6zgl soyut ve somut pek cok Griintin de deneyim turizmi kapsaminda gelistirilmesi 6ngorilmektedir.

Turizm Master Plan ve Yatirim Fizibilitelerinin Hazirlanmasi

Master planlar ve fizibiliteler, butlncul yaklasimla, ilgili destinasyonda sahip oldugu tasima kapasitesini ve
sirdurulebilirligi de 6n plana alarak destinasyonda mikerrer yatirimlari engelledigi icin destinasyonun
maliyet etkin ve planl gelismesini saglamaktadir. Bununla birlikte bu calismalar, potansiyel yatirimcilara
bircok veriyi gorsellestirerek, bltlncul bakis agisiyla ve kolay anlasilabilir sekilde sunmaktadir. Bunlara ek
olarak destinasyondaki yerel yonetimlerin de plan hazirlik siirecine dahil edilmesi sonucu imar planlari bu
dogrultuda revize edilmekte ve sosyal donatilar planlar dogrultusunda gelistirilmektedir. Yerli ve yabanci
yatirimciyi bélgemize cekebilmek adina Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara bolgede
one ¢ikan veya yiksek potansiyel barindiran turizm destinasyonlarinda turizm aktiviteleri ve tematik yapilar
iceren bltlncil ve profesyonel turizm master planlari hazirlatiimaktadir. S6z konusu master planlar,
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yatinmcilar ile temas kurulabilecek tiUm mecralarda fizibiliteleri ile birlikte potansiyel yatirimcilara
sunulmaktadir. Bu kapsamda gectigimiz senelerde Tonya ve Akcaabat icin hazirlanan master planlardaki
belirli noktalar icin yatirimci bulunmus olup diger noktalar icin yatirimci arayisi devam etmektedir. Bunlara ek
olarak Artvin, GUmushane Kurum Vadisi, Stleymaniye, Rize ve Cayeli Kuspa icin hazirlanan master planlarda
yer alan yatirimlara yonelik yatirimci arayisi da devam etmektedir. 2022 yilinda ge¢cmiste master plan
hazirlatiimayan Ordu ve Giresun illerine dncelik verilmesi planlanmaktadir.

Alternatif Turizme Yonelik Projelendirme Faaliyetleri

TR90'da alternatif turizm tlrlerini destinasyon yonetimi ilkeleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla Ajans
tarafindan  yeni ve 06rnek destinasyonlar olusturulmasi  planlanmaktadir.  Destinasyonlarin
projelendirilmesinde sirdurilebilir ve battuncil bir yaklasimin ortaya konulmasi, birbirini tekrarlamak yerine
birbirini tamamlayan faaliyet/aktivite/mekanlara yer verilerek hedef kitlenin belirli bir stire destinasyonda
konaklamasini saglayacak ve hatta komsu bolge ve Ulkelerle isbirligi yapmaya imkan taniyacak bir tasarimla
yola cikilmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajans tarafindan bolge genelinde cesitli alternatif turizm
kollarinda destinasyon gelistirmeye yonelik projelendirme faaliyetleri yaritilmesi dngorilmektedir. Bunlara
ek olarak turistlerin deneyimlerini artirabilecek, bu sayede kalis surelerini de artiracak yaratici turizm
konseptlerinin bolgemizde uygulanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda su parki, macera parki, etkinlik
atolyeleri, tematik parklar gibi deneyim 6gelerinin bolgemize kazandiriimasiyla basta cocuklu aileler olmak
Uzere bolgemize gelen turistlerin bolgemizde kalis slresini ve memnuniyet seviyesini artirarak turizm
gelirlerine pozitif ivmenin kazandiriimasi éngorilmektedir. Bu sayede bolgemize gelen ziyaretcilerin ani
biriktirmeden evlerine dénmek yerine yasayacaklari farkli deneyimler sayesinde kalis slrelerini ve turizm
giderlerini artirmalari ve birden ¢ok sefer bdlgemizi ziyaret etmek istemeleri amacglanmaktadir.

Bu bakis acisiyla bolgede kitlesel turizmden ziyade, nis, hedef grup odakl turizm tirlerinin yayginlastiriimasi,
bu dogrultuda projelendirme calismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda 6zellikle Covid-19
pandemisi sonrasi yikselen bir trend olan karavan turizmini bélgemizde yayginlastirmak ve bu turizm tirQ
kapsaminda bdlgemize gelen ziyaretgilerin ihtiyaglarini karsilayabilmek adina glidimli proje destegi
calismalarina  baslanmis olup ¢alismanin  6nUmuzdeki doénemde bolgenin  tamamina yayillmasi
amaclanmaktadir. Karavan parklarinin varligi, etkin kullanimi ve iyi uygulama érnekleri anlaminda énde gelen
tlkeler Avustralya ve ABD’dir. Bu baglamda bu Ulkeler 6zelinde literatir taramasi yapilmis ve iyi uygulama
ornekleri incelenmistir. Bu dogrultuda edinilen bilgiler projelendirme asamasinda kullaniimis ve yenilikgi
fikirler Gzerine calisiimistir. Buna ek olarak bolgemizin sahip oldugu ekolojik gtizellikleri temel alacak sekilde
surdurulebilir sosyal ve kirsal kalkinma firsati olan eko turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi icin ¢alismalar
yapiimaktadir. Boylece kitlesel olmayan turizm faaliyetleri ve projeler ile bolgemizin belirli hedef gruplar igin
tercih edilen ve bircok kez ziyaret edilen bir yer haline gelmesi hedeflenmektedir.

Alternatif turizm tdrlerinden olan kultdr turizmi, dogru yonetildigi slrece, dogal ve tarihsel mirasi gelecege
tasimak icin dnemli bir aracgtir. Bu acidan baktigimizda bolgenin kultirel cesitliliginin bir parcasi olan Satala
Antik Kenti icin bir gddimlU proje gelistirilecektir. Turizmin ¢esitlendirilmesi kapsaminda yeni destinasyon
olusturulmasi, alternatif turizm Urlnleri gelistiriimesi, bdlge halkina gelir kaynagl olusturularak kirsal
kalkinmanin saglanmasi ve nihayetinde bir kiltlr turizmi destinasyonu olarak kullanilabilecek Satala Antik
Kenti, Gimushane ili Sadak Kéyi’nde yer alan, Turkiye’nin ilk ve tek Roma Lejyonu (XV. Apollinaris Lejyonu)
kazisidir. Ayni zamanda Roma Imparatorlugu’nun dogu siniri (izerine yiritilen tek lejyon kazisi olma
ozelliginin yon verecegi calismalar ile Satala Antik Kenti'nin ileri asamalarda AB Ulkeleri hedefinde tur
programlarina dahil edilmesi planlanmaktadir. Kiltir turizmi vurgusunun yani sira dijital cagin gerekliligi
Olctsinde katma degeri yuksek sirdurulebilir bir destinasyon olusturulmasi planlanmaktadir. Proje alaninin
onemini vurgulayabilmek amaciyla olusturulacak sanal gerceklik (VR) goruntileme sistemleri ile lejyon
kalesinin, yiksek ¢oztnurlikli 3D formatta gorsellestiriimesi ve bir lejyondaki yasamin uygulamal sekilde
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ziyaretciye sunulmasi planlanmaktadir. Ayni zamanda gelecegin turistlerini sekillendirecek bir ara¢ olmasi
icin cocuklar ve yetiskinlere yonelik 6zel kazi alanlarinin olusturulmasi (yapay dinozor fosili drneklerinin
gomiilerek cocuklara kazi ekipmanlarinin verilmesi vb.) ve arkeoloji ile ilgili temel bilgilerin eglendirici sekilde
ziyaretgilere sunulmasi planlanmaktadir.

Yéresel Hedliyelik Esya Tasarim Koleksiyonunun Hazirlanmasi ve/veya Prototip Uretilmesi

Ajansimiz, bolgemizin yoéresel Grin zenginliginin taninirhigini artirmak ve turistlerin turizm deneyimine katki
saglamak adina hediyelik esya tasarim calismalari yapmaktadir. Geleneksel hediyelik esya tasarimlarinin
otesinde, yenilikci, akilda kalir ve kullanilabilir Grinler Uzerine yogunlasan calismalarla bélgenin taninirlig
artirilirken yerel kalkinmaya da katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yoresel hediyelik esyalar bolgede
gelistirilmek istenen deneyim turizmi icin olduk¢a onemlidir. Artvin ve Gimdishane’nin ardindan yoresel
hediyelik esya tasarim calismalarinin 2022 yilinda bolgedeki diger iller icin de hazirlanmasi dngorilmektedir.

2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

SOP kapsamindaki faaliyetlerin timU farkl paydaslarla isbirlikleri ve bolgedeki ilgili paydaslarin
koordinasyonuyla yUrutlecektir.

Destinasyon Yonetimine Yonelik Kurumsal Bir Yapinin Olusturulmasi

Destinasyonun sinirli bir bolgeden ziyade turistik kaynaklarin kiimelendigi bir cografi alani ifade etmesi
sebebiyle bu bolgelerin yonetiminde ve pazarlanmasinda farkl yerel yonetim birimlerinin ve STK'larin birlikte
hareket etmesi gerekmektedir. Bu birlikteligin bolge icindeki destinasyonlarin gelisimini ve strdurilebilirligini
saglamak Uzere destinasyonla ilgili konularda karar alabilen, veri Greten ve veriyi degerlendirerek veriye
dayali stratejik planlama ile destinasyonun gelismesine yonelik politikalar Gretebilen kurumsal yapilar olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica destinasyondaki her bir paydasin menfaatlerini goézeterek destinasyonun
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasini ve yerel topluluklar etrafinda isbirligine dayal bir turizm
ekosistemi olusturmayi saglayabilecek sekilde pazarlayabilen cok paydasli bir yapi kurulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda pilot bir destinasyonda paydaslari bir araya getirecek toplantilarin diizenlenmesi; paydaslarin
farkindaligini artirmak Gzere birebir gorisme ve gesitli etkinliklerin dizenlenmesi, uygun bir model ortaya
koymak icin calistay ve odak grup toplantilarinin gerceklestiriimesi ve olusturulan yapinin kurumsal
kapasitesini gelistirecek egitimler dizenlenmesi dncelikli faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda
Trabzon’da Barcelona modeline benzer bir model icin calismalara baslanmis ancak yiz ylze gorismeler
pandemi kosullari sebebiyle ertelenmistir, 2022 yilinda Trabzon’daki calismalara devam edilmesi
ongorulmektedir. Ayrica benzer c¢alismalarin Ordu, GiUmuishane ve Giresun’da yapilarak destinasyon
yonetimine yonelik kurumsal yapilanmalarin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

2.4.3. Kapasite Gelistirme

Alternatif turizm turlerinin Dogu Karadeniz Bolgesi'nde gelistiriimesi amaciyla 2021 yilinda ekoturizm,
deneyim turizmi, kaltdr turizmi ve kamp-karavan turizmine odaklaniimistir. S6z konusu temalarda boélgesel
bir ilerlemenin saglanmasi icin 6n kosul, ekosistemdeki tim paydaslarin farkl seviyelerde kapasitelerinin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda 2022 yilinda herhangi bir faaliyet bulunmamakla birlikte kapasite gelisimlerinin
devami icin paydaslarin teknik destege yonlendirilmesi planlanmaktadir.
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2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Fam-Trip ve Tanitim Turu Etkinlikleri

Turizm tanitim faaliyetlerinin, daha 6nce Ajansimizin yaptigl tanitim faaliyetlerinin basarisi géz 6niinde
bulunduruldugunda, turist gonderecek hedef Ulkelerde yapilmasi, tanitimlarin verimliligi acisindan son
derece 6nemlidir.

Bolgemizde yerel paydaslarla yapilan turizm konulu calistay kapsaminda, gelecek dénemlerde hedef pazar
olmasi planlanan Ulkeler sorulmus ve sonuglar Gzerine istisare edilmistir. Bu calistay kapsaminda edinilen
sonuglara gdre 6nimuzdeki donemlerde hedef pazarlarin Asya (Japonya, Kore), Avrupa (Polonya, Yunanistan)
ve Kuzey Afrika olarak belirlenmesi ve bu gercevede calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda
hedef pazarlara yonelik fam-trip etkinlikleri diizenlenebilecektir.

Hedef pazarin gesitlendirilmesi kapsaminda, Korfez Ulkeleri basta olmak Uzere Kuzey Afrika, Asya ve AB
Ulkelerinin seyahat acenteleri, tur operatorleri, basin ve sosyal medya temsilcilerine yonelik tanitim turlari
organizasyonu dizenlenecektir. Ayrica eko-turizm, gastronomi, spor, kiltlr ve doga turizmi kapsaminda yurt
icinden temsilcilere fam-trip organizasyonlari dizenlenecektir. Tanitim turlari organizasyonlarinda THY ve
ilgili kamu kurum ve kuruluslariile isbirligi yapilmasi planlanmaktadir.

Master Planlarin Yatinnma Dondistdrdlimesine Yonelik Tanitim Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara hazirlatilan turizm master planlar ve
fizibiliteleri, potansiyel yatirimcilari bdlgemize ¢ekmek igin ihtiyac duyulan bircok veriyi gorsellestirerek
sunmaktadir. Master planlar, fizibilite raporlari ve bolge yatirnm ortami envanteri; ilgili tim mecralarda
potansiyel yatirimcilara sunulmaktadir. Bununla birlikte 2022 yilinda Sileymaniye ve Gimishane Kurum
Vadisi master plan ¢alismalarinin yatirimcilara tanitimi icin faaliyetlerin yrattlmesi planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak 2022 yilinda turizm alanlarinin tanitimi kadar turizm yatirmlarinin tanitiminin da
yapilmasina oncelik verilmesi 6ngorilmekte ve bolgemizde turizm anlaminda topyek(n bir kalkinmanin
gerceklesmesi amaclanmaktadir. Turistlerin harcama egilimleri belirlendikten sonra bu dogrultuda yatirim
onerilerinin getirilmesi ve bu dnerilerin potansiyel yatirimcilara tanitilmasi amaglanmaktadir.

Alternatif Turizm Tiirlerinde Mevcut ve Gelistirilen Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri

Pandemi sonrasi degisen turizm aliskanliklari ve dncelikleri gz 6nline alinarak alternatif turizm tirlerini
cesitlendirmek gerekmektedir. SOP kapsaminda kultlr turizmi, deneyim turizmi, karavan turizmi ve
gastronomi basta olmak Uzere alternatif turizm tirlerinde yeni destinasyonlar ve turizm Grinlerinin
gelistiriimesi planlanmaktadir. ilgili faaliyetler altinda destinasyonlarin ve mevcutlarla birlikte yeni gelistirilen
arlnlerin tanitimini gerceklestirmek icin 6zellikle dijital tanitim iceriklerinin olusturulmasi, paydaslarla ortak
tanitim stratejilerinin gelistiriimesi ve cesitli mecralarda tanitim yapilmasi gibi faaliyetler dizenlenmesi
ongorulmektedir. Bu tanitim faaliyetleri gerceklestirilirken yeni nesil teknolojilerin kullanilmasi ve tesvik
edilmesi bolgemizin Turizm 4.0’a adaptasyonu icin bir gereklilik olacaktir.

2.4.5. Ajans Destekleri

2020 yilinda Yesil Yol Gizergahindaki Kiltlr-Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi 2.
Etap kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin toplam Ajans payi biitcesinin DOKAP BKi tarafindan
yapilan sartli bagistan daha az olmasi nedeniyle programda kalan butgenin turizm alaninda gtdimlU proje
olarak degerlendirilmesine karar verilmistir.
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2021 yilinda Bakanhk karariyla baslayan projelerin uygulamasina 2022 vyilinda devam edilmesi
ongorilmektedir. 2022 yilinda mevcut glidimli projeler disinda yeni gidimli projelerin gelistirilmesi
planlamaktadir.

2022 Calisma Programi’nda planlandigi ve Dogu Karadeniz Turizm 2.0 Sonuc¢ Odakh Programi'nda da
belirtildigi Gzere Ajansimiz kitlesel olmayan, alternatif turizm alanlarinda projeler gelistirmeyi, bu sayede
bolgenin turizm kapasitesinin artirilmasina katki saglamayl hedeflemektedir. Bu kapsamda, Covid-19
pandemisi sonrasi ylkselen bir trend olan karavan turizminin bolgemizde de gelistiriimesi ve gelen
ziyaretcilerin ihtiyaclarinin uygun sekilde karsilanabilmesi adina, Giresun ili Cavuslu ilcesinde, ekte de
belirtildigi Gzere, bir karavan park gidimlU projesi gerceklestirilecektir.

Turizm Teknik Destek Programi

SOP kapsaminda paydaslarin ve bilesen yiiklenicilerinin kurumsal ve beseri kapasitelerini artirmak, KOBI'lerin
kaynak verimliligi ve yonetim danismanligi konularindaki ihtiyaclarini gidermek ve SOP slirecinin etkin sekilde
ylrittlmesini saglamak amaciyla 2022 yilinda ilgili paydaslar 500.000 TL butgeli teknik destek programina
yonlendirilecektir. Ayrica turizm sektorinidn EndUstri 4.0 uygulamalarina gecis sirecinde, bdlgemizdeki
kurumsal kapasitenin gelismesi ve insan kaynaklarinin stirece hazirlanmasi i¢in teknik destek programinin
aktif olarak kullanilmasi tesvik edilecektir.

2.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Dogu Karadeniz Bolgesi'ndeki kamu yatirimlarindan Trabzon Cal Magarasi Cevre Dizenlemesi ve Rize Isirhk
Tabiat Parki Projesi, Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakh Programi ile iliskilidir. Bununla birlikte
DOKAP tarafindan yiratilen turizm merkezlerinin imar planlarinin yapilmasina dair projeler, Yesil Yol
Guzergahindaki Kdltlr-Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi kapsamindaki ulasim
projeleri, Zigana Tlneli ve Rize Havalimani projeleri, restorasyona yonelik kamu yatirimlari da devam etmekte
ve sonuglari bakimindan Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi’na katki sunmaktadir.

2.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Karadeniz Sinir Otesi isbirligi programi kapsaminda desteklenen HERIPRENEURSHIP projesi ile bdlgemizdeki
kaltirel miras alanlarinda Grin ve hizmetlerin gelistiriimesi ve bu baglamda kurulacak uluslararasi
ortakliklarla yeni girisim firsatlari yaratilarak boélgenin turizm gelirlerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
Temmuz 2020'de baslayan projenin uygulama slresi 30 ay olup, projenin uygulanmasina 2022 yilinda da
devam edilecektir. Proje Dogu Karadeniz 2.0 Sonug Odakli Programi’nin bolgedeki alternatif turizm dallarinin
gelistirilmesi amacina da kultlr rotasinin olusturulmasi noktasinda katki saglamaktadir.

HERIPRENEURSHIP Projesinin amaci; kiltirel miras temelli yerel kalkinmayi saglayip, pazar firsatlariicin kiltar
temelli ¢dzlmleri sunmaktir. Proje dogal ve kiltirel éneme sahip yerlerde arz ve talebi yeniden
sekillendirerek geleneksel turizme alternatif sunmaktadir. Proje kapsaminda bélgemizde ipek Yolu temasi
Uzerine, kultdr turizmine yénelik rota calismalari yapilacak ve yeni olusturulan rota énimuzdeki donemlerde
tur paketlerine dahil edilerek bolge turizmine katki saglanacaktir.

Proje kapsaminda vyeni destinasyonlara yonelik iyi uygulamalari goérebilmek, projenin gidisatini
degerlendirebilmek ve bolgesel kapasiteyi gelistirebilmek adina Yunanistan, Romanya, Gulrcistan ve
Moldova’ya ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
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2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siiresi 36 ay olarak 6ngérilmus olup Gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 3. Turizm 2.0 SOP Gantt Semasi

Bilesenler

1. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

1.1. Destinasyon yonetimine yonelik bolgesel/yerel dizeyde
kurumsal yapilarin olusturulmasi
2. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2.1. Alternatif turizm alaninda yurt ici ve yurt dist iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi

3. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

3.1. Hedef pazarlara yonelik yurt disi turizm tanitim etkinliklerine
katilim saglanmasi veya tanitim amagli lansman (roadshow)
organizasyonlarinin dizenlenmesi

3.2. Fam-trip organizasyonlari yapilmasi

3.3. Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi

4, Arastirma, Analiz, Programlama
4.1. Alternatif turizme yonelik destinasyonlarin belirlenmesi ve

pilot projeler gelistirilmesi

4.2. Yoresel hediyelik esya tasarim koleksiyonunun hazirlanmasi
ve/veya prototip Uretilmesi

4.3. Turizm master plan ve yatinm fizibilitelerinin hazirlanmasi
5. Destek programlari
5.1 Turizm alaninda MDP, gudumli proje vb. destekleri

olusturulmasi

5.2 Turizm teknik destek programlarinin olusturulmasi

5.3 AB Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi

2.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan (¢ ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
altiayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana ylritictsi Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’dir.

Tablo 4. Turizm 2.0 SOP 2022 Faaliyet Blitgesi

B:ce;in Faaliyet Adi
1.1 Destinasyon yonetimine yonelik bolgesel/yerel diizeyde kurumsal yapilarin olusturulmasi
2.1 Alternatif turizm alaninda yurt ici ve yurt disl iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi
3.1 Fam-trip organizasyonlari yapiimasi
3.2 Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi
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4.1 Alternatif turizme destinasyonlarin belirlenmesi ve pilot projelerin gelistirilmesi

4.2 Yoresel hediyelik esya tasarim koleksiyonunun hazirlanmasi ve/veya prototip tretilmesi
4.3 Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi

5.1 Turizm alaninda MDP, giidUmlU proje vb. destek programlarinin olusturulmasi

5.2 Turizm teknik destek programinin olusturulmasi

5.3 Avrupa Birligi Sinir Otesi isbirligi Programi
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3. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi

3.1. Amag

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde girisimcilik kilttrind yayginlastirmak, yatirim ortamini iyilestirmek ve
glcll bir ekosistem olusturmak.

»  Ozel Amag 1: ik, orta ve yiiksekdgrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik,
bilgi ve becerilerini gelistirmek.

» Ozel Amac 2: Girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren yapilarin; altyapi, kurumsal kapasite ve
hizmet kalitelerini gelistirmek.

» Ozel Amac 3: Girisimcilerin ve yatirmcilarin finansal desteklere, pazara, nitelikli danismanlk
faaliyetine ve is diinyasindan mentorlara erisimini saglamak.

» Ozel Amac 4: Ekosistem paydaslari arasinda isbirligi faaliyetlerini gelistirmek.

» Ozel Amac 5: Yeni yatirimlarin cekilmesine ydnelik tanitim faaliyetleri yapmak.

3.2. Arka Plan ve Mlidahale Gerekgesi

TR90’da sanayi, distk ve orta diisik teknoloji grubunda emek yogun bir profil cizmekte olup cografi sartlar
nedeniyle yatirim arazilerinin kisitl ve maliyetli olmasindan dolayi hizli gelisme gosterememektedir. 2014-
2023 TR90 Bolge Planr’'nda sanayi, Ar-Ge ve dis ticaret ile ilgili asagida yer alan stratejiler belirlenmistir:

e Bolgede faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde Uretim
planlamalarinin yapilmasi,

e TR90 Bolgesi illerinde sektorel farklilasmaya ve fonksiyonel butliinlesmeye gidilmesi,

o Ar-Ge altyapisinin giglendirilmesi ve teknoloji kullanim dizeyinin artirilmasi yoluyla pazara yénelik
yenilikci Grinlerin Uretilmesi.

Bolgedeki toplam imalat sanayii istihdaminin %68,06’si disik, %21,93’U orta distk, %6,63’l ise orta ileri
teknoloji sektdrlerde gerceklestiriimektedir. Bolgede ileri teknoloji sektorlerde saglanan istihdam payi ise
sadece %0,37’dir. Bolge Planinda da belirtildigi Gzere, firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina ayirdiklari pay ¢ok diistk
kalmakta ve bunun da biytk bir boliminl sadece personel giderleri olusturmaktadir. Bolge sanayiinin ve
KOBI'lerin mevcut durumu ile teknolojik déniisimiin éniimizdeki 25 yilda var olan mesleklerin %47’sini
ortadan kaldiracagina ve birgok orta seviye ise artik ihtiyac duyulmayacagina yonelik arastirmalar birlikte
degerlendirildiginde, bélgemizin yeni girisimlere olan ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimciligin ve KOBI'lerin gelisimi ile ilgili ulusal planlarda cesitli politikalar belirlenmis ve sorunlarin
cozimiine yonelik eylemler tanimlanmistir.  11. Kalkinma Plani’nda sanayi, girisimcilik ve KOB/'ler, egitim
basliklarinda 352., 448. ve 547. amaclar girisimcilik ve girisimcilik ekosistemi ile ilgilidir. Ozellikle girisimcilik
ekosistemi ile ilgili 448 nolu amag¢ dogrultusunda girisimcilik kdltirinin gelistirilecegi, girisimcilik
ekosisteminin glgclendiriimesine yonelik tim paydaslara hitabeden yapilarin gelistiriimesine &ncelik
verilecegi, kurumsal sirketlerdeki yoneticilerin mentorluk destegi sunmalarini 6zendirecek mekanizmalar ve
teknoloji odakli girisimcilere yonelik yeni destek modellerinin gelistirilecegi belirtilmistir. Ayrica, is ve yatirim
ortami bashg altinda; kalkinma ajanslarinin; bolgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine
uygun olarak, sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacagi belirtilmistir. Ayrica, illerin
ve bdlgelerin 6ne ¢ikan yatirim fizibilitelerinin kalkinma ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecegi ve bu
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yatinimlarin hayata gecirilmesi icin Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi ile ishirligi icinde yatirimcilara tanitiminin
yaplilacagi ifade edilmistir.

Uluslararasi diizeyde ise Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) evrensel eylem cagrisi olan ve
2016 yilinda yirurlige giren “Sirdurulebilir Kalkinma Amaclar” kapsaminda belirledigi 17 amagtan biri olan
‘Nitelikli Egitim” amacinin alt hedeflerinden biri; 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve
girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin
sayisinin 6nemli olcide artirimasidir. Bu dogrultuda, TR90 Bodlgesi'nin ihtiyac duydugu girisimlerin ve
yatirimlarin hayata gegmesini saglamak icin bolgenin girisimcilik ve yatirim ekosistemi gelistirilip, 25 yil sonra
isglicinde yer alacak olan ¢ocuk ve genclerin 21. ylzyil yetkinlikleri ile donatilmasi saglanmalidir.

Gegirilen ekonomik krizler ortaya koymustur ki; etkili istihdam politikalarinin ortaya konmasi, gencligin gerekli
yetkinlikler ile donatiimasi ile mimkindir. Bu yetkinlikler ise sadece “beceri” olmayip, genglerin saglkh bir
beden ve ruha sahip olmasi, yasadiklari sehir, bdlge, tlke ve diinya hakkinda fikir sahibi olmasi ve karar alma
mekanizmalarinda s6z sahibi olabilmesidir. AB tarafindan benimsenen Girisimcilik 2020 Eylem Plani ile de
girisimcilik egitimi ve 6gretiminin saglanmasi, girisimcilerin buytumesi icin elverisli bir ortam yaratilmasi ve rol
modeller vasitasiyla girisimcilik potansiyelinin agiga cikariimasi hedeflenmektedir.

2019 yilinda Ajans tarafindan hazirlanan “TR90 Geng Girigsimciliginin Desteklenmesi Stratejisi”, is yapma
ortaminin glgclendirilmesi, pazarlara erisime yonelik desteklerin saglanmasi, finansal desteklere erisimin
saglanmasi, bilgi birikiminin olusumu ve yayilisina katki saglanmasi, girisimcilik yetenekleri ve kiltarinin
yayginlastirilmasi, yenilikci geng girisimcilerin desteklenmesi, girisimciligin gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve yonetisim vyapisinin  kurulmasi bashklar altinda cesitli faaliyetlerin = yaritilmesini
ongormektedir.

TR0 Bolgesinde 1 adet aktif teknopark bulunmakta olup Rize Recep Tayyip Erdogan ve Giresun
Universitesi’nin teknoparklarinin yénetici A.S. kurulumu devam etmektedir. Bélgedeki 8 Universite arasinda
Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri islevde bir merkez icin yénetmeligi cikan 6 Universite olmasina ragmen
bunlardan sadece 2 tanesi (KTU, Rize RTEU) aktif olup Avrasya, Giresun, Giimiishane, Ordu ve Trabzon
Universitelerinin séz konusu yapilari fiziki olarak kurulmamis veya buralara personel atanmamis, atanan
Universitelerde ise aktif olarak calismalara baslanmamistir.  Boélgede, 2021 yili itibariyle KTU Teknoloji
Transferi ve Uygulama Merkezi (TTM) blinyesinde bir hizlandirici programi yirittlmektedir. 2012-2018 yillari
arasinda Trabzon Teknokent blnyesinde kurulan sirketlere bakildiginda; kurulan 30 akademisyen firmasindan
14'Gnan, kurulan 39 diger firmadan 17’sinin ortalama 2 yil icinde kapandigi gérulmistir. Bazi girisimcilerin
ekosistemin daha gelismis oldugu istanbul bélgesinden hizmet aldigi da bilinmektedir. Bdlgesel bazda
girisimcilere hizmet edebilecek bir mentor havuzu bulunmamaktadir ve mentor havuzunun genisletiimesi
gerekmektedir.

Bolgedeki geleneksel olmayan girisimci sayisinin artirilmasi, girisimcilik konusunda farkindaligin artirilmasi ve
bolgesel girisimcilik kultirinun gelistirilmesi ile mimkdndir. Bunun icin girisimcilere hizmet veren
kurumlarin fiziki, teknik ve beseri kapasitelerinin gelistiriimesi yaninda, alfa ve z kusagindaki geng ve
cocuklarin girisimcilik yetkinlikleri ile de donatilmasi gerekmektedir. Hedef kitlelerin ihtiyaclarina yonelik 6zel
modellerin gelistirilmesi ve girisimcilerin sanayiciler ve mentorlarile bulusmalarinin saglanmasi da girisimlerin
bldylmesi ve 6lum vadisinden kurtularak basarili bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin elverisli bir
ortam olusturacaktir.

Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi icin bolgesel gelisme hedeflerine uygun yatirim
konularinin belirlenmesi ve s6z konusu yatirimlarin hayata gecirilmesi blyik énem tasimaktadir. Bu amacla
one c¢ikan vyatirm konularina iliskin yatinm fizibiliteleri hazirlatilarak, projelerin  uygun destek
mekanizmalarina yonlendiriimesi ya da hedef yatirmcilara yapilacak tanitim c¢alismalari sonucunda
yatirimlarin bolgeye kazandirilmasi igin calismalarin ylritilmesi gerekmektedir.
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Tim bu amaglar dogrultusunda Girisimcilik ve Yatirm Ortaminin lyilestirilmesi Sonug¢ Odakli Programi
hazirlanmistir.

3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 5. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilegtirilmesi SOP Temel Performans Géstergeleri

Me
GOsterge " Dogrulama Kaynagi
cu

GengBizz kapsaminda olusturulan istatistiki veriler,
is fikri gelistiren kisi sayisi Kisi - 1000 Universite ve ilgili kurum yayin, rapor ve istatistikleri, | 1,2,3
Girisimciler tarafindan Uretilen is planlari

Girisimcilere ve yatirimcilar . .
: . Destek Programi sozlesmeleri, kurulus kayitlari, yazili-
hizmet veren yeni/desteklenen Adet - 20 . 2,3
. gorsel medya
araylz sayisl

' TR90 Mentor Havuzu eslesme sayilari,
Mentorluk ve finansal destek . B :
L Kisi - 300 Melek yatirimci sozlesmeleri, 2,3
alan girisimci sayisi . .
Destek Programi sozlesmeleri

Bolgesel girisimcilik Adet | - 1 Toplanti tutanaklari, katihmci listeleri, fotograflar, 4
platformunun sayisi Sosyal medya paylasimlari

On fizibilite ve fizibiliteler ile KAYS veri girisleri,

Yatirim karari aldirilan Kisi - 1 On Fizibilite — Fizibilite Calismalari, Yatirma iliskin 5
yatirimcl sayisi belgeler-fotograflar,

Tablo 6. SOP Cikti Performans Gostergeleri

Tamam  Katki

2022 lanma Saglanaca

Bilesen Adi Ikti Gostergesi  Birim Hedef

¢ ¢ E Hedef Dénem k Sonug
i Gostergesi
Hazirlanan
. . Hemsehri
1.1 Hemsehri Yatirimciligi Saha Calismasi . Adet 1 1 2022/4 3,6
Yatirimciligi
Raporu

Yatirim projeleri
icin hazirlanan

1.2 On Fizibilite ve Fizibilite Calismalari on fizibilite ve Adet = 12 6 2023/4 5,6
fizibilite proje

sayisl
Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda Ulusal ve
2.1 faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi aglar ile uluslararasi aglar Adet 2 - 2023/4 2,3
isbirlikleri gelistirilmesi ile isbirligi sayisi
Bolgede girisimcilik ve yatirim ortami
22 iyjlestirilmesi alaninda hali hazirda faaliyet ishirligi ) Adet | 3 1 2023/4 4
gosteren kurum ve kuruluslar arasinda protokoli sayisi

isbirlikleri gelistirilmesi
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2.3

31

3.2

3.3

34

3.5

4.1

4.1

4.1

4.2

4.3

4.3

5.1

Bolgede girisimcilere ve yatirimcilara hizmet
veren kurum ve kuruluslarla, ekosistemin
surdurilebilir gelisimine yonelik ihtiyaclarin
gozlenmesi ve firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik dizenli koordinasyon toplantilari
gerceklestiriimesi

ik ve ortadgretim dgretmenlerinin girisimcilik
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

Girisimcilik yetkinligin artirilmasina yonelik
egitimler verilmesi

Girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren
kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina
yonelik egitimler (egitici egitimi) dizenlenmesi
Yurt ici iyi uygulama érneklerinin kuruluslarla
birlikte incelenmesi

TR90 Mentor Havuzu olusturmak Gzere
gonullilere mentorluk egitimlerinin verilmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi

Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi

Hemseri yatirimcihigi gonuallilerini melek
yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek

Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
dizenlenmesi

Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
dizenlenmesi

Bolge illerinde ekosisteminin desteklenmesi ve
surduralebilirligin saglanmasi icin destek
programi icerikleri olusturulmasi

3.4. Proje ve Faaliyetler

3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Hemsehri Yatirimciligr Saha Calismasi

Yil icerisinde
gerceklestirilen  Adet
toplanti sayisi
Egitime katilan .
isi
0gretmen sayisi ;
Egitime katilan »
e ) Kigi
0grenci sayis!
Egitici egitimi
& & Adet
sayisl
inceleme ziyaret
Adet
sayisl
Mentorluk
egitimi alan Kisi
gonilla sayisi
Girisimcilik
] : ) Adet
zirvesi sayisl
Uygulamall
girisimcilik Adet
programi sayisl
inovasyon kampl
y > Adet
sayisl
Bilgilendirme
yapilan gondllu Kisi
sayisl
Hemseri
Yatirimcilig Adet
Zirvesi sayisl
Organizasyon
& Y Adet
sayisl
Destek programi
— Adet

sayisl

4

400

400

20

40

500

120

150

15

150

2023/4 4
2023/4 1,2
2023/4 1
2023/4 2
2023/4 2
2023/4 3
2023/4 1
2023/4 1
2023/2 1
2023/1 3
2023/4 3
2023/4 3

2024/4 1,2,3,4,5
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Bolgeye dogrudan yatirimlarin ¢ekilmesi, yatirim projeleri ya da girisimlerin ihtiya¢ duydugu finansman
kaynagl ve teknik bilgi ihtiyacinin karsilanmasi icin "Hemsehri Yatirmciligl" konseptinin gelistiriimesine
yonelik saha calismasi yapiimasi planlanmaktadir.

On Fizibilite ve Fizibilite Calismalari

Firsatlara ya da ihtiyaca uygun olarak bolgede yapilabilecek yatirim konularina iliskin, YDO’lar ile isbirligi
halinde, yatirimcilara sunulmak Uzere profesyonel on fizibilite ve fizibilite calismalarinin yapiimasi
planlanmaktadir.

3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

Bélgede Girisimcilik ve Yatirim Ortami lyilestirilmesi Alaninda Hali Hazirda Faaliyet Gésteren Kurum ve
Kuruluslar Arasinda Isbirlikleri Gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik ve yatirim ortami iyilestirilmesi alaninda faaliyet gosteren kurum/kuruluslarin aralarinda
iletisim kanallari olusturarak, faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi ve tamamlayiciligin saglanmasi, tecribe
aktariminin gerceklestirilmesi ve bolgede esglidimli hareket etmeleri amaglanmaktadir. Paydaslarin ilgili
destek programlarina ortak proje sunmalari tesvik edilecektir. “Hemsehri Yatirimciligl” konseptinin altyapisini
olusturmak icin de isbirligi faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik calismalar yuratilecektir.

Bolgede Girisimcilere ve Yatirmcilara Hizmet Veren Kurum ve Kuruluslarla Koordinasyon Toplantilari
Gergeklestirilmesi

3 aylik donemler halinde ekosistem icinde yer alan paydaslar ile diizenli koordinasyon toplantilari yapilacaktir.
Paydaslar faaliyet ciktilari, iyi-kotl uygulama tecribeleri, sorun-ihtiyac tespitleri ve planladiklari faaliyetler
hakkinda bilgilendirme yapacaklardir. Toplantilarda, paydaslarin benzer faaliyetleri olmasi durumunda, is
birlikleri gelistirilerek kaynaklarin verimli kullaniimasi da amaclanmaktadir. Ayrica, Girisimcilik ve Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi SOP’unun degerlendiriimesi de koordinasyon grubunun toplanti giindeminde yer
almakta olup duzeltici/dnleyici faaliyetlere koordinasyon kurulunda karar verilecektir.

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar igin [sbirliklerinin Gelistirilmesi

2011-2019 vyillari arasinda dogrudan yabanci sermaye vyatirimlarinin tanitimi calismalari kapsaminda,
bolgemizin yatirim ortami ve firsatlarinin sunuldugu Mekke TSO, Cidde TSO, Dubai TSO, Salzburg TSO, JETRO,
KOTRA, Katar Yatirim Otoritesi, DMCC, Kuveyt TSO, kamu kurum ve kuruluslarinin vasitasi ile boélgemize bu
kurumlarin tlkelerinden dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ¢ekilmesi ve bolgemizin bu Ulkelerle ihracat
kapasitelerinin artirilmasi icin isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

3.4.3. Kapasite Gelistirme

flk ve Orta Ogrenim Ogretmenlerinin Girisimcilik Yetkinliklerini Artirmaya Yonelik Egitimler Verilmesi

Bu kapsamda il Milli Egitim Mudurliklerinin Ar-Ge subeleri ile koordineli olarak calisiimaktadir.
Ogretmenlerin seminer dénemindeki egitim icerikleri icin gdriismeler yapilarak, girisimci zihin yapisinin geng
yasta 6grencilerde olusmasi icin 6gretmenlere egitici egitimi programlarinin uygulanmasi planlanmaktadir.
Ayrica kurumlarin Teknik Destek Programi kapsaminda il ya da bolge capinda toplu egitim almalari tesvik
edilecektir. Bununla birlikte Geng¢Bizz Liseler Arasi Girisimcilik Programi kapsaminda DOKA, Geng Basari Egitim
Vakfi ve il Milli Egitim Muidurlikleri arasinda protokoller imzalanarak gonilli egitmenlere girisimcilik
yetkinliklerinin artiriimasi icin egitimler dizenlenecektir.
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Girisimcilik Yetkinligin Artirilmasina Yonelik Egitimler Verilmesi

GencBizz Liseler Arasi Girisimcilik Programi kapsaminda DOKA, Geng Basari Egitim Vakfi ve il Milli Egitim
Mudurlikleri arasinda protokoller imzalanarak ogrencilerin girisimcilik yetkinliklerinin artiriimasi icin
uygulamali egitim programlari diizenlenecektir.

GengBizz disinda baska organizasyonlar da dizenlenmesi ongorilmekte olup o6grencilerin girisimcilik
yetkinliklerini artirmaya yonelik yenilikci egitimlerin Teknik Destek Programi vasitasiyla yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.

Ajans bunyesinde olusturulan DOKA ROOF ortak calisma alaninda da is fikri olan 6grencilerin, girisimcilik
yetkinliklerini artirmak icin dizenlenecek egitim programlari ve network faaliyetlerinden yararlanabilmeleri
icin planlama yapilacaktir.

Girisimcilere ve Yatinmcilara Hizmet Veren Kuruluslarin Hizmet Kalitesinin Artmasina Yonelik Egitimler
(Egitici Eitimi) Diizenlenmesi

SOP’un surdurilebilirligini saglamak Gzere ara ylzlerin kurumsal kapasite ve hizmet kaliteleri egitici egitim
programlari yoluyla gelistirilecektir. Koordinasyon kurulunda paydaslarin planladiklari egitim programlari,
egitim calisma alt komisyonu tarafindan tim paydaslara iletilecektir. S6z konusu egitim programlarinin
bolgesel olarak diizenlenmesi icin dnlemler alinacaktir. Egitimler dizenlenirken ekosistem icindeki paydaslar
aracihgl ile egitim programlari dizenlenecektir. Egitim programlarindaki kaynaklar bolge icindeki tim
paydaslar ile paylasilacaktir.

Yurt Igi lyi Uygulama Orneklerinin Kuruluslarla Birlikte incelenmesi

Koordinasyon kurulunda bulunan paydaslarin ihtiyaglarina gore yurt ici iyi uygulama érnekleri tespit edilerek
buralara ziyaretler gerceklestirilecek ve raporlama yapilacaktir. Faaliyetin amaci; iyi uygulama ziyaretlerinden
elde edilecek tecribeler isiginda benzer uygulamalar boélgeye uyarlamak, ihtiyaca gore Ajans destek
programlarinin rehberlerine altlk olusturmak ve basarili 6rneklerin strdurulebilir isletme modeli yapisi,
hizmet veris sekilleri, is planlarini incelemek ve muhtemel isbirlikleri icin gorismeler yapilmasi
planlanmaktadir. Yurt ici iyi uygulama inceleme ziyaretlerinin, yoneticiler/karar alicilar ile teknik personel
gruplariicin ayri olarak diizenlenmesi planlanmaktadir.

TR90 Mentor Havuzu Olusturmak Uzere Gondilliilere Mentorluk Egitimlerinin Verilmesi

TRI0 bolgesindeki ara yizlerin hizmet kalitesinin artirilmasi icin 6zellikle 6zel sektor temsilcilerinden
muUtesekkil mentor sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. Mentorluk hizmetleri daha ¢ok sanayinin
yogunlasmis oldugu Tirkiye’'nin batisinda gelismistir. Bu sebeple TR90 Bolgesinde paydas ya da il bazlh
mentorluk degil bdlgesel mentorluk havuzu olusturulmasi uygun gorilmdstir. Turkiye ortalamasina gore
sirketlerinin kurumsalliginin az gelismis olmasi ve gonilli mentorluk konusunda deneyimi ¢ok az 6zel sektor
temsilcisi olmasindan dolayr mentorluk egitim programlari uygulanacaktir. Egitimin 6n kulucka, kulucka ve
girisimcilik merkezleri vb. yapilar araciligi ile ulasilacak gondllilere verilmesi amaclanmaktadir.

3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimciligi Tesvik Edecek ve Farkindalik Olusturacak Organizasyonlar Diizenlenmesi

Erken yasta genclerin kariyer planlamasinda girisimciligi de bir secenek olarak distnmeleri, gencleri
girisimcilige tesvik etmek ve ara yulzleri girisimcilere bir cazibe merkezi olarak tanitmak icin tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Girisimci adaylarinin ilgisini gekmek ve bolgede kamu ya da 6zel
sektorin intiyaclarini karsilamak icin kamu ve 6zel sektor isbirligi ile tematik girisimcilik programi tasarlanmasi
amaclanmaktadir. Program kapsaminda, secilecek girisimcilere 6zel egitim, mentorluk hizmetleri ve
potansiyel yatirimcilara yapilacak asansor konusmalari ile programin tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica,
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program slrecinde basarisiz girisimcilerin tecribe paylasimi, rol modellerin agirlanmasi, girisimcilik
ekosistemindeki 6nemli paydaslarin mevcut durum ve gelecek beklentileri, melek yatirimci aglarinin tanitimi
vb. faaliyetler ile de organizasyon desteklenecektir.

Hemsehri Yatirimciligr Gondillilerini Melek Yatinmcilik Hakkinda Bilgilendirme Calismalari

Hemsehri Yatirimciligl konseptinin olusturulmasi icin 2022 yilinda saha calismalari yapilacaktir. TR90 bolgesi
disinda hemsehri isadamlarinin yogun olarak bulundugu illerde hemsehri dernekleri ve TSO isbirliginde
hemsehri yatirmciligl konsepti Gzerinde tanitim/lobi faaliyetleri planlanmaktadir. Bu programin giindem
maddelerinden biri de hemsehri yatirimci adaylarinin, bolgedeki umut vaat eden girisimcilere melek yatirimci
olmalarini saglamaktir. Bu amacla, 6ncelikli olarak hemseri yatirimci génulltlerine melek yatirimcilik hakkinda
bilgilendirmeler yapilacaktir.

3.4.5. Ajans Destekleri

SOP kapsaminda planlanan sonug gostergelerine ulasmak ve SOP’un kapanis déneminde strdurilebilir bir
ekosistem olusmasini  saglamak icin Ajans destek programlari paydaslarin ihtiyaclarina gore
sekillendirilecektir. Ozel sektoriin talep ettigi yetkinliklerde donatilmis genclerin yetistiriimesi amaci ile
OSB’ler, Teknokentler, TSO’lar, iISKUR ve MEB isbirligi ile beceri gelistirme ve istihdam garantili egitim
programlari ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik teknik destek programlari kullanilacaktir.

3.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Giresun ve Rize’de yapimi devam eden teknopark insaatlari ile Trabzon Yatirim Adasi Proje fikri 6nemli kamu
yatirmlaridir.

3.4.7. AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

SOP kapsaminda AB veya dis kaynakli programlar takip edilmekte olup uygun cagri olmasi durumunda
basvuru yapilacaktir. Halihazirda Ajans tarafindan veya istirakci olarak herhangi bir dis kaynakli proje
yuritilmemektedir. “istihdamda, Egitimde ve Ogretimde Olmayan Genclere Yonelik isglicii Piyasasi Destek
Programi (NEET PRO)” kapsaminda 6n basvurusu kabul edilip “Karadeniz Gengliginin Dijital Becerilerini
Guclendirmek” adi ile tam basvuru asamasi tamamlanan bir proje hazirlanmistir. Bu proje kapsaminda
Trabzon, Rize ve Giresun illerinde her bir ilden 60 olmak Gzere toplamda 180 gencin dijital beceriler, genel
beceriler ve girisimcilik alanlarinda ¢evrimici ve yiz ylze egitim almasi ve egitimlerin slreklilik arz etmesi
saglanacaktir. Boylece bolgede; Endustri 4.0'in bir sonucu olarak blylk veri kullanimi, kodlama, yapay zeka,
nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerin kullanimini gerektiren dijital dontsim adaptasyonuna zemin
hazirlanmasi, 0Ozellikle gencler icin is imkani vyaratiimasi, girisimcilik ekosistemi olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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3.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siresi 48 ay 6ngdrilmus olup gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 7. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi SOP Gantt Semasi

2021 2022 2023 2024

Bilesen/Esik 1| 2(3[4(1(23|4|1|2|3|41]23

1. Aragtirma, Analiz ve Raporlama

1.1. Hemsehri Yatirimciligl Saha Calismasi

E1. Hemsehri Yatirimciligl Raporu Hazirlandi

1.2. On Fizibilite ve Fizibilite Calismalari

2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.1. Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda faaliyet gosteren ulusal ve

uluslararasi aglar ile isbirlikleri gelistirilmesi

2.2. Bolgede girisimcilik ve yatirnm ortami iyilestirilmesi alaninda hali hazirda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri gelistirilmesi

2.3. Bélgede diizenli koordinasyon toplantilari gergeklestirilmesi

E.3. Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla ilk dizenli
koordinasyon toplantilari tamamlandi

2.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari igin isbirliklerinin gelistirilmesi

3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

3.1. ilk ve orta 6grenim dgretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya
yonelik egitimler verilmesi

3.2. Girisimcilik yetkinligin artiriimasina yonelik egitimler verilmesi

3.3. Girisimcilere ve yatirnmcilara hizmet veren kuruluslarin hizmet kalitesinin
artmasina yonelik egitimler (egitici egitimi) dizenlenmesi

3.4. Yurt ici iyi uygulama dérneklerinin beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka
ve hizlandiricilar vb. kuruluslarla birlikte incelenmesi

E.4. Yurtigi iyi uygulama 6rneklerinin boélgemizde yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler basladi.

3.5. TR90 Mentor Havuzu olusturmak tzere gondllilere mentorluk
egitimlerinin verilmesi

4. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.1. Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar
dizenlenmesi

E.2. Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlarin ilki
dizenlendi.

4.2. Hemseri yatirimcihigi gonallilerini melek yatirnmeilik hakkinda
bilgilendirmek

E.5. Hemseri yatirimciligr gondlltleri melek yatirmcilik hakkinda bilgilendirildi.

4.3. Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin diizenlenmesi

5. Destekleme Faaliyetleri

E.6. ilk destek programi tasarlandi

5.1. Bolge illerinde ekosisteminin desteklenmesi ve strdurdlebilirligin
saglanmasi icin destek programi icerikleri olusturulmasi,
ekosistemin desteklenmesi ve stirdiirilebilirligin saglanmasi igin destek

programi igerikleri olusturulmasi
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3.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu birim tarafindan Ug¢ ayda bir
gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her alti
ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana ydritlctsi Dogu Karadeniz Kalkinma

Ajansi’dir.
Tablo 8. Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi SOP 2022 Faaliyet Biitgesi
Bilesen
= Bilesen Adl
Kodu

1.1. Hemsehri Yatirimciligl Saha Calismasi
1.2. | On Fizibilite ve Fizibilite Calismalar
Bolgede girisimcilik ve yatirim ortami iyilestirilmesi alaninda hali hazirda faaliyet

22 gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri gelistiriimesi

53 Bolgede girisimcilere ve yatirmcilara hizmet veren kurum ve kuruluglarla dizenli
koordinasyon toplantilari gerceklestirilmesi

2.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari icin isbirliklerinin gelistiriimesi

31 ilk ve orta &grenim ogretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik
egitimler verilmesi

3.2. Girisimcilik yetkinligin artirilmasina yonelik egitimler verilmesi

33, Girisimcilere ve yatirimcilara hizmet veren kuruluglarin hizmet kalitesinin artmasina

yonelik egitimler (egitici egitimi) dizenlenmesi
3.4. Yurt ici iyi uygulama érneklerinin kuruluslarla birlikte incelenmesi

3.5 TR90 Mentor Havuzu olusturmak Gzere gonullilere mentorluk egitimlerinin verilmesi
4.1. Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
4.2 Hemseri yatirnmcilig gondllulerini melek yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek

=1 Bolge illerinde ekosistemin desteklenmesi ve sirdirdlebilirligin saglanmasi igin destek
" | programi igerikleri olusturulmasi
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4. Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi

4.1 Amag

Kirsal ntfusun ekonomik refahinin artirilmasi.

> Ozel Amac 1: Yerel triinlerin ticaret hacminin artirilmasi
» Ozel Amac 2: Ureticiler arasinda ishirliginin gelistiriimesi

4.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yiksek kirsallik oranina sahip TR90 Bolgesi nifusunun istihdaminin %41,3'G  tarim sektorinde
gerceklesmesine karsin, bolgesel hasilanin sadece %14,99’u tarim sektorinde Uretilmektedir.

Bolgesel istihdam ve Gelirin Sektérel Dagilimi
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- im ®

0%

Tarim Sanayi Hizmet
H istihdamin Sektdrel Dagilimi B GSHY'nin Sektérel Dagilimi

Kaynak: TUIK, 2020 (Istihdam verileri 2020 yilini, gelir verileri ise 2019 yilini yansitmaktadir)

Bu durum tarim sektoriinde katma degeri ylksek tGretim yapilamadigini ve kisi basina disen gelirin, sanayi ve
hizmetler sektorine gore ¢cok daha az oldugunu gdstermektedir. Bolgemizde yasayan kirsal ntfusun biyik
bir kismi kentsel alanlara go¢ etme egilimindedir. Bu nedenle kirsal kalkinma, Ajans tarafindan dncelik verilen
konular arasinda yer almaktadir.

11. Kalkinma Plani’'na gore kirsal kalkinma alaninda temel amag; slrdurdlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla,
Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isgliciinin istihdam edilebilirliginin
artiriimasi, yasam kalitesinin iyilestirilmesi, yoksullukla mucadele ile kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah dizeyinin artiriimasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasidir. Bu amag
kapsaminda asagidaki politikalar belirlenmistir:
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e 708. Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltiimesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistiriimesi saglanacak, kadinlara, gencg ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik
uygulanmasi saglanacak, Uretici orgltlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman
konularinda 6nclt kurumlar olmasi saglanacaktir.

e 708.1. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kiclk ve orta 6lgekli Ureticilerin
Uretim ve finansal yapisini giiclendirmek ve 6lgcek ekonomilerinden faydalanmasini saglamak Uzere
orgutlenmeleri tesvik edilecek; Uretim ve lojistik altyapilari ile markalasma ve pazarlama
faaliyetlerinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

e 708.2. Kirsalda yasam kalitesini artirmaya, kirsali korunan, yasanan ve Ureten alanlar haline
getirmeye yonelik cevresel destek ve tesvikler artirilacaktir.

e 709. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistiriimesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda
koylerde yoksullukla micadele calismalari Gretim ve istihdam odakl strdUrilecektir.

Bununla birlikte kirsal kalkinma 2014-2023 TR90 Bolge Plan’'nda da énemli bir yer tutmaktadir. Plandaki
“Kirsal Odakli Zenginlik ve Mutluluk” ekseninde asagidaki amaclar belirlenmistir:

e Amac 3.1 Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak.

e Amac 3.2 Tarim, hayvancilik ve su drinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dizenli gelir elde
etmesini ve yiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak.

e Amac 3.3 Ormancilikta strdurilebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak.

e Amac 3.4 Bolgenin yoresel ve nis Grlnlerinin Uretimini desteklemek.

S6z konusu amaglar Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir.

Bolge’'nin rekabet edebilirligi, harekete gecirilecek bircok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkinma
dinamiklerinin dogru anlasiimasi ve bu dinamiklerden azami 6lglde istifade edilmesine baghdir. DOKA kirsal
kalkinmaya; kirsal alan ve kentsel alan arasindaki baglantilarin giclendirilmesi, kirsallik orani yUksek alt
bolgelerin potansiyellerinden azami 6lclde istifade edilmesi, Uretim sireclerinde yenilikgi yontemler
kullanilmasi, katma degerin artiriilmasi, koruma-kullanma dengesi saglanmasi, gelirin artirilmasi ve
orgutlenmenin gelistiriimesi ilkeleriyle yaklasmaktadir.

Sonug Odakli Program kapsaminda Ureticiler ve paydaslar arasinda isbirliginin gelistirilmesi, kirsal kalkinmada
belediyelerin daha etkin hale getiriimesi, paydaslara mentorluk hizmetleri sunularak kapasitelerinin
glclendirilmesi, bolge’de Uretilen Grlnlerin yerelde tiketilmesi konusunda farkindaligin artirilmasi, tarimsal
driinlerden elde edilecek katma degeri yikseltmeye yonelik bolge’nin tarima dayall sanayi potansiyelinin
arastirilmasi, yerel Grtnlerin Gretimi ve pazarlanmasinda finansal kaynaklara erisim ve tarim sektériinde etkin
kaynak kullanimi sorunlarina ¢ézim bulma, yerel Urlnlerin ticaret hacmini artirmaya yonelik olarak
Ureticilerin garanti markasl veya ortak marka kullanimin tesvik edilmesi faaliyetlerine odaklanilacaktir. Bu
faaliyetlerde glclu bir yerel ekonomiye yonelik calismalar 6n planda tutularak karbon emisyonunun
azaltilmasi ve kaynaklarin ¢evre acisindan daha etkin kullanimi saglanarak yesil ekonomi politikalarinin yerel
dizeyde uygulanmasina katkida bulunulacaktir.

Bu faaliyetlerin neticesinde iki 6zel amag belirlenmistir;

> Ozel Amac 1: Yerel Griinlerin ticaret hacminin artiriimasi
> Ozel Amac 2: Ureticiler arasinda isbirliginin gelistiriimesi
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> Yerel Uriinlerin Ticaret Hacminin Artirilmasi

Sinirlari belirli olan bir bolgede bulunan Uretici ve hizmet saglayicilar tarafindan Uretilen mal ve hizmetler,
genel olarak o bolgenin yerel Urlnleri bashgl altinda degerlendiriimektedir. Dogu Karadeniz Bdlgesi'nin
yatinm veya dayanikh tiketim mallari Gretiminde yeterli seviyede olmasa da, 6zellikle tarim ve gida
Urlnlerinden olusan tiketim mallarinda kayda deger bir potansiyeli vardir. SOP kapsaminda 6zellikle sit ve
slt Urinlerine odaklaniimasi planlanmaktadir. Bolgenin yerel Grilinleri bolgesel tiketimi ve potansiyel tiketici
olarak kabul ettigimiz, bolge disinda yasayan milyonlarca Dogu Karadenizlinin tiketimini karsilamada
istenilen seviyede degildir. Bu durum Ureticilerimiz ve Dogu Karadenizliler ‘in refahini karsilikli olarak
azaltmaktadir. TR90 Bdolgesi’'nde Uretilen Urlnlerin, bolge icinden baslayarak tercih edilirliginin arttirilmasina
yonelik katalizor ve koordinator rol Ustlenilmesi amacglanmaktadir.

Strateji- Yerel Uriinlerin Tiiketimi Konusunda Farkindaligin Artirilmasi

Yerel Grlnlerin tiketiminin yerel istihdam ve yerel gelirin artisina katki sunmasi yoluyla, Uretici ve
tuketicilerin faydalarinin karsilikli olarak artmasina odaklanilacaktir.

Strateji- Cografi [saretlerin Etkin Yonetimi

Cografi isaretli Grlinlerin etkin yonetimi, Gretildikleri bolgelerin ekonomisinin gelismesine boylece istihdamin
artirilmasina ve yasam sartlarinin iyilestirilmesine énemli katkilar sunmaktadir. Cografi isaret bolgenin marka
kimliginin desteklenmesi acisindan da bolgeye, ekonomik sosyal ve kiltirel faydalar saglamaktadir.

Sonug¢ odakli program kapsaminda cografi isaretli Grin paydaslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,
orgutlenmenin tesvik edilmesi ve etkin tanitim, pazarlama faaliyetleri yuritilmesi planlanmaktadir.

> Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi diinyanin bircok yerinde kirsal refahin artmasina buiyiik faydalar
saglamistir. Bu alanda Ulkemizde de basarili 6rnekler olmakla birlikte genel bir basaridan s6z etmek glctur.
Bolgemizin durumunun ise Ulkemizin bulundugu seviyenin de gerisinde oldugu degerlendirilmektedir.
Ureticiler arasinda isbirliginin gelistiriimesine yonelik yeni yaklasimlar gelistirmek, ortaya yeni modeller
koymak ve bunlari yayginlastirmak elzemdir. Bu kapsamda belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak
konumlandiriimasi stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Strateji: Beledliyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktorleri Olarak Konumiandiriimasi

Belediyelerin temsil glici, maddi, fiziki ve idari kapasitesinin kirsal kalkinma alaninda fayda sagladigi 6rnekler
gln gectikce artmaktadir. Bolgemizde de gorilen cabalarin Ajans politikalariyla uyumlu ve birbirini destekler
sekilde gelismesi icin kirsal kalkinma c¢alismalari ydriten belediyelerle isbirliginin gelistirilmesi énem arz
etmektedir. Ureticiler arasinda isbirligi alaninda yiritilen calismalarin akamete ugramasinin sebeplerinin
ortadan kaldirilmasi ve isbirligi yapilarinin strdardlebilirliginin saglanmasinda, belediyelerin stratejik roller
Ustlenebilecegi degerlendirilmektedir.

Kooperatifler ve retici birlikleri basta olmak Uzere, treticilerin birlik icinde ortak faydalarini gozeten yapilarin
sirdurulebilirliginin saglanmasinda, Ureticiler arasi 6rgltlenmede ¢6zUmU gl¢ sorunlar yasanan yerlerde ise
merkezinde belediye sirketlerinin oldugu yeni isbirligi modellerinin kirsal kalkinmaya onemli faydalar
saglayabilecegi degerlendirilmektedir.
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4.3 Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 3. Temel Performans Gostergeleri

Katma degeri artirilan Grln sayisi Adet 5 1
Kirsal kalkinma alaninda faaliyet gdsteren Belediye sirketi sayisi Adet 5 2

Tablo 4. Cikti Performans Gostergeleri

Tarima Dayali Sanayi Yatirmlarina Yénelik On Fizibilite

Rapor Adet 3 9
Raporlari
Etkin  Kirsal  Kalkinma  Aktérd Olma  Ydniunde
. . . . ) Rapor Adet 1 1
Belediyelerin Degerlendirilmesi
Dogu Karadeniz'de Uretici Birlikleri Rapor Adet 1 1
Dogu Karadeniz’'de Kadin Kooperatifleri Rapor Adet 1 1
Yerel Uriinlerin Tiketimi Konusunda Farkindaligin = Toplant -
Adet 3 9
Artirilmasi Calistay — Panel
Ortak Marka Veya Garanti Markasi Kurulmasina Yoénelik
Marka Adet 0 1
Galismalar
Bolgedeki Tarimsal Urinlerin Deger Zinciri icinde = Toplant " | Adet . :
) e
Bulunan Aktorlerin Isbirliginin Guglendirilmesi Calistay — Panel
e | Toplanti -
Kirsal Kalkinma Bulusmalari Etkinliklerinin Dizenlenmesi Adet 2 6
Galistay — Panel
Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik = Toplanti | Adet 3 9
e
Calismalar Calistay — Panel
Kirsal istihdami Artirma Teknik Destek Programi Teknik Destek Adet 15 45
Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina Yonelik = Tanitim . . :
e
Calismalar Toplantilari
Cografi isaretli Uriin Ureticilerine Yénelik Egitimler | Egitim alan |
. ) o Kigi 200 200
Duzenlenmesi Uretici sayisl
y . o e Tanitim etkinligi
Dogu Karadeniz Cografi Isaretli Urlinler Tiri Adet 10 10
sayisl
Cografi isaretli Uriinlere Yonelik Tanitim Ve Pazarlama | .. .
o ) Urln sayisi Adet 30 30
Portali Kurulmasi Ve Yonetilmesi
Cografi isaretli Uriinlere Yonelik Sosyal Medya Reklam | .. .
Urln sayisi Adet 25 25
Kampanyasi
) . Organizasyon
Dogu Karadeniz Cografi Isaretli Urlinler Zirvesi & Y Adet 1 1
sayisi
italya Ve Fransa’ya Cografi Isaret Is inceleme Ziyaretleri = Katilimci sayisi Kisi 10 10
Gurcistan inceleme Gezisi Katihimci sayisi Kigi 12 12
Romanya inceleme Gezisi Katilimci sayisi Kisi 12 12
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4.4 Proje ve Faaliyetler

4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarima Dayali Sanayi Yatinmiarina Yonelik On Fizibilite Raporlari
Gergeklestirilecegi yorede basta sozlesmeli Ureticilik olmak Gzere deger zincirini zenginlestirecek nitelikte
oldugu dustnulen yatirimlara yonelik on fizibilite raporlari hazirlanacaktir.

Etkin Kirsal Kalkinma Aktord Olma Yondinde Belediyelerin Degerlendirilmesi Raporu

TR90 Bolgesini olusturan 6 ilde toplam 80 adet ilce bulunmakta olup Trabzon ve Ordu BlyUksehir Belediyeleri
de dahil olmak UGzere toplam il ve ilce belediyesi sayisi 82'dir. Blyiksehir ve ilce belediyelerinin tarimsal
kalkinmay desteklemek amaciyla her tirla faaliyet ve hizmette bulunabilecegine iliskin ilgili kanunlarda
yapilan mevzuat glncellemeleriyle, kirsal alanlardaki faaliyetleri cesitlenmis ve kapsamlari genisletilmistir.
Mevcut yerel yonetim sistemi ve idari konjonktirde Glkemizin kirsal kalkinmasinda giderek daha fazla rol
Ustlenebilecek olan belediyelerin bu alana yonelimlerinin artmasi amaclanarak, faaliyet sinirlari iginde
tarimsal girisimcilik ve tarimsal sanayi altyapisinin gelistiriimesine, Ureticiler arasi isbirligi yapilarinin
srdUrulebilirliginin saglanmasina veya yeni isbirligi yapilarinin olusturulmasina sunabilecekleri katkilari ve
model 6nerilerini iceren bir strateji dokiimani hazirlanacaktir.

Dogu Karadeniz'de Uretici Birlikleri Raporu

Tarimsal Uretici birliklerinin dnemli bir kirsal kalkinma aktori olmasina ragmen potansiyelinin dnemli 6l¢lide
gerisinde kaldig1 degerlendirilmektedir. Uretici birliklerinin daha etkin organizasyonlara dénismesine katki
saglamak amaciyla Uretici birliklerinin mevcut durumu, sorunlari, potansiyelleri, gelecekteki konumlarina
iliskin bir rapor hazirlanacaktir. Hazirlanacak raporun dreticilerin sorunlarini ve potansiyelleri gercege uygun
bir sekilde yansitmasi amaciyla saha ziyaretleri kapsaminda Ureticilerle gérismeler yapilacak ve ihtiyag
duyulmasi halinde ilgili paydaslarla toplantilar yapilacaktir.

Dogu Karadeniz'de Kadin Kooperatifieri Raporu
Kadin Kooperatifleri son vyillarda sayica artis gostermektedir. Bélgemizde kadin kooperatiflerinin mevcut
durumu, yasanan sorunlar ve faaliyet gosterdikleri alanlar ile alakali bir rapor hazirlanacaktir. Ortaya ¢ikacak
raporda sorunlara yonelik ¢c6zim oOnerilerinin yer almasi da hedeflenmektedir. Bolgede faaliyet gbsteren
kadin kooperatifleri ile gbriismeler sonucu ortaya ¢ikacak olan bu raporun hazirlanma yonteminin, kadin
kooperatiflerinin is aglari gelistirmesi konusunda da yarar saglamasina dnem verilecektir.

4.4.2.1sbirligi ve Koordinasyon

Yerel Uriinlerin Tiiketimi Konusunda Farkindalign Artirilmasina Yonelik Calismalar
Ulusal, bolgesel ve yerel zincir marketlerde yerel Urlnlerin daha fazla yer bulmasina yonelik sektor
temsilcileri, ¢ati kuruluslar ve ilgili magazalarin yoneticileriyle gorismeler yaparak, bu alanda isbirliginin
gelistirilmesine odaklanilacaktir. Konu ile ilgili kamu kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslari arasinda ihtiyac
duyulan koordinasyon saglanacaktir.
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Ortak Marka veya Garanti Markas! Kurulmasina Yonelik Calismalar

Yerel Urlnlerin ticaret hacminin sinirli kalmasinda ulusal olgekli sirketlerin pazarlama gliclyle rekabet
edilememesinin 6nemli bir yer tuttugu degerlendiriimektedir. Bu sorunu bir dlclide gidermek amaciyla
bolgede Uretim yapan sit Grdnd isletmelerinin, isbirligi icinde pazarlama faaliyeti ylrttebilecekleri bir model
olusturulmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Bu calismalarin odaginda boélgemizde Uretimi yapilan st
drdnlerinin, Dogu Karadeniz'de veya ilgili ilde Uretildigini ifade eden Grln logolarinin kullanimi bulunacaktir.
Bu kapsamda ilgili yore veya bolgede uygulama kolayligi ve ortaya cikarmasi muhtemel faydalar goz 6niinde
bulundurularak garanti markasi veya ortak marka gelistirilmesine karar verilecektir.

Bélgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri Iginde Bulunan Aktérlerin [sbirliginin Giglendirilmesine Yonelik
Calismalar
Bolgedeki tarimsal Urlnlerin deger zinciri icinde bulunan farkli Gretici gruplarinin karsilikli faydalarini
artirmaya yoénelik isbirligi ve koordinasyon faaliyetleri yiriitiilecektir. Ornegin siit treticileri zamaninda uygun
fiyath yem bitkisi tedarik etmekte glclik yasarken, yem bitkisi Ureticileri de gelecek belirsizligi, depolama,
finansman ve pazarlama sorunlari ylizinden optimum Uretim miktarini belirlemekte giiclik yasamaktadir. Bu
kapsamda ozellikle sahil kesiminde yem bitkisine ihtiyac duyan sit Ureticileriyle, i¢c kesimlerde yem bitkisi
Uretimi yapan Ureticilerin Grln miktari ve fiyatina iliskin gelecek belirsizliklerini azaltmaya yénelik modeller
Uzerinde durulacaktir.

Kirsal Kalkinma Bulusmalar

Tarim sektorinin bolge kalkinmasindaki yerinin genislemesi ve giiclenmesi amaciyla tarimsal Gretim yapan
ya da yapma amacindaki Uretici ve potansiyel yatirimcilarin farkindaliklarinin arttiriimasi ve kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik farkli kirsal Uretim temalarinda panel veya calistay biciminde “Kirsal Kalkinma
Bulusmalari” etkinlikleri dizenlenecektir. Bu kapsamda, belirlenen il ya da ilcelerde, tarimda verimlilik artisi
ve alternatif tarim Urlnleri, tarimsal lretimde yeni yontemler, makinelesme ve akilli tarim teknolojileri
kullanimini yayginlastirma, yenilenebilir enerji ve geri dontsim metotlari kullanimini artirma, kentsel tarim
uygulamalari, cevreye duyarli Uretim ve su kaynaklarinin etkin kullanimi gibi cesitli konularda farkindahk
artisina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar
Kirsal kalkinmayla ilgili kurum ve kuruluslara yonelik yerel, bolgesel veya merkezi diger kuruluslarla iletisiminin
ve isbirliginin gelistirilmesi amaciyla calismalar yapilmasinin mikerrer uygulamalarin 6nlenmesi, tecribe ve
bilgi paylasimi gibi bircok konuda faydali olacagi degerlendirilmektedir.

4.4.3, Kapasite Gelistirme

Kirsal [stihdami Artirma Teknik Destek Programi
Teknik destek programi kapsaminda kirsal istihdamin artirilmasina odaklanilarak asagida yer alan proje
konularina teknik destek saglanacaktir:

e Yerel ve yoresel Grlnlerin e-ticaret /e-ihracatinin artirilmasi,

e Yerel Grlnlere yonelik ortak marka/garanti markasi gelistiriimesi,
e Kadin kooperatiflerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,

e Belediyelerin kirsal kalkinma kapasitelerinin gelistiriimesi,

e Tarimsal Uretici birliklerinin kapasitelerinin gelistiriimesi,

e Cografiisaretli Grlnlerinin ticaret hacminin artirilmasi,
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e Kirsal alanlarda gelir getirici faaliyetlerin yirittlmesi,

e Gengclerin kirsal alanda tarimsal Gretim yapmasinin desteklenmesi,

e Kirsalda kooperatiflesmenin 6zendirilmesi,

e  Eko-turizm, yoresel ve dogal Urlnlerin Gretiminin tesvik edilmesi,

e Tarimsal nifusun genglestiriimesi ve geng ciftcilere yonelik mali destek programlari,
e  Modern seracilik calismalarinin yarattlmesi,

e Tarima dayali sanayinin gelistiriimesine yonelik calismalarin yurttilmesi,

e Ziraat Faklltelerinden mezun genclere kirsala donlstn tesviki,

o Akilli tarim ve dijital tarim gibi modern uygulamalar konusunda egitimle,

e Kirsal kalkinma, kooperatiflesme, girisimcilik, proje hazirlama ve uygulama ve devlet destekleri
konusunda egitimler.

4.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlaririn Artirilmasina Yonelik Calismalar
Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakh Programi vizyonu dahilinde cesitli tarimsal yatirim alanlarinda hazirlanacak olan
on fizibilite raporlarinin, Yatirim Destek Ofisleri ile koordinasyon halinde tanitimi ve muhtelif platformlarda
yatirimcilara sunumu yapilarak bolgeye yatirim cekilmesine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

4.4.5. Ajans Destekleri

Kirsal Kalkinma TD
Kirsal kalkinma paydaslarinin beseri ve kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yoénelik teknik destek
programi uygulanacaktir.

4.4.6. Onemli Kamu Yatirmlari

Yerel UrUnlerin ticaret hacminin artirilmasi 6zel amaciyla ilgili olarak ¢cok sayida blyuk 6lgekli altyapi yatirimi
tamamlanmis veya devam etmektedir. Devam eden yatirimlarin basinda Yeni Zigana, Vauk Dagi ve Kop Dag|
TUnelleri, Ordu-Sivas Yolu, Gimushane - Bayburt ve Artvin-Rize Havalimanlari gelmektedir.

4.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

2020 yilinda s6zlesmesi imzalanan € 745.850 toplam butgeli, Ajans’in payinin ise € 303.714 oldugu Black Sea
Basin Geographical Indications Network (BS GIN)- Karadeniz Cografi isaretler Agi Projesi kapsaminda 2022
yilinda asagidaki faaliyetlerin sirdirtlmesi planlanmaktadir:

Dogu Karadeniz Cografi lsaretli Uriinler Tiri Etkinlikleri
Ureticilerle tiketicilerin biyiik sehirlerde aracisiz olarak bulusmasi ve ayni zamanda Ajans’in cografi isaret
alaninda ylrittigu calismalarin genis kitlelere ulastirilarak kamuoyu yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sosyal Medya Reklam Kampanyasi
Cografiisaretli Grlinlere yonelik hazirlanan tanitim materyallerinin, dijital pazarlama ile iliskili sekilde bir halkla
iliskiler politikasi cercevesinde sosyal medya lzerinden genis kitlelere ulastiriimasi planlanmaktadir.
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Cografi [saretli Urdinler Tanitim ve Pazarlama Portali

Gecgimlik Uretim nedeniyle sermaye birikiminin veya genis Uretici gruplarini kapsayan yeterince o6rgitli

yapinin bulunmayisi cografiisaretli Griinlerin tanitim ve pazarlamasinda bir zafiyete yol agmaktadir. Bu alanda

Ajans’in dogrudan rol alarak bu boslugu bir 6l¢clide doldurmasinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir.

Dogu Karadeniz Cografi [saretli Uriinler Zirvesi

Cografi isaretler alanindaki paydaslarimizin birbirleriyle ve bdlge disi aktorlerle etkilesim iginde bulunmasi,

ulusal ve uluslararasi alanda yasanan gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmasi icin bir zirve diizenlenecektir.

ftalya ve Fransa Is inceleme ziyaretleri

AB projesi kapsaminda ilgili calisanlarimizin ve paydaslarimizin cografi isaretler alaninda diinyanin en basarili

iki Ulkesi olarak kabul edilen italya ve Fransa'ya is inceleme ziyareti gerceklestirmesi planlanmaktadir.

Glircistan Inceleme ziyareti

AB projesi kapsaminda proje paydaslari ve ilgili uzmanlar Proje ortaklarindan olan Gircistan’a inceleme

ziyaretinde bulunacaklardir. Ayni program cercevesinde Gircistan cografi isaretli Grlinler zirvesine katihm

saglanacaktir.

Romanya Inceleme Ziyareti

AB projesi kapsaminda proje paydaslari ve ilgili uzmanlar Proje ortaklarindan olan Romanya’ya inceleme

ziyaretinde bulunacaklardir. Ayni program cercevesinde Romanya cografi isaretli Grinler zirvesine katihm

saglanacaktir.

4.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 5. Kirsal Kalkinma SOP Gantt Semasi

Bilesen
1 Arastirma, Analiz ve Raporlama
11 Tarima Dayali Sanayi Yatirmlarina Yénelik On
' Fizibilite Raporlari
15 Etkin Kirsal Kalkinma Aktorid Olma Yonunde
' Belediyelerin Degerlendirilmesi Raporu
13 Dogu Karadeniz’'de Uretici Birlikleri Raporu
1.4 Dogu Karadeniz’'de Kadin Kooperatifleri Raporu
2 isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
21 Yerel Uriinlerin Tiiketimi Konusunda
' Farkindahgin Artirilmasina Yonelik Calismalar
29 Ortak Marka veya Garanti Markasi Kurulmasina
' Yénelik Calismalar
Bolgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri
2.3 icinde Bulunan Aktérlerin isbirliginin
Guglendirilmesine Yonelik Calismalar
24 “Kirsal Kalkinma Bulusmalar” adi altinda
' etkinlikler diizenlenmesi
95 Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina
' Yénelik Calismalar
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3 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
Kirsal istihdami Arttirilmasina Yénelik Teknik
3.1 Destek Programi
4 Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri
4o Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina
' Yénelik Calismalar
5. | Ajans Destekleri
5.1 | Kirsal Kalkinma Finansman Destegi
5.2 | Kirsal Kalkinma TD
5.3 | Kirsal Kalkinma GudiUmla Proje Destekleri
6 Onemli Kamu Yatinmlari
7 AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler
7.1 | Ureticilere Yonelik Egitimler
7.2 | Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tiri
7.3 | Sosyal Medya Reklam Kampanyasi
4 Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve Pazarlama
' Portali
7.5 | Dogu Karadeniz Cografi isaretli Urlinler Zirvesi
76 AB projesi kapsaminda italya ve Fransa’ya AB
' cografiisaret is inceleme ziyaretleri
AB projesi kapsaminda Giircistan inceleme
7.7 ziyareti
AB projesi kapsaminda Romanya inceleme
7.8 ziyareti

4.6 izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan ¢ ayda

bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her

alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yUriticlist Dogu Karadeniz

Kalkinma Ajansi’dir.

Tablo 6. Kirsal Kalkinma SOP 2022 Faaliyet Blitgesi

Faaliyet Adi

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarina Yénelik On Fizibilite Raporlari

Yerel Urlinlerin Tiketimi Konusunda Farkindaligin Artirilmasi

Ortak Marka veya Garanti Markasi Kurulmasina Yoénelik Calismalar

Bolgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri icinde Bulunan Aktérlerin isbirliginin Giglendiriimesi
Kirsal Kalkinma Bulusmalari Etkinlikleri

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar

Kirsal istihdami Arttirilmasina Yonelik Teknik Destek Programi

Tarima Dayali Sanayi Yatirimlarinin Artirilmasina Yonelik Calismalar
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AB Ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

5 Kurumsal Gelisim

5.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Donlsim Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda performans degerlendirme, egitim ihtiya¢ analizi,
calisan beklenti ve memnuniyet arastirmasi, ic kontrol ve risk yonetimi gibi kurumsallasmaya yodnelik
faaliyetleri iceren profesyonel danismanlik hizmeti alinmasi planlanmaktadir.

5.2 isbirligi ve Koordinasyon

Kurumsal Donldsim Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda herhangi bir isbirligi ve koordinasyon faaliyeti
yaratdlmesi 6ngdrilmemektedir.

5.3 Kapasite Gelistirme

» Sonug¢ Odakli Programlar (SOP) kapsaminda belirlenen 6ncelik ve tedbirlere yonelik olarak Ajans
personeline, Uzerinde calistiklari konularda uzmanlasmalarini destekleyecek sektérel ve tematik
alanlarda egitim verilmesi 6ngortlmektedir.

> s verimliliginin saglanmasi adina kurumsallasmaya yonelik yazilim altyapisinin giiclendirilmesi ve yazilim
ve lisans destek paketlerinin alinmasi dngorilmektedir.

» Egitim ihtiyac analizi cercevesinde calisanlara gerekli egitimlerin verilmesi ongorilmektedir.

Y

Ajansta istihdam edilen personelin performans degerlendirmesine yonelik olarak yetkinlik ve hedef bazli
performans sistemi kurulacaktir.

5.4 Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini, bilinirligini saglamak ve yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal medya hesaplari etkin
yonetilecek olup DOKA dergisinin yayinlanmasi, ginlik ve aylik medya takip hizmetinin yapiimasi yoluyla
medya ile iliskiler artirilacaktir. S6z konusu butce genel idari faaliyetlerin gerceklestirilmesi kaleminden
karsilanacaktir.

5.5 AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Kurumsal Donlisim Sonug Odakli Programi kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakli program
yiritilmemekte olup diger AB projeleri icin ayrilacak olan es finansman bu baslik altinda gosterilmistir.

5.6 Diger Proje ve Faaliyetler

2022 yilinda 3 uzman, 1 destek personeli alimi yapilmasi planlanmaktadir. Personel maas 6demelerine, 2022
yllinda alinmasli planlanan yeni personelin tahmini maaslari da dahil edilmistir. Personel maas ve tediye
odemeleri, hizmet alimlari ve proje 6demeleri KMYB tarafindan gerceklestirilecektir.

Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari, yeni gelecek personel icin gerekli demirbaslarin alimi ve
ofislerin tadilati ile sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. Ajans 2022
yilinda rutin faaliyetlerini sirdirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiketim malzemesi temini
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gerceklestirecek olup bu kapsamdaki belli bagh faaliyetler; gecici streyle yapilacak temizlik ve givenlik
hizmeti, haberlesme, ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

2022 yilinda ilana ¢ikilmasi durumunda MDP’lerin bilgilendirme, degerlendirme, BD vb. program ydnetimi
sirecleri ile projelerin izlenmesine yonelik operasyonlar bu baslik altinda butcelendirilmistir.

Ayrica, Ajans personelinin egitim, toplanti, bakanlklardaki gérismeler, bilgilendirme, calistay vb. gibi
operasyonlar kapsaminda bulunmayan her tirld sehir disi gbreviendirmelerine yonelik giderler genel yonetim
hizmetleri altinda degerlendirilecektir.

Tablo 13 .Kurumsal Gelisim 2022 Faaliyet Bltgesi

Faaliyet Adi
Personele ihtiyaclari dogrultusunda egitim verilmesi

Kurumsal danismanlik hizmeti

Personel maas 6demeleri

Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyaclari kapsaminda glgclendirilmesi

Yetkinlik ve hedef bazli performans sistemi kurulumu

Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

MDP Bilgilendirme, Proje izleme ve degerlendirme operasyonlarinin gerceklestiriimesi
Personelin operasyon disi gorevlendirme faaliyetleri
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6. Yerel Kalkinma Firsatlari

6.1 Amag

Ajansimiz yerel kalkinmayi saglayabilecek alanlar icin planlamada ihtiya¢ duyacagi nitelikli analiz calismalari
ile arac-yontem ve uygulamalarinin temin edilmesi; yatirimcilara daha iyi hizmet verilmesi, bolgesel kalkinma
icin onemli proje Onerileri gelistirilmesi ve bu projelere fon bulmak amaciyla Uzerinde calisacagi faaliyetler
belirlemistir.

6.2 Arka Plan ve Mldahale Gerekgesi

Faaliyet Proje Adi

1  Sosyal araylz platformu
2 Sinir Glkeler hakkinda galismalar — Kafkas Masasi
2023 sonrasl donemi kapsayacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Bolge Planlari hazirlik
calismalari
Dogu Karadeniz kati atik yonetimi calismasi
Afet yonetimi calismasi

4

5

6  |Mavi ekonomi calismalari

7  Yesil mutabakat calismalari

8  |E-Spor gudumli projeleri ve gidimli proje énerileri
9 letisim tanitim gorindrlik faaliyeti

10 | Teknik destek

11 Gegmis donem proje 6demeleri

12 | Sosyal Analiz Calismasi

TR0 bolgesi, sosyal sermayenin en zayif oldugu bolgelerden birisidir. Bu nedenle 6zel sektor isletmeleri ve
bolgedeki kurum ve kuruluslar iyi uygulama oOrneklerinden ve bilgi transferinden vyeterince
yararlandirilamamaktadir. Ayni zamanda, tasra bolgelerindeki gelisimin ve yenilikciligin metropollere gore
daha kisitl ve yavas olmasi nedeni ile kamu kurum ve kuruluslarinin bu yondeki girisimleri buyik énem
tasimaktadir. 2014 — 2023 TR90 Bdlge Plani’nin “Strateji 1.5-5: Bolge’de dzellikle ihtiya¢ duyulan konularda
danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda bolgesel kalkinmada 6nem arz
eden alanlarda danismanlik ihtiyacinin Ajans eliyle giderilmesine odaklanilarak orta ve uzun vadede ajansinin
katalizor ve koordinator roll gelistiriimelidir. Bununla birlikte, yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmeleri
acisindan Ajanslarda ilgili birimlerde calisan personelin yatirimcilarin ihtivac duydugu destegi ve
yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasiteleri de gliclendirilmelidir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’'nin evrensel eylem ¢agrisi olan ve 2016 yilinda yurirlige giren
“Surdurulebilir Kalkinma Amaclar” kapsaminda belirledigi 17 ana amagctan biri olan ‘Strddrdlebilir Sehirler
ve Topluluklar’ amacinin alt hedeflerinden bir tanesi; 2030’a kadar hava kalitesine ve belediye atik yonetimi
ve diger atik yonetimlerine 6zel 6nem gostererek kentlerin kisi basina disen olumsuz gevresel etkilerinin
azaltilmasidir. Bu baslik altinda bir diger alt hedef ise; 2030’a kadar yoksullarin ve kirilgan durumdaki
insanlarin korunmasi temel alinarak suyla ilgili afetleri de kapsayan afetler nedeniyle kiresel gayri safi yurt ici
hasilayla ilgili dogrudan ekonomik kayiplarin 6nemli oranda duslrilmesi, dlimlerin ve etkilenen insan
sayisinin 6nemli olclide azaltiimasidir. Yine bu bashk altindaki diger hedef, 2030’a kadar kaynak etkinligine,
iklim degisikligine uyuma ve afetlere karsi dayanikliliga yonelik bitinlesik politikalari, planlari benimseyen ve
uygulayan sehirlerin, insan yerlesimlerinin sayisinin énemli olgtide artirilmasidir. Ayrica Sendai Afet Riskini
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Azaltma Cerceve Eylem Plani 2015-2030 dogrultusunda butlncdl bir afet risk yonetiminin her dizeyde

gelistirilmesi ve uygulanmasi amaclanmaktadir. UNDP’nin bu Strdirilebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda

Ajansimiz da kati atik ydnetimi, afet yonetimi ve iklim degisikligi gibi calisma alanlarinda faaliyetler belirlemis

olup bu faaliyetleri uygulamaya koymaktadir. Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki faaliyetlerin bylk

cogunlugu, bu dogrultuda planlanmis olup faaliyet gerekgeleri asagida detaylandiriimistir:

>

DOKA tarafindan hayata gecirilen ve sosyal projeler ve destekgileri bir araya getirecek web tabanl
araylz HAYDE Platformu’nun web sitesinin tamamlanmistir. 2022 yilinda sitenin igeriginin
zenginlestirilmesine yonelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi dngorilmektedir.

Sinir Ulkeleri calismalari kapsaminda, TR9O ile siniri bulunan ve ticari iliskilerin gelisme potansiyeli
tasidigl Kafkas cografyasina yonelik komsu bolgeler ile isbirligi halinde arastirma raporu yapilmasi,
isbirlikleri kurulmasi ve/veya platform kurulmasi faaliyetlerini icermektedir. isbirligi kurulmasi
kapsaminda Kafkas cografyasina yapilacak yurt disi ziyaretler de faaliyet bitcesine dahil edilmistir.
2023 sonrasinda hazirlanacak Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Bolge Planlari icin hazirlik
calismalarina 2022 yilinda baslanacaktir. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Bolge Planlari
hazirliklari kapsaminda bolgemizde bulunan her bir il icin 2 (iki) adet calistay planlanmaktadir.

Dogu Karadeniz kati atik yonetimi faaliyeti kapsaminda; TR90 Bolgesi’'nde bulunan 6 ilde daha ucuz
ve daha sonug alici kati atik yonetimi sistemini kurmayi, Bolge’de en uygun kati atik tesis yerlerini
belirlemeyi, mevcut entegre tesislerinin kapasite kullanim oranlarini artirmaya yonelik olarak iller
arasinda ¢o6p aktarim olanaklarini, dizenli kati atik depolama alanlarinin édmur sdrelerinin
uzatiimasini, 6lcek ekonomisinden yararlanarak ton basina atik bertaraf tGcretinin minimize edilmesini
iceren bir calisma planlanmaktadir.

Afet yonetimi faaliyeti kapsaminda oncelikli olarak ilgili paydaslar ile gorismeler yapilip mevcut
durum analizi ve ihtiyac analizi yapilmasi planlanmaktadir. Afet yonetim sistemi asamalarindan risk
yonetimi (risk azaltma, hazirlikli olma) alani basta olmak Uzere afetler 6ncesinde 6nleyici tedbirlerin
alinmasi, afet sonralarinda kurumlar arasinda koordinasyon saglanmasi, afetlerde gorev alan
kurumlarin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi konularina yénelik faaliyetlerle birlikte bu konularin
islendigi odak grup toplantilari ve calistaylar yapilarak proje fikirleri gelistirilecektir.

Mavi ekonomi kapsaminda su ve su Urlnleri potansiyelinin oldukca yiksek oldugu boélgemizde, bu
potansiyelin firsata donUstlrilmesi amaglanmaktadir. Denizlerin veya mavi kaynaklarin daha iyi
yonetilmesini dnceleyen bu alanda paydaslarla koordineli sekilde mavi eylemlerde bulunulacaktir. Bu
baglamda yerel ve bdlgesel paydaslarla kurulacak calisma gruplari ve olusturulacak politikalar,
projeler sayesinde bolgemizdeki mavi kaynaklar korunacak, gelistirilecek ve ekonomiye
kazandirilacaktir.

Yesil Mutabakat kapsaminda boélgemizde karbon salinimi verilerinin ortaya konulmasi, kamu, 6zel
sektor ve STK'lar dahil tim aktorlerin iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat konusunda bilgi ve biling
dizeyinin arttirlmasi ve gerekli sektoérlerde doénglsel ve yesil Gretim ve hizmet slreglerinin
baslatiimasi/tamamlanmasi amacl eylem planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu noktada calisma
gruplari olusturularak ve calistaylar dizenlenerek Dogu Karadeniz bolgesi icin bilimsel ve nesnel
verilerle 1s1ginda eylem plani hazirlanacaktir.

GUdUmlli proje oOnerileri faaliyeti kapsaminda Rize  ve Trabzon'da e-spor faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi ve e-spor faaliyetlerine yonelik bir ekosistem ve altyapi olusturulmasi kapsaminda,
gengclerin e-sporun kapsami ve dijital oyunlar hakkinda bilgilendirilmesi, hedef kitleye e-spor alaninda
uygulama alanlari ve kariyer imkanlari sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller yetistiriimesi,
ebeveynlere yonelik e-spor ile ilgilenen cocuklarin givenlik ve saglgi icin bilinglendirme konularini
iceren birer adet gdimli proje uygulanmasi planlanmaktadir. Bunun disinda Yerel Kalkinma
Firsatlari basligi altinda yurUtulen faaliyetlerden yesil mutabakat (iklim degisikligi), afet yonetimi, kati
atik yonetimi ve mavi ekonomi konu basliklari icin gidimli proje 6nerileri gelistirilecektir. Ayrica
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Gimiushane Universitesinin bitisiginde, kent icinde daginik sekilde yerlesmis olan Giimishane Kiigik
Sanayi Sitesi'nde (KSS) elverissiz calisma kosullari altinda c¢alisan yapimci ve onarimci kiguk
sanayicileri cagdas ve dizenli birer isyerine kavusturmak, yeni yapilanmayla olusan sanayi alaninda
ara eleman yetistiren isletmelerin desteklenerek istihdamin arttirilmasini saglamak, planli bir sanayi
alani olusturmak hedefiyle Glimishane Sanayi Ortaminin istihdama Yonelik Gelistirilmesi gidimli
projesinin uygulanmasi planlamaktadir.

> letisim, tanitim ve gérunirlik faaliyeti kapsaminda Ajans faaliyetlerinin 2022 yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi platformlarda daha gorintr olmasini saglamak Gzere iletisim ve tanitim faaliyetleri
ylritulecektir.

» Teknik Destek ile yerel yonetimlerin, basta planlama calismalari ile bolge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitelerini artirici faaliyetler, yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek calismalar, bolgede hizmet kalitesinin gelistirilmesi, insan kaynagi, kurumsallasma ve
dis ticaret kapasitesinin artirilmasina yonelik egitim ve danismanlik ihtiyacinin giderilmesi konularina
destek verilmesi planlanmaktadir. Ayrica glinUmuzun dijital déndstim ¢aginin bir sonucu olarak byik
veri kullanimi, kodlama, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi yeni nesil teknolojilerin kullanimt ile yeni
is olanaklarinin yaratilacagi kabul edilmektedir. Bu baglamda bdlgemizdeki kurumlarin kapasiteleri ve
insan kaynaklarinin, olusturulacak dijital ekosisteme hazir olabilmeleri igcin Teknik Destek Programinin
aktif olarak kullanilmasi tesvik edilecektir.

» TR90 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani calismalari, Ajans tarafindan baslatiimistir. Bolge Plani calismalari
kapsaminda TR90 Bolgesi'nin sosyal analizi icin dayanak teskil edecek calismalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bu kapsamda bir sosyal analiz raporu hazirlanacaktir.

6.3.Faaliyetler, Sonug ve Cikti Hedefleri

Faaliyet Proje Adi Gosterge Birim Hedef ‘
1 |Sosyal Araytz Platformu Video sayisl Adet 12
2 |Sinir Glkeler hakkinda galismalar — Kafkas Masasi Platform Sayisi Adet 1

2023 sonrasi donemi kapsayacak Bolgesel Gelisme Ulusal

. . Calistay Adet 12

Stratejisi (BGUS), Bolge Planlari hazirlik calismalari

4 |Dogu Karadeniz kati atik yonetimi calismasi Rapor Adet 1
alistay ve

5 |Afet yonetimi calismalari Galistay Adet 2

toplanti sayisi

6 |Mavi ekonomi calismalari Calistay Adet 3
7 VYesil mutabakat calismalari Calistay Adet 3
8 | E-Spor glidUimli projeleri ve gldUmli proje dnerileri Proje adet 3

9 liletisim tanrtim goériinirliik faaliyeti

10/TD

11 Gegmis dénem proje 6demeleri

12 Sosyal Analiz Calismasi Rapor Adet 1
TOPLAM

6.4.izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi Genel Sekreterlik makami tarafindan gorev atamasi yapilan uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecektir. Gerceklestirilen faaliyetlere dair Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve faaliyetlerden
sorumlu personeller tarafindan (¢ ayda bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve
degerlendirmesi yapilir.
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6.5. Onceki Yillardan Devam Eden Projeler

2022 yilinda; 6nceki yillarda devam eden proje ve programlarin ddemeleri yapilacaktir.
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7.Sonug ve Degerlendirme

DOKA tarafindan 2022 yilinda 3 adet sonug odakli program yurutilecektir:

» Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
TR90 Bolgesinde turizmi tim vyila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak amaciyla
olusturulan hedef pazarlarin cesitlendirilmesine; destinasyon yonetimi mantigiyla yeni turizm
destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; eko turizm, kamp ve karavan turizmi,
deneyim turizmi, kultdr turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi Ozelinde alternatif turizm turlerinin
yayginlastiriimasina ve nihayetinde bolgenin Turizm 4.0’a hazirlanmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

»  Girisimcilik Ve Yatirnm Ortaminin lyilestiriimesi Sonuc Odakli Programi
Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan programin ilk, orta ve
yuksekodgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile TR90’daki
girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve
hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin
finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglamaya, bolgesel girisim faaliyetlerini
koordine etmeye ve yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

» Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi
Kirsal nifusun ekonomik refahinin artirilmasi amaciyla olusturulan program Ureticiler arasinda vyerel
yonetimlerin onculiginde isbirliginin gelistirilmesi ve yoresel Urlnlerden elde edilen katma degerin
artirilmasina yonelik faaliyetlere odaklanilmistir.
Ajansin genel ydnetim hizmetleri, personel maaslari, birimlerin ve YDO'larin rutin faaliyetlerine yonelik
giderleri Kurumsal Gelisim Sonug¢ Odakli Programi altinda yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda ise; gelecek dénemde cikilabilecek SOP konularina altlik teskil edecek
arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi faaliyetleri, SOP kapsaminda yer almayan konulara yonelik teknik
destek yer almaktadir.

7.Sonug ve Degerlendirme |



8.Ekler

EK-A Gudumli Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BILGILERI

Proje Adi Trabzonlu Gengler Espor ile Bulusuyor
Proje Konusu:
Projenin konusu; Trabzon’da 13-25 yas araligindaki genclerin espor ve dijital oyunlar
hakkinda bilgilendirilmesi, hedef kitleye espor alaninda uygulama alanlari ve kariyer
imkanlari sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller yetistirilmesi, ebeveynlere
yonelik espor ile ilgilenen cocuklarin glvenlik ve sagligr icin bilinclendirmeler
yapilmasidir.
. Sorun Tanimi:
z::fn T:r:)lnmulsu ve Trabzon’da genclerin espor faaliyetlerini takim olarak gercgeklestirebilecekleri ve
turnuvalara katilacaklari uygun bir mekan bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ilde
esporla ilgilenenlerin erisebilecegi espor antrenori ve hakemi de bulunmamaktadir.
Bu nedenle gencler kontrolsiiz ve yonlendirmelere acik bir ortamda espor ile
ilgilenmekte, bu da e-spor ile ilgilenen cocuklarin glvenlik ve saghgl icin cesitli
sorunlara yol acabilmektedir. Bu kapsamda kamunun dizenleyici ve denetleyici roll
altinda esporun bir kariyer imkani olarak sunulmasina, espor altyapisi ve
ekosisteminin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
, il Trabzon
Uygulama Yeri lice(ler) |OF
Uygulama Suresi 18 ay
Yararlanici Trabzon Genclik ve Spor il Midirluga
Proje Uygulayicilari | Ortaklar -
istirakgiler -
Espor ile profesyonel ya da amator olarak ilgilenen 13-25 yas
Hedef Gruplar . i
Yararlanicilar — ara||g|r.1da.k|.300 gent — - —
Nihai Espor ile ilgilenen genclerin aileleri, amator ve profesyonel espor
Yararlanicilar kullp ve takimlari

Proje Konusu le ilgili
Diger Kuruluslar

Turkiye Espor Federasyonu (TESFED)

Projenin Temel

Faaliyetleri

I HAZIRLIK FAALIYETLERI
1. Proje Yénetim Ekibinin Olusturulmasi
Bu faaliyet proje sahibi ve istirakcileri tarafindan projenin 1’nci ayinda uygulanacaktir.
Projenin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak icin basvuru sahibi ve istirakgcilerden
proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje yonetim ekibinin gorev ve rolleri asagida
belirtiimektedir:

e Projenin faaliyetlerinin eksiksiz ve etkin uygulanmasi, is planina goére
yurittlmesi,
Tanitim ve gdrinurligunin Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi kurallarina gére
saglanmasi,
Proje kapsamindaki her tirli mal ve hizmet alimi icin teknik sartnamelerin

hazirlanmasi ve satin alma sdreclerinin yaratilmesi,
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e Proje butcesinin verimli kullanilmasi, kayitlarin dizenli tutulmasi ve
belgelerin dosyalanmasi,

e Hedef grup icinden katilimci olmak icin basvuran adaylarin degerlendirme
sireclerinin yapilarak projede yer alacak hedef grubun belirlenmesi,

e Proje kapsaminda ve slrdurdlebilirlik strecinde verilecek tim egitimlerin
mifredatlarinin hazirlanmasi, planlamasinin yapiimasi ve egitimcilerin temin
edilmesi,

Faaliyetin Ciktisi: Basvuru sahibi, ortak ve istirakgilerinin temsilcilerinden olusan Proje
Ekibi olusturuldu.

2. Espora Yonelik Farkindalik ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Proje hedef kitlesine, ailelere, 6gretmenlere, aile hekimlerine yonelik yazili ve gorsel
medya, sosyal medya kanallari araciligiyla ulasilarak proje ve espor hakkinda tanitim,
farkindalik olusturma ve bilgilendirme faaliyetleri yurutulecektir. Bu faaliyet ile
esporun taniminin genis kitlelerce dogru sekilde anlasilmasi saglanacak ve bilinilirligi
artirilacaktir. Ayrica ebeveynlere, 6gretmenlere ve aile hekimlerine yonelik espor ile
ilgilenen cocuklarin glivenlik ve saghgi icin kritik hususlar ile esporda kariyer imkanlari
konularinda bilinglendirme seminerleri dizenlenecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Bilgilendirme yapilan 300 kisi

Ongoriilen Butce: -TL

3. Proje Katiimcilarinin Secilmesi

Bu faaliyet, basvuru sahibi Trabzon Genclik ve Spor il Mudirlugi ile proje ortaklari
tarafindan olusturulacak bir komisyon marifetiyle yritilecektir. Komisyon tarafindan
13-25 yas arasi hedef grup katilimcilari arasindan, projede tanimlanmis dl¢Utlere uyan
ve projede yer alan egitimleri tamamlayacagini taahhit eden en az 300 genc secilerek
faaliyetlere dahil edilecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Espora ilgi duyan 13-25 yas araligindaki 300 genc katilimci olarak
secildi.

Il. UYGULAMA FAALIYETLERI

1. Satin Alma ve Ihale islerinin Yapilmasi (Ma/ ve Hizmet Alimi)

Proje faaliyetlerinin yUrutilmesini saglayacak ve proje bitcesinde kalemleri birimleri,
miktarlari ve bedelleri belirtilmis mal ve hizmet alimlari yapilacaktir. Tam mal ve
hizmet alimlarinin teknik sartnameleri hazirlanarak ihale sirecleri yonetilecek mal,
hizmet ve yapim isi alimi temin edilecektir. Bu faaliyet kapsaminda yapilacak
ihalelerde KiK ihale kurallari uygulanacak olup dogrudan temin sartlari tasiyan
alimlarda piyasadan en az 3 teklif alinarak temin yapilacaktir. Temini ve teslimiyapilan
yapim isi-mal-hizmetlerin bedelleri proje butcesinde dngdrilen bedelleri gegcmeyecek
sekilde proje hesabindan EFT-havale yontemlerini kullanarak 6denecektir.

2. Espor Okuryazarlik Egitimlerinin Verilmesi
13-25 yas arasinda dijital oyunlara ve espora ilgi duyan genclere temel espor bilincinin
olusturulmasi amacina yonelik belirli bir mifredat dahilinde espor temel egitimleri ve
espor okuryazarligl egitimleri duzenlenecektir. Egitimlerin toplamda en az 24 saat
Uzerinden dizenlenmesi ve pandemi kosullari da goz oninde bulundurularak
cevrimici ortamda uygulanmasi 6ngortlmektedir.
Faaliyetin Ciktilar:

e 24 saatlik Espor Okuryazarlk Egitim Programi tamamlandi.
e 300 katilim sertifikasi diizenlendi.
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e Espor okuryazarlig egitimi alan 13-25 yas arasi 300 geng
(Ongdriilen Biitge: - TL)

3. Espor Temel Yetenek Taramalarinin Yapilmasi
Projeye katilan 13-25 yas arasl gencler arasinda egitim sonrasinda yapilan sinav
sonuglari yaninda esporda gosterecegi performans ve esporcu testleri sonucuna gore
degerlendirmenin gerceklestirilecegi bir tarama yapilacaktir. Test sonuclarina gore 60
geng profesyonel espor oyuncu ve kog/yayinci/hakem egitimlerine katilmak Uzere
secilecektir.
Faaliyetin Ciktilar:

e  Okuryazarlik egitimi alan 300 gence yetenek taramasi yapildi.

e Profesyonel espor egitimleri almaya hak kazanan 60 genc belirlendi.
(Ongodrilen Bitce:-TL)

4. Espora Dayall Uygulamali profesyonel Oyuncu Egitimleri
Bu egitimlerde, temel egitimlerden ve yetenek taramalarindan gecen genclerin espor
alaninda profesyonel oyuncu olmalarina ve lisans almalarina yonelik uygulamali
egitimler verilecektir. Profesyonel oyuncu yetistirmeye yonelik egitimler hizmet alimi
sozlesmesi kapsaminda belirlenen mifredat dahilinde dizenlenecektir.
Faaliyetin Ciktilar:

e 1 adet profesyonel espor oyuncusu egitimi tamamlandi.

e Espora dayali uygulamali egitim alan geng sayisi: 54
(Ongériilen Bitge: - TL)

5. Espor Kariyer Egitimleri
Temel egitimlerden ve yetenek taramalarindan gecen genclerin espor alaninda
antrenodr-kog, hakem ve yayincisi olarak kariyer yapmalarina yonelik mifredati hizmet
alim sozlesmelerinde belirlenmis kariyer egitimleri dizenlenecektir. Espor alaninda
profesyonellige adim atacak genclere Tlrkiye Espor Federasyonu isbirliginde antrenor
ve hakem lisansi kazandirilacaktir. Ayrica genclerin glincel ve popiler espor yayin
platformlarini dinya capinda bir kalitede yayin yapabilecek seviyede kullanimi
saglamak adina yayincilik ile ilgili alanlarda egitimler verilecektir.
Faaliyetin Ciktilar:

e 1 antrenorlik/kogluk ve hakemlik egitimi verildi.

e 1 vayincilik egitimi verildi.

e Tlrkiye Espor Federasyonu’ndan Antrendr en az 2, Hakem Lisansi en az 2 kisi

e Enaz2yayinc
(Ongériilen Bitge:- TL)

6. Espor Uygulama Atolyesinin Kurulmasi
Proje kapsaminda Of Genclik Merkezleri’'nde Trabzon Genclik ve Spor il Midurligi
tarafindan belirlenen alanlarda uygulama atolyesi kurulacaktir. Mal ve hizmet alimi
isine yonelik satin alma slreclerinin tamamlanmasini miteakiben temin edilmis her
turld makine-ekipman, donanim, cihaz vb. ekipmanlar atélyede amacina uygun olarak
konuslandirilacak ve atolye espor faaliyetlerinin baslamasi igin hazir hale getirilecektir.
Esporun profesyonel icra edilmesi icin gerekli teknoloji, donanim ve aksesuarlara
sahip bilgisayarlarin oldugu calisma alanlari olusturulacak; uygulamali egitim ve
turnuvalar bu calisma atélyelerinde gerceklestirilecektir. Atélyede yayinci odasi da
kurulacaktir.
Faaliyetin Ciktilar:

8 Eler |




Toplam 10 oyuncu ve 1 antrendrin ayni anda espor faaliyetlerine katilim
saglayabilecegi 1 adet espor uygulama atdlyesi ve vyayinc odasi kurulumu
gerceklestirildi.
(Ongoriilen Bitge: -TL)

7. Espor Turnuvasi Dazenlenmesi
Hedef kitleye yonelik projedeki temel faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan
projedeki profesyonel egitimleri tamamlayan genclere hitap eden 1 adet oyun
turnuvasi gerceklestirilecektir. Turnuva sonrasi basarili olan takimlara/oyunculara
takdim edilecek 6duller proje kapsamina dahil degildir.
Faaliyetin Ciktilar:

e 1 adet espor turnuva organizasyonu
(Ongdriilen Biitge: 50.000 TL)

Proje Mali Bilgileri

Proje Bitgesi -TL
Destek Miktari -TL
Es Finansman -TL
Destek Orani -
insan Kaynaklari -TL
Temel Bitge | Danismanlik Hizmeti -TL
Kalemleri Makine / Ekipman -TL
Yapim Isi (insaat) -TL

Performans
Gostergeleri

CiktI Gostergeleri
e  Olusturulan proje ekibi sayisi - 1
e Bilgilendirme yapilan kisi sayisi — 300
e Esporailgi duyan 13-25 yas araligindaki genc sayisi - 300
e  Okuryazarlik Egitim Programi slresi - 24 saat
e Espor okuryazarligi egitimi alan 13-25 yas arasi geng sayisi - 300
e Yetenek taramasi yapilan kisi sayisi - 300
e Profesyonel espor egitimi verilen kisi sayisi — 60
e Profesyonel espor oyuncusu egitimi - 1
e Antrenorlik/kogluk egitimi sayisi - 1
e Hakemlik egitimi sayisi - 1
e Yayincilik egitimi sayisi — 1
e Duzenlenen Turnuva Sayisi— 1
Sonug Géstergeleri

e Espora dayali uygulamali egitim alan geng sayisi: 54
e TESFED lisansl antrenor sayisi - 2

e TESFED lisansli hakem sayisi— 2

e Yayinci sayisi— 2

e Espor uygulama atolyesi sayisi—1
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2. PROJE AMAGLARI, GEREKCESI VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin  Genel
Hedefi

Trabzon’da espor faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve espor faaliyetlerine yonelik saglikli
bir ekosistem ve altyapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje Amag(lar)i

Proje kapsaminda
e Gengler basta olmak Gzere genclerin ailelerine ve 6gretmenlerine espor hakkinda
farkindalik kazandiriimasi,
e Espor profesyonellerinin yetistirilmesi ve espor kariyer imkanlarinin gelistiriimesi
e Espor faaliyetlerinde glvenlik ve saghk yoninden kamunun yonlendirici bir
konumda olmasi
amaclanmaktadir.

Projenin  Arka
Plani ve
Gerekgesi

11. Kalkinma Plani’nin spor ile ilgili bolimnde sporun bir yasam aliskanligi haline geldigi,
talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi sampiyonalarda basari elde
eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle sporun her dalinda
dinya capinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel amag olarak belirlenmistir.
Bu amag dogrultusunda erken yaslardan itibaren spor egitimi verilmesi; mahallinde spor
imkanlarinin gelistirilmesi; Cografi konum, iklim ve demografik yapiyi dikkate alan ulusal
dizeyde spor tesislerinin yapimi ve etkin kullaniimasi; sporun birincil is kolu rolindn
glclendirilmesine yonelik politika dnerileri gelistirilmistir.

2014-2023 TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani’'nda da spor ile ilgili stratejiler yer almaktadir
(Strateji 2.8-2: Bolge spor altyapisinin ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapabilecek sekilde giiclendirilmesi ve tanitilmasi) : “Dogu Karadeniz Turizm
Master Plani'nda, Rize-Trabzon kiyi seridinde uluslararasi aktivitelere hizmet verebilecek
bir spor altyapisinin giclendirilmesiyle bu Bolge’de spor organizasyonlari ve spor
turizminin gelistirilebilecegine yapilan vurgu, Bolge’de gelistirilecek spor politikalari
acisindan belirleyici niteliktedir. 2011 Avrupa Genclik Olimpiyatlar’nin Trabzon sehrinde
yapllmasi sehrin yeni, nitelikli tesisler kazanmasina vesile olmustur. Bu tip organizasyonlar
hem sehirlerin tesis altyapisinin gelistiriimesi hem de sehirlerin organizasyon yapabilme
kapasitesinin artiriimasi konusunda buytk 6nem tasimaktadir. Gelecekte de bu tip
organizasyonlara ev sahipligi yapiimasi, TR90 Bolgesi’nde dncelikli bir spor politikasi olarak
gorilmelidir. Baylk capl uluslararasi organizasyonlar, sehir ekonomilerine getirdikleri
ticari hareketlilik ve ayrica kiltlrel etkilesim acilarindan da o6nemli kazanimlar
icermektedir.”

DOKA tarafindan gerceklestirilen Genglerin ve Cocuklarin iyi Olma Hali Calismasi’na gore
her bes gencten birinin aldigl egitimden memnun olmadigini ifade etmesi genclerin egitim
hayatlarindaki sorunlara dikkat c¢ekmektedir. Alinan egitimin unsurlarina dair
memnuniyetsizligin en yiksek oldugu konular spor tesisleri/spor olanaklari, yabanci dil
egitiminin kalitesi, yurt imkanlari ve kalitesi, okulun sagladigi burs olanaklari ve
yemekhaneler ile ilgilidir. Ayrica raporda “Spor tesisleri ve spor olanaklarinin
ivilestiriimesi” 6nerilmektedir.

Ulkemizde yeni gelismeye baslayan spor dallarindan birisi de espordur. S6z konusu
stratejiler ve raporlarla uyumlu bir sekilde ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapacak bir altyapinin olusmasina katki sunacak Trabzon Espor Atolyesi Projesi
gelistirilmistir. Espor alaninda Trabzon ilinin ekosistem icerisindeki yerini gliclendirmeyi
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hedefleyen, bilinclendirme ve farkindalik faaliyetleriyle Trabzon’da espor alaninda
ekosistem icerisinde yer alan bilingli kisi sayisini artiracak; internet baglanti altyapisi gicla
ve etkin bir altyapi saglanarak kisa vadede lisansli oyuncu sayisini artiracak; uzun vadede
ise oyunculuk, hakemlik, antrendrlik, yayin ve analiz ve espor’a dair birgok faaliyet iceren
proje ile Trabzon spor alaninda daha ileriye tasinacaktir.

Projenin
Tamamlayicilig

Projenin yetenek taramasi faaliyeti icin 2019 yill SOGEP kapsaminda desteklenen Sporda
Performans Olciim ve Yetenek Merkezi kullanilabilecektir. Ayrica espor atélyesi Genclik
ve Spor il Mudirligi’ne baglh Genclik Merkezleri biinyesinde kurulacagi icin proje ciktilari
ilgili merkezle sinerji olusturacaktir.

Projenin Etkileri

Turkiye'deki yetiskinlerin - %79’unun mobil oyun oynadigl tahmin edilmektedir.
Arastirmalara gore Turkiye’deki mobil oyuncularin %50,2’si erkek, %49,8’i kadin olup yas
araliginin yazdesel dagilimi: 16-24 yas arasl %23,9; 25-34 yas aras| %28,5; 35-44 yas arasl
%25,3; 45 yas Ustl — %22,4 olarak gorilmektedir.

Google Play'de 171.986 oyun vyayincisi arasinda 2.689'dan fazla Turk yayinc
bulunmaktadir. Google Play'de 439.890 oyun arasinda Tirk yayincilarin sundugu
8.055'ten fazla oyun bulunmaktadir. Tirk yayincilarin Google Play'deki 8.055'in Gzerindeki
oyunlarinin ortalama puani 5 Gzerinden 3.94'tlr. Bu, tim mobil oyunlarin genel ortalama
puani olan 3,76'dan daha iyidir. Dlzenlenen sayisiz ¢cevrimici turnuvalar sayesinde espor
daha da gelismektedir. Takim sayisi ve sponsor markalarin sayisi da artmakta olup 5,5
milyona yakin espor severin ekosistemi beslemeye devam edecegi 6ngorilmektedir.

2020'nin ilk ceyreginde startuplar toplam 19 milyon dolarlik yatirim alirken, ikinci ceyrekte
bu rakam 28,3 milyon dolara, Uglincl ceyrekte 45,8 milyon dolara ytkselmistir. 2020'nin
dokuz aylik déneminde oyun sektorliinde gerceklesen hisse satisi islemlerinin yaklasik 2
milyar dolarlik islem hacmi yaratmasi, oyun sektorini en fazla yatirnm alan sektor
konumuna tasimistir. 2020 yilinin ilk Ggceyreginde oyun alaninda Peak Games ve Rollic
Games’in Amerikall Zynga tarafindan 1.8 milyar dolar ve 168 milyon dolar ile satin
alinmasi da o6nemlidir. Peak games bu satin almayla Turkiye'nin ilk unicorn sirketi
olmustur.

Dunyada oyun sektori ile birlikte espor da gelismektedir. Turkiye’deki oyuncu sayisinin
yiksekligine ragmen profesyonel oyunculari, oddlli turnuvalar, antrenor-hakem-
yayincilar ve sponsorlari ile espor sektorl heniz istenilen seviyede degildir. GUdimld
proje ile ildeki ekosistemin geliserek Glkemizin sektorde aldigl pay artacaktir.

Espor ekosisteminde profesyonel oyuncular, hakemler, antrenérler, yayincilar, donanim
ve icerik Ureticileri ile mobilya Ureticileri ve sponsorlar yer almaktadir. Sektorin gelismesi
ile espor alaninda kariyer yapma imkanlari da artarak issizligin azaltilmasina katki
sunulacaktir.

Mobil oyuncularin yizde 60,6'si televizyon izlerken es zamanli olarak mobil oyun
oynamaktadirlar. Mobil oyuncular, oyun bagimsiz glinde 4 saatten fazla telefonlarinda
vakit gecirmektedirler. Arama motorlari, sosyal aglar, video platformlari, anlik mesajlasma
uygulamalari ve haber siteleri ise en cok vakit gecirilen ¢evrim ici alanlar olarak dikkat
cekmektedir. Burada en 6nemli handikap ekran bagimliligidir. Espor da tipki diger spor
dallari gibi belirli bir disiplin icerisinde icra edilmektedir. Dizenli uyku, koordinasyonu
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glclendirecek fiziksel egzersizler, dizenli beslenme esorcular icin de oldukc¢a 6nemlidir.
Belirli bir disiplin icerisinde hareket edildigi icin espor ekran bagimhliginin azaltilmasina
yonelik bilin¢ de olusturmaktadir.

Projenin herhangi bir cevresel soruna neden olacagi 6ngérilmemektedir.

Projenin Igletme
Modeli ve
Surdaralebilirligi

e Proje siiresince yénetim modeli:

Projede, proje slresince tim sirecleri is planina uygun sekilde yonetecek, teknik bilgiye
sahip olan ve basvuru sahibi ve istirakcilerden olusan bir proje yonetim ekibi gorev
alacaktir.

e Proje sonucunda ne tir Grlin ve hizmetlerin Uretilecegi:

Proje sonucunda espor sektorinde kariyer yapmak isteyenlere duzeli periyotlarda
antrendr, hakem ve oyuncu egitim hizmetlerinin verilecegi bir merkez kurulacaktir. Proje
siresince de so6z konusu egitimler disinda bilgilendirme ve farkindalik egitimleri verilecek,
Trabzon Sporcu Analiz Merkezi isbirliginde yetenek taramasi yapilacak ve bir adet turnuva
organizasyonu dizenlenecektir.

e  Bu Urin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi

Urin ve hizmetlerden yararlanabilmek icin 13-25 yas arasi olmak, esporda kendini
gelistirmek istemek ve yetenek taramasi neticesinde siralamaya girebilmek 6n sarttir.

e Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme maliyetleri, satis
gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar agisindan projenin strdirdlebilirliginin nasil
saglanacagi)

Proje sonrasi olusturulan “Espor Uygulama Atoélyesi” Trabzon il Genclik ve Spor
MUdarlugd blnyesinde faaliyet gosteren Genclik Merkezi'ne devredilecektir. Genclik
merkezlerinde idari faaliyetler icin halihazirda zaten personeli ve bitgesi bulunmaktadir.
Genglik Hizmetleri Genel Mudirliglu Genglik Merkezleri Daire Baskanligi tarafindan,
Genglik Lideri personellerine E-spor Egitici Egitimi belgesi aldirilarak, projenin
surdurulebilirligi bakanlik personeli tarafindan devam ettirilecektir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin muhtemel risklerini;
olasilik, etki dizeyi (1 cok dusik, 5 cok yiksek) ve bu risklere yonelik alinabilecek tedbirler
bakimindan analiz ediniz.

Dénem Etki
(Uygulama / Olasilik S
u Uzeyi
# Risk Tanimi .yg (1-5 i Tedbir
Isletme) (1-5
arasl)
arasi)
Fiyat artislari . .
) ) Genglik ve Spor Bakanligi
nedeniyle proje . .
o ) projede bu tarz bir sorun
icin gerekli Uygulama ve
1 . . 4 5 yasanmasi durumunda
ekipmanlara Isletme ,
- 400.000 TL'ye kadar ek
bitce .
. bitce ayirmistir.
yetmemesi
Proje Sosyal medya lzerinden
kapsaminda yeterli saylya
bilgilendirme ulasilamamasi
2 Uygulama 2 3 .
yapilacak 300 durumunda Milli Egitim
ebeveyne il MidUrligi’ nden
ulasilamamasi destek alinacaktir.
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Her iki merkezde de bu
konuda gorevlendirilen

Genclik Liderlerinin
Genglik Merkezi ¢

lini gorevde kalmalarina
personelinin

.. . azami gayret
degismesi . . .
gosterilecek ve yedekli

bir calisma sistemi

gelistirilecektir.

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BiLGILERi

Proje Adi

Cavuslu Karavan Park Projesi

Proje  Konusu
Sorun Tanimi

ve

Sorun Tanimi:

Bblgeye gelen turistlerin turizm potansiyeli ylksek olmasina ragmen
karavan ile gelen turistlerin glvenli ve nitelikli park alani bulmakta zorluk
cekmesi,

Son vyillarda gelismekte olan alternatif bir turizm tird olan karavan
turizminin bdlgemizde yeterince gelismemesi,
Otel/pansiyon  konaklamasina  tamamlayici
bolgemizde eksikligi,

konaklama  tlrlerinin

Proje Konusu:

Karavan, 15. ylzyildan itibaren mal tasimak icin islevsel bir arac olarak kullaniimaya
baslandigl mitevazi zamanlardan sonra, glinimUzde gelisen ve hizla degisen seyahat
ve eglence endustrisi sektoriinin 6nemli bir ayagi olarak kullanilmaya kadar kendini
gelistirmistir. Ozellikle Covid-19 pandemisinden sonra tilkemizde de artan kisisel alan
ihtiyaci ve bu baglamda degisen turizm anlayisi karavan turizminin de énemli bir
noktaya gelmesine neden olmustur. Sehir hayatindan sonra bir alternatif arayan
zivaretciler araclari ile gittikleri yerlerde glvenliklerini saglayabilecekleri, ihtiyaclarini
giderebilecekleri ve kalacaklari stire boyunca cesitli hizmetler alabilecekleri karavan
park alanlarina ihtiyac duymaktadir.

Bolgemizdeki turizm destinasyon cesitliligini gdrmek isteyen ve her gecen giin sayisi
artan karavan kullanicilari Bolgemizde araclarini park edebilecekleri glvenli ve
nitelikli park alanlari bulmakta sikinti yasamaktadir. Bu kapsamda temel olarak
projenin konusu; Bolgemize gelen karavan kullanicilarinin aracglarini glivenle park
edebilecekleri, zemini uygun alanlari, tuvalet, banyo gibi temel ihtiyac alanlarini, bir
idari bina alanini, bir mutfak alanini, bir biifeyi, atik su bosaltma noktalarini, bunlara
ek olarak peyzaj calismalarini icermektedir.

GIRESUN

Uygulama Yeri

iice(ler) |Gorele

Uygulama Siresi

18 Ay
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Cavuslu Belediyesi

Yararlanici
: Giresun il Ozel idaresi
Proje Uygulayicilari | Ortaklar
istirakgiler
S D e Bolgeyi ziyaret eden ve bolgede yerlesik karavan kullanicilar

e Bolgeden karavan kiralayan turistler

Yararlanicilar

Yararlanicilar

Yerli/yabanci tim turist karavan kullanicilari, karavan park alanini
isleten Cavuslu Belediyesi ve bu projeyle istihdam edilecek kisiler
nihai yararlanici durumundadir.

Proje Konusu ile ilgili
Diger Kuruluglar

Projenin Temel
Faaliyetleri

Arazi Calismalari: Karavan park alanindaki arazide drenajli zemin ve hafriyat
calismalari yapilacaktir. Karavan parkinda yapilacak karavan alanlarinin
birbirinden ayrilmasi ve birer birim haline getirilmesi icin peyzaj calismalari
yapilacaktir. Bunlara ek olarak parkta genel peyzaj calismalari yapilacak ve
karavan park alani yararlanicilar icin cazip hale getirilecektir. Tim bu
calismalar kapsaminda is makineleri ve iscilik maliyetleri ile arazinin hafriyat
calismalari maliyetleri proje vyararlanicisi tarafindan ayni katki olarak
sunulacaktir. Karavan park alaninin gevresi ¢it ile ¢evrilecek ve giris-cikista
bariyer olacaktir.

Faaliyet Biitgesi : Cit panel (80 m) ve bariyer: - TL

Hizmet Alimlari: Mimari ve insaat projelerinin hazirlanmasi icin proje hizmeti
faaliyetlerini  kapsamaktadir. Karavan park alanlarindaki idari bina,
tuvalet/dus, mutfak alani, yerlesim plani ve peyzaj tasarim planlari bu
mimari/insaat projeleri kapsaminda projelendirilecektir. Mimari uygulama
projesi, statik, elektrik, tesisat, peyzaj projeleri ,metraj ve kesif ile 3 boyutlu
gorsel calismalari proje yararlanicisi tarafindan ayni katki olarak sunulacaktir.

insaat igleri: Mimari tasarimlari yapilmis ve konumlari kesinlestirilmis biife,
tuvalet, dus, mutfak ve idari binanin insasi ve arazide montaj islemlerini
kapsamaktadir. 30 m? dus, 30 m? tuvalet her iki cinsiyet icin, 75 m? idari bina,
25 m? mutfak, 20 m? biife

Faaliyet Biitgesi: - TL

Cikti Gostergeleri: 1 adet blfe, 10 adet tuvalet, 10 adet dus, 1 adet idari bina,
1 adet mutfak

Peyzaj isleri: Karavan park alaninda dogal taslardan yiiriyis yolu, aydinlatma,
bitkilendirme, ¢cimlendirme vb. peyzaj calismalarini kapsamaktadir.
Faaliyet Bitgesi : -TL

Makine Ekipman Giderleri: Alandaki elektrik ihtiyaci igin trafo ve jenerator ile
kapali devre givenlik kamerasi sistemini icermektedir.
Faaliyet Bitgesi: -TL
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Proje Bitgesi -TL

Destek Miktari -TL

Es Finansman -TL

Proje Mali Bilgileri

Destek Orani

Temel Bitce
Kalemleri Ekipman ve Malzeme -TL

Yararlanici tarafindan ayni katki olarak

Danismanlik Hizmeti
sunulacaktir.

Yapim isi (insaat) -TL

Performans
Gostergeleri

Cikt| Gostergeleri

Sonuc Gostergeleri

1 adet idari bina
10 adet, peyzaj calismasi yapilmis karavan park alani

1. 10 adet tuvalet
2. 10adetdus

3. 1 adet mutfak
4. 1 adet bufe

5.

6.

7. Proje tamamlandiktan 2 yil sonra karavan park alanina gelen vyillik karavan
sayisi 375 adet olacaktir.
8. Enaz 8kisiye istihdam saglandi.

2. PROJE AMAGLARI, GEREKGESi VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin Genel Hedefi

Dogu Karadeniz Bolgesi'ne alternatif bir turizm tlrl olarak karavan turizmini gelistirmek

Proje Amag(lar)i

e Otel/pansiyon turizmine alternatif olusturabilmek.

e Karavan turizmine artan ilgiden Bolgemizin yararlanmasini saglamak.

e Turizmde hedef grubu cesitlendirmek.

e Turizmden elde edilen geliri artirmak.

e Dogu Karadeniz Bolgesi'ne karavanla gelen ziyaretci sayisini artirmak

e Korfez Bolgesinden gergeklestirilen tek pazara bagimli sekilde gelisen uluslararasi turizm
faaliyetlerini alternatif pazarlarla cesitlendirmek

Projenin Arka Plani ve
Gerekgesi

Turizmde bdlgenin sorunlarina sirddrilebilir cozimler bulabilmek adina Ajans tarafindan
Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi yaratilmektedir. GUdUmli proje, ajansimiz SOP Yonetim
Plani, Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi Bolgesel Gelisim Uyum Stratejisi 2014-2023,
Kultlr ve Turizm Bakanligi Tlrkiye Turizm Stratejisi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi TR82
Bblgesi Karavan Turizm Saha Tespit Raporu ¢calismalarina uyumlu bir sekilde kurgulanmistir.

15. yy’den glinimuze dek uzanan karavan endUstrisi kendisini turizm sektdrinin énemli
elemanlarindan biri haline getirmistir. COVID-19 pandemisiyle birlikte degisen turizm
aliskanliklarindan sonra turla, toplu halde gerceklestirilen turistik faaliyetlerden ziyade
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minferit turistik faaliyetlere egilim artmistir. Bunun yani sira pandemi, degisen uluslararasi
dolasim aliskanliklari sebebiyle, yurt ici pazara yonelimi artirmistir. Ortak kullanim
alanlarindansa kendilerine ait bir kullanim alani ile 6zglrce hareket etmeyi tercih eden
turistler nedeniyle 2019 yilinda yaklasik 5.000 olan karavan sayisi 2021 yilinda pandemi
sonras! yasanan artis ile 20.000i asmistir. Bolgemiz ozellikle doga ile bas basa kalma
gldlsinde olan karavan kullanicilar icin son derece tercih edilebilir noktadadir. Bunun
yaninda nitelikli bir karavan park alani olmamasi sebebiyle kullanicilar Bolgemize gelse dahi
kalma sUreleri kisa olmaktadir.

Konvansiyonel turizm faaliyetlerinin yani sira alternatif turizm tirlerine agilan alan sayesinde
hedef grup genisleyecek, bununla birlikte de bolgenin bilinirligi artacaktir. GGdimla proje ile
birlikte Bolgemizin her ili kamp alani ihtiyaci duyan karavan kullanicilarinin ihtiyaclarina cevap
veren iller haline gelecektir. Ozellikle karavan kullanicilarinin ziyaret edilecek yerler
konusunda kendi aralarinda birbirini etkileyen vyapisi disdnilirse Bolgemize gelen
ziyaretcilerin daha sonra bunu diger karavan kullanicilarina anlatmasi sonrasi Bolgemizin
bilinirliginin artmasinin yaninda sunulan imkanlar sayesinde tercih edilirligi de artacaktir.

Ajansin Turizm 2.0 Sonu¢ Odakl Programinin da faaliyetlerinden biri olan karavan park alani
calismasi da ayni kaygilari tasimaktadir ve GUdUmli Projenin ciktilari Sonug Odakli Programin
ciktilarii da ayni olumlu dogrultuda etkileyecektir. S6z konusu faaliyetler Bolge Plani’nin;
e Strateji 2.9-1: TR0 Bolgesi'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Butinlesik bir
Sekilde Gelistiriimesi
Strateji 2.9-4: Musteri Odakli Tanitim ve Pazarlama Mekanizmasinin Gelistirilmesi
e Strateji 2.9-9: Sektériin ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi ve Altyapi Eksikliklerinin
Giderilmesi stratejileriyle uyumludur.

Projenin
Tamamlayicilig

Gudumli projeler, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmaksizin; bolge planinda dngorilen
oncelikler ve sonug odakli programlar dogrultusunda, konusu ve kosullari ajans énciltginde
ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajansin Turizm 2.0 Sonug
Odakli Programinda Kamp Karavan Turizmine yonelik alanlarin planlanmasi bileseni
bulunmakta ve s6z konusu bilesen bolgede alternatif turizm tirlerini gelistirmek Gzere izole
ve doga temelli turizmi tesvik etmek amaciyla karavan alanlari planlanmasini amaglamaktadir.

Projenin Etkileri

Proje neticesinde Bolgemiz ginUmuzde gerek tlkemizde gerekse de dlnyanin geri kalaninda
her gecen giin artan bir dneme sahip olan karavan turizminde énemli bir destinasyon haline
gelecektir. Nitelikli karavan park alanlarinin olmadigi durumlarda seyahat eden karavan
kullanicilart kentleri ziyaret etmekte ancak gerek konfor gerekse de glvenlik kaygilari
sebebiyle ziyaretler son derece kisa olmak durumunda kalmaktadir. Ancak nitelikli karavan
park alanlarinin saglanmasi sonrasi Bolgemize gelecek karavan kullanicilari bu endiselerin
ortadan kalkmasi sonucu bireysel, arkadaslariyla ya da aileleriyle geldikleri Bélgemizde
givenle kalabilecek ve bu sayede Bolgede konaklarken Bolgemizin sayilari oldukga fazla olan
turizm destinasyonlarinin her birini ziyaret etme firsatina sahip olacaktir. Bu sayede bu durum
yalnizca karavan park alanlarinin kullanimini degil Bdlgemizdeki soyut ve somut tim
degerlerin de deneyimlenme olasihgini artiracaktir.

S6z konusu gidimli proje planh ve nitelikli karavan park alanlari olusturmayi; tim bolgede
karavan park alanlarinin carpan etkisinin hissedilmesini; var olan dogal, kiltirel ve tarihi
degerlerin strdlrdlebilir bir anlayis icerisinde ziyaret edilebilmesini hedeflemektedir.

Projenin Isletme
Modeli ve
Surdurilebilirligi

Projeye iliskin asagidaki hususlari aciklayiniz:

e Projeslresince yonetim modeli: GUdUmli proje Cavuslu Belediyesi’nin es finansmani
ile birlikte tamamlanacaktir. Tamamlanan projenin isletmesi Cavuslu Belediyesi
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tarafindan vyuratilecektir. Proje tamamlandiktan 3 yil sonra karavan parkin
isletmesini 6zel sektore devretme inisiyatifi Cavuslu Belediyesi’'nde olacaktir.
e Proje sonunda;

(¢]

Giresun ili Gorele ilcesi Cavuslu Beldesi Yenikéy Mahallesi Sehit Murat
MUmir Caddesinde bir adet karavan park alani olusturulacaktir.
= Cavuslu Belediyesi tarafindan, cesitli turizm aktiviteleri icin
belirlenen Milli Emlak Genel Madirligi’nce belediyeye kullanim
tasarrufu verilmis 12.800 metrekare alan karavan park olarak
kullanilacaktir. Park alanina bitisik alanda yine alanin kullanim
tasarrufu Cavuslu Belediyesinde olan yaklasik 29.000 metrekare
alanda ise belediye tarafindan icinde plaj, kafe-restoranlar, piknik
alani, spor tesislerinden olusacak gindbirlik turizm yatirimlarin
yapilmasi planlanmaktadir. Cavuslu Beldesinde 220 nolu ada ve 1
nolu parselde bulunan alan icin her turlG altyapr olanaklari
bulunmaktadir. Karadeniz Sahil Yoluna bitisik olan alan, deniz
kenarinda bulunmakta olup yuksek turizm potansiyeline sahiptir.

e Bolgeyi ziyaret eden tUm turistler proje ciktilarindan vyararlanacaktir. Bdlgeye
karavanlari ile gelen ziyaretciler dogrudan faydalanacagi gibi, karavani olmayan
ziyaretciler de bolgeden karavan kiralamalari durumunda karavan parktan
faydalanabileceklerdir.

e SOz konusu gldUumlU proje kicuk 6lcekli altyapi projesi olup strdurulebilirlik ilkesi
gbzetilmistir. Bu kapsamda;

o

Alandaki tuvalet, dus ve mutfagin bakimi ve temizligi icin ihtiya¢ duyulacak
personel giderleri alanin isletme hakkina sahip olan Belediye tarafindan
karsilanacaktir. Karavan alanlarinin glnlik kiralanmasi Belediye tarafindan
gerceklestirilecektir. Karavan park alaninin temizligi ve peyzaj bakim isleri
Belediye tarafindan yapilacak ve surdurulebilirligi saglanacaktir. Alan
kiralamasindan elde edilecek gelir alanin bakim, onarim ve isletme giderleri
icin kullanilacaktir.

Karavan park alaninda bulunacak icinde glvenlik, danisma ve diger calima
birimlerinin yer alacagl idari binanin tefrisat, elektronik ekipman ve diger
ihtiyaclari Belediye tarafindan karsilanacaktir. Bunlarin haricinde alanda
ihtiyac duyulan sosyal donati alanlarinin saglanmasinin inisiyatifi Belediyede
olacaktir.

Karavan park alanindaki icme suyu, atik su ve kanalizasyon, elektrik, isinma
vb. altyapi ihtiyaci Belediye tarafindan karsilanacaktir. Bunlara ek olarak
karavanlarin atik sularini bosaltabilecekleri bir altyapi sistemi de Belediye
tarafindan insa edilecektir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme dénemine iliskin muhtemel risklerini; olasilik,
etki dlzeyi (1 cok disuk, 5 cok ylksek) ve bu risklere yonelik alinabilecek tedbirler bakimindan

analiz ediniz.

Donem Olasilik Etki Duzeyi

# Risk Tanimi W e Tedbir
ve (1-5 arasi) | (1-5arasi)
Isletme)
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Hava Sartlari
nedeniyle
projenin
uzamasl

Uygulama

Projenin stresi 18

ay tutularak olasi

durumda ek 6 ay
uzatma istenecektir.

Bakimsizlik
nedeniyle
karavan
parklara gelen
turist sayisinin
azalmasi ve
olusabilecek
kotd imaj

Proje sonrasi

Bakim ve onarim
isleri icin Belediye
tarafindan bir kisinin
gorevlendirilecek ve
kontroll saglanacak,
bu sayede
surdurulebilir bir
isletme modeli
uygulanacaktir.

Karavan park
projesinin
yetersiz tanitimi
sebebiyle turist
saylisinin
olumsuz
etkilenmesi

Proje sonrasi

Proje
tamamlandiktan
sonra Ajans,
Belediye ve ilgili
paydaslarla projeyi
yerel, ulusal ve
uluslararasi basin
organlarina ve
turizm acentelerine
tanitacaktir.

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BiLGILERi
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Proje Adi

Rizeli Gengler Espor ile Bulusuyor

Proje Konusu ve
Sorun Tanimi

Proje Konusu:

Projenin konusu; Rize’de 13-25 yas araligindaki genclerin espor ve dijital
oyunlar hakkinda bilgilendirilmesi, hedef kitleye espor alaninda uygulama
alanlari ve kariyer imkanlari sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller
yetistirilmesi, ebeveynlere yonelik espor ile ilgilenen ¢ocuklarin glvenlik ve

sagligi icin bilinglendirmeler yapilmasidir.
Sorun Tanimu:

Rize’de genclerin espor faaliyetlerini takim olarak gerceklestirebilecekleri ve
turnuvalara katilacaklari uygun bir mekan bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
ilde esporla ilgilenenlerin erisebilecegi espor antrenérii ve hakemi de
bulunmamaktadir. Bu nedenle gengler kontrolsiiz ve yonlendirmelere acik bir
ortamda espor ile ilgilenmekte, bu da e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin glivenlik ve
saghg icin cesitli sorunlara yol acabilmektedir. Bu kapsamda kamunun
diizenleyici ve denetleyici rolii altinda esporun bir kariyer imkani olarak
sunulmasina, ve ekosisteminin gelistiriimesine ihtiyag

espor altyapisi

duyulmaktadir.

il Rize
Uygulama Yeri i
lice(ler) |Merkez
Uygulama Siiresi |18 ay
Yararlanici Rize Genglik ve Spor il Mudiirligi
Proje
! Ortaklar -
Uygulayicilari
istirakgiler -
Espor ile profesyonel ya da amatér olarak ilgilenen 13-25 yas
Hedef Gruplar . )
araligindaki 300 geng
Yararlanicilar
Nihai Espor ile ilgilenen genglerin aileleri, amatér ve profesyonel
Yararlanicilar espor kullp ve takimlari

Proje Konusu ile

Faaliyetleri

ilgili Diger | Tirkiye Espor Federasyonu (TESFED)
Kuruluglar
1. HAZIRLIK FAALIYETLERI
4. Proje Yonetim Ekibinin Olusturulmasi
Projenin Temel |Bu faaliyet proje sahibi ve istirakgileri tarafindan projenin 1’'nci ayinda

uygulanacaktir. Projenin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak icin basvuru
sahibi ve istirakcilerden proje yonetim ekibi olusturulacaktir. Proje yonetim
ekibinin gorev ve rolleri asagida belirtilmektedir:
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e Projenin faaliyetlerinin eksiksiz ve etkin uygulanmasi, is planina gore
ylratilmesi,

e Tanitim ve gorindrliginin Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi kurallarina
gore saglanmasi,

e Proje kapsamindaki her tiurli mal ve hizmet alimi igin teknik
sartnamelerin hazirlanmasi ve satin alma sireclerinin ylrGtilmesi,

e Proje biitgesinin verimli kullaniimasi, kayitlarin diizenli tutulmasi ve
belgelerin dosyalanmasi,

e Hedef grup icinden katihmci olmak icin basvuran adaylarin
degerlendirme siireclerinin yapilarak projede yer alacak hedef grubun
belirlenmesi,

e Proje kapsaminda ve surdurilebilirlik slirecinde verilecek tim
egitimlerin mufredatlarinin hazirlanmasi, planlamasinin yapilmasi ve
egitimcilerin temin edilmesi,

Faaliyetin Ciktisi: Basvuru sahibi, ortak ve istirakgilerinin temsilcilerinden olusan
Proje Ekibi olusturuldu.

5. Espora Yoénelik Farkindalik ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Proje hedef kitlesine, ailelere, 6gretmenlere, aile hekimlerine yonelik yazili ve
gorsel medya, sosyal medya kanallari araciligiyla ulasilarak proje ve espor
hakkinda tanitim, farkindalik olusturma ve bilgilendirme faaliyetleri
ylriatilecektir. Bu faaliyet ile esporun taniminin genis kitlelerce dogru sekilde
anlasilmasi saglanacak ve bilinilirligi artirilacaktir. Ayrica ebeveynlere,
o0gretmenlere ve aile hekimlerine yoénelik espor ile ilgilenen ¢ocuklarin glivenlik
ve saghgl icin kritik hususlar ile esporda kariyer imkanlari konularinda
bilinglendirme seminerleri diizenlenecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Bilgilendirme yapilan 300 kisi
Ongoriilen Biitge: 50.000 TL

6. Proje Katihmcailarinin Segilmesi

Bu faaliyet, basvuru sahibi Rize Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile proje ortaklari
tarafindan olusturulacak bir komisyon marifetiyle yiratilecektir. Komisyon
tarafindan 13-25 yas arasi hedef grup katihmcilari arasindan, projede
tanimlanmis Olcltlere uyan ve projede yer alan egitimleri tamamlayacagini
taahht eden en az 300 genc secilerek faaliyetlere dahil edilecektir.

Faaliyetin Ciktisi: Espora ilgi duyan 13-25 yas araligindaki 300 geng katilimci
olarak segcildi.

Iv. UYGULAMA FAALIYETLERI

8. Satin Alma ve ihale islerinin Yapilmasi (Mal ve Hizmet Alimi)
Proje faaliyetlerinin ylrutilmesini saglayacak ve proje bultcesinde kalemleri
birimleri, miktarlari ve bedelleri belirtilmis mal ve hizmet alimlari yapilacaktir.
Tim mal ve hizmet alimlarinin teknik sartnameleri hazirlanarak ihale siregleri
yonetilecek mal, hizmet ve yapim isi alimi temin edilecektir. Bu faaliyet
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kapsaminda yapilacak ihalelerde KiK ihale kurallari uygulanacak olup dogrudan
temin sartlari tasiyan alimlarda piyasadan en az 3 teklif alinarak temin
yapilacaktir. Temini ve teslimi yapilan yapim isi-mal-hizmetlerin bedelleri proje
blitcesinde ongorilen bedelleri gecmeyecek sekilde proje hesabindan EFT-
havale yontemlerini kullanarak 6denecektir.

9. Espor Okuryazarlik Egitimlerinin Verilmesi
13-25 yas arasinda dijital oyunlara ve espora ilgi duyan genclere temel espor
bilincinin olusturulmasi amacina yonelik belirli bir mifredat dahilinde espor
temel egitimleri ve espor okuryazarligl egitimleri diizenlenecektir. Egitimlerin
toplamda en az 24 saat lzerinden diizenlenmesi ve pandemi kosullari da g6z
onilinde bulundurularak ¢evrimici ortamda uygulanmasi 6ngorilmektedir.

Faaliyetin Ciktilart:

e 24 saatlik Espor Okuryazarlk Egitim Programi tamamlandi.

e 300 katilim sertifikasi diizenlendi.

e Espor okuryazarhgi egitimi alan 13-25 yas arasi 300 geng
(Ongoriilen Biitge: - TL)

10. Espor Temel Yetenek Taramalarinin Yapilmasi
Projeye katilan 13-25 yas arasi gencler arasinda egitim sonrasinda yapilan sinav
sonuglari yaninda esporda gosterecegi performans ve esporcu testleri sonucuna
gore degerlendirmenin gerceklestirilecegi bir tarama yapilacaktir. Test
sonuclarina gore 60 genc profesyonel espor oyuncu ve kog/yayinci/hakem
egitimlerine katilmak tizere secilecektir.

Faaliyetin Ciktilari:

e Okuryazarlik egitimi alan 300 gence yetenek taramasi yapildi.
e Profesyonel espor egitimleri almaya hak kazanan 60 geng belirlendi.
(Ongoriilen Biitge:-TL)

11. Espora Dayali Uygulamali profesyonel Oyuncu Egitimleri
Bu egitimlerde, temel egitimlerden ve yetenek taramalarindan gegen gencglerin
espor alaninda profesyonel oyuncu olmalarina ve lisans almalarina yonelik
uygulamali egitimler verilecektir. Profesyonel oyuncu vyetistirmeye yonelik
egitimler hizmet alimi sozlesmesi kapsaminda belirlenen mifredat dahilinde
diizenlenecektir.

Faaliyetin Ciktilart:

e 1 adet profesyonel espor oyuncusu egitimi tamamlandi.
e Espora dayali uygulamali egitim alan gencg sayisi: 54
(Ongériilen Biitge: -TL)

12. Espor Kariyer Egitimleri
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Temel egitimlerden ve yetenek taramalarindan gecen genclerin espor alaninda
antrenor-kog, hakem ve yayincisi olarak kariyer yapmalarina yonelik mifredati
hizmet alim sozlesmelerinde belirlenmis kariyer egitimleri dizenlenecektir.
Espor alaninda profesyonellige adim atacak genclere Tiirkiye Espor Federasyonu
isbirliginde antrenér ve hakem lisansi kazandirilacaktir. Ayrica genclerin giincel
ve popller espor yayin platformlarini diinya capinda bir kalitede yayin
yapabilecek seviyede kullanimi saglamak adina yayincilik ile ilgili alanlarda
egitimler verilecektir.

Faaliyetin Ciktilari:

e 1 antrendrluk/kocluk ve hakemlik egitimi verildi.
e 1 yayincihk egitimi verildi.
e Tirkiye Espor Federasyonu’ndan Antrendr en az 2, Hakem Lisansi en az
2 kisi
e Enaz2yayna
(Ongoriilen Biitge: - TL)

13. Espor Uygulama Atélyesinin Kurulmasi

Proje kapsaminda Rize Genclik Merkezleri’nde Rize Genglik ve Spor il Midurliigi
tarafindan belirlenen alanlarda uygulama atolyesi kurulacaktir. Mal ve hizmet
alimi isine yonelik satin alma siireglerinin tamamlanmasini miteakiben temin
edilmis her tirli makine-ekipman, donanim, cihaz vb. ekipmanlar at6lyede
amacina uygun olarak konuslandirilacak ve atdlye espor faaliyetlerinin baslamasi
icin hazir hale getirilecektir. Esporun profesyonel icra edilmesi icin gerekli
teknoloji, donanim ve aksesuarlara sahip bilgisayarlarin oldugu calisma alanlari
olusturulacak; uygulamali egitim ve turnuvalar bu c¢alisma atolyelerinde
gerceklestirilecektir. Atdlyede yayinci odasi da kurulacaktir.

Faaliyetin Ciktilar:

Toplam 10 oyuncu ve 1 antrenoériin ayni anda espor faaliyetlerine katilim
saglayabilecegi 1 adet espor uygulama atdlyesi ve yayinci odasi kurulumu
gerceklestirildi.

(Ongériilen Biitge: - TL)

14. Espor Turnuvasi Diizenlenmesi
Hedef kitleye yonelik projedeki temel faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan
projedeki profesyonel egitimleri tamamlayan genclere hitap eden 1 adet oyun
turnuvasi gerceklestirilecektir. Turnuva sonrasl basaril olan
takimlara/oyunculara takdim edilecek 6duller proje kapsamina dahil degildir.

Faaliyetin Ciktilari:

e 1 adet espor turnuva organizasyonu
(Ongériilen Biitge: -TL)

Proje Mali Bilgileri

Proje Biitgesi -TL
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Destek Miktar1 |-TL

Es Finansman -TL

Destek Orani -
insan Kaynaklan -TL
Temel Biitce Danismanlik Hizmeti -TL
Kalemleri Makine / Ekipman -TL
Yapim isi (insaat) -TL

Performans
Gostergeleri

Cikti Gostergeleri

24 saatlik ""Okuryazarhk Egitim Programi"" diizenlendi.
13-25 yas araliginda 300 geng Espor okuryazarligi egitimi ald.
Egitim alan 300 gence yetenek taramasi yapildi.

60 gence profesyonel espor egitimi verildi.

Profesyonel espor oyuncusu egitimi diizenlendi.
Antrenérlik/kocluk egitimi duzenlendi.

Hakemlik egitimi diizenlendi.

Yayincilik egitimi diizenlendi.

1 turnuva gerceklestirildi.

1 tane espor uygulama atolyesi kuruldu

Sonuc Gostergeleri

20 geng TESFED lisansli espor oyuncusu oldu.
2 geng TESFED lisansl hakem oldu
2 geng TESFED lisansli antrendr oldu.
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2. PROJE AMAGLARI, GEREKGESi VE SURDURULEBILIRLIGI

Projenin
Hedefi

Genel

Rize’de espor faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve espor faaliyetlerine yonelik saglikli
bir ekosistem ve altyapi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Proje Amag(lar)i

Proje kapsaminda

e Gencgler basta olmak lzere genclerin ailelerine ve 6gretmenlerine espor
hakkinda farkindalik kazandiriimasi,
e Espor profesyonellerinin yetistiriimesi ve espor kariyer imkanlarinin
gelistirilmesi
e Espor faaliyetlerinde glivenlik ve saglik yoniinden kamunun yénlendirici bir
konumda olmasi
amaclanmaktadir.

Projenin
Plani
Gerekgesi

Arka
ve

11. Kalkinma Plani’nin spor ile ilgili bolimiinde sporun bir yasam aliskanlig haline
geldigi, talep eden herkesin spor faaliyetlerine eristigi, uluslararasi sampiyonalarda
basari elde eden, prestijli spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle
sporun her dalinda diinya ¢apinda rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel
amac olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda erken yaslardan itibaren spor
egitimi verilmesi; mahallinde spor imkanlarinin gelistiriimesi; Cografi konum, iklim
ve demografik yapiyi dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin yapimi ve etkin
kullanilmasi; sporun birincil is kolu rollinin glglendiriimesine yonelik politika
Onerileri gelistirilmistir.

2014-2023 TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani’'nda da spor ile ilgili stratejiler yer
almaktadir (Strateji 2.8-2: Bolge spor altyapisinin ulusal ve uluslararasi spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecek sekilde gliclendiriimesi ve tanitilmasi):
“Dogu Karadeniz Turizm Master Plani’'nda, Rize-Trabzon kiyi seridinde uluslararasi
aktivitelere hizmet verebilecek bir spor altyapisinin giiclendirilmesiyle bu Bolge’de
spor organizasyonlari ve spor turizminin gelistirilebilecegine yapilan vurgu, Bolge’de
gelistirilecek spor politikalari agisindan belirleyici niteliktedir. Son yillarda spor
altyapisinda gergeklestirilen yatirimlarla “Spor Kenti” olma hedefine emin adimlarla
ilerleyen Rize, faaliyete gecirilen spor tesisleri sayesinde bir¢ok ulusal ve uluslararasi
spor organizasyonuna ev sahipligi yapmistir. Bu tip organizasyonlar hem sehirlerin
tesis altyapisinin gelistiriimesi hem de sehirlerin organizasyon yapabilme
kapasitesinin artirilmasi konusunda biyik 6nem tasimaktadir. Gelecekte de bu tip
organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi, TR90 Bolgesi’nde dncelikli bir spor politikasi
olarak gorilmelidir. Blyuk ¢apl uluslararasi organizasyonlar, sehir ekonomilerine
getirdikleri ticari hareketlilik ve ayrica kiltirel etkilesim agilarindan da 6nemli
kazanimlar icermektedir.”

DOKA tarafindan gerceklestirilen Genclerin ve Cocuklarin iyi Olma Hali Calismasi’na
gore her bes gencgten birinin aldigl egitimden memnun olmadigini ifade etmesi
genclerin egitim hayatlarindaki sorunlara dikkat ¢ekmektedir. Alinan egitimin

| o0 FE




unsurlarina dair memnuniyetsizligin en yuksek oldugu konular spor tesisleri/spor
olanaklari, yabanci dil egitiminin kalitesi, yurt imkanlari ve kalitesi, okulun sagladigi
burs olanaklari ve yemekhaneler ile ilgilidir. Ayrica raporda “Spor tesisleri ve spor
olanaklarinin iyilestirilmesi” énerilmektedir.

Ulkemizde yeni gelismeye baslayan spor dallarindan birisi de espordur. S6z konusu
stratejiler ve raporlarla uyumlu bir sekilde ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapacak bir altyapinin olusmasina katki sunacak Rize Espor Atolyesi Projesi
gelistirilmistir. Espor alaninda Rize ilinin ekosistem icerisindeki yerini gliclendirmeyi
hedefleyen, bilinglendirme ve farkindalik faaliyetleriyle Rize’de espor alaninda
ekosistem icerisinde yer alan bilingli kisi sayisini artiracak; internet baglanti altyapisi
glicll ve etkin bir altyapi saglanarak kisa vadede lisansli oyuncu sayisini artiracak;
uzun vadede ise oyunculuk, hakemlik, antrendérlik, yayin ve analiz ve espor’a dair
bircok faaliyet iceren proje ile Rize spor alaninda daha ileriye tasinacaktir.

Projenin
Tamamlayiciligi

Espor atdlyesi Genglik ve Spor il Mudiirliigi' ne bagl Genglik Merkezleri biinyesinde
kurulacagi icin proje ciktilari ilgili merkezle sinerji olusturacaktir.

Projenin Etkileri

Turkiye’deki yetiskinlerin %79’unun mobil oyun oynadigi tahmin edilmektedir.
Arastirmalara gore Tirkiye’deki mobil oyuncularin %50,2’si erkek, %49,8’i kadin
olup yas araliginin ylzdesel dagilimi: 16-24 yas arasi %23,9; 25-34 yas arasi %28,5;
35-44 yas arasl %25,3; 45 yas Usti — %22,4 olarak gortlmektedir.

Google Play'de 171.986 oyun yayincisi arasinda 2.689'dan fazla Tiirk yayinci
bulunmaktadir. Google Play'de 439.890 oyun arasinda Turk yayincilarin sundugu
8.055'ten fazla oyun bulunmaktadir. Tlrk yayincilarin Google Play'deki 8.055'in
Uzerindeki oyunlarinin ortalama puani 5 Uzerinden 3.94'tlr. Bu, tim mobil
oyunlarin genel ortalama puani olan 3,76'dan daha iyidir. Diizenlenen sayisiz
cevrimici turnuvalar sayesinde espor daha da gelismektedir. Takim sayisi ve sponsor
markalarin sayisi da artmakta olup 5,5 milyona yakin espor severin ekosistemi
beslemeye devam edecegi 6ngorilmektedir.

2020'nin ilk ceyreginde startuplar toplam 19 milyon dolarlik yatirim alirken, ikinci
ceyrekte bu rakam 28,3 milyon dolara, Uclinci ceyrekte 45,8 milyon dolara
ylkselmistir. 2020'nin dokuz ayhk déneminde oyun sektériinde gerceklesen hisse
satisi islemlerinin yaklasik 2 milyar dolarlik islem hacmi yaratmasi, oyun sektorini
en fazla yatirim alan sektér konumuna tasimistir. 2020 yilinin ilk G¢ceyreginde oyun
alaninda Peak Games ve Rollic Games’in Amerikali Zynga tarafindan 1.8 milyar dolar
ve 168 milyon dolar ile satin alinmasi da 6nemlidir. Peak games bu satin almayla
Turkiye’nin ilk unicorn sirketi olmustur.
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Diinyada oyun sektori ile birlikte espor da gelismektedir. Tiirkiye’deki oyuncu
sayisinin ylksekligine ragmen profesyonel oyunculari, 6dilli turnuvalar, antrenor-
hakem-yayincilar ve sponsorlari ile espor sektéri heniiz istenilen seviyede degildir.
Gudimli proje ile ildeki ekosistemin geliserek Ullkemizin sektérde aldigi pay
artacaktir.

Espor ekosisteminde profesyonel oyuncular, hakemler, antrendrler, yayincilar,
donanim ve igerik Ureticileri ile mobilya Ureticileri ve sponsorlar yer almaktadir.
Sektoriin gelismesi ile espor alaninda kariyer yapma imkanlari da artarak issizligin
azaltilmasina katki sunulacaktir.

Mobil oyuncularin yizde 60,6'si televizyon izlerken es zamanh olarak mobil oyun
oynamaktadirlar. Mobil oyuncular, oyun bagimsiz ginde 4 saatten fazla
telefonlarinda vakit gecirmektedirler. Arama motorlari, sosyal aglar, video
platformlari, anlik mesajlasma uygulamalari ve haber siteleri ise en ¢ok vakit
gecirilen ¢evrim ici alanlar olarak dikkat cekmektedir. Burada en 6nemli handikap
ekran bagimliligidir. Espor da tipki diger spor dallari gibi belirli bir disiplin icerisinde
icra edilmektedir. Dlizenli uyku, koordinasyonu giiclendirecek fiziksel egzersizler,
diizenli beslenme esorcular i¢in de oldukg¢a énemlidir. Belirli bir disiplin icerisinde
hareket edildigi icin espor ekran bagimliliginin azaltilmasina yonelik biling de
olusturmaktadir.

Projenin herhangi bir cevresel soruna neden olacagi 6ngortilmemektedir.

Projenin isletme
Modeli ve
Sirdiiralebilirligi

e Proje siiresince yonetim modeli:
Projede, proje siiresince tiim siirecleri is planina uygun sekilde yonetecek, teknik
bilgiye sahip olan ve basvuru sahibi ve istirakcilerden olusan bir proje yonetim ekibi
gorev alacaktir.

e Proje sonucunda ne tiir iiriin ve hizmetlerin lretilecegi:
Proje sonucunda espor sektoriinde kariyer yapmak isteyenlere diizenli periyotlarda
antrenor, hakem ve oyuncu egitim hizmetlerinin verilecegi bir merkez kurulacaktir.
Proje sliresince de soz konusu egitimler disinda bilgilendirme ve farkindalk
egitimleri verilecek ve bir adet turnuva organizasyonu diizenlenecektir.

e Buiiriin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi
Uriin ve hizmetlerden yararlanabilmek icin 13-25 yas arasi olmak, esporda kendini
gelistirmek istemek ve yetenek taramasi neticesinde siralamaya girebilmek 6n
sarttir.

e Proje sonrasi yonetim modeli (personel ihtiyaci, girdi ve isletme
maliyetleri, satis gelirleri vb. kurumsal ve mali unsurlar agisindan projenin
surdiriilebilirliginin nasil saglanacagi)
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Proje sonrasi olusturulan “Espor Uygulama Atélyesi” Rize il Genclik ve Spor
Madurliglu blnyesinde faaliyet gosteren Gencglik Merkezi'ne devredilecektir.
Genglik merkezlerinde idari faaliyetler icin halihazirda zaten personeli ve biitgesi
bulunmaktadir. Genglik Hizmetleri Genel Mudurliglt Genglik Merkezleri Daire
Baskanhg tarafindan, Genglik Lideri personellerine E-spor Egitici Egitimi belgesi
aldirilarak, projenin surdurtlebilirligi bakanhk personeli tarafindan devam
ettirilecektir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin muhtemel
risklerini; olasilik, etki dizeyi (1 cok disik, 5 ¢ok yiiksek) ve bu risklere yonelik
alinabilecek tedbirler bakimindan analiz ediniz.

D6énem Etki

Olasihk | . .

Duzeyi

# | RiskTaimi | (Uysulama/ ) Tedbir

. (1-5

Isletme) (1-5
arasl)

arasi)

. Sosyal medya
Proje . .
Gzerinden yeterli
kapsaminda
o . saylya ulasilamamasi
bilgilendirme .
1 Uygulama 2 3 durumunda Milli
yapilacak 300 o
Egitim Il

ebeveyne A
lasi| Mudurligi’nden
ulagilamamasi
? destek alinacaktir.

Bu konuda
. gorevlendirilen Genglik
Genglik . o
. Liderlerinin gérevde
Merkezi Uygulama ve .
2 . ) 2 3 kalmalarina azami
personelinin Isletme L
.. . gayret gosterilecek ve
degismesi

yedekli bir ¢calisma
sistemi gelistirilecektir.
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EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

1. PROJE TEMEL BiLGILERI

Proje Adi

Giimiishane Sanayi Ortaminin istihdama Yonelik Gelistirilmesi

Proje Konusu ve
Sorun Tanimi

Sorun Tanimi:

Gumiishane Kiiciik Sanayi Sitesi (KSS), Giimishane Universitesinin
bitisiginde, kent icinde daginik sekilde yerlesmistir. Burada elverissiz ¢alisma
kosullari altinda ¢alisan yapimci ve onarimci kiiglik sanayicileri cagdas ve diizenli
birer isyerine kavusturmak, yeni yapilanmayla olusan sanayi alaninda ara
eleman vyetistiren isletmelerin desteklenerek istihdamin arttirilmasini
saglamak, planli bir sanayi alani olusturmak hedeflenmektedir. Altyapi
sorunlarinin ¢6zimu yeni isyerlerinin ve is kollarinin acilmasina parelel olarak
en az 50 kisinin daha istihdam edilmesine olanak saglanacaktir.

Proje Konusu:

Baglarbasi bolgesinde toplam 60.000 m2 lik alana kurulu 156 isyeri bulunan
GUmushane Sanayi sitesinde is kollarina gore ;

Parca Malzeme = 46

Oto tamiri =42,

Demir dograma metal isleri = 19,

Mobilya Ahsap = 18,

PVCCam =7,

Mermer =7,

Reklam tabela = 5 adet olmak (izere toplamda 144 esnaf bulunmaktadir.

Yillik ortalama ciro,20.000.000,00 TL , toplam istihdam is¢i isveren dahil 458 kisi
olan ve 1989 yilinda gecici olarak bu boélgeye tasinan Sanayi sitesinin ciddi
altyapi sorunlari vardir.

Proje kapsaminda bu altyapi sorunlari ¢éziilecek Sanayi sitesi daha estetik ve
dizenli bir gériinime kavusacak, Sanayi sitesi icinde otopark, yesil alan, geri
déniisim atik toplama (niteleri olusturulacak, Gimishane Universitesinin
hemen yanindaki bu alan gortnti kirliliginden kurtulmus olacak yeni isyerleri
ile birlikte daha ¢ok istihdam ve il ekonomisine daha ¢ok katki sunulacaktir.
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isyerleri sahipleri “Baglarbasi Kiiciik Sanayi Sitesi Yonetimi” adi altinda bir birlik
olusturmustur. Site yonetiminin site alaninin diizenlenmesiyle yonetim olarak
daha aktif calismalari ve KSS diizenini korumalari ayrica hedeflenmektedir.

Sanayi siteleri ,Kent icinde daginik sekilde yerlesmis ve elverissiz calisma
kosullari altinda ¢alisan yapimci ve onarimci kiiglik sanayicileri cagdas ve diizenli
birer isyerine kavusturmak, onlarin ¢alisma kosullarini iyilestirip aralarinda
dayanisma ve organizasyonu gelistirerek, ihtiyaglarinin daha kolay ve ekonomik
olarak karsilanabilmesini ve isyerlerine yeni teknolojilerin sokulmasini
saglayarak ana sanayi/yan sanayi iliskilerinin gelistiriimesini teminen benzer is
kollarinda galisan kiiglk isletmeleri ayni yerde toplanmasidir.

il GUMUSHANE

Uygulama Yeri

iige(ler) |Merkez

Uygulama Siiresi |18 ay
Yararlanici GUMUSHANE BELEDIYESI
Proje Ortaklar
Uygulayicilar — . -
GUMUSHANE TICARET VE SANAYI ODASI,
istirakgiler GUMUSHANE KSS YONETIMi
e Glimushane KSS’'de yerlesik isyerleri sahipleri (144 kisi) ve
Hedef Gruplar calisanlar (458 kisi)
Yararlanicilar o *KSS hizmetlerinden faydalanan ilde yasayan kisiler (150.119
Nihai kisi)
Yararlanicilar
eilave istihdam edilecek 18-35 yas arasi kisiler (50 Kisi)

Proje Konusu ile
ilgili Diger
Kuruluslar

Projenin Temel
Faaliyetleri

1. Proje Yonetim ve Yiriitme Ekibinin Kurulmasi: Proje uygulamalarina
iliskin izleme ve degerlendirme ve denetimlerin yapilmasindan sorumlu
olacak olan Proje yonetim ekibinin ve projenin faaliyetlerinin
ylratidlmesinden sorumlu olan Proje Yiritme ekibinin belirlenmesi
disaridan bir koordinatér istihdami,

Faaliyet Biitgesi: - TL
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2. insaat isleri:

2.1. Proje Hazirlik Calismalari (Tamamlandi): Sanayi sitesinde yapilacak
tim altyapt ve diizenleme calismalari icin gerekli incelemelerin
yapilmasi, tim hesaplamalarin tamamlanarak gerekli metraj ve kesif
Ozeti dokiimanlarinin hazirlanmasi,

2.2. Sanayi sitesi altyapi islerinin ihale edilmesi: ihtiyaclarin belirlenip
teknik sartnamelerin hazirlanarak Belediyenin tabi oldugu ihale
kurallarina uygun, ulusal dizeyde ihale teklif ¢agrisinin yapilmasi,
ihalenin yapilmasi ve ihaleyi kazanan vyikleniciyle sdzlesmenin
imzalanmasi,

2.3. Sanayi sitesi peyzaj ve otopark islerinin ihale edilmesi: ihtiyaclarin
belirlenip teknik sartnamelerin hazirlanarak Belediyenin tabi oldugu
ihale kurallarina uygun, ulusal diizeyde ihale teklif cagrisinin yapilmasi,
ihalenin yapilmasi ve ihaleyi kazanan vyikleniciyle sdzlesmenin
imzalanmasi,

2.4 Geri Déniistim Atik Toplama Uniteleri Yapimi: K.S.S de halen vahsi
depolamada diyecegimiz bir modelle biriktirilen atiklar hurda
malzemeler goriintl , cevre kirliligi saglik vb. sorunlara yol agmaktadir .
proje ile yeniden degerlendirilme imkani olan atiklarin gesitli islemlerden
gecirilerek ikincil hammaddeye donustliriilmesine imkan saglanacagi
gibi kaynaklarin lizimsuz kullaniimasi 6nlenecek, atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi ile ¢op miktarida azaltilacaktir.

Kisaca K.S.S yobnetimi politika olarak ilk asama atigin olusmasinin
Onlenmesi eger bu saglanamiyorsa atig§in Minimizasyonu daha sonra
atigin Yeniden kullanimi eger bu da mimkiin olmuyorsa dnce geri
donlisiim ve sonra enerji geri kazanimini bu yéntemlerin uygulanamadigi
materyallere ise diizenli depolama ve yakma islemini uygulayacaktir.

2.5 Degerlendirme ve kontrol calismalari: Yapiimakta olan insaat, montaj
islerinin  kalitesinin harcamalara ve so6zlesme sartlarina uygun
ilerlediginin Proje yonetim ve yiritme ekibi tarafindan kontrol edilmesi,
degerlendirilmesi,

insaat isi Faaliyet Biitgesi : - TL
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Cikt1 Géstergeleri: 156 isyerinin iskoluna gore standardize edilmis tek tip
tabela, 1 otopark, altyapi diizenlemeleri, peyzaj dizenlemeleri, geri
donlisiim atik toplama Uniteleri

3. Tanitim goriniirliik galigmalari: Projenin beklenen sonuglarini elde
etmesini saglamasi icin yapilan c¢alismalarin tanitilmasi amaciyla
yapilacak basin agiklamalarinda, bilgilendirme etkinliklerinde ve basina
verilecek haberlerde Sanayi Bakanligi DOKA mali destegine vurgu
yapilacaktir.

Sanayi sitesi girisine yapilacak ve renk kodlarina gore belirlenen is
yerlerini gosteren bliylk tabelada Sanayi Bakanligi DOKA ve Belediye
logolari kullanilacaktir.

Faaliyet Biitgesi : - TL
Cikti Gostergeleri:, 1 adet tabela, 1 adet acilis toplantisi, 100 adet afis

Proje Mali Bilgileri

Proje Biitgesi -TL
Destek Miktari |- TL
Es Finansman -TL
Destek Orani -
insan Kaynaklan -TL
. Diger Maliyetler -TL
Temel Biitge
Kalemleri . . .
Yerel Ofis Maliyetleri |- TL
Yapim isi (insaat) -TL

Performans
Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

NouhwNeE

156 adet tabela

1 adet tabela

2000 adet tabela

1 adet otopark

Altyapi diizenlemesi (tas parke yollar)
Geri Donlistim kati atik Ginitesi

1 adet peyzaj diizenlemesi

Sonuc Gostergeleri

1. Modern ve ulasilabilir bir yapiya kavusan Sanayi sitesi cevre il ve
ilcelerden daha ¢ok misteri aldi. MUsteri sayisi %15 artti.

2. En az 50 kisi istihdam edildi.

2. PROJE AMACLARI, GEREKCESi VE SURDURULEBILIRLIGI

8 Eler |




Projenin Genel
Hedefi

Giimishane Universitesi’'nin bitisiginde daginik ve diizensiz olan sanayi sitesinin
altyapi ve Ustyapisini gliclendirerek isyerlerinin verimliligini arttirmak ve ilave istihdam
saglamak.

Proje Amag(lar)i

e Sanayi sitesi altyapi sorunlari giderilmesi,

e Tabelalara standart getirilerek goriinti kirliliginin 6nlenmesi,

e s kollari belli alanlarda toplanarak her is koluna bir renk verilmesi, dis cephelerin
belirlenen renklerle boyanmasi ile misterilerin daha kisa stirede istedikleri
hizmeti almalarinin saglanmasi.

Projenin Arka Plani
ve Gerekgesi

Merkez ilcede bulunan 1 adet Sanayi sitesi var olan yerine gecici olarak tasinmis
olup dizensiz yapisi ve altyapi sorunlari nedeniyle tam kapasite calisamamakta
istenilen Uretim rakamlarina ulasamamaktadir.

Bu vyapisiyla bile ciddi bir istihdam merkezi olan site, projenin iyilestirme
calismalarinin bitmesiyle il ekonomisine katkisi artacak, yaratacagi istihdam nedeniyle
goc¢ olgusunun oniine gececek, yerlesik olan halkin gé¢ etmemelerine katki saglayacak
bir etken olarak gorildiginden, goclin sonuclarinin  yaratacagl kayiplari da
onleyecek/azaltacak bir katma deger etkisi yaratacaktir.

Cumhurbaskanligi On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) hedef ve politikalarindan
biri olan “Rekabetci tUretim ve verimlilik” altinda :

2.2.1.1.3. is ve Yatirim Ortami
b. Politika ve Tedbirler
Tesvik ve Desteklerin Etkin Kullaniimasi

322. Sanayi ve teknoloji bélgelerinde (OSB, KSS, Endiistri Bélgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bélgeleri, Serbest Bélgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bélgelerin sanayinin
rekabetciligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir.

T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023) kapsaminda:

Yatay Amaglar

32. Siirdiirtilebilir kalkinma ve yesil biiyiime: Bélgesel ve yerel diizey, daha gevre dostu
bir ekonomiye gecis konusunda, ulusal politika ve uygulamalarini tamamlayan,
ybnetisim, planlama, uygulama ve kaynaklari harekete gegirme konusunda 6nem
tasiyan bir yénetim diizeyi olarak ele alinacaktir. Uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina ulasilmasi ve kademeli olarak daha ¢cevre dostu bir ekonomiye gegilmesi,
altyapi _eksikliklerinin giderilmesi, daha temiz bir ulastirma sistemi tesis edilmesi,
kentsel ve kirsal gelismenin bu bakis acisiyla yeniden yorumlanmasi gibi farkh
alanlarda politikalarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Bu ¢ergevede, kalkinma
ajanslari ile mahalli idarelere, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil biiyiime politikalarini
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bélgelerin ve kentlerin gelisme politikalariyla biitiinlestirme konusunda strateji
alternatifleri sunulmaktadir.

4.5.2 Ekonominin cesitlendirilmesi ve mikro isletmelerin gelistirilmesi
465. OSB ve KSS gibi sanayi altyapi uygulamalari gelistirilecektir.
4.5.4 Kentsel ve kirsal alanda yasam kalitesinin artiriimasi

484. OSB ve KSS’lerin altyapi ihtiyaglari giderilecek, elektrik, su ve aritma tesisleri gibi
altyapi ihtiyaglari iyilestirilecektir.

Projenin
Tamamlayicihig

Projenin sektorel ve bolgesel olumlu etkilerinin yaninda ulusal projeler ve politikalarla
(cevre, geri donislim, istihdam, kiiglik kobi tesvikleri) dogrudan ilintisi s6z konusudur.
Klglk sanayi sitesnin yeniden yapilandiriimasiyla arz talep dengesinde bir artis
beklenmektedir. Ozellikle Kelkit ilgesinin kullandigi Sanayi sitesi diger ilceler ve iller
icin halen faal 7 iskolunda artan ekonomik girdisi, istihdami, yenilenmis altyapisi, atil
malzemelerin diizenli olarak toplandigl geri dénisim (nitesi agaclandiriimis yasam
alanlari ile cevreci bir yatirnm olarak ornek teskil edecektir.

Projenin Etkileri

Gumishane Sanayi sitesi altyapi sorunlarinin ¢ézilmesi;

Otopark, yesil alan, peyzaj dizenlemeleri ve bloklarin is kollarina gore belirlenen
renklere boyanmasi, Giris yon bilgilendirme tabelalari, yeni teknolojilerin kullanildigi,
modern ¢agdas yapi ve estetik gorlinimi, istihdama katkisi, cevre il ve ilcelere hizmet
veren yapisl, ulasilabilirligi cok kolay olan konumu, kalifiye profesyonel insan kaynagi
ile bélgemiz icin bir rol model olacaktir.

Sanayi sitesinin var olan sorunlarinin ¢dziilmesi ile birlikte, ildeki issiz gengler igin yeni
istihdam alanlari olusacak, issizlik oraninin diistiriilmesine katki sunulacaktir.

Projenin  isletme
Modeli ve
Surdiirilebilirligi

ilin sanayiden daha fazla pay almasi ve alinan bu payin sektérde yer alan bitiin
paydaslara olabildigince esit dagilmasi sektérel sirdarilebilirlik kadar, toplumsal
yasamin devam ettirilmesinde de o6nemli bir faktordlir. Bununla birlikte
GUmushane’de yasayan halkin da yasam kalitesi artirilarak kent icinde kalicilasmasina
ve kenttin yasayan bir kent olarak slirdirilebilirligi gerekmektedir.

Giimishane Belediyesi ilimizde benzer 6zellikte bircok faaliyette bulunmus olup,
projelendirme, yapim ve isletme konusunda da yeterli tecriibeye sahiptir.

( Gastronomi miizesi projesi, Kiip Park Projesi, Eskisehir meydan diizenleme projesi,
Kent Atélyeleri projesi, Tarih turizm yolu projesi, Saray hamami restorasyon projesi vb.)
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Projenin uygulanma siirecinde olusturulacak olan yapisal model ve elde edilecek tiim
kazanimlar daha sonra benzer faaliyetlerin gerceklesmesini ekonomik kilacak ve
kolaylastiracaktir. Bu noktalardan hareketle, proje bitiminden sonra aktivitelerin
devamhhigini saglayan yapilar daha da gliclenerek devam edecek ve projenin
surdarilebilirligini saglayacaktir.

Proje bittikten sonra Gilmuishane KSS yonetimi, sanayi bodlgelerinin diizeninin
korunmasinda ve sirdirilebilirliginin - saglanmasinda etkin  rol oynayacak
mekanizmalar olarak belirlenmistir. GUmushane Ticaret ve Sanayi Odasi, KSS
yonetimine proje sonrasi yonetimde teknik danismanlik hizmeti saglayacaktir. Rutin
iyilestirme calismalarinda Glimuishane Belediyesi gérev alacaktir.

Proje Riskleri

Projenin uygulama ve uygulama sonrasi isletme donemine iliskin muhtemel risklerini;
olasihk, etki dizeyi (1 ¢ok dustik, 5 cok yiiksek) ve bu risklere yonelik alinabilecek
tedbirler bakimindan analiz ediniz.

D6nem
Olasilik | Etki Diizeyi
# | Risk Tanimi (Uygulama / Tedbir
. (1-5 arasi) | (1-5 arasi)
Isletme)
Dogabilecek
olasi kur artisi Maliyet artislar
nedeniyle Belediye’nin kendi
1. Uygulama 3 5 N
insaat 6z kaynaklarindan
maliyetlerinin karsilanacaktir.
artmasi.
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EK-B Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

SiraNo. | Ajans Ad Proje Konusu Sektéri | Uygulama Yeri (il-ilge) Yatirim BiydkIligi (milyon USD) Agiklama

*Yatirimlarda Devlet Destekleri Hakkinda Kararin (bu kararin da degistirilebilecegi gbz 6niinde bulundurularak) kapsamina girecek yatirimlari ifade etmektedir.
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EK-C Yurt Digi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Romanya o Is inceleme B

. . AB Projesi Kirsal Kalkinma i . Tecrlbe paylasimi | 4 8 0OTL
Galisma Ziyareti ziyareti
Gdrcistan o Is inceleme -

. . AB Projesi Kirsal Kalkinma i . Tecrlbe paylasimi | 4 8 0OTL
Calisma Ziyareti ziyareti

italya ve Fransa .
Is inceleme

fyi Uygulama AB Projesi Kirsal Kalkinma i i Tecribe paylagimi | 3 7 0TL
ziyareti
Ziyaretleri Y

Moldova,

Gurcistan, is inceleme

Romanya AB Projesi Turizm 2.0 i . Tecribe paylagimi | 2 - 0TL
ziyareti
Calisma

Ziyaretleri

8.Ekler |



Ek-D Duizenlenecek Etkinlikler Tablosu

tesvik edilmesi

planlanmakta
olup, kurumlar
etkinligin
tanitimi
Ustlenecektir.

is Birligi | Etkinlikten
Beklenen Etkinligin Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek | . Lo & .. .. P ) Etkinlik
Etkdinlik ligkili SOP | Etkinligin Amaci | Fayda ve | Gergeklestirilecegi | Kurumlar ve | Ajans TR
inli . .. akvimi
Ciktilar Il Yiklendigi Galisma
Maliyetler Birimi
Bolge turizm T
o THY, il kaltdr
potansiyelinin ) )
. i L turizm Turizm ve
Famtrip ) Bolge turizminin | hedef B ) o ) o Ocak-Aralk
) Turizm 2.0 ] TR90 Bolgesi mudarlikleri, Girisimcilik
Organizasyonlari tanitimi pazarlardaki T 2022
e e yurt dist | Birimi
bilinirligini o
temsilcilikler
artirmak
inovasyon  Kampi | GYO SOP Lise  dlizeyinde | Kanvasismodeli | TR90 Bolgesi TR9O Bolgesi il | Turizm ve | Nisan—
Etkinligi (2 adet) ogrencilerin hazirlama, etkili Milli Egitim | Girisimcilik Mayis 2022
girisimcilik sunum Mudurlukleri. Birimi
karakterlerinin yapabilme, Etkinligin
gelistirilmesi  ve cevrimigi
ogrencilerin ortamda
girisimcilige yapilmasi
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GengBizz Lise
Girisimcilik
Programi

GYO SOP

16- 18 yas grubu
lise
ogrencilerinin, is
dlnyasi
gonulluleri
mentorliginde
ve
Ogretmenlerinin
rehberliginde s
fikri  gelistirme
uygulama
tecribesi
kazandirmak

Uygulamali s
fikri gelistirme,
sirketin her
departmanlarin
a yonelik
yonetim
tecribesi, Etkili
Sunum
Yapabilme,
iletisim ve
Takim ydnetimi
konusunda
deneyim
kazanmalari
beklenmektedir

TR9O Bolgesi

TR0 Bélgesi |l
Milli Egitim
Maddarlikleri,

Ogretmenlerin

harcirahlari ve
tanitim
giderleri

Turizm ve
Girisimcilik
Birimi

Ocak- Mayis
2022

8.Ekler |



Geng  Girisimcilik
Programi

GYO SOP

Girigim
adaylarinin ilgisini
cekmek, Bolgede
kamu ya da o6zel
sektorin
ihtiyaglarini
karsilamak icin
geng
girisimcilerin
desteklenmesi,
Ozel-kamu sektor
ile geng
girisimciler
arasinda iletisim
kanallarinin
gelistirilmesi

Girisimci
adaylarinin s
fikirlerinin
gelistirilmesi,

Yatirimci-
Girigimci
Eslestirmesi
sonucunda
hayata gecen
girisim sayisinda
artis

Girisimcilere
hizmet  veren
araylzlerin
hizmet
kalitelerinde

artis

TR9O Bolgesi

Universite
TTM leri,
TGB’ler.

TSO'lar

Turizm ve
Girisimcilik
Birimi

Mayis 2022
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Cografi isaretli

Uriinler Zirvesi

Kirsal
Kalkinma
SOP

isaretler

Cografi

alanindaki
paydaslarimizin
birbirleriyle  ve

Bolge disi
aktorlerle
etkilesim icinde

bulunmasi, ulusal
ve  uluslararasi
alanda yasanan
gelismeleri takip
etmesi amaciyla
etkinlikler

dizenlenmesi.

-Gelismelerin
takip edilmesi,
farkindahgin
artmasi,

-isbirliklerin
gelismesi.

Henuz belirlenmedi.

TSO'lar, Tirk
Patent
Kurumu
AB Fonu ile

karsilanacaktir

Sosyal ve
Kirsal
Kalkinma
Birimi

Ocak
Haziran
2022

8.Ekler |




Kirsal Kalkinma
Bulusmalari
Etkinlikleri

Kirsal
Kalkinma
SOP

Tarim sektoérinin

Bolge
kalkinmasindaki
yerinin
genislemesi ve
guglenmesi
amaciyla tarimsal
Gretim yapan ya
da yapma
amacindaki Uretici
ve potansiyel
yatirimcilarin
farkindaliklarinin
arttirilmasi ve
kapasitelerinin
gelistirilmesine
yonelik farkli kirsal
Uretim
temalarinda panel
ve galistay
dizenleme seri
faaliyetleri olarak
“Kirsal Kalkinma
Bulusmalar”

-Gelismelerin
takip edilmesi,
farkindaligin
artmasi,
-Isbirliklerin
gelismesi

TR0 Bolgesi

Belediyeler,
Uretici
birlikleri,
kooperatifler,
yatirimcilar,

Sosyal
Kirsal
Kalkinma
Birimi

ve

Ocak- Aralik
2022
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etkinlikleri

dizenlenecektir.
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is Birligi | Etkinlikten
Gerceklestirilecek Beklenen Etkinligin Yapilacak Sorumlu Etkinlik
I TR-AH g - - . |
Etk'gl'k . ligkili SOP | Etkinligin Amaci | Fayda ve | Gergeklestirilecegi | Kurumlar ve | Ajans Takvimi
inli . . imi
Ciktilar Il Yuklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Ureticilerle
tiketicilerin
blyik sehirlerde
aracisiz olarak
bulusmasi ve ayni
zamanda Ajansin
cografi isaret | TROO  Bolgesi
alaninda Cografi isaretli
5 i . AB Sosyal  ve
Dogu Kar.ademz Kirsal yarattiga Urdinlerinin M Bitcesind Kirsal Henii
Cografi isaretli | kalkinma . o armara ve Utgesinden Irsa enlz
. calismalarin genis | bilirliginin ~ ve ) ) } '
Ortnler Tin soP itlel ticaret hacminin Karadeniz Kentleri Karsilanacaktir | Kalkinma Belirlenmedi
itlelere N
Birimi
ulastirilarak artmasi
kamuoyu
yaratiimasi
hedeflenmektedi
r.
Mevcut
. durumun ortaya
e Durum analizi ve Yerel )
Afet Yonetimi | Yerel koyularak o Turizm ve .
ihtiyag  analizini | | | . . ) yonetimler, o Henliz
Toplanti ve | Kalkinma ) ) ihtiyag Heniz Belirlenmedi AFAD Girisimcilik Belir] di
’ , S elirlenmeai
alistaylari Irsatlar analizinin . . irimi
Calistayl = | ortaya koyma g B
| Universiteler
yapilmasi ve
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is Birligi | Etkinlikten
Beklenen Etkinligin Yapilacak Sorumlu
Gergeklestirilecek | . e & . > . Etkinlik
o ligkili SOP | Etkinligin Amaci | Fayda ve | Gergeklestirilecegi | Kurumlar ve | Ajans .
Etkinlik . . .. Takvimi
Ciktilar Il Yuklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
proje  fikirleri
gelistirilmesi.
Olusturulacak
politikalar ~ ve
- proje fikirleri
Bilgi )
sayesinde
paylasiminda R ) )
Bolgemizdeki .
. | Yerel bulunarak ortak Yerel Turizm ve )
Mavi Ekonomi mavi . . . . R Henuz
Kalkinma politikalar ve HenUz Belirlenmedi yonetimler, Girisimcilik ) )
Calistaylari kaynaklarin o L Belirlenmedi
Firsatlar eylemler Universiteler Birimi
) korumasi,
belirlemek. —_ .
gelistirilmesi ve
ekonomiye
kazandirilmasi.
Bilgi Tum aktorlerin
vere Earlagmrda k iklim deglgtllg.: verel .
ere urizm ve
Yesil Mutabakat ulunarak orta ve ! . ) ) yonetimler, o Henlz
Kalkinma politikalar ve | Mutabakat Henlz Belirlenmedi Girisimcilik ) )
Calistaylari AFAD, o Belirlenmedi
Firsatlari eylemler konusunda bilgi o Birimi
Universiteler
belirlemek. ve biling

m 8.Ekler |




dizeyinin

arttirilmasi.
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Hizmet Alimi

Yapilacak Hazirlanig .
. " Amag . Gerekgesi ve
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Sekli
Kapsami
Turizm
profesyonelleri
ile birlikte
envanter
B ) ) . ) taramasi ve saha
Bolgenin sahip oldugu Kismi o
. e ) N ) ) ) gezileriile
Deneyim Turizmi Urlnleri Arastirmasi degerlerin turizme Hizmet diinvad
Unyada ve
kazandirilmasi ve ticarilesmesi Alimi . y L
Turkiye'deki
ornekleriile
karsilastirilarak,
sektor paydaslari
ile paylasiimasi.
Ozellikle
Bolgedeki turizm
profesyonelleri
ile calisilarak
Bolgede turizm alt trlerinin ) g; :
. . T o ) Kismi sahip olunan
Alternatif turizme ydnelik arastirma gelistirilmesi, en uygun ) o o
) ) ) Hizmet bilgi ve verinin
faaliyetleri destinasyonlarin arastiriimasi .
) ) Alimi derlenmesi,
ve rotalama faaliyetleri i
trendlere gore
en uygun
rotanin
belirlenmesi
Yeni destinasyonlarin Profesyonel
Turizm Master Plan ve Yatirim planlanmasi ve kamu ve &zel Hizmet planlama
Fizibilitelerinin Hazirlanmasi sektor yatirimlarina Alimi sirketlerinden
kazandirilmasi alinmasi
Katma degerli
yoresel hediyelik
esya tasarim
Yoresel Hediyelik Esya Koleksiyon Turizmden elde edilen gelirin Hizmet Snerileri
Tasarimi ve/veya Prototip Uretilmesi artirilmasi Alimi arastirilarak

koleksiyon

haline getirilecek
ve gereken
durumlarda
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prototip
Uretilecektir.

Bolgeye dogrudan yatirimlarin
cekilmesi, yatirim projeleri ya

Hemsehri
Yatirmcilig
konseptinin
kitlesel fonlama,
girisim
sermayesi vb.

ihtiyag  duyulmaktadir.  Bu
kapsamda bir sosyal analiz

raporu hazirlanacaktir.

da girisimlerin ihtiya¢ duydugu | Kismi alanlarda ilgili
Hemsehri Yatirimciligi Saha Calismasi finansman kaynagi ve teknik Hizmet mevzuata uygun
bilgi ihtiyacinin karsilanmasi Alimi sekilde
icin "Hemsehri Yatirmcilig1" tasarlanmasi ve
konseptinin gelistirilmesi yurt ici-yurt dis
ekosistem
paydaslariile
isbirliklerinin
gelistirilmesi
TR90 Bolgesi'nde durum
. ) o ) analizi ve ihtiyac analizi )
Dogu Karadeniz Afet Yonetim Sistemi T Ajans
yaparak Bolge icin afet )
Raporu L L Eliyle
yonetim sistemi dnerileri
Uzerine rapor hazirlamak
TR90 Bolgesinde bulunan 6 .
I . Konunun teknik
ilde 6lcek ekonomisine ) )
. ) o . Kismi olmasi sebebiyle
Dogu Karadeniz Kati Atik Yonetimi yonelik, daha ucuz ve daha ) o
L Hizmet deneyimli
Calismasi sonug odakl katr atik ydnetim o o
) ) o Alimi kisilere ihtiyag
sistemi kurmaya yonelik rapor
duyulmasi
hazirlama
TROO Bolgesi 2024-
2028 Bolge Plani calismalari,
Ajans tarafindan baslatiimistir.
Bolge Plani calismalari Konunun  teknik
kapsaminda TR90 Bélgesinin | Hizmet olmas| sebebiyle
Sosyal Analiz Calismasi sosyal analizi icin dayanak | ajm deneyimli
teskil  edecek  calismalara kisilere intivag
duyulmasi

8 Ekler |




Ek-F Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu

Ajans
eliyle/Parcali
hizmet
alimi/Hizmet
alimi

8.Ekler |
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