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2019 Yilh Galisma Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama dénemi igerisindeki program ve
faaliyetlerini, bunlara ait amag, gerekce ve performans gostergelerini, bu program ve faaliyetleri
gerceklestirmeye yonelik tahmini bltceleri ve Ajansin orta vadede odaklanacagi alanlari icermektedir. 2019
yilinda ajans asagidaki sonug odakl programlar ile birlikte yerel kalkinma firsatlari altinda alt program, proje,
faaliyet ve operasyonlar ylritecektir:

e Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
Amag: TR90 Bolgesi'nde turizmi 12 aya yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak
Ozel amaglar ise
# Bolgede destinasyon ydnetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve
mevcutlarin gelistiriimesi,
#+ Hedef pazarlarin gesitlendiriimesi
#+ Alternatif turizm tirlerinin yayginlastirimasidir.
*  Yenilikgi Ekonomiye Gegis Sonug¢ Odakli Programi
Amag: Dogu Karadeniz'de Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

Ozel amaglar ise
#+ Bolgesel teknoloji ve yenilik altyapisinin gelistirilmesi,
#+ Bolgesel beseri sermayenin giiclendirilmesi,
#* Ishirligi aginin kuvvetlendiriimesi
»  Codrafi Isaretli Uriinler Sonug Odakli Programi
Amag: Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde cografi isaretli Grlinlerden elde edilen gelirin artiriimasi
Ozel amaglar ise
#+ Cografiisaretli Griinlerin Gretiminin artiriimasi,
#+ Cografiisaretli Griinlerinin yarattig) katma degerin artirilmasidir.
e Kurumsal Déniisiim Sonug¢ Odakli Programi
Ajansin genel yonetim hizmetleri, personel maaslari gibi rutin faaliyetleri ile YDO faaliyetlerine yonelik
giderleri yer almaktadir.
*  Yerel Kalkinma Firsatlari
Arastirma faaliyetleri, kapasite gelistirme, GUdUimlU Projeler, Teknik Destek ve Fizibilite Destegine yonelik
giderler yer almaktadir.
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1. Giris

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3’linci maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 sayill Resmi Gazete ‘de yayinlanan 2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans,
Artvin, Giresun, Gimushane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak siniflandirilan Bolge’de
hizmet vermektedir. Ajans merkezi Trabzon’dadir ve TR90 bolgesinin her ilinde Yatirim Destek Ofisleri
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk musaviri, i¢c denetgi, destek personeli olmak Gzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 26 (yirmi
alt) uzman ve 9 (dokuz) destek personeli; 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya
gecisi saglanan 31 (otuz bir) strekli isci olmak Gzere toplamda 66 kisi gbrev yapmakta, Genel Sekreterlik
makamina ise PTKB Birim Baskani Onur ADIYAMAN vekalet etmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu w

Planlama, Tanilim - izleme ve Proje Gelistirme ve § Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon Pl;gil'ian‘: (Y'_Pg;;'m Degerlendirme Uygulama Birimi Yonetim Birimi Bz::l;;:i I(Jye[s)tg)k
Birimi (PTKB) Birimi (IDB) (PGUB) {KMYB)

ARTVIN GUMUSHANE ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve bélge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve il
Genel Meclisi Baskanlar’'ndan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngdrildugu
bicimde her ay dizenli olarak gergeklestiriimektedir.

Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve tniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek
Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar’in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten kaldirilmasi hakkindaki
ekli kararin uygulanmasi hususu; Kalkinma Bakanlig’'nin 15/8/2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi (izerine,
25/1/2006 tarihli ve 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda




Kanunun 3 Unci ve 8 inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 15/8/2016 tarihinde kararlastiriimistir.
2016/9112 sayili bu karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldirilmistir.

2014-2023 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu; “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent bitinliugini
saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekénlar, sirdiriilebilir bir cevre ve yiiksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 5449 sayili Kanun’un 5’inci maddesinde kendisine atfedilen
gorevleri yapmak Uzere, 5449 sayili Kanun’un 4’tnci, 11'inci ve 14’Uncl maddeleri ile Kalkinma Ajanslari
Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21’inci madde hikimleri dogrultusunda 2019 Yili Calisma Programi’ni
hazirlamistir. 2019 Yili Calisma Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama dénemi igerisindeki
faaliyetlerini ve bu faaliyetlere yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir. 2019 yili ¢galisma programi
hazirhk slUrecinde ajansin tim insan kaynagl ve bilgi birikimi sentezlenerek sonu¢ odakli programlara
yansitilmaya ¢alisiimistir. Bu kapsamda iki defa tim personelin katildig istisare toplantisi diizenlenmis, ajans
icinde calisma gruplari olusturulmus ve ajans dncelikleri dogrultusunda ajansin mevcut finansal ve beseri
kaynagl da goz oninde bulundurularak sonug odakl programlar belirlenmistir. DOKA tarafindan biri 2018
yilinda baslatilarak devam ettirilen olmak tzere 2019 yilinda 2 adet sonug odakl program yurutilecektir:

4+ Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakli Programi (faaliyetler 2018 yilinda baslatilmistir)

o TR90 Bolgesinde Bolgede turizmi yila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulan programda 2018-2020 vyillari arasinda hedef pazarlarin
cesitlendiriimesine; destinasyon yonetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin
olusturulmasi ve mevcutlarin gelistiriimesine; doga turizmi, eko turizm, toplanti ve etkinlik
turizmi ile kis turizmi 6zelinde alternatif turizm tdrlerinin yayginlastiriimasina yoénelik
faaliyetlere odaklanilimistir.

4+ Yenilik¢ci Ekonomiye Gegis Sonu¢ Odakli Programi

o Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan programda
bolgesel teknoloji ve yenilik altyapisinin gelistiriimesine, bolgesel beseri sermayenin
giclendirilmesine ve ishirligi aginin kuvvetlendirilmesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

4+ Cografiisaretli Uriinler Gecis Sonug Odakli Programi

o Dogu Karadeniz Bolgesi'nde cografi isaretli Urlnlerden elde edilen gelirin artirilmasi
amaciyla olusturulan programda cografi isaretli Grlnlerin bilgi formlarinin olusturularak
ardn bazl is planlarinin belirlenmesi ve bu dogrultuda strateji ve eylem planlarinin
hazirlanmasi, Urdnlerin  tanitimi, web portalinin  olusturulmasi ve kooperatiflesme
stratejisinin belirlenmesine yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

Ajansin genel yonetim hizmetleri, personel maaslari, birimlerin ve YDO’larin rutin faaliyetlerine yonelik
giderleri Kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programi altinda yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda ise; gelecek donemde cikilabilecek SOP konularina altlik teskil edecek
arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi faaliyetleri, SOP kapsaminda yer almayan konulara yonelik fizibilite
destegi ve teknik destek yer almaktadir.




2. Stratejik Tercihler

Stratejik Tercih 1: Bolge ekonomisinde turizm sektérintin agirhgini strdirdlebilir sekilde artirmak

Turizmmde TR0 Bolgesi illeri turizm toplanti ve ¢alistay sonuglari, il turizm stratejileri, Dogu Karadeniz Turizm
Master Plani dogrultusunda bélgenin dncelikli ihtiyaclarinin;

e Turizm destinasyon ve faaliyetlerinin birbirlerini tamamlayacak ve ilgili isletmelerde 6ldiricU
rekabet ortaminin olusmasini engelleyecek sekilde btlncill bir planlama mantigi ile kurgulanmasi,

e Tasima kapasitesi, muisteri beklenti ve memnuniyeti vs gibi alanlarda gergeklestirilen nitelikli
arastirmalarin sayisinin artirilmasi,

e Hizmet sunumu ve isletme verimliligi kapsaminda beseri sermayenin gliclendirilmesi,

e  Turizm sektdriindeki aktorler arasinda isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e Altyapi sorunlarinin giderilmesi,

e Pazarin gesitlendirilerek kirilganliklarin azaltilmasi

e Deger zincirinde yer alan bilesenlerin gelistirilmesi

e  Mevsimsellik etkisinin azaltilarak istihdam ve doluluk oranlarinda degiskenligin azaltilmasi, verimlilik
artisinin saglanmasi,

e  Turizm gelirlerinin tabana yayilmasi,

e Alternatif turizm turlerinin gelistirilmesi oldugu tespit edilmistir.

Bolgede turizm yatirimlari hizla artmakta olup olasi bir negatif digsallik durumunda turizm sektérindn riskinin
azaltiimasi adina hedef pazarin gesitlendirilmesi bir dnceliktir. Ajansin kurulusundan itibaren Korfez Ulkeleri
odakli tanitim faaliyetleri gergeklestirmis olup 2017 ve 2018 yillarinda hedef gruba Kuzey Afrika’yi da dahil
ederek ikili is gorismeleri ve tanitim turlar faaliyetlerinden olusan bir organizasyon dizenlemistir. Ajans,
personel tecribesi ve olusturdugu isbirligi aglari sayesinde hedef pazar cesitlendirmesinde sektor
oyuncularini bir araya getiren en etkin paydas konumundadir.

Yatirimcilarin yogun ilgisi neticesinde bdlgede konaklama ve yeme-igme hizmetleri sunan tesis sayisinda
ozellikle Trabzon ve Ordu’da belirli bir kapasite olusmus olup yatirimcilarin turizme olan ilgileri devam
etmektedir. Olusan kapasiteye ragmen hizmet sunumu, kurumsallasma, mdisteri odaklilik ve calisan
sadakatinin saglanmasi noktasinda gelistiriimesi gereken hususlar bulunmaktadir. Yatirimcilarin artan ilgisi
nedeniyle altyapiya yonelik calismalar da hiz kazanmis olup “Tarihi, Kiltlrel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi
Ve Gelistirilmesi” ve DOKAP isbirligi ile yurutilen “Yesil Yol Guzergadhindaki Kultdr-Turizm Altyap!
Yatirimlarinin Desteklenmesi” mali destek programi devam etmektedir. Bu noktada, turizm merkezlerini
destinasyon yonetimi mantigiyla bir btin olarak gelistirmek ve yatirimcilarin ilgisini deger zincirinde yer alan
diger alanlara yonlendirmek, mevcut isletmelerde ise kurumsal kapasite ve beseri sermayenin
glclendirilmesini saglamak Ajansin orta vadede odaklanabilecegi hedefler olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bununla
birlikte DOKA deniz-kum-glines odakli kitle turizminin bdlgeye uygun olmadigi bilinciyle eko-turizm, kis
turizmi, kongre ve fuar turizmi ve doga turizmi temelli diger alternatif turizm tirlerinin gelismesine yonelik
bolgede cesitli arastirmalar yiratmds, iyi uygulama orneklerini incelemis ve belirli bir bilgi seviyesine
ulasmistir.

Stratejik Tercih 2: Mevcut ekonomik yapiyi yenilikgi yontemlerle donUstiirerek bolgede Uretilen katma degeri
arttirmak

TR90’da sanayi, distk ve orta disik teknoloji grubunda emek yogun bir profil cizmekte olup cografi sartlar
nedeniyle yatirim arazilerinin kisitli ve maliyetli olmasindan dolayi hizli gelisme gosterememektedir. TR90
bolgesinde bolgede Uretilen katma degeri artirmak icin 6ncelikli olarak AR-GE ve teknoloji odakl yeni
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girisimlere/girisimcilere odaklaniimalidir. 2014-2023 TR90 Bdlge Plani’'nda dis ticaret ve sanayi ile ilgili asagida
yer alan stratejiler belirlenmistir:

e Bolge'de faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde Uretim
planlamalarinin yapiimasi

e jhracata konu olan tarimsal triinlerde islenmis Griin gesitliliginin artirilmasi

e TR90 Bolgesi illerinde sektorel farklilasmaya ve fonksiyonel bitlinlesmeye gidilmesi

S6z konusu stratejilerde basariya ulasmak icin kurumsal yapi glclendirilmeli ve yenilikcilik ekosistemi
olusturulmaldir. S6z konusu dontsimu saglayacak oncll unsur ise insan kaynagidir. Bu dogrultuda, bolgede
yenilik¢i Grin veya model gelistirebilecek girisimcilerin sayisinin artirilmasi, mevcut sanayide de akilli
uzmanlasmaya yonelik danismanlik ve mentoérlik ihtiyacinin giderilmesi stratejik bir 6ncelik olarak ortaya
cikmaktadir. Bunlara ek olarak bdlgenin yatirim yeri kisiti, cografi sartlari ve konumu nedeniyle sahip oldugu
dezavantajli durum, ozellikle son yillarda hizla gelismekte olan bilisim sekt6ri s6z konusu oldugunda firsata
donlisme potansiyeli tasimaktadir.

Stratejik Tercih 3: Bolgedeki cografi isaretli tirlinlerin kirsal kalkinmada ve gelirin tabana yayilmasindaki roliind
artirmak

Bolge'nin rekabet edebilirligi harekete gegirilecek bircok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkinma
dinamiklerinin dogru anlasiimasi ve bu dinamiklerden azami 6lclde istifade edilmesine baglidir. Cografi
isaretli Grinler tarim, imalat sanayi ve turizm sektoriine bakan yonleriile kirsal kalkinmada énceliklendirilmesi
gereken bir tedbir alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bolge; hasir, telkari, Rize bezi, pestil ve kdme, pide ve kofte yaninda zengin yoresel vejetaryen mutfagi ile
markalasabilecek bir ¢ok turistik degere sahiptir. Bolge’nin geleneksel el sanatlarindan olan hasir, telkari,
kazaziye ve benzeriisleme yontemlerini baz alan kuyumculuk sektori ise TR90 Bolgesi’'nin gelisme ve rekabet
edebilme potansiyeline sahip sektérlerindendir. Buna ragmen yoresel Urlinler, TR90 Bolgesi’nde potansiyeli
dogrultusunda istifade edilemeyen bir sektdr konumundadir. Bolge’'deki Ureticilerin sinirl bilgi birikimi ve
uzmanlasmis isglcl eksikligi, Uretilen Grlnlerin markalagsmasinda ve tanitiimasinda énemli bir darbogaz
olusturmaktadir. Ureticiler kurumsal kapasite ve 6rgiitlenme bakimindan yetersizdir ve iriin pazarlamasinda
modern teknikleri kullanamamaktadir. Bu nedenle, yoresel ve nis trlnlerin Uretilmesi, satisi ve satis sonrasi
arin desteginin sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bolge’de yoresel Grlnlerin bilinirligini artirmak, bdylece
bolge halkina ek gegim kaynaklari olusturmak stratejik tercih olarak belirlenmistir.

Stratejik Tercih 4: Dogu Karadeniz Bolgesi'nde sosyal refah diizeyinin artirilmasi, sosyal uyum ve kir-kent
bitlinlesmesinin saglanmasi

Dogu Karadeniz Bolgesi ekonomik ve sosyal nedenlerle disariya goc¢ veren bir nifus 6zelligine sahiptir.
Ozellikle kirsaldan kente gdciin yogun oldugu ve Tirkiye genelinde oldugu gibi niifus yogunlugunun kentlerde
ikamet ettigi bir ntfus yapisina sahip olan Dogu Karadeniz Bolgesi, bdlge ici gbclin engellenmesi ve sosyal
etkilerinin iyilestiriimesine yonelik kapsamli yol haritasina sahip degildir.

Ulusal istihdam Stratejisi’nde (2014-2023); 2023 yilinda, kadinlarin isgiiciine katiim oraninin % 41’e
ctkarilmasi ve kayit disi calisma oraninin % 30’a dusirtlmesi hedefine yer verilmistir. OECD verilerine gore
OECD kadin issizligi ortalamasi 2015 yilinda % 7.1 iken bu oran Turkiye icin % 12.9’dur. 2016 yilinda ise Kadin
issizliginde OECD ortalamasi % 6.6’ya gerilerken tlkemizde % 13.9’a yikselmistir. Dogu Karadeniz Bolgesi
dzelinde kadin, ekonominin her alaninda ayak izini birakmaktadir. TUIK verilerine gore, Egitim durumuna gére
isgliciine katilim orani incelendiginde, kadinlarin egitim seviyesi ylkseldikce isgliciine daha fazla katildiklari
gorilmektedir. Kadinin toplumdaki statUstnin arttirimasi (kadinin egitim alanindaki ihtiyacglarinin
karsilanmasi ve emeginin karsiligini kazanmasi) bolgenin ekonomik ve sosyal alandaki bircok problemini
¢cOzebilecek 6Gneme haizdir. Bu nedenle kadin ve kadina yonelik sorunlar gerceklestirilecek calismalarin énemli
bir odak noktasidir.

m Stratejik Tercihler |




Gegirilen ekonomik krizler ortaya koymustur ki, etkili istihdam politikalarinin ortaya konmasi, gencligin gerekli
yetkinlikler ile donatilmasi ile mimkindir. Bu yetkinlikler ise sadece “beceri” olmayip, genclerin saglkli bir
beden ve ruha sahip olmasl, yasadiklari sehir, bolge, tlke ve diinya hakkinda fikir sahibi olmasi ve karar alma
mekanizmalarinda s6z sahibi olabilmesidir. Gdclin yogunlukla kirsaldan kentlere dogru goruldigi bolgemizde
kirsal kalkinma hamlesinin kadinlar ve gencler tGzerinden planlanmasi gerektigi bdlge planinda da Gzerinde
durulmus bir husustur.

Engelliler, yasllar ve kadinlar sosyal hizmetler alaninda en fazla hizmete ihtiya¢c duyan gruplar arasinda
gosterilmektedir. Dogu Karadeniz Bolgesinin yash bakimi ile alakali ¢cozUmlerin bolgenin sosyo-kiltirel yapisi
ve cografi sartlari cercevesinde gelistirilmesi, var olan sistemlerin desteklenmesi gerekmektedir.

Engelliler hususunda ise bolgede gerceklestirilen yiz ylze gorismelerde ve kurum ziyaretlerinde konusma
engeli olan bireylerin yararlanabilecegi nitelikli terapi eksikliginin oldugu goérilmistir. Ayrica mevcut 6zel
rehabilitasyon merkezlerinin kalite noktasinda sikintilar yasadigi belirtiimektedir.

2013-2024 TR0 Bolgesi Bolge Plani’nin “Nitelikli insan, Sosyal Refah Ve Yasam Kalitesi” ekseni altindaki
amagclar ve stratejilerden hareketle DOKA; 6zellikle toplumumuzda yer alan en fazla dezavantaja sahip kesim
olan engelli ve yaslilara, kadinin emeginin ekonomiye kazandiriimasi ve ekonomik refahin kadin Uzerinden
kirsal alana yayilmasi amaciyla kadina, kaliteli bir nesil yetistirmek amaciyla, cocuk ve genclere odaklanmistir.

Stratejik Tercih 5: Ajansin koordinasyonunda ajansin ve bélgenin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi, bélgenin
sosyal sermayesinin artiriimasi

TR0 bolgesi, sosyal sermayesinin en zayif oldugu bolgelerden birisidir. Bu nedenle 6zel sektor isletmeleri ve
bolgedeki kurum ve kuruluslar iyi uygulama Orneklerinden ve bilgi transferinden vyeterince
yararlandirilamamaktadir. Ayni zamanda, tasra bolgelerindeki gelisimin ve yenilikciligin metropollere gére
daha kisitli ve yavas olmasi nedeni ile kamu kurum ve kuruluslarinin bu yondeki girisimleri biytk énem
tasimaktadir. 2014 — 2023 TR90 Bolge Plani'nin “Strateji 1.5-5: Bolge’de 6zellikle ihtiyag duyulan konularda
danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda bdlgesel kalkinmada énem arz
eden alanlarda danismanlik ihtiyacinin Ajans midahalesi ile giderilmesine odaklanilacaktir. Bu stratejik tercih
dogrultusunda orta ve uzun vadede ajansin katalizor ve koordinator rolu gelistirilecek ve boylece bolgedeki
paydaslarla bir isbirligi zemini gelistirilmis olacaktir.
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3. Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Amac¢

Bolge turizmini 12 aya yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak

4+ Ozel Amac 1: Bdlgede destinasyon ydnetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin
olusturulmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi

#+ Ozel Amac 2: Hedef pazarlarin gesitlendirilmesi

4+ Ozel Amac 3: Alternatif turizm tirlerinin yayginlastirilmasi

3.2. Arka Plan ve Mldahale Gerekgesi

TR0 Bolgesi'nde alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesi, turizm gelirlerinin artirilmasi bakimindan énem
tasimaktadir. Ayni zamanda, Bolge’de mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltiimasi ve ortalama kalis
sdresinin arttirilmasi igin potansiyel tasiyan turizm tdrlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
Bolge’de yayla turizmi, agro turizm, kis turizmi, macera turizmi, eko turizm, su sporlari, saglik turizmi, av
turizmi vs. gibi alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi uygun gortlmektedir. Alternatif turizm
faaliyetlerinin her birinin yoresel kultur ile birlestigi nirengi noktalarinin kesfedilmesi ve bu noktalardan
hareketle Bolge’de uygulanacak alternatif turizm tidrleri konusunda farklilik yaratilmasinin yani sira bu
faaliyetlerin birbirlerini tamamlayacak sekilde yapilandirilmasi ve planlanmasi, turizm gelirlerinin artmasina
yol agacaktir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2010-2018 yillari arasinda Korfez Bolgesine yonelik gerceklestirdigimiz
tanitim faaliyetleri olumlu sonuglar vermis, dogrudan ve charter seferlerin baslatilmasi ile yabanci turist
sayisinda yillik yaklasik %40 oraninda artis saglanmistir. Katilim saglanan yurtdisi fuarlar ve kurulan isbirlikleri
neticesinde turizm alaninda bolgemize biytk 6lgekli yatirimlar ¢ekilmistir. Mali Destek Programlarinin da
katkislyla bolgedeki turizm altyapisi gelistirilmis, turizm yatak sayisi artmistir. S6z konusu dénemde ulusal ve
uluslararasi zincir otellerin de hizmet vermeye baslamasiyla birlikte 4-5 yildizli marka otel sayisi 29'a
ulagmistir. Buna ragmen turistlerin ortalama kalis sirelerini artiracak faaliyet tirlerinde gergeklestirilen
yatirim sayisi istenilen dlzeyde artmamis olup desteklerin konaklama ve yeme-igme faaliyetleriyle sinirli
kaldigi gortlmektedir. Ayrica, pazara sunulacak Urin tasarimlarinin turist beklenti ve onceliklerine gore
yapilandirilarak destinasyonun bir butin olarak degerlendiriimesi, bolgede marka olabilecek vyeni
destinasyonlarin da bu yaklasimla ortaya cikarilmasi énemli bir ihtiyactir. Bu ihtiyacin karsilanmasinda
turizmde nitelikli insan kaynaklarinin glgclendiriimesine ve tam zamanh ¢alisacak turizm calisani agiginin
azaltilmasina da 6zen gosterilecektir.

Bolgede yabanci turistlerin blyik cogunlugu Suudi Arabistan vatandasi olup tek pazar riski bulunmaktadir.
Bolge’'de, ortalama kalis stresinin ve turizmden elde edilen gelirin strdirilebilir bir sekilde artiriimasi igin
alternatif hedef gruplar Uzerinde tanitim ve pazarlama mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Mevcut Korfez pazarinda pazar gelistirme ve tutundurma faaliyetlerine devam edilirken, yeni pazarlarin
olusturulmasi ile turizm pazarinin gigclendiriimesi hedeflenmektedir. Hedef pazari Korfez ve Kuzey Afrika
tlkelerine dogru genisletmek, sezon disinda da iran basta olmak tizere Ortadogu ve Hindistan ile AB iilkelerine
odaklanarak yilicerisinde tesis doluluk oranlarini artirmak uygulanabilecek en iyi pazar gesitlendirme stratejisi
olacaktir. Bunun yani sira i¢ turizmde 6zellikle Dogu ve Glneydogu Anadolu Bdlgesi'ne odaklanilarak turizm
yaninda sosyal ve kiltirel paylasimin canlandirilmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu gerekceler nedeniyle Ajans, 2018-2021 vyillari arasinda deger zincirindeki zayif bilesenleri
glclendirmeye ve alternatif turizm tdrlerini etkin bir tanitim metodolojisi ile birlikte gelistirmeye
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odaklanacaktir. 2014-2023 TR90 Bolge Plani’'ndaki 7 adet strateji Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug
Odakli Programi’nin gerekgesini olugturmaktadir:

FEFEFrEFEEeEe

Strateji 2.9-1: TR90 Bdlgesi'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Bitlnlesik bir Sekilde Gelistirilmesi
Strateji 2.9-2: Yaylalarin Planli bir Sekilde Birbirine Baglanarak Yayla Koridorunun Olusturulmasi
Strateji 2.9-4: MUsteri Odakli Tanitim ve Pazarlama Mekanizmasinin Gelistirilmesi

Strateji 2.9-5: Turizm Sektoriinde Calisan Nitelikli insan Kaynaginin Gelistiriimesi

Strateji 2.9-6: Turizmin Kiimelenme Seklinde Gelisiminin Saglanmasi

Strateji 2.9-8: Kiltirel ve Dogal Degerleri Gelistirerek Markalagsmanin Saglanmasi

Strateji 2.9-9: Sektoriin ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi ve Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakl Programi, Stratejik Tercih 1 ile iliskilidir.

3.3.Sonug ve Cikti Hedefleri

Faaliyet Proje Adl

Bolgede destinasyon yonetimi mantigiyla yeni
turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve
mevcutlarin gelistirilmesi

Hedef pazarlarin gesitlendirilmesi

Alternatif turizm tarlerinin yayginlastiriimasi

TR0 Turizm deger zinciri analizinin yapilmasi
Turizmde hizmet veren gruplara yonelik ihtiyag
analizi

TR0 destinasyonunda enddstriyel turizm
drinlerinin gelistirilmesi ve tanitiimasi

Turizm Master Planlarinin Hazirlanmasi (Ordu,
Rize, GUmushane, Giresun)

Turizm Master Planlari Yatirim Fizibilitelerinin
Hazirlanmasi

Hedef grup bazli turizm istatistiklerinin elde
edilmesi

Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm
fuarlarina katihim saglanmasi

Yurtici fuarlarda bélgenin bir bttn olarak
tanitilmasi

RoadShow Tanitim Etkinligi

3. MENA yatirim tanitim organizasyonu
Fam-Trip (Yurtdisl Pazar)

Yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim
Etkinlikleri’nin gerceklestirilmesi

"Dogu Karadeniz Bolgesi Somut Olmayan
Kiltdrel Miras Envanter Calismas!"

Kultdr turizmine yonelik rota tanimlanmasi

. iliskili
M . .
Gosterge G.(.) s."cerge eveut Deger Katki Ozel
Turd Durum
Amag
Ozel
Yeni destinasyon sayisi Sonug 0 6 6 Amag
1
L Ozel
!?0.000 turist gbnderen Sonug ) 5 3 |Amac
Ulke sayisi 5
Ajansin SOP kapsaminda
uzermdg gall§t|g| Szel
alternatif turizm
. Sonug¢ 0 3 3 Amag
destinasyonlari arasinda 3
tur paketlerine giren
destinasyon sayisi
Rapor Sayisi Cikti 0 1 1 1
Rapor Sayisi Cikti 0 2 2 1
Uriin sayisi Ciktl 0 2 2 1
Master Plan Sayisi Cikti 2 6 4 1
Fizibilite Sayisi Cikti 0 2 2 1
Protokol Sayisi Cikti 0 1 1 1
Fuar Sayisi Cikti 0 2 2 12,3
Fuar Sayisi Cikt 4 9 5 123
Tanitma Turu Sayisi Gikti 0 3 3 2
Organizasyon Sayisi Cikti 2 3 1 23
Tanitma Turu Sayisi Cikti 3 10 7 123
Tanitma Turu Sayisi Cikt 0 1 1 1,23
Envanter sayisi Cikti 0 1 1 11,2,3
Rota Sayisi Cikt 0 3 3 1,23
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ligkili
Deger Katki Ozel
Amag

Gosterge Mevcut
Turd Durum

Faaliyet Proje Adl Gosterge

Bolgemn ekpturlzm destinasyonlarinin Envanter Sayisi Cikti 0 1 113
belirlenmesi
Ekoturizm falan|nd§ y'urfuc;l ve yurtd'|§| il inceleme Ziyareti Sayisi Cikti 0 2 2 | 1,3
uygulama 6rneklerinin incelenmesi
Fenolojik gdzlem esasl doga turizmi destinasyon Fenoloji Haritas Sayisi Ciktr 0 1 113
arastirmasi
Ekoturi [li pil i -

o.tur|zm. temg l piiot destln.a?syon . rota Plan Sayisi Cikti 0 1 1 13
projelendirmesinin gerceklestirilmesi
Tematik Tanitma ve Arastirma Turu Tanitma Turu Sayisi Cikti 0 3 3 11,23
Trabzon’da Toplanti ve Etkinlik (MICE)
Turizminin Gelistirilmesi icin Mevcut Durum Toplanti/Calistay Sayisi Cikti 0 2 2 1,23
Arastirmasi ve Calistay Dizenlenmesi
MlCE ala'm'nd'a yurticl ve.yurtd|§| lyi uygulama inceleme Ziyareti Sayisi Cikti 0 2 2 3
orneklerinin incelenmesi
Bolgesel tur|zm Iabl.arl olusturulmasi igin Toplein Sy Cikt 0 6 6 1
calisma yaritilmesi
Akilli Turizm Sehirleri Raporu Rapor Sayisi Cikti 0 1 1 1
Gastronomi Calistay ve Konferansi Organizasyon Sayisi Cikti 0 1 1

3.4. Proje ve Faaliyetler

3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Faaliyet Proje Adi

TR90 Turizm deger zinciri analizinin yapilmasi

Turizmde hizmet veren gruplara yonelik ihtiyag analizi

TR90 destinasyonunda endustriyel turizm Urtnlerinin gelistiriimesi ve tanitilmasi
Turizm Master Planlarinin Hazirlanmasi (Ordu, Rize, Gimushane, Giresun)
Turizm Master Planlari Yatirim Fizibilitelerinin Hazirlanmasi

Hedef grup bazl turizm istatistiklerinin elde edilmesi

"Dogu Karadeniz Bélgesi Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Envanter Calismasi"
Kaltlr turizmine yonelik rota tanimlanmasi

Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi

Fenolojik gbzlem esasli doga turizmi destinasyon arastirmasi

Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota projelendirmesinin gergeklestirilmesi
Trabzon’da Toplanti ve Etkinlik (MICE) Turizminin Gelistirilmesi icin Mevcut Durum
Arastirmasi ve Calistay Diizenlenmesi

Akilli Turizm Sehirleri Raporu

Gastronomi Calistay ve Konferansi

3.4.2. lIshirligi ve Koordinasyon

Turizmde koordinasyonu giclendirmek, 6zel sektor ve kamu isbirliginde ildeki sektorel sorunlara ¢dzim
Uretmek ve kaynak etkinligini saglamak amaciyla illerde ¢ok paydasli calisma grubu olusturulacaktir.

Faaliyet Proje Adl
Bolgesel turizm lablari olusturulmasi icin calisma yuirattlmesi
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3.4.3. Kapasite Gelistirme

Hem ekoturizm hem de kongre ve fuar turizminin bolgede yayginlastiriimasi ve altyapisinin olusturulmasi
noktasinda kapasite olusturmak adina vyurtici ve vyurtdisi iyi uygulama 06rneklerinin incelenmesi
planlanmaktadir.

Faaliyet Proje Adi

Ekoturizm alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama orneklerinin incelenmesi
MICE alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama &rneklerinin incelenmesi

3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Faaliyet Proje Adi

Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim saglanmasi

Yurtici fuarlarda bdélgenin bir bitlin olarak tanitiimasi

RoadShow Tanitim Etkinligi

3. MENA yatirim tanitim organizasyonu

Fam-Trip (Yurtdisi Pazar)

Yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim Etkinlikleri’nin gerceklestiriimesi
Tematik Tanitma ve Arastirma Turu

FUARLAR VE ROAD-SHOW ETKINLIKLERI

TR90 Bélgesi icin Korfez Ulkeleri basta olmak izere Uzak Dogu ve Kuzey Afrika éncelikli hedef pazar olarak
belirlenmis olup Bahreyn, Umman, Cin, Fas veya Tunus Ulkelerine yonelik Road-show etkinligi diizenlenmesi
planlanmaktadir. 2019 vyilinda iran ve Azerbaycan pazarina da acilarak pazarin cesitlendiriimesi
hedeflenmektedir. Asagidaki tabloda detaylari yer alan fuarlardan AITF icin stant kiralanmayacak olup bolge
tanitimi ajans personeli tarafindan yapilacaktir. Tahran Uluslararasi Turizm Fuari’nda ise stant kiralanarak
bolgedeki acente ve otelciler ile birlikte bolgesel tanitim yapilmasi dngorilmektedir.

Tablo 1. 2019 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Yurt Disi Fuar Organizasyonlari

Fuar Ulke Tarih |
AITF (Stant Kiralanmayacaktir) Azerbaycan 04-06.04.19
Tehran International Tourism Exhibition iran 12-15.02.19

Tablo 2. 2019 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Yurt l¢i Fuar Organizasyonlari

Fuar Ad Sehir Tarih ‘

ACE of M.I.C.E. istanbul Subat 2019

YOREX Antalya Ekim 2019

Van Dogu Anadolu Turizm Ve Seyahat Fuar Ve Kongresi Van Eylal 2019

Emitt istanbul Ocak 2019

Travel Turkey izmir Aralik 2019
TANITIM TURLARI

Hedef pazarin cesitlendiriimesi kapsaminda Korfez basta olmak tizere Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkeleri, iran,
Hindistan, Cin ve Glney Kore ile AB Ulkelerinin seyahat acentalari, tur operatorleri, basin ve sosyal medya
temsilcilerine yonelik tanitim turlari organizasyonu diizenlenecektir. Tanitim turlari organizasyonlarinda THY
ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapiimasi planlanmaktadir. Bununla birlikte influencerlarla bir
yandan destinasyonlarimizin tanitimi  gerceklestirilirken diger taraftan da s6z konusu kisilerden
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destinasyonun gelistirilmesi gereken ve glcli oldugu yanlari hakkinda dénutler toplanarak bilgi notlari ve
raporlar olusturulacaktir.

3. MENA YATIRIM TANITIM ZIRVESI

Hedef pazarlardaki turizm potansiyelini Tirkiye ve Dogu Karadeniz pazarina cekmek, bolgemizdeki
uluslararasi ticari faaliyet ve isbirligi dizeyini artirmak amaciyla 2019 yilinda MENA Yatirim ve Tanitim
Zirvesi’'nin Gclinclstnin duzenlenmesi planlanmaktadir.

3.4.5. Ajans Destekleri

2019 yili igerisinde Turizm 2.0 SOP kapsaminda yeni bir proje teklif ¢cagrisina ¢ikilmasi planlanmamaktadir.
Sonu¢ Odakli Program (SOP) kapsaminda paydaslarin ve bilesen yiklenicilerinin kurumsal ve beseri
kapasitelerini artirmak ve SOP sirecinin etkin sekilde yirutilmesini saglamak amaciyla ilgili paydaslar teknik
destege yonlendirilecektir.

Alternatif turizm tdrlerinin cesitlendiriimesine, Bolgede destinasyon yodnetimi mantigiyla yeni turizm
destinasyonlarinin  olusturulmasi  ve  mevcutlarin  gelistirilmesine, mezk(r SOP  kapsaminda
degerlendirilebilecek ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik projeler; blytk olcekli kamu/STK turizm yatirim
projeleri ve gidumli projeler icin duyulacak ihtiyaca istinaden fizibilite destegi programi uygulanacaktir.

Bolge turizminde sirddrdlebilir gelisimin saglanmasi, turizm tdrlerinin yaratici yontemlerle turizme
kazandirilmasi; var olanlarin gelistirilmesi, cevreci ve strdurilebilir turizm uygulamalarinin gelistirilmesi,
yerelde turizme yonelik beseri kapasitenin giclendiriimesi ve sirdurilebilir destinasyon ydnetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla turizme yonelik mali destek programina cikilmasi planlanmaktadir.

GUdUmli Proje Destegi kapsaminda Cay Carsisi Projesi icin 2019 yilinda 1.000.000 TL'si Ajans 6z kaynag,
8.000.000 TL'si de DOKAP tarafindan s6z konusu projede kullaniimak Uzere yapilan sartli bagis ve yardim
tutari olmak Gzere toplam 9.000.000 TL kaynak ayriimasi 6ngorilmektedir.

Faaliyet/Proje/Alt Program Adi

Teknik destek

Fizibilite destegi

Destinasyon Gelistirme ve Surdirilebilir Turizm Uygulamalari Mali Destek Programi
GUdUmlu Proje Destegi

3.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Bolgedeki kamu yatirimlari arasinda Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi ile iliskili
sadece Trabzon Cal Magarasi Cevre Dlzenlemesi ve Rize Isirlik Tabiat Parki Projesi yer almaktadir. Bununla
birlikte DOKAP tarafindan yurutilen turizm merkezlerinin imar planlamalarinin yapilmasina dair projelerle
Yesil Yol kapsamindaki ulasim projeleri de sonuglari bakimindan Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug
Odakli Programi’na katki sunmaktadir.
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3.5. Program Suresi ve Zaman Planlamasi

. \ Alt Program /
Faaliyet P Ad . . 18/1. 18/2. 19/1. 19/2. 20/1. 20/2.
aaliyet Proje Adi Proje / Faaliyet / / / / / /
TROO Turizm deger zinciri analizinin yapilmasi Faaliyet X
Turizmde hizmet veren gruplara yénelik ihtiyag analizi Faaliyet X X

TR0 destinasyonunda enddistriyel turizm Grinlerinin

o ) Faaliyet X X
gelistirilmesi ve tanitilmasi y
Turizm Master Planlarinin Hazirlanmasi (Ordu, Rize, )
L ) Faaliyet X X X X
GUmdushane, Giresun)
Turizm Master Planlari Yatirim Fizibilitelerinin )
Faaliyet X X
Hazirlanmasi
Bolge bazli turizm web tanitim portalinin kurulmasi Faaliyet X X
Hedef grup bazli turizm istatistiklerinin elde edilmesi Faaliyet X X X X
Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarl
p y yv si turizm fuarlarina Faaliyet « « y y
katilim saglanmasi
Yurtici fuarlarda bélgenin bir bitin olarak tanitiimasi Faaliyet X X X X
RoadShow Tanitim Etkinligi Faaliyet X X
3. MENA yatirim tanitim organizasyonu Faaliyet X X
Fam-Trip (Yurtdisi Pazar) Faaliyet X X X X
Yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim )
o, - . Faaliyet X X
Etkinlikleri’nin gerceklestirilmesi
"Dogu Karadeniz Bolgesi Somut Olmayan Kilturel )
) W Faaliyet X X
Miras Envanter Calismasi
"Dogu Karadeniz Bolgesi Somut Olmayan Kilttrel )
. o Faaliyet X
Miras" tanitim filminin hazirlanmasi
Kaltdr turizmine ydnelik rota tanimlanmasi Faaliyet
Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi Faaliyet
Ekoturizm alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama )
R y. . (;' y 5. yiuve Faaliyet X X
orneklerinin incelenmesi
Fenolojik gbzlem esasli doga turizmi destinasyon )
JIXE & ¥ Faaliyet X X
arastirmasi
Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota )
) . o - ) Faaliyet X X
projelendirmesinin gerceklestiriimesi
Eko turizm destinasyonlarinda yore halkina turizm )
o - . . Faaliyet X X
egitimlerinin verilmesi
Tematik Tanitma ve Arastirma Turu Faaliyet X X X X
Trabzon’da Toplanti ve Etkinlik (MICE) Turizminin
Gelistirilmesi icin Mevcut Durum Arastirmasi ve Faaliyet X X
Calistay Duzenlenmesi
MICE alaninda yurtigi ve yurtdisi iyi uygulama )
. y .(;. ) y ? y. ve Faaliyet X X
orneklerinin incelenmesi
Bolgesel turizm lablari olusturulmasi icin ¢alisma )
: . : ) ¢in galls Faaliyet X X
yuratalmesi
Akilli Turizm Sehirleri Raporu Faaliyet X X
Gastronomi Calistay ve Konferansi Faaliyet X
Turizm TD Alt Program X X X X
Turizm FD Alt Program X X X X
Turizm MDP Alt Program X X X
Turizm GPD Alt Program X X X X
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3.6.Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

Programin ana yUrUticist Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’dir.

Sop Galisma Grubu: SOP’u basaril bir sekilde ylritmeye yetecek sayida Ajans uzmanindan olusan SOP ¢alisma
grubu kurulacaktir. SOP calisma grubu koordinatéri ve uzmanlari ilgi, tecriibe ve egitim gecmisine gére Genel
Sekreterlik oluru ile farkli birimlerinden gorevlendirilecektir. SOP icin gerekli tim c¢alismalari yurttmek,
koordine etmek ve raporlamak SOP calisma grubunun temel gorevidir.

SOP Genel Koordinatori ve Teknik Koordinatoér: SOP calisma grubu faaliyetlerinin yuritilmesinde gerekli
koordinasyon ve ydnlendirmenin saglanmasi igin bir birim baskani SOP Genel Koordinatorl olarak, bir
planlama birimi uzmani da Teknik Koordinator olarak gérevlendirilecektir.

SOP Kurulu: Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari, SOP Teknik Koordinatéri ve SOP Calisma Grubu
Koordinatorleri'nin Gyesi oldugu istisare kuruludur. Kurul, her iki ayda bir ayin ilk haftasi toplanacaktir. Kurul,
SOP Calisma Grubu Koordinatorleri ile SOP uygulamalarini goriserek degerlendirecektir. SOP Kurulu, gerekli
gordigu hallerde SOP’a iliskin dizenleyici tedbirler 6nerecek ve degerlendirmede bulunacaktir.

Tavsiye Komisyonu: Komisyona katilmak isteyen ilgi dizeyi ylksek paydaslardan olusan bir komisyondur. 6
ayda bir defa, SOP Calisma Grubu Koordinatori tarafindan toplanan tavsiye komisyonu, yapilan faaliyetlerle
ilgili bilgilendirilir. Komisyon, yapilan bilgilendirmeler temelinde SOP icin tavsiye ve 6nerilerde bulunabilir.

3.7.izleme ve Degerlendirme

SOP Kurulu tarafindan iki ayda bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi
yapilir. SOP ilerleme durumu her alti ayda bir SOP Tavsiye Komisyonu ve Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda
bu kurullarin dikkatine sunulur.
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4. Yenilikci Ekonomiye Gecis Sonug¢ Odakli Programi

4.6. Amac

Dogu Karadeniz'de Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

4+ Ozel Amac 1: Bolgesel Teknoloji ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi
+ Ozel Amag 2: Bolgesel Beseri Sermayenin Giiclendiriimesi
#+ Ozel Amag 3: isbirligi Agini Kuvvetlendirmek

4.7. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug¢ Odakl Programi, Stratejik Tercih 2 dogrultusunda hazirlanmistir.

Bolgedeki toplam imalat sanayii istihdaminin %68,06’sI distk, %21,93'U orta duslk, %6,63’U ise orta ileri
teknoloji sektorlerde gergeklestiriimektedir. Bolgede ileri teknoloji sektdrlerde saglanan istihdam payi ise
sadece %0,37’dir. Bolge Planinda da belirtildigi Uzere, firmalarin Ar-Ge ¢alismalarina ayirdiklari pay ¢ok diistk
kalmakta ve bunun da buylk bir b6liminl sadece personel giderleri olusturmaktadir. Bu nedenle, Bolge
Plani'nda “Ar-Ge altyapisinin giiclendirilmesi ve teknoloji kullanim dizeyinin artirilmasi yoluyla pazara yonelik
yenilikgi Grtnlerin Uretilmesi” stratejisi gelistirilmistir. Tedbir olarak ise bdlgede Universite, kamu kesimi, 6zel
sektor arasindaki iletisimin cesitli projeler ve isbirlikleriyle glclendirilmesi, Ar-Ge birimleri olan mevcut sanayi
isletmelerinde etkin Ar-Ge galismalarinin yapiimasinin saglanmasi, bolgede 6n planda olan sektorlerin akilli
uzmanlasmayla pazar odakli yiksek katma degerli Gretime gegmesi 6nerilmistir.

Bu noktada, bdlgesel katma degeri artirmak igin mevcut firmalarda akilli uzmanlagsmanin saglanmasi ve
Ar-Ge’nin kdltirunin gelistirilmesi, bunun yaninda yeni girisimcilerin/girisimlerin ortaya cikmasinin motive
edilmesi gerekmektedir. Bolgesel tecribeler girisimcilere salt egitim hizmeti verilmesinin yeterli olmadigini
gdstermektedir. Bolgemizde Katilm Oncesi Mali Yardim Araci kapsaminda vyiritilen “Giimishane
Geleneksel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi” ve “Hazir Giyim Sektériinde Kadinlara Yénelik Egitim ve
Girisimcilik Hareketi Operasyonu” projelerinde mevcut firmalara ve girisimci adaylarina egitim hizmetlerinin
verilmesi planlanmistir. iki projede de verilen hizmetlere KOBI'lerin fazla ilgi gostermedigi gdzlenmistir. Cesitli
platformlarda farkli sektérlerden KOB'lerle yapilan toplantilarda KOBi’ler is yogunlugu nedeniyle arzu
ettikleri halde verilen egitimlere katiimadiklarini belirtmistir. Trabzon TSO tarafindan ydrittlen ve ildeki
faaliyetleri ajansimizla birlikte gerceklestirilen “ihracata Yazilim HISER Egitim ve Danismanlik ve ihtiyac Analizi
Projesi”ndeki 15 yazilim firmasindan alinan geri donUsler de benzer duruma isaret etmektedir. Elde edilen
bilgiler 1siginda, firmalarin ihtiyacina 6zel olarak egitim programlari belirlenmis, belirlenen egitim programlari
firmalarin onayina sunulmus ve firmalarin gorisleri talep edilmistir. Firmalar tUm egitim programlarinin
ihtiyaclarina uygun oldugunu ve katilmak istediklerini ancak bu programlarin diizenlenmesi halinde yogun is
tempolarindan dolayi katilamayacaklarini belirtmistir. Dolayisiyla sonuc odakli programda ana hedef kitle
mevcut KOBI’lerden ziyade yeni girisimcilerdir. SOP kapsaminda girisimcilere hizmet veren gruplarin teknik
ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi, hedef kitlelerin ihtiyaclarina yonelik 6zel modellerin gelistirilerek
girisimcilerin blyUmesi icin elverisli bir ortam olusturulmasi ve girisimcilik konusunda farkindaligin artirilmasi
vasitasiyla girisimcilik ekosisteminin glclendirilmesi planlanmaktadir.

Girisimciligin ve KOBI'lerin gelisimi ile ilgili ulusal planlarda cesitli politikalar belirlenmis ve sorunlarin
¢dziimiine yonelik eylemler tanimlanmistir. 10. Kalkinma Plani’nda girisimciligin ve KOBI’lerin gelisimi icin;
“692. Kulucka, is gelistirme merkezleri ve hizlandiricilarin nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde
hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda kamu, STK'lar ve 6zel sektor isbirligiyle destek modellerinin
gelistirilmesi” ve “694. Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
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uygulamalari ve sermaye piyasasi imkanlari gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI’lerin finansmana erisiminin
kolaylastiriimasi” politikalari  belirlenmistir. 10. Kalkinma Plan’nin  Oncelikli Déniisim  Programlari
kapsaminda aciklanan “Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylem Plani”’nda;

e Arastirma kurumlari ve Universitelerde teknolojik Grinlerin ticarilestirmesine yonelik farkindalik ve
kapasite artirilmasi amaci ile Teknoloji Transfer Ofisleri araciligiyla kamu ve 06zel sektor Ar-Ge
merkezleri ile Universitelerde calisan arastirmacilara ve Ozel sektor Ar-Ge personeline yonelik
ticarilestirme ve girisimcilik konularinda egitim ve danismanlik hizmetleri verilmesi,

e Bolgesel ve yerel dizeyde girisimciler ve yatinmcilar arasindaki aglar ile mentorlik hizmetleri
gelistirilmesi,

e Finansman eksiginin en ¢ok hissedildigi girisimciligin erken asamasina yonelik en az bir Gst fon
kurulmasi desteklenmesi amaci ile yenilik¢i girisimciler ve o6zellikle kulucka ve hizlandiricilar
tarafindan baslatiimis projelerin desteklenmesi,

e Yenilikci girisimcilik desteklerinin saglanmasinda mevcut hizlandiricilarla yapilabilecek isbirliklerine
yonelik bir analiz ¢calismasi yapilmasi

eylemlerine yer verilmis olup ilgili kuruluslar arasinda kalkinma ajanslari da gésterilmistir. 2015-2018 Turkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani'nda yapilan GZFT analizi sonucunda geng girisimcilere 6zel modellerin
eksikligi ile saglanan hizmet ve desteklerin hedef kitlelerin ihtiyaclarina uyumlu olmamasi gibi sorunlar tespit
edilmis ve gesitli cozUm onerileri sunulmustur. AB tarafindan benimsenen Girisimcilik 2020 Eylem Plani ile de
girisimcilik egitimi ve 6gretiminin saglanmasi, girisimcilerin blytimesi icin elverisli bir ortam yaratilmasi ve rol
modeller vasitasiyla girisimcilik potansiyelinin aciga ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

10. Kalkinma Plani’'nda temel sermayesi insan kaynagi olan ve katma degerli Griin ortaya konan bilisim sektor
ozellikle vurgulanmis, bilisim altyapisinin ~ gelistirilmesi, KOBI’lerde bilisim hizmetlerine ulasimin
kolaylastiriimasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi hedeflenmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
hazirlamis oldugu Turkiye Yaziim SektorU Stratejisi ve Eylem Plan’nda (2017-2019) oncelikli alanlar
belirlenerek, bu alanlara yonelecek girisimcilere 6zel tematik destek programi hazirlanmasi noktasinda
kalkinma ajanslari ilgili kuruluslar olarak belirlenmistir. Ozellikle yatirm alanlarinin kisith oldugu TR90’da
bilisim sektériiniin mevcut dizeyi ve beseri sermayesi incelenerek sektorin gelismesine yonelik adimlarin
atilmasl, bolgenin gelecegi icin bir firsata donlsebilir. Bu nedenle Yenilikgi Ekonomiye Gecis SOP’u bilisim
sektorinde girisimlerin/girisimcilerin desteklenmesini de kapsayacaktir.

4.8.Sonug ve Cikti Hedefleri
iliskili
Deger Katki  Ozel
Amag

Gosterge  Mevcut
Tard Durum

Faaliyet Proje Adi Gosterge

Faaliyete gececek

Bolgesel TeknoIOJ:i v'e.YeniI.ik GPD veya AB Sonug 0 3 Ozel
Altyapisinin Gelistirilmesi o Amac 1
Projesi sayisi
Girisimcilik .
Bolgesel Beseri Sermayenin ekosisteminden Ozel
gese Beserl sermay e Sonuc 0 25 25 Amac
Guclendirilmesi yararlanan kisi )
sayisl
isbirligi Aginin Kuvvetlendirilmesi ishirligi sayisi Sonu 0 5 o=
soirligi Ag soirligi say ¢ Amac 3
Girisimcilik ekosistemi analizi Rapor sayisl Cikti 0 1 1 1,2,3
Orta ve ylksek teknolojili Grinlerin H— Cikts 0 1 1 123
arastiriimasi
Girisimcilere hizmet veren arayliizler ve
diger paydaslar ile birlikte duzenli Protokol sayisi Cikti 0 1 1 3

toplantilar gerceklestirilmesi
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. iliskili
Gosfe.l?ge MEvEUt Deger Katki  Ozel
Tard Durum

Amag

Faaliyet Proje Adl GoOsterge

Girisimcilere hizmet veren araytzler ve
diger paydaslarin hizmet kalitesinin
artmasina yonelik egitimler
dlzenlenmesi
Bolge icinde girisimciligi tesvik edecek

Egitim Sayisi Gikti 0 3 3 2

Organizasyon

ve araylz platformlari tanitacak Savis) Cikti 0 3 3 3
organizasyonlar diizenlenmesi y
Turkiye'deki iyi uygulamalari bolge
icerisinde yayg|n|a§t|rmaya yonelik Organizasyon Cikti 0 3 3 123
toplanti, panel ve seminerler Sayisl
dlzenlenmesi
Mentdr havuzu portali ve ydnergesinin Y6nerge Seti Sayisi Cikti 0 1 1 13
olusturulmasi
l\/Ientvc?r. havu.zundakl k|§||.er.e yor?ellk Egltu:n Alan Ciktr 0 5 5 123
egitimlerin gerceklestirilmesi Mentor Sayisi
Mentor havzunun gelistirilmesine
. - ) . P kt 0 1 1 3
yonelik lobicilik faaliyetleri rogram say\s| Giku
Girisimci - yat.|r|mC| eslestirmesi Organizasyon Ciktr 0 1 1 3
organizasyonlari Sayisl
Proje - Yatirimci Arayiz Platformunun Platform Sayis| Cikti 0 1 1 3
olusturulmasi
KUSI toplantisi Toplanti Sayisi Ciktl 0 1 1 3
Yur.'.cigi ve yL.,IerI?I iyi uygula'ma inceleme Ziyareti Cikti 0 5 ) 23
orneklerinin incelenmesi Sayisl

4.9.Proje ve Faaliyetler

4.9.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgede girisimcilik ekosisteminin durumunu ortaya koyarak ekosistemi gelistirmek (lzere stratejilerin
belirlenecegi calismalarla birlikte bolgenin orta-ylksek teknoloji Urlnlerinin belirlenmesine yonelik
arastirmalar yapilacaktir.

Faaliyet Proje Adi

Girisimcilik ekosistemi analizi
Orta ve yuksek teknolojili Grlnlerin arastiriimasi

4.9.2. lshirligi ve Koordinasyon

Girisimcilik ekosistemini gelistirmek tzere bolge paydaslarinin yer aldigi ve diizenli bir sekilde toplanan bir
kurul olusturulmasi ve Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa Varank’in katilimi ile kamu-sanayi-Universite
toplantisinin yapiimasi planlanmaktadir.

Faaliyet Proje Adi

Girisimcilere hizmet veren arayuzler ve diger paydaslar ile birlikte dizenli toplantilar
gerceklestirilmesi
KUSI toplantisi

4.9.3. Kapasite Gelistirme
2019 yilinda girisimcilere hizmet veren arayilz ve mentorlerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik egitimler

verilmesi, iyi uygulama orneklerinin yayginlastirilmasi, girisimcilere destek verecek web tabanli portallar
olusturulmasi planlanmaktadir.
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Faaliyet Proje Adi

Girisimcilere hizmet veren arayuzler ve diger paydaslarin hizmet kalitesinin artmasina ydnelik
egitimler dizenlenmesi

Turkiye'deki iyi uygulamalari bolge icerisinde yayginlastirmaya yodnelik toplanti, panel ve
seminerler dizenlenmesi

Mentor havuzundaki kisilere yonelik egitimlerin gerceklestirilmesi

Yurtici iyi uygulama orneklerinin incelenmesi

4.9.4. Tanitim ve Yatirim Destek

KTU ve diger paydaslarla birlikte 2018 yilinda yapimina baslanan Proje - Yatinmci Arayiz Platformu
kapsaminda 2019 yili icerisinde girisimci yatirimci eslestiriimesine devam edilecektir. Bununla birlikte
girisimcilerin kulucka merkezleri, TTO, teknopark vb araylzlerle irtibatini artirmak ve girisimcilerin
eslestirilebilecegi mentdér havuzunu genisletmek amaciyla lobicilik ve tanitima yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir. Girisimciligi tesvik etmek ve araylzleri tanitmak amaciyla boélge Universitelerinin
tamaminda girisimcilik temali organizasyonlar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Faaliyet Proje Adi ‘

Bolge icinde girisimciligi tesvik edecek ve araylz platformlari tanitacak organizasyonlar
dizenlenmesi

Mentor havuzu portall ve yonergesinin olusturulmasi

Mentor havuzunun gelistiriimesine yonelik lobicilik faaliyetleri

Girisimci - yatirimci eslestirmesi organizasyonlari

Proje - Yatirimci Arayiz Platformunun olusturulmasi

4.9.5. Ajans Destekleri

Yararlanicilar pazarlama, markalasma, sirket kurulus stregleri, girisimcilik, Gretim planlama, fikri mulkiyet
haklari, Griin tasarimi, Ar-Ge inovasyon, kurumsallasma, dis ticaret vb dncelikli konularda teknik destege
yonlendirileceklerdir.

Fizibilite desteginde ise Sop ile iliskili gddimlU projeler, ticarilesme potansiyeli olan Santez projeleri, patent
basvurusu yapilmis projeler, ithal ikameye yonelik projeler ve Orta-Yiksek Teknolojili Grlnlere yénelik
projelerin fizibilite calismalarinin desteklenmesi planlanmaktadir.

GUmushane ilinde girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin ortak tretim hatti kapasitesinin gelistirilmesi ve
girisimcilerin ilk 5 yillik siireclerinde 61im vadisinden cikmalarina yardimci olmak amaciyla Glimiishane iSGEM
icin gidUmll projenin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Faaliyet/Proje/Alt Program Adi

Teknik Destek
Fizibilite Destegi
Gimushane ISGEM GPD Onerisi

4.9.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Rize’deki Dogu Karadeniz Endistriyel Gelisim Bélgesi Projesi ile RTE Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
yatirimlari Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug Odakli Programi ile iliskilidir.
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4.10. Program SUresi ve Zaman Planlamasi

Alt Program /
19/ 19/ 20/ 20/ 21/ 21
Faaliyet Proje Adi Proje / I S Ay e ey R
: 2. 1. 2. 1. 2.
Faaliyet
Girisimcilik ekosistemi analizi Faaliyet X X
Orta ve ylksek teknolojili Grinlerin arastiriimasi Faaliyet X
G‘|.r|§|m.C||ere hizmet veren aréyuzler. ve diger paydaslar ile birlikte el < | x
dizenli toplantilar gerceklestirilmesi
Girisimcilere hizmet veren arayizler ve diger paydaslarin hizmet .
N e . ; Faaliyet X X
kalitesinin artmasina yonelik egitimler dlizenlenmesi
Bolge icinde girisimciligi tesvik edecek ve araylz platformlari R < | x

tanitacak organizasyonlar dizenlenmesi
Turkiye'deki iyi uygulamalari bolge icerisinde yayginlastirmaya yonelik Faaliyet

toplanti, panel ve seminerler dizenlenmesi | X
Mentor havuzu portali ve yonergesinin olusturulmasi Faaliyet X | x
Mentdr havuzundaki kisilere yonelik egitimlerin gergeklestirilmesi Faaliyet X X
Mentor havuzunun gelistiriimesine yonelik lobicilik faaliyetleri Faaliyet X X
Girisimci - yatinimci eslestirmesi organizasyonlari Faaliyet X X
Proje - Yatirimci Arayiiz Platformunun olusturulmasi Faaliyet X X
KUSI toplantis Faaliyet X

Yurtici iyi uygulama orneklerinin incelenmesi Faaliyet X | x
Gimishane ISGEM GPD Onerisi Alt Program X
Teknik Destek Alt Program  x X
Fizibilite Destegi Alt Program | x @ x

4.11. Ydnetim ve Koordinasyon Dlzenlemeleri

Programin ana yirutictst Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’dir.

Sop Galisma Grubu: SOP’u basarili bir sekilde ylritmeye yetecek sayida Ajans uzmanindan olusan SOP ¢alisma
grubu kurulacaktir. SOP calisma grubu koordinatérii ve uzmanlari ilgi, tecriibe ve egitim gecmisine gore Genel
Sekreterlik oluru ile farkl birimlerinden goérevlendirilecektir. SOP igin gerekli tim c¢alismalari yliratmek,
koordine etmek ve raporlamak SOP c¢alisma grubunun temel gérevidir.

SOP Genel Koordinatori ve Teknik Koordinatoér: SOP calisma grubu faaliyetlerinin yurGtilmesinde gerekli
koordinasyon ve yonlendirmenin saglanmasi i¢in bir birim baskani SOP Genel Koordinatori olarak, bir uzman
da Teknik Koordinator olarak gérevlendirilecektir.

SOP Kurulu: Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari, SOP Teknik Koordinatori ve SOP Calisma Grubu
Koordinatorleri'nin Gyesi oldugu istisare kuruludur. Kurul, her iki ayda bir ayin ilk haftasi toplanacaktir. Kurul,
SOP Calisma Grubu Koordinatorleri ile SOP uygulamalarini gorlserek degerlendirecektir. SOP Kurulu, gerekli
gordigu hallerde SOP’a iliskin dizenleyici tedbirler 6nerecek ve degerlendirmede bulunacaktir.

Tavsiye Komisyonu: Komisyona katilmak isteyen ilgi dizeyi ylksek paydaslardan olusan bir komisyondur. 6
ayda bir defa, SOP Calisma Grubu Koordinatori tarafindan toplanan tavsiye komisyonu, yapilan faaliyetlerle
ilgili bilgilendirilir. Komisyon, yapilan bilgilendirmeler temelinde SOP igin tavsiye ve 6nerilerde bulunabilir.

4.12. izleme ve Degerlendirme

SOP Kurulu tarafindan iki ayda bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi
yapilir. SOP ilerleme durumu her alti ayda bir SOP Tavsiye Komisyonu ve Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda
bu kurullarin dikkatine sunulur.
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5. Cografi Isaretli Urtinler Sonuc Odakli Programi

5.6. Amag

Dogu Karadeniz Bélgesinde bulunan codrafi isaretli lirtinlerden elde edilen gelirin
artirilmasi

4+ Ozel Amag 1: Cografi isaretli Griinlerin Gretiminin artirilmasi
4+ Ozel Amac 2: Cografiisaretli Griinlerinin yarattig| katma degerin artirilmasi

5.7. Arka Plan ve MUdahale Gerekgesi

Yoresel Urlnlerin etkin kullanimi, Uretildikleri bolgelerin ekonomisinin gelismesine boylece istidamin
arttirilmasina ve yasam sartlarinin iyilestirilesine énemli katkilar sunmaktadir. Yoéresel Grinler Uretildikleri
bolgenin marka kimliginin desteklenmesi acisindan da bolgeye ekonomik, sosyal ve kiltlrel faydalar
saglamaktadir.

2000’li yillardan itibaren tiketiciler 6zellikle gida alis-verislerinde daha zor begenmeye ve tiketim tercihini
daha bilingli yapmaya baslamistir. Bu durum lezzetli, glvenilirligi yiksek ve yoresel gidalara talebi arttirmis,
yoresel Grunlerin ulusal ve hatta uluslararasi pazarlarda satilmasinin 6ntini agmistir. Gintimuzde yoresel
aridn marketlerinin ve e-ticaret sitelerinin sayisi ve islem hacmi hizla artmaya devam etmektedir.

Yoresel drunlerin katma degeri ylksek ticari Urinler haline donustirtlmesinde cografi isaret tescili biyuk
onem tasimaktadir. Codrafi isaret; belirgin bir niteligi, Gni veya diger dzellikleri itibariyle kokenin bulundugu
yore, alan, bolge veya ulke ile 6zdeslesmis bir Grint gosteren isaretlerdir. Cografi isaretin temel amaci, tescile
konu olan Grlnln dretimi, kaynagi gibi bir takim genel niteliklerine bagl 6zelliklerden 6tiri belli bir tGne
kavusmus Urlnlerin korunmasini saglamaktir. Cografi isaret sadece kultlrel koruma saglamanin étesinde
yoresel Urinlerin katma degeri yuksek ekonomik deger dondstlridlimesi icin dnemli bir ticari koruma da
saglamaktadir. Cografi isaretler ayrica, Urline pazarlama glcl katmakta ve Urlnlin gercek Ureticilerini
koruyan kolektif bir hak olarak kirsal kalkinmaya ve (lke ekonomisine katki saglamaktadir.

Cografi isaret alinan driinlerde, kalite sistemi kurulup, taklit ve suiistimallerle miicadele edilerek yéresel
Urinitn ézdeslestigi yérede yasayan insanlarin refahinin artmasina katki saglanmaktadir. Cografi isaret
uygulamalarinin gelismis oldugu Avrupa Birliginde (AB) cografi isaretli Griinlerin 60 milyar Avronun lzerinde
bir pazari oldugu tahmin edilmektedir. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligine (TOBB) gore Ulkemizdeki yoresel
ardnlerin en az 10 milyar Avroluk ihracat potansiyeli bulunmaktadir.

Dogu Karadeniz Bolgesinde 25 adet cografi isaret tescilli Griin bulunmaktadir.

AKKUS SEKER FASULYESI AKKUS ZIRAAT ODAS| BASKANLIGI

AKGAABAT KOFTESI TRABZON TICARET VE SANAYi ODASI
DEREPAZARI PIDESI DEREPAZAR| BELEDIYE BASKANLIG|
GUMUSHANE DUT PESTILI GUMUSHANE iL OZEL IDARESI

GUMUSHANE EKMEGI GUMUSHANE iL OZEL IDARESI

GUMUSHANE KOMESI GUMUSHANE iL OZEL IDARESI

GUMUSHANE SIRONU GUMUSHANE iL OZEL IDARESI

GIRESUN TOMBUL FINDIGI S.S.FINDIK TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGi
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HAMSIKOY SUTLACI

KABATAS HELVAS|

ORDU PERSEMBE CEVIZ HELVAS|

ORDU YAYLA PANCARI TURSUSU (ORDU DURME TURSUSU)

MAGKA ESNAF VE SANATKARLAR ODASI BASKANLIGI

ORDU VALILIGI YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON BASKANLIGI
ORDU VALILIGI YATIRIM iZLEME VE KOORDINASYON BASKANLIGI
ORDU VALILIGI

PUGUKO ARTVIN TICARET VE SANAYi ODASI
PIRAZIZ ELMASI PIRAZIZ ZIRAAT ODASI BASKANLIGI
RiZE BEZi (FERETIKO) RIZE VALILIGI

SURMENE BIGAGI SURMENE BELEDIYESI

TONYA TEREYAGI TONYA BELEDIYE BASKANLIG|

TRABZON KAZAZIYESI

TRABZON TELKARIYE VE HASIRI
VAKFIKEBIR EKMEGI

GAMOLUK SEKER KURU FASULYESI
GARSIBASI KESANI

CAYELI KURUFASULYE YEMEGI
LAZ BOREGI

RIZE SIMIDI

TRABZON KUYUMCULAR VE SAATCILAR ODASI BASKANLIGI
TRABZON KUYUMCU VE SAATGILER ODASI

VAKFIKEBIR BELEDIYE BASKANLIGI

GAMOLUK BELEDIYE BASKANLIGI

CARSIBASI KAYMAKAMLIGI

CAYELI TICARET VE SANAYi ODASI

HOPA TICARET VE SANAYi ODAS

RiZE BELEDIYESI

Basvuru asamasinda bulunanlar ve yakin gelecekte basvuru yapilacak Grinlerle beraber tescil sayisinin 5 yil
icinde 100’e ulasacagl tahmin edilmektedir. DOKA kirsal kalkinma ve gelirin tabana yayllmasi konusunda
onemli bir enstriman olarak degerlendirdigi cografi isaretli Urinlerin, etkin Uretim, denetim, izleme ve
pazarlama yapilarina kavusmasi icin bu sonug odakli programi hazirlamistir.

Cografiisaretli Urtinler Sonug Odakli Programi Stratejik Tercih 3 ile iliskili olup 2014-2023 TR90 Bélge Plani’nin
“Amag 3.4: Bolgenin Yéresel ve Nis Uriinlerinin Uretimini Desteklemek” amaci altinda yer alan 2 adet strateji
Cografi isaretli Urlinler Sonuc Odakli Programi’nin gerekcesini olusturmaktadir:

Strateji 3.4-1: Yoresel ve nis Urinlerin Gretiminde finansal kaynaklara erisimin kolaylastiriimasi

Strateji 3.4-2: Yoresel ve nis Uriinlerde markalasmanin saglanmasi

5.8.Sonug ve Cikti Hedefleri

Iliskil
Deger Katki  Ozel
Amag

Gésterge Mevcut
Turl Durum

Faaliyet Proje Adi

Gosterge Adi

Uretimi %100

Cografi isaretli GrUnlerin Gretiminin artirilmasi artan drin Sonug 0 10 Ozl
Amag 1

saylsl

Cografi isaretli Urlnlerin yarattigl katma degerin Katma degeri Ozel

& ? Y & & artacak Urdn Sonug 0 10 10

artirilmasi Amacg 2
saylsl

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Urtinlerde

Kooperatifcilik Stratejisi Bilgilendirme ve Tanitim  Toplanti sayisi Cikti 0 5 5 1,2

Toplantisi

Kapsamli Grdn bilgi formlarinin olusturulmasi Form Sayisi Cikt 0 20 20 1,2

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde

Kooperatifgilik Stratejisi Raporu Rapor Saysi 3 0 1 ! 12

Uriin Bazli Rapor ve is Planlari Olusturulmasi is Plani Sayisi Cikti 0 24 24 1,2

llgili Kuru|u5|a"r|a Is Planla_rlnm Muzakere Edildigi [ np— Cikt 0 48 48 12

Toplantilar Dizenlenmesi

Dogu Karadeniz Cografi Isaretler Stratejisi ve Rapor Sayisi Cikt 0 1 1 12

Eylem Plani
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Faaliyet Proje Adl

Gosterge Adi

Gosterge Mevcut

Tard

Durum

v

Deger

Katki

iligkili
Ozel
Amag

Dogu Karadeniz Cografi Isaretler AgI Web Bl S Cikt 0 1 1 )
Portalinin Olusturulmasi
Urln Bazli Dijital Satis Magazalarinin Cikt 0 1 1 )
Olusturulmasi
Cografi Isaretli Urtinler Tanitim Filmleri Film Sayisi Cikti 0 20 20 2
Uriin hikayelerinin olusturulmasi Hikaye Sayisi Gikti 0 25 25 2
- 10 10
Sosyal Medya Tanitimi Etkilesim Sayisi|  Ciktl 0 silhven | e 2
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi gﬁi?lzasyon Cikti 0 3 3 1,2
Cografi isaretli Grln Ureticilerinin birlikte hareket Esitim verilen
ettigi yapilara yonelik geleneksel ve dijital "g . Cikti 0 100 100 2
M0 . . . uretici sayisi
pazarlama egitimleri verilmesi
Turizm acentelerine yonelik cografi isaret turizmi
ve 6rnek uygulama konulu toplantilar Toplanti Sayisi Cikti 0 5 5 1,2
dizenlenmesi
Cografi isaretli Gran Ureticilerinin iyi uygulama is inceleme
orneklerine yor\el|k is |nc"eleme ziyaretleri |yarethe . Cikt 0 50 50 12
yapmasini temin etmek lzere Erasmus+ Katilan Uretici
programina proje basvurusu yapilmasi Sayisl
. o Uluslararasi
Cografl'lsaretler Global Sempozyumuna Katilim Organizasyon Cikt 0 1 1 12
(Portekiz) L
Tecrlbesi
EMILIA ROMAGNA Yiyecek VadisiIs Inceleme |07k 5
e v ? inceleme Cikti 0 1 1 1,2
Gezisi (Italya) -
Gezisi
Cografi isaret alaninda iyi uygulama 6rneklerine |
o . L . ) Inceleme
yonelik yurtici ve yurtdisi is inceleme ziyareti ve . . Cikti 0 6 6 1,2
. N Ziyareti Sayisi
organizasyonlara katilim saglanmasi
Cografi Isaret alaninda iyi uygulama 6rneklerine  Katilim
yonelik yurtici ve yurtdisi is inceleme ziyaretive  saglanan Cikti 0 6 6 1,2
organizasyonlara katilim saglanmasi etkinlik sayisi
Avrupa Komisyonu Cografi isaret Tescil basvurulari Cikti 1 4 3 2

5.9. Proje ve Faaliyetler

5.9.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Cografi isaretli Urlinler Sonuc Odakl programi kapsaminda bélgede bulunan 24 adet cografi isaret tescilli

ardn icin tedarik zinciri, maliyet ve satis fiyatlarinin mimkin oldugu kadar eski yillara uzanacak sekilde trendi,

Uretim ve satis miktarlarini da iceren rin bilgi formlari olusturulmaktadir. Cografi isaretli Grinler alaninda

gecmis donemde gerceklestirilen saha ziyaretleri, odak grup toplantilari ve Grln bilgi formlari gbz éniine

alinarak Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi raporu hazirlanmaktadir.

Faaliyet Proje Adl

Kapsamli Grdn bilgi formlarinin olusturulmasi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi Raporu

Uriin Bazli Rapor ve is Planlari Olusturulmasi

Dogu Karadeniz Cografi isaretler Stratejisi ve Eylem Plani
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5.9.2. lIshirligi ve Koordinasyon

Subat 2018’de Kooperatifgilik Genel Midirlugu ile Ajansimiz arasinda imzalanan protokolle cografi isaretli
Urtnlere yonelik gerceklestirilen kooperatifcilik calismalarinda isbirligi baslatilmistir. Diger yandan bugline
kadar bolgemizde yer alan 5 ilde gerceklestirdigimiz bilgilendirme ve tanitim toplantilarinda Turk Patent ve
Marka Kurumu ile yakin isbirligi ve koordinasyon iginde hareket edilmistir. Bu isbirlikleri halihazirda devam
etmekte olup 2019 yilinda da strdirulecektir.

Uriin bazli is planlari ve bolgesel eylem planinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda YDO koordinasyonunda
ilgili kuruluslar ve paydaslarla yakin isbirligi icinde hareket edilmesi elzemdir. Bu kapsamda cografi isaretli
Urunler ve deger zincirlerine yoénelik gerceklestirilecek calismalarda isbirligi yapilmasinda one c¢ikan
paydaslarin basinda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligl, DOKAP, Tarim ve Orman Bakanhgl ve bagh
kuruluglari gelmektedir.

2019 yili sonrasinda Uriin Bazli Dijital Satis Magazalarinin olusturulmasi da planlanmaktadir. Tanitim filmleri
ile gorselligi artirilacak Urtn bazhh web portalinin hedef gruplara yoénelik sosyal medya kampanyasiyla
milyonlarca kisi tarafindan ziyaret edilecegi 6ngorilmektedir. Cografi isaretli Grin Ureticilerinin olusturacagi
ishirligi yapilarinin, Urlnlerini ortak dijital satis magazasinda satmak Uzere e-PttAVM ile yapacagl bir
protokolle web portalinin dijital satis altyapisina kavusturulmasi planlanmaktadir. Bu ayni zamanda Ureticiler
arasinda ortak ¢ikara dayanan isbirligini gelistirecek etkili bir yol olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyet Proje Adi

ilgili Kuruluslarla is Planlarinin Miizakere Edildigi Toplantilar Diizenlenmesi
Dogu Karadeniz Cografi isaretler Agi Web Portalinin Olusturulmasi

5.9.3. Kapasite Gelistirme

SOP kapsaminda kapasite gelistirme faaliyetleri Ajans calisanlari ve cografi isaretli Griin Ureticilerine yonelik
olmak Uzere iki baslik altinda degerlendiriimektedir. Ajans personeline yonelik kapasite gelistirme
faaliyetlerinin odaginda ilgili personelin hazirladigl is plani ¢ergevesinde ihtiya¢ duyulan danismanhgin
saglanmasi ve iyi uygulama orneklerine yonelik is inceleme ziyaretleri yer almaktadir.

Cografi isaretli Grin Ureticilerine yonelik faaliyetler ise Uretim, pazarlama egitimleri ve iyi uygulama
orneklerine yonelik is inceleme ziyaretlerini kapsamaktadir.

Faaliyet Proje Adi \

Cografi isaretli Grln Ureticilerinin iyi uygulama orneklerine yonelik is inceleme ziyaretleri
yapmasini temin etmek Gzere Erasmus+ programina proje basvurusu yapilmasi

Cografi isaretler Global Sempozyumuna Katilm (Portekiz)

EMILIA ROMAGNA Yiyecek Vadisi is inceleme Gezisi (italya)

Cografi isaret alaninda iyi uygulama érneklerine yonelik yurtici ve yurtdisi is inceleme
ziyareti ve organizasyonlara katihm saglanmasi

5.9.4. Tanitim ve Yatirim Destek

DOKA SOP kapsaminda; cografi isaretli Grln Ureticilerine birbirine giic veren, Urln 6zelinde rekabet icinde
ishirligi yapabilen ve sahip olduklari kolektif mulkiyet hakkini birlikte koruyup gelistiren nitelikliler
kazandirmayl amaglamaktadir. Bu noktada Ureticilerin baslangicta herhangi bir maddi kilfete katlanmadan
ortak tanitim faaliyetlerinden vararlanarak isbirliginin faydalarini kurumsal dlzeyde hissetmeleri
planlanmaktadir. ilk adim olarak Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Ag1 web portali kurulmasi ve Griin
ozelinde alt bolumlerde hikayelendirme yontemiyle Griin tanitimlari ve Griin tanitim filmlerine yer verilmesi
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dustnulmektedir. Sosyal medya kampanyasi sayesinde gerceklesmesi ongorilen milyonlarca etkilesim,
cografi isaretli Grln tanitim ¢alismalarinin omurgasini olusturacaktir.

Sosyal Medya

Tanitim Filmleri Web Portali Dijital Satis

Kampanyasi

2019 yilinda gergeklestirilmesi ve gelecek yillarda cografi isaretli Grtnler fuariyla zenginlestirilmesi 6ngorilen
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesinin ilkinde SOP kapsaminda uygulanmasi éngériilen strateji ve
eylem planinin kamuoyuyla paylasiimasi planlanmaktadir. Bélgemizde Avrupa Komisyonu cografi isaret tescil
basvurusu yapilmis tek Griin bulunmakta olup bu sayinin dérde ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Proje Adi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi Bilgilendirme ve Tanitim
Toplantisi

Cografi Isaretli Uriinler Tanitim Filmleri

Sosyal Medya Tanitimi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi

5.9.5. Ajans Destekleri

2019 yilinda asagida yer alan 6ncelikler dogrultusunda cografi isaretli Grlinlere yonelik bir mali destek
programina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Program Oncelikleri:

e Cografi isaret fikri mulkiyet hakkinin korunmasina yonelik etkin izleme ve denetim sistemlerinin
kurulmasi

e Cografiisaretli Grlnlerin ortak Gretimi, satisi ve pazarlanmasi

e Cografiisaret tescilli Grtnlerin deger zinciri icinde bulunan girdilerin Gretiminin artiriimasi

Faaliyet Proje Adi
Cografi isaretli Uriinler Mali Destek Programi

5.9.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Cografi isaretli Grtnler ile ilgili devam eden veya planlanan herhangi bir kamu yatirimi bulunmamaktadir.
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5.10. Program Slresi ve Zaman Planlamasi

Alt Program

Faaliyet Proje Adi / Proje / 19/1. 19/2. 20/1. 20/2. 21/1. 21/2.
Faaliyet

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik
Stratejisi Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

Kapsamli Grdn bilgi formlarinin olusturulmasi Faaliyet X
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifgilik
Stratejisi Raporu

Uriin Bazli Rapor ve is Planlari Olusturulmasi Faaliyet X X X X X
ilgili Kuruluslarla is Planlarinin Miizakere Edildigi Toplantilar
Dizenlenmesi

Dogu Karadeniz Cografi isaretler Stratejisi ve Eylem Plani Faaliyet X X
Dogu Karadeniz Cografi isaretler Agi Web Portalinin

Faaliyet X

Faaliyet X

Faaliyet X X X

Olusturulmasi Faalivet X
Uriin Bazl Dijital Satis Magazalarinin Olusturulmasi Faaliyet X X X X
Cografi Isaretli Uriinler Tanitim Filmleri Faaliyet X
Uriin hikdyelerinin olusturulmasi Faaliyet X
Sosyal Medya Tanitimi Faaliyet X
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Urlinler Zirvesi Faaliyet X X
Cografi isaretli Grn Ureticilerinin birlikte hareket ettigi
yapilara yonelik geleneksel ve dijital pazarlama egitimleri Faaliyet X X
verilmesi
Turizm acentelerine yonelik cografi isaret turizmi ve 6rnek .
N . Faaliyet X X
uygulama konulu toplantilar diizenlenmesi
Cografi isaretli Gran Ureticilerinin iyi uygulama orneklerine
yonelik is inceleme ziyaretleri yapmasini temin etmek Gzere Faaliyet X X X
Erasmus+ programina proje basvurusu yapilmasi
Cografi isaretler Global Sempozyumuna Katilim (Portekiz) Faaliyet
EMILIA ROMAGNA Yiyecek Vadisi Is inceleme Gezisi (italya) Faaliyet
Cografi Isaret alaninda iyi uygulama 6rneklerine yénelik yurtici |Faaliyet
ve yurtdisl is inceleme ziyareti ve organizasyonlara katihm X X
saglanmasi
Cografi Isaret alaninda iyi uygulama 6rneklerine yénelik yurtici Faaliyet
ve yurtdisl is inceleme ziyareti ve organizasyonlara katihm X X X X
saglanmasi
Avrupa Komisyonu Cografi isaret Tescil basvurulari Faaliyet X X
Cografi isaretli Urtinler Mali Destek Programi Alt Program X X X X
Teknik Destek Alt Program X X X
Fizibilite Destegi Alt Program X X X X
5.11. Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

Sop CGalisma Grubu: SOP’u basaril bir sekilde yuritmeye yetecek sayida Ajans uzmanindan olusan SOP ¢alisma
grubu kurulacaktir. SOP calisma grubu koordinatéri ve uzmanlari ilgi, tecriibe ve egitim gecmisine gére Genel
Sekreterlik oluru ile farkl birimlerinden gorevlendirilecektir. SOP icin gerekli tim calismalari yliratmek,
koordine etmek ve raporlamak SOP calisma grubunun temel gorevidir.

SOP Genel Koordinatérii ve Teknik Koordinatdr: SOP calisma grubu faaliyetlerinin yuritilmesinde gerekli
koordinasyon ve yonlendirmenin saglanmasi icin bir birim baskani SOP Genel Koordinatérid olarak, bir uzman
da Teknik Koordinator olarak gorevlendirilecektir.

SOP Kurulu: Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari, SOP Teknik Koordinatéri ve SOP Calisma Grubu
Koordinatorleri'nin Gyesi oldugu istisare kuruludur. Kurul, her iki ayda bir ayin ilk haftasi toplanacaktir. Kurul,
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SOP Calisma Grubu Koordinatorleri ile SOP uygulamalarini goriserek degerlendirecektir. SOP Kurulu, gerekli
gordigl hallerde SOP’a iliskin dlzenleyici tedbirler dnerecek ve degerlendirmede bulunacaktir. Acil
midahale gereken konular da SOP Kurulunda gorusulecektir.

Tavsiye Komisyonu: Komisyona katilmak isteyen ilgi diizeyi ylksek paydaslardan olusan bir komisyondur. 6
ayda bir defa, SOP Calisma Grubu Koordinat6ri tarafindan toplanan tavsiye komisyonu, yapilan faaliyetlerle
ilgili bilgilendirilir. Komisyon, yapilan bilgilendirmeler temelinde SOP icin tavsiye ve 6nerilerde bulunabilir.

5.12. izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi SOP Kurulu tarafindan iki ayda bir gerceklestirilen toplantida
yapilir. SOP ilerleme durumu her alti ayda bir SOP Tavsiye Komisyonu ve Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda
bu kurullarin dikkatine sunulur.
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6. Kurumsal Dontdsim Sonug¢ Odakli Programi

6.6. Amac

Sonug Odakli Programlarin basarili bir sekilde yiritebilmesi ve Ajansin gorev ve sorumluluklarini
eksiksiz yerine getirebilmesi icin Ajansin fiziki, kurumsal ve beseri altyapisinin gliclendirilmesi

#+ Ozel Amag 1: insan kaynaklar politikasi kapsaminda Ajansin ihtiyac duyacagi beseri kapasiteyi
olusturmak

4+ Ozel Amac 2: Ajansin daha iyi hizmet vermesi icin gerekli olan fiziki ve kurumsal altyapiy
glclendirmek

4+ Ozel Amac 3: Birimler tarafindan yiritilen operasyonlarin tamamlanmasi

6.7. Arka Plan ve Mldahale Gerekgesi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin insan kaynaklari rejimi ve politikasi; Ajansin misyonuna hizmet eden ve
bunun yani sira mevzuattan gelen gorev ve sorumluluklarini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmek
icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personel istihdam
etmek ve bu personelin niteliklerinin strduralebilir sekilde gelistiriimesini saglamaktir. Ayrica bu politika
geregi personelin egitimi, denetimlerin gerceklestiriimesi, ajansin fiziki ve bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi,
personel maaslari ile genel ydnetim hizmetleri alaninda &demelerin gergeklestiriimesi, izleme ve
degerlendirmelerin yapiimasi, yatirim destek ve tanitim faaliyetlerinin yaritilmesi gerekmektedir. Ajansin ve
YDO'larin rutin faaliyetleri, operasyonlarin yiratilmesi 6zel amaci altinda degerlendirilecektir.

2018 vyilindan itibaren bolge planlart ile uyumlu ve her bir ajansin kendi stratejik tercihlerine goére
belirleyecekleri Sonu¢ Odakl Programlara (SOP) cikilmasi talep edilmistir. Bu durum ajanslarda program
yonetimine uyumlu bir kurumsal dontsimi zorunlu hale getirmektedir. Déntsime yonelik ilk adim olarak
Ajans binyesindeki tim personel siirece dahil edilecek ve personele yonelik SOP bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir. Ajansin insan kaynaklari rejimi ve politikasiyla da uyumlu olarak personelin kapasitesini
gelistirmeye yonelik SOP ile ilgili egitim ve seminerler verilecek, fiziki ve teknik altyapi icin de gerekli butin
ihtiyaclar saglanacaktir.

Kurumsal Dontsim Sonug Odakli Programi Stratejik Tercih 5 ile iliskili olup 2014-2023 TR90 Bolge Plani’nin
“Amac 1.5: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek” amaci altinda yer alan 3 adet strateji Kurumsal Dénlsiim Sonug
Odakli Programi’'nin gerekgesini olusturmaktadir:

4 Strateji 1.5-1: Kurumsal hafiza ve veritabani kullanimi igin gerekli fiziki, kurumsal ve beseri altyapinin
glclendirilmesi
4+ Strateji 1.5-2: Personelin surekli egitiminin temin edilmesi
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6.8. Sonug ve Cikti Hedefleri

iliskili
Deger Katki Ozel
Amag

Gosterge Mevcut
Tard Durum

Faaliyet Proje AdI Gosterge Adi

Personele ihtiyaclari dogrultusunda egitim

verilmesi Egitim Sayisi Cikti 0 25 25 1
Personel 6demeleri Toplu Bordro Raporu Cikti 0 24 24
Yeni Personel istihdami Alinacak personel sayisi | Cikti 0 10 10 1
Ajans web sitesinin kullanici dostu olarak ) Lo
farkh dillerde eksiksiz hizmet vermesi Yeni web sitesi Gkt 0 ! ! 2
Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri isloele Zzs:ls?n iE1o] Cikti 0 12 12 3
‘B|!|§|m ve donanim alty?p|sm|r? iauans. Tasinir envanteri Cikti 0 1 1 2
ihtiyaglari kapsaminda guglendirilmesi
Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi Mal ve hizmet alim sayisi.  Cikti 0 20 20 2
ic kontrol sisteminin kurulmasi ic kontrol raporu sayis Gikt 0 1 1 3
Izleme ve degerlendlrnjg operasyonlarlnln [ e— Cikt 0 10 10 3
gerceklestirilmesi
DOKA dergisinin yayinlanmasi Yayinlanan dergi sayisi Cikti 34 38 4 3
Yeni Ajans Binasi Yapimi Tamamlanma Orani (%) = Ciktl 0 20 20 2

6.9. Proje ve Faaliyetler

6.9.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Donlsim Sonug¢ Odakli programi kapsaminda herhangi bir arastirma, analiz ve programlama
faaliyeti yuratulmesi dngorilmemektedir.

6.9.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Kurumsal Donlsim Sonug¢ Odakli programi kapsaminda herhangi bir isbirligi ve koordinasyon faaliyeti
yiritilmesi 6ngorilmemektedir.

6.9.3. Kapasite Gelistirme

4% Sonug¢ Odakli Programlar (SOP) kapsaminda belirlenen dncelik ve tedbirlere yonelik olarak ajans
personeline akilli uzmanlasmayi destekleyecek sektérel ve tematik alanlarda egitim verilmesi
ongorilmektedir.

% 24.12.2017 tarihli ve 30280 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 696 sayili Olaganisti
Hal Kapsaminda Bazi Duzenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname’nin (1) sayili
cetvelinde yer alan Kalkinma Ajanslari blinyesinde hizmet temini yoluyla istihdam edilen personel s6z
konusu KHK’'nin 127. Maddesi uyarinca surekli is¢i kadrosuna gecirilmistir. Personel Ucretlerine strekli
isci kadrosuna gecirilenler de dahil edilmistir. Personel gideri (uzman + destek personeli) 2017 yilinin
gerceklesen gelirinin % 15’ini agmakta olup mevcut personel 2012 yilindan aktariimistir. Personel maas
ve tediye ddemeleri, hizmet alimlari ve proje 6demeleri KMYB tarafindan gergeklestirilecektir.

#+ 2019 yilinda mevzuatin izin vermesi durumunda 10 uzman, 1 i¢c denet¢i ve 1 hukuk misaviri alimi
yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte 4857 sayili is Kanunu’nun 30. maddesi geregi isverenlerin, 50
veya Ustl isci personel galistirilan kamu isyerlerinde ylizde dort engelli ve yizde iki eski hikimlG isciyi
uygun islerde calistirma yukimlulGglne istinaden Trabzon ilinde bulunan Ajans merkezinde istihdam
edilmekte olan personel sayisinin 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gecirilen isciler ile birlikte 50
(elli)'ye ulasmasi sebebiyle 2 (iki) engelli ve 1 (bir) eski hikimlG personel ¢alistiriimasi planlanmaktadir.
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is verimliliginin saglanmasi adina artik ihtiyaclara cevap veremeyen bilisim donanim altyapisinin bir
kisminin yenilenmesi (Ajans personelinin bir kisminin bilgisayarlarinin yenilenmesi, veri depolama tnitesi
ve iki adet sunucu alinmasi gibi) ve yazilim ve lisans destek paketleri, sanallastirma lisansi, yedekleme ve
replikasyon yazilimlarinin alinmasi 6ngdrilmektedir.

Ajans ve YDO'larin ihtiya¢ duyacagi her tirlt destek ve donanim temin edilecek, ajans merkez binasi ve
YDO binalarinin bakim, onarim ve degisim ihtiyaclari karsilanacaktir. Menkul mal ve gayrimaddi hak
olarak 2019 yili icerisinde ortaya c¢ikacak ihtiyaca binaen demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), ofis
ekipmani (bilgisayar, kamera, yazici, faks, fotokopi vb.) ile yaziim ve lisans alimi yapilacaktir. Ayrica
Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari ve sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda
gerceklestirilecektir. 2019 yili icerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir.
Bununla birlikte mevcut tasinmazlar Uzerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlari
saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2019 yilinda rutin faaliyetlerini sGrdirmek amaciyla bir dizi hizmet
alimi ve tiketim malzemesi temini gerceklestirecektir. Bu sekilde satin alma islemi yapilacak belli bash
faaliyetler gecici sureyle yapilacak temizlik ve glvenlik hizmeti ile haberlesme, ulasim, ofis kullanim,
toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

ic kontrol sistemi calismalari risk yonetimi ile birlestirilerek olusturulan ¢alisma grubu liderliginde devam
etmektedir. Calisma grubu her birimden gorevli birer personel olmak lzere toplamda 5 Uyeden
mutesekkildir. Calismalar Genel Sekreterin kontrol ve gozetimi altinda gergeklestirilip, Kurumsal Yonetim
Birim Baskani tarafindan koordine edilmektedir. 2019 yilinda calisma grubu tim birimleri kapsayacak
sekilde glincellenecek ve COSO modeline gore i¢ kontrol sistemi kurulacaktir. COSO i¢ kontrold birbiriyle
iliskili bes unsurla tanimlayan buUtlnlestiriimis bir c¢erceve sunar. Bunlar; kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izlemedir. Saglam bir i¢ kontrol sistemi icin
kontrol ortami uygun bir zemin saglar. Risk degerlendirme sonuglarina goére belirlenen kontrol faaliyetleri
gerceklestirilerek kurumun hedefleri 6nindeki engeller bertaraf edilecek veya en aza indirilecektir. Bilgi
ve iletisim kanallari kullanilarak tim bilesenler desteklenecek, yonetici ve personele gerekli bilgi
saglanacak, sistem yonetim tarafindan izleme yapilarak gelistirilecektir.

inovasyon Merkezi GPD kapsaminda insa edilen binada ajansa bir kat tahsis edilmesi ve bu katin insasinin
ajans tarafindan gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Faaliyet Proje Adi

Personele ihtiyaclari dogrultusunda egitim verilmesi

Yeni Personel istihdami

Bilisim ve donanim altyapisinin ajans ihtiyaclari kapsaminda gliclendirilmesi
Personel 6demeleri

Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

ic kontrol sisteminin kurulmasi

izleme ve degerlendirme operasyonlarinin gerceklestiriimesi

Yeni Ajans Binasi Yapimi

6.9.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Ajansin tanitimini ve bilinirligini saglamak ve yayginlastirmak icin web sitesi glincellenecek olup ¢esitli medya

organlarina yazi yazilmasli, demegler verilmesi, DOKA dergisinin yayinlanmasi ve glnlik ve aylik medya takip

hizmetinin yapilmasi yoluyla medya ile iliskiler artirilacaktir.

Faaliyet Proje Adi

Ajans web sitesinin kullanici dostu olarak farkli dillerde eksiksiz hizmet vermesi
Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri
DOKA dergisinin yayinlanmasi
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6.9.5. Diger Faaliyetler

6.10. Program Slresi ve Zaman Planlamasi

2019- 2019- 2019- 2019- 2020- 2020- 2020- 2020- 2021- 2021- 2021- 2021-

Faaliyet Proje Adi .3 I3 1.3 v.3 1.3 1.3 .3 V.3 L3 1.3 L3 IV.3
Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay Ay

Personele ihtiyaglari dogrultusunda
egitim verilmesi
Personel 6demeleri X X X X X X X X X X X X
Yeni Personel istihdami
Ajans web sitesinin kullanici dostu

olarak farkh dillerde eksiksiz hizmet X X
vermesi
Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri X X X X X X X X X X X X
Bilisim ve donanim altyapisinin ajans
ihtiyaclari kapsaminda glglendirilmesi X X
Genel idari faaliyetlerinin
X X X X X X X X X X X X

gerceklestirilmesi
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi X X
izleme ve degerlendirme

operasyonlarinin gergeklestirilmesi X X X X X X X X X X X X
DOKASTAT ‘in olusturulmasi ve il, ilce
ve Ulke istatistiki verilerinin giincel X X X X X X X X X X X X
olarak tutulmasi
DOKA dergisinin yayinlanmasi X
Yeni Ajans Binasi Yapimi
6.11. Yonetim ve Koordinasyon Dizenlemeleri

Programin ana yUrUtlcisi Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’dir.

Kurumsal Donlstim Sonug Odakli Programi 2019 yili igin bir yillik donlistm faaliyetlerini detaylandirmakla
birlikte diger tim SOP’larin faaliyetlerini destekleyici roli dolayisiyla Ug yillik donlstm slrecini de yonetecek
ve koordinasyonunu saglayacaktir. Bu g yillik déntsim stresince Kurumsal Donlsim Sonug Odakh Programi
ilgili SOP’lara gerekli butiin kurumsal ve beseri altyapiyi saglayacaktir.

Kurumsal Donisim Sonug Odakli Programi kapsaminda planlanan faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesi
icin 2019 yili Ocak ayinda ilgili SOP baskani tarafindan gérevlendirme yapilacak ve gorevlendirilen tim
personel ile SOP Kurulu toplantilari 6ncesinde 6n degerlendirme gerceklestirilecektir. Acil midahale gereken
konular da SOP Kurulunda goérisulecektir.

SOP Kurulu: Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari, SOP Teknik Koordinatori ve SOP Calisma Grubu
Koordinatorleri'nin Gyesi oldugu istisare kuruludur. Kurul, her iki ayda bir ayin ilk haftasi toplanacaktir. Kurul,
SOP Calisma Grubu Koordinatorleri ile SOP uygulamalarini goriserek degerlendirecektir. SOP Kurulu, gerekli
gordigi hallerde SOP’a iliskin dizenleyici tedbirler dnerecek ve degerlendirmede bulunacaktir.

6.12. izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi SOP Kurulu tarafindan iki ayda bir gerceklestirilen toplantida
yapilir. SOP ilerleme durumu her alti ayda bir SOP Tavsiye Komisyonu ve Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda
bu kurullarin dikkatine sunulur.
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7. Yerel Kalkinma Firsatlari

7.6. Amag

Ajansin planlamada ihtiyag duyacagi nitelikli analiz calismalari, arag-yontem ve uygulamalarin temin edilmesi;
bolgede faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve vyerel
yonetimlerin teknik altyapilarinin ve isbirligi kiltirinin gelistirilmesi yoluyla kurumsal kapasitenin artiriimasi
amaclanmaktadir.

7.7.Arka Plan ve Mdahale Gerekgesi

Arastirma faaliyetleri “Stratejik Tercih 4” ile iliskilidir.

Teknik Destek ile yerel yonetimlerin basta planlama galismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya
yerel kalkinma kapasitelerini artirici faaliyetler, yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalar,
bolgede hizmet kalitesinin gelistiriimesi, insan kaynagl, kurumsallasma ve dis ticaret kapasitesinin
artirlmasina yonelik egitim ve danismanlik ihtiyacinin giderilmesi konularina destek verilmesi
planlanmaktadir.

Sonug Odakl Programlar’in disinda kalan ve 6nimuzdeki dénemlerde SOP kapsamina alinabilecek alanlarda
ulusal ve uluslararasi fonlara yonelik proje basvurulari, ticarilesme potansiyeli olan yiksek katma degerli Grln
projeleri, gudimld projeler ve biytk olgekli kamu yatirimi dnerileri icin ihtiya¢ duyulan fizibilite raporlari ise
proje basvurularinin kabul edilmesi ve finansal olarak desteklenmesi noktasinda énem arz etmektedir.

Bu baglamda, teknik destekler Stratejik Tercih 1, 2, 3, 4 ve 5; fizibilite destegi ise Stratejik Tercih 1, 2, 3 ve 4
ile iliskilidir.

7.8. Faaliyetler, Sonug ve Cikti Hedefleri

Gosterge Mevcut

Faaliyet Proje Adi Gosterge Tiri Durum Deger Katki
Sosyal Kalkinma Sonug Odakli Program kapsaminda A YT Cikt 0 1 1
hazirlik calismalari

Sosyal Arayiz Platformu Platform Sayisi Cikti 0 1 1
TR90 GES Analizi Rapor sayisl Cikti 0 1 1
Rize 2053 Stratejisi Rapor sayisi Cikti 0 2 2
TR0 Bolgesi Gog Analizi ve Etki Degerlendirmesi Rapor sayisl Cikti 0 1 1
POKAS.T.AT |'n ol.u§tur'L.JIma5| ve il ilce ve lke Veri tabani sayisi Cikti 0 1 1
istatistiki verilerinin gtincel olarak tutulmasi

Tasarim Gelisim Eylem Plani Rapor sayisl Cikti 0 1 1
Kooperanf.g!hk uzerme bilgilendirme tgplaptﬂan Toplanti sayisi Cikt 0 5 7
(yenilenebilir enerji ve tarim kooperatifleri)

TR0 Spor Altyapisi ve Saglikli Yasam Arastirmasi Rapor sayisl Cikti 0 1 1
Iklim Degisikliginin TR90 Bodlgesi Uzerine Etkileri Rapor sayls| Cikt 0 1 1
Arastirmasi

DOKADEMI Egitim paketi sayisi Cikti 0 1 1
Qdun D|§.| Qrman Urunle'rlnde lyi Uygulama Ziyaret Sayisi Cikt 0 1 1
Orneklerinin Incelenmesi

il ve ilce Proje Envanterinin Olusturulmasi Envanter Listesi Cikti 0 10 10
[I'yatirim destek stratejilerinde yer alan arastirma Rapor Sayisi Cikt 0 6 6

faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
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Faaliyet Proje Adi Gosterge

Gost M t .
Osterge evcu Sk (G

Tard Durum

Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi oldugu
projeler kapsaminda yurtici ve yurtdisi etkinliklere Ziyaret Sayisl Cikti 0 6 6
katilim saglanmasi

Kelkit Kose Siran Havzasi kalkinma stratejisi Rapor sayisl Cikti 0 1 1
DOKAP Bolgesi Kariyer Fuari Organizasyon Sayisi Cikti 0 1 1
Yurtdisi yatirimci ziyaretleri Ziyaret Sayisl Cikti 0 1 1
Bolgesel isglicli ihtiyac Analizi Rapor Sayisl Cikti 0 1 1
Mesleki ve Teknik Egitim Temasi kapsaminda Katilim saglanan
. ) ) ) Ciktl 0 1 1
inceleme ziyaretleri, fuar ve konferans katilimlari organizasyon sayisl
Konvansiyonel ve Alternatif Finans Yontemleri ve .
Finansm!na Erisim Bilgilendirme Toplantilari Organizasyon Says! Gkt 0 ! !
Bolgesel Kalkinmada Blockchain Uygulamalari Paneli|Organizasyon Sayisi Cikti 0 1 1
Yer-Mek Saha Arastirmasi Ziyaret Sayisi Cikti 0 79 79
AB Projeleriigin es finansman AB Projesi sayisi Gikti 0 2 2
Genel Amagli TD
Sosyal TD
FD

4+ DOKA, gdcin engellenmesi, sosyal ve kirsal kalkinma konularinda raporlar ve eylem planlari

olusturmustur. S6z konusu eylem planlar dogrultusunda 2019 yilinda sosyal icerikli SOP, alt
programlar, sosyal projeler ve destekgileri bir araya getirecek web tabanli araylz olusturmasi
ongorilmektedir.

istatistiki verilerin diizenli olarak toplanmasi ve analiz edilmesi, verilerin gorsellestirilerek web
sitesinde yayinlanmasina yonelik bir calisma gercgeklestirilmesi planlanmaktadir.

Turkiye'de yerlesim yerleri arasindaki sosyo-ekonomik iliski yapisini ve isleyisini belirleyecek olan
Yerlesim Merkezlerinin Kademelenmesi Arastirmasi kapsaminda TR90 Bolgesi'ndeki 79 ilcede
ziyaretler gerceklestirilerek ilge kapsaminda kdy ve belde analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir.
Arastirma faaliyetleri kapsaminda glines enerjisi santralleri, Rize 2053 Stratejisi, akilli sehirler,
tasarim gelistirme, yazilim sektorl, spor altyapisi, iklim degisikliginin etkileri, Kelkit Kose Siran
Havzasi’'nin kalkinma stratejisinin belirlenmesine yénelik faaliyetler, Bélgesel isglicti ihtiyac Analiziile
2019 yili il Yatinm Destek Stratejileri’'nde yer alan arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji ve tarim alanlarinda TR90 Bdlgesi'nde kooperatiflesme konusunda farkindalik
olusturma ve bilgilendirme amaciyla toplantilarin yapilmasi planlanmaktadir.

Alternatif Finans Yontemleri ve Bolgesel Kalkinmada Blockchain  Uygulamalari Uzerine
organizasyonlar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bolgenin yatirim ortamini anlatmak ve bolgemize yatirnm ¢ekmek amaciyla Ajansimiza basvuran
yabanci yatirimcilari ikna etmek Uzere ziyaretler diizenlenmesi planlanmaktadir.

HISER, URGE veya AB Projeleri gibi Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakcisi oldugu projeler
kapsaminda projenin sunumu, tanitimi, toplantilarda bilgilendirmelerin yapilmasi icin proje ortaklari
ile birlikte yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasi da planlanmaktadir.

Mesleki ve Teknik Egitim Temas! kapsaminda inceleme ziyaretleri, fuar ve konferans katilimlari
dizenlenmesi hedeflenmektedir.

SOP kapsaminda yer almayan teknik destek ve fizibilite basvurulari icin yerel kalkinma firsatlar
altinda bitge ayrilmistir.

2014 — 2023 TR0 Bolge Plan’'nin “Strateji 1.5-5: Bolge’de 6zellikle ihtiyac duyulan konularda
danismanlhk hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda bolgede danismanlik
konusunda kapasite olusturulmasina yardimci olacak DOKADEMI platformu kapsaminda Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugi tarafindan 2019 yili temasi olarak belirlenen "Mesleki ve Teknik Egitim"
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alanindaki egitim, ag olusturma ve konferans — panel vb etkinliklere odaklaniimasi dngorilmektedir.
Bu kapsamda 2019 yilinda Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin artirilmasina yonelik
konferanslarin, Usta-Cirak & Sanayici-Mezunu ve meslek lisesi mezunu basarili is insanlariyla
ogrencileri bir araya getirecek etkinliklerin ve “Proje Hazirlama ve Etkili Sunus Teknikleri” Gzerine
egitimlerin dizenlenmesi planlanmaktadir. Buna ek olarak uzun vadede ajansin distnce kurulusu
olarak hizmet vermesini saglayacak olan DOKADEMI'nin 2019 yilinda siire¢ planlamasinin
tamamlanmasi, ihtiya¢c duyulan egitim ve seminer taleplerinin toplanmasi, dokuz adet egitim ve
seminerlerin dizenlenmesi ve orta ve uzun vadeli faaliyetlere yonelik hazirliklara baslanmasi
faaliyetleri ylratilecektir. Bununla birlikte girisimcilik ve sair konularda ajans personeli ve bolge
paydaslarinin tecriibe ve bilgi birikimini artiracak iyi uygulama 6érneklerine dair konusmacilarin ve
egitimcilerin katilacagi organizasyonlar diizenlenmesi planlanmaktadir.

7.9. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yerel kalkinma firsatlarinin altinda yer alan faaliyetlerin bircogu gelecek dénemde cikilabilecek SOP ve alt
programlara althk teskil edecek arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi faaliyetleri icermektedir. Bununla
birlikte;

+ DOKADEMII, diger tim SOP’lar ile iliskili olup yénetimsel olarak bir bitiinliik saglanmasi amaciyla
diger SOP’larin bolge paydaslarina yonelik egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri bu alanda
degerlendirilmektedir.

4+ DOKASTAT ‘in olusturularak il, ilce ve tilke istatistiki verilerinin glincel olarak tutulmasi, il ve ilce proje
envanterinin olusturulmasi faaliyetleri bitln sonug odakli programlar icin destekleyici bir faaliyettir.

4 Girisimci - yatinmci eslestirmesi, girisimcilere yonelik mentérlik programi tasarimi ve TR0 Yaratic
Endistri raporu hazirlanmasi faaliyetleri Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug Odakli Programi ile iliskili
olup s6z konusu faaliyetlerin hedef grubu daha kapsamli oldugu icin yerel kalkinma firsatlari arasinda
degerlendirilmistir.

4+ Mesleki ve Teknik Egitim Temas! kapsaminda yapilacak inceleme ziyaretleri, fuar ve konferans vb
tim faaliyetler Milli Egitim Il MidurlUkleri ile birlikte yiritiilecektir.

7.10. izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi Genel Sekreterlik makami tarafindan gorev atamasi yapilan uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecektir. Gergeklestirilen faaliyetlere dair her 2 ayda bir toplanacak olan SOP Degerlendirme
Kurulu’na bilgi verilecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlari |



8. Sonuc ve Degerlendirme

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2019 Yili Calisma Programi, Kalkinma Bakanligl’'nin koordinasyonunda
ajanslara tevdi edilen sonug odakl program mantigina gére hazirlanmistir. Sonug odakli programlar, boélge
planinin eylem plani niteliginde olup belirlenen faaliyet alanlarinda kisitli insan kaynagiyla daha planli ve daha
verimli sonuclarin elde edilmesini saglayacaktir. 3 yillik dngoriyle hazirlanan sonug odakl programlar
sayesinde calismalarin performansi daha objektif bir yontemle takip edilebilecek ve belirlenen hedeflere
planli bir sekilde ulasilabilecektir.

2018 — 2020 dénemi i¢in turizm alaninda “Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakh Programi”,
girisimcilik ve yiksek katma degerli Gretim alaninda ise “Yenilik¢i Ekonomiye Gecis Sonuc¢ Odakli Program1”,
kirsal kalkinmayi saglamak lizere de cografi isaret alaninda “Cografi isaretli Urlinler Sonuc Odakli Programi”
tasarlanmustir. ilk iki programda temel prensip mevcut sorunlara yenilikci yaklagimlar getirmek iken Cografi
isaretli Uriinler Sonuc Odakli Programi’'nda yoresel drinlerde Griin miktari ve katma degerin artirilarak
kirsalda gelir artisi saglamak olmustur. Turizm faaliyetlerinde butlncul bakis agisiyla koordinasyonun
artiriilmasi ve destinasyon yonetimi konulari 6ne ¢ikarken, Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug Odakli Programi
faaliyetlerinde girisimcilik ekosisteminin ve altyapisinin gelistirilmesi yoluyla bolgesel katma degeri artirmaya
yonelik faaliyetlere odaklaniimistir. Yerel kalkinma firsatlarinda yer alan tematik alanlarla birlikte potansiyeli
yUksek sektorlere ydnelik arastirma faaliyetleri, orta ve uzun vadede ajansin odaklanacagi alanlari belirlemeye
yardimci olacaktir. Altlik olusturacak arastirma raporlarinin tamamlanmasini miteakip 2019 yilinda sosyal
konulu yeni bir sonu¢ odakli program tasarlanarak SODES desteklerini de icerecek sekilde calisma
programinin revize edilmesi ve disinidlmektedir.

Blyuk bir 6zveri neticesinde tasarlanan ve yil ortasinda revize edilen 2019 yili Calisma Programi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin goris ve dneri ve onayinin ardindan ayni 6zveri ile uygulanmaya devam edecektir.

Sonug ve Degerlendirme |



9. Ekler

EK-1 2019 Yili Performans Tablosu

SOP/Yerel Kalkinma
Firsatlari

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Sonug ve

Cikti

Gostergeleri

Olgtim Birimi

Dogrulama Kaynag|

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Bolgede destinasyon yonetimi mantiglyla yeni turizm destinasyonlarinin
olusturulmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi

Hedef pazarlarin gesitlendirilmesi

Alternatif turizm tarlerinin yayginlastiriimasi

TR90 Turizm deger zinciri analizinin yapilmasi

Turizmde hizmet veren gruplara yonelik ihtiyac analizi

TR9I0 destinasyonunda endustriyel turizm Grtnlerinin gelistirilmesi ve
tanitiimasi

Turizm Master Planlarinin Hazirlanmasi (Ordu, Rize, Gimushane, Giresun)

Turizm Master Planlari Yatirim Fizibilitelerinin Hazirlanmasi

Hedef grup bazli turizm istatistiklerinin elde edilmesi
Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim saglanmasi

Yurtici fuarlarda bolgenin bir bitiin olarak tanitiimasi

Sonug

Sonug¢

Sonug¢

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Yeni destinasyon sayisi

50.000 turist gdnderen
tlke sayisi

Ajansin SOP kapsaminda
Gzerinde galistigl alternatif
turizm destinasyonlari arasinda
tur paketlerine giren
destinasyon sayisi

Rapor Sayisi

Rapor Sayisi

Uriin sayisi
Master Plan Sayisi
Fizibilite Sayisi
Protokol Sayisi
Fuar Sayisi

Fuar Sayisi

Ekler |

Faaliyet Raporu

Havalimani ve sinir kapisi kayitlari,
havayolu sirketleri ugus kayitlari,
resmi turizm istatistikleri

Faaliyet Raporu ve paydas veri
tabani
Hazirlanan raporlar

Hazirlanan raporlar

Faaliyet Raporu

Hazirlanan master planlar

Hazirlanan raporlar

Protokollin asli
Fotograflar, katihm formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari

Fotograflar, katihm formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari



SOP/Yerel Kalkinma
Firsatlari

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Sonug ve
Cikti Olgtim Birimi

Gostergeleri

Dogrulama Kaynag|

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0
Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

Dogu Karadeniz Bolgesi
Turizm 2.0

RoadShow Tanitim Etkinligi
3. MENA yatirim tanitim organizasyonu

Fam-Trip (Yurtdisi Pazar)

Yurt igcinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim Etkinlikleri’nin
gerceklestirilmesi

Dogu Karadeniz Bolgesi Somut Olmayan Kiltlrel Miras Envanter
Galismasi

Kultdr turizmine yonelik rota tanimlanmasi

Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi

Ekoturizm alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama orneklerinin
incelenmesi

Fenolojik gbzlem esasli doga turizmi destinasyon arastirmasi

Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota projelendirmesinin
gerceklestirilmesi

Tematik tanitma turu organizasyonlarinin gerceklestirilmesi (Artvin ve
GUmushane influencer etkinligi)

Trabzon’da Toplanti ve Etkinlik (MICE) Turizminin Gelistirilmesi Icin
Mevcut Durum Arastirmasi ve Calistay Dizenlenmesi

MICE alaninda yurtigi ve yurtdisi iyi uygulama érneklerinin incelenmesi
Bolgesel turizm lablari olusturulmasi igin ¢alisma yuratulmesi
Akilli Turizm Sehirleri Raporu

Gastronomi Calistay ve Konferansi

Cikti Tanitma Turu Sayisi
Cikti Organizasyon Sayisi
Cikti Tanitma Turu Sayisl
Cikti Tanitma Turu Sayisi

Cikti Envanter sayisi
Cikti Rota Sayisi

Cikti Envanter Sayisi

Cikti inceleme Ziyareti Sayisi
Cikti Fenoloji Haritasi Sayisi
Cikti Plan Sayisi

Cikti Tanitma Turu Sayisi
Cikti Toplanti/Calistay Sayisi
Cikti inceleme Ziyareti Sayisi
Cikti Toplanti Sayisi

Cikti Rapor Sayisi

Cikti Organizasyon Sayisi

Ekler |

Fotograflar, katihm formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari

Fotograflar, katilim formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari
Fotograflar, katilim formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari

Fotograflar, katilim formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari

Galisma tutanaklari, envanter,
Rotalari gosterir dokiman

Galisma tutanaklari, envanter,

Fotograflar, katilim formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari

Hazirlanan harita

Rotalari gosterir doktiman

Fotograflar, katilim formlari,
harcamalar ve satin alma evraklari

Toplanti tutanaklari, fotograflar,
katilimci listeleri

Fotograflar, harcamalar (binis
kartlari, konaklama)

Toplanti tutanaklari, fotograflar,
katilimci listeleri

Toplanti tutanaklari, fotograflar,
katilimci listeleri

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri, harcama doktmanlari



Sonug ve
Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikti Olgtim Birimi Dogrulama Kaynag|
Gostergeleri

SOP/Yerel Kalkinma

Firsatlari

Dogu Karadeniz Bolgesi Toplanti tutanaklari, fotograflar,

Turizm 2.0 Bolgesel turizm lablari olusturulmasi igin ¢alisma ydratilmesi Cikti Toplanti Sayisi 6 katiima listeleri

Dogu Karadeniz Bolgesi . R

Turizm 2.0 Akilli Turizm Sehirleri Raporu Cikti Rapor Sayisi 1  Hazirlanan rapor

Dogu Karadeniz Bolgesi ) ) Fotograflar, haberler, katilimci

Turizm 2.0 Gastronomi Calistay ve Konferansi Cikti Organizasyon Sayisi 1 listeleri, harcama dokiimanlar,

Yenilikgi Ekonomiye Gegis Bolgesel Teknoloji ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi Sonug Faaliyete gececek GPD sayisi 3 GUdumli Proje Basvuru Formu
e ) ) . ) S - . Girisimcilik ekosisteminden .

Yenilikgi Ekonomiye Gegis Bolgesel Beseri Sermayenin Guglendirilmesi Sonug . 25 Fotograflar, katilim formlari

yararlanan kisi sayisi

Yenilikgi Ekonomiye Gegis isbirligi Aginin Kuvvetlendirilmesi Sonug ishirligi sayisi 5  Fotograflar, protokoller

Yenilikgi Ekonomiye Gegis Girisimcilik ekosistemi analizi Gikti Rapor sayisi 1  hazirlanan raporlar

Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Orta ve ylksek teknolojili Granlerin arastiriimasi Cikti Rapor sayisl 1  hazirlanan raporlar

Girisimcilere hizmet veren arayuzler ve diger paydaslar ile birlikte dizenli Fotograflar, haberler, katilimci

ilikci E ) )
Yenilikei Ekonomiye Gegis toplantilar gergeklestirilmesi Gkt Toplanti sayist 6 listeleri, harcama dokimanlari
Yenilik¢i Ekonomiye Gegis G|r'|§|n1'C{|ere hizmet V?ren 'ara\{gz'ler ve qlger payda;larm hizmet Cikti Egitim Sayisi 3 katilimer listeleri
kalitesinin artmasina yonelik egitimler diizenlenmesi
Yenilikei Ekonomiye Gecis Olge -lgmde g|r|§|r'1.wC|I|g| teswk. edecek ve araylz platformlari tanitacak Cikt Organizasyon Sayis| 3 F.otogrgﬂar, haberler, .I'<at|||mC|
organizasyonlar diizenlenmesi listeleri, harcama dokimanlari
Vel Blenaiihe Sadk Tarkiye'deki iyi uygulamalarl boulge |ger|smc!e yayginlastirmaya yonelik Cikti R 3 Eotogréflar, haberler, J(atlllmu
toplanti, panel ve seminerler diizenlenmesi listeleri, harcama doktumanlari
Yenilikgi Ekonomiye Gegis Mentor havuzu portali ve yonergesinin olusturulmasi Cikti Yonerge Seti Sayisi 1  Yonerge asli
s ) ) . - T ) . ) o . Fotograflar, haberler, katilimci
Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Mentdr havuzundaki kisilere yonelik egitimlerin gerceklestirilmesi Cikti Egitim Alan Mentor Sayisi 5 listeleri, harcama dokimanlari
I ) ) R R ) T - . ) Fotograflar, haberler, harcirah
Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Mentor havuzunun gelistiriimesine yonelik lobicilik faaliyetleri Cikti Program sayisi 1 .
doktmanlari
I . . S ) ) . . Fotograflar, haberler, katilimci
Yenilikci Ekonomiye Gegis Girisimci - yatirnimci eslestirmesi organizasyonlari Cikti Organizasyon Sayisi 1 Refeelient, s clolame
Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Proje - Yatirimci Araytz Platformunun olusturulmasi Cikti Platform Sayisi 1  Websitesi
Yenilik¢i Ekonomiye Gegis KUSI toplantis Cikti Toplanti Sayisi 1 Fotograflar, haberler, katilimei

listeleri, harcama dokimanlari

Ekler |



SOP/Yerel Kalkinma
Firsatlari

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Sonug ve
Cikti
Gostergeleri

Olgtim Birimi

Dogrulama Kaynag|

Yenilikgi Ekonomiye Gegis

Cografi isaretli Urtinler

Cografi isaretli Uriinler

Cografi isaretli Urinler
Cografi isaretli Uriinler
Cografi isaretli Urinler
Cografi isaretli Uriinler
Cografi isaretli Urinler

Cografi isaretli Uriinler
Cografi isaretli Urinler
Cografi isaretli Urtinler
Cografi isaretli Uriinler

Cografi isaretli Uriinler

Cografi isaretli Uriinler

Cografi isaretli Uriinler
Cografi Isaretli Uriinler
Cografi isaretli Urtinler

Kurumsal Dénlistim

Kurumsal Doniisim

Yurtici iyi uygulama orneklerinin incelenmesi
Cografi isaretli Grlinlerin Gretiminin artirilmasi
Cografi isaretli Urlnlerin yarattig| katma degerin artiriimasi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi

Kapsamli trln bilgi formlarinin olusturulmasi
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifgilik Stratejisi Raporu

Uriin Bazli Rapor ve is Planlari Olusturulmasi

ilgili Kuruluslarla is Planlarinin Miizakere Edildigi Toplantilar
Duzenlenmesi

Dogu Karadeniz Cografi isaretler Stratejisi ve Eylem Plani

Dogu Karadeniz Cografi isaretler Agi Web Portalinin Olusturulmasi
Cografi isaretli Uriinler Tanitim Filmleri

Uriin hikayelerinin olusturulmasi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi

Cografi isaretli Grin Ureticilerinin iyi uygulama orneklerine yonelik is
inceleme ziyaretleri yapmasini temin etmek Gizere Erasmus+ programina
proje basvurusu yapilmasi

Cografi Isaretler Global Sempozyumuna Katilim (Portekiz)

EMILIA ROMAGNA Yiyecek Vadisi is inceleme Gezisi (italya)

Cografi Isaret alaninda iyi uygulama 6rneklerine yénelik yurtici ve yurtdis
is inceleme ziyareti ve organizasyonlara katihm saglanmasi

Personele ihtiyaglari dogrultusunda egitim verilmesi

Personel 6demeleri

Cikti
Sonug

Sonug

Cikty
Cikti
Cikty
Cikti
Cikty

Cikti
Cikti
Cikti
Cikti

Cikti

Cikti

Cikti
Cikti
Cikti

Cikti
Cikti

inceleme Ziyareti Sayisi
Uretimi %100 artan drin sayisi

Katma degeri artacak Grin sayisi

Toplanti sayisi
Form Sayisi
Rapor Sayisi
is Plani Sayisi
Toplanti sayisi

Rapor Sayisi
Portal Sayisi
Film Sayisi

Hikaye Sayisi

Organizasyon Sayisi

is Inceleme Ziyaretine Katilan
Uretici Sayisi

Uluslararasi Organizasyon
Tecribesi

Ornek Is inceleme Gezisi
inceleme Ziyareti Sayisi

Egitim Sayis

Toplu Bordro Raporu

Ekler |

10

10

20

24

48

20
25

50
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Fotograflar, harcamalar (binis
kartlari, konaklama)
Uriin raporlari

Uriin raporlari

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri

Doldurulmus formlar
Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor ve is planlari asli

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri

Hazirlanan rapor
Domain ismi
Filmler

Senaryo ¢lktilari

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri, harcama dokimanlari

Fotograflar, harcamalar (binis
kartlari, konaklama)

Fotograflar, harcamalar (binis
kartlari, konaklama)
Fotograflar, harcamalar (binis
kartlari, konaklama)

Fotograflar, harcamalar (binis
kartlari, konaklama)

Katilimci listeleri

KAYS ve banka hesap bilgileri



SOP/Yerel Kalkinma

Firsatlari

Tedbir, Proje ve Faaliyetler

Sonug ve
Cikti
Gostergeleri

Olgtim Birimi

Dogrulama Kaynag|

Kurumsal Dondisim

Kurumsal Donisim
Kurumsal Dontisim
Kurumsal Donlstim
Kurumsal Dontisim
Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma
Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma

Yerel Kalkinma

Yeni Personel istihdami

Ajans web sitesinin kullanici dostu olarak farkli dillerde eksiksiz hizmet
vermesi

Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Bilisim ve donanim altyapisinin ajans ihtiyaclari kapsaminda
glgclendirilmesi

Genel idari faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Sosyal Kalkinma Sonug Odakl Program kapsaminda hazirlik galismalari

Sosyal Araylz Platformu

TR90 GES Analizi

Rize 2053 Stratejisi

TR90 Bolgesi Gog Analizi ve Etki Degerlendirmesi

DOKASTAT ‘in olusturulmasi ve il, ilge ve Ulke istatistiki verilerinin gtincel
olarak tutulmasi

Tasarim Gelisim Eylem Plani

Kooperatifcilik Gzerine bilgilendirme toplantilari (yenilenebilir enerji ve
tarim kooperatifleri)

TROO Spor Altyapisi ve Saglkli Yasam Arastirmasi
iklim Degisikliginin TRO0 Bolgesi Uzerine Etkileri Arastirmasi
DOKADEMI

Odun Digi Orman Urtnlerinde lyi Uygulama Orneklerinin incelenmesi

il ve lige Proje Envanterinin Olusturulmasi

il yatirim destek stratejilerinde yer alan arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakcisi oldugu projeler kapsaminda
yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasi

Kelkit Kose Siran Havzasi kalkinma stratejisi

DOKAP Bolgesi Kariyer Fuari

Cikti

Cikti
Cikti
Cikt
Cikti
Cikti

Cikti
Gikti
Cikti
Cikti

Cikti
Cikti
Cikti

Cikti
Cikti
Cikti

Cikt
Cikt
Cikt
Cikt

Cikti
Cikti

Alinacak personel sayisi

Yeni web sitesi

Webde yapilan haber sayisi

Tasinir envanteri

Mal ve hizmet alim sayisi

Programa gikilmasi

Platform Sayisi
Rapor sayisi
Rapor sayisi
Rapor sayisi

Veri tabani sayisi
Rapor sayisi
Toplanti sayisi

Rapor sayisi
Rapor sayisi
Egitim paketi sayisi

Ziyaret Sayisi
Envanter Listesi
Rapor Sayisi
Ziyaret Sayisi

Rapor sayisi

Organizasyon Sayisi

Ekler |

10

is sézlesmeleri

Web sitesi

Web sitesi

faturalar tasinir envanterleri
Faaliyet Raporu

Galisma programi revizyonu

Web sitesi

Hazirlanan rapor
Hazirlanan rapor
Hazirlanan rapor

DOKASTAT linki

Hazirlanan rapor

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri

Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri

Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri

Hazirlanan rapor

Fotograflar, haberler, katilimci
listeleri, harcama dokimanlari



SOP/Yerel Kalkinma Sonug ve

Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikti Olgtim Birimi Dogrulama Kaynag|

Firsatlari Gostergeleri
Yerel Kalkinma Yurtdisi yatirimci ziyaretleri Cikti Ziyaret Sayisi 1 lFistt;irr?flar, EL S L e
Yerel Kalkinma Bolgesel isgiicti ihtiyac Analizi Cikti Rapor Sayisi 1 Hazirlanan rapor
verel Kalkinma Mesleki ve Teknik Egitim Temasi kapsaminda inceleme ziyaretleri, fuar ve Ciktl Katilim saglanan organizasyon R S
konferans katilimlari sayisl
. e . . ) Erisi 5 af |
verel Kalkinma Kgn.\/anS{yoneI ve Alternatif Finans Yontemleri ve Finansmana Erisim Cikt Organizasyon Sayisi 1 F.otogréfar, haberler, .l.<at| imci
Bilgilendirme Toplantilari listeleri, harcama dokimanlari
Yerel Kalkinma Bolgesel Kalkinmada Blockchain Uygulamalari Paneli Cikti Organizasyon Sayisi 1 F.otogrﬁflar, haberler, .!<at|||mC|
listeleri, harcama doktumanlari
Yerel Kalkinma Yer-Mek Saha Arastirmasi Cikti Ziyaret Sayisl 79 Fotografle.w, habgrler, raportar,
katilimci listeleri
Yerel Kalkinma AB Projeleri icin es finansman Cikti AB Projesi sayisi 2 Proje muhasebe kayitlari
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Ek-2 GUdUmla Proje Bilgi Formlari

A. CAY CARSISI PROJES

Uygulama Yeri

Rize Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Bagkanhginin 31.08.2016 tarih ve 285 sayili yazil talebi Uzerine Rize Belediye Baskanlig
tarafindan Meclise havale olunarak yapilan degerlendirme sonucunda Rize il Defterdarliginin 24.03.2005 tarih ve 532 sayili yazisi
ile tasarruf hakki Rize Belediyesine birakilan sahil dolgu alaninda Cevre ve Sehircilik Bakanligl Mekansal Planlama Genel
Mudirligiince onaylanan 1/1000 6lcekli "Rize ili Merkez ilgesi 1. Etap Kiyi ve Dolgu Diizenleme Alani ilave ve Revizyon imar
Planinda" Kruvaziyer Limani Dolgu Sahasi F45D21A3D - F45D21A3C parsel olarak tanimli 10.045,57 m? alan amaci diginda
kullanilmamak Gzere Cay Carsisi yapimi icin Rize Ticaret Borsasina tahsis edilmistir.

Proje Sahibi

Rize Ticaret Borsasi

isletici Kurulug

Gay Carsisl; Rize Ticaret Borsasl tarafindan tek ortakli yapi ile kurulacak olan Limited Sirket hiviyetine sahip tlzel kisilik ile
isletilecektir.

Proje istirakgileri

* Rize Belediyesi

Faydalanicilar

Hedef Gruplar

1. Bolgemize Gelen Yerli ve Yabanci Turistler

2. Cay Sanayicileri

3. Gay Tarimi ile Ugrasan Ciftciler

4. Yoresel Uriin Ureticileri

5. isletmede Calisacak Olan Personeller

6. Cay Carsisl isleticisi isletme Ortaklari

7. Yapim Asamasinda Gorev Alacak Tedarikgiler

8. Rize Sahil Yolunu Kullanan Yolcular

9. Cay ve Cay Urlnleri Tiketicileri

10. Turizm Profesyonelleri (Otel, Acente, Operator)

11. Kongre, Seminer, Fuar, Sergi Organizatorleri ve Katiimcilari
12. is Adami Dernekleri, Sivil Toplum Kuruluslari, Belediye Baskanliklari, Kamu Kurum ve Kuruluslari

Faydalanicilar

Nihai Faydalanicilar

1. Uretici, ihracatg, ithalatci KOBI'ler

2. Cay Sanayisi Calisanlari ve Aile Fertleri

3. Ciftci Aileleri

4. Yoresel Uriin Ureticilerinin Calisanlari ve Aileleri
5. isletmede Calisan Personellerin Aileleri

6. Ulusal ve Uluslararasi Gida Firmalari

7. Uriin ve Malzeme Tedarikgileri ve Calisanlari
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8. Bdlge Halki

9. Rize Yerlesik Ntfusu

10. Proje Alani Cevresindeki Kiiciik Olcekli Esnaf

11. Havayolu ve Karayolu Ulasim Sirketleri

12. Bolgede Yer Alan Oteller

13. Karadeniz Sahil Yolunu Kullanan Sofér ve Yolcular

14. Fuar, Kongre, Seminer, Sergi Organizasyon Firmasi Calisanlari
15. Bolgede Yer Alan Restoran, Yemek Evi, Fast Food isletmeleri
16. Cay Ureticilerine Uriin, Hizmet Tedarigi Saglayan isletmeler
17. Turizm Yatirimcilari

Proje Uygulamalari

Cay Carsisi Kullanim Alanlari;

1. Cay Miizesi ve Sinema: Cay Bardagi konseptinde tasarlanan ¢ay mizesi ve sinema alani toplamda 30 metre yiksekliginde ve
1.944 m? kapali alana sahip olacaktir. Sinema alaninda gayin din ve bugind, cay Uretim teknolojileri, kalite parametreleri,
demleme teknikleri ve benzeri konularda hazirlanacak olan 5-10 dakikalik kisa film ziyaretcilerin begenisine sunulacaktir Mize
icerisinde ¢ay Urlnlin dinden bugline nasil geldigi, makine ekipman tirleri, Grln gesitleri, minyatlr calismalari, gdrsel donatilar
ve c¢ay bitkisi ziyaretcilerin begenisine sunulacaktir.

2. Cayda: Ulusal ve Uluslararasi organizasyonlar, fuar, sergi ve fuaye alani olarak kullanilabilmesinin yani sira 7/24 cay ve kahvalti
konseptinin ziyaretcilere sunulacagi CAYDA alani 1.860 m? kullanim alanina (Bodrum Kat 624 m?, Zemin Kat 460 m?, Birinci Kat 460
m? ve Teras 316 m?) sahip olacaktir.

3. GCay Tadim ve Sunum Alanlari: Carsi icerisinde birbirinden bagimsiz 6 adet ve her biri 70 m? kapali alana sahip tadim ve sunum
alanlari olusturulacaktir. Bu alanlar UrUnlerini pazarlamak ve gorsel sergi alani olarak kullanmak isteyen mutesebbislere
kiralanacaktir. Ziyaretcilerimiz bu alanda tadim, demleme ve sunum teknikleri hakkinda bilgi sahibi olacaktir.

4. Cay Tanitim ve Satis Alanlari: Carsi icerisinde birbirinden bagimsiz 22 adet (15'i 12 m? ve 7'si 9 m? kapali alana sahip), cay
mitesebbislerine kiralanacak tanitim ve satis alanlari olusturulacaktir. Bu alanlar vasitasi ile yoresel gay Ureticileri Grlnlerini yerli
ve yabanci turistlere tanitabilme yolu ile ticaret hacimlerini gelistirmis ve marka degerlerini artirmis olacaktir.

5. Yéresel Uriinler Pazari: Rize'yve dzgl yoresel Uriinlerin satisa sunulacagl pazar alani 84 m? kapali alana sahip olacaktir. Pazar
icerisinde Rize'de Uretimi gerceklestirilen yoresel Urlinlerin sunumu saglanarak carsinin cazibe merkezi haline gelmesine katki
saglanacaktir.

6. idari Bina: Yoresel mimari ile insa edilecek olan idari bina; idari ofisler, egitim ve toplanti salonlari icerecektir. idari bina iki katli
olup toplamda 462 m? kapali alana sahip olacaktir.

7. Bodrum Kat ve Ortak Alanlar: Carsi icerisinde kullanim alanlarinin alt kismi bodrum kat olarak tasarlanacak ve ortak kullanim
alanlarini icerecektir. 800 m? kapali alana sahip olacak bodrum kat icerisinde islak zeminler, depolar, mescitler, lavabolar, 1sitma
ve sogutma merkezleri, elektrik trafo ve pano merkezleri bulunacaktir.
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8. Cevre Diizenlemesi: insaat yapim isleri alanlarinin disinda gevre diizenlemesi calismalari gerceklestirilecektir. Bu kapsamda gaylik
alanlarin olusturulmasi, gezinti yerlerinin hazir hale getirilmesi, cocuk parkinin kurulmasi, kemer képri yapilmasi, su degirmeni
yapilmasi, isiklandirma yapilmasi, agaclandirma calismalarinin yapilmasi gibi peyzaj dizenleme isleri gerceklestirilecektir.

Proje kapsaminda asagidaki calismalar yiratilecektir.

1. ingaat Yapim islerinin Gergeklestirilmesi

2. Elektrik Tesisat Yapim islerinin Gerceklestirilmesi

3. Mekanik Tesisat Yapim Islerinin Gerceklestiriimesi

4. Cevre Diizenlemesi islerinin Gergeklestirilmesi

Uygulama Siiresi

Proje Uygulama Siresi 24 Ay olacaktir.

1. Hibe Sozlesmesinin imzalanmasi: 1 Ay

2. Tatbikat Projelerinin Onaylanmasi: 1 Ay

3. Yapim isi ihalelerinin Hazirlanmasi: 1 Ay

4. Yapim Isi ihalelerin Gergeklestiriimesi: 1 Ay
5. Insaat Yapim Isleri: 12 Ay

6. Elektrik Tesisati Yapim igleri: 3 Ay

7. Mekanik Tesisat Yapim isleri: 2 Ay

8. Cevre Diizenlemesi isleri: 2 Ay

9. Gay Garsisi Agilisi: 1 Ay

Projenin Arka Plani, Gerekge ve
Hedefleri

Projenin Genel Arka Plani ve Gerekge

* {limizde Uretilen gayin tanitiminda yasanan sorunlar

* Cay Urtnleri imalati ve pazarlama firmalarinin pazarlama kapasitelerinin gelistirilmesi ihtiyaci

* Yoresel Grlnlerin tanitim ve satisinda yasanan sikintilar

* Yoresel Granlerin farkli konseptlerde ilimize gelen turistlere sunumundaki eksiklikler

* Bolgemiz icin dnemli bir ekonomik ve kiltlrel 68e olan ¢ay Uretimine iliskin kapsamli bir mizenin olmayisi

Genel Hedef

* Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 28/2 maddesinde belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmis bulunan projemiz;
bolgesel gelisimin ve bolgesel ekonominin gliclenmesini saglamak icin hazirlanmistir. GGdimli Proje niteliklerine uygun olarak
hazirlanan projemiz "Ozel Nitelikli Model Proje" kapsamina girmektedir.

* Dogu Karadeniz Bolgesi Gelisme Plani geregi bolgesel ekonomiyi desteklemek, 6zel sektor isletmeciligini gliclendirmek, Gretim
ve ihracat kapasitesini artirmak, is istihdami saglamak, cay sektérini glclendirmek ve yoresel Grinlerin satisini gelistirmek
hedeflenmektedir.

* Bolgesel ekonomiyi ve tanitimi arttirmak amaci ile; ulusal ve uluslararasi fuar, sergi, sektdrel toplanti ve ¢esitli organizasyonlarin
yapilmasi icin uygun mekan olusturmak.
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Projenin Amaglari

Projenin Amaglari

1. Tirk Cayinin uluslararasi markalasma sirecine katki saglayacak tanitim ve satis merkezinin olusturulmasi

2. Dizenlenecek gay festivalleri, sergileri, fuarlari, yarismalari vb. ile Tk Cayl markasinin uluslararasi arenada tanitiminin
gerceklestiriimesi icin fiziki tesis alt yapisi olusturulmasi

3. Cay Ureticilerinin pazarlama aktivitelerine katki saglamak amaciyla musteri gérisme merkezleri olusturulmasi, kagak ¢ayin
zararlari hakkinda ttketicilerin bilinclendirilmesi

4. llimize gelen yerli ve yabanci turistlere cay markalari ve yéresel triinlerin tanitilmasi

5. Rize Bezi Dokumacilig), Bakir islemeciligi, Agac Oymacilig), yéresel yemekler, yéresel tathlar gibi ilimize 6zgt Grinlerin tanitimi
ve pazarlamasina katki saglanmasi

6. Cay Mizesi, Cay Sinemasi ve Cay Tadim Salonlariile cay tretimi ve tliketimi noktasinda dogru bilgilerin tiketicilere aktariimasi
7. Bolgemizin yeni cazibe merkezleri olusturularak turizmden elde edilen gelirlerin artiriimasi

Projenin Bolge Plani ile iliskisi

Projemiz; TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani'nda belirtilen "Gelisme Eksenleri" kapsaminda asagida belirtilen amaclar ile ilintilidir.
Gelisme Ekseni 1: Glgll ve Rekabetgi Ekonomi

Amag 1: Bolge Ekonomisinin Rekabet Glclnl Artirmak

Hedefler

1.1. Bolge KOBI'lerinin Mevcut Kapasitelerini ve Verimliligini Artirmak: Proje ile Uretici firmalarin pazarlama kapasitesi ve
verimliliginin artisina katki saglayacak pazar yeri yapisi tesis edilmis olacaktir. TUm rakiplerin bir arada olacagi bu seffaf yapinin
rekabet avantaji saglayacak yenilikleri tesvik edecegi dngorilmektedir.

1.2. KOBI'lerin Uluslararasi Pazarlarla Bitiinlesmesini Saglamak: Cay tretimi konusunda bélgenin uluslararasi markalasma siirecine
katki saglayarak KOBI'lerin dis pazarlara erismesi olasi olacaktir.

1.3. Bolge Potansiyeline Dayali Sektorleri Gelistirmek: ilin en 6nemli ekonomik faaliyeti olan cay sektériiniin kurumsal kapasite ve
vizyon olusturma adina gelistirilmesi saglanacaktir.

1.4. Yenilikciligi Artirmak: Gergeklestirilecek uluslararasi festivaller ile kiresel piyasalar hakkinda da bilgi sahibi olan isletmelerin
gelismeler hakkinda bilgi edinerek yenilik¢ilik konusunda motive olmasi beklenmektedir. Ek olarak, Cay Arastirma Enstitlisiinde
gelistirilecek yenilikci Grtnlerin pazar testlerinin yapilmasi olanagi saglanarak yeni triin gelistirme slrecine katkida bulunulacaktir.
1.5. Rekabete Dayali Sektorel isbirliklerini Gelistirmek: Cay Carsisi yapisi altinda sektdr temsilcisi firmalar pazarlama isbirligini
olusturmaktadirlar. Urlinlerini rekabet anlayisi ile tanitim ve satisini gerceklestirecekleri bu ortamin ©zellikle kicik 6lcekli
isletmelerin kurumsal kapasitelerinin gelisimi ve ilerleyen dénemlerde pazarlama ortakliklarinin kurulmasi icin dnemli bir altyapi
saglamaktadir.

Amag 2: Bolgede Saglanan Istihdami Artirmak

Hedefler
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2.1 Katma Degeri Yiksek Yeni Yatirim ve Girisimlerin Sayisini Artirmak: Cay ve Rize Bezi gibi yoresel Grlnlerin pazarlanmasina katki
saglanmasi ile sektorel gelisimin saglanacagl ve yeni girisimlerin gerceklestirilmesine katkida bulunulacagi 6ngorilmektedir.

2.2 Bolge Ekonomisine Uygun Beseri Sermayenin Giglendirilmesi: Bélgeye 6zgu Grin olan Rize Bezi Gretiminin gelistirilmesiyle s6z
konusu ekonomik faaliyet alanina uygun nitelikli insan kaynaginin istihdam rakamlarinin gelismesi saglanacaktir.

Amag 3: Bolgenin Turizm Potansiyelini Harekete Gegirmek

Hedefler

3.1 Bolge Turizmini Cesitlendirmek: Proje ile kurulacak tematik park ve Cay Carsisi ile bolgenin alternatif turizm olanaklari
yonUnden cesitliligi artirilacaktir.

3.2 Turizme Yonelik Altyapiyi Gelistirmek: il ekonomisi agisindan énemli bir yer teskil eden cay tarimi ayni zamanda énemli bir
kalturel 6gedir. Gegmisten bugline bu kultdrin izlerinin sergilenecegi Cay Mizesi ve fotograf alani olacak Cay Bahcesi turizme
yonelik 6nemli bir altyapi saglayacaktir.

3.3 Bolgeye Gelen Turist Sayisini ve Turistlerin Ortalama Kalis Stiresini Artirmak: Ulkemizde cayin baskenti olan Rize ilimizde proje
sayesinde turizme yodnelik 6nemli bir cazibe merkezi olusturulmus olacaktir. Bolgeye gelen turistlerin Cay Carsisi izlenimlerinin
baska turistlerin de bolgeye gelmesine katki saglayacagl dustuntlmektedir. Ayrica, Cay Carsisinin ziyaret edilmesi faaliyetinin
seyahat programlarina eklenmesi ile ortalama kalis slresinin artisina da katki saglanacagi ongorilmektedir.

Amag 4: Bolgede Tarimsal Cesitliligi Artirmak Ve Tarima Dayali Sanayiyi Gliglendirmek

Hedefler

4.1 Bdlgeye Uygun Katma Degeri Yiiksek Uriinlerin Uretimini Artirmak: Proje ile tarimsal bir Griin olan cayin ve yéresel el isciligi
drunlerinin pazarlanmasina katki saglanacaktir.

4.2 Tarima Dayal Sanayi Kollarini Gelistirmek: Proje ile ¢ay talebindeki degisimler sonucunda siyah gay disinda yesil, beyaz, bitki
cayi vb. farkh Gretimlerin de gelisimi beklenmektedir.

Gelisme Ekseni 2: Sosyal Gelisme ve Blitlinlesme

Amag 1: Kapsayici Toplumsal Bitiinlesmenin Saglanmasi

Hedefler

1.1. Sosyal icermenin Giiclendirilmesi: Rize Bezi, bakir islemeciligi, ahsap oymaciligi vb. yoresel el isciligi Griinlerinin tanitimi ve
pazarlanmasina saglayacagi katkilar ile ilde Halk Egitim Merkezleri kurslari ile yetistirilen kadinlarin girisimcilik ve istihdamina katki
saglanacaktir.

Amag 2: Kultlr Hayati ve Spor Altyapisinin Gelistirilmesi

Hedefler

2.1. Kaltirin Korunmasi ve Gelistirilmesi: Yoresel el isciligi Grinlerinin pazarlanmasi, bu faaliyetlerin strdardlebilirligi Gzerindeki
onemli katkilari kiltirin korunmasina hizmet edecektir. Ek olarak, cay mizesinin saglayacagi imkanlar ile yore kultirinin cay
ekonomisi ile etkilesimi sergilenerek tanitimi saglanacaktir.

Projenin Bolgesel ve Sektorel
Etkileri

1. Ulkemizin turizmde alternatif cazibe merkezleri olusturarak tercih edilirligini artirilacaktir.
2. Bolge ekonomisine katki saglanarak, rekabet edebilirlik seviyesi artacaktir.
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3. Sosyo ekonomik anlamda bdlge halkinin gelisimine katki saglanacaktir.

4, Turk Cayi ve Turk Cayl Damak Tadina olan ilgi artacaktir.

5. Bolgemizde ulusal ve uluslararasi fuar, sergi, sektorel toplanti, konferans ve cesitli organizasyonlarin yapilabilecegi sosyal bir
tesis ortaya cikacaktir.

6. Tarimsal Uretim ve sanayi tesisleri entegrasyonu ile bolgemizin gelir kaynaklarinin daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglanacaktir.

7. Bolgenin ekonomik yapisi gliclendirilerek kisi basi gelir dizeyini ylkseltilerek ve gelir dagilimi kriterlerini iyilestirilmis olacaktir.
8. Yerli ve yabanci turistler ile kiltlrel ve ekonomik etkilesimlerin gelisimine katki saglanacaktir.

Proje Riskleri

1. Cay Carsisi projesinin bolge halki, yerli ve yabanci turistler tarafindan begenilmemesi ve ilgi gormemesi,
2. Cay ve cay Urinlerine ziyaretgilerin beklenen ilgiyi gdstermemesi,

3. Bolge halki ile yerli ve yabanci turistlerin verimli diyalog kuramamalari,

4. Cay Carsisi projesinin ulusal ve yerel basinda etkili bir sekilde tanitiminin gergeklestiriimemesi,

5.Tur organizatorleri ile bolgemize yapilacak turlar icin yeterli gorismelerin gergeklestirilememesi,
6.Sanayicilerin kurumsal yénetim anlayisi ile pazarlama aktivitelerine agirlik vermemesi,

7.Proje ortaklarinin ve sosyal paydaslarin gérislerinin uyusmamasi,

8.istihdam edilecek personellerin gerekli mesleki deneyime sahip olmamalari,

9.Yapim islerinde kullanilacak temanin yoresel 6zellikler ve mimari ile uyum gostermemesi,
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B. GUMUSHANE iSGEM KAPASITE ARTIRIMI PROJESI

Proje adi

Proje Konusu

Uygulama yeri

Uygulama siiresi

Proje yiiriitiiclisii kurulug
Proje ortaklan

Faydalanicilar

“Glmighane ISGEM Kapasite Artirimi”

Gumishane ilinde girisimcilik ekosistemi altyapisinin iyilestirilmesi amaci ile Giimiishane ISGEM biinyesindeki girisimcilere

yonelik egitimler dizenlenecektir. Ayrica, ilde en fazla girisimcilik basvurusunun oldugu pestil sektoriiniin kagit ambalaj(kutu)

ihtiyacinin karsilanmasi amaci ile Giimishane ISGEM biinyesinde ortak kagit ambalaj(kutu) Gretim hattinda iyilestirme

yapilacaktir. lyilestirme sonucunda girisimcilerin ambalaj stoklarinin Gimiishane iISGEM biinyesinde tutularak, girisimcilerin

stok maliyetlerinin azaltilmasi ve piyasadan daha uygun maliyette ambalaj kutularini Gretebilmeleri amacglanmaktadir.

Gumishane il Ozel idaresinin(imar ve Kentsel lyilestirme Miidirligi) 04/04/2018 tarih ve 2040 sayili basvurusu ile

GUmushane’nin Torul ilgcesi Harmancik kdylnde bulunan Hazineye ait 109 ada, 6 parsel nolu ve 26.514,61 m2 yizo6lgimli

taginmazin Giimishane Defterdarlik Milli Emlak Midirliginin 02/05/2018 tarih ve 2563 sayili oluru ile is Gelistirme

Merkezi olarak kullanilmak igin kesin tahsisi uygun gorilmustir. GidUimlu proje, s6z konusu alanda faaliyet gosteren

Gimishane ISGEM merkezinde uygulanacaktir.

Proje Uygulama Siresi 8 Ay olacaktir.

1. Proje Ekibinin Olusturulmasi imzalanmasi: 1 Ay

2. Makine Alim ihalesi, Kurulumu ve Testi 3 ay

3. Egitim Faaliyetleri 4 Ay

4. Nihai Rapor hazirlanmasi 1 ay

Gumishane ISGEM - Gimiishane Teknoloji Gelistirme ve Girisim Hizmetleri A.S

Bulunmamaktadir.

Temel faydalanicilar:

1. Gumushane ISGEM biinyesindeki isliklerde yer alan girisimciler

2. GUmishane ISGEM tarafindan istihdam edilen personeller

3. Gumishane ISGEM tesisi

4. Gimishane ISGEM tesisindeki kagit ambalaj(kutu) iretim hattindan yararlanan girisimciler

Diger faydalanicilar:

1. GUmuUshane ve TRI0 bolgesinde 6zellikle gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler.

2. TR90 Bblgesinde kagit ambalaj kutu ihtiyaci olan tiim KOBiler

3. Oncelikli olarak ilde KOSGEB girisimcilik destek programindan destek almay! hak kazanmis imalat sektériinde faaliyet
gosterecek girisimciler olmak Gizere Gimushane ilindeki KOSGEB kayitlarinda 763 kayith girisimci / potansiyel girisimci

4. Gimdushane ilinin girisimcilik ekosistemi icinde yer alan Giimishane KOSGEB il Mdirligl, Gimiishane Ticaret ve Sanayi
Odasi, Glimishane Organize Sanayi Bolgesi, Gimiishane Valiligi, Gimishane Universitesi, Gimiishane ilindeki sektérel
STK’ lar
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Proje adi

Proje konusuyla iliskili diger
kurum ve kuruluslar

Proje Bilegenleri ve Faaliyetleri

Proje konusu tasinmazlarin
miilkiyet durumu

Yapim islerinin tahmini bedelinin
proje biitgesine orani

Projedeki isletme modeli

“Giimushane ISGEM Kapasite Artirmi”
5. Kagit geri donlstim firmalari

KOSGEB il Miidirlugi, Sanayi ve Teknoloji Il Midirligi

(Faaliyetler bilesen basliklari altinda belirtilecektir.)

1. Ortak Kagit Ambalaj(Kutu) tGretim alaninin kapasitesinin artirilmasi: Ortak ambalaj Gretim hattinda bulunan offset
baski, die cutting, embosser, laklama ve selefon kaplama makine parkurunda iyilestirme yapilarak saatlik 4.000 kagit
Uretiminin 10.000 kagita cikariimasi. Bu sayede isletim giderlerinin azaltilarak girisimcilerin ve bélgedeki KOBi'lerin ambalaj
kutu ihtiyaclarinin daha uyguna temin edilmesi saglanacaktir.

2. Girisimcilerin Egitimi: Girisimcilerin ortak sorunlarina ¢6ziim olmak amaciyla egitim ihtiyag analizi sonucunda
belirlenen konularda girisimcilere egitimler diizenlenecektir. Egitim sonucunda girisimcilerin is planlarini gerceklestirme
kabiliyetleri artacak ve isletmeler icin hayati dneme sahip ilk 3 yillarini daha saglikli temeller Gzerinde gegirmeleri
saglanacaktir.

Proje kapsaminda temin edilecek tasinmaz bulunmamaktadir.

Projenin uygulanacagi alanin mulkiyeti; Gimushane Defterdarlik Milli Emlak MudurlGginin 02/05/2018 tarih ve 2563 sayili
oluru ile Is Gelistirme Merkezi olarak kullaniimak (izere kesin tahsisi yapilmistir.

Gumishane ISGEM binasinin miilkiyeti de 08/10/2018 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi ve GiimUishane ISGEM - Gimiishane Teknoloji Gelistirme ve Girisim Hizmetleri A.S arasinda imzalanan tiglii kapanis
protokoli ile Gimiishane ISGEM - Giimiishane Teknoloji Gelistirme ve Girisim Hizmetleri A.S.’ye verilmistir.

Yapim isi bulunmamaktadir.

e Proje siresince yonetim modeli

e Proje sonucunda ne tir Urlin ve hizmetlerin Uretilecegi,

Proje sonrasinda girdilerin ne sekilde saglanacag|

Bu Urlin ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi,

Proje sonrasi yonetim modeli

Gelir-gider dengesi ile finansal yonetimin nasil kurgulanacagi (proje donemi ve sonrasi)
e  Projenin slrdurdlebilirliginin nasil saglanacagi

Proje, Gimiishane ISGEM tesisinin hali hazirda kurulu olan isletici kurulusu Gimiishane ISGEM - Giimishane Teknoloji
Gelistirme ve Girisim Hizmetleri A.S. tarafindan yonetilecektir. Tesisin organizasyon semasi asagida verilmistir.
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Proje adi “Glumishane ISGEM Kapasite Artinmi”
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Proje adi

“Giimushane ISGEM Kapasite Artirmi”

e  Gimishane ISGEM tesisinin KOBI Danismanlik birimi tarafindan biinyesinde girisimcilere mentérliik ve danismanlik
hizmetleri verilecektir.

e Ayrica, ofset baski ve ambalaj Gretimi birimi tarafindan yuratilen ortak ambalaj Gretim hattinin iyilestirilmesi ile
Gumushane ISGEM’in kalifiye personellerinin kontroliinde girisimcilerin ihtiyac duyduklari kagit ambalaj triinleri
tasarlanarak, ortak tretim hattinda Uretilecektir. Verilen hizmet karsiliginda girisimcilere ve KOBI’lere malzemeli
hizmet faturasi kesilerek, Gimiishane ISGEM tesisine gelir saglanacaktir.

Gimishane ISGEM tesisinin isletici kurulusu Gimishane ISGEM - GiimUshane Teknoloji Gelistirme ve Girisim Hizmetleri A.S.
1.500.000 TL sermayeli bir sirkettir. Proje sonrasinda girdiler sirketin sermayesi ile karsilanacaktir. Ortak Gretim hattini
kullanan Girisimciler ve KOBI’lerden malzemeli hizmet karsiliginda alinacak gelirler ile tesisin finansal sirdirilebilirligini
saglanacaktir.

Gumishane ISGEM tesisi kamu yararina kurulmus bir tesis oldugundan tretim hatti herkese aciktir ancak Giimiishane ISGEM
binyesindeki girisimcilere destek olmak amaci ile kendi kiracilarina 6zel iskontolu fiyat politikasi uygulanacaktir.

Gimdushane ISGEM biinyesindeki girisimciler KOBI Danismanlik biriminin sunacag mentérlik ve danismanlik hizmetlerinden
Ucretsiz yararlanacaktir.
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Proje Arka Plani, Gerekgesi, Hedef ve Amaglari

Projenin genel hedefi

(Projenin katkida bulunacagi SOP veya Bolge Plani dncelik, tedbir veya hedefi)

Proje; TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani'nda belirtilen "Gelisme Eksenleri" kapsaminda asagida
belirtilen amaclar ile yakindan ilgilidir.

Amag 1.1: Toplumun Tiim Kesimleri icin Sosyal Koruma Olanaklarini Gelistirmek

Strateji 1.2-2: Genglerin istihdam edilebilirliginin artiriimasi

Genglerin is beklentilerinin dlctlmesi ve isveren tarafinda beklentiye duyarli isletme politikalarinin
tesvik edilmesi, girisimcilik ve girisim sermayesi olanaklarinin artiriimasi gerekmektedir.

Amag 2.1: Mevcut Dig Ticaret Ortamini Gelistirmek

Strateji 2.1-1: Firmalarin uluslararasi pazara girigleri icin kurumsal, finansal ve teknik kapasitelerinin

gelistirilmesi

Gumushane iISGEM binyesinde verilecek egitim ve danismanliklar ile firmalarin uluslararasi pazara
giriste kurumsal, finansal ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bununla birlikte
firmalarin gesitli kurum ve kuruluslarin destekleri hakkinda bilgilendirilmeleri planlanmaktadir.

Amag 2.2 Bolge sanayisinde katma degeri ylkseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Strateji 2.2-2: Bolge’deki isletmelerin kurumsal yapiya kavusturulmasi

Firmalarin is planlari daha profesyonel sekilde hazirlanacaktir ve is planlarinin takibi Gimishane
ISGEM tarafindan yapilacaktir.

Strateji 2.2-2: Bolge’deki isletmelerin kurumsal yapiya kavusturulmasi

Ortak Gretim hattinin isletilmesi ile firmalarin ortak girdilerin toplu sekilde planlanmasi
amaclanmaktadir. Pestil sektorli de Gimuishane ilinde baslangic kimelenme 6zelligi olan bir sektor
olarak tanimlanmistir.

Amag 3.4: Bdlgenin Yéresel ve Nis Uriinlerinin Uretimini Desteklemek

Strateji 3.4-2: Yoresel ve nis Uriinlerde markalasmanin saglanmasi

Gumishane ISGEM biinyesinde ortak gida tiretim hatti ve gida Griinlerinin ihtiyaci olan oluklu
mukavva hatti ile ambalaj Gretim hatti sayesinde pestil gibi GimUshane ilinin yoresel Grlnlerinin
gelismesi ve markalasmasina katki saglanacaktir.

Ayrica proje 2019 Yili Calisma Programi’nda yer alan Yenilik¢i Ekonomiye Gegis SOP’unun “Dogu
Karadeniz’de Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi” genel amaci dogrultusundaki

#+ Ozel Amac 1: Bolgesel Teknoloji ve Yenilik Altyapisinin Gelistirilmesi

#+ Ozel Amac 2: Bolgesel Beseri Sermayenin Giiglendirilmesi

% Ozel Amac 3: isbirligi Agini Kuvvetlendirmek
Ozel amaclarina hizmet etmektedir.

Projenin arka plani ve
gerekgesi

(Nitelikli saha ¢alismalarina, ekonomik ve sosyal analizlere, arz ve talep degerlendirmelerine
dayandirilacaktir. )

GUmuUshane Tirkiye’nin az gelismis sehirlerinden biridir ve ildeki girisimcilik istatistikleri ilin gelismislik
dizeyi ile benzer bir performans sergilemektedir. TOBB tarafindan yayinlanan son 3 vyillik
Kurulan/Kapanan Sirket istatistikleri incelendiginde ilin girisimcilik seviyesi de goriilmektedir. 2016-
2018 yillar arasinda kurulan isletme sayisi sirasi ile 94, 93 ve 87 olup Turkiye ortalamasinin oldukca
altindadir. 2016-2018 yillar arasinda tasfiye ve kapanan sirketlerin sayisi ise sirasi ile 60, 46 ve 42dir.
Ozellikle sahis isletmelerinin istatistikleri incelendiginde her yil kurulan sahis isletmesinin %50’si kadar
sahis isletmesi kapanmaktadir. Gimuishane ilinde danismanlik hizmeti veren firmalar incelendiginde
ise firma sayisi yok denecek kadar azdir. Genelde girisimciler ya da isletmeler danismanlk hizmetlerini
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Trabzon’da bulunan firmalar tizerinden temin etmektedirler. Bu durum, Giimiishane’deki KOBI'lerin
isletme verimliligi ve danigsmanlik hizmetlerine erisim noktasindaki ihtiyacini ortaya koymaktadir.

2011 yili Tarima Dayali Sanayi MDP ile 2013 ve 2014 yillari imalat Sanayi MDP 6ncelikleri arasinda

e isletmelerde (iretim kapasitesi ve verimlik artirma,

e inovasyon, ar-ge altyapisinin iyilestirilmesi, riin cesitlendirme,

e Kalitenin artirilmasi ve teknoloji kullanim dizeylerinin artirilmasi,

e Kurumsallasma, pazarlama, disa acilim ve kiimelenme alanlarinda desteklenmesi

konulari yer almaktayken etki analizi raporlarinda basvuru sahiplerinin biyik cogunlugunun Gridn
cesitligini arttirma ve mevcut Uretim sirecleri iyilestirme yoluna gittikleri gérilmektedir. ildeki
girisimcilere hizmet verecek olan Giimishane ISGEM’de de bdlge KOBI'lerine benzer sekilde iretim
kapasitesi ve verimlik izerine ihtiyaclar &n plana cikmaktadir. ilde ve bolgemizde faaliyet gdsteren gida
sektorinde firmalarinin cogunun ambalaj kutularinin Turkiye'nin batisi ve giineydogusundan daha
yuksek maliyetle ve gec tedarik etmesi, ambalaj tasarim ve stok maliyeti sorunlari verimlilik ile ilgili
sorunlara bir érnektir.

Ajans Teknik Destek faaliyetleri incelendiginde de 6zel sektdrin kurumsal kapasitesinin arttiriimasina
yonelik cok kisitli sayida teknik destek projesi bilgisine rastlanmistir. Bu talepler de daha ¢ok dis ticaret
egitimleri, Ar-Ge egitimi ya da Ozel sektdre hizmet veren Ticaret ve Sanayi Odalari gibi yapilarin daha
iyi hizmet verebilmeleri noktasinda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi talepleridir. Bu durum ozel
sektordeki firmalarin ihtiyaglarini tam olarak tespit edememesi nedeniyle desteklere basvurmadigini
veya desteklere basvuracak yeterli beseri sermayelerinin bulunmadigini gdstermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin IPA |. Dénemi rekabetci sektorler programi kapsaminda yuratilen
“Gumiushane Geleneksel ve Organik Urlnler Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” projesi kapsaminda il igin
kritik sektorler siralamasinda pestil-kdme 1. sirada ¢ikmistir. Pesil-Kdme sektérine yodnelik yapilan
deger zinciri analizi kapsaminda, Uretici birlikleri ve firmalar ile birebir gérismeler ve toplantilar
yapilmistir. Sonuc raporunda,

e Ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligi artirmak icin GUmushane'de verilen
hizmetler ile girisimcilere ve sektor gelisimine destek verilmesi. Kapasite Gelistirme
programlari, egitimler ve danismanlik hizmetleri gelistirilecek alanlarin  detayli
tanimlanmasindan sonra sirketlere saglanmasi

e |hracat pazar analizi ve olasi hedef pazarlarin belirlenmesi ve bu pazarlara yonelik stratejiler
gelistirmesi dnerilmistir.

IPA programi kapsaminda desteklenen proje kapsaminda girisimcilerin is plani hazirlama ve piyasaya

hazirlik konusunda seviyelerinin oldukga dislk oldugu tespit edilmis olup girisimcilerin
kurumsallasma noktasinda ciddi sikintilar yasadiklari gozlemlenmistir.

Ulkemizde Gimiishane ISGEM haric tiim ISGEM’lerin tek gelir kaynagi olarak kira giderleri olmasindan
kaynakh blinyesinde girisimcilere hizmet edebilecek personeli temin edecek finansal kaynagi
bulunmamaktir. Giimishane ISGEM’de makine parkurunun iyilestiriimesi yolu ile girisimcilere daha iyi
hizmet sunularak, ISGEM'’lere 6rnek olabilecek yeni bir gelir modeli olusturulacaktir.

Proje amaglari

1. Gumushane ilinde son yillarda en fazla gelisen sektorlerden birisi olan pestil sektériinde faaliyet
gosterecek girisimcilerin yatirm ve isletme maliyetlerinin distrerek girisimcilerin 6lim vadisinde
hayatta kalmalarini ve 5 yil sonunda saglikli stirdrdlebilir isletmeler olarak mezun olmasini saglamak

2. GUmdishane ili icin stratejik dneme sahip sektorlerin gelisimi icin uygun girisimcileri segip
binyesindeki KOBi uzmanlari ile saglayacagi desteklerle ildeki nemli sektdrlerin gelismesini saglamak

i




3. ildeki ve bolgedeki girisimcilerin biyik cogunlugunun ihtiyac duyacagi oluklu mukavvadan dis kutu
ve kagit paket kutu Grinlerinin temin edilmesinde kolayliklar saglayarak KOBilerin isletme
maliyetlerinin ve stok maliyetlerinin azaltilmasi

4. Turkiye deki tim ISGEM'lere rol model olabilecek bir isletme modeli ortaya koyarak iISGEM'lerin
sirdarilebilirlik konusundaki yasadigl sorunlara ¢éziim olmak

5. Glimishane ISGEM Giimishane ilinde girisimcilik ekosistemi icinde cazibe merkezi olmasini
saglamak.

Projenin
tamamlayicilig

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Rekabetci Sektorler Programi I. Doneminde uygulanan
“Gumuishane Geleneksel ve Organik Urtinler is Gelistirme Merkezi” Projesi

e Gimishane TSO tarafindan uygulanmis “GiimUishane Pestil Ve Kéme ile Diinyaya Agiliyor “ URGE
Projesi

e Gimishane Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midurligi tarafindan uygulanmis 'Organik Ariciligin
Gelistirilmesi Projesi'

Projenin sektérel ve
bolgesel etkileri

1. Gimiishane ISGEM biinyesindeki saglkl girisimciler mezun edilerek, kritik sektérlerin gelisimi
saglanacaktir.

2. Tum Turkiye’de kurulacak yeni ISGEM’lere 6rnek olabilecek yeni bir isletme modeli ortaya
cikacaktir.

3. Bolge disindan tedarik edilen kagit ambalaj(kutu) maliyetlerinde bolgede %10 azalma saglanacaktir.
4. Gimushane ilinde yaratilacak katma deger ile her yil yaklasik 10.000.000 TL'nin bolge disina
¢clkmasi engellenerek Gimdishane iline kazandirilacaktir.

Proje Riskleri

1. Girisimcilerin egitim programlarina ya da Gimishane ISGEM ilgi géstermemesi,

2. Turkiye ISGEM’lerin gelismesine yénelik devam eden ISGEM desteklerinin sonlandiriimasi,
3. Kagit ambalaj(kutu) talebi trendlerinde meydana gelebilecek radikal degisiklikler

4. lldeilgili ortak Gretim hattini kullanabilecek kalifiye personelinin istihdam edilememesi
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