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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Dogu Karadeniz’'in tanitiimasi, yenilik ekosisteminin gelistirilmesi,
bolgeye yatirrm cekilmesi, bolgenin kalkinmasina hiz kazandiracak proje fikirlerinin olusturulmasi ve
bolgesel kalkinmada althk teskil edecek arastirmalarin gergeklestiriimesi adina cesitli faaliyetlerde
bulunmustur. Gergeklestirilen tanitim faaliyetleri neticesinde turizm bolgede yildizi parlayan bir sektor
haline gelmekte, ayni zamanda yabanci yatirimcilar bélgede yatirim kararlari almaktadir. Ajans vermis
oldugu mali destekler sayesinde beseri kapasitenin ve bdlgenin hizmet altyapisinin gelismesine,
girisimcilerin proje fikirlerinin hayata gegmesine, gelirin tabana yayilmasina katkida bulunarak basaril bir
ara donem gegirmistir.

2018 yihnin ilk yarisinda gelismislik farkinin en aza indirgendigi, yenilikci ve rekabetci bir ekonomiye,
yasanabilir mekanlara, dogal dokunun korundugu strdurulebilir bir cevreye sahip sosyal refah ve yasam
kalitesi yiuksek Dogu Karadeniz vizyonuna ulagmak adina gorevlerini biylk bir 6zveri ile ifa eden ve bu
basari tablosunu ortaya ¢ikaran Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve tim Ajans ¢alisanlarina tesekkir
ederim.

Harun SARIFAKIOGULLARI
Giresun Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

The Committee Of Sponsoring Organisations Of The Treadway Commission
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Tanitim Gezisi

izleme ve Degerlendirme Birimi

Hizmet Sektérii Rekabet Gliciiniin Artirilmasi Projesi Destegi

is Gelistirme Merkezi

Tiirkiye is Kurumu

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

Kanun Hiikmiinde Kararname

Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi

Mali Destek Programi

Orman Genel Midiirligii

Organize Sanayi Bélgesi

Proje Déngiisii Egitimi

Proje Yénetim Birimi

Planlama Tanitim ve koordinasyon Birimi

Sonug¢ Odakli Program

Sivil Toplum Kurulusu

Teknik Destek Programi

Tiirk Hava Yollari

Tarihi, Kiiltiirel Ve Dogal Dederlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Ticaret Sanayi Odasi

Yatirim Destek Ofisi

Yesil Yol Giizergdhindaki Kiltiir-Turizm ve Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek
Programi
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GENEL BiLGILER

ViZYON VE MiSYON

ViZYON

“Ekonomisi Gugcll, Yenilikci Ve Rekabetci, Sosyal Yonden Gelismis Ve Bultlinlesmis, Altyapisi
Tamamlanmis, Siirdirilebilir Cevre Ve Yiiksek Yasam Kalitesine Sahip Bir Dogu Karadeniz Bolgesi”
Olarak Tanimlanmistir.

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngoériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
kamu, Ozel sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bolgede siirdirilebilir ekonomik,
cevresel, sosyal kalkinmayi saglamak ve bolgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhgini
arttirmaktir.
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AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5.

maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina* bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan
ve programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 (incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gilclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglicti egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigik ve orta oOlgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

*641 sayil KHK ile Kalkinma Bakanligi’nin kurulmus ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi Kalkinma

Bakanhgi’na déndistiiriilmdistiir.
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AJANSA iLiSKIiN BiLGILER

1.1. AJANSIN FiziKi YAPISI

Ajans; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde Vakiflar Bolge
Mudirligiinin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kullaniimak
amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulagsmak isteyenler igin
kolay bulunabilir ve ulagilabilir bir konuma sahiptir. YDO’larin illerdeki adresleri ise soyledir;

Tablo 1: Ydo’larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Gilimiishane YDO il Kiiltiir Turizm Midirliigi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahcelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binasi)
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Carsi Mah. Mahmut Gologlu Cad.No:16 TRABZON (Mfti Cami Yani)

1.2. AJANSIN TESKILAT YAPISI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 5449 sayili kanun 7 inci maddesi uyarinca, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel
Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1.Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu w

—

Planlama, Tanitim Z izleme ve Proje Gelistirme ve § Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon Pn;w_ami (YP“Y";;'"' Degerlendirme uvgulam§a Birimi Ydnetim Biri:ni E:::gl?‘ilzyegtg:‘
Birimi (PTKB) hm Birimi (DB) (PGUB) (KMYB) .
ARTVIN GUMUSHANE  ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO
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1.1.1. KALKINMA KURULU

“Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluglarin Belirlenmesi ve
Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar’in ekinde yer alan Kalkinma
Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten kaldirilmasi hakkindaki ekli kararin uygulanmasi
hususu; Kalkinma Bakanligi’'nin 15.8.2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi (izerine, 25.1.2006 tarihli ve 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3 (incl ve 8 inci
maddelerine goére, Bakanlar Kurulu’nca 15/8/2016 tarihinde kararlastiriimistir. 2016/9112 sayili bu
karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirlikten kaldirilmistir.

1.1.2. YONETIM KURULU

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye Bagkanlari, TSO Baskanlari ve
il Genel Meclisi Baskanlarindan olusur. 5449 sayili Kanun’un 11’inci maddesine gore Yénetim
kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.
Yilhk mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.

Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

ok wnRE

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

N

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

9. Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimleri ve aralarindaki is bélimini onaylamak.

10. Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yénetim Kurulu gerekli gérdiigu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini

acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Tablo 2: 2018 Yili Doka Yénetim Kurulu

Harun SARIFAKIOGULLARI Giresun Giresun Valisi (Yonetim Kurulu Baskant)
Okay MEMI$S Glmulshane Gumiushane Valisi (Yonetim Kurulu Baskan Vek.)
Omer DOGANAY Artvin Artvin Valisi

Seddar YAVUZ Ordu Ordu Valisi

Yiicel YAVUZ Trabzon Trabzon Valisi

Erdogan BEKTAS Rize Rize Valisi

Mehmet KOCATEPE Artvin Artvin Belediye Baskani

Kerim AKSU Giresun Giresun Belediye Baskani

Ercan CIMEN GUmushane Gilimushane Belediye Baskani

Enver YILMAZ Ordu Ordu Biiyiksehir Belediye Baskani
Resat KASAP Rize Rize Belediye Baskani

Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU  Trabzon Trabzon Biyiiksehir Belediye Baskani
Secgkin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

ismail AKCAY Gimishane Gimiushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan DILBEROGLU Artvin Artvin il Genel Meclis Bsk.

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Bsk.

Serif BAYRAKTAR Gimishane Gimishane il Genel Meclis Bsk.

Mehmet KAZANCI Rize Rize il Genel Meclis Bsk.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Gizerine Uye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az

bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik
etmektedir. 2018 yilinda ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

«*» 25.01.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«*» 22.02.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«* 29.03.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«* 26.04.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«* 24.05.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«» 28.06.2018 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi

1.1.3. GENEL SEKRETERLIK

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en lst amiri Genel Sekreterdir.

Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, uzman ve destek

personelden olusmaktadir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.
11.
12.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna éneri gétlirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans o6lgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
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13. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.
14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreterlik gérevini vekaleten PTKB Birim Baskani Onur Adiyaman yurtutmektedir.

1.3. AJANSIN BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARI

Ajansimizda ajans personeli tarafindan 65 adet marka masadisti bilgisayar(Aidata) ve 13 adet dizisti
bilgisayar (Toshiba, Lenovo ve HP) kullanilmaktadir. Bununla birlikte her odada bir ag yazicisi ve her
katta da birer adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi makinesi personelin hizmetine sunulmustur.

Bilgisayarlar ve yazicilar ajans yerel agina ve DOKA adli alana (domain) baghdirlar. Aga erisim masadisti
bilgisayarlarda kablo, diz Ust bilgisayarlarda ise kablosuz ag (her katta kablosuz erisim noktasi mevcut)
ile saglanmaktadir. Bu bilgisayarlar personele zimmetlenerek bilgisayar kullanimi kayit altina (log)
alinmaktadir. Her kullanici bilgisayarina giriste Oturum Sifresi kullanarak girmektedir. Bu sifreyle
domaine (DOKA) dahil olan kullanicilarin sistem yoneticisi tarafindan hangi klasér ve dosyalara
erisecegi yetkiler belirlenmistir.

Tum bilgisayarlarda ESET NOD32 antivirls yazilmi mevcut olup, bu yazihm sayesinde bilgisayara ve
dosyalara bulasabilecek viris, drojan vb. kot durumlara karsi dnlem alinmaktadir. Siber saldirilara
karsi korunmak amaciyla sistem odasi biinyesinde firewall (glivenlik duvari) bulunmaktadir. Firewall ile
tiim kullanicilar 5651 yasal kanuna gore kayit altina alinmaktadir Bu sayede ajans yerel agi giivenlik
duvari ile dis saldirilardan ve tehditlerden korunmakta ve filtreleme yapilmaktadir.

Ajansimiza bagl bulanan yatirim destek ofisleri (YDO) merkez sistem odasinda bulunan giivenlik
duvariyla uyumlu cihazlar ile merkez ile baglanti kurarak merkezin internetini kullanmaktadir. Bu
sayede YDO’larda bulunan ajans personellerinin bilgisayar kullanimlari da kayit altina alinmaktadir.

Sistem odasinda 3 adet kabin bulunmaktadir. Kabinlerden birisi telefon santrali ve glivenlik kayit
cihazini barindirmaktadir. Bir diger kabinde ise ag kablolarinin birlesip modem vasitasiyla internete
ciktigi switchler, firewall (glivenlik duvari) sunucusu ve yedekleme sunucusu vardir. Diger kabinde ise
iki adet fiziksel sunucu lizerinde e-posta sunucusu, web sunucusu, dosya sunucusu ve uygulama
sunucusu gibi sanal sunucular mevcuttur.

Ajansimiz blinyesinde bilgilerin islenmesi igin 2 adet sunucu mevcuttur. Sunucular birbiri ile senkronize
bir sekilde calismaktadir. Boylelikle herhangi bir kesintiye ugramadan hizmet verilebilmektedir. Merkez
sistem odasinda tiim sistemin anlik yedeginin alindigi storage (yedekleme Unitesi) mevcuttur.

Yedekleme Unitesi ile sistemi kullanan herhangi bir kullanicinin gergeklestirdigi islemin geri alinmasi
muUmkuindir. Kullanilmakta olan telefonlar mevcut sistem odasinda bulunan IP telefon santraline bagh
olup tim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir. Microsoft patentli Griinler kullanilmakta
olup mevcut sistemde bu programlarin otomatik kurulumu hazirlanmistir.

Ajansimiz blinyesinde Microsoft patentli Grlinler kullanmakta olup mevcut sistemimiz de bu
programlarin otomatik kurulumu hazirlanmistir. Ajansimiz personellerinden grafikerler Adobe (lisansh)

Granlerini kullanmaktadirlar. (Adobe cc 2017)

2017 yil igerisinde glivenlik kameralari yenilenmis ve IP kamera (26 adet) sistemine gecilmistir.

1.4. AJANSIN INSAN KAYNAKLARI
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Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, insan Kaynaklari Politikasi ile Ajansin gérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve
surdurdlebilirligi amaglanmistir.

06.01.2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi ile Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi kabul edilmis
olup, bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak
faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2017 yili Agustos ayinda
ajans mevcut durumuna goére revize edilmis ve 24.08.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Ajansimiz blinyesinde 1 Genel Sekreter Vekili olmak lizere 26 uzman (9
uzman YDO’larda gorev yapmaktadir), 9 destek personeli ve 32 4/D statiilii stirekli is¢i olmak lzere
toplam 67 kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gore
dagihmi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Tablo 3: 30 Haziran 2018 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)

: 4/? - Kadin Erkek :
[o statiilii (T (T Engelli
3 3 Sayisi

Sayisi Sayisi

Uzman(*) Destek(*)

Denetgi I
isci
26 9 - 32 33 34 0

Grdfik 1. DOKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi 2018

mKadin

B Erkek

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkli disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayli olarak gésterilmektedir.

Tablo 4: 2018 Yili Personel Meslek Durumu (Kisi)

.. .. Sehirve
EndUstri - : o Kamu
Moh. Bolge Istatistik

iktisat Isletme Hukuk Maliye Sosyoloji Diger

PIn. Yonetimi
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Ajansimiz personelinin egitim durumu oldukga yiiksek olup, 14 personel lisans, 11 personel lisansiisti
ve 1 personel doktora egitimini tamamlamistir. 8 personel yiksek lisans ve 1 personel doktora
egitimine devam etmektedir. 30.06.2018 tarihi itibariyle personel 6grenim durumu asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 5: 2018 Yili Personelin Odrenim Durumu (Kisi)

0 14 11 1

Personelimizin tamamina yakini ingilizce bilmekte olup iglerinde ayrica Almanca, ispanyolca, Fransizca
ve Arapca, Rusca dillerini bilenler de bulunmaktadir.

Tablo 6: 2018 Yili (ilk Yari) Personel Yabanci Dil Durumu (Kisi)

ingilizce | Fransizca | Almanca | italyanca | ispanyolca | Arapca | Rusga | Diger

27 0 2 3 0 6 1 4

1.5. AJANS BiRIMLERI TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER:

1.5.1. PLANLAMA, TANITIM VE KOORDINASYON BiRiMIi (PTKB)

Planlama, Tanitim Ve Koordinasyon Birimi; 6zellikle TR90 Diizey 2 Boélgesi’'nin kalkinmasini saglamak
amaciyla katilimci ve seffaf bir sekilde bdlge planlarinin hazirlanmasi, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile bolgenin ihtiyaglarinin ve potansiyellerinin tespit edilmesi goérevlerini yerine
getirmektedir. Birimin gorev ve sorumluluklari asagidadir.

1. Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylhk ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

2. Ajansin yillik calisma programini ve biitce 6nerisini hazirlamak,

3. Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

4. Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlar siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet
sitesi lizerinden paylasmak,

5. Bolgeye yonelik planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini
yayinlamak Gzere hazirlamak,

6. Bolgenin tematik ve sektorel bazli strateji gelistirme calismalarini gergeklestirmek,

7. Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katilimiyla, ulusal ve
Ust Olcekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktérler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

8. Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yiritilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar isiginda destek programlarinin ¢ercevesinin olusturulmasi

9. Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bélgenin ekonomik, sosyal
ve kiltlirel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet gilclinl artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Bolge planinda dncelikle dirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin geligtirilmesi,

Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi,

PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgutleri, 6zel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

Bolge’'nin dogal, kiiltlirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve bolgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

Bolge plani 6ncelikleri ve stratejileri cercevesine galistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek,

Kurumsal strateji plani olusturmak,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

1.5.2. PROGRAM YONETiIMI BiRiMi (PYB)

Proje Yonetim Birimi (PYB), Stratejik Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan mali ve
teknik destek programlarinin ve hazirlanan bélge plani ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina
dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.
11.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu'nda belirlenen gerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

GuUdumlu proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme sireglerini ylritmek,

Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli faaliyetleri gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)’ bolumiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek, secim siirecini yonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
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12.

13.

14.

15.

16.

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistiriime galismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

1.5.3. iZLEME VE DEGERLENDIRME BiRiMi (iDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan

desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden

sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde

kullanilmasi ve daha verimli, etkili ve sirdarilebilir sonuglara ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin

diizenli olarak izlenmesini saglar. iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir

sekilde uygulanmasini, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliinii ve yararlanicilarin ilgili konularda

bilgilendirilmesini gergeklestirmektedir.

1.

10.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde sdézlesme
yuakamlaluklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri Proje Yonetimi
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katilmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlaniciile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yirimesini saglamak.

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsiizlik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,
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11.

12.

13.

Yiritilen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanlgi’'na sunulmak (izere Genel
Sekretere raporlamak,

Alti aylk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

1.5.4. PROJE GELISTIRME VE UYGULAMA (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin kurulus amaglari, ¢alisma

ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bélgesel, ulusal ve

uluslararasi capta olmak Uzere;

1.

Bolgede yiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri giincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gegcirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bélgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik calismalari yiiriitmek ve
bu desteklerin bdlgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,

Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru siireclerini
yuritmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje
paydaslarinin Bolge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin biylk olcekli projeleri icin Ajans disi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye ¢ekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar igin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
isbirligi yapilmasina ile basta PTKB olmak Uzere diger birimler ile koordine bir sekilde destek
olmak

Ajans icerisinde diger birimlerden gelen goruslerin de katkisi ile Gldimli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme calismalarini yiritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek

1.5.5. YATIRIM DESTEK OFiSi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tiim yatinm destek hizmetleri Ucretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

w

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatirim Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;

is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
¢alismalar yapmak;
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Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatinmci cekmek

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak lizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek;
Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak;

. Kanunun 4 (inci maddesine dayanilarak gikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri

yapmak.

. Genel Sekreter, YDO Genel Koordinatori ve YDO Koordinatorii tarafindan verilecek diger

gorevleri gerceklestirmek.

1.5.6. KURUMSAL VE MALI YONETIM BIiRiMi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek Gzere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve sirdirdilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amac¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yuratmektedir.

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi

ve bolge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylritilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe,

insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir.

BiRiMIiN GOREV VE SORUMLULUKLARI

1.

w

1.
12.
13.

14.
15.

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, 6demeleri
gerceklestirmek, biitce ¢calismalarina katilmak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin slrecleri yonetmek,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini

dizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

Ayrintili aylik harcama planini hazirlamak,

Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gergeklestirmek,
Ajans calisma binasi ile Yatirim destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gergeklestirmek,
ihtiyaclarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi
(Muhasebat Genel Midirlugid’ne ) gondermek,
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16. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

17. Ajansin dis denetimi (her tirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

18. Birim buinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim ¢alisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
ylriatmek,

19. Basinla iligkileri yuratmek,

20. Yénetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yiritmek,

21. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

1.6.1C KONTROL SISTEMi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’'nin 11’inci maddesine gore i¢ kontrol sistemi, Ajans
gelir, gider, varlik ve yiktumlildklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve
yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gerceklestirmek tzere, i¢c denetginin gortsi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi kurma calismalari 2011 yilinda i¢ Denetgi
danismanliginda baslamis, éngériilen faaliyetler “ic Kontrol Eylem Plani” na dékilmis ve belli bir
takvim dahilinde 2012 yili igerisinde tamamlanmistir. i¢ kontrol sistemin kurulusunda uluslararasi COSO
standartlari ile kamu i¢ kontrol standartlari dikkate alinmistir. Ajansin tiim islem ve siiregleri i¢ kontrol
standartlarinin bes temel bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme bilesenleri kapsaminda belirlenen politika ve prosediirlere goére yiritilmekte,
aksayan yonler revize edilmekte, yeni gelismeler ve mevzuat degisiklikleri sonucunda eksik kalan
diizenlemeler var ise yeni politika ve prosediirler belirlenmekte ve yirirlige konmaktadir.

2018 yili igerisinde, i¢ kontrol eylem plani gcergevesinde i¢ kontrol standartlari, DOKA kriterleri gbzden
gecirilmis ve DOKA i¢ kontrol izleme bilgi notu hazirlanmistir. 1 Kasim 2015 tarihinde i¢ denetim
¢alismalarini yiriten i¢ denetginin isten ayrilmasi nedeniyle 2018 yili itibari ile i¢ kontrol faaliyetlerini
ve risk yonetimi faaliyetlerini ylritmesi icin genel sekreterligin onayi ile calisma grubu olusturulacaktir.
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AMAC VE HEDEFLER

1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent bitlinlGglini saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini
gelistirmis, yasanabilir mekanlar, strdirilebilir bir cevre ve ylksek insan kalitesine sahip Dogu
Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek icin asagida yer alan
dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELISME EKSENI 1: NITELIKLi INSAN, SOSYAL REFAH VE YASAM;

=  Toplumun tiim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

= Bolgesel isglicli arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek

= Sosyal gliven, katilim, 6rglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliglendirmek

= Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilik¢ilik ve Uretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

= Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELISME EKSENI 2: YENILIKCi VE REKABETCi EKONOMI;

=  Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

= Bolge sanayisinde katma degeri ylkseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

= Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

= Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

= Sinir 6tesiisbirlikleri ile TR0 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

= Komsu dizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

= Alternatif lojistik imkanlarini gesitlendirerek bolgeyi lojistik merkezi haline getirmek

= Dogal ve kiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

= Turizm sektoru gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENI 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK VE MUTLULUK

= Kir ve kent baglantilarini giiglendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

= Tarim, hayvancilik ve su drinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dizenli gelir elde
etmesini ve ylksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

= Ormancilikta strdirdlebilirligi katihmcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

= Bolgenin yoresel ve nis Urilnlerinin tGretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE

= Cevresel sitrdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
* Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikh kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bélge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi

temel politika ve 6ncelikler;

Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin Turkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB liyelik stirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,
Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bdlgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giicli ve rekabetgi bir ekonomi olusturabilmek icin
yenilikei, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donistlrebilen, bolge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde 6nemli rol oynayan ve
surdirdlebilir kalkinma icin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, boélge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

TUm ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katiimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zglirlik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bdlge iktisadi aktorlerinin rekabet gliciint arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

Bolge kultlrel mirasi, kiltlrd ve dogasinin korunmasini 6ne ¢ikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kultlri zenginlestiren faaliyetleri desteklemek ve bdlgenin sahip oldugu sosyal,
kiltirel ve iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

Ajansin temel politikalari, ulusal ve bdlgesel plani gerceklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bolge ihtiyaglari ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. MALI BILGILER

Ajansimizin 2018 vyili faaliyet donemine ait bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1.BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

2018 yili ara faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen tutar 33.305.285 TL olup, gerceklesen tutar
5.752.687 TL'dir. S6z konusu gelirlerin alt kirlhmlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2018 Yili Biitcelenen Ve Gerceklesen Gelirleri

Gelirler Biitgelenen-Gergeklesen Tutar
GENEL BUTCE 2018 Yili Transfer Odenegi | 19.393.706
2018 Yili Kaynak Transferi -
iL OZEL iDARELERI Biitcelenen 1.574.849
Gergeklesen 1.359.908
BELEDIYELER Biitcelenen 8.156.756
Gergeklesen 1.904.304
SANAYI VE TICARET ODALARI Biitcelenen 179.973
Gergeklesen 77.650
DIGER GELIRLER Biitgelenen 1.000.000
Gergeklesen 1.106.923
ONCEKIi YILDAN DEVREN GELIRLER | Biitgelenen 3.000.000
Gergeklesen 1.303.900
GELIRLER TOPLAMI Biitgelenen 33.305.285
Gergeklesen 5.752.687

2018 yil ara faaliyet doneminde giderlerde biitcelenen tutar 55.520.411 olup,

gerceklesen tutar

11.763.096’dir. S6z konusu giderlerin alt kirthmlari asagidaki tabloda detayl olarak gosterilmektedir.

Tablo 8: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2018 Yili Biitcelenen Ve Gerceklesen Giderleri

Giderler Biitcelenen-Gergeklesen Tutar
. : Biitcel 16.760.311
GENEL YONETIM HiZMETLERI G‘;é;::s:n e o8 012
) : Biitcel 1.621.500
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI G‘;é;::::n TR
) 3 . : [ Bitcel 1.050.000
iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HiZMETLERI G‘;‘;ZI::::“ 107310
- . : Biitcel 3.105.600
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI G:é:;';:; 1 285
L : Biitcel 3.658.000
TANITIM VE EGITiM HiZMETLERI G:é:;';:gn RTIWEr
. . . Biitcel 29.325.000
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI G:é:;';:; FWSIVTE
) Biitcel 55.520.411
GIDERLER TOPLAMI G:r§:|:::2n 11.763.096
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1.2. TEMEL MALIi TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Ajansin 2018 yili gelir butgesi 33.305.285TL, gider biitcesi 55.520.411 TL'dir. 2018 yili icinde gelirlerde
gerceklesme %17.27oranindadir. Gider bitcesi gerceklesme oraniise %21.18'tir.

1.3.MALi DENETIM SONUCLARI

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir. 2017 yilina iliskin olarak mali yeterlilik yonetimi
(MYY) Sayistay denetimi ve bagimsiz dis denetim olmak Uzere l¢ adet dis denetime Ajansimiz tabi
tutulmustur.

Bagimsiz Dis Denetim

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz 05-06 Mart 2018 tarihleri arasinda 01.01.2017-
31.12.2017 tarihlerini arasini kapsayan, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi,
alt yapi givenilirligi, alinan bilgi teknolojisi 6nlemlerine yonelik bagimsiz dis denetime tabi
tutulmustur. Bu dis denetime gore ilgili firma tarafindan gerekli gorilen bitin evrak ve dosyalama
sistemleri kontrol edilmis ve denetim sonucunda firma tarafindan ajansa dis denetim raporu
sunulmustur.

Mali Yeterlilik Yonetimi Denetimi

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin 4. maddesi uyarinca 26-28 Mart 2018 tarihlerinde
Ajansinizda Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Kalkinma Bakanhgi,
Maliye Bakanhgy, icisleri Bakanligi ve Hazine Mistesarligi tarafindan tesekkiil eden Yeterlilik Komisyonu
olusturulmus olup bu komisyon tarafindan denetim gerceklestirilmistir. Yine bu komisyon tarafindan
olusturulan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Mali Yonetim Yeterlilik Raporu Kalkinma Bakanligina
sunulmustur. S6z konusu raporda; denetim, is siregleri ve kontrol faaliyetleri, planlama ve
programlama, izleme ve kurumsal yapilanma, rol ve sorumluluklar konularinda tespit edilen eksiklikler
ve bu konularin iyilestirilmesine yonelik oneriler yer almaktadir. Komisyon tarafindan bu oneriler
yapisallik kontroli yapilacaklar ve operasyonel olanlar olmak lzere iki bashkta siniflandirilmistir. Bu
bulgular cercevesinde Ajansimiz tarafindan Gg aylk bir eylem plani hazirlanmis ve Bakanhga iletilmistir.

Sayistay Denetimi

Yine yonetmeligin ilgili maddesine dayanarak 2017 yili icin Sayistay denetimi gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda; 2018 yil ilk alti aylik stireg icerisinde Sayistay 2017 yili is ve islemlerine iliskin tekil ajans
diizeyinde denetim yapilmasi yerine tiim ajanslarin ortak sorunlarina yonelik sistematik bir denetim
raporu hazirlanmasina karar vermis ve Ajanslarla ilgili denetimini soru seti Uzerinden yapacagini
bildirmistir. KMYB tarafindan sirecin koordine edilmesi 6ngorilmustiir. Soru seti lzerinde yer alan
maddelerin ‘Soru Seti Doldurulurken Dikkat Edilecek Hususlar’ 1siginda ilgili olduklari Birimlerce
hazirlanip tamamlanmasi saglanmis ve Bakanliga mail yoluyla génderilmistir. Ayrica Sayistay tarafindan
olusturulan taslak rapor tarafimiza gonderilmis ve rapora yonelik goriiler Sayistay’a iletilmistir.
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2. PERFORMANS BIiLGILERI

2.1.PROJE VE FAALIYET BIiLGILERI

2.1.1. PROIJE

2.1.1.1.

VE DESTEK PROGRAMLARI FAALIYETLERI

MALI DESTEK PROGRAMINA YONELIK FAALIYETLER

2017 wyilinda “Tarihi, Kiltirel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi” ve “Yesil Yol

Guzergahindaki Kiltlr-Turizm ve Altyapi Yatirnmlarinin Desteklenmesi” Mali Destek Programlari adi

altinda 2 adet Proje Teklif Cagrisina ¢ikilmistir. Programin detayi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 9: Mali Destek Programi Verileri

Tarihi, Kiiltiirel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
oncelikleri

Programin Biitgesi
Asgari ve azami
destek miktari
Azami Proje Siiresi
Uygun basvuru
sahipleri

Son basvuru tarihi

Bolgede yasanabilir mekanlar ve surdirilebilir bir ¢cevre olusturulmasi
vizyonuyla dogal, tarihi ve kiiltlirel dokuya sahip alanlarin birer cekim
merkezi olarak degerlendirilmesi ve bu alanlardan turizm amagh
yararlanilabilmesinin saglanmasidir.

= Bolgenin mimari dokusu g6z éniinde bulundurularak dogal, tarihi ve kilttirel
degerlerin ortaya ¢ikarilmasi, korunarak gelistirilmesi ve yoresel kimligin 6n
planda oldugu saglikh ve dizenli bir ¢cevrenin olusturulmasidir.

= Yoresel, geleneksel ve 6zglin mimari doku goz oninde bulundurularak
bolgedeki mevcut dogal, tarihi ve kultirel degerlere sahip alanlarin
(meydan, sokak, mahalle vb. alanlarda) turizm degeri haline getirilmesi
amaciyla korunmasi, iyilestirilmesi ve yeniden ortaya gikariimasi

= Bolgenin tarihi ve kiltiirel mirasi, yoresel kimligi ve 6zgiin mimari yapisina
uygun yeni alanlar olusturularak bu alanlarin turizm degeri haline
getirilmesi

= Sit alani ilan edilmis, koruma plani hazir durumda veya onay asamasinda
olan yerlerde; tarihi, kilttrel ve dogal varliklarin yakin gevresi ile bir bittn
halinde korunarak turizme kazandirilmasi
12.000.000 TL

= Asgari 300.000 TL — Azami 1.500.000 TL

= Asgari Destek Orani %25 — Azami Destek Orani %75

24 AY

= Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bélge, il ve ilge
Mdaddrlikleri, Bakanliklara Bagl Kurum, Kurulus ve Enstitiler, Yatirm
izleme ve Koordinasyon Baskanliklari, Yerel Yénetimler, 5355 Sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu Dogrultusunda Kurulmus Birlikler, Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek Kuruluslari

= KAYS lzerinden son basvuru tarihi: 28/03/2018, Saat: 23:59

= Taahhitname icin son teslim tarihi: 04/04/2018, Saat: 17:00

DEGERLENDIRMELER
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Yesil Yol Giizergahindaki Kiiltiir-Turizm ve Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek

Programi

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin oncelikleri

Programin Biitgesi
Asgari ve azami destek
miktari

Azami Proje Siiresi
Uygun basvuru
sahipleri

Son bagvuru tarihi

= Bolgenin kiltir ve turizm potansiyelini harekete gecirerek, bolgedeki
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamaktir.

= DOKAP bdlgesi illerinin* “Yesil Yol” glizergahi dncelikli olacak sekilde ve
Dogu Karadeniz Turizm Master Planinda belirtilen 6nerilere uygun olarak
dogal yapisinin ve kaynaklarinin korunmasi, tarihi, dogal ve kiltirel
potansiyelin harekete gecirilmesi, strdirilebilir turizm altyapisinin ortaya
¢ikarilmasi ve bolgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesine katkida
bulunulmasidir.

= Turizm sektorinin strdurilebilirliginin saglanmasi icin bolge bitiinlinde
turizm gesitliliginin artirilmasi ve alternatif turizme yonelik faaliyetlerin
(spor turizmi, saglik turizmi, inang¢ turizmi, ekolojik turizm, kis turizmi,
kirsal turizm vb.) desteklenmesi

= Bolgenin dogal, tarihi ve kiltirel mirasina, yoresel kimligine ve 6zgin
mimari yapisina uygun yeni alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin yakin
cevresi ile bir biitlin halinde korunarak strdirdlebilir turizm degeri haline
getirilmesi

= Turizm altyapisina yonelik planli mekansal gelisimin tesvik edilerek turizm
altyapilarinin gelistirilmesi, bolgede turizmin mekansal odaklar ve
koridorlar seklinde gelismesinin saglanmasi

5.175.000 TL

= Asgari 150.000 TL, Azami 862.500 TL

= Asgari %25 Azami %75

24 AY

= Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bélge ve il
Mudurliikleri, Bakanliklara Bagh Kurum, Kurulus ve Enstitiler, Yatirim
izleme ve Koordinasyon Baskanliklari, Yerel Yénetimler, 5355 Sayil
Mabhalli idare Birlikleri Kanunu Dogrultusunda Kurulmus Birlikler, Kamu
Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

= KAYS Uzerinden Son Basvuru Tarihi: 28.03.2018

* Taahhiitname igin Son Teslim Tarihi: 04.04.2018

2018 ara faaliyet déneminde, TR 90 illerinde Mali Destek Programlari kapsaminda toplamda 95 adet
basvuru gergeklesmis olup, 2 proje idari kontrol asamasinda elenmistir. il bazinda kabul edilen basvuru
sayilari da program bazinda asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 10: MDP illere Gére Basvuru Sayisi ve Gecen Projelerin Biitceleri

ARTVIN 14
GIRESUN 14
GUMUSHANE 7
ORDU 10
RIZE 10
TRABZON 13
Toplam 68

1.881.235
2.060.678
1.897.948
2.001.009
2.096.377
2.062.757
16 33 11.999.999

N N NN B D
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DEGERLENDIRMELER
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Tablo 11: 2018 TD illere Gére Basvuru Sayisi Ve Gegen Projelerin Biitceleri

iller Gelen Proje Gegen Proje Tahmini Ajans Destegi
ARTVIN 2 1 9.750 TL (KDV Haric )
GIRESUN 2 2 29.400 TL (KDV Haric )
GUMUSHANE - - -
ORDU 7 71.479 TL (KDV Haric )
RiZE 2 1 18.518 TL (KDV Haric )
TRABZON 12 6 76.312 TL (KDV Haric )
Genel Toplam 26 17 205.460 TL (KDV Harig)

Tablo 12: Fizibilite Destegine Yonelik Faaliyetler
iller

Gelen Proje Gegen Proje Tahmini Ajans

Destegi

ARTVIN
GIRESUN
GUMUSHANE

2018 ara faaliyet doneminde Fizibilite Destegi kapsaminda 4 basvuru yapilmis, 6n incelemeleri

gerceklestirilmis ve eksik evrak ihbarlari yapiimistir. Degerlendirme asamasina gegilmemistir.
2.1.1.2.  Egitim/Bilgilendirme Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin ara faaliyet déneminde 6 ilde gergeklestirilen egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine iliskin ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 13: Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari Bilgilendirme Faaliyetleri

2017 TKD-YY 6 231

Tablo 14: Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari Egitim Faaliyetleri

MDP Adi Egitim Slresi (Saat) Egitime Katilan Kisi Sayisi
2017 TKD-YY 6 182
2.1.1.2. GUDUMLU PROJE DESTEGINE iLiSKiN FAALIYETLER

Ajans tarafindan Rize Cay Carsisi Giidiimlii Projesi, Giresun Il. OSB Mesleki Egitim ve inovasyon Merkezi
ve Trabzon inovasyon Merkezi Giidiimlii Projesi 6nerilerinin olusturulmasina yénelik faaliyetler devam
etmekte olup paydaslarla baslangic toplantisi dahil gesitli toplantilar diizenlenmistir. Rize GCay Carsisi
ve Trabzon inovasyon Projeleri icin KAYS {izerinden de proje basvurulari gergeklestirilmis olup Giresun
Il. OSB Mesleki Egitim ve inovasyon Merkezi Projesi icin fikir gelistirme siireci devam etmektedir. 2018
yili ara faaliyet doneminde Gudimli Projeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer

almaktadir:
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ORGANIK TARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi ALTYAPISININ GELISTiRILMESi PROJESI

Toplam Maliyet :4.999.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari : 3.749.250,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlan :1.249.750,00 TL (%25)

e %75 DOKA ve %25 Gimishane Universitesi es finansmaniyla gerceklestirilmesi éngériilerek
hazirlanan projenin biitgesi 4.950.000 TL'dir. Projenin uygulama yeri Gimishane’'nin Kelkit
ilcesidir. Gimishane Valiligi il Ozel idaresi ortakhginda vyiritilecek projenin istirakgi
kuruluslar arasinda Gida Tarim ve Hayvancilik il Midurliigi, Kelkit Kdylere Hizmet Gétiirme
Birligi ve Kelkit Belediyesi yer alacaktir. Projenin hedef grubu ise il merkezi ve ilgelerdeki tarim
ve hizmet sektdrii paydaslari, KOBi’ler, uretici birlikleri, sivil toplum kuruluslari, ilgili diger
kurum ve kuruluglari kapsayan genis bir kitleye yonelik kurgulanmustir.

o ildeki ekonomik gelismeye katkida bulunmak, bélgenin dogal kaynaklarini ve cevre kapasitesini
koruyarak uzun donemli siirdiriilebilir kalkinmayi saglamak ve tarimsal gesitliligi artirarak
tarimsal sanayiyi gilclendirmek genel amacglariyla hazirlanan Organik Tarim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi ile Kelkit ilcesindeki mevcut Organik Tarim
Merkezinin altyapisinin gelistirilmesi ve ilin organik tarim potansiyelinin yenilikgilik ve rekabet
ekseninde degerlendirilerek bu alanda bir cazibe merkezi haline gelmesi amaglanmistir.

e 2015 yilinda DOKA Y6netim Kurulu’na sunulup Agustos ayinda 6n mutabakat metni ve ekleri
onaylanan projenin Mart 2016’da nihai onayi gerceklesmistir. Mevcut durumda, projede
yapilan bazi degisikliklere iliskin zeyilname islemleri devam etmektedir.

e Faaliyet donemiicinde proje hazirlik ve uygulamalarina yonelik olarak saha ve kurum ziyaretleri
yapilmistir. Proje sahibi olan Giimiishane Universitesi’nin Rektérii, Rektdr Yardimcisi, Stratejik
Planlama ve Proje birimlerine proje ile ilgili muhtelif ziyaretler gergeklestirilmistir.

2.1.1.3. AB PROJELERI VE DIGER PROJELER

GUMUSHANE iSGEM

Gumiishane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla uygulanan iSGEM Projesinin
temel hedefi ildeki girisimcilik altyapisini gliglendirmek olup proje ile hedeflenen temel grup
Gumiishane’deki girisimcilerdir. ISGEM ile BROP’un asagidaki hedefleri cercevesinde ildeki gelisime
katki saglanmasi 6ngorilmektedir:

e Girisimciler icin daha iyi bir is ortaminda faaliyetlerini ylirGtebilecekleri ve ticari etkinliklerini
artirabilecekleri ortak kullanima agik teknik, Gretim, depolama ve bilisim gibi birimleri iceren
bir tesisin kurulmasi yoluyla endustriyel altyapi gelistirmek,

e s ve girisim gelistirme merkezleri gibi bilgilendirme, danismanlik ve cesitli hizmet ve imkanlar
saglayan tesekkiiller araciligiyla yeni mitesebbis kitle olusturmak, yeni firmalarin kurulmasina
katki saglamak, mevcut isletmelerin de rekabet gliclinii artirmak.

Proje uygulama alani olarak Gimishane sehir merkezine yaklasik 15 Km. uzaklikta olan Harmancik
Koyl sinirlan igerisinde bir kamu tasinmazi tercih edilmis, Gimiishane il Ozel idaresine arazinin 6n
tahsisi yapilmistir. Faaliyet dénemi icinde s6z konusu tahsis siresi uzatilmistir. Yaklasik 26,5 dekar
biyiklugiindeki arazi Gizerinde kurulacak is Gelistirme Merkezi’'nin baslangicta 6.900 m? kapali alana
sahip olmasi dngériilmekteyken gerceklestirilen calismalar neticesinde kapali alanin 8.162 m?%ye
ylkseltilmesine karar verilmistir.

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE 21
DEGERLENDIRMELER



Projenin toplam tutari 8,12 milyon € olup 2016 yili Haziran ayinda insaat bileseni ile uygulanmaya
baslayan projenin bilesenleri olan insaat, miisavirlik, teknik yardim ve makine alimi asamalarinin hayata
gegirilmesinin 2018 yilinda tamamlanmasi éngériilmistiir. Projenin ortaklari Giimiishane Merkez ilge
Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi, il Ozel idaresi, Giimiishane Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Kelkit
Belediyesi ve Torul Belediyesi'dir.

Gelinen noktada projenin insaat, musavirlik, teknik yardim ve tedarik bilesenleri uygulamalari
tamamlanmis olup kabul slreci 6ncesi bazi insaat eksikliklerinin yapimi devam etmekte, tesisat ve
makine testleri sonlandiriimakta ve teknik yardim nihai raporlari incelenmektedir. Diger yandan
“Glmughane Teknoloji Gelistirme ve Girisim Hizmetleri Anonim Sirketi”nin kurulusu yapilmis ve
sermaye artirimi gercgeklestirilmistir. Sirket kurulumu sonrasi sirkete genel miidir alimi yapilmis ve
diger personelin 20 kisiyi asan ilk grup ahimlari tamamlanmistir.

Faaliyet donemi icinde is Gelistirme Merkezi Projesine yénelik olarak insaat, Misavirlik ve Teknik
Yardim gibi proje bilesenleri uygulama birimleriyle ve program otoritesi Bakanlik ile cok sayida
toplantiya, sektorel odak grup toplantilarina, yénlendirme komitesi toplantisina, ortaklar toplantilarina
ve tavsiye komitesi toplantilarina katihm saglanmis, Valilik makami ve ilgili paydaslara yapilan
ziyaretlerle siire¢ ve mevcut durum bilgilendirmeleri yapilmis, karsilasilan sorunlar ¢éziimlenmis, bilgi
notlari ve sunumlar hazirlanmis, proje alanina yer gosterme ve saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.
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DIGER PROJELER

Japonya Buyukelgiligi’nin “Yerel Projelere Hibe Programi” ile ilgili proje basvurusuna ait detayli bilgiler
Savsat Belediyesi ile paylasilarak belediyenin basvuru yapmasi saglanmistir. Bununla birlikte faaliyet
déneminde “Mavi ile Yesil'i Kesfetmeye Giresun’dan Basla Projesi” kapsaminda da cesitli faaliyetler
yaratalmastar.

MAVi iLE YESIL’i KESFETMEYE GIRESUN’DAN BASLA PROJESI

Giresun Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlik asamasinda destek verilen Déviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi ve Hizmet Sektdrii Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi Destegi(HISER)
kapsaminda Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Ekonomi Bakanhgi’'na sunulan ve kabul edilen
“Mavi ile Yesil'i Kesfetmeye Giresun’dan Basla” Projesinin amaci;

e Giresun’da yerlesik turizm sektorii mal ve hizmet saglayicilarinin uluslararasi rekabet glicinin
gelistirilmesi, hizmet gelirlerinin artirilmasi, dis pazarlara agilmasi, istihdamin arttirilmasi ve
markalasmasinin desteklenmesidir.

e Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith 16 otel, 16 restoran-kafe ve 5 seyahat acentesi
toplam 37 adet proje ortaginin yer aldigi ve 3 yil slirecek bir projedir.

e Proje kapsaminda; firmalarin ihtiyag analizleri ortaya ¢ikarilarak bir yol haritasi belirlenecek ve
gerekli gorilen egitim-danismanlik hizmetleri, yurtigi-yurtdisi tanitim destekleri ve istihdam
ihtiyaclari ortaya cikartilmis olacaktir.

2.1.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2018 ara faaliyet dénemi icerisinde mali destek programlari
kapsaminda (dogrudan faaliyet destekleri ve proje teklif cagrisi destekleri)

% 2015 yil Proje Teklif Cagrisina ait diizenli izleme ziyareti ve 2017 proje teklif cagrisina ait 6n
izleme ziyaretleri dahil toplam 62 adet izleme gergeklestirilmistir.

#+ Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 7 projenin ise nihai raporlari mevzuat
incelemesi yapilarak 6deme talimatlari ilgili birimlere gonderilmistir. Proje teklif cagrisi
yontemi ile gergeklestirilen projelere 2.903.193 TL hibe niteliginde mali destek 6demesi
yapilmistir.
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Tablo 15: Mali Destek Programlari Kapsaminda iyi Uygulama Ornedi 3 Projeye Dair Bilgiler

- . Destek
MDP.AE“ ve | Yararlanici |Proje Bitgesi Siire(Ay)| Miktari | ili Projenin Amaci Projenin Detayi (Kisaca) Sonuglari
Tiirdi Adi (TL)
(TL)
2015 Yil
Tarihi, Hopa Bolgenin konaklama ve Sarp Sinir Kapisini kullanan
—_ .. . . . . Bungalov evlerden olusan
Kiiltiirel ve Koylere turizm hizmet turistlere konaklama imkani konaklama tesisi mesire
Dogal Hizmet 666.666 18 ay |500.000 [Artvin kapasitesinin yaratilmasi ve yoresel el sanatlari . !
. . vy . . yeri ve satis alani
Degerlerin Gotirme artirilmasina katkida ve tarimsal Urlinlerin satisinin
e olusturuldu.
Korunmasi ve Birligi bulunmak sunulmasi
Gelistirilmesi
Unye tarihi dokusunun
I katk
2015 Yili Orta Carsida bulunan 30 adet y?§at| masm'a "at !
. Ortagarsida dis cephe . . saglandi. Yeni donem
Tarihi, .. . . . diikkan ve 1 adet evin dis cephe . - .
S Unye giydirme islemiyle sokak A . projeler igin garpan etkisi
AL Belediye saghklastiriimasinin giydirilmesi yapiimis ve sokak apan bu projeyle halk
Dogal Ye | 666.666 | 24 Ay |500.000|Ordu| °28'castirimasinin sagliklastinimasi yapilmistr, | Y2pan U projeyie ha
. . Bagkanlig yapilmasiyla Unye’nin . . . bilinglenmis ve tarihi
Degerlerin - Turizm sempozyumu diizenlendi.
tarihi dokusunun . . . ) dokunun ortaya ¢ikarilp
Korunmasi ve Projeyle ilgili brosir ve afisler .. o
s . . yasatiimasi Unye turizminin
Gelistirilmesi basildi. L .
gelistirilmesi noktasinda
mesafe kat edilmistir.
2015 Yili .. I S Proje sayesinde yillik
L. Bolgenin 6nemli turizm . _—
Tarihi, . o yaklasik 300 bin turistin
—_ merkezlerinden biri olan Ayder L .
NIIRIERTS Camlihemsin Camlihemsin Kent Yaylasina giden yol Gzerindeki gegis gzergahindaki kent
Dogal 3N 800.009 | 24ay |593.627| Rize ORI yrasina gleen yo tz ' | merkezindeki snemli bir
. . Belediyesi Merkezi Yenileniyor Camlihemsin’in ¢ehresi bu proje .
Degerlerin sorunun ¢oziimiine katki

Korunmasi ve
Geligtirilmesi

kapsaminda aslina uygun olarak
rehabilite edildi.

saglamis olundu.
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2.1.3. TANITIM VE iSBIiRLIGi FAALIYETLERI

2.1.3.1. INCELEME ZiYARETLERI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan ara faaliyet déneminde gerceklestirilen 7 adet yurtici ve 3
adet yurtdisi inceleme ziyaretine iliskin ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 16 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-Yapilan Yurtdisi incelemeler

Salzburg, Kis turizm
Bregenz, merkezleri
Zurih altyapisinin
Baskonsoloslugu, yazin macera
Doppelmayr  turizmi konsepti Buna iliskin
Firmasi, Input ile nasil detayh rapor
Proje Gelistirme isletildigi ve 09-14.07. PTKB
A\/il;:;za- Firmasi, Serfaus- turizm sezonun 2018 = 6 Birimi
Fiss-Ladin Turizm  sabit yatirim tarafindan
Bolgesi, altyapisiyla hazirlandi
Avusturya cesitlendirilmesi
Ekonomi Odasi, konularinda
Area 47 Macera incelemeler
Turizm Bolgesi yapilmistir.
Destinasyon
yonetim
Slovenya Turizm = Destinasyon modellerinin
Bakanligl, Yonetimi Avrupa’daki
Ljubljana Turizm Orgiitleri, ornekleri
Ofisi, Portoros Orgiitlenme incelendi,
Slovenya  Turizm Tanitma = Modelleri ve 25- 1 4 ornekler
&Avusturya Ofisi, Avusturya Pazarlama 29.06.2018 Tlrkiye
National Tourist Stratejileri uygulamalariile
Ofisi, Linz Tecribe karsilastirildi,
Tourismus Paylasimi ve gezive
Turizm Office inceleme inceleme
notlar
raporlandi.
Almanya’da
faaliyet
, gosteren iki
Almanya L tg;ﬁf;;:ﬁur_ Turizmde Pazar 15- . o seyahate
Cesitlendirme  17.01.2018 acentesi tur

Baskonsoloslugu
programlarina

Ordu-Giresun’u
da eklemistir.
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Tablo 17: Dodu Karadeniz Kalkinma Ajansi-Yapilan Yurtici incelemeler

Ziyarete Katilan

Ziyarete Katilan

Ziyaret Edilen n Diger
- ! Inceleme Ziyareti Konusu Tarih Ajans Personeli 1 . Ziyaret Sonucu Elde Edilen Cikti ve Kazanimlar
Kurulus Kurum Personeli
Sayisi
Sayisi
izmir Ekonomi  Cografi isaretlerle ilgili calisma Cografi isaret ve isbirligi konusunda 6rnek ¢alismalar
- o . . 2.09.2018 1 1 . o
Universitesi ziyareti degerlendirildi.
Gumdssu GUmussu Fabrikasi inceleme Gumiishane ISGEM projesi gida isleme (initeleri icin
. . . 4.01.2018 1 3 o o .
Fabrikasi ziyareti uygulama 6rnegi incelendi.
Ka mgisaemll“l Sosyal Refahin Arttirilmasi Sonug¢ Odakli Programi
y. g.' Sosyal Refahin Arttirilmasi Sonug 16.05.2018- kapsaminda gerceklestirilen kadin statlisu ve
Valide Tekstil 1 2 . .
; . Odakli Programi Saha Calismalari  17.05.2018 girisimciligi arastirmalari icin saha calismalarina
Imalat firmasi / I
. destek verildi.
Kose
Artvin OGM Tibbi aromatik bitkilerin il genelinde tariminin
tibbi aromatik Tibbi aromatik bitkilerin yapilabilmesi icin gereken fiziki altyapi incelendi.
A e tews 05.05.2018 3 8 . X i
bitkiler Giretim yetistiriciligi Kapasite ve ilerleyen donemlerde yapilmasi
serasl gerekenler hakkinda bilgi edinildi.
Giimighane ISGEM Projesi
Bilkent kapsaminda Tirkiye’de basarili Bilkent CYBERPARK ve ODTU Teknokent yéneticileri
CYBERPARK — olmus teknoloji gelistirme 26- 1 6 ve firmalari ile network kuruldu.- Giimiishane ISGEM
OoDTU merkezlerine ziyaretler 27.02.2018 Yonetimi kulugka merkezleri ve hizlandiricilar gibi is
Teknokent  gerceklestirilerek iyi uygulamalara gelistirme modelleri hakkinda deneyimleri artti.
yonelik tecriibe kazanimi
H E . . H E . . .
Adana I-SG M Gumusham'e .I$'G M Projesi . Tirkiye’de basaril diger ISGEM’ler ile network
TARSUS ISGEM | kapsaminda girisimcilere vermis 28.02.2018- 1 3 kuruldu. ISGEM lerin siirec karsilastiklar! giicliikler ve
Mersin olduklari desteklere gére basarili 1 02.03.2018 ézijm' ntemleri konusﬁndasbilsi all vegrigi aoildi
Teknopark  olmus ISGEM’lerin ziyaret edilmesi ¢ ¥ gl alisvenst yapidi.
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2.1.3.2.

FUARLAR

Tek bir pazara bagimlilik riskini azaltmak amaciyla tanitim stratejileri belirlenmis ve bu kapsamda yakin
cografyaya yonelik uluslararasi fuarlara katihm yéniinde kararlar alinmistir. Faaliyet déneminde tanitim
amaciyla katilim saglanan fuarlar asagidaki tabloda ayrintilariyla yer almaktadir:

Tablo 18: Kalkinma Ajansi’nin Katilim Sadladigi Fuar Ve Tanitim Faaliyetleri

.. . . Katihm

Ulke Sehir Konu Tarihler (Kisi)
Suudi Arabistan | Riyad Riyad 10. Uluslararasi Turizm Fuari 10-14 .04.2018 1
iran Tahran iran Uluslararasi Turizm Fuari 23-26.01.2018 2
Tiirkiye istanbul Emitt Turizm Fuari 25-26.01.2018 4
Suudi Arabistan | Cidde | C9%€ U'“S'arara:l:asﬁyahat veTurzm | g02-03.03.2018 | 3

Trabzonlu isadamlari ile Cinli
Tiirkiye Trabzon isadamlarinin Yatirimci Eslestirme 28.03.2018 3
Organizasyonu(B2B)
Azerbaycan Bakii Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve 04-06.04.2018 3
Seyahat Fuari

B.A.E. Dubai Dubai ATM Turizm Fuari 22-25.04.2018 4
Tiirkiye Ankara Trabzon Tanitim Glinleri 03-06.05.2018 4
Tirkiye Trabzon ISKUR il istihdam Fuari 07-08.05.2018 2
Tiirkiye Antalya | Hestourex Saglik Ve Spor Turizmi Fuari 05-08.04. 2018 1
Tiirkiye Ankara Ankara Gimushane Tanitim Gilinleri 21- 25.03.2018 1
Almanya Stutgart Turizm Fuari 15.-17.01.2018 1
italya Milano Mobilya Fuari 14.-19.04.2018 1
Tiirkiye Trabzon Kariyer Fuari 07-08.03.2018 1
Tiirkiye istanbul Ordu Yatirim Ortami 14.05.2018 1

Cidde Uluslararasi Seyahat ve Turizm Fuari
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Dubai Global Tea Fbrum

Ajans tarafindan Ordu ilinde THY isbirligi ile 2. MENA Ulkeleri Dogu Karadeniz Turizm ve Yatirim Zirvesi
diizenlenmistir. Zirve ile birlikte yurtdisindan gelen sosyal medya fenomenleri igin bir fam trip
organizasyonu dlizenlenerek Ordu ve Giresun illerinin tanitimi gerceklestirilmistir. Bunun disinda 2018
yilinin ilk yarisinda iranl seyahat acentalarina yénelik bir tanitim turu daha organize edilmis olup
turlara ve zirveye iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 19: Kalkinma Ajansi’nin Diizenledidi Fuar ve Tanitim Faaliyetleri

Ordu-Giresun 2. MENA Ulkeleri Dogu Karadeniz Turizm ve Yatirim Zirvesi ~ 3-5.05.18 400

Giresun Kuveytli Sosyal Medya Fenomenleri Fam - Trip 20.06.2018 20
Rize iran Seyahat Acentalari Fam Trip 17-20.04.18 33
Ordu Mena Fam-Trip 03-05.05.18 250

11.0rtadogu ve Kuzey Afrika Ulleleri (MENA)
Karadeniz Turizm ve Yatiom Zirvesi

SR i

Son yillarda hizla artan turist hacminin strdirilebilirliginin saglanmasi, yeni tiketicilere ulasilmasi ve
sosyal medyanin bu pazarlama siirecinde tiketici ilgi ve kullanimina uygun sekilde etkin kullaniimasi
amaciyla sosyal medyada ve diger internet ortamlarinda kullaniimak tzere Ajans tarafindan tanitim
filmleri hazirlatilmistir. Bélgenin 6 ilinde 6ne gikan ve potansiyeli yliksek olan 17 nokta belirlenmis, bu
alanlarin film ¢ekimi i¢in teknik ve idari sartname hazirlanarak hizmet alimi yapilmistir. Videolar daha
sonra farkli tema ve formatlarda yeni videolara donustirilerek medyaya sunulmustur.

2.1.3.3. iSBIRLIGi FAALIYETLERI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2018 yili ara faaliyet ddoneminde muhtelif konularda, gesitli kurum ve
kuruluslarla 9 adet isbirligi faaliyeti ylritmis olup, bu faaliyetler asagidaki tabloda detayl olarak
belirtilmistir.
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Tablo 20: Kalkinma Ajansi 2018 Yili isbirligi Faaliyetleri

isbirligi Konusu GElENGEa

isbirligi Yapilan isbirligi

isbirligi Ciktilar

Agiklamalar

Kurum Adi Kurum Tiirit  Tiiri?
Cografi isaretli Uriinlerin
Tescil, Koruma ve - .
. . T Iki kurum calisanlarindan olusan bir ¢alisma grubu
Pazarlama Siireclerinde  Kooperatifcilik . . - . o o
oy e e Kamu Ikili Protokol imzalandi. kuruldu. Simdiye kadar 8 cografi isaretli tirtin ile ilgili
Kooperatiflerin Genel Mudurlagu erinde toolantlar vaoildi
Etkinliginin Artirilmasi y P yap
isbirligi Protokolii
6-8 Haziran 2018 tarihinde gergeklestirilen KTU TTO
Ye.nI|I|$§I U_rl.mlerlln KT TTO Universiteler ikili 30 projenin degerlendirmesi 2018 DU§unc!en G?rgege F’FOJe .Pazar| etklnllglm .
Ticarilestirilmesi yapildi. kapsaminda proje degerlendirmesi ¢alismalarina juri
olarak katilim saglandi.
Ar-Ge merkezlerinin
kurulmasi |.§|n. |§b|r_I|g| KT TTO Universiteler ikili BTl 6 firma ile gorL.J§.uIe|fek. Ar-§e merkezlerinin
calismalari bilgilendirme kurulmasi icin bilgilendirme yapildi.
toplantilari
Giresun Uni.,
.G.|retsun TS.O' isbirligi kapsaminda “Girsan Makine ve Hafif Silah
Bilimi Sanayi ve o . . ,
- . o Kamu Kurumlari, Sanayi Tic. A.S.”’nin Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Kamu, Universite ve  Teknoloji Il Mud., Universiteler ve Gok Ar-Ge Tasarim Merkezi Maddirligine sunmus oldugu AR-GE Tasari Merkezi
Sanayi isbirligi KOSGEB Giresun Tarafl & 2 &

il Mud. ve
Giresun OSB
Mud.

STK’lar

I Diger Ajanslar, Universiteler, STK'lar, Kamu Kurumlari, Ozel Sektér, Uluslararasi Kuruluslar

2 jkili, Cok Tarafli
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tarafindan onaylanmistir.




C isbirligi Yapilan isbirligi Yapilan isbirligi R
Isbirligi Konusu Kurum Adi Kurum Tirit  Tiirii? Isbirligi Ciktilar Agiklamalar

ilgili paydaslarin katilim sagladigi toplantilar

Giresun Valiligi,
diizenlenmis, internet (izerinden ve ylz ylize anket

Giresun il Turizm Giresun T30,
. Giresun il Kiltir Kamu Kurumlarn  Cok il Turizm Stratejisi ve Eylem cahismalari yapilmis, rapor tamamlanarak kitap
Stratejisi ve Eylem Plani . . , i L
ve Turizm Mud., ve STK’lar Tarafli Plani Raporu haline getirilmistir. Eylem raporu kapsaminda
Raporu . i o v : .
Giresun Il Ozel paydaslarin yer aldigi “Giresun Il Turizm
idaresi Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur.
Giresun Uni.,

Giresun TSO,
Giresun Kent
Giresun Universitesi  Konseyi, GIRTAB, Kamu Kurumlari,
Kent Konseyi isbirligi Giresun.Ticaret Universiteler ve chafll
Platformu Borsasi, Il Kiltir STK'ler
ve Turizm Mid.,
Giresun Ziraat

Platform, YDO’nun da igerisinde yer aldigi bir

is Birligi Platformu Olusturuldu kuruldur. Faaliyet donemi icerisinde kurulun
diizenledigi 3 adet toplantiya katilim saglanmistir.

Odasi
Ekonomi Bakanliginca kabul edilen ve Giresun’da
Ekonomi Bakanligi hizmet sektoriinde yer alan 37 adet firmaya 3 yil
Hizmet Sektoriine . . Mavi ile Yesili Kesfetmeye boyunca destek verilecek proje kapsaminda Giresun
. . Giresun Ticaret , - . . : .
Yonelik Rekabetgilik ve Sanavi Odas| STK'lar Ikili Giresun'dan Basla HISER YDO tarafindan proje hazirlanmasina destek
Destekleri (HISER) 4 Projesinin kabul edilmesi verilmis, 2 adet ¢alistay diizenlenmis, projenin
Projesi bakanlik savunma goriismelerine katilim
saglanmistir.
Artvin OGM, il lind bul . o
Artvin odun disi orman . T . i |n' € yaygin oy ur?an ve Protokol imzalama asamasina gelinmistir. Uriinlerin
o Artvin Coruh Universiteler, ekonomiye kazandirilabilecek . 2
drdnlerinin ticarilestirilip = . . . . ¢ e . . ekonomiye kazandirilmasi igin satis ve pazar
. Uni., Artvin Gida = STK'lar, Kamu drdinler belirlenmistir. Pilot 3 : g :
ekonomiye Tarafli L g arastirmasi kapsaminda Ege lhracatgilar Birligi Giyeleri
Tarim Hayvancilik Kurumlari, Grindn ticarilestirilmesi icin 0 e
kazandiriimasi ) , ile gorisme yapilacaktir.
Il Md., STK lar calisiimaktadir.
YDO Tanitim ve isbirligi Diger Ajanslar, C isbirlikleri yeni baglamis olup isbirlikleri yeni baslamis olup aI'tyapl calismalar
e Kalkinma Kamu Kurumlari altyapi ¢alismalar devam devam etmektedir.
Calisma Grubu uyeligi . Tarafli .
Bakanligi etmektedir.
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2.1.3.4. HALKLA iLISKILER VE BASIN

. )m 2018 yih ara faaliyet donemi icinde DOKA dergisi Say1-36 (Ocak-
Subat-Mart), Sayi-37 (Nisan-Mayis-Haziran) olmak tzere iki say!
olarak yayinlanmistir. Toplamda 2.000 adet dergi bastiriimis olup,
bu dergilerin bakanliklar, valilikler, DOKA Bolgesi kaymakamlik ve
belediye baskanliklari, ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari,
ticaret odalari, basin kuruluslari, ticaret borsalari, Gniversiteler,
proje yuriten hak sahiplerine, DOKA bdlgesi kamu kurum ve
kuruluslarina dagitimi yapilmistir. Sunum (Genel Sekreterin
Kaleminden), Haberler, Réportajlar, ilcelerimizi Taniyalim, Somut
Olmayan Kdlturel Miras, Basinda DOKA ve Bil Bakalim konu
basliklariyla okuyuculariile bulusmustur. Bu siire zarfinda 13 adet
bolgemizi ilgilendiren cesitli konularda haber yapilmis ve 506
adet fotograf kullanilmistir. Her sayida Genel Sekreterimizin
bizzat kaleme aldigi sunum konusmalarinda (Cografi
isaretlemede Yeni Model Kooperatifcilik, Nedir Bu Odun Disi
Orman Uriinleri) bolgemize iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir. 8. sayidan itibaren baslanan TR90’daki 81 adet ilgenin
tanitimi kapsaminda Kabadiiz ilgesinin tanitimi yapilmistir. Bu
kapsamda ilce kaymakamlari ile gorisilmdas, ilceleri hakkinda
gorusleri, onerileri ve projeleri dergimizde yer bulmustur.
UNESCO Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan Kiiltiirel Miras

Listesi’'nde de yer alan Islik Dili, halk agziyla Kusdili hakkinda Islik Dili Kiltur ve
Turizm Dernegi Baskani Sayin Seref KOCEK ile réportaj yapilmistir.

Dergi faaliyetleri disinda cesitli yerel kanallarda DOKA, Yatirim Destek Ofisleri ve Destekler hakkinda
bilgi verilmistir.

DOKA kurumsal kimlik ¢alismasi 58 sayfadan olusan bir kitapgik halinde son glincellemeleri yapildi.
Kurumsal kimlik, bir kurumun goriinen ytzine verilen isimdir. Kurumun kendini ifade etme seklidir. Bu
ifade belli sinirlari gizilmis ve genellikle degismez bir ifadedir. Kurumu animsatacak bir tasarimin ne
Olcllerde ve nasil kullanilmasi gerektigini belirten kurumsal kimlik kitabi bu sistemin vazgecilmez
ogesidir. Kurumsal kimlik kurumun imzasidir ve bu yonuyle degisime kapalidir.

DOKA Logosu ve kurumsal kimlik tasariminin ¢ikis noktasi olarak “Dogu Karadeniz Bolgesi ile
bltinlesmis doganin ve denizin renk uyumu” kavrami kullaniimistir. Temelde tabiati temsil eden ve bu
renkler ile ortaya ¢cikmis olan logomuz, 6zellikle Dogu Karadeniz Bolgesinin en 6nemli figliri olan Horon
oynayan insan sekli ile gli¢ ve bilinirligi arttirilmistir.

Tablo 21: Basilan Gorsel Yayinlar
Yayin Adi Yayin Tiirii (*) Adet

DOKA Dergisi 2

Dergi
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2.1.4. PLANLAMA, STRATEJI GELISTIRME, ARASTIRMA VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

2.1.4.1. EYLEM PLANI VE STRATEJi BELGELERI

2018 yil ara faaliyet donemine ait eylem plani ve strateji belgesi niteligindeki ¢calismalara ait bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 22: Kalkinma Ajanslarinca Yiiriitiilen Analiz, inceleme, Strateji ve Planlama Calismalari*

Calismanin cal Basim/Yayim/ Calisma Calisma internet
alismaya
Calismanin Adi Amaci /Kapsami Yiiritiilme / s ... Sonuglanma Basildi Sitesinde Yer
. Baslanma Tarihi L
Hazirlanma Sekli Tarihi mi2** Almakta midir?**
ilin yatirnm destek ve tanitimi
konusunda, ilgili paydaslari bir
araya getirerek kurumlar arasi
etkilesim ve isbirligini gelistirmek,
kisa ve orta vadeli 6ncelik ve
il Yatirim Destek ve Tanitim faaliyetleri belirlemek, yatirim .
. Ajans Uzmanlari 01.11.2017 02.01.2018 Hayir Evet
Stratejileri destek ve tanitim konusunda

yasanilan sorunlara ¢éziimler
tretebilmek ve yiritilecek faaliyet
ve galismalara etkinlik kazandirmak
icin strateji ve eylem plani
olusturmak

Ajansin 2018 yilinda ylritecegi

2018 Yili Calisma Programi . o Ajans Uzmanlari 18.08.2017 19.02.2018 Hayir Evet
faaliyetleri belirlemek

Siirmene ilgesinde Turizm Odakli  Sosyo-ekonomik kalkinmaya katki Temmuz ayinda
Sosyo-Ekonomik Kalkinma sunacak turizm gelisim konseptleri Hizmet Alimi sozlesme Devam Ediyor Hayir Hayir
Planlamasi ve gelisim senaryolari olusturulmasi imzalanacak

2018 yili il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri kapsaminda bazi illerde kurul olusturularak strateji belgesinde yer alan eylemlerin izleme ve degerlendirmesi
de gerceklestirilmistir.
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il Tanitim ve Yatirim Stratejisi Kurulu Toplc;ntISI
e 2018 YILI CALISMA PROGRAMI:

2018 yili Ajans Calisma Programi, Sonu¢ Odakli Programlar vasitasiyla 3 yillik hedefler dogrultusunda
tasarlanmistir. 2018-2020 yillari arasinda uygulamak (zere 2 adet sonug odakl program olusturulmus
olup 2019 yilinda baslamak (zere sosyal kalkinma temali bir programin da arastirma safhasi
ylratidlmektedir. 2018 yilinda baslayacak olan SOP’lar “Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug
Odakh Programi” ile “Yenilikgi Ekonomiye Gegis Sonug Odakli Programi”’dir. S6z konusu programlarin
ilki ile TR90 Bolgesinde Bolgede turizmi yila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak
amaclanmis olup hedef pazarlarin c¢esitlendiriimesine; kurumsal ve beseri sermayenin
glclendirilmesine; destinasyon yonetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve
mevcutlarin gelistirilmesine; doga turizmi, eko turizm, toplanti ve etkinlik turizmi ile kis turizmi 6zelinde
alternatif turizm tirlerinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir. Yenilik¢i Ekonomiye
Gegis Sonug Odakl Programr’yla da TR90 Bolgesinde Kamu-Sanayi-Universite isbirligi ile beseri sermaye
ve kurumsal kapasitenin artirilarak ihracatin ve katma degerli liretimin artirilmasi amacglanmis olup
firma kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine, Oncelikli sektorlerde firmalarin dis ticaret
kapasitelerinin arttiriimasina ve katma degeri yiksek Urilnlerin Uretilmesine, bilisim ve yaratic
sektorlerin ve egitim kurumlari-sanayi isbirli§inde beseri sermayenin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlere odaklaniimistir. Ara faaliyet doneminde SOP ilerleme durumunu gorismek lzere toplanti
gercgeklesti ve tedbirler alindi.

e SURMENE iLCESINDE TURiZM ODAKLI SOSYO-EKONOMIiK KALKINMA PLANLAMASI

Bolgede destinasyon yonetimi mantiglyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesi” 6zel amaci dogrultusunda Trabzon ili Siirmene ilgesinde Sahil-Yayla aksinda belirlenecek
en az 5 adet destinasyonun islevsel proje planlamasinin yapilarak sosyo-ekonomik kalkinmaya katki
sunacak uygulanabilir ve sdrddrdlebilir turizm gelisim  konseptleri ve gelisim senaryolari
olusturulmasinin amaglandigi ¢alisma igin satin alma islemleri tamamlanmis olup 2018 ikinci yarida
raporun sonuglandiriimasi planlanmaktadir.

2.1.4.2. ARASTIRMA VE RAPORLAMA FAALIYETLERI, SEKTOREL ANALiZ VE
TEMATIK CALISMALAR

2018 yilinda, Ajans tarafindan hazirlanan baslica dokiimanlar asagidaki tabloda listelenmektedir. S6z
konusu raporlar yaninda ilerleyen donemlerde vyapilacak c¢alismalar hakkinda karar alicilarin
bilgilendiriimesi amaciyla Kalkinma Plani Karadeniz Bélgesi istisare Toplantisi il Bilgi Notu, Yerel
Glndem Bilgi Notu gibi 2-3 sayfalik bilgi notlari veya sunumlar da hazirlanmistir. Bunlarla birlikte,
Kalkinma Bakanligi, diger bakanliklar ve gesitli kuruluslar tarafindan talep edilen veri, anket, goris ve
izlemelere iliskin resmi yazilara cevap metni yazilmistir. Ayrica yil icerisinde ajans uzmanlari tarafindan
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odun dist orman driinleri, kis turizmi, destinasyon yénetiminde Slovenya Ornegi gibi konular {izerine
arastirmalar yapilmistir. Faaliyet doneminde birim uzmanlari tarafindan Sanayi Gazetesi ve Doka
Dergisi icin makaleler kaleme alinmistir.

e DESTINASYON YONETiIMi REHBERI

Kalkinma Bakanhgi Kalkinma Ajanslarinin turizm faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve Destinasyon
Yonetim uygulamalarinin ajanslar araciligiyla Diizey-2 bolgelerine yayilmasini saglamak amaciyla
Bakanlik koordinasyonunda bir calisma gurubu kurmus ve belirli ajanslardan bu alanda calisan
uzmanlari calismaya dahil etmistir. Calisma grubuna DOKA’dan bir uzman dahil edilmis, ajansin
tecribeleri dogrultusunda rehber calismasinin Destinasyon Yonetiminde Hedef Pazar Analizi ve
Pazarlama bolimi hazirlanarak katki verilmistir. Turizmde Destinasyon Yonetimi Hazirlama rehberi
taslagl tamamlanmis ve ajanslarin gorislerine sunulmustur. Calisma dahilinde tim ajanslarin
katilimiyla rehberin tanitimi yapilmis ve destinasyon yonetimi egitimi verilmistir.

e AKCAABAT VE ARTVIN TURIZM MASTER PLANI YARATICI KONSEPT RAPORLARI

Turizmin bitincil bir bakis agisiyla planlanmasi igin Artvin’de baraj golleri ve gevresi ile Trabzon’un
Akcaabat ilcelerinde yaratici konsept raporlar olusturulmaktadir. “Bélgede turizmi 12 aya yayarak
bblge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak” hedefine ulasmak amaciyla 6zgiin bir sekilde
hazirlanan konsept raporlar, turizm potansiyeli olan destinasyonlarda mekansal-cevresel uyum dikkate
alinarak tzerinde calisilan bdlgenin ve proje alaninin analizini; ortaya turizm alaninda bir vizyon ortaya
konulmasini; ziyaretcilerin davranislari ve beklentilerine dayali alan yapilandiriimasini ve bunun
kavramsal (iceriksel) tasarimini icermekte olup raporda 6rnek gorinti ve krokiler yer almaktadir.
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Tablo 23: Kalkinma Ajansinin Bolgeye iliskin Sektérel Ve Tematik Analizleri

Calismanin Adi

2017 Yih Faaliyet Raporu

Destinasyon Yénetimi Rehberi

Akgaabat Turizm Master Plani Yaratici
Konsept Raporu

Artvin Turizm Master Plani Yaratici
Konsept Raporu

Yatirim Ortami Dokiimani

Sayistay Denetimine iliskin Soru Seti
Giimiishane il Yatinm ve Yerel Giindem
Calismasi ve Rapor Sunumu
11.Kalkinma Plani Raporu

Giresun il Turizm Stratejisi Eylem Plani
Raporu

Giimiishane iISGEM Projesi Teknik
Yardim Bilegseni Kapsaminda Hazirlanan
Kilavuz ve Dokiiman incelemeleri
Giresun ili Oncelikli Kamu Yatirimlari ve
Ozel Sektor Sorunlari

Giresun Universitesi’nin Gelecek Vizyon
Calismalarinda Kullanilacak Oneriler

Amaci /Kapsami

Ajansin 2017 yili
faaliyetlerinin raporlanmasi

Ajanslarin bolgelerindeki
turizm galismalarini
destinasyon yonetimi
konseptinde uygulamasi
Turizmin bitlncdl bir bakis
acisiyla planlanmasi

Baraj golU havzasinin turizme
kazandirilmasi ve yatirimci
cekilmesi

Yatirim Ortami Dokiimani

Denetim

11. Kalkinma Plani

Giresun Turizm Stratejisi
Eylem Plani

Kamu Yatirimlari ve Ozel
Sektor Sorunlari

Giresun Valiligi talebi Gzerine
hazirlandi

Calismanin Yiritiilme /
Hazirlanma Sekli

Ajans Uzmanlari

Diger (Farkli ajans
uzmanlarindan
Destinasyon Yonetimi
Galisma Grubu kuruldu.)

Hizmet Alimi
Hizmet Alimi

Ajans Uzmanlari

Ajans Uzmanlari
Ajans Uzmanlari
Ajans Uzmanlari

Ajans Uzmanlari

Ajans Uzmanlari

Ajans uzmanlari

Ajans uzmanlari
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Calismaya
Baslanma
Tarihi

15.01.2018

1.01.2018

9.04.2018

29.11.2017

2.04.2018
10.04.2018

12.04.2018
1.02.2018

1.12.2017

28.05.2018

1.01.2018

1.05.2018

Basim/Yayim/ Calisma

Sonuglanma Basildi

Tarihi mi?**
15.03.2018 Hayir
Devam Ediyor Hayir
Devam Ediyor Hayir
30.03.2018 Hayir
20.04.2018 Hayir
11.04.2018 Hayir
13.04.2018 Hayir
1.02.2018 Hayir
1.03.2018 Basili
30.06.2018 Hayir
1.01.2018 Hayir
1.05.2018 Hayir

Calisma internet
Sitesinde Yer
Almakta midir?**

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Basili

Hayir

Hayir

Hayir



2.1.4.3. AJANS TARAFINDAN KATILIM SAGLANAN VEYA DUZENLENEN TOPLANTI,
KONFERANS VE CALISTAYLAR

2018 yili ara faaliyet doneminde, Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda yapilan Konferans,
Calistay, Seminer ve Sempozyumlar ile Ajans tarafindan dilizenlenen organizasyonlar asagidaki
tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 24: Dodu Karadeniz Kalkinma Ajansinin Katilim Sadladigi Konferans, Calistay, Seminer Ve Sempozyumlar
Katilima
Siire Ajans

Konferans Sonucu Elde Edilen

Konferansin Amaci Kazanim Ve Ciktilar

Konu/Yer Diizenleyen Kurulug

(Gun) Personeli
Sayisi (Kisi)

Ayder Yenileme Ve Koruma
Projesi Calistayi / Rize

Damladan Deryaya Konulu Sergi
Ve Panel / Rize
illerde Rekabet Avantajina Sahip
imalat Sanayi Sektérlerin
Belirlenmesi Calistayi / Trabzon
11.Kalkinma Plani Hazirlik
Calismalari Agilis Programi
/Ankara
“Duslinden Gergegine” Adh
13.Su Dlzenlenen Proje Pazari
Etkinligi/Kti Prof.Dr. Osman
Turan Kongre Merkezi
Siirmene Bicagl Cografi isaret
Paneli/ Trabzon Sirmene Halk
Egitim Merkezi
Sosyal Girisimcilik
Egitimi/Ankara

Goécmen Ve Miiltecilerin is Giicii
Piyasasina Entegrasyonu
Semineri/istanbul

Yumi-Net istisare
Toplantisi/Ankara

Toki Ayder Yenileme Calismasina Althk
Su Haftasi Etkinlikleri Kapsaminda Suyun Onemi Ve Su
Yoénetim Politikalari

Kobigel Mali Destek Programi igin Altlik Olusturacak
Analizlerin Yapilmasi

11.Kalkinma Plani Hazirhk Calismalari

Ulkemizde Universite Egitimi Asamasindan Akademik
Seviyeye Kadar Ortaya Cikan Proje Fikirlerini Potansiyel
Miisteriler ile Bulusturmak

Siirmene Bigagi Cografi isaretinin Etkin Kullaniminin
Tesis Edilmesi

Sosyal Girigimciligin Tanimi Ve lyi Orneklerinin Aktarimi

Gégmenlerin isgiiciine Entegrasyonu Konusunda
Avrupa’dan iyi Orneklerin Aktarimi

Glrcu Gogmenlerin Kayit Altina Alinmasi Konusunda
Gelistirilen Yumi-Net Sisteminin Tanitimi Ve
Etkinlestirilmesi

TOKi

Rize Belediyesi

KOSGEB

Kalkinma Bakanhgi

Karadeniz Teknik
Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi

Sirmene Bigagi Ustalar
Dernegi

Ankara Kalkinma Ajansi

Gog¢ idaresi Genel
Mudurligu-Uluslararasi
Gog Politikalar
Gelistirme Merkezi
Gog idaresi Genel
Mudurligu-Uluslararasi
Go¢ Orgiiti
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Ayder Kentsel Yenileme Projesine
iliskin Paydas Beklentileri Analiz
Edildi
Rize’de Vatandaslarin Su Yonetimi
Konusunda Biling Seviyesi Artirildi
Bélge illerinde Mali Destek
Programlarinda Oncelik Verilecek
iller Belirlendi
11. Kalkinma Planinin
Hazirliklarinin Tanitimi
Gergeklestirilmigtir.

Proje Hakemligi De Yapilan
Etkinlikte Tarkiye'nin Cesitli
Projeler Potansiyel Yatirimcilarla
Bulusturuldu.

Kisa Ve Orta Vadeli Hedefler
Konusunda Mesafe Kat Edildi.

Sosyal Girisimcilik Alaninda Bilgi
Kapasitesi Artirildi

Gogmen Politikalari Alaninda
Bilgilenme Saglandi

Yuminet Hakkinda Bilgi Edinildi



Konferansin Amaci

Konu/Yer

Diizenleyen Kurulug

Siire
(Giin)

Katilima
Ajans
Personeli

Konferans Sonucu Elde Edilen
Kazanim Ve Ciktilar

Veriye dayali ve kalkinmaya duyarli gé¢ politikalari
olusturmayi ve Turkiye’deki uluslararasi gggmenlerin is
glicl piyasasina entegrasyonunu tesvik etmeye yonelik

bolgesel programlarin olusturulmasi

Uluslararasi Gog
Politikalari Gelistirme
Merkezi

Sidem Projesi Kapsaminda
Calistay\Trabzon

Taseronda Kadroya Gegecek iscilerin is Kanunu Ve Sosyal

Seminer-Ank
eminer-Ankara Giivenlik Uygulamalari

Kamutech Yazilim A.S

6698 Uygulamalari Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu Ve
Paneli
Destinasyon Yonetimi
Bilgilendirme Toplantisi ve
Calistayi
Cografi Bilgi Stratejisi ve Eylem
Plani Hazirlanmasi Calistayi

Kt O T
6698 Uygulamalari Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu v osman ura'n

Kongre Merkezi
“Hedef Pazar ve Pazarlama” konularinda sunum ve

i Kalkinma Bakanhgi

Cografi Bilgi Sistemleri

CBS Konusunda Ulusal Eylem Plani ¢ikarmak Genel Midrlaga
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Sayisi (Kisi)

Bu Kapsamdaki Farkindalik Artti,
Gerekli Bagliklarda Katki Saglandi,
Oneriler Gelistirildi.

Personelin Siirekli is¢i Kadrosuna
Gegisi Siireciyle Alakali is Ve
islemler Hakkinda Kazanim
Saglandi

Kisisel Verilerin Korunmasi Yonelik
Kanunlar Ogrenildi

Destinasyon yonetimi ilkeleri,
orgitlenme yontemleri, pazarlama
tarleri egitimi
Calistay kapsaminda hazirlanan
soru seti dolduruldu.



Tablo 25: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Tarafindan Diizenlenen Konferans, Calistay, Seminer Ve
Sempozyumlar

Katihmci Katihm
Siire Ajans Saglayan Konferans Sonucu Elde
Kouiey Konferansin Amaci (Giin) Personeli Dis Katilmcr Edilen Kazanim ve Ciktilar
Sayisi (Kisi) Sayisi
11. Kalkinma Plani ildeki paydas gorisleri
11. Kalkinma Plani  konusunda vatandasin dogrultusunda oncelik ve
Calismalari Artvin gorus ve onerilerini 1 11 427 tedbirler belirlenerek
Calistayi / Artvin almak rapor Kalkinma Bakanligi
ile paylagiimistir.
11. Kalkinma Plani ildeki paydas gérisleri
11. Kalkinma Plani = konusunda vatandagin dogrultusunda 6ncelik ve
Calismalari Giresun = goris ve Onerilerini 1 11 113 tedbirler belirlenerek
Calistay / Giresun almak rapor Kalkinma Bakanlig
ile paylasiimistir.
11. Kalkinma Plaru 11. Kalkinma Plani iI(EIeki paydas gﬂérU5!eri
clgiela korlu?unda.'vat?nd?s-m dogruIFusunda.oncellk ve
.. gorus ve onerilerini 1 11 98 tedbirler belirlenerek
Gumishane Calistayi o
- almak rapor Kalkinma Bakanhgi
/ Gumishane .
ile paylasiimistir.
11. Kalkinma Plani ildeki paydas gérisleri
11. Kalkinma Plani = konusunda vatandasin dogrultusunda oncelik ve
Calismalari Ordu goris ve onerilerini 1 11 100 tedbirler belirlenerek
Calistayi / Ordu almak rapor Kalkinma Bakanlig
ile paylasiimistir.
11. Kalkinma Plani ildeki paydas gorisleri
11. Kalkinma Plani  konusunda vatandagin dogrultusunda 6ncelik ve
Calismalari Rize gorus ve onerilerini 1 11 100 tedbirler belirlenerek
Calistayi / Rize almak rapor Kalkinma Bakanlig

ile paylasiimistir.
ildeki paydas gorisleri
11. Kalk Pl o " .
11. Kalkinma Plani atkinma Flani dogrultusunda oncelik ve

k
Vatandas Calistayi / or?'u§unda"vata.nd.e1§.|n 11 83 tedbirler belirlenerek
goris ve onerilerini

Trabzon rapor Kalkinma Bakanligi
almak .
ile paylasiimistir.
Kalkinma Bakanligi ve
Ajanslarin mevcut ve .
.. Ajanslar arasi
Genel Sekreterler gelecek donem . e
. - 2 8 35 koordinasyon, isbirligi ve
Toplantisi / Trabzon faaliyetleriile .
- . verim artigl
politikalarini koordine
etmek
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2.1.5. YATIRIM TAKIP VE DESTEK FAALIYETLERI

2.1.5.1. BOLGENIN VE BOLGEDEKi YATIRIM ORTAMININ TANITILMASI
FAALIYETLERI

Faaliyet déneminde YDO'’lar tarafindan bolgenin ve bolgedeki yatirnm ortaminin tanitilmasi
kapsaminda gerceklestirilen girisimci ve yatirnmcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik, izin ve
ruhsat takibi faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 26: Bilgilendirme, Danismanlik, izin Ve Ruhsat

Bilgilendirme ve izin ve Ruhsat icin izin ve Ruhsat Siireci
YDO Adi Danismanlik Yapilan Paydas YDO’ya Basvuran Basari ile Tamamlanan
Sayisi Yatirimci Sayisi Yatirimci Sayisi

Artvin 31 - -
Giresun 110 - -
Gumishane 24 - -
Ordu 164 - -
Rize 51 - -
Trabzon 193 5 2

Tablo 27: izin Ve Ruhsat Alinan Yatinmcilar

Turizm Sektori 3 yildizl
80 yatakl otel
"Turizm Sektori 3 yildizli
118 yatakli otel"

Trabzon 2.450.000

Trabzon 23.000.00 35

Bolgenin yatirm ortaminin tanitiimasi kapsamindaki bilgilendirme, danismanlik, izin ve ruhsat
islemlerinin yani sira, YDO tarafindan, destek programlari, proje fikirleri ve ¢alismalari, yatirim alanlari,
hazirlanan raporlara iliskin goriismeler gibi ¢esitli calismalar kapsaminda ildeki diger kurum, kurulus ve
paydaslara ziyaretlerde bulunulmaktadir. 2018 yili ara faaliyet doneminde YDO’larin yil icindeki tiim
faaliyetleri KAYS YDO modiiliine aktariimistir.

2.1.5.2.  YATIRIM TESVIK BELGESi FAALIYETLERI

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan yurutiilen tesvik stirecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslar Yatirnm Destek Ofisleri de yer almistir. Bu dogrultuda tesvik belgesi ile ilgili yatirnrmcilara
bilgilendirmeler gergeklestirmenin yaninda yatirimcilarin miracaat etmesi halinde genel tesvik belgesi
dizenlemek ve bolgesel tesvik belgelerinin diizenlenmesinde danismanlik saglamak gibi gorevler de
Ustlenmektedir. 2018 yili ara faaliyet doneminde tesvik uygulamalari dogrultusunda YDO’lar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler asagidadir.
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Tablo 28: Ekonomi Bakanligi Tesvik Uyqulamalari Kapsaminda YDO Faaliyet Sayilari

YDO Tarafindan Ekonomi Bakanlgi iTz(Iejr\:':I; K?rp;as'\[llilsn

YDO Adi Dizenlenerek Bakanliga Tarafindan Onaylanan . .

iletilen Tesvik Belgesi Sayisi Tesvik Belgesi Sayisi Ziyaret Belgesi

Sayisi Sayisi
Artvin - - 2 1
Giresun 4 2 0 6
Glimiishane - - - -
Ordu 2 2 0 6
Rize 0 0 1 3
Trabzon 4 4 - 4

Ayrica, tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullanilmak lizere 6ne ¢ikan sektorlere iliskin
bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirimcilar ve ilgili kamu
paydaslari bilgilendirilmistir.

2.1.5.3.  KUMELENME CALISMALARI

GUmushane ilinde kiimelenme kapsaminda Kelkit, Siran ve Kose ilgelerinde tarimsal sanayi altyapisinin
gelistirilmesi, kimelenme ve yenilikgilik calismalar yirtiImastir. S6z konusu ¢alisma ile ildeki tarim
ve hayvancilik sektorlerinin agirhk teskil ettigi ilceler olan Kelkit, Siran ve Kése’de gida sanayi temelinde
kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi amacglanmaktadir.

Giresun merkez ve ilgelerde hazir giyim imalati sektériinde faaliyet gosteren firmalar ziyaret edilmistir.
Firma olcekleri degismekle birlikte, calisan sayisi 60 ile 800 kisi arasinda degismektedir. Faaliyete gecis
tarihleri 1-10 yil arasinda degisiklik gosteren firmalarin 1 tanesi haric digerlerinin tamami bir ya da
birka¢ ana firmaya mal ve hizmet iretmektedirler. Uretim tiirleri degismekle birlikte genel olarak,
cocuk, kadin giysisi, takim elbise, penye, esofman vb. alanlarda yaygin tabirle fason imalat
yapmaktadirlar. Firmalarin genel olarak bir stratejik yonetim ya da imalat plani bulunmamaktadir.
Firmalarin UR-GE ve benzeri programlara yonlendirme galismalari Giresun TSO ile birlikte devam
etmektedir. Bunun haricinde ildeki 6zel sektore yonelik Kimelenme ve isbirliginin arttirillmasina yonelik
Ticaret Sanayi Odasi ile birlikte “Hizmet sekt6rii Rekabet Glicinin Artirilmasi” kapsaminda kiimelenme
projesi hazirlanmis ve Ticaret ( Ekonomi ) Bakanhgi tarafindan kabul edilmistir. Proje kapsaminda ilde
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren 37 firma bu projeden yararlanacaktir.

Ticaret Bakanligi tarafindan yiritiilen Hizmet Sektorleri Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Projesi (HISER)
desteginden faydalanmak adina Unye TSO yetkilileri ile gériisiilmiis ve Unye’de turizm sektdriinde
faaliyet gdsteren oteller, seyahat acentalari ve restoranlar Ordu YDO ve Unye TSO calisanlarindan
olusan bir ekiple ziyaret edilmistir. Gorisme yapilan 25 firmadan 22’si proje kapsaminda bu kiimeye
dahil olacagini belirtmistir. Gériismeler sonrasi sektérdeki tim paydaslar ile Unye TSO da toplanti
yapilmis ve proje hakkinda tim paydaslarin gorisi tekrar alinmistir. Proje basvuru evraklari Ordu YDO
ve Unye TSO tarafindan hazirlanmakta olup, yilin ikinci yarisinda faaliyetlere baslaniimasi
planlanmaktadir.
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Rize ilinde en onemli potansiyele sahip kiime olan ¢ay sektoriine yoénelik cesitli bilgilendirme
toplantilari ile kimelenme konusunda sektoriin farkindaliginin artiriimasina gegtigimiz donemlerde
cahsiimistir. Bu tir konulara sektor temsilcilerinin heniiz pek istekli olmamasinin 6niindeki en biliytk
engel olarak kapsayici bir “Cay Kanunu”nun bulunmamasi gésterilmektedir.

2.1.5.4. DIGER YDO FAALIYETLERI:

=% Ordu 1. Kalkinma Calistay1 Hazirliklari

Tirkiye’nin 2023 vizyonuna katki saglamak ve Ordu ilinin kalkinmasina yén verecek politikalari
olusturmak amaciyla toplamda 2018 yili Eylil ayi icerisinde 2 gilin slrecek bir calistay yapilmasi
planlanmaktadir. Calistay kapsaminda, daha onceden belirlenen 16 farkh sektor icin ilin mevcut
durumundan yola ¢ikarak sorun alanlarini tespit edilecek, bu sorunlarin ¢éziimleri igin eylemler
belirlenecek ve Ordu ilini 2023 yilina tasiyacak kalkinma yol haritasi olusturulacaktir. Bu kapsamda,

<+ Calistayl ydnetecek moderatérler ve raportorler belirlenerek 4 toplanti yapildi.

= Acilis ve kapanisin yapilacagi salon ve ¢alistay mekanlari belirlendi.

+ Calistaya katihm saglayacak kamu kurumlari, STK’lar, firmalar ve ilgili diger paydaslar
belirlenerek ve resmi yazi ile calistaya katilacak kisi isimleri talep edildi.

<+ ilgili tim kamu kurumlarindan son 5 yila ait veriler toplanarak 16 sektér icin mevcut durumu
anlatan sunumlar hazirlandi.
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2.1.6. KURUMSALLASMA, INSAN KAYNAKLARI YONETiIMIi, MALI VE iDARI iSLER

2.1.6.1. KURUMSALLASMA VE INSAN KAYNAKLARI YONETIMi FAALIYETLERI

2018 yili ilk yarisinda 6 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Bu toplantilarin iki tanesi
Rize ve Gimishane illerinde gerceklestirilmistir. Yapilan Yénetim Kurulu toplantilari kapsaminda
birimimizce;

e Yonetim Kurulu toplanti glindemleri olusturulmus ve toplanti glindemlerine iliskin bitin
birimleri kapsayici sunumlar yapilmis,

e Yonetim Kurulu Toplantisi icin gerekli hazirliklar yapilarak organizasyonlar basarili bir sekilde
gerceklestirilmis,

e Yonetim Kurulu toplantilari icin toplanti glindemine istinaden ilgili birimler ve kisiler koordine
edilerek sunumlar hazirlanmis, gergeklestirilmis ve toplantilara katihm saglanmis,

e Yonetim Kurulu kararlari Bakanlga siresi icerisinde gonderilmistir.

696 sayili KHK Kapsaminda Siirekli is¢i Kadrosuna Gegirilecek Personelin istihdami

24.12.2017 tarihli ve 30280 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 696 sayili Olaganisti
Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’nin (1) sayili
cetvelinde yer alan Kalkinma Ajanslari biinyesinde hizmet temini yoluyla istihdam edilen personel s6z
konusu KHK'nin 127. Maddesi uyarinca surekli isci kadrosuna gecirilmistir. Ajansimiz bilinyesinde
temizlik, glvenlik, blro hizmetleri gibi yardimci isleri yiritmekle sorumlu toplam 32 (otuz iki)
personelin 01.04.2018 tarihi itibariyle kadroya gecisleri saglanmistir. Bu siirecte yapilmasi gereken tim
gecis islemleri 01.01.2018 tarihinde Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi tarafindan yayimlanan usul
ve esaslara gére kurumumuz tarafindan yaratilmustir. Ayrica OHAL kapsaminda tiim adaylarin Arsiv
arastirmasi ve givenlik sorusturmalari yapilmistir. Tespit Komisyonunca basvurulari kabul edilen ve
reddedilen adaylar 07.03.2018 tarihinde ajans internet sitesinde ilan edilmistir. 44 (kirk dort) basvuru
icerisinden 32 (otuz iki) adayin basvurusu kabul edilmistir. Sinavda basarili olan adaylarin 01.04.2018
tarihinde kadroya gecislerini saglamak Gzere tiim is ve islemler tamamlanmistir.

2018 yilinin ilk yarisinda, Ajans personeli tarafindan 10 adet egitime katihm saglanmistir. Bununla
birlikte, Ajans igi egitim faaliyetlerini planlamak ve egitim takvimini belirlemek tizere olusturulan egitim
komisyonu toplantisina birim uzmanlari da katilim saglamistir. Birim personeli tarafindan alinan
egitimler asagidaki tabloda ayrintilariyla belirtilmektedir:

Tablo 29: Kalkinma Ajansi Tarafindan Alinan Egitimler

Egitim Egitime o
. o . Egitimin Kimden
Egitim Konusu Suresi Katilan Kisi . Yer
Alindig
(Saat) Sayisi
Il Istihdam ve Mesleki Egitim .
. . Ruhan Maral Antalya/ Rixos
Kurallarinda Sosyal Diyalogun 8 2

o (izgéren Akademi) Downtown Hotel
Yayginlastiriimasi Egitimi

Sektor ile Sorun Alanlari/ihtiyaclar .
Kalkinma Bakanhgi,

16 1 Bebka Ve Ahiler Nevsehir
Kalkinma Ajansi

Siniflandirmalari, Deger Zinciri
Analizi, Strateji Hazirlama Ve
Uygulama Rehberi Egitimi
Mersin Ticaret Ve

Dis Ticaret Egitimi 8 1 . L Nevsehir
Sanayi Odasi Ticari
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Egitim Egitime
2 . Egitimin Kimden

Egitim Konusu Suresi Katilan Kisi . Yer
Alindigi
(Saat) Sayisi
Ve Bilgi istihbarat
Merkezi
il Yatirim Destek Ve Tanitim y
. . o 24 3 Kalkinma Bakanligi Antalya
Stratejileri Yeni Format Egitimi
Ajans Mali Destek Programlari -
o 16 10 Doka GUmiushane
Egitimi
Arapca Egitim 64 11 Teol Dil Okulu Doka
Proje DOnglisu Yonetimi Ve . .
. - Giresun-Artvin-
Kalkinma Ajanslari Yonetim 8 1 Doka L .
. . e Glmishane-Rize
Sistemi (Kays) Egitimi
2017 Yih Teklif Cagrilari Egitimi(
%eytlnllk Mevkii Sokak 16 1 Doka Giresun
Saglamlastirma Ve Kentsel
Tasarim Projesi Uygulamasi)
2017 Yili Teklif Cagrilari Egitimi(
Zeytinlik Mevkii Sokak
1 1 Dok
Saglamlastirma Ve Kentsel 6 oka el
Tasarim Projesi Uygulamasi)
Deger Zinciri Egitimi 40 2 Kalkinma Bakanhgi Ankara

2.1.6.2. MALI VE IDARI ISLER

Ara Faaliyet Raporu doneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali y6netimi,
Gelirlerin Tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte
personel ve SGK 6demeleri de zamaninda yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 {inci
maddesine dayanarak ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta, etiit ve proje, mimarlk ve
mihendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, tanitim, basim ve yayim,
temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve givenlik, mesleki egitim, fotograf, bilgisayar
hizmetlerine yonelik hizmetler ile yazilim hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz mal ve haklarinin kiralanmasi
ve benzeri diger islemleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira gideri ve hizmet alimi giderleri
dizenli bir sekilde 6denmistir.
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2.2. PERFORMANS SONUCLARI

Ajans’in 2018 yili ilk alti aylik sireg icerisinde Sayistay 2017 vyili is ve islemlerine iliskin tekil ajans
diizeyinde denetim yapilmasi yerine tiim ajanslarin ortak sorunlarina yonelik sistematik bir denetim
raporu hazirlanmasina karar vermis ve Ajanslarla ilgili denetimini soru seti lizerinden yapacagini
bildirmistir. Soru seti Gzerinde yer alan maddelerin ‘Soru Seti Doldurulurken Dikkat Edilecek Hususlar’
Isiginda ilgili olduklari Birimlerce hazirlanip tamamlanmasi saglanmis ve Bakanliga mail yoluyla
gonderilmistir. Ayrica Sayistay tarafindan olusturulan taslak rapor tarafimiza génderilmis ve rapora
yonelik goriiler Sayistay’a iletilmistir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 6zel sektor ve kamuda is tecriibesi ve akademik kariyeri olan;
mihendislik, isletme, iktisat, kamu yonetimi, uluslararasi iliskiler, maliye, ingiliz dili ve edebiyati gibi
farkh disiplinlerden gelen ve iyi seviyede yabanci dil bilen geng bir personel profiline sahiptir. Bu
nedenle Ajansta yenilik ve farkindalik yaratma istegi, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, esnek
calisma sartlarina uyum ve ortak is yapabilme kapasitesi yliksektir. Bununla birlikte Ajans ¢alisanlarinin
bolge disinda da tecribelerinin olmasi ve akademik kariyerleri personelin olaylara analitik
cercevelerden bakabilmesine ve kent sorunlarina ve kentin ekonomik hayatina farkli bakis acilari
getirmelerine imkan saglamaktadir.

Kuruldugu ginden itibaren ajansin edinmis oldugu tecriibeler i1siginda birim i¢i uygulamalarda ajans
yapisina uygun dizenlemeler gerceklestiriimektedir. Birimlerin gbérev ve sorumluluklarinda
gerceklesen degisiklikler ve yeniden yapilanma da ajansin birimler arasi koordinasyonu saglama
kabiliyetini ve hizli aksiyon alabilme yetenegini artirmistir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, Gniversiteler ve STK'lar ile gicli ve hizli bir iletisim ve
kurumsal isbirligi agi kurulmustur. Onceki dénemlerde yiiriitmis oldugu faaliyetlerde gosterdigi basari
sayesinde Ajans’in taninirligi yikselmis olup Ajans politika Gretmede 6nemli bir aktor ve yatirim ile ilgili
is ve islemlerde danisilan kurum haline gelmistir. YDO ¢alisanlarinin ilin yatirim ortami ve firsatlarina
hakim olmasi ve diger kurumlarin destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, gortsilen
yatirimcilarin ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap vermektedir. il Yatirm Destek ve
Tanitim Stratejisi sayesinde ¢alismalarimiz daha planli ve programli bir zemine kavusmus ve ilgili paydas
kurum/kuruluslarla daha etkin ve verimli bir calisma platformu olusmustur. Dinya Bankasi ve
Bakanhgimiz isbirligiyle tamamlanan Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi ¢alismalari
sonucu, YDO personelinin kalifikasyonlari artmistir.

Ajans, proje uygulamalarinda, projelerin koordinasyonunda ve yiritilmesinde etkin ve verimli galisma
sergilemektedir. Ajansimizin ortagl oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir network olusmasini
saglamistir. Bu iletisim aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bolgemize
cekilmesi noktasinda bolgemize katki saglayacagl tahmin edilmektedir. Proje bazli calisma disiplinine
haiz olunmasi ve ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki saglayacaktir. Bu
konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans igin bir tistiinltktar.
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2. ZAYIFLIKLAR

En ¢ok il ve ilceye sahip TR90 bdlgesi bu yonliyle 6nemli bir dezavantaja sahiptir. Bolgenin genisligi ve
zorlu cografi kosullari kaynakli ulagim sirelerinin uzun olusu, personel ve zaman yetersizligi nedeniyle
ilin tiim ilceleri ve koyleri Gizerinde yeterli derecede faaliyet gosterilememesi, veri toplamada bolgesel
zorluklarla karsilasilmasi ajansin en dnemli digsal zayifliklaridir. Diger dissal zayifliklar ise Ajansa katki
payl 60demesi gereken yerel kuruluslardan temin edilecek gelir gerceklemelerinin diisik olmasi
nedeniyle Ajansin bltce dengesinin bozulmasi, Bolgenin girisimcilik kaltlrinin ve kurumlar arasi
koordinasyonun zayif olmasi, bolgede yatirima uygun kamu arazisinin azlig1 nedeniyle yatirimcilara
uygun kamu yatirim arazilerinin sunulmasinda eksikler yasanmasidir.

Personel yetersizligi tim birimlerde karsilasilan ortak bir zayifliktir. Halihazirda yiritilen projelerin
olusturdugu yogun toplanti programi ve is yikl de eklendiginde ajansin personel ihtiyaci daha da glin
ylzine ¢cikmaktadir. Ajansin mevcut personel sayisinin isten ayrilma veya uzun siireli izin vb nedenlerle
azalmasi, ajans calismalarinin etkinligi ve verimliliginde sorunlara neden olabilecek bir seviyeye
ulasmistir. YDO'larda uzman diizeyinde c¢alisan sayisinin bir veya iki olmasi, yeni YDO mevzuatinda da
belirtildigi lizere illerde en az 3 YDO uzmaninin galismasi maddesinin uygulanmasina engel olmaktadir.
Personel yetersizligi nedeniyle yiritllen calismalarin kapsami istenilen seviyede genisletilememekte
ve yapillmasinda fayda gorilen bircok calisma planlanamamaktadir. Personel yetersizligine bazi
YDO’larin Ajans Merkezine uzakligl da eklendiginde YDO personelinin merkezde diizenlenen c¢esitli
organizasyonlara katilamamasi, gelisim imkanlarindan merkezdeki personel kadar istifade edememesi
ve YDO’nun birtakim destek hizmetlerine erisememesi sorunlari da ortaya cikmaktadir. 666 KHK ve
6495 sayili kanun cercevesinde farkli 6zlik haklarina sahip, ayni isi yapan personel arasindaki lcret
dengesizligi 6nemli bir sorun olarak gorilmektedir.

Bilgi iletisim altyapisi da ajans ihtiyaglarina hizli cevap veremeyecek durumda olup Ajans tarafindan
Uretilen her tarlt dijital bilgi ve dokumanin glvenligini saglayacak tedbirlerin de artiriimasi
gerekmektedir.
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3. DEGERLENDIRME

Ajans kurumsallasma yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Ajans, personelinin verimli calisabilmesi
icin gerekli olan modern ve glincel fiziki altyapi tesis edilmis olup ilerleyen yillarda calisma programinda
belirtilen hedeflere ulasmak icin duyulacak ihtiyaglara gore Ajansta yonetimsel revizyonlar yaninda
fiziki revizyonlar da gerceklestirilecektir. Ajanslarin zamanla daha kurumsal yapiya kavusmalari ile
Ajanslar daha etkin, verimli ve s6zli gecen bir kurum haline gelecek olup hazirlanan strateji belgeleri
bu noktada faydali bir arag olacaktir.

Ajans olarak 6nimiuzdeki slirecte ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri gliclendirilerek devamlilik
saglanacak ve Ajansin ortak is yapma agi genisletilecektir. Ozellikle sonu¢ odakli programlarin
ylratilebilmesi, s6z konusu isbirliginin gelistirilmesine baghdir. Bununla birlikte Ajanslar arasi
koordinasyon belirli Olciide saglanmis olup iletisimin devam ettirilerek iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve tecriibe paylasimi saglanacaktir. 2018 vyilinda bolge proje kapasitesinin
gelistirilmesi icin talep edilen PCM egitimleri PYB birim uzmanlari tarafindan verilebilmektedir.

ilerleyen dénemlerde YDO'lar, faaliyetlerine mevzuatta belirtilen cercevede giderek artan etkinlik ve
verimlilikle devam edecektir. Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik
sistemi kapsaminda verilen gorev ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta énemli etkileri
olacagl ongorilmesine ragmen illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. YDO tarafindan
yatirimcilara saglanan danismanlik hizmetlerinin kalitesinin stirekli iyilestirilmesi igin personelin strekli
egitimi konusunda program hazirlanacaktir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

Orta vadede ajans tarafindan isbirligi ve koordinasyon yaninda 3 ana konuya odaklanacaktir:

4 Turizm: Bdlgede turizm altyapi ¢calismalarinda belirli bir seviyeye ulasilmis olup hedef
pazarlarin gesitlendirilmesi; bitincul bir bakis acisiyla alternatif turizm cesitlerinin yére
kiltard ile uyumlu bir sekilde bélgede yayginlastiriimasi 6ncelik arz etmeye baslamistir. Bu
dogrultuda DOKA tarafindan basta yayla turizmi olmak Uzere kis turizmi, eko-turizm,
kongre ve fuar turizmi gibi turizm tirlerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
ylratilecektir. Teknoloji ve sosyal medyanin ve mobil uygulamalarin tanitim
faaliyetlerindeki basarisi ve klasik yontemlere gore diisiik maliyeti, Ajansin bu alana daha
fazla yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

+ Yenilik¢ci ekonomi: Yatirimcilarla gériismeler mali destek programlarinin bazi durumlarda
yeterli olmadigini géstermektedir. Ozellikle, bircok firmanin finansal yardim haricinde is
gelistirmeye yonelik danismanlik destegine de ihtiya¢ duydugu gézlemlenmistir. Bununla
birlikte katma degeri yiiksek Urinlerin Gretilmesi ve yaratici sektorler — bilisim de ajans
giindeminde yer almaktadir. Danismanlik ihtiyacinin saglanmasina yonelik faaliyetler
disinda yabanci yatirimci ile yerli yatirimci eslestirme organizasyonlarinin diizenlenmesi,
faiz destegi, melek yatirimci veya bolgesel girisim sermayesi fonu kurulmasi gibi alternatif
finans destekleri Gizerine de calisacaktir.

+ Sosyal kalkinma: Ajans tarafindan hazirlanan arastirma raporlari dogrultusunda bir eylem
plani olusturularak geng ve cocuklar, kadinin statlisii ve kadin girisimciligi, engelli gruplar
ve goclin azaltilmasi konularini iceren orta vadeli hedefler belirlenecektir.

Bu ana odaklar disinda ajans tarafindan yéresel iriinler, yeni ipek yolu, iran ile ticaret gibi konularda
da gesitli galismalar yiratilmelidir. Gelisen teknoloji, sehirlesme ve belediyecilik hizmetleri alaninda
hizli bir déniisiime yol agmaktadir. ilerleyen yillarda DOKA, bélgesinde yer alan sehirlerin bilgi ve
iletisim teknolojileri alanindaki altyapi, kapasite ve beceri dizeylerinin artirilarak akilli kentlere
donisturilmesi igin akill kent uygulamalari ve kentsel tasarim konulari lizerine de galismahidir.

Ajansin ve Yatirim Destek Ofislerinin kurumsal ve beseri kapasitesi uygulamali egitimler ve esnek is
modelleri yoluyla glglendirilecek, ajans iginde sektdrel uzmanlasma yoluna gidilecek, Ajansta e-
donisiim hizlandirilarak hizmet maliyetlerinin azaltiimasiyla birlikte hizmet kalitesi artirilacaktir.
Verimliligin saglanmasi igin ilerleyen donemlerde Ajans bilisim altyapisi ve uzmanlarin kullandigi eski
bilgisayarlar yenilenmeli, etkin bir arsivleme veya veri saklama yontemi gelistirilmelidir.

lyi uygulamalari yerinde gérmek ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilmek adina tecriibe
paylasimi ve yurtigi-yurtdisi inceleme ziyaretlerinin artirilarak ajans personelinin ve YDO personelinin
bu organizasyonlara katiliminin saglanmasi, ajanslar arasi isbirligi ve tecriibe paylagimini artiracak
calismalarin yirutiilmesi planlanmaktadir. Bunlarin basarilmasinda Bakanlik tarafindan organize edilen
uygulamali egitimler etkin bir ara¢ oldugundan egitimlerin sayisi artiriimalidir.

Ajansin gorev ve sorumluluklarini eksiksiz ve zamaninda yerine getirebilmesi adina personel sayisi
artinlmalidir. Kisith mali imkanlari ve personel sayisi goz dniinde bulunduruldugunda Ajansin, isbirligi
kiiltirinin zayif oldugu TR90 Bolgesi'nde kalkinma hedeflerini gergeklestirebilmesi icin isbirligi ve
koordinasyona yonelmesi ve belirli alanlara odaklanmasi kaynaklarin daha verimli kullaniimasini
saglayacaktir. Cumhurbaskanligi biinyesinde kurulan yatirim ofisleri ile ishirligi gelistirilmelidir. IKG ve
RYS OP programlarina yonelik proje konseptlerinin bolge ortaklari ile beraber gelistirilmesi, Karadeniz
Sinir Otesi isbirligi ve Erasmus + gibi programlar icin bolge aktorlerinin bilgilendirilmesi ve ortak projeler
hazirlanmasi da gerekmektedir.

i¢ kontrol sistemi ile Ajansta calisan tiim personelin bu sistemin isleyisi hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmalari saglanmalidir. Risk analizi konusunda tiim personele verilecek rutin egitimler ile risk algisinin
olusmasi saglanmahdir. Ajans gelir biitgesinin yerel paylar kisminin tahsilatinda yasanabilecek sorunlar
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ajansin bltce dengesini olumsuz etkiledigi icin ¢o6ziime yonelik oneriler gelistirilerek bakanliga
sunulmalidir. Ekonomik riskler g6z éniinde bulundurularak éniimiizdeki donemlerde Ajansin yabanci
kaynaklar yerine yerli kaynaklardan satin alma yoluna gidilecek, bu kapsamda yurt disi fuar
organizasyonlari ve master planlarda beklenen sonucun elde edilebilecegi alternatifler Gzerine
cahisilacaktir. Ayrica, sonraki yillara ait ajans faaliyetlerinin planlandigi dokiiman olan ajans galisma
programi tasarruf tedbirleri odakli hazirlanacaktir.
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