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YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, ulusal ve uluslararasi alanda Dogu Karadeniz’'in tanitimi, bolgenin
kalkinmasina hiz kazandiracak proje fikirlerinin olusturulmasi, bélgeye yatirim c¢ekilmesi adina gesitli
faaliyetlerde bulunmus ve vermis oldugu mali destekler sayesinde de bolgenin kalkinmasi igin stratejik
Onemi haiz basarili bir ara dénem gegirmistir.

Dogu Karadeniz’'in yatirim ortaminin ve turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimi
yapilmis olup ézellikle hedef Pazar olan Kérfez Ulkeleri nezdinde ag kurma, lobicilik faaliyetleri ve bu
cografyadan biyiik élcekli yatirimlar bélgemize kazandiriimistir. Onceki yillarda oldugu gibi, bu yil da
kalkinma ve rekabet glici acisindan Bolgenin 6ne ¢ikan sektorlerinin markalasma, pazarlama, AR-GE,
know-how ve kiimelenme kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirlikleri
gerceklestirilmis ve bolgenin kalkinmasina hiz kazandiracak proje fikirleri olusturulmustur.

Yenilikci ve rekabetgi bir ekonomiye, yasanabilir mekanlara, dogal dokunun korundugu surdirulebilir
bir cevreye sahip ve kir-kent biitlnlGglinl saglayarak bolgede gelismislik farkinin en aza indirgendigi,
sosyal refah ve yasam kalitesi yliksek bir Dogu Karadeniz vizyonuyla gercgeklestirdigi faaliyetler
meyvelerini vermeye baslamistir. Gergeklestirilen tanitim faaliyetleri neticesinde turizm bélgede yildizi
parlayan bir sektdr haline gelmekte ve turizm odakli gelisme gerceklesmektedir. Ote yandan yabanci
yatirimcilar bolgede yatirim kararlari almaktadir. Ajansin vermis oldugu destekler de bélgenin hizmet
altyapisini gelistirmekte ve gelirin tabana yayilmasini saglamaktadir.

2017 yilinin ilk yarisinda goérevlerini biyilk bir 6zveri ile ifa eden ve bu basari tablosunu ortaya gikaran
Yonetim Kurulu, Ajans Genel Sekreteri ve tiim DOKA c¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Harun SARIFAKIOGULLARI
Giresun Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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Bolgesel Rekabet Edebilirlik
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Hizmet Talep Yonetim Sistemi
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Yatirim Destek Ofisi

Yazilim Teknolojileri Arastirma
Enstitusi
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I.  GENEL BILGILER

1. VIiZYON VE MiSYON

VizYON

Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent biitiinliigiinii saglayarak sosyal refah ve
yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekdnlar, siirdiiriilebilir bir cevre ve yliksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz

MisYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngériilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak kamu, ézel sektér ve sivil toplum arasindaki isbirligini
gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, gevresel, sosyal kalkinmayi saglamak
ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhgini arttirmaktir.
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2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5.

maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

1.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina* bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan
ve programlari agisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcinid artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatinnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiclk ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

*641 sayill KHK ile Kalkinma Bakanligi’nin kurulmus ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi Kalkinma

Bakanhgi’na déndistiiriilmdistiir.
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3. AJANSA ILISKIN BILGILER
3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Ajans; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde Vakiflar Bolge
Midirltginin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kullaniimak
amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler igin
kolay bulunabilir ve ulagilabilir bir konuma sahiptir. YDO’larin illerdeki adresleri ise soyledir;

TABLO 1: YDO’LARIN ILLERDEKi ADRESLERI

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giimiishane YDO | il Kiiltiir Turizm Midurligi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binasi)
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Carsi Mah. Mahmut Gologlu Cad.No:16 TRABZON (Miifti Cami Yani)

3.2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 5449 sayili kanun 7 inci maddesi uyarinca, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel
Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

SEKiL 1.AJANS ORGANiZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu W

— G

Planlama, Tanitim : izleme ve Proje Gelistirme ve | Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon P'%g:f"‘: m;;-m Degerlendirme Uygulama Birimi Yonetim Birimi T)r::gllel?i I():glg)k
Birimi (PTKB) Birimi (IDB) (PGUB) {KMYB)

ARTVIN GUMUSHANE ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO
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3.2.1. Kalkinma Kurulu

“Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluglarin Belirlenmesi ve
Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar’in ekinde yer alan Kalkinma
Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten kaldirlmasi hakkindaki ekli kararin uygulanmasi
hususu; Kalkinma Bakanligi’'nin 15.8.2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi (izerine, 25.1.2006 tarihli ve 5449
sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3 incl ve 8 inci
maddelerine goére, Bakanlar Kurulu’nca 15/8/2016 tarihinde kararlastiriimistir. 2016/9112 sayili bu
karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldirilmistir.

3.2.2. Yénetim Kurulu

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve
il Genel Meclisi Baskanlarindan olusur. 5449 sayil Kanun’un 11’inci maddesine goére Ydnetim
kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.
Yilhk mali raporu ve kesinlesen biit¢ce sonuclarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.

Ajans bitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

ok wWwnN PR

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

N

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

9. Genel sekreterce belirlenen galisma birimleri ve aralarindaki is blimin{ onaylamak.

10. Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak

11. Tasit disindaki tasinir mallarin ahimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdtgi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini

acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

TaBLO 2: 2017 YiLI DoKA YONETIM KURULU

Harun SARIFAKIOGULLARI Giresun Giresun Valisi (Yonetim Kurulu Bagkant)
Okay MEMI$ GUmishane = Gumdughane Valisi (Yonetim Kurulu Bagkan Vek.)
Omer DOGANAY Artvin Artvin Valisi

Seddar YAVUZ Ordu Ordu Valisi

Erdogan BEKTAS Rize Rize Valisi

Yiicel YAVUZ Trabzon Trabzon Valisi

Mehmet KOCATEPE Artvin Artvin Belediye Bagkani

Kerim AKSU Giresun Giresun Belediye Baskani

Ercan CIMEN Gimiishane = Gumushane Belediye Baskani

Enver YILMAZ Ordu Ordu Blyuksehir Belediye Baskani

Resat KASAP Rize Rize Belediye Baskani

Orhan Fevzi GUMRUKGUOGLU | Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Kurtul GZEL Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan GAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
ismail AKCAY Gimiishane = Gumiushane Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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Saban Aziz KARAMEHMETOGLU = Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan DiLBEROGLU Artvin Artvin il Genel Meclis Bsk.

Abdullah Miirsit GUREL Giresun Giresun il Genel Meclis Bsk.

Serif BAYRAKTAR Glimlghane = Gimisghane il Genel Meclis Bsk.
Mehmet KAZANCI Rize Rize il Genel Meclis Bsk.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Gzerine Uye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az

bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik

etmektedir. 2017 yilinda ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

19.01.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
01.02.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
09.03.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
20.04.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
04.05.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
21.06.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
24.07.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
24.08.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
27.09.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
19.10.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
09.11.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
28.12.2017 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

584864646 46 46 58 4 44

3.2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en lst amiri Genel Sekreterdir.

Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, uzman ve destek

personelden olusmaktadir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.
11.
12.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik galisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, bitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna éneri gétlirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6lgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | GENEL BILGILER _



13. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yliritmek.
14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreterlik gorevini vekaleten PTKB Birim Baskani Onur Adiyaman yiriitmektedir.
3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajansimiz da ajans personeli tarafindan 65 adet marka masausti bilgisayarin (Aidata) yaninda 13 adet
dizsti bilgisayar (Toshiba, Lenovo ve HP) kullanilmaktadir. Bununla birlikte her katta birer adet cok
fonksiyonlu fotokopi makinesi bilgisayarlarla birlikte personelin hizmetine sunulmustur.

Bilgisayarlar ve yazicilar ajans yerel agina ve DOKA adli alana (domain) baghdirlar. Aga erisim masadisti
bilgisayarlarda kablo, diz Ust bilgisayarlarda ise kablosuz ag (her katta kablosuz erisim noktasi mevcut)
ile saglanmaktadir. Bu bilgisayarlar personele zimmetlenerek bilgisayar kullanimi kayit altina (log)
alinmaktadir. Her kullanici bilgisayarina giriste oturum sifresi kullanarak girmektedir. Bu sifreyle
domaine (DOKA) dahil olan kullanicilarin sistem yoneticisi tarafindan hangi klasér ve dosyalara
erisecegi yetkiler belirlenmistir.

Tum bilgisayarlarda ESET NOD32 antivirts yaziimi mevcut olup, bu yazilim sayesinde bilgisayara ve
dosyalara bulasabilecek viris, trojan vb. kétl durumlara karsi 6nlem alinmaktadir.

Ajansimizin siber saldirilara karsi korunmak amaciyla sistem odasi blinyesinde firewall (glvenlik duvari)
bulunmaktadir. Firewall ile tim kullanicilar 5651 yasali kanuna gére kayit altina alinmaktadir. Ajans
yerel ag1 bu givenlik duvari sayesinde dis saldirilardan ve tehditlerden korunmakta ve filtreleme
yapilmaktadir.

Ajansimiza bagh bulanan Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) merkez sistem odasinda bulunan giivenlik
duvariyla uyumlu cihazlar merkez ile baglanti kurarak merkez internet agini kullanmaktadir. Bu sayede
YDO’larda bulunan ajans personellerinin bilgisayar kullanimlari da kayit altina alinmakta ve merkezde
bulunan gilivenlik dnlemleri strdlriimektedir.

Sistem odasinda 3 adet kabin bulunmakta; kabinlerden birisi telefon santrali ve glivenlik kayit cihazini
barindirmaktadir. Bir diger kabinde ise ag kablolarinin birlesip modem vasitasiyla internete ¢iktig
switchler, firewall (glivenlik duvari) sunucusu ve yedekleme sunucusu vardir. Diger kabinde ise iki adet
fiziksel sunucu Uzerinde e-posta sunucusu, web sunucusu, dosya sunucusu ve uygulama sunucusu gibi
sanal sunucular mevcuttur.

Ajansimiz blinyesinde bilgilerin islenmesi igin 2 adet sunucu mevcuttur. Sunucular birbiri ile senkronize
bir sekilde ¢calismaktadir. Boylelikle herhangi bir kesintiye ugramadan hizmet verilebilmektedir. Merkez
sistem odasinda tim sistemin anlk yedeginin alindigl storage (yedekleme Unitesi) mevcuttur.
Yedekleme Unitesi ile sistemi kullanan herhangi bir kullanicinin gergeklestirdigi islemin geri alinmasi
mimkindir. Kullanilmakta olan telefonlar mevcut sistem odasinda bulunan IP telefon santraline bagh
olup tim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir. Microsoft patentli Griinler kullanilmakta
olup mevcut sistemde bu programlarin otomatik kurulumu hazirlanmistir. 2017 yili igerisinde glivenlik
kameralari yenilenmis ve IP kamera (26 adet) sistemine gegilmistir.

Ajansimiz blinyesinde Microsoft patentli Grlinler kullanmakta olup mevcut sistemimiz de bu
programlarin otomatik kurulumu hazirlanmistir. Ajansimiz personellerinden grafikerler Adobe (lisansh)
Grinlerini kullanmaktadirlar. (Adobe cc 2017)
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Kalkinma Bakanhgi tarafindan TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE) araciligi
ile hizmete sunulan yazihmi 26 kalkinma ajansi kullanmaktadir. Bu yazilimin bitiin kayitlar Kalkinma
Bakanligi blinyesinde kayit altina alinmaktadir.

Elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), Kalkinma Bakanhgi tarafindan satin alinarak 26 kalkinma
ajansinin hizmetine sunulan bir evrak programidir. Bu program sayesinde resmi yazismalar yapilmakta
ve gelen-giden evrak takip edilmekledir. Elektronik imza kullanilan program ile 2012 yilindan beri
ajansta hizmet verilmektedir. Kayitlar mevcut sunucularda kayit altina alinmaktadir.

Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi (HTYS) sayesinde ajans personelinin destek biriminden istedigi her
tarlh ofis, kirtasiye malzemeleri, ekipman, bilgisayarlarin ve tim biro malzemelerinin kayit altina
alindigi bir web uygulamadir. Ayrica ajansin kiralamis oldugu araclar icin de talep olusturulabilmekte
ve araglarin takibi saglanmaktadir.

3.4. Ajansin insan Kaynaklari

06.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi kabul edilmis
olup, bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak
faaliyetlerin cergevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2017 yili Agustos ayinda
ajans mevcut durumuna goére revize edilmis ve 24.08.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

TABLO 3: 30 HAzZiRAN 2017 TARIHi iTiBARiYLE PERSONEL DURUMU (Kisi)
Kadin Calisan Erkek Calisan
Sayisi Sayisi

26 (9 YDO) 9 - 12 23 0

Destek i¢ Denetgi

Engelli Sayisi

31.12.2017 tarihi itibariyle Ajansimiz blinyesinde 1 Genel Sekreter Vekili olmak lizere 26 uzman ve 9
destek personeli olmak lzere toplam 35 kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete,
unvana ve egitim durumuna gore dagilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Ajans personelimizin cinsiyetlere gére dagilimina bakildiginda ¢alisanlarimizin %65,71’lik (23 personel)
kismini erkeklerin, %34,28'lik (12 personel) kismini ise kadinlarin olusturdugu goériilmektedir.

GRAFiK 1 DOKA PERSONELININ CiNSiYETE GORE DAGILIMI (30 HAZIRAN 2017)

12 Kadin
34%

23 Erkek
66%
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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek

bilgisi asagidaki tabloda detayli olarak gésterilmektedir.

TaBLO 4: 2017 YiLl PERSONEL MESLEK DURUMU (Kisi)
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Egitim durumuna gore Ajansimizda 14 personel lisans, 11 personel lisansisti ve 1 personel doktora

mezunudur. 8 personel yliksek lisans ve 1 personel doktora egitimine devam etmektedir. 31.12.2017
tarihi itibariyle personel 6grenim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 5: 2017 YiLi PERSONELIN OGRENIM DURUMU (Kisi)

23 11 1

3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

3.5.1. Planlama, Tanitim ve Koordinasyon (PTK)

Planlama, Tanitim Ve Koordinasyon Birimi; 6zellikle TR90 Diizey 2 Bolgesi’'nin kalkinmasini saglamak
amaciyla katilimci ve seffaf bir sekilde boélge planlarinin hazirlanmasi, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile bolgenin ihtiyaglarinin ve potansiyellerinin tespit edilmesi gorevlerini yerine
getirmektedir. Birimin gorev ve sorumluluklari asagidadir.

1.

Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Ajansin yillik galisma programini ve biitge 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlari siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet
sitesi Gzerinden paylasmak,

Bolgeye yonelik planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini
yayinlamak Uzere hazirlamak,

Bolgenin tematik ve sektdrel bazli strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek,

Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katiimiyla, ulusal ve
Ust Olgekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktérler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin ylritiilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar 1siginda destek programlarinin gergevesinin olusturulmasi
Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve onceliklerine uygun olarak bdlgenin ekonomik, sosyal
ve kiltlrel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet giiclini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Bolge planinda onceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesi,

Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi,

PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt igi-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgtleri, 6zel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

Bolge’nin dogal, kiltlrel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve bélgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

Bolge plani dncelikleri ve stratejileri cercevesine ¢alistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek,

Kurumsal strateji plani olusturmak,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincelligini saglamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.2. Proje Yénetimi Birimi (PYB)

Proje Yonetim Birimi (PYB), Stratejik Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan mali ve
teknik destek programlarinin ve hazirlanan bélge plani ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina
dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.
11.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen gergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Gudumlu proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme siireglerini yiritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sikca Sorulan Sorular (SSS)’ béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek, secim siirecini ydonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
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12.

13.

14.

15.

16.

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin bitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini sozlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak so6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistiriime ¢alismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. izleme ve Dederlendirme Birimi (IDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan

desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden

sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde

kullanilmasi ve daha verimli, etkili ve sirddrilebilir sonuglara ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin

diizenli olarak izlenmesini saglar. iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir

sekilde uygulanmasini, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliinii ve yararlanicilarin ilgili konularda

bilgilendirilmesini gerceklestirmektedir.

1.

10.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyacglarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde sdézlesme
yuktumliltklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri Proje Yonetimi
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katiimak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlaniciile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyag analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yirimesini saglamak.

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulsiizlik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige gorus
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,
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11. Yuratlilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,

12.

13.

degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak lzere Genel
Sekretere raporlamak,

Alti ayhk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

3.5.4. Proje Gelistirme Ve Uygulama (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin kurulus amaclari, ¢calisma

ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bolgesel, ulusal ve

uluslararasi capta olmak Uzere;

1.

Bolgede yiritilebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri giincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gecirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bélgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik galismalari yiiriitmek ve
bu desteklerin bolgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,

Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru siireclerini
ylritmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje
paydaslarinin Bolge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin blylik o6lgekli projeleri igin Ajans disi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye cekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar igin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluglarla
ishirligi yapilmasina ile basta PTKB olmak uzere diger birimler ile koordine bir sekilde destek
olmak,

Ajans icerisinde diger birimlerden gelen gorislerin de katkisi ile Gldimli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme ¢alismalarini ylritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek

3.5.5. Yatirirm Destek Ofisi (YDO)

Yatinnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tiim yatinim destek hizmetleri Gcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatirrm Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;
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10.

11.

is ve yatirnm ortaminin gelistiriimesine yoénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak;

Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatinmci cekmek

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak lizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek;
Bilgilendirme ve raporlama calismalari yapmak;

Kanunun 4 ncli maddesine dayanilarak ¢ikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri
yapmak.

Genel Sekreter, YDO Genel Koordinatorii ve YDO Koordinatort tarafindan verilecek diger
gorevleri gerceklestirmek.

3.5.6. Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek tzere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve sirddrilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amag dogrultusunda ybnetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini ylaritmektedir.

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi

ve bolge plan ve programlari gergevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

yluratilen hibe programlarinin mali yénetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe,

insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir.

BiRiMiN GOREV VE SORUMLULUKLARI

1.

10.
11.
12.
13.

14.

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, odemeleri
gerceklestirmek, biitce ¢alismalarina katiimak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin slrecleri yonetmek,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Ajansin personel alimi ile ilgili isleri yuritmek,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz c¢alismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini
dizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

Ayrintili aylik harcama planini hazirlamak,

Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gerceklestirmek,
Ajans calisma binasi ile Yatirim destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyaclarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,
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15. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanlig
(Muhasebat Genel Midirlugi’ne ) gondermek,

16. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli ¢alismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

17. Ajansin dis denetimi (her tdrli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

18. Birim bilinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim calisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
ylritmek,

19. Basinla iliskileri ylritmek,

20. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yiritmek,

21. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

3.6. I¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin 11’inci maddesine gore i¢ kontrol sistemi, Ajans
gelir, gider, varlik ve yiktumlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gerceklestirmek tzere, i¢c denetginin gortsi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi kurma calismalari 2011 yilinda i¢ Denetgi
danismanliginda baslamis, 6ngériilen faaliyetler “ic Kontrol Eylem Plani” na dékiilmis ve belli bir
takvim dahilinde 2012 yili ierisinde tamamlanmistir. i¢ kontrol sistemin kurulusunda uluslararasi COSO
standartlari ile kamu i¢ kontrol standartlari dikkate alinmistir. Ajansin tiim islem ve siiregleri i¢ kontrol
standartlarinin bes temel bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme bilesenleri kapsaminda belirlenen politika ve prosedirlere gore yiritiilmekte,
aksayan yonler revize edilmekte, yeni gelismeler ve mevzuat degisiklikleri sonucunda eksik kalan
diizenlemeler var ise yeni politika ve prosediirler belirlenmekte ve yirirlige konmaktadir.

2017 yili igerisinde, i¢ kontrol eylem plani gcergevesinde i¢ kontrol standartlari, DOKA kriterleri gbzden
gecirilmis ve DOKA i¢ kontrol izleme bilgi notu hazirlanmistir. 1 Kasim 2015 tarihinde i¢ denetim
¢alismalarini yiriten i¢ denetginin isten ayrilmasi nedeniyle 2017 yili itibari ile i¢ kontrol faaliyetlerini
ve risk yonetimi faaliyetlerini ylritmesiicin genel sekreterligin onayi ile calisma grubu olusturulacaktir.
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AMAC VE HEDEFLER

1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilikci ve rekabetgi, kir-kent biitlnlGgunl saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini

gelistirmis, yasanabilir mekanlar, strdirilebilir bir cevre ve yiliksek insan kalitesine sahip Dogu

Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek igin asagida yer alan

dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

546 4 4 546 46 86 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4

5 4

Toplumun tiim kesimleri igin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

Bolgesel isglict arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek

Sosyal gliven, katilim, érglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliglendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilik¢ilik ve Gretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri ylikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve g¢evre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini cesitlendirerek bolgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek
Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak

Tarim, hayvancilik ve su Urlinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin diizenli gelir elde
etmesini ve ylksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

Ormancilikta strdurdlebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
Bolgenin yoresel ve nis Grlinlerinin Uretimini desteklemek

Cevresel slirdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikh kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi
temel politika ve 6ncelikler;

% Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amacg ve hedeflere ulasmak
icin Tlrkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB lyelik siirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,

~5 Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bolgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

«% Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giliclli ve rekabetci bir ekonomi olusturabilmek igin
yenilikci, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donlstirebilen, bolge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

5 Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde 6nemli rol oynayan ve
surdurdlebilir kalkinma igin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, bélge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

< TUm ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zgiirliik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bdlge iktisadi aktorlerinin rekabet gliciini arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

~& Bolge kiiltiirel mirasi, kiiltlirli ve dogasinin korunmasini 6ne ¢ikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kultirQ zenginlestiren faaliyetleri desteklemek ve bélgenin sahip oldugu sosyal,
kiltdrel ve iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

«& Ajansin temel politikalari, ulusal ve bolgesel plani gergeklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bolge ihtiyaclari ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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. FAALIYETLERE iLISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. MALI BILGILER

Ajansimizin 2017 yili faaliyet donemine ait bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1. Biitce Uygulama Sonugclari

2017 yih faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 43.790.409,44 TL olup, gerceklesen
tutar 35.985.991,02 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kirinimlari ise asagidaki tabloda detayl
olarak gosterilmektedir.

TABLO 6:DoGU KARADENiZ KALKINMA AJANSI 2017 YiLI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN GELIRLERI

(Bin TL)
.. Biitcelenen 22.462.298,94
GENEL BUTCE
Gergeklesen 23.155.459,00
. . . . Biitcelenen 1.469.075,81
IL OZEL IDARELERI
Gergeklesen 1.457.233,57
. Biitcelenen 6.982.524,76
BELEDIYELER
Gergeklesen 6.152.816,82
SANAYi VE TiCARET Biitcelenen 173.072,71
ODALARI Gergeklesen 197.741,16
.y . Biitcelenen 525.000,00
DIGER GELIRLER
Gergeklesen 2.077.005,02
. . . Biitgelenen 0,00
FAALIYET GELIRLERI
Gergeklesen 154.016,60
ALACAKLARDAN Biitcelenen 12.178.437,22
TAHSILATLAR Gergeklesen 2.791.718,85
. Biitgelenen 43.790.409,44
GELIRLER TOPLAMI
Gergeklesen 35.985.991,02

2017 yili faaliyet doneminde giderlerde bitcelenen toplam tutar 59.770.159,00 TL olup, gerceklesen
tutar 29.949.550,33 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirinimlari ise asagidaki tabloda detayh
olarak gosterilmektedir.

TaBLO 7: DoGU KARADENiZ KALKINMA AJANSI 2017 YiLI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN GiDERLERI

(BiN TL)
. Bitcelenen-
Giderler Gerieklesen Tutar (TL)
Biitcelenen 14.380.000,00
HiZMETLERI Gergeklesen 11.980.462,86
Biitcelenen 825.000,00
PROJE HiZMETLERI Gergeklesen 530.100,06
Biitcelenen 831.000,00
ve KOORD. HiZMETLERI Gergeklesen 607.099,52
Biitcelenen 2.715.000,00
GELISTIRME HIZMETLERI [l ey oy 229.274,00
Biitcelenen 2.000.000,00
HiZMETLERI Gergeklesen 1.518.082,43
P sitgelenen 39.019.159,00
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Biitcelenen-
Gergeklesen

Giderler Tutar (TL)

PROJE VE FAALIYET

DESTEKLEME GiDERLERI Gergeklesen 15.084.531,46

SONRAKIi YILA DEVREN Biitcelenen 0,00

GELIRLER Gergeklesen 0,00
: . Biitgelenen 6.550.000,00

PERSONEL GIDERLERI Gergeklesen 5.801.088,12

. Biitcelenen 59.770.159,00
GIDERLER TOPLAMI
_ Gergeklesen 29.949.550,33

1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2017 yih bultgesi 43.790.409,44 TL'dir. 2017 yil iginde gelirlerde gerceklesme %82,18
oranindadir. Gider butcesi gerceklesme orani ise % 50,11'dir.

1.3. Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

Ajans i¢ denetimi kapsaminda yurutilecek islerin idaresi i¢in i¢c denetci istihdami saglanamamistir.
Konuyla ilgili olarak 95. Yonetim Kurulu toplanti gindeminde i¢ denetgi istihdam edilmesi ele alinarak
Ajans Genel Sekreterine 10 uzman ve 1 hukuk misaviri ile birlikte i¢c denetci istihdam edilmesi yoniinde
yetki aktarilmasi karari verilmistir.

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz 06-10 Mart 2017 tarihleri arasinda 01.01.2016-
31.12.2016 tarihlerini arasini kapsayan, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi,
alt yapi glivenilirligi, alinan bilgi teknolojisi dnlemlerine yonelik bagimsiz dis denetime tabi tutulmustur.

Bu dis denetime gore ilgili firma tarafindan gerekli goriilen bitiin evrak ve dosyalama sistemleri kontrol
edilmis ve denetim sonucunda firma tarafindan ajansa dis denetim raporu sunulmustur.

6085 sayili Kanun’un “Tanimlar” bashkli 2’'nci maddesinde kamu idaresi, “kamu veya 06zel hukuk
hikiimlerine tabi olup olmadigina bakilmaksizin tim idare, kurulus, miessese, birlik, isletme, bagli
ortaklik ve sirketler” olarak tanimlanmistir. 6085 sayili Kanun’un 4’inci maddesinin (a) fikrasinda;
merkezi yonetim bitcesi kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal glivenlik kurumlarini, mahalli idareleri,
sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak kamu payi olan 6zel kanunlar ile kurulmus anonim
ortakliklari ve diger kamu idarelerini (kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari harig) Sayistay’in
denetleyecegi belirtilmis olup 2017 yilinda Sayistay denetimi olmamistir
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2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

2.1.1. Proje ve Destek Programlari Faaliyetleri

2.1.1.1.

Mali Destek Programina Yonelik Faaliyetler

2017 wyilinda “Tarihi, Kilttirel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Geligtiriimesi” ve “Yesil Yol
Guzergahindaki Kultlr-Turizm ve Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi’” Mali Destek Programlari adi
altinda 2 adet Proje Teklif Cagrisina gikilmistir. Programa 2017 yili sonunda c¢ikilmasi nedeniyle,
programla ilgili basvuru, bilgilendirme toplantilari, degerlendirme vb. faaliyetlere 2018 yil faaliyet
raporlarinda yer verilecektir. Programla ilgili bilgiler asagidadir.

Tarihi, Kiiltiirel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
oncelikleri

Programin
Biitcesi

Asgari ve
azami destek
miktari
Azami Proje
Siiresi

Uygun
basvuru

sahipleri

Son
tarihi

basvuru

Bolgede yasanabilir mekanlar ve surdurilebilir bir ¢cevre olusturulmasi vizyonuyla
dogal, tarihi ve kiltirel dokuya sahip alanlarin birer ¢ekim merkezi olarak
degerlendirilmesi ve bu alanlardan turizm amacli yararlanilabilmesinin saglanmasidir.
Bolgenin mimari dokusu géz 6niinde bulundurularak dogal, tarihi ve kiltirel degerlerin
ortaya ¢ikarilmasi, korunarak gelistirilmesi ve yoresel kimligin 6n planda oldugu saglhkl
ve diizenli bir ¢cevrenin olusturulmasidir.

Yoresel, geleneksel ve 6zglin mimari doku g6z onlinde bulundurularak bolgedeki
mevcut dogal, tarihi ve kiltiirel degerlere sahip alanlarin (meydan, sokak, mahalle vb.
alanlarda) turizm degeri haline getirilmesi amaciyla korunmasi, iyilestirilmesi ve
yeniden ortaya ¢ikarilmasi

Bolgenin tarihi ve kiltlrel mirasi, yoresel kimligi ve 6zglin mimari yapisina uygun yeni
alanlar olusturularak bu alanlarin turizm degeri haline getirilmesi

Sit alaniilan edilmis, koruma plani hazir durumda veya onay asamasinda olan yerlerde;
tarihi, kiltrel ve dogal varliklarin yakin gevresi ile bir biitiin halinde korunarak turizme
kazandiriimasi

12.000.000 TL

Asgari 300.000 TL — Azami 1.500.000 TL
Asgari Destek Orani %25 — Azami Destek Orani %75

24 AY

Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bélge, il ve ilge Miidurlikleri,
Bakanliklara Bagli Kurum, Kurulus ve Enstitiiler, Yatirim izleme ve Koordinasyon
5355 Sayi  Mahalli
Dogrultusunda Kurulmus Birlikler, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari
KAYS (izerinden son basvuru tarihi: 28.03.2018, Saat: 23.59
TaahhUtname igin son teslim tarihi: 04.04.2018, Saat: 17.00

Baskanliklari, Yerel Yonetimler, idare Birlikleri Kanunu

Yesil Yol Glizergahindaki Kiiltiir-Turizm ve Altyapi Yatinnmlarinin Desteklenmesi Mali Destek

Programi
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Referans No

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
oncelikleri

Programin
Biitgesi
Asgari ve
azami destek
miktari
Azami Proje
Siiresi

Uygun
basvuru
sahipleri

Son basvuru
tarihi

Bolgenin kiiltiir ve turizm potansiyelini harekete gegirerek, bolgedeki ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglamaktir.

DOKAP bolgesi illerinin* “Yesil Yol” glizergahi oncelikli olacak sekilde ve Dogu Karadeniz
Turizm Master Planinda belirtilen 6nerilere uygun olarak dogal yapisinin ve kaynaklarinin
korunmasi, tarihi, dogal ve kiiltiirel potansiyelin harekete gecirilmesi, strdirulebilir
turizm altyapisinin ortaya ¢ikarilmasi ve bolgenin turistik cazibe merkezi haline
getirilmesine katkida bulunulmasidir.

Turizm sektoriiniin stirdirilebilirliginin saglanmasi icin bolge bitlinliinde turizm
gesitliliginin artirilmasi ve alternatif turizme yonelik faaliyetlerin (spor turizmi, saghk
turizmi, inang turizmi, ekolojik turizm, kis turizmi, kirsal turizm vb.) desteklenmesi
Bolgenin dogal, tarihi ve kiltlrel mirasina, yoresel kimligine ve 6zglin mimari yapisina
uygun yeni alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin yakin gevresi ile bir bitiin halinde
korunarak stirdirlebilir turizm degeri haline getirilmesi

Turizm altyapisina yénelik planli mekansal gelisimin tesvik edilerek turizm altyapilarinin
gelistirilmesi, bolgede turizmin mekansal odaklar ve koridorlar seklinde gelismesinin
saglanmasi

5.175.000 TL

Asgari 150.000 TL, Azami 862.500 TL
Asgari %25 Azami %75

24 AY

Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bélge ve il Miidirliikleri,
Bakanliklara Bagli Kurum, Kurulus ve Enstitiiler, Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanliklari, Yerel Yonetimler, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu Dogrultusunda
Kurulmus Birlikler, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

KAYS Uzerinden Son Basvuru Tarihi: 28.03.2018

Taahhiitname igin Son Teslim Tarihi: 04.04.2018

2.1.1.2. Teknik Destege Yonelik Faaliyetler

Program Biitgesi 550.000 TL olan 2017 Yili TD Programina ise toplamda 99 basvuru yapilmis, bunlardan
50 projeye destek verilmistir. Kalkinma Ajansinca teknik destek basvurusu kapsaminda verilen egitimi
bulunmamaktadir.

TABLO 8: 2017 TD iLLERE GORE BASVURU SAYISI VE GECEN PROJELERIN BUTCELERI

- Gelen Proje Gegen Proje Tahmini Ajans Destegi

13 7 63.224,17
12 7 83.471,80
10 4 48.216,99
17 8 77.698,28
10 6 63.191,60
37 18 214.197,16
99 50 550.000,00
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2.1.1.3.  Giidiimlii Proje Destedine iliskin Faaliyetler

Ajans tarafindan yiritilen GUdimli Projeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir:

TRABZON INOVASYON MERKEZiI GUDUMLU PROJESI

6 aylik siire uzatimi iptali Destek Yararlanicisina resmi yazi ile bildirilmistir. Ayni yazida proje siiresinin
12 aylik slire sonunda bittigi ve 12 aylik stirede yapilan islerle ilgili Ajansa nihai raporun sunulmasi
gerektigi bildirilmistir. Bu kapsamda Destek Yararlanicisi nihai raporu Ajansa sunmus ve rapor
incelenerek proje sonlandiriimigtir.

Rize CAY CARSISI GUDUMLU PROJESI

Cay Carsisi Projesi Kalkinma Bakanligi tarafindan, projede birtakim dizeltmeler yapilmasi yoniinde
goris bildirilmistir. Bakanhk tarafindan verilen gorisler projeyi yapisal olarak etkilediginden, gerekli
degisiklikler yapilarak ve projenin 2018 yili calisma programinda yer almasi saglanarak siirecin yeniden
baslatilmasi kararlastirilmistir.

CiKOLATA VE FINDIK PARKI GUDUMLU PROJESI

Toplam Maliyet :4.998.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.748.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.249.500,00 TL (%25)

Yararlanici tarafindan yapilan 21.03.2017 tarih ve 264 sayil zeyilname talebi, 2015 yilinda verilen 6
ayhk siire uzatimi (03.07.2015 tarih ve 68 sayili Yonetim Kurulu (YK) Karari) ve 2016 yilinda verilen 6
ayhk siire uzatimi (10.08.2016 tarihli ve 81 sayili YK Karari) dikkate alinarak, Kalkinma Ajanslari Proje
ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nin 38'inci maddesi ve Kalkinma Ajanslari Destek Yonetim Kilavuzu
GUdumli Proje Destekleri 2.1.1.3.3. Uygunluk Kriterleri bashg altinda, giidimli proje desteklerine
iliskin olarak "Hicbir kosulda, s6zlesme slresi bir yildan fazla uzatilamaz." hiilkmi uyarinca reddedildi.

05.04.2017 tarihinde uygulama siiresi sona eren projenin nihai raporu Yararlanici tarafindan
19.06.2017 tarihinde Ajansa sunuldu. Sunulan nihai 6deme talebi ve talebe esas teskil eden nihai rapor
ve ekleri tizerinde gerekli incelemeler yapilarak proje sonlandiriimistir.

ORGANIK TARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi ALTYAPISININ GELISTiRILMESi PROJESI

Toplam Maliyet :4.999.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.749.250,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari :1.249.750,00 TL (%25)

ildeki ekonomik gelismeye katkida bulunmak, bélgenin dogal kaynaklarini ve cevre kapasitesini
koruyarak uzun dénemli strdirilebilir kalkinmayi saglamak ve tarimsal cesitliligi artirarak tarimsal
sanayiyi glclendirmek genel amaclariyla hazirlanan Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi ile Kelkit ilgesindeki mevcut Organik Tarim Merkezinin altyapisinin
gelistirilmesi ve ilin organik tarim potansiyelinin yenilik¢ilik ve rekabet ekseninde degerlendirilerek bu
alanda bir cazibe merkezi haline gelmesi amaglanmistir.

2015 yilinda DOKA Yénetim Kurulu’na sunulup Agustos ayinda 6n mutabakat metni ve ekleri onaylanan
projenin Mart 2016’da nihai onayi gerceklesmistir. Mevcut durumda Ajans ve Universite arasinda
s6zlesme imzalanmis olup projede bazi degisiklikler yapilmis ve zeyilname islemleri devam etmektedir,
diger taraftan yapim isi ihaleleri icin yaklasik maliyet calismalari tamamlanmis, ihale hazirliklar
surdirilmektedir.

Faaliyet donemi icinde proje hazirlik ve uygulamalarina yonelik olarak saha ve kurum ziyaretleri
yapilmistir. Proje sahibi olan Gimishane Universitesi’nin Rektorii, Rektdér Yardimcisi, Stratejik
Planlama ve Proje birimlerine proje ile ilgili muhtelif ziyaretler gerceklestirilmistir.

2.1.1.4.  AB Projeleri

Glimiushane icin AB mali yardimlarindan yararlanmak amaciyla Ajans tarafindan “GiUmiushane
Geleneksel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi (ISGEM)” projesi hazirlanarak 2011 yilinda IPA
bilesenlerinden olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) 4. paketine basvuru
yapilmistir. Ajans tarafindan yiritilen AB projelerine yonelik gergeklestirilen faaliyetlerin detaylari
asagidadir:

TABLO 9 DoGU KARADENiZ KALKINMA AJANSI’NIN YARARLANDIGI AB MALiI DESTEKLERI

iKGoP 1 3.001.751,00 €
IPA - BROP 1 8.120.665,00 € -
COSME 1 312.412,00 € 33.652,00€

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi tarafindan 3 adet proje hazirlanmistir. “Hazir Giyim Sektériinde
Uretim Verimliligin Arttirnlmasi” ve “Karadeniz Havzasinda Ari Uriinleri Sektoriin Ticaretin Ve
Modernlesmesini Artirilmas1” projelerin basvurulari yapilmistir ancak vyapilan degerlendirme
sonucunda projeler kabul edilmemistir.

“Dogu Karadeniz Bolgesinde Turizm Sektdriinde insan Kaynaklarinin Kapasitesinin Artirilmasi ile ‘Yesil
Bolge’ Markasinin Olusturulmasi “adli projenin basvuru taslagi hazirlanmistir ve ilgili programin ilan
edilmesi beklenmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi tarafindan uygulanan, AB ve Ulkemiz es
finansmani ile olusturulan istihdamin ve istihdam Edilebilirligin Artirilmasi Programi kapsaminda Ajans
tarafindan sunulmasi planlanan proje ile ilgili Ankara’da Turizm Bakanhgl uzmanlariyla gortismeler
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Ajans merkezde Turizm Operasyonu Toplantisi, TR0 illerindeki
paydaslarla birlikte ise Odak Grup Toplantilari yapilmis, GZFT Analizleri gerceklestirilmis ve proje OIS
hazirliklarina teknik destek verilmistir. Proje kapsaminda yapilmasi planlanan operasyon faaliyetleri
sunlardir:

e Yesil ve Sirdurilebilir Turizm (Yesil Destinasyon) Markasi Olusturulmasi ve bu markanin
Ulusal/Uluslararasi Tanitimi
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e Uluslararasi taninirligi olan yoéresel Grinler, kalite isaretleri, belgeleri vs. konularinda da
isletmelerin bilinglendirilmesi ve desteklenmesi

e Alternatif turizm tir ve aktivitelerinin tesviki (turizm girisimciligi)

e Turizm isletmelerinde kalitenin arttirilmasi icin uluslararasi taninirligi olan kalite isaret, belge,
yoresel Grlnler vb. konularinda egitim ve danismanlik

e lyi Uygulama ve/veya Mitkemmeliyet Merkezleri Olusturulmasi

e Dil Yeterliliklerinin Gelistirilmesi (Arapga, ingilizce vb.)

e Turizm alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin yoneticisi / sahibi statistindeki kisilere
yonelik farkindalik arttirma ve iyi uygulama tanitimlari

e Turizm alaninda calisanlara yonelik tematik egitimler (macera sporlari, arama-kurtarma,
rafting, sualti sporlari, doga rehberligi,)

e Turizm ve Turizmi destekleyen sektorlerde Mesleki Egitimler

GUMUSHANE ISGEM

Gumiishane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla uygulanan iSGEM Projesinin
temel hedefi ildeki girisimcilik altyapisini glglendirmek olup proje ile hedeflenen temel grup
Gumuishane’deki girisimcilerdir. IPA 1. donemi Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda Ajansimiz
tarafindan yuritilmekte olan Giimiishane Geleneksel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi(ISGEM)
projesine yonelik basvuru formunda belirtilen; kurulmasi planlanan Giimiishane ISGEM sirketinde hisse
sahibi olmadan y6netim kurulu liyesi olmasi adina gerekli is ve islemler Faaliyetleri ylritilmustar.

ISGEM ile BROP’un asagidaki hedefleri cercevesinde ildeki gelisime katki saglanmasi éngoériilmektedir:

e Girisimciler icin daha iyi bir is ortaminda faaliyetlerini ytrutebilecekleri ve ticari etkinliklerini
artirabilecekleri ortak kullanima acik teknik, Gretim, depolama ve bilisim gibi birimleri iceren
bir tesisin kurulmasi yoluyla endistriyel altyapi gelistirmek,

e s ve girisim gelistirme merkezleri gibi bilgilendirme, danismanlik ve gesitli hizmet ve imkanlar
saglayan tesekkiiller araciligiyla yeni mitesebbis kitle olusturmak, yeni firmalarin kurulmasina
katki saglamak, mevcut isletmelerin de rekabet glicini artirmak.

Proje uygulama alani olarak Gimishane sehir merkezine yaklasik 15 Km. uzaklikta olan Harmancik
Koyl secilmis olup tesis 8.162 m2 kapali alana sahip olacaktir. 2016 yilinin Haziran ayinda insaat
bileseni ile uygulanmaya baslayan projenin insaat, musavirlik, teknik yardim ve makine alim
asamalarinin tamaminin hayata gegirilmesi 2018 yilina kadar siirecek olup toplam proje tutar 8,1
milyon €'dur.

Gelinen noktada binanin kaba insaati tamamlanmis olup altyapi ve i¢ alanlardaki ¢alismalara devam
edilmektedir. Tedarik bileseni kapsaminda makine alimi ve kurulumu islerinin tamamina yakini
gerceklesmis olup makine testleri icin kis doneminin ge¢mesi beklenmektedir. Diger yandan
“Glmushane Teknoloji Gelistirme ve Girisim Hizmetleri Anonim Sirketi”nin kurulusu yapilmis ve
sermaye artirimi icin islemle baslatilmistir. Sirket kurulumu sonrasi sirkete genel maduir alimi yapilmis
diger personel alimi igin ¢calismalara baslanmistir. Teknik yardim bileseni kapsaminda Giimiishane iline
yonelik sektdrel incelemeler tamamlanmistir ve Giimiishane ISGEM’in hedef kitlesi ortaya ¢ikarilmistir.
ilgili kamu kurumlari, STK’lar ve 6zel sektdr temsilcileri ile gesitli toplantilar yapiimistir ve Giimiishane
ISGEM icin potansiyel &lciilmistiir. Bu calismalar sonucunda Giimishane ISGEM’in is planlan
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hazirlanmis, potansiyel girisimcilere egitimler verilerek bu egitimler sonunda onlar icin de is plani

hazirlama hizmeti verilmistir. Ayrica, Giimiishane ISGEM’in tanitim ¢alismalarina baslaniimistir.

Faaliyet donemi icinde is Gelistirme Merkezi Projesine yonelik olarak insaat, Miisavirlik ve Teknik

Yardim gibi proje bilesenleri uygulama birimleriyle ve program otoritesi Bakanlik ile ¢ok sayida
toplantiya, sektorel odak grup toplantilarina, yonlendirme komitesi toplantisina, ortaklar toplantilarina
ve tavsiye komitesi toplantilarina katihm saglanmig, Valilik makami ve ilgili paydaslara yapilan

ziyaretlerle siire¢ ve mevcut durum bilgilendirmeleri yapilmis, karsilasilan sorunlar ¢éziimlenmis, bilgi

notlari ve sunumlar hazirlanmis, proje alanina yer gésterme ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Hazir Giyim imalatina Yénelik Mesleki Egitim Ve Girisimcilik Operasyonu Projesi (Gate For Women)

Toplam butgesi 3 milyon euro olan ve 2016 yili Ocak ayinda acilis toplantisi yapilan proje kapsaminda

2017 yilinda yapilan faaliyetler sunlardir;

6 ayda bir diizenlenen yonlendirme kurulu toplantilari ve her ay diizenlenen aylik yonetim
toplantilariile birlikte 23 farkh toplantiya katihm saglandi.

Ordu Kiz Meslek Lisesi, Altinordu Halk Egitim Miudurligli, Ordu Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi, Fatsa ve Unye Halk Egitim Merkezleri Ordu Biiyiiksehir Belediyesi Yaygin
Egitim Sube MudlrlGglt kurum ziyaretleri, ¢esitli toplantilar ve organizasyonlara katilim
saglanmistir.

13-17 Subat 2017 tarihleri arasinda Fransa’da ve 8-12 Mayis tarihlerinde italya’da diizenlenen
calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

21-22-23 Subat tarihlerinde Fatsa’da kursiyer se¢cim komisyonunda gorev alindi.

Proje kapsaminda uygulanan girisimcilik egitimleri icin Ordu iSKUR ile protokol imzalandi.
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e Avrupa Sayistay’indan gelen heyet ile birlikte Trabzon ve Giresun’da yapilan ziyaret ve
toplantilara katihim saglandi.

e Proje kapsaminda hazirlanan stratejik plan ve web portali hakkinda diizenlenen cgalistaya
katilim saglandi.

e Kapanis konferansina katilmak icin gelen AB Delegasyonu temsilcileri ile birlikte diizenlenen
toplantilara katiim saglandi.

e Proje kapsaminda alinan bazi makine-ekipmanin Fatsa MYO’dan Fatsa ilce Milli Egitim
Mudurligine devir islemleri gerceklestirildi.

Gate For Women Projesi Kapanis Konferansi

Proje Ortagi Olan Giresun Universitesine Diizenlenen Ziyaret

DIVERTIMENTO

e Proje lideri Yunanistan (CULTUREPOLIS) onderliginde Uluslararasi Proje yonetimi,
koordinasyon ve izlemesi gerceklestirilmistir.

o Uluslarasi Proje gorunurlGgu, iletisimi, yayginlastirma ve proje markalastirmasi kapsaminda
projenin tanitim faaliyetlerinin  yUrutilmesi acisindan proje ortaklarindan Bulgaristanin
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(UBBSLA) onculiginde CDV tanitimlari  yapilmasi, basin  topantilarinin  diizenmesi
kararlastirimistir.

Paydaslarin ihtiyaglarini Belirleme ve Girisimcilik Becerileri yeni nesil turizm girisimcileri
Uretmek ve paydas motivasyonunu saglamak, Proje alaninin miras potansiyelini turizmin
reformu icin haritalandirmak ve PPT aktorleri ile baglanti kurmak ve Proje alaninin turizm
rekabet gliciinU artirmak icin miisteri anlayislari, kilit tecriibeler ve paydas katilimi Gizerine yeni
bir turizm is modeli baslatiimasi faaliyetleri proje ortaklarindan ispanya (HOTELOFi SRL.)
onciltglinde ylruttldt. 10 girisimci, 10 ziyaretci ve 10 memnuniyet anketi olmak Uzere
toplamda 30 galistay anket ¢alismasi yapilmistir.

Tecrlbe degisimi, iyi uygulama tranferi ve arz ve talebi birbirine baglayan ortak yonetimlerin
gelistirilmesi ve yerel turizim is tekliflerini uluslararasilastirilmasi: Turizm isletmelerinin, miras
turizmindeki eksiklikleri ve faydalarini anlamak suretiyle talep yan ihtiyaglarina cevap verecek
hale getirilmesi, turizm alaninda yeni nesil tecriibeli turizm Urinleri ve hizmetleri Gretmek igin
turizm profesyonellerinin bilgi birikiminin glincellenmesi, farkli hedef pazarlar icin
topraklardaki kaliteli hizmetler ile miras alanlarindaki 6nemli deneyimlerin birlestirilmesi. Bu
kapsamda 7 Ulkeden birgok katilimci ile diizenlenen e-course platformunun olusturulmasi ve
oyun metodolojisinin Divertimento ortaklari arasinda yenilik¢i model olusturmasi amaciyla
olusturulan Game Deck Platformunun olusturulmasi gibi faaliyetler proje ortaklarinin is birligi
ile yurutilmuastar.

Kiresel piyasalar ve konularla ilgili proje alaninda sanayi ile ilgili deneyimli temel Griinlerin ve
hizmetlerin gelistirilmesi ile aralarinda Santa Harbeleri, Memis AgaKonagi, Atatirk Kosku ve
Stimela Manastir’nin bulundugu toplamda 10 tarihi turistik bolgenin konu olarak islendigi Pilot
Proje uygulamasi yayinlanmistir ve bu kapsamda Gamification Modeli gelistiriimesi, katma
degeri yuksek turizm Urlni olarak bilissel-duygusal deneyimlerin tasarimi ve teslimi ve
paketlenmesi ayrica miras tekliflerini ticarilestirmek icin Pilot Proje Uygulamalarinin test
edilmesi ve gelistiriimesi faaliyetleri ylirtitiimasitir. los ve android isletim sistemleri igin her
Glkenin belirtilen 10 tarihi kiltiirel degerlerini anlatan Divertimento iBooklar olusturulmustur.
Ayni zamanda WP5 kapsaminda “7 Heritage Game “ bashgl altinda Tirkiye’ de “Following
Evliya Celebi The Great Traveller” adiyla kendi kiltiirel miras oyununu olusturmustur.

Cesitli yerlerde diizenlenen galistaylar; proje alaninda elde edilen sonuglarin yasanabilirligini
saglamak igin ¢ok katmanli aktorlerin ittifaklar olusturulmasi kapsaminda 7 Bilgilendirme
toplandisi/giinii diizenlenmesi, Onemli paydaslar ve oyuncular icin Turizmle ilgili Sirketler
Dernegi "EUROTHENTICA" nin lansmanini ve isletilmesini saglayacak ortamin gelistirilmesi ve
Mart 2017 de dizenlenen Berlin ITB’ye de katilim saglayarak Proje Alaninda Gelistirilen
Tecriibeli Uriin ve Hizmetlerin Ticarilestiriimesi. Konu ile alakali 10 ayri kurum ve kurulustan
imzali isbirligi s6zlesmesi temin edilmistir.

Proje kapsaminda 1 Egitim atolyesi acildi, 3 Uluslararasi basin konferansi yapildi, 7 Pilot proje
yazildi, 4 Bilgilendirme glini etkinligi diizenlendi, 4 Modilden olusan online egitim platform
olusturdu, 70 kdltirel rota belirlendi, 7 kiltir oyunu hazirlandi ve e-kitaplar hazirlandi.
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2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2017 yili faaliyet dénemi igerisinde mali destek programlari
kapsaminda,

#+ 61 adet izleme ziyareti gerceklestirilmis. Ayrica 2013 Kiiltiir ve Turizme Yénelik Altyapi Mali
Destek Programi kapsaminda 25 adet projenin de proje sonrasi denetim ziyaretleri
gercgeklestirilmistir.

#+ Yenilikci Yontemlerle Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 3 destek
yararlanicisinin ihalesine katihm saglanmistir.

+ Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 44 (37’si PTC - 7’si DFD) projenin ise nihai
raporlari mevzuat incelemesi yapilarak 6deme talimatlari ilgili birimlere gdnderilmistir.
Dogrudan faaliyet desteklerine 437.530,77-TL, proje teklif cagrisi yontemi ile gerceklestirilen
projelereise 13.317.582,05-TL olmak lizere toplamda 13.755.112,82- TL hibe niteliginde mali
destek 6demesi yapilmistir.

2.1.3. Tanitim ve Isbirligi Faaliyetleri
2.1.3.1. Inceleme Ziyaretleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan faaliyet doneminde gerceklestirilen 2 adet yurtdisi
inceleme ve ¢alisma ziyaretine iliskin ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 10 Do&u KARADENiZ KALKINMA AJANSI-YAPILAN YURTDISI iINCELEMELER

Sure Kisi
(Gun) Sayisi

Ziyaret Edilen Kurulus inceleme Konusu

Hazir Giyim Sektdri ile ilgili Onemli STK’lar Ve Kamu

Kurumlari, Fransa’daki ISKUR KOSGEB Ve

Universite Muadili Kuruluslar Ziyaret Edildi. P6le

Emploi, Bourgoin-Jallieu Belediyesi, (Afpa)Egitim

Merkezi, Les Compagnons Du Devoir, Reseau

Entreprendre (Girisimcilik Agi), Adie (Ekonomik Hazir Giyim . =
Fransa Girisimcilik Kurumu)Mikro Kredi, Opcalia (Mesleki imalat

Egitim Fonlari Olusturma Kurumu), Ticaret Ve Sanayi

Odasi (Cci), Esiv Paris (Paris Hazir Giyim Endustrisi

Meslek Yiksekokulu),Village Des Createurs

(Tasarimcilar Koyu)

Gate For Women Projesi

Istituto Buzzi, Prato, Polimoda, Florence, Accademia .
. . . . . Hazir Giyim
Italya Italiana, Florence, IUAV University Of Arts, Venice, imalati 6 4

Istituto Marangoni, Milano, Accademia Di Belle Arti

Aldo Galli — IED, Como.

Gumishane
) ) ISGEM Projesi
Avusturya Clusterland, Viyana TSO, Tech2B Kulucka Merkezi 4 1
Avusturya
Ziyareti

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE ¥
DEGERLENDIRMELER



Yaz Ve Kig
Serfaus-Fiss-Ladis Ve Area 47 Otztal Macera Park Turizmine

Avusturya e e .
Mudarlikleri Hizmet Veren

Macera Parklari

Divertimento

. Projesi Kapani
Romanya Alba lulia University ! I 4 1

Toplantisi Ve

Calisma Ziyareti

Yurtdisi inceleme Ziyaretinden Kareler

Bolgemizde uygulanacak cesitli projeler ile yatirrm boélge ortami kapsaminda saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bunlar disinda AB genelindeki uzmanlar, profesyoneller ve ilgili ortaklar arasindaki
gelecekteki isbirligini saglamasi distinlilen Agorada+ 2017 Konferansi, AB genelinde Endustri 4.0 ve
Eko-verimlilik giindemi ile izmir'de diizenlenmis olup organizasyon sonrasi Vestel'in yerleskesine
inceleme ziyareti diizenlenmistir.

TABLO 11: Do&uU KARADENiZ KALKINMA AJANSI-YAPILAN YURTICi iINCELEMELER

Sehir Ziyaret Edilen Kuruluslar inceleme Konusu Sire Kisi

(Gan) Sayisi

Gaziantep | Gaziantep Sanayi Odasi, Gaziantep Mesleki Egitim Kompleksi Projesi 1 3
ipekyolu Kalkinma Ajansi
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Sehir Ziyaret Edilen Kuruluslar inceleme Konusu Sire Kisi
(Gan) Sayisi

Bartin Bartin OSB Bartin Egitim inovasyon Ve Test Merkezi Projesi 1 3

Manisa Vestel Manisa Fabrikasi Endustri 4.0 Uygulamalari 0,5 1

2.1.3.2.

Gaziantep Mesleki Egitim Merkezi Ziyareti

Fuarlar

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin turizm pazarini ¢esitlendirmek amaciyla Ortadogu (lkelerinde tanitim
organizasyonlarina katim saglanmistir. Ayrica, baslica yurtigi turizm fuarlarinda da bolgesel tanitim
faaliyetleri yaratilmustir. Faaliyet doneminde katilim saglanan fuarlar asagidaki tabloda ayrintilariyla

yer almaktadir:

TaBLO 12 KALKINMA AJANSI’NIN KATILIM SAGLADIGI FUAR VE TANITIM FAALIYETLERI

Ulke /Sehir Konu
Tiirkiye / istanbul 11. Giresun Tanitim Ginleri
Tiirkiye / istanbul Emitt Fuari
Suudi Arabistan / Cidde Jttx 2017 Cidde
Turkiye / Antalya Hestourex 2017

BAE / Abu Dhabi
Tirkiye / Ankara
Tirkiye / istanbul
Tirkiye / Ankara
Turkiye / Ankara
Almanya/Berlin

Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari
Giresun Tanitim Guinleri Fuari
Arge Isbirlikleri Zirvesi Ve Fuari
Trabzon Tanitim Giinleri Fuari
Gimugshane Turizm Ve Kiltir Festivali
Divertimento Projesi Kapsaminda Proje
Tanitim Ve Toplanti Programi

Suudi Arabistan / Riyad Riyad Seyahat Fuari

BAE / Dubai
Tirkiye / istanbul
Tirkiye / izmir
Turkiye / Ankara
Tirkiye / Van

Arabian Travel Market Turizm Fuari
7. Gimushane Tanitim Gunleri
Travel Turkey
2.Ankara Giresun Gunleri
Van Turizm Fuari

Tarihler
30 Mart- 2 Nisan
26-29 Ocak
15-17 Subat
6-7 Nisan
18-22 Ocak
28-30 Nisan
3 -5 Mayis
24-28 Mayis
09-12 Subat
08-12 Subat

7-10 Nisan
24-27 Nisan
28 Eylil - 1 Ekim
07-10 Aralk
27-30 Nisan
28 Eylul-1 Ekim

Katilimci Sayisi
1

P P, A RPN BEP N WDN

R, P RPN W W
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RIYAD TRAVEL FAIR 2017

Dubai ATM 2017 Fuari

TABLO 13: KALKINMA AJANSI’NIN DUZENLEDiGi FUAR VE TANITIM FAALIYETLERI

1. Orta Dogu Ve Kuzey Afrika Ulkeleri Dogu Karadeniz Turizm Ve

Rize . . 10-14 Mayis 191
Yatirim Zirvesi
Dogu Karadeniz Bolgesi| Tunus’lu Seyahat Acenteleri Ve Medya Temsilcilerine Y6nelik Fam Trip 27-31 Mart 20
Ordu-Giresun Bahreyn’li Sosyal Medya Fenomeni Ve Seyahat Acentesine Yonelik 29 Mayis-1 20
Fam Trip Haziran
Dogu Karadeniz Sudan’li Seyahat Acentelerine Yonelik Fam Trip 13-17 Mart 14
Trabzon Katar’li Gazetecilere Yonelik Fam Trip 01-04 Haziran 15

2014-2023 TR90 Bolge Plani’nin “Turizm Sektori Gelisimini Bolge Halkinin Refah ve Yasam Kalitesini
Artiracak Sekilde Planlamak” amaci dogrultusunda bolgemizi tanitmak ve Ortadogu ve Kuzey Afrika
(MENA) Ulkeleri’nin turizm potansiyelini Tiirkiye ve Dogu Karadeniz pazarina cekerek ikili isbirliklerini
arttirmak (izere 10-14 Mayis tarihlerinde Rize’de 1. MENA Ulkeleri Dogu Karadeniz Turizm Ve Yatirim
Zirvesi ve Fam-Trip Organizasyonu tertip edilmistir. Dogu Karadeniz Bolgesi’'nin hedef pazari olan
MENA Ulkelerinden Suudi Arabistan, Umman, Urdiin, BAE, Bahreyn, Cezayir, Fas, Filistin, Irak, Katar,
Kuveyt, Libnan, Misir ve Tunus’tan gelen seyahat acentalari ile sosyal medya fenomenleri ve basin
temisilcileri igin dizenlenen organizasyonun yabanci katilimci sayisi THY ekibi hari¢ toplam 139 kisi olup
katilimcilarin tlkelere gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 14: YABANCI KATILIMCILARIN ULKELERINE GORE DAGILIMI

Ulke Katilimci Sayisi Ulke Katiimci Sayist ~ Ulke

BAE 15 IRAK 19 S. ARABISTAN
BAHREYN 6 KATAR 8 TUNUS
CEZAYIR 4 KUVEYT 8 UMMAN

FAS 1 LUBNAN 8 URDUN
FiLiSTIN 7 MISIR 8

Katihmci Sayisi

33
8
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MENA Zirvesi’ne katilim saglayan turizm acenteleri temsilcileri ile ikili masa goriismeleri

TABLO 15: YEREL KATILIMCILARIN iLLERE GORE DA&ILIMI

7
11
21
18

1

11
74

2.1.3.3.  Isbirli§i Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2017 yih faaliyet doneminde muhtelif konularda, cesitli kurum ve
kuruluslarla 4 adet isbirligi faaliyeti ylritmis olup, bu faaliyetler asagidaki tabloda detayl olarak

belirtilmistir.

2
2
9
30
1

46

1
2

11

OTEL ACENTA DIGER GENEL TOPLAM

9
14
32
55

14
131
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isbirligi

TABLO 16 KALKINMA AJANSI 2017 YiLi isBiRLIGi FAALIYETLERI

Yapilan Kurum Adi

isbirligi Yapilan

isbirligi

Agiklamalar

Konusu

Kurum

Kamu Kurumlari

Tird

Doka Ve il Kiiltiir Turizm Miidrliklerinin
ikili Ve Coklu Diizenleyecekleri Tanitim

Turizm il Midirleri . . Cok Etkinliklerine Karar Vermek, Koordinasyon
Tanitim —Tr90 Bolgesi . . .
Toplantisi Tarafli Saglamak Gelismeleri Izlemek Ve Ortak
Akil Elde Etmek igin Yilda Alti Kez
Diizenlenecek Olan Toplantilardir.
Dogu Karadeniz Bolgesi’'nin Turizm
: Kamu Ve Kamu Potansiyeli Ve Turizm Yatirimlarinin Hedef
. .| THY, KTB, TYDTA, RIZE . . Cok .
Mena Zirvesi L. Niteligindeki Pazarlarda Tanitimi Igin Kurumlar
VALILIGI, STK'LAR Tarafli o
Kuruluslar Diizeyinde Destek Olunmasi Ve Katki
Sunulmasi Amaglanmistir.
« Bélge Universiteleri,
amu, . o "
L . Bolgedeki Tso’lar, Bilim Kurul Tarafindan Diizenlenen Toplantilara
Universite Ve . . o . . .
Sanavi Sanayi Ve Teknoloji Il Kamu Kurumlari = Cok Katihm Saglanarak Firma Ziyaretleri
i .
isbi IY“' Muddrlikleri, Kosgeb Il Ve Stk’ler Tarafli Gergeklestirilmis, Bazi Firmalarin Da Ar-Ge
irligi
i . 'g Mudurlikleri, Osb Bagvurulari Bakanliga Yonlendirilmistir.
(KUSI) L
Madurlakleri
Giresun Universitesi, Giresun Tso, Giresun
Kent Konseyi, Girtab, Giresun Ticaret
. L Borsasi, il Kiiltlir Ve Turizm Miidarltga,
. Giresun Universitesi, . L
Giresun . . Ziraat Odasi Ve Ydo’nun Igerisinde Yer
L L Giresun Tso, Giresun Kent .. . R .
Universitesi L . Aldig1 Bir Kuruldur. Ara Faaliyet Donemi
.| Konseyi, Girtab, Giresun Kamu Kurumlari | Cok L . .
Kent Konseyi . o X Icerisinde Kurulun Dizenledigi 75 Adet
R Ticaret Borsasi, Il Kiltir Ve | Ve Stk’ler Tarafh .
Isbirligi ] e Toplantiya Katilim Saglanmistir. Bu
Turizm MUdurlaga, Ziraat . .
Platformu od Toplantilarda Giresun Turizm Eylem Plani
asl : .
Ile Hazir Giyim Sektoriinde Uretim
Verimliliginin Artiriimasi Projesi Hakkinda
Sunum Yapilmugtir.
\UN TICARET VE SANAYi ODAS)
JLET DESTEKLERINi
LCELERE TASIYOR
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2.1.3.4.  Halkla iliskiler ve Basin

Ajansimiz ¢ ayda bir DOKA Destek Programlari, DOKA’nin
ylrtutmis oldugu projeler, bolgenin tanitimina yonelik faaliyetler
ve yatirima donustiirtilen ve yatirim potansiyeli tasiyan alanlarin
yer aldigi DOKA Dergisi ¢ikarmaktadir. Bitin sayilarda Sunum
Genel Sekreterin kaleminden, Haberler, Projeler, Basari Oykiileri,
Réportajlar, ilgelerimizi Taniyalim, Ulke Raporlari, Uzman Gériis,
Boélgemizin ilkleri, Raporlar/Sunumlar, Bir Kentin Simgeleri,
Basinda DOKA ve Bil Bakalim konu basliklari bulunmaktadir.
TABLO 17: BASILAN GORSEL YAYINLAR

DOKA Dergisi Kurumsal Dergi 4

2017 yili icinde Sayi-32 (Ocak-Subat-Mart), Sayi-33 (Nisan-Mayis-
Haziran), Sayi1-34 (Temmuz-Agustos-Eylil) ve Sayi-35 (Ekim-Kasim-
Aralik) olmak lizere doért sayi olarak yayinlanmistir. Toplamda 4.000
adet dergi bastiriimis olup, bu dergiler bakanliklar, valilikler, TR90
Bolgesi kaymakamlik ve belediye baskanliklari, ticaret ve sanayi
odalari, sanayi odalari, ticaret odalari, kalkinma kurulu Gyeleri, proje
ylruten hak sahiplerine, bélgedeki kamu kurum ve kuruluslarina
dagitimi yapilmistir.

Sunum (Genel Sekreterin Kaleminden), Haberler, Projeler, Basari

Oykdleri, Roportajlar, ilcelerimizi Taniyalim, Uzman Gérisi,
Yasayan insan Hazineleri, Basinda DOKA ve Bil Bakalim konu
basliklariyla okuyuculariile bulusmustur. Bu siire zarfinda boélgemizi
ilgilendiren gesitli konularda 29 adet haber yapilmistir. Bu 4 adet dergide toplam 932 adet fotograf
kullanilmis, 11 projeye iliskin bilgilere yer verilmistir.

Her sayida Genel Sekreterimizin bizzat kaleme aldigi Sunum Konusmalarinda (Dogu Karadeniz
Ekonomisi, Blyik Bir Medeniyet Mirasi Dogu Karadeniz, Bir Kalkinma Modeli Kis Turizmi, DOKA'nin
Diini, Buglin ve Yarini) bolgemize iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

8.sayidan itibaren TR90 Bolgesini olusturan 81 adet ilge tanitimina baslanmistir. Bu kapsamda bu
dénemde simdiye kadar 4 adet ilgenin (Piraziz, Kalkandere, lyidere ve Kumru) tanitimi yapilmigtir. ilce
kaymakamlari ile gorisilmis, ilceleri hakkinda gorisleri, onerileri ve projeleri dergimizde yer
bulmustur.

Basta Ajansimizin Yonetim Kurulu Gyeleri olmak lzere 37 kisi ile roportaj gerceklestirilmistir. Bu
roportajlarda yapilan ¢alismalar ve mevcut durum hakkindaki gérusleri yansitilmistir. 1.154 dakikalik
roportajlar icin 4 rektor, 8 kalkinma ajansi genel sekreteri, 1 enstiti miduri, 2 kaymakam, 2 6gretim
gorevlisi, 4 milli sporcu, 4 belediye baskani, 1 il madird, 1 muhtar, 2 STK temsilcisi ve 8 firma yOneticisi
ile goristlmustir.
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Ajansimiz hakkinda bilgi talebinde bulunan kurum ve kisilerle gérismeler yapilmis, basin yayin
organlari tarafindan kurumumuzdan istenen bilgi ve materyaller temin edilmistir.

Ajansimizda tasarim ve grafik calismalari, kendi blinyesinde c¢alisan grafikerler sayesinde
ylratilmektedir. Bu kapsamda cesitli faaliyetlerde kullanilmak (izere; stant, brosur, afis, el ilanlari,
cesitli raporlar ve kitapciklar ile diger doklimanlarin tasarimlari gerceklestirilmistir.

Ajansimizin dilek ve sikdyet kutusu takip edilerek yapilan basvurular ilgili birimlere yonlendirilerek
cevaplanmalari saglanmistir. Ajansimiz ¢alismalari hakkinda bilgi talep eden vatandaslara da
faaliyetlerimiz ve yurittigimaz projeler ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Faaliyet doneminde bdélge turizminin tanitilmasi, yatirim destek ve tesvikleri, DOKA olarak yatirimcilara
sunulan imkanlar ve bdlge ekonomisi alanlarinda ulusal ve uluslararasi mecrada yayinlanan Turkey is
Here, Marketing Tiirkiye, Dlinya Gazetesi gibi ¢esitli yayin organlari icin makaleler kaleme alinmistir.
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2.1.4. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma Ve Raporlama Faaliyetleri
2.1.4.1. Eylem Plani Ve Strateji Belgeleri

Faaliyet ddneminde TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi Yoresel Uriinler Stratejisi ve 2015-2017 Eylem Plani
Gzerine yogunlasiimis olup YDO’lar ile koordinasyon toplantisi gerceklestirilerek ayrintili bir sunum
yapilmis, ardindan eylem plani dogrultusunda yoresel Grlinlerin katma degeri yiksek ticari Grinler
haline getirilmesi amaciyla genis kapsamli ve yiksek bitgeli bir proje fikri gelistirilmistir. Projenin
finansmani icin AB fonlarinin kullanimi kararlastiriimistir. Bu kapsamda taslak proje Onerisi lizerinde
calismalar sdrddrdlmekte olup proje Onerisinin  yilsonuna kadar basvuru vyapilacak sekilde
olgunlastiriimasi planlanmaktadir.

YDOQ’lar tarafindan il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri olusturulmus ve Kalkinma Bakanligi’'na
gonderilmistir. Stratejilerin gergeklestirilmesi kapsaminda illerde c¢esitli kurulus ve vyetkililerle
gorlismeler gerceklestirilmis, odak grup toplantilarina katilim saglanmis olup faaliyetler YDO personeli
tarafindan takip edilmektedir.

Bu faaliyetler disinda ajansin sorumlu kurulus olarak yer aldig1 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani,
Dokap Eylem Plani, Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani gibi gesitli strateji belgelerine iliskin raporlama
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kurumsal Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda g¢alismanin baslamasi icin Yonetim Kurulu’nda
karar alinmis, bu kapsamda Ajans Kurumsal Stratejik Plan ¢alisma grubu kurulmustur ve her birimden
1 personel olmak Gzere 6 kisilik bir ekip olusturulmustur. Kurumsal Stratejik Plan hazirliklari
kapsaminda DOKA Yonetim Kurulu uyelerine i¢ paydas anketi uygulanmis olup 2017 yilinda
hazirlanmaya baslanan Sonug¢ Odakl Programlar kapsaminda kurumsal stratejik plan hazirliklarina ara
verilmistir.

Bu faaliyetler disinda ajansin sorumlu kurulus olarak yer aldig1 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani,
Dokap Eylem Plani, Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani gibi cesitli strateji belgelerine iliskin raporlama
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

2.1.4.2. Arastirma Ve Raporlama Faaliyetleri, Sektérel Analiz Ve Tematik
Calismalar

2017 yilinda, Ajans hazirladigi raporlar yaninda ilerleyen dénemlerde yapilacak ¢alismalar hakkinda
karar alicilarin bilgilendirilmesi amaciyla 2-3 sayfalik bilgi notlari veya sunumlar hazirlanmis, cesitli
konularda da arastirma faaliyetleri ylritilmastir.

«5 Bilgi notu kapsaminda Hayvanat Bahcgeleri Bilgi Notu, Kalkinma Bakanlgi tarafindan talep
edilen Ajans 2017-2019 icraat Hedefleri baslikl bilgi notu, Mavi Rota Projesi bilgi notu,
2014-2023 TR0 Bolge Plani’'nin performans gostergelerinin gerceklesme durumuna dair
bilgi notu, Kalkinma Bakani Sayin Lutfi Elvan’a sunulmak tzere bolgesel veriler bilgi notu
hazirlanmistir. Bununla birlikte av turizmi, isgem fayda maliyet analizi, Gimiishane isgem
projesi, Tekstil Yatirnmlarina iliskin Yatirim Tesvik ve Destekleri bilgi notlari hazirlanmistir.
Ayrica Ajans tarafindan diizenlenen toplantilara yonelik toplanti notlari da hazirlanmistir.

~ Sunumlar kapsaminda CMP sonrasi Giimiishane ili Siit Yatirimi Avantajlari, Dogu Karadeniz
Vizyonu, Ajans 2016 Yili Faaliyetleri, Odun Disi Orman Uriinleri, SOP Siireci ve CP, Ajans
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Brifing Raporu, 2018 Yili DOKA Calisma Programi baslikli sunumlar olusturulmustur.
Gelecek yil yurtici ve yurtdisinda yapilacak olan tanitim etkinliklerine dair TR90 Bélgesiilleri
il Kiiltir ve Turizm Midirlerine de sunum gergeklestirilmistir.
~6 Arastirma faaliyetleri kapsaminda Sidrmene Aksu Koyil’'nlin alternatif turizme
kazandirilmasi, geriatri turizmi, sehir ve medeniyet, Kelkit ovasi tarimsal Gretimi, tarim
sektoriinde girisimcilik, yoresel Grinlerin cografi isaret tescili, yilbasi agacinin uluslararasi
ticareti konularinda arastirma yapilmistir. Ayrica bolgesel girisim sermayesi konusunda
anket diizenlenmistir.
% Korgan, Dereli, Arakli ilce proje calistaylari sonug raporu, Fatsa ve cevre ilgeleri is glici
analizi calismasi icin bir rapor hazirlanmis.
Bunlarla birlikte, Kalkinma Bakanhgi, diger bakanliklar ve ¢esitli kuruluslar tarafindan talep edilen veri,
anket, gorus ve izlemelere iliskin resmi yazilara cevap metni hazirlanmistir. PTKB’nin faaliyet
doneminde gergeklestirdigi bolgeye iliskin baslica sektorel ve tematik analizler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

TABLO 18:KALKINMA AJANSININ BOLGEYE iLiskiN SEKTOREL VE TEMATiK ANALIZLERI

Basim/ Yayim
Sektorel Ve Tematik Analiz Konulari Nihai Ciktr* /Sonuglanma
Tarihi
1 Kongre Turizmi Ve Trabzon Agisindan Bir Degerlendirme Arastirma Raporu ic Calisma 06.01.2017
1 Ordu Ve Giresun illerinde Kadin Girisimciligi Raporu ic Calisma Agustos 2017
1 Mena Zirvesi Degerlendirme Raporu ic Calisma 06.06.2017
6 il Yatirim Ortami Dékiimanlari Revizyonlari ic Calisma Nisan 2017
1 IPA-Il D&nemi Egitim, istihdam Ve Sosyal Politika Sektdrii Operasyonel ic Calisma 20.02.2017
Programi Odak Grup Toplantisi Sonug Raporu
1 2016 Yili Ajans Ve Birim Faaliyet Raporlari ic Calisma 08.02.2017
1 Cazibe Merkezleri Programi Tanitim Materyali, ingilizce Bilgi Notu, Sunumu Basili 11.01.2017-
Ve Broguru 20.01.2017
1 Surdirilebilir Ve Doga Dostu Dogu Karadeniz Turizm Operasyonu Projesi Diger 16.01.2017-
Odak Grup Galismalari Raporu 18.01.2017
Kelkit, Siran Ve Kose ilgelerinde Tarim Ve Hayvanciliga Dayali Gida Sanayii Diger 01.02.2017-
1 Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi Sunum Ve Yonetici Ozeti Dokiimanlari, 24.03.2017
Kavramsal Not Ve Proje Teklifi Ozeti
1 Giimiishane ili Sosyal Sorunlari Calismasi Diger 04.05.2017
1 ildeki Evsel Ve Sanayi Atiklarinin Hacmi Arastirmasi Diger 21.06.2017
1 2017 Yil Birim ve Ajans Ara Faaliyet Raporu Rapor 18.07.2017
6 2018 Y1l il Yatirim Destek Ve Tanitim Stratejisi Ve Eylem Plani Rapor 17.11.2017
1 Gaziantep-Bartin inceleme Ziyareti Raporu ic Calisma Aralk 2017
1 Yeni Yatirim Tesvik Sisteminin TR90 Bélgesi Ve Ordu iline Etkileri ic Calisma Aralk 2017
1 Korgan Proje Calistayl Raporu ic Calisma Temmuz 2017
1 2018 Yil Biitce Ve GCalisma Programi Diger 2018 Yilinda
tamamlandi.

~ Kongre Turizmi Ve Trabzon Acisindan Bir Degerlendirme Arastirma Raporu: Trabzon il Yatirim
Stratejisinde belirlenen hedeflerden biri olan kongre turizminin gelistiriimesine yonelik
eylemler ¢cergevesinde bir 6n arastirma raporu hazirlandi. Hazirlanan ¢alismada kongre turizmi
gelistirme calismalarina 6n bilgi saglamak amaciyla diinyada ve Ulkemizde kongre turizminin
mevcut durumu ve gelecek projeksiyonu ile Trabzon’a dair bazi tespitler yapilmistir. Calismanin
devaminda yilsonuna kadar bir inceleme ¢alismasinin hazirlanmasi amaglanmaktadir.

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE {3
DEGERLENDIRMELER



~ Ordu ve Giresun illerinde Kadin Girisimciligi Raporu: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan vyiritilen ve AB tarafindan IKG PRO kapsaminda desteklenen ‘Hazir Giyim
Sektoriinde Kadinlara Yonelik Egitim ve Girisimcilik Hareketi Operasyonu’ projesi kapsaminda
Ordu ve Giresun illerinde Kadin Girisimciligi Raporu hazirlanmistir. Bélgede kadin girisimciligine
yonelik mevcut durumun ve yerel sorunlarin ortaya konabilmesi icin hazirlanan bu calisma ile
yerel girisimcilik kapasitesinin artirilmasi ve yapilacak olan faaliyetlerin tespit edilmesi
amaclanmistir.

< Kalkinma Bakanligi tarafindan olusturulan Turizm Tanitim Grubu’na katilim saglanarak
destinasyon yonetimi alaninda cesitli arastirmalar yapilmis ve bir rehber hazirlanmaya
baslanmistir. Rehber 2018 yilinda tamamlanacaktir.

«& 2016 yil Birim ve Ajans Faaliyet Raporu ile 2017 yili Birim ve Ajans Ara Faaliyet Raporlari

tamamlanarak ajans faaliyet sunumu giincellendi. KA Genel Faaliyet Raporu kapsaminda ajans

faaliyet raporu excel tablosu dolduruldu.

2018 Yili Calisma Programi ve Blitge, Sonug Odakli Programlar seklinde kurgulanarak hazirlandi.

Mena zirvesi igin sonug raporu hazirlandi.

5 4 &

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin turizm pazarini ¢esitlendirmek ve genisletmek amaciyla Ortadogu,
Kuzey Afrika, Gliney Asya Bolgesi tlkelerinde dizenlenen turizm fuarlarina yonelik biyiklik,
etki vb. agilardan arastirma yapilarak 2018 Yili Alternatif Pazarlar ve Alternatif Fuarlar ¢alismasi
tamamlandi.

2.1.4.3.  Ajans Tarafindan Katilim Saglanan veya Diizenlenen Toplanti, Konferans
Ve Calistaylar

2017 yili faaliyet doneminde, Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda 2017 yili faaliyet
doéneminde, 22 galistay, 12 konferans, 2 sempozyum, 1 zirve, 1 kongre, 3 seminer, 2 foruma katilm
saglanmistir. Faaliyet doneminde ajans tarafindan s6z konusu organizasyonlar disinda toplam 44
adam-glinliik 252 adet toplantiya da katilim saglanmistir. Katilim saglanan baslica faaliyetler asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

TABLO 19 DOGU KARADENiZ KALKINMA AJANSININ KATILIM SAGLADIGI KONFERANS, CALISTAY,
SEMPOZYUMLAR

. Katilmci
Sure

Konu/Yer Dizenleyen Kurulus Saat Sayisl

(Gun)

(Kisi)
. . Aricilhk Aragtirma
Bolgesel Aricihk Ag1 Calistayi/Ordu Calistay 8 1 1

Enstitlsu

Sivil Toplum Kuruluglari Ve L o

. i RTE Universitesi Konferans 2 1 1
Akademisyenlerle Bulusma /Rize

Yerel Cevre Eylem Plani Tanitim Forumu . .

. Rize Belediyesi Forum 2 1 1
/Rize
Dokap Bélgesi TGB Ve ISGEM
Yapilandirmalarinin Degerlendirilmesi Dokap Calistay 9 1 3
Ortak Akil Platformu Calistayr /Giresun
SAFE&WORK is Saglhgi Ve Giivenligi .
L CSGB Seminer 8 2 2
Semineri /Istanbul

Akilli Uzmanlasma Stratejisi /Samsun OKA Konferans 8 2 2
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. Katilimci
Sure

Konu/Yer Dizenleyen Kurulus a Sayisi

(Guin)

(Kisi)
Bolgesel Kalkinma Guindemi Kiresel

Deger Zincirleri Ve Rekabetgilik Siyasallari MARKA Konferans 6 2 3
/Sakarya
Hatay Valiligi AB Projeleri Paneli Hatay Valiligi Ve DAKA Konferans 9
Beton Yol Semineri Karayollari Bolge Mud. Seminer 3

. Zigana Doga Okulu Ve
2. EKOTURIZM Galistay! Calistay 9 1 1
Torul Mubhtarlar Der.

Tarimsal Arastirmalar Projesi Tanitim

. DOKAP Calistay 9,5 1 2
Toplantisi Ve Calistayi/Giresun
Dokap Bélgesi Universiteler Birligi
DOKAP Calistay 4 1 5
Calistayi/Trabzon
Karadeniz Surdurilebilir Kirsal Turizm | AB Sivil Toplum Diyalogu
L Calistay 5 1 2
Projesi Calistayi/Trabzon Programi
Tecriibe Paylagimi Ve istisare .
Kalkinma Bakanligi Calistay 8 2 5
Toplantilari/Ankara
Gate For Women 1. Yonlendirme
. WYG Calistay 3 1 3
Komitesi / Ordu
Giimiishane isgem 1. Yénlendirme
o PLANET TURKEY Calistay 8 2 2
Komitesi
iKG-OP "Ara Rapor Degerlendirme
B CSGB Calistay 2 1 2
Calistayl" / Ankara
Glimighane isgem 2. Yénlendirme L
. Glmughane Calistay 6 1 2
Komitesi
Tirk Basini Ekonomi Yazarlari Goziinden
. Trabzon Konferans 2 1 3
Trabzon Ekonomisi/ Trabzon
Dis Paydas Calistayi/ Trabzon Ticaret Borsasi Calistay 4 1 2
Giimiishane isgem Projesi 1. Tanitim | Giimiighane isgem Projesi
L . . . Konferans 2 1 1
Semineri Teknik Yardim Bileseni
Giimiishane Universitesi,
Girisimcilik Semineri ISGEM Teknik Yardim Seminer 2 1 1
Bileseni Ekibi
Eko-Verimlilik igin Endistri 4.0 iZKA, TTGV, EURADA,
o Konferans 8 1 2
Etkinligi/lzmir EBSO, ESBAS, VESTEL
Sop Calist Kalkinma Bakanligl, Calist 8 ) )
op Galistayi alista
P sty Zafer K.A. stay
Dunya Cografi Bilgi Sistemleri Cevre ve Sehircilik
- . Sempozyum 8 2 1
Gunl/Ankara Bakanlig
Van DAKA Calistay 8 2 2
. Universite Sanayi Isbirligi
3.Ulusal Patent Fuari/Istanbul prizee Konferans 21 3 1
Platformu
Tirkiye'de Kalkinmaya Duyarh Gog Gog idaresi Genel Miid. ve
Politikalarinin Uygulanmasina Destek  Gog Politikalari Gelistirme Konferans 8 1 1
Projesi, Ankara Merkezi
o ) Artvin il Kiltir ve Turizm
Artvin Il Turizm Calistay! Calistay 9 1 2

Mudarlaga
. L . il Gida, Tarim ve
Diger Ari Urlinleri Ve Organik Aricilik R Konferans 3 0,3 1
Hayvancilik Madurlagi
9. Milletlerarasi Turk Halk KalttrG

Kaltar Turizm Bakanligi Kongre 4 1 1
Kongresi/Ordu & g
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. Katilimci
Sure

Konu/Yer Dizenleyen Kurulus Saat Sayisi

(Guin)

(Kisi)
. N . Orta Karadeniz Kalkinma .
Saglik EndUstri Zirvesi/Samsun . Zirve 8 2 1
Ajansi
Dezavantajli Kisilerin Sosyal Entegrasyonu
ile istihdam Edilebilirliklerinin CSGB Forum 4 1 1
Gelistirilmesi Projesi/Ordu
Engelli Haklari Ve Sosyal Entegrasyonu ile

; Ordu Universitesi alista 4 1 1
Istihdami/Ordu Galistay
Kobi’ler Igin Stratejik Gelistirme/Ordu DOKAP Calistay 8 1 1
Kadina Yénelik Siddetle Miicadele il Aile ve Sosyal Politikalar
- Calistay 8 1 1
Eylem Plani/Ordu Ordu Il Mudurlaga
Giimiishane isgem 2. Yoénlendirme
L PLANET TURKEY Calistay 2 1 2
Komitesi
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi Ara CSGB Calistay 6 1 2
Degerlendirme Raporu Calistayi
Akilli ihtisaslasma -Kocaeli MARKA Konferans 7
Sonug Odakli Program —Kocaeli Kalkinma Bakanhgi Marka Calistay 7 2 2

Kamu Teknoloji
Akilli Sehirler Calistayi Platformu, Tiirk Telekom Calistay 3 1 2
Ve Rize Belediyesi
Saghk Ve Spor Turizmi Konferansi KUDAKA Konferans 7
Uluslararasi Ekonometri Sempozyumu Trabzon KTU Sempozyum

~

DOKA tarafindan 2017 yili faaliyet doneminde 1 adet zirve ve 4 adet ¢alistay diizenlenmistir.

TABLO 20: DoGU KARADENIiZ KALKINMA AJANSI TARAFINDAN DUZENLENEN KONFERANS, CALISTAY,
SEMINER VE SEMPOZYUMLAR

Konu/Yer Siire Katilimci Sayisi
(Gun) (Kisi)

Ortadogu Ve Kuzey Afrika Ulkeleri Dogu Karadeniz Turizm Ve Yatirim 1 21

Zirvesi /Rize

Firtina Havzasi Proje Gelistirme Caligtayi 1 30

Ordu Korgan Proje Gelistirme Calistay! 1 25

Dereli Proje Gelistirme Calistayi 1 32

Pestil Kbme Calistayi 2 225

Gate For Women Projesi Yonlendirme Kurulu Toplantisi Turizm Odak Grup Toplantisi
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2.1.5. Yatirnm Takip ve Destek Faaliyetleri

2.1.5.1.  Bolgenin ve Bélgedeki Yatirim Ortaminin Tanitilmasi Faaliyetleri

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayih Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi Madde
13’de yer alan “YDO, yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine eder.”
ifadesi ile YDO gérev tanimi icinde izin ve ruhsatlar ile ilgili islemler de yer almaktadir.

Faaliyet doneminde YDO'’lar tarafindan boélgenin ve boélgedeki yatirim ortaminin tanitilmasi
kapsaminda gercgeklestirilen girisimci ve yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik, izin ve
ruhsat takibi faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 21:BiLGiLENDIRME, DANISMANLIK, iziN VE RUHSAT

YDO Adi Bilgilendirme ve Danigmanlik Yapilan  Verilen Hizmet Toplam Adam/Giin Verilen Hizmet
Paydas Sayisi Sayisi (Yillik) Toplam Sure
Artvin 90 6 54
Giresun 246 50 450
Gimishane 135 37 337
Ordu 206 11 103
Rize 83 8,5 77
Trabzon 319 30 270

Bolgenin yatirnm ortaminin tanitilmasi kapsamindaki bilgilendirme, danismanlik, izin ve ruhsat
islemlerinin yani sira, YDO tarafindan, destek programlari, proje fikirleri ve ¢alismalari, yatirim alanlari,
hazirlanan raporlara iliskin gortismeler gibi cesitli calismalar kapsaminda ildeki diger kurum, kurulus ve
paydaslara ziyaretlerde bulunulmaktadir. 2017 yil faaliyet doneminde YDO’larin yil igindeki tim
faaliyetleri KAYS YDO modiiliine aktariimistir.

TABLO 22: iziN VE RUHSAT TAKiBI

B.A.E menseli yatirimci Armada Holding’in Trabzon Yomra’ya insaatini yapmakta oldugu 4 ve 5 yildizli
otel, fuar ve kongre merkezinden olusan yaklasik maliyeti 50 milyon USD ve yaklasik 500 kisilik istihdam
saglamasi planlanan yatiriminin turizm yatirim belgesi almasi stireglerinden firmaya gereken rehberlik
yapilmistir.
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YDO Adi izin ve Ruhsat igin izin ve Ruhsat Siireci Bagari ile

YDO’ya Basvuran Tamamlanan Yatirimci Sayisi
Yatirimci Sayisi
TRABZON 1 1

2.1.5.2.  Yatirim Tesvik Belgesi Faaliyetleri

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan yiritilen tesvik stirecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri de yer almistir.

TABLO 23 :EKONOMi BAKANLIGI TESVIK UYGULAMALARI KAPSAMINDA YDO FAALIYET SAYILARI

YDO Tarafindan

YDO Tarafindan Ekonomi Ekonomi Tesvik Kapatilan "I"eswk .
. - - : ; Gorevleri
Diizenlenerek Bakanhgina Bakanligi Izleme Tesvik Kapsaminda
YDO Adi Bakanliga iletilen Yonlendirilen Tarafindan Ziyaret  Belgesi P
: : . Toplam Adam
Tesvik Belgesi Yatrim  Tesvik Onaylanan Sayisi Sayisi "
. . . — Giin Sayisi
Sayisi Belgesi Basvuru Tesvik  Belgesi
(Yallhik)
Sayisi Sayisi
Artvin - - - 2 2 10
Giresun 5 - 5 - 4 40
Gimiishane - - - 1 1 5
Ordu - 7 7 - 4 3
Rize - - - - 1 3
Trabzon - 4 4 - 3 10,5

Ayrica, tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullanilmak lizere 6ne ¢ikan sektorlere iliskin
bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirimcilar ve ilgili kamu
paydaslari bilgilendirilmistir.

2.1.5.3. Kiimelenme Calismalari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Bolgesel Kiimelenme Strateji Raporu hazirlanmis olup
kiimelenme kapsaminda, Ekonomi Bakanhgi URGE desteklerinden faydalanmak adina Ordu’da faaliyet
gosteren findik ve findik mamulleri imalatgilari Ordu YDO ve Ordu TSO ¢alisanlarindan olusan bir ekiple
ziyaret edilmistir. Gériisme yapilan 15 firmadan 11’i URGE desteginden faydalanmak istemistir. Proje
basvuru evraklari Ordu YDO tarafindan hazirlanarak Ordu TSO adina Ekonomi Bakanligi’'na basvuru
yapilarak 15UR-GEQ47 referans numarasiyla proje 2015 yili Aralik ayi itibariyle baslamistir. 2017 yili
sonu itibariyle proje faaliyetleri kapsaminda yurtdisi tanitim ve pazarlama calismalari devam
etmektedir.

Bununla birlikte, Ordu TSO ile turizm, Fatsa TSO ile de hazir giyim sektorlerinde kiime kurulmasi
kararlastirilmistir. 2018 yili icerisinde bu kiimeler igcin URGE ve HISER programlarina basvurularin
yapilmasi planlanmaktadir.

TABLO 24: KALKINMA AJANSI-YURUTULEN KUMELENME CALISMALARI

Uye
YDO Adi Kime Adi u Ajans Tarafindan Yapilan Calismalar

Sayisi

Egitim ve danismanlik faaliyetleri 6ncesi, egitim ve danismanlik

Ordu Findik ve Findik Mamulleri 16 .. . . . I
konularinin netlestirilmesi amaciyla firmalar ziyaret edilmistir.
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2.1.5.4. Diger YDO Faaliyetleri:

B.A.E menseli yatirnmci Armada Holding’in Trabzon Yomra’ya insaatini yapmakta oldugu 4 ve 5 yildizl
otel, fuar ve kongre merkezinden olusan yaklasik maliyeti 50 milyon USD ve yaklagik 500 kisilik istihdam
saglamasi planlanan yatiriminin turizm yatirim belgesi almasi siiregleri yuratilmastir.

Ayrica, Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) Dernegi ve JICA Tiirkiye Ofisi ishirliginde diizenlenen
ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) Artvin Yatirim Destek Ofisi Koordinatorligi tarafindan
basvurusu yapilan “Eylem Planl” yarismasinda basarili olunmasi lizerine yarisma basvurusunda
belirtilen ve JICA Dernegi tarafindan desteklenmesi talep edilen etkinlikler hayata gegirilmistir. Bu
etkinlikler kapsaminda, 12-14 Subat tarihleri arasinda Savsat ilgesi’nde JICA Uzmanlari tarafindan saha
arastirmasi yiritilip sonrasinda ise 14 Subat tarihinde “Japonya Deneyimleri Isiginda Yoresel
Uriinlerimiz Degerleniyor” baslikl bir seminer diizenlenmistir. Seminerin sonunda yéresel triinlerin
altyapisinin iyilestirilerek katma degerini artiracak, markalasmasini saglayacak galismalarin yol haritasi
belirlenmistir.

2.1.6. Kurumsallasma, insan Kaynaklari Yénetimi, Mali ve idari isler

2.1.6.1.  Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri

Personelin Ajansin amaclari dogrultusunda calismasini saglamak, Ajansin hizmet kalitesini yikseltmek
amaciyla birimlerin ihtiya¢ ve Ozelliklerine gore egitim programlari dizenlenmis veya egitimlere
personel génderilmistir.

TABLO 25: KALKINMA AJANSI’NIN KATILIM SAGLADIGI EGiTIMLER

Egitim Katilan

Egitimin Kimden

Egitim Konusu Suresi Kisi .
: (Saat) Say§|S| Al
Tesvik Uygulamalari Tecriibe Paylagimi 16 3 Kalkinma Bakanhgi Mugla
Yatirim Tesvik Meu\{z_uat| Ve Uygulamaya Yonelik 16 5 Ekonomi Bakanlig Ankara
Egitim Programi
AB insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Programi 12 15 WYG Trabzon
IPA Il istihdam, Egitim Ve Sosyal Politikalar Sektérel 12 5 Calisma Ve Sosyal
Operasyonel Programi Egitimi Guvenlik Bakanhgi Samsun
Toplu Sozlesme Siiregleri —Kidem Tazminati-Kismi Mevzuat Bll.g!
Siireli Calisma Taseron isci Uygulamalari Bes Zorunlu Danismani Egitim
2 1 Danismanlik Ve Afyon

Katilim Egitim Semineri . .
Organizasyon Firmasi

Bilisim Egitim Kaltur Ve
Arastirma Dernegi Antalya
Avrupa Birligi COSME Programlari Egitimi 5 1 KOSGEB istanbul

Devlet Muhasebesi Ve Kamuda Mali Tablo Analizi 5 1
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Egitim Katilan

Egitim Konusu Suresi Kisi 2l G

(Saat) Sayisi I

Turizmde Tanitim Ve Sosyal Medya 10 1 Dicle Kalkinma Ajansi Mardin
Program Yonetimi Egitimi 7 1 Zafer Kalkinma Ajansi Ankara
Moderatorliik Ve Toplanti Yonetimi Egitimi 2 12 LEARNERA Danigsmanlik Trabzon
Arapga Dil Egitimi 2 11 TEOL Dil Okulu Trabzon
Resmi Yazisma Kurallari Ve Dosya Planlari 16 21 Prof. Dr. Niyazi Cigek Trabzon
. KTU — PROF.DR.UGUR Trabzon

Temel Muhasebe-Devlet Muhasebesi 5 2

Kaya

Elektronik Belge Sistemi Uygulamalari 1 8 is Yazilim Uzmani Trabzon
Mal Alim Sézlesmelerinin izlenmesi Ve Yénetilmesi 5 2 AB Projesi Trabzon

2017 yih faaliyet doneminde ajans personeli tarafindan bolge paydaslarinin talebi Gzerine PCM
egitimleri verilmistir. Egitim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 26:KALKINMA AJANSI’NIN DUZENLEDiGI EGiTIMLER

Egitim Konusu Egitim Slresi (Saat)  Egitime Katilan Kisi Sayisi
Proje Donglisii Egitimi 2 Gln 27 Rize, Hayrat Kaymakamhgi
Proje Dongusu Egitimi 2 Gun 35 Trabzon Ziraat Odasi Bsk.
Proje Donglisti Egitimi 2 Gun 27 Artvin Valiligi
Proje Dongusu Egitimi 2 Giun 35 Ordu il Milli Egitim MUdUrl g
Proje Donglisii Egitimi 2 Gln 36 Rize Valiligi
Proje Donglisii Egitimi 2 Gun 38 Gimishane il Milli Egitim Midarliga
Proje Dongulisu Egitimi 2 Gln 41 Artvin il Milli Egitim Mudarligi
Proje Dongusu Egitimi 2 Gun 43 Giresun il Milli Egitim Midirl g
Proje Donglisii Egitimi 2 Gln 40 Trabzon il Milli Egitim Mudirligi
Proje Déngiisii Egitimi 2 Giin 38 Rize il Milli Egitim Miduirlugu

2.1.6.2.  Malive Idari Isler

2017 Faaliyet Raporu doneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi,
gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe
kayitlarinin usulline uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte
personel ve SGK 6demeleri de zamaninda yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 Unci
maddesine dayanarak ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta, etiit ve proje, mimarlik ve
miihendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, tanitim, basim ve yayim,
temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve givenlik, mesleki egitim, fotograf, bilgisayar
hizmetlerine yonelik hizmetler ile yazihm hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz mal ve haklarinin kiralanmasi
ve benzeri diger islemleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira gideri ve hizmet alimi giderleri
dizenli bir sekilde 6denmistir.
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2.2. Performans Sonuglari

Ajans’in ve gerceklestirilen faaliyetlerin performans 6lcimiini saglayacak ol¢litler Kalkinma Bakanligl
koordinasyonunda stirdirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)” siire¢ analizi ve modelleme
calismasi kapsaminda devam eden “Performans Yonetim Sistemi” modilli ¢alismalari neticesinde
belirlenecektir. Bu ¢alisma sonunda Ajans’in performans degerlendirmesi yapilabilecektir.
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IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personel bakimindan 6zel sektér ve kamuda is tecriibesi edinmis,
akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen geng bir profile sahiptir. Ajansta yenilikgilik
kaltlirti, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapasitesi yuksektir.
Bununla birlikte farkli uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari
kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ajansin edinmis oldugu tecribeler 1siginda birim
ici uygulamalarda ajans yapisina uygun dizenlemeler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK’ lar ve Basbakanlik Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi (ISPAT) ile gigcli iletisim ve kurumsal isbirligi aginin glicli ve yaygin olmasi gelecek
doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artirilmasi faaliyetlerinde daha hizli ve etkin
sonuglar alinmasini saglayacaktir. YDO galisanlarinin ilin potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina
hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tesvikleri konusunda son derece
bilgili olmasi, gorusiilen yatirimcilarin ve girisimcilerin ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap vermektedir.

Dinya Bankasi ve Bakanligimiz isbirligince yuritilen ve 2017 yili ikinci yarisi itibariyle tamamlanmasi
planlanan Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi ¢alismalari sonucu, YDO personelinin
kalifikasyonlari artacak ve bolgemizde yatirimcinin sorunlarinin, bu sorunlara yonelik stratejilerin ve
eylem planlarinin yatinmla ilgili tim devlet kurum ve kuruluslari tarafindan koordinasyonlu ve
sistematik sekilde hazirlanmasini saglanacaktir.

Ajansimizin ortagl oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir network olusmasini saglamistir. Bu
iletisim aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bolgemize c¢ekilmesi
noktasinda bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje Formati ile calisma disiplinine haiz
olunmasi ve ajans personelinin Proje Dongli Yonetimi ve proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki
saglayacaktir. Bu konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans icin bir Gstinlaktar.

2017 yilinda birimlerin gérev ve sorumluluklarinda gergeklesen degisiklikler ve yeniden yapilanma da
ajansin birimler arasi koordinasyonu saglama kabiliyetini ve hizli aksiyon alabilme yetenegini
artirmigtir.
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2. ZAYIFLIKLAR

En ¢ok il ve ilgeye sahip TRI0 bdlgesi bu yoniyle birgok dezavantaja sahiptir. Bolgenin genisligi ve zorlu
cografi kosullari nedeniyle koordinasyonda ve hizmette sorunlarin yasanmasi, cografi kosullardan
kaynakl ulasim sirelerinin uzun olusu, personel ve zaman yetersizligi nedeniyle ilin tim ilceleri ve
koyleri lzerinde yeterli derecede faaliyet gosterememe, veri toplamada bélgesel zorluklarla
karsilasiimasi baslica sorunlardir. Bolgede yatirrma uygun kamu arazisinin neredeyse hi¢c olmamasi
nedeniyle yatirim ortaminin tanitiminda eksikler de yasanmaktadir. Bélgenin girisimcilik kiltlrinin ve
kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi da ajansin faaliyetlerinin yiritilmesini zorlastirmaktadir.

666 KHK ve 6495 sayili kanun gercevesinde farklh 6zlik haklarina sahip, ayni isi yapan personel
arasindaki ticret dengesizligi nemli bir sorun olarak goérilmektedir.

Personel yetersizligi tim birimlerde karsilasilan ortak bir zayifliktir. YDO’larda uzman diizeyinde ¢alisan
sayisinin bir veya iki olmasi, yeni YDO mevzuatinda da belirtildigi tizere illerde en az 3 YDO uzmaninin
calismasi maddesinin uygulanmasina engel olmaktadir. YDO faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
dizeyde vyurutilebilmesi adina bu engelin en kisa slirede ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.
Halihazirda yirutilen projelerin olusturdugu yogun toplanti programi ve is yiki de eklendiginde
ajansin personel ihtiyaci daha da glin yiziine ¢itkmaktadir.

Ozellikle yeni yatinm konularinda tiim yatirm siireglerine iliskin farkli mevzuat hiikiimleri gecerli
oldugundan, yatirimlarin izin- ruhsat sirecleriyle ilgili teknik strecler yoniinden bilgi acigi mevcuttur.
Ajans tarafindan verilen teknik icerikli bazi egitimlerde (PCM, vb) birim uzmanlarinin egiticilerin egitimi
seklinde bir egitimden gegirilmeleri, birimler arasinda gerceklesen personel gorev degisikliklerinde
oryantasyon egitiminin yeterli sirede olmasi gerekmektedir.
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3. DEGERLENDIRME

Ajans kurumsallasma yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Ajansin artan is ylki personel birim
degisiklikleri ile diizglin dagitilmaya calisiimaktadir. Ajansta yonetimsel revizyonlar yaninda fiziki
revizyonlar da gergeklestirilmektedir. Ajans, personelinin verimli galisabilmesi icin gerekli olan modern
ve glincel fiziki altyapi tesis etmistir.

2017 yilinda bolge proje kapasitesinin gelistiriimesi i¢in talep edilen PCM egitimleri PYB birim uzmanlari
tarafindan verilmektedir.

Planlama, tanitim ve koordinasyon faaliyetlerinin tek bir birim Uzerinden yapilmasi, ajansin ¢alisma
programina uyumunun daha buttncil bir bakis agisiyla ve daha hizli gergceklesmesini saglamaktadir.,
PTKB biriminde ayni sayida personel tarafindan karsilanmasi ise birim icin bir dezavantajdir..

2014-2020 IPA Il d6neminin yeni baslamasi yeni kurulmus PGUB icin 6nemli firsatlar getirecektir. Bolge
aktorleri ile ciddi bir sinerji olusturularak hazirlanabilecek yeni proje ve operasyonlar ile yeni donem
programlari (zerinden bolge kalkinmasina katki saglayabilecek fonlarin bélgeye kazandiriimasi
mimkin olacaktir. Ajans olarak onlimiizdeki siregte ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri
glclendirilerek devamlilik saglanacak ve Ajansin ortak is yapma agi genisletilecektir.

izleme faaliyetleri kapsaminda ilgili birim mevzuatinin oturmus olmasi ve uzmanlarin bélgeyi taniyor
olmalari islerin yiritilmesi sirasinda birim c¢alisanlari agisindan kolaylik saglamakta, yapilan
rotasyonlara ragmen eski yeni kaynasmasi ile birim isleri aksakliga sebebiyet vermeden yuritiilmesine
olanak vermektedir.

Raporlama déneminde ofise bilgilendirme amacgli gelen yatirimcilarla gorismeler mali destek
programlarinin bazi durumlarda yeterli olmadigini géstermektedir. Ozellikle, bircok firmanin finansal
yardim haricinde is gelistirmeye yonelik danismanlik destegine de ihtiya¢ duydugu gézlemlenmistir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik sistemi kapsaminda verilen gorev
ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta énemli etkileri olacagl 6ngoriilmesine ragmen
illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. Bu noktada bolgesel girisim sermayesi fonlarinin
kurulmasi ve yatirim destek ofisleri kanalyla yatirimcilarin yararlandirilmasinin destek acisindan daha
onemli katkilari olacagi distiniilmektedir.

Bununla birlikte, IKG OP kapsaminda hazirliklar strdirilen Operasyonel program calismalari YDO
tarafindan raporlama déneminde Ustlenilen diger gérevler olmustur. S6z konusu ¢alismalarin, hedef
ve beklenen sonuglari itibariyle, YDO bilgi ve destek kapasitesini artirmasi beklenmekte, ayni zamanda
il genelinde yeni proje ve programlarin gelistirilmesine olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. ilerleyen
donemlerde de YDO’lar, faaliyetlerine mevzuatta belirtilen cergcevede giderek artan etkinlik ve
verimlilikle devam edecektir.
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V.  ONERI VE TEDBIRLER

Son yillarda isglici kalitesinin iyilestirilmesi basta olmak lzere kurumlarda verimliligi artiracak
reformlara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda oncelikle Ajansin ve Yatirnm Destek Ofislerinin
kurumsal ve beseri kapasiteleri uygulamali egitimler ve esnek is modelleri yoluyla gliclendirilecek, ajans
icinde sektorel uzmanlagsma vyoluna gidilecektir. Ajansta e-donlsim hizlandirilarak hizmet
maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet kalitesi artirilacaktir. Bununla birlikte Ajans personel
sayisindaki azalmanin engellenerek istihdam edilen personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.
Ayrica, iyi uygulamalari yerinde gérmek ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilmek adina
tecrlibe paylasimi ve yurtici-yurtdisi inceleme ziyaretlerinin artirilarak ajans personelinin ve YDO
personelinin katiliminin saglanmasi, 6niimuzdeki yillarda ajanslar arasi isbirligi ve tecriibe paylasimini
artiracak calismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Bolgede turizm altyapi galismalarinda belirli bir seviyeye ulasilmis olup insan kaynagi kalitesinin
artinlmasi; iran, Hindistan ve Azerbaycan basta olmak lizere yeni pazarlarin bulunmasi; turizm
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve turizmin tim yila yayilmasi; tarihi yapilarin turizme kazandirilmasi
ve yoresel mimarinin modern tarzda yeniden yorumlanmasi; yoresel Urlinlere katma deger
kazandirilarak markalasmanin saglanmasi daha fazla 6ncelik arz etmeye baslamistir. Bu dogrultuda
DOKA tarafindan basta yayla turizmi olmak tizere saglik turizmi, kis turizmi, eko-turizm, kongre ve fuar
turizmi gibi turizm tirlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yurutiilecektir. Tanitim ile ilgili islerde
Ajansin teknoloji ve sosyal medyanin ve mobil uygulamalarin tanitim faaliyetlerindeki basarisi ve klasik
yontemlere gore distk maliyeti, Ajansin bu alana daha fazla yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

il Yatirim Destek Tanitim Stratejileri sayesinde YDO'lar tarafindan yiiriitiilen faaliyetler daha sistematik
bir hal almistir. Bu nedenle stratejilerin gerceklesme durumunun takibi ve siirecin sonraki yillarda da
devam ettirilmesi 5nem arz etmektedir. Ajans, yatirimcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlik destegi
talebini karsilamaya yonelik beseri sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan o6zellikle yabanci
yatirimcilar ile yerli yatirimci eslestirme organizasyonlarinin diizenlenmesi tizerine ¢alisiimalidir.

IKG ve RY SOP programlarina yonelik proje konseptlerinin bolge ortaklari ile beraber gelistirilmesi,
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi ve Erasmus + gibi programlar igin bdlge aktorlerinin bilgilendiriimesi ve
ortak projeler hazirlanmasi da gerekmektedir.

Katma degeri yiksek tirtinlerin gelistirilebilmesi amaciyla bélgemizde yenilenebilir enerji, kati atik, tibbi
ve aromatik bitkiler, odun disi orman Uriinleri, gemi insa, asansor imalati gibi sektorlerde raporlama,
proje gelistirme ve kiimelenme faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bélgemizde hidroelektrik ve riizgar
enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarina yénelik yatirimlar hiz kazanmis olup bu tesislerde kullanilan
makine ve teghizatin bolgemizde iretilmesine yonelik ¢alismalar stirdirilecektir. Faiz destegi, melek
yatirimcl veya bolgesel girisim sermayesi fonu kurulmasi gibi alternatif finans destekleri ile bu
sektorlerin gelisimi de desteklenmelidir.

Gelisen teknoloji, sehirlesme ve belediyecilik hizmetleri alaninda hizli bir donlisiime yol agmaktadir.
ilerleyen yillarda DOKA, bélgesinde yer alan sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki altyapi,
kapasite ve beceri diizeylerinin artirilarak akilli kentlere donustirtlmesi icin akilli kent uygulamalari ve
kentsel tasarim konulari Gizerine ¢alismalar yiriatmelidir.
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