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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, ulusal ve uluslararasi alanda Dogu Karadeniz'in tanitimi, bdlgenin
kalkinmasina hiz kazandiracak proje fikirlerinin olusturulmasi ve bolgeye yatirim g¢ekilmesi adina gesitli
faaliyetlerde bulunmus olup vermis oldugu mali destekler sayesinde bolgesel kalkinmaya ivme
kazandirarak basarili bir ara donem gecirmistir.

Yenilikci ve rekabetci bir ekonomiye, yasanabilir mekanlara, dogal dokunun korundugu strdirdlebilir bir
cevreye sahip ve kir-kent butlinlGglinG saglayarak bolgede gelismislik farkinin en aza indirgendigi, sosyal
refah ve yasam kalitesi ylksek Dogu Karadeniz vizyonuna ulasmak adina gerceklestirdigi faaliyetler
meyvelerini vermeye baslamistir. Gergeklestirilen tanitim faaliyetleri neticesinde turizm bélgede yildizi
parlayan bir sektér haline gelmekte ve turizm odakl gelisme gerceklesmektedir. Ote yandan yabanci
yatirimcilar boélgede yatirim kararlari almaktadir. Ajansin vermis oldugu destekler de bolgenin hizmet
altyapisini gelistirmekte ve gelirin tabana yayillmasini saglamaktadir.

2016 yilinin ilk yarisinda goérevlerini biyik bir 6zveri ile ifa eden ve bu basari tablosunu ortaya gikaran
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri ile Genel Sekreter ve tiim Ajans calisanlarina tesekkiir ederim.

YUCEL YAVUZ
Trabzon Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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SEKIL 1.AJANS ORGANIZASYON SEMASI

GRAFiIK 1 DOKA PERSONELININ CiNSIYETE GORE DAGILIMI (30 HAZIRAN 2016)
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Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi
Yillik Yatirim Zirvesi

Sinir Otesi Diizeyde Kdltiirel Miras
Turizmini Gelistirmek Amagh isbirligi
AgI Projesi

Bolgesel Rekabet Edebilirlik
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Hizmet Talep Yénetim Sistemi
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Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi
Mali Destek Programi

Organize Sanayi Bolgesi

Proje Dongisl Egitimi

Proje Yonetim Birimi

Planlama Tanitim ve koordinasyon
Birimi

Proje Gelistirme Birimi

Teknik Destek Programi

Ticaret Sanayi Odasi

Tirkiye istatistik Kurumu
Endustriyel Mutfak, Camasirhane,
Servis ve ikram Ekipmanlari
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi
T.C. Basbakanlik Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi

Yatirim Destek Ofisi
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I.  GENEL BILGILER

1. VIZYON VE MiSYON

Vizyon

Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent biitiinliigiinii saglayarak sosyal refah ve
yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekdnlar, siirdiirilebilir bir cevre ve yliksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz

MisYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak kamu, ézel sektor ve sivil toplum arasindaki igbirligini
gelistirerek, bolgede siirdiiriilebiliv ekonomik, ¢evresel, sosyal kalkinmayr saglamak

ve bolgenin rekabet edebilirligini ve uluslararas: tammrliigin arttirmaktir.
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2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5.

maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

1.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina* bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan
ve programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcinid artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatinnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiclk ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

*641 sayill KHK ile Kalkinma Bakanligi’nin kurulmus ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi Kalkinma

Bakanhgi’na déndistiiriilmdistiir.
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3. AJANSA ILISKIN BILGILER
3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Ajans; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde Vakiflar Bolge
Muidirltginin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kullaniimak
amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler igin
kolay bulunabilir ve ulagilabilir bir konuma sahiptir. YDO’larin illerdeki adresleri ise soyledir;

TABLO 1: YDO’LARIN iLLERDEKi ADRESLERI

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN
Gumishane YDO | il Kiiltiir Turizm Midirligi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Selimiye Mabh. Lise Cad. Vakif ishani (Orta Cami Yani) No:201 ORDU
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)
Trabzon YDO Carsi Mah. Mahmut Gologlu Cad.No:16 TRABZON (Mufti Cami Yani)

3.2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 5449 sayili kanun 7 inci maddesi uyarinca, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel
Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

SEKiL 1.AJANS ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu w

— Gl

Planlama, Tanitim . izleme ve Proje Gelistirme ve | Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon P'%‘:"fn':‘i (Ypo:g)hm Degerlendime Uygulama Birimi Yonetim Birimi T]?:lsilli:‘i ?3;‘3;
Birimi (PTKB) Birimi (IDB) (PGUB) {KMYB)

ARTVIN : GUMUSHANE ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO
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3.2.1. Kalkinma Kurulu

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve (iniversitelerin
temsilcilerinden olusan Kalkinma Kurulu ajansin danisma organidir. Kalkinma Kurulu Baskanhgi’'na
Zeyyat KAFKAS, Baskan Vekilligi'ne Dog. Dr. Vecihi AKSAKAL, Katip Uyeliklere ise Mustafa
HALILBEYOGLU ve ismail KOCAMAN segilmistir. Kurulun gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Bolgenin sorun ve ¢dzlUm Onerilerine, tanitimina, potansiyel ve 6nceliklerine yénelik yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

2. Yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini segmek.

3. Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

Kalkinma Kurulu’'nda asagida belirtilen 10 alt komisyon faaliyet géstermektedir. Kalkinma Kurulu
Toplantilarina Kurul Giyelerinin yani sira belirlenen komisyonlarin faaliyet alanlarinda olan kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum temsilcileri de katilmaktadir.

~% Strateji Gelistirme-Planlama Komisyonu «& Finansman Komisyonu

~5 lletisim Komisyonu «& Ortak Akil Komisyonu

& Egitim Komisyonu « Universite Calisma Komisyonu

~& Cevre ve Saglik Komisyonu ~6 Yerel Yonetim Galisma Komisyonu
«6 Kiimelenme Komisyonu & Sektorel Komisyonlar

3.2.2. Yénetim Kurulu

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve
il Genel Meclisi Baskanlarindan olusur. 5449 sayil Kanun’un 11’inci maddesine gére Ydnetim
kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak.
Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgi’'na géndermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

ok wWwNPRE

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

~

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

9. Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimleri ve aralarindaki is bélimiini onaylamak.

10. Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini

acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
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TABLO 2: 2016 YILI DOKA YONETIM KURULU

Adi Soyadi ili Kurumu

Yiicel YAVUZ Trabzon Trabzon Valisi (Yonetim Kurulu Baskant)
Muhterem iNCE Artvin Artvin Valisi (Yonetim Kurulu Baskan Vek.)
Hasan KARAHAN Giresun Giresun Valisi

Okay MEMIS GUmuishane Glimushane Valisi

irfan BALKANLIOGLU Ordu Ordu Valisi

Erdogan BEKTAS Rize Rize Valisi

Mehmet KOCATEPE Artvin Artvin Belediye Baskani

Kerim AKSU Giresun Giresun Belediye Baskani

Ercan CIMEN GUmushane Gimiishane Belediye Baskani

Enver YILMAZ Ordu Ordu Biyiksehir Belediye Baskani
Resat KASAP Rize Rize Belediye Baskani

Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU  Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Kurtul OZEL Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY GUmushane Gilimushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

M. Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan DILBEROGLU Artvin Artvin il Genel Meclis Bsk.

Abdullah Miirsit GUREL Giresun Giresun il Genel Meclis Bsk.

Serif BAYRAKTAR Gumiishane Gumishane il Genel Meclis Bsk.
Mehmet KAZANCI Rize Rize il Genel Meclis Bsk.

Yénetim Kurulu, baskanin daveti tzerine Uye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az
bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik
etmektedir. 2016 yilinda ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

«% 18.01.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
=& 29.02.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 10.03.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 20.04.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 16.05.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 10.06.2016 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi

3.2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en lst amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, uzman ve destek
personelinden olusmaktadir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
Yilhk calisma programi ile blitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.
Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.
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4. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

5. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

6. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna dneri gotlirmek.

7. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

8. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

9. Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

10. Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

11. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

12. Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

13. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreteri Cetin Oktay KALDIRIM, 28.05.2010 tarihi itibariyle gorevine baslamis olup
Ajansin personel istihdam ve yapilandirma faaliyetleri Genel Sekreterlikce devam ettirilmektedir.

3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin bilgi islem hizmetleri faaliyetleri Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden DOKA, Dokiiman Yoénetim Sistemi (Sharepoint), Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Stnet Yazilimi, Hizmet Talepleri Yonetim sistemi (HTYS), M-Files vb. bilgi
teknolojileri sayesinde ajansta yapilan is ve islemleri elektronik ortamda gergeklestirmektedir. Boylece,
ajans icinde is sirecleri hizlandiriimakta ve elektronik ortamda hizmetler sunulmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’nda YDO’lar dahil yaklasik 75 kullanici ve ortalama 96 adet
bilgisayar, ajans binasinda her odada bir adet ag yazicisi; her katta birer adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi
makinesi ve dizlistl bilgisayarlar igin kablosuz erisim noktalari bulunmaktadir. Ajans Yerel A8 bir
givenlik duvari (firewall) tarafindan dis saldirilardan ve tehditlerden korunmakta ve filtreleme
yapmaktadir.

Ayrica, Dokiiman Yoénetim Sistemi (sharepoint) ile birlikte ajans igerisindeki veri depolama ve
depolanmis veriyi etkili bicimde kullanma konusunda, glinimiz teknolojisine uygun faaliyetler
yuratidlmektedir.

3.4. Ajansin insan Kaynaklari

Haziran 2016 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1 Genel Sekreter, 32 uzman, ve 10 destek personeli
olmak lizere toplam 43 kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim
durumuna gore dagilimi asagidaki sekillerde gosterilmektedir.

Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna goére dagihmi asagidaki tablo ve grafiklerde
gosterilmektedir.
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TABLO 3: 30 HAZIRAN 2016 TARiHi iTiBARIYLE PERSONEL DURUMU (Kisi)
i Engelli
Denetgi  Sayisi

Uzman(*) Destek(*)

GRAFiK 1 DOKA PERSONELININ CiNSIYETE GORE DAGILIMI (30 HAZIRAN 2016)

MW 29 Erkek
W 14 Kadin

67%

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayli olarak gésterilmektedir.

TABLO 4: 2016 YILI PERSONEL MESLEK DURUMU (KiSi)

Endistri
Mihendisligi
Elektrik
mihendisligi
Yonetimi
Uluslararasi
liskiler
Mihendisligi

Ajansimiz personeli arasinda doktoraya devam eden olmakla birlikte, personelin yaklasik %72’si lisans,
%28'i yuksek lisans mezunudur. 2016 yili faaliyet doneminde personel 6grenim durumu asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

TABLO 5:2016 YILI PERSONELIN OGRENiM DURUMU (KiSi)

Uzman personelimizin tamami ingilizce bilmekte olup iclerinde ayrica Almanca, italyanca, Fransizca ve
Arapca, Rusca, isveg dillerini bilenler de bulunmaktadir.

TABLO 6 :2016 YILI (iLK YARI) PERSONEL YABANCI DiL DURUMU (KiSi)

ingilizce Almanca italyanca Arapga Rusga Diger
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3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:
3.5.1. Planlama, Tanitim Ve Koordinasyon (PTK)

Planlama, Tanitim Ve Koordinasyon Birimi; 6zellikle TR90 Diizey 2 Boélgesi’nin kalkinmasini saglamak
amaciyla katilimci ve seffaf bir sekilde bdlge planlarinin hazirlanmasi, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ile bolgenin ihtiyaglarinin ve potansiyellerinin tespit edilmesi goérevlerini yerine
getirmektedir. Birimin gorev ve sorumluluklari asagidadir.

1. Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

2. Ajansin yillik galisma programini ve bitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

4. Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlar siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet
sitesi Gizerinden paylasmak,

5. Bolgeye yonelik planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin sonuglarini
yayinlamak Gzere hazirlamak,

6. Bolgenin tematik ve sektorel bazli strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek,

7. Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katiimiyla, ulusal ve
Ust Olcekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktérler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

8. Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik calismalarin yiritiilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar isiginda destek programlarinin ¢ercevesinin olusturulmasi

9. Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bélgenin ekonomik, sosyal
ve kdltlrel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet giicliini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,

10. Bolge planinda 6nceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesi,

11. Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi,

12. PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt igi-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgutleri, 6zel sektér temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

13. Bolge’nin dogal, kiiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve bélgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

14. Bolge plani 6ncelikleri ve stratejileri cercevesine calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek,

15. Kurumsal strateji plani olusturmak,

16. Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincelligini saglamak,

17. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

3.5.2. Proje Yénetimi Birimi (PYB)

Proje Yonetim Birimi (PYB), Stratejik Planlama ve Programlama Birimi tarafindan hazirlanan mali ve
teknik destek programlarinin ve hazirlanan bolge plani ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
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sOzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina
dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glncellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen cerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Gudumlu proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme siireclerini ylritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)’ béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  seg¢im
kriterlerini belirlemek, se¢im siirecini ydonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini degerlendirmeler isiginda revize etmek,
proje sahiplerini sézlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirilme galismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan

desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden

sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde

kullanilmasi ve daha verimli, etkili ve sirdarilebilir sonuglara ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin

diizenli olarak izlenmesini saglar. iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir

sekilde uygulanmasini, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliinii ve yararlanicilarin ilgili konularda

bilgilendirilmesini gerceklestirmektedir.
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10.

11.

12.

13.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gérilen
projelere on izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde soézlesme
yukamlaluklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri Proje Yonetimi
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katiimak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hilkiimlerine uygun yirimesini saglamak.

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulsiizlik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lcmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiritllen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak lzere Genel
Sekretere raporlamak,

Alt1 aylik ve yilhk degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

3.5.4. Proje Gelistirme Ve Uygulama Birimi (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin kurulus amaglari, calisma

ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bélgesel, ulusal ve

uluslararasi gapta olmak Uzere;

1.

Bolgede yiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri glincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gegirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bélgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik calismalari yiiriitmek ve
bu desteklerin bolgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,
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Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru slireclerini
ylritmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje
paydaslarinin Bolge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin biylk o6lgekli projeleri igin Ajans disi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye cekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar igin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
isbirligi yapilmasina ile basta PTKB olmak Uzere diger birimler ile koordine bir sekilde destek
olmak

Ajans icerisinde diger birimlerden gelen gorislerin de katkisi ile Gldimli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme calismalarini yiritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek

3.5.5. Yatirirm Destek Ofisi (YDO)

Yatinnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tiim yatinm destek hizmetleri licretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

11.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatinm Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;

is ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak;

Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirmci cekmek

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak lizere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek;
Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak;

Kanunun 4 Uncli maddesine dayanilarak cikarilan diizenlemelerde belirtilen is ve islemleri
yapmak.

Genel Sekreter, YDO Genel Koordinatorii ve YDO Koordinatori tarafindan verilecek diger
gorevleri gerceklestirmek.
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3.5.6. Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek tzere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve sirdirdlebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amac¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini ylritmektedir.

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi

ve bolge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylrdtilen hibe programlarinin mali yénetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe,

insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yliritmektedir.

BiRiMIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

1.

O N w

10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.

Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, 6demeleri gerceklestirmek,
biitce calismalarina katiimak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin slregleri yonetmek,

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak,
Ajansin personel alimi ile ilgili isleri ylritmek,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz ¢alismasini saglamak ve bakimlarini
yapmak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlariile gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,
gerekli is takibini yapmak,

Ayrintili aylik harcama planini hazirlamak,

Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gergeklestirmek,

Ajans calisma binasi ile Yatirrm destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyaclarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi
(Muhasebat Genel Midirlugid’ne ) gondermek,

Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli galismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,
Ajansin dis denetimi (her tirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca incelenmesi)
islemlerini takip etmek,

Birim biinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim calisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
ylritmek,

Basinla iligkileri ylritmek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylirtitmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.
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3.6.ic Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’'nin 11’inci maddesine gore i¢ kontrol sistemi, Ajans
gelir, gider, varlik ve yiktumlillklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizliik ve
yolsuzlugun oOnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gerceklestirmek tzere, i¢c denetginin gorisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi kurma calismalari 2011 yilinda i¢ Denetgi
danismanliginda baslamis, éngoriilen faaliyetler “ic Kontrol Eylem Plani”’na dékiilmis ve belli bir
takvim dahilinde 2012 yili igerisinde tamamlanmistir. i¢ kontrol sistemin kurulusunda uluslararasi COSO
standartlari ile kamu i¢ kontrol standartlari dikkate alinmistir. Ajansin tiim islem ve siiregleri i¢ kontrol
standartlarinin bes temel bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme bilesenleri kapsaminda belirlenen politika ve prosedirlere gore yurutiilmekte,
aksayan yonler revize edilmekte, yeni gelismeler ve mevzuat degisiklikleri sonucunda eksik kalan
dizenlemeler var ise yeni politika ve prosedirler belirlenmekte ve yirirlige konmaktadir.

2016 yiliigerisinde, i¢ kontrol eylem plani gergevesinde i¢ kontrol standartlari, DOKA kriterleri gbzden
gegirilmis ve DOKA i¢ kontrol izleme bilgi notu hazirlanmistir. i¢ kontrol calismalari risk degerlendirme
faaliyetiyle birlestirilmis ve 2016 wvili ilk yarisinda Genel Sekreterin oluruyla i¢ kontrol ve
risk degerlendirme c¢alisma grubu olusturulmustur. Kurumsal ve Mali Yonetim Biriminin
koordinasyonunda gerceklesen calisma neticesinde ajans i¢ kontrol ve risk degerlendirme raporu genel
sekretere sunulmustur.
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AMAC VE HEDEFLER

1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilikci ve rekabetgi, kir-kent biitlnlGgunl saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini

gelistirmis, yasanabilir mekanlar, strdirilebilir bir cevre ve ylksek insan kalitesine sahip Dogu

Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek igin asagida yer alan

dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

5 46 44 546 46 46 46 4 4 4 4 5 4 46 4 4

5 4

Toplumun tiim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

Bolgesel isglicli arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek

Sosyal gliven, katilim, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliglendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilikcilik ve Uretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bélgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini gesitlendirerek bélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek
Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

Tarim, hayvancilik ve su Urlnlerinde etkin kaynak kullanimi ile Greticinin dizenli gelir elde
etmesini ve ylksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

Ormancilikta surdirilebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
Bolgenin yoresel ve nis Grinlerinin Gretimini desteklemek

Cevresel strdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikh kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi
temel politika ve 6ncelikler;

% Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin Tlrkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB lyelik siirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,

~5 Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bolgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

«% Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giliclli ve rekabetci bir ekonomi olusturabilmek igin
yenilikei, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donlstirebilen, bolge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

5 Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde 6nemli rol oynayan ve
surdurdlebilir kalkinma igin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, boélge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

< TUm ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zglirlik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bdlge iktisadi aktorlerinin rekabet gliciini arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

~& Bolge kiltlirel mirasi, kiltlirli ve dogasinin korunmasini 6ne ¢ikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kultirQ zenginlestiren faaliyetleri desteklemek ve bélgenin sahip oldugu sosyal,
kiltdrel ve iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

& Ajansin temel politikalari, ulusal ve bolgesel plani gergeklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bolge ihtiyaclari ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. MALI BILGILER

Ajansimizin 30 Haziran 2016 yili faaliyet dénemine ait biitge uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1. Biitce Uygulama Sonugclar

TABLO 7 DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI 2016 YILI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN GELIRLERI (BiN TL)

~ Geliler Biitcelenen-Gergeklesen Tutar (Bin TL)
_ 2016 Yili Transfer Odenegi 15.994
2016 Yili Kaynak Transferi (30 Haziran) 6.000

Gergeklesen 839

Gergeklesen 3.231

Gergeklesen 167

Gergeklesen 343

Gergeklesen 1.133

Gergeklesen 11.713

30 Haziran 2016 yili ara faaliyet doneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 47.806 (Bin) TL olup,
gerceklesen tutar 9.461 (Bin) TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirilimlari ise asagidaki tabloda
detaylh olarak gosterilmektedir.

TABLO 8 DOGU KARADENiZ KALKINMA AJANSI 2016 YiLI BUTCELENEN VE GERCEKLESEN GiDERLERI (BiN TL)

Giderler Biitgelenen-Gergeklesen Tutar (Bin TL) \
GENEL YONETIM HiZMETLERI Biitelenen 16.020
Gergeklesen 5.446
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI Biitelenen 330
Gergeklesen 34
iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. Biitelenen 570
HiZMETLERI Gergeklesen 23
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI Biitelenen 1.500
Gergeklesen 437
TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI Biitelenen 2.000
Gergeklesen 1.131
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI Biitgelenen 27.386
Gergeklesen 2.389
GiDERLER TOPLAMI Biitcelenen 47.806
Gergeklesen 9.461
PERSONEL GiDERLERI Biitgelenen 8.600
Gergeklesen 3.403
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1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2016 yili butgesi 47.806.514,37 TL'dir. 30 Haziran 2016 yili icinde gelirlerde gergeklesme %
30,20 oranindadir. Gider bltgesi gerceklesme orani ise % 20 ‘dir.

1.3. Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

1.3.1. Sayistay Denetimi ve Bagimsiz Dis Denetimi

Anayasamizin 160’inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, Kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu cercevesinde mali
faaliyet, karar ve islemlerini; Kanunlara, kurumsal amac, hedef ve planlara uygunluk yoniinden
denetlemek, sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hikme baglamak ve Tirkiye Blyik Millet
Meclisine raporlamak amaciyla kurumumuz Sayistay Denetimine tabi olup 2015 yilina ait denetimler
basarili gecmis olup Ajans’in 2015 yih faaliyetleri icin 2016 yili ara faaliyet doneminde bagimsiz dis
denetimi yapilmis ve dis denetim olumlu bir sekilde sonuglanmistir.
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2. PERFORMANS BILGILERI

2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

2.1.1. Proje ve Destek Programlari Faaliyetleri

2.1.1.1. Mali Destek Programina Yénelik Faaliyetler

2016 yilinda herhangi bir Mali Destek Programi’na ¢ikilmamis olup bu kapsamda herhangi bir faaliyette
bulunulmamistir. Bununla birlikte 2016 yilinda kurumlardan gelen talepler lzerine PCM egitimleri

verilmeye devam edilmistir.

2.1.1.2. Dogrudan Faaliyet Destegine ve Teknik Destege Yénelik Faaliyetler

Program Bltcesi 479.000 TL olan 2016 Yili TD
Programina toplamda 32 basvuru yapilmis olup 16
projeye destek verilmistir. Bu projeler icin toplam
tahmini ajans destegi ise 226.182,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Program bitcesi 1.008.000 TL olan 2016 Yili DFD
Programina toplamda 43 proje basvurusu yapilimis
olup 11 projeye destek verilmistir. Bu projeler igin
toplam tahmini ajans destegi ise 632.540,11TL
olarak gergeklesmistir.

Ajansimiza basvurusu yapilan ve gegcen DFD ve TD
projelerinin illere gbére sayilari ve bitgeleri
asagidaki tabloda gosterilmektedir. Faaliyet
doneminde YDO’lar tarafindan TD ve DFD
programlarina yonelik 6zel sektér, kamu kurumlari
ve STK’lara bilgilendirme toplantilari da yapilmistir.

TABLO 9 2016 DFD VE TD iLLERE GORE BASVURU SAYIsI VE GECEN PROJELERIN BUTCELERI

3 0
7 1
4 2
10 4
4 2
15 2
43 1

Gelen Gegen
Proje Proje

Gegen Projelerin Gelen Gegen  Tahmini Ajans
Tahmini Maliyeti Proje Proje Destegi
0 4 1 15.000,00 TL

60.000,00 TL 4 1 14.986,00TL
119.000,00 TL 2 2 30.000,00 TL
229.290,00 TL 11 6 88.490,00 TL
106.500,11 TL 1 0 0
117.750,00 TL 10 6 77.706,00 TL
632.540,11 TL 32 16 226.182,00 TL
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2.1.1.3.  Giidiimlii Proje Destedine iliskin Faaliyetler

CiKOLATA VE FINDIK PARKI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :4.998.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.748.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari :1.249.500,00 TL (%25)

Faaliyet doneminde proje sahibi olan Ordu Biylksehir Belediyesi bircok defa ziyaret edilmis ve
projenin ilerleyisi hakkinda goristlmdistir. Projenin yiritilmesinden sorumlu olan Ordu Blyuksehir
Belediyesi AB ve Dis lliskiler Sube Midirligii ile projenin faaliyetlerinin zamaninda
gerceklestirilebilmesi igin strekli irtibatta kalinmistir. Ayrica projenin uygulama alani diizenli ziyaret
edilmis ve ilerlemeler hakkinda DOKA Genel Sekreterlik bilgilendirilmistir.

TRABZON BiYOINOVASYON MERKEZi GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet 1 4.950.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.712.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.237.500,00 TL (%25)

Faaliyet doneminde Trabzon Biyo-inovasyon Merkezi Projesi fizibiliteleri tamamlanmis, danismanlik
icin firmalar ile goriisiilmiis, proje yeri tespit edilmistir. is gelistirme planlari devam etmektedir.

ORGANIK TARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi ALTYAPISININ GELISTiRILMESi PROJESI

Toplam Maliyet :4.999.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.749.250,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.249.750,00 TL (%25)

Organik sut Grlnleri isleme merkezi, laboratuvar, ciftci egitim merkezi ve misafirhane, yetistirme ve
Uretim seralari, mantar Uretim Unitesi, tavuk kiimesi, yem kirma ve hazirlama Unitesi, hobi bahgesi,
organik Urlin satis magazasi ve kafeterya, glibre depolama (initesi ve sosyal alan olusturulmasini
amaglayan glidimli proje kapsaminda faaliyet doneminde istisare, planlama, basvuru hazirlik ve
paydas bilgilendirme toplantilari ile saha ve kurum ziyaretleri dizenlenmis, proje metni olusturulmus,
sure¢ icinde basvuru sahibine gerekli teknik destek saglanmis ve Ajans Yonetim Kurulu’na sunumlar
gerceklestirilmistir. On protokol metni 2016 yilinin ilk yarisi imzalanmis olup program basvurusunun
KAYS Gzerinden yapilmasi beklenmektedir.

Faaliyet donemi icinde Ajans Giidiimlii Proje Destegi Programi basvuru sahibi Giimiishane Universitesi
ile basvuru metni ve sunumlari Gzerinde calisilarak gerekli glincellemeler yapilmistir. Projenin gorsel
eksikliklerinin giderilmesi ve proje videosu hazirlanmasi siireglerinde katki saglanmistir.

Rize CAY CARSISI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :4.950.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.712.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari :1.237.500,00 TL (%25)
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5 milyon TL bitceli Cay Carsisi Projesi, cay sektori ile
turizm arasinda kopri saglayacak tanitim ve Urin satis
fonksiyonlari olusturmak amaciyla tasarlanmis olup
proje kapsaminda cay satis birimleri, model lretim
tesisi, cay muzesi, cay temall park ve sosyal alanlarin
yapimini icermektedir.

Daha oOnceki donemlerde proje faaliyetlerinin
belirlenmesi, basvuru ve fizibilite hazirliklan
tamamlanan proje icin faaliyet donemi icinde arazi
tespiti konularinda goriismeler yapilmistir. Belirlenen

arazi icin imar plani ¢galismalarinin tamamlanarak arazi
tahsis islemlerinin gergeklestiriimesi beklenmektedir. Bu slirecin 2016 yili icerisinde tamamlanmasi
halinde proje faaliyetlerine baslanacaktir.
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2.1.1.4. AB Projeleri

2016 yil faaliyet doneminde, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin

e AB Mali Destekli Katilim Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession Assistance - IPA)
Programi kapsaminda yaptig ve uyguladigi
e AB tarafindan fonlanan ve Ajansin ortak oldugu

projelerin ayrintilari Tablo ‘da gosterilmektedir.

TABLO 10 DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI’NIN YARARLANDIGI AB MALi DESTEKLERI

Program Adi Proje Adi Durum Bltge

Hazir Giyim imalatina
Yonelik Mesleki Egitim

IPA | Ve Girisimeilik Devam Ediyor 3.274.978 €
Operasyonu Projesi
Kagkar Daglari Milli IPA Il Kapsaminda
IPA | Parkinda Surddrilebilir uygulanilmasina karar 10.500.000 €
Turizm Projesi verilmistir.
IPA | Giimiishane ISGEM Devam Ediyor 8.120.665 €

Sinir dtesi Isbirligi

Karadeniz Havzasi .
Aglarinin Kurularak

Sinir Otesi isbirligi

Kultlr Turizminde Kalite Tamamlandi 1.060.804 €
Programi 2007-
5013 Standartlarinin Artmasi
(ALECTOR)

DOKA, ylrattugu projeler disinda bolgede diger kurumlar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere de
destek vermektedir. Bu kapsamda Trabzon Valiliginin yaralanicisi oldugu Yerelde Planlama AB Projesi
kapsaminda 2017 Yerel Yatirim kapsamina alinmasi planlanan Trabzon Biyoinovasyon Merkezi Dogal
Uriin ve ilag Biyoteknolojisi Arastirma Unitesinin kurulmasina yonelik proje hazirlanmasi, teknik
dosyalarin olusturulmasi, sunum ve bilgi notlarinin hazirlanmasina iliskin calismalar Valilik biinyesinde
kurulu komisyona teslim edilmistir. Bununla birlikte, AB IPA2 donemine yonelik bolgesel ihtiyaglarin
tespiti ile yerel paydaslarla gériisiilerek proje gelistirilmesi calismalari kapsaminda KTU, Trabzon Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi, Trabzon TSO, Ordu Valiligi AB Proje ofisi, ISKUR Genel Midirlugi ve il
muddrlikleri vb. kurum ve kuruluslar ile gériisilmis, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'na ve Bilim,
Sanayi Teknoloji Bakanligina IPA 1l Kapsaminda sunulmak Ulzere konsept projeler hazirlanarak ilgili
Bakanliklar ile paylasiimis ve onlardan gelen geri donlslere gore projelerin gelistirilmesi slireclerine
devam edilmistir.

Ajans tarafindan yiariatilen AB projelerine yonelik gerceklestirilen faaliyetlerin detaylari asagidadir:

HAZIR GiviM IMALATINA YONELIK MESLEK] EGiTiM VE GiRiSiMCiLiK OPERASYONU PROJESI

2015 yilinda AB tarafindan kabul edilen Hazir Giyim imalatina Yonelik Mesleki Egitim ve Girisimcilik
Operasyonu Projesi(Gate For Women) 2015 yilinda ihale siirecleri tamamlanarak 2016 subat ayi itibari
ile baslamistir. Projenin ilk 6 aylik kisminda yer alan faaliyetler proje ekibi ile birlikte Giresun ve Ordu’da
strdiriilmustir. Oncelikle ilgili paydas ziyaretleri ve akabinde Hazir giyim sektériinde faaliyet gésteren
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firmalarin Gretim tesisleri ve firma yetkilileri ziyaret edilmis sektér hakkinda proje kapsaminda bilgi
alinmistir. Paydaslarla ve ilgili kurumlarla birlikte haftalik ve aylik rutin toplantilar yapilarak projenin
akist ile ilgili bilgiler derlenmis ve risk olarak goriilen konular aciliyet durumuna goére ¢6zimu igin ilgili
birimlere ve kisilere gonderilmistir. Ayrica Projenin uygulanmasi icin KOSGEB ve Milli Egitim
mifredatlari incelenmis ve proje ile uyumlastiriimaya calisiimistir. KOSGEB ile protokol 6n hazirlik
¢alismasi yapilmis MEB ile uygun modiil tasarlanmistir. Projenin uygulama alanlari ziyaret edilmis ve
yer tahsisi islemleri basari ile sonuglandiriimistir.

KACKAR DAGLARI MiLLi PARKINDA SURDURULEBILIR TURiZM PROJESI

Kackar Daglart Milli  Parki’'nin
uluslararasi standartlara
kavusturulup  Milli  Park ve
cevresindeki dogal degerlere
zarar vermeden turizm merkezi
haline  getiriimesi  amaciyla
hazirlanan proje, Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi kapsaminda
yiritilmektedir. idare merkezi,
ziyaretci tanitim merkezi, doga
mizesi, izci kampi, giris kontrol
Uniteleri gibi altyapi tesislerinin
tamamlanmasi, 10 adet manzara seyir noktasi kurulmasi, 150 km’lik ylrlyls parkurlarinin

iyilestirilmesi, cadirh kamp alani ve ylrlyls rotalari lzerinde mola noktalari olusturulmasi gibi
faaliyetleri iceren projenin biitgesi 9,5 milyon € olup 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Projeye iliskin faaliyet donemi
icinde “Kackar Daglart Milli
Parkinda Surdirilebilir Turizm
Projesi” OIS dokimaninin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
AB  Delegasyonu tarafindan
onaylanmasl sonrasinda proje
ortagi Orman ve Su Iisleri
Bakanligi Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel MudurlGgu ile
istisare edilerek Ajans tarafindan
proje kapsamindaki insaat isleri
ve mal alim dosyalarinin
hazirlanmasina yonelik hizmet
alim slireci baglatiimistir. Bu
dogrultuda yiklenici tarafindan hazirlanan teknik ve mimari ¢alismalarin degerlendirilmesi amaciyla
proje taraflarinin katiliminda toplantilar gergeklestirilerek dosyalar tamamlanmis ve ihale ilanina
cikilmistir. Tekliflerin hesaplanan proje biitgelerinin lzerinde olmasi ve yeniden ihaleye gikilmasi igin
yeterli siire bulunmamasi nedeniyle projenin 2016 yili sonuna dogru ilan edilmesi planlanan IPA-II
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kapsaminda yiritilmesi diisiniilmektedir. Bu slire beklenirken insaat projelerine iliskin izin ve onay
sureclerinin ilgili kurumlar ile tamamlanmasi dogrultusunda calismalara devam edilmektedir.

GUMUSHANE ISGEM

Gumiushane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki
saglamak amaciyla uygulanan ISGEM Projesinin
temel hedefi ildeki girisimcilik altyapisini
gliclendirmek olup, proje ile hedeflenen temel grup
Gumiishane’deki girisimcilerdir. ISGEM ile BROP’un
asagidaki hedefleri cercevesinde ildeki gelisime
katki saglanmasi 6ngorilmektedir:

e Girisimciler icin daha iyi bir is ortaminda

faaliyetlerini  yiritebilecekleri  ve ticari
etkinliklerini artirabilecekleri ortak kullanima agik
teknik, Gretim, depolama ve bilisim gibi birimleri iceren bir tesisin kurulmasi yoluyla endustriyel
altyapi gelistirmek,

e s ve girisim gelistirme merkezleri gibi bilgilendirme, danismanlik ve cesitli hizmet ve imkanlar
saglayan tesekkiller araciligiyla yeni mitesebbis kitle olusturmak, yeni firmalarin kurulmasina katki
saglamak, mevcut isletmelerin de rekabet gicini artirmak.

Proje uygulama alani olarak Gimishane sehir merkezine yaklasik 15 Km. uzaklikta olan Harmancik

Koyl sinirlani igerisinde bir kamu tasinmazi tercih edilmis, Gimiishane il Ozel idaresine arazinin 6n

tahsisi yapilmistir. Faaliyet dénemi icinde s6z konusu arazinin tahsis siiresi uzatilmistir. is Gelistirme

Merkezi’nin baslangicta 6.900 m? kapali alana sahip olmasi éngdrilmekteyken gerceklestirilen

calismalar neticesinde kapali alanin 8.162 m?ye yiikseltilmesine karar verilmistir.

Projeye 2016 yili faaliyet donemi igcinde yapilan makine ve insaat eklemeleriyle bltce artisi talep edilmis
olup yeni bitce AB delegasyonu tarafindan onaylanarak yirirliige girmis ve boylelikle projenin giincel
bltcesi 8,12 milyon €’ya cikarilmistir. Gelinen noktada projeye iliskin calismalar hizla devam
etmektedir. Misavirlik, Teknik Destek ve insaat ihaleleri tamamlanmis, makine alim ihalesi icin gerekli
calismalar da sonlandiriimistir.

Faaliyet donemi igcinde projeye yonelik Valilik makami ve ilgili paydaslara yapilan ziyaretlerle slire¢ ve
mevcut durum bilgilendirmeleri yapilmis, bilgi notu hazirlanmis, proje alanina saha ziyaretleri
gergeklestirilmistir.
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SURDURULEBILIR BiR KARADENiZ TURizZMi iCiN ORTAK TANITIM VE GELiSiM STRATEJILERI KARADENiz AGlI (BS-

NST)

Proje kapsaminda faaliyet doneminde Moldova ve Gircistan’da BS-NST Toplantilari ile Batum’da
diizenlenen Il. Eko Turizm ve Pazarlama Stratejileri Sinir Otesi Calistayr’na katilm saglanarak BS NST
Projesi Basin Toplantisi diizenlenmistir. Projenin 28-31 Temmuz 2016’de Burgas’da yapilacak kapanis
toplantisi ve fuarla son bulmasi planlanmaktadir.

ALECTOR PROJESI

Drama Kalkinma Ajansi; Ulusal Turizm Arastirma ve Gelistirme Enstitlsl; Karadeniz Yerel Yonetimler
Birligi; Moldova Cumhuriyeti Kirsal, Ekolojik ve Kiiltiir Turizmi Birligi; Donetsk Sivil Toplum Orgiitii
‘ittifak’; Batum Arkeoloji Miizesi; istanbul Valiligi; Bahgesehir Universitesi/METGEM’in proje ortagi
oldugu ALECTOR Projesi kapsaminda faaliyet doneminde Bulgaristan’da somut ve soyut kultiirel miras
alanlar inceleme ziyareti gerceklestirilmistir. Bununla birlikte ipekyolu havzasi tzerindeki kiiltiirel
varliklar, internet ve sosyal medya pazarlamasi-eko turizm, siirdiiriilebilir turizm stratejisi calistaylari
diizenlenmistir.
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2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2016 yili faaliyet dénemi icerisinde mali destek programlari
kapsaminda (dogrudan faaliyetler ve proje teklif cagrisi yontemi projeleri)

+ 59 adet izleme ziyareti gerceklestirilmis
#+ 43 adet kamu/dzel ihalesine katilim saglanmis

#* Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 17 projenin ise nihai raporlari mevzuat
incelemesi yapilarak 6deme talimatlari ilgili birimlere gonderilmistir. Dogrudan faaliyet
desteklerine 713.896,66 TL, proje teklif cagrisi yontemi ile gerceklestirilen projelere ise
4.040.644,36 TL olmak tizere toplamda 4.754.541,02 TL hibe niteliginde mali destek 6demesi
yapilmistir.

Mali desteklerin yani sira, kamu kurumlari ve sivil toplum orgitlerinin kurumsal kapasitelerini
gelistirmek adina diizenlenen teknik destekler kapsaminda program heniiz ilan edilmedigi i¢in higbir
proje ile sozlesme imzalanmamistir.

Ajans, 2010 yilindan itibaren ¢ikmis oldugu mali destek programlarinin etki analizlerine de baslamistir.
Etki analizleri yapilan mali destek programlari liste halinde asagidaki tabloda gosterilmektedir. Program
kapanisi gerceklesen diger MDP’ler icin de ilerleyen zamanlarda etki analizi calismalari yiritilecek
olup bununla ilgili planlama yapilmaktadir.

TABLO 11ETKi DEGERLENDIRME GCALISMALARI

Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete
Gegirilmesine Yonelik MDP (Kar Amaci Giiden)

2010 2013 Hizmet Alimi | INOMER | 2016

Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete
Gegirilmesine Yonelik MDP 2010 2013 Hizmet Alimi INOMER 2016
(Kar Amaci Giitmeyen, Kamu, STK, Odalar)

Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi MDP

e [ (e i e e 2010 2013 Hizmet Alimi INOMER 2016

Tarima Dayali Sanayi MDP (Kar Amaci Giiden) 2011 2013 Hizmet Alimi INOMER 2016

Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi MDP

(Kamu Kurumlarina Yénelik) 2011 2013 Hizmet Alimi INOMER 2016

Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete
Gegirilmesine Yonelik MDP 2010 2013 Hizmet Alimi TUIK 2016
(Kar Amaci Giiden)

Turizmde Bolge Potansiyelinin Harekete
Gegirilmesine Yonelik MDP 2010 2013 Hizmet Alimi TUIK 2016
(Kar Amaci Gitmeyen, Kamu, STK, Odalar)

Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi MDP

(Kamu Kurumlarina Yénelik) 2010 2013 Hizmet Alimi TUIK 2016

Tarima Dayali Sanayi MDP (Kar Amaci Giiden) 2011 2013 Hizmet Alimi TUIK 2016

Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi MDP

(Kamu Kurumlarina Yénelik) 2011 2013 Hizmet Alimi TUIK 2016
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2.1.3. Tanitim Ve isbirligi Faaliyetleri
2.1.3.1.  inceleme Ziyaretleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan faaliyet déneminde gergeklestirilen 5 adet yurtdisi
inceleme ve calisma ziyaretine iliskin ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 12 DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI-YAPILAN YURTDISI iINCELEMELER

Fundacion Monte de Madrid; ONCE; Kadin ve genglerin istihdami, hayat boyu
ispanya Secretariado Gitano O6grenme, sosyal icerme, mesleki egitim ve
girisimciligin desteklenmesi konularinda ispanya
en iyi orneklerin incelenmesi

General Directorate of Social Services and
Social Inclusion of the Community of Madrid
General Directorate for Employment,
Enterprise and Commerce of the Regional
Government of Andalusia
Instituto Andaluz de la Juventud 7 1
Provincial County “Diputacién de Granada”
Andalusian Women Institutue
Ministry of Employment and Social Security
Administrative Unit of the European Social
Fund
iran Tebriz ile Urumiye Ticaret ve Sanayi Odalari iran’da is yapma olanaklari ve yatirm 5 3
yapilabilecek stratejik sektorler
Suudi Afrina Est. for Construction &Urban Trabzon'a yapilabilecek turizm ve gayrimenkul
Arabistan  Development firmasi yatirimlari ile Trabzon TTSO ile Cidde TTSO'nun
Cidde'de B2B yatinm ve dis ticaret gorlismeleri | 3
organize edilmesine firmanin aracilik etmesi
Dogu Karadeniz Yatirim Ortami,
bolgemizin  makro Olgekli vizyon projeleri
B.A.E Sharjah Ticaret ve Sanayi Odasi hakkinda sézli ve gérsel sunumlar yapilmasi; q
yatinm ve dis ticareti konularinda birlikte
organizasyonlar yapilmasina dair isbirligi
Bulgaristan Vaptech Firmasi (HES Parcalari imalati) Firmanin Trabzon'da yapmayi duslndikleri HES
Bakim ve Onarim istasyonu ve HES'lere yonelik
yedek parga imalati yatirimi 1 3

GIiRESUN TiCARET VE SANAYi ODASI

IRAN iS S YAHATI .

28 Mayis - 1 Haziran 2016

iran is Seyahati ile Sharjah Ticaret ve Sanayi Odasi Yurtdisi inceleme Ziyaretinden Kareler
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Faaliyet doneminde Ajansimiz, tamami bolge icinde olmak {izere 2 adet yurt ici inceleme ziyaretinde
bulunmustur. Odun Disi Orman Uriinleri Raporu kapsaminda saha ziyaretleri gerceklestirilerek soganl
bitkilerin yetistiriciligi, siniflandirilmasi ve paketlenmesinin yapildigi tesis incelenmis ve ekoturizm koyu
icin yatirnm yeri arastiriimigtir.

TABLO 13 DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI-YAPILAN YURTICi iINCELEMELER

Trabzon @ Bilgin Cigekgilik Soganli bitki Gretimi ve islenmesi = 1 2

Trabzon @ Tonya Belediyesi, Tonya Kaymakamligi Eko-Turizm Koyleri Saha Ziyareti = 1 5

Tabloda yer alan incelemeler disinda Kamu Universite Sanayi isbirligi Calismalari kapsaminda da birgok
firma ziyaret edilerek KUSI hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yéresel diriinler ¢calismasi ile bélgesel
yatirim ortami degerlendirme projesi kapsaminda saha c¢alismalari da yiuritilmustir. Bu kapsamda
TR90 il ve ilcelerindeki bircok firma ziyaret edilmistir.

2.1.3.2.  Fuarlar

Arap turistlere yonelik Pazar bagimliligi riskini azaltmak amaciyla tanitim stratejileri belirlenmis ve bu
kapsamda yakin cografyaya yonelik uluslararasi fuarlara katilim yoniinde kararlar alinmistir. Faaliyet
doéneminde tanitim amaciyla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yurt ici ve yurt disi toplam 7
adet fuarda bolge tanitimi gerceklestirilmistir. Ajansimizin ortak oldugu AB fonlu projelerden BS-NST
ve ALECTOR projeleri kapsaminda ise 5 adet fuara katihm saglanmistir.

TABLO 14 KALKINMA AJANSI’NIN KATILIM SAGLADIGI FUAR VE TANITIM FAALIYETLERI

S. Arabistan Cidde Seyahat ve Turizm Fuari 03-05 Subat 4
BAE Dubai ATM Fuari 23-29 Nisan 6
Almanya Dortmund Her Yoniyle Trabzon Etkinlikleri Fuari  24-28 Subat 4
ABD Florida Kruvaziyer Turizmi 13-16 Mart 3
Almanya Berlin ITB Fuari 09-13 Mart 2
S. Arabistan Riyad Travel Fair 12-15 Nisan 2
Ordu istihdam ve Kariyer Fuari 28 Nisan 2
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CipDE ULUSLARARASI SEYAHAT VE TURizM FUARI

Uluslararasi Fort Lauderdale Kruvaziyer Fuari

DOKA, yatirim tanitim amaciyla Suudi Arabistan’dan gelen turizm acenteleri temsilcileri ve bolge turizm
acenteleri temsilcileri ikili masa gérismeleri gerceklestirdikleri ve fam trip organizasyonuna katildiklari
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5 gunlik bir organizasyon dizenlenmistir. Ajansimiz tarafindan dizenlenen fuar ve fam trip
organizasyonlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 15 KALKINMA AJANSI’NIN DUZENLEDiIGi FUAR VE TANITIM FAALIYETLERI

TR0 Turizm Yetkilileri, Seya'hzit Acentfelerl Fam Trip 25-79.03.2016 30
ve B2B Gortsmeleri
Tl.'abzon, Orcllu, Suudi Arabistan’dan gelen 21 SF)syaI 01-06.06.2016 71
Giresun ve Rize Medya Fenomenine fam trip

Ara faaliyet doneminde Korfez llkelerinde TR90 turizm tanitiminin gergeklestirilmesi ayni zamanda
tanitim faaliyetlerinin dogrudan yabanci yatirimci gekilmesi suretiyle etkilerinin artirilmasi temel
hedefleriyle Basbakanlik Tanitma Fonu’na proje basvurusu gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Suudi
Arabistan, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri ve Katar'da tanitim faaliyetleri gergeklestiriimesi,
yatirimcilara yonelik b2b toplantilari ve ag gelistirme faaliyetleri yiritilmesi, bahsi gecen llkelerin
turizm temsilcilerine (acenteler, turizm otoriteleri vb.) yonelik olarak Dogu Karadeniz Boélgesi’'nde
turizm yatinm zirvesi gergeklestiriimesi ve boélgenin tamamini kapsayici nitelikli bir tanitim filmi
hazirlanmasi planlanmaktadir.
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2.1.3.3.  Isbirligi Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2016 yil faaliyet doneminde muhtelif konularda, gesitli kurum ve
kuruluslarla 4 adet isbirligi faaliyeti ylritmus olup, bu faaliyetler asagidaki tabloda detayli olarak
belirtilmistir.

TABLO 16 KALKINMA AJANSI 2016 YILI iSBiRLiGi FAALIYETLERI

isbirligi isbirligi isbirligi  isbirligi  Aciklamalar
Konusu Yapilan Yapilan  Tiirii
Kurum Adi Kurum
Kamu, Sanayi  BSTB il Kamu Cok BSTB ile Giresun Universitesi tarafindan
Ve Universite = Midurliga, Kurumu | tarafli KUSi kapsaminda diizenlenen toplantilarda
isbirligi Giresun belirlenen firmalar ziyaret edilerek anket
Universitesi diizenlendi. Ayrica firmalara AR-GE ve
Ve KOSGEB Tasarim Merkezleri hakkinda bilgi verildi.
Cittaslow Tirebolu Kamu ikili Tirebolu Belediyesi tarafindan yapilan
Projesi Belediyesi Kurumu Cittaslow projesi adaylik basvurusu

kapsaminda Cittaslow Tirkiye
koordinatori ile projenin inceleme
safhalari hakkinda gorusildi. Projenin
giincel halinin ingilizce cevirisi yapilarak
kuruma teslim edildi.

Yatirim TSIAD STK ikili Ukrayna Tiirk isadamlari Dernegi tiyeleriyle
Alanlan Karsilikli olarak yatirim konulari tizerinde
ortak ¢alisma igin protokol imzalanmistir.
Ekoturizm Tonya Kamu ikili Ekokdy Master Plani igin protokol
Belediyesi Kurumu imzalanmistir.

2.1.3.4.  Halkla iliskiler ve Basin

Ajansimiz iki ayda bir DOKA Mali Destek Programlari,
DOKA’nin yuritmis oldugu projeler, bdlgenin tanitimina
S Y yonelik faaliyetler ve vyatirnma dondstirilen ve yatirim
potansiyeli tasiyan alanlarin yer aldigi DOKA Dergisi

¢itkarmaktadir. Bu kapsamda ¢esitli kurum ve kuruluslarla

Wéige’ge@egfeé roportajlar yapilmis ve bu réportajlarda ydritilen
icin geldliler..

cahsmalarlailgili konularda uzman goérisleri alinmistir.

Ajansimiz, tasarim ve grafik calismalarini kendi blnyesinde
cahsan grafikerler sayesinde yilritmektedir. Bu kapsamda
cesitli faaliyetlerde kullanilmak lzere; stant, brosir, afis, el
i ilanlari, cesitli raporlar ve kitapgiklar ile diger dokiimanlarin

tasarimlari gerceklestirilmistir.
o .

Tanitim kapsaminda Tanitma Genel Mudurligu ile gorisilerek bolge paydaslari tarafindan hazirlanmis
olan TR90 hakkindaki tanitim filmi ve dokiimanlari vb tanitim materyallerinin DOKA ile paylasiimasi
kararlastiriimis ve materyaller temin edilmistir. Bunun yaninda, sosyal medya platformu kurulumu
saglanmis ve Arap turistlere yonelik misteri memnuniyeti anketi gerceklestirilmistir.
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Bolgesel tanitim slogani tespit edilerek ortak dil kullanilmasi hedefiyle tanitma fonunun izlemis oldugu

strateji takip edilerek sosyal medyada twitter hesabi acilmis, bu sloganin markalastiriimasi icin ¢aba

sarfedilmistir. TR90 Bolgesine gelen yerli ve yabanci turist sayisini artirmak amaciyla bolgenin turizm

olanaklarinin yurt i¢i ve yurt disinda sosyal medya Uzerinden tanitiminin yapilmasi igin kurulan
Heavenly DOKA Platformu ile

Sosyal medya tanitim stratejisinin belirlenmesi,

TR90 Dizey 2 bolgesinin turizm olanaklarinin tanitimina yonelik bir internet sitesi
olusturulmasi,

Tanitim stratejileri cercevesinde Facebook, Twitter, Youtube ve Instagram isimli sosyal
medya mecralarinda kurumsal kullanici hesaplarinin olusturulmasi,

ingilizce ve Tiirkce icerik ydnetimi ve paylasimi,

Arapca geri bildirimlerin cevaplanmasi,

Paylasim igerigi hazirlanmasi, mesaj ve yorum yénetiminin yapilmasi,

amaclanmis olup platform Haziran ayi itibariyle faaliyete girmistir.

Bolgemizi tercih eden Arap turistlerin memnuniyetini artirmak, taleplerini en iyi sekilde karsilamak ve

Arap turistlere yonelik hizmet kalitesinin tespiti amaciyla saha calismasi gerceklestirilerek memnuniyet

anketi yapilacaktir. Bu kapsamda turizm bolge paydaslari ile birlikte memnuniyet anketleri

hazirlanmakta olup anketin Agustos ayinda uygulanmasi planlanmaktadir.
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2.1.4. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma Ve Raporlama Faaliyetleri
2.1.4.1.  Eylem Plani Ve Strateji Belgeleri

Ara faaliyet doneminde 2014 yilinda tamamlanan eylem plani ve strateji belgelerine yonelik eylemlerin
hayata gecirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilmis olup yeni bir belge olusturulmamistir.

Bu dogrultuda, TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Yoresel Uriinler Stratejisi ve 2015-2017 Eylem Plani
Gzerine yogunlasiimis olup YDO’lar ile koordinasyon toplantisi gerceklestirilerek ayrintili bir sunum
yapilmis, ardindan eylem plani dogrultusunda yoresel Grlinlerin katma degeri yiksek ticari Grinler
haline getirilmesi amaciyla genis kapsamli ve yiiksek biitgeli bir proje fikri gelistirilmistir. Projenin
finansmani icin AB fonlarinin kullanimi kararlastiriimistir. Bu kapsamda taslak proje Onerisi lizerinde
calismalar sdrddrdlmekte olup proje Onerisinin  yilsonuna kadar basvuru vyapilacak sekilde
olgunlastiriimasi planlanmaktadir.

2.1.4.2.  Arastirma Ve Raporlama Faaliyetleri, Sektérel Analiz Ve Tematik
Calismalar

Ajansin  kurulusundan itibaren gerceklestirmis oldugu faaliyetlere ve bu faaliyetlerin bdlge
kalkinmasindaki etkisine yonelik cesitli sunumlar hazirlanmis, yatirim ortamina yénelik raporlar ve
sunumlar gergeklestirilmis, cesitli konularda bilgi notlari hazirlanmistir. Bunlarin yaninda, Ajans
faaliyetleri ve destekleri ile ilgili cesitli dergilerden gelen talepler kapsaminda da makaleler yazilmistir.

Bu calismalar disinda, ajansin kurulusundan itibaren gerceklestirmis oldugu faaliyetlere ve bu
faaliyetlilerin bolge kalkinmasindaki etkisine yonelik c¢esitli sunumlar gergeklestirilmis, yatirim
ortamina yonelik raporlar ve gesitli konularda bilgi notlari, brifing ve istatistiki tablolar hazirlanmistir.
Bunlara ek olarak, Ajans tarafindan diizenli olarak her yil hazirlanan CP ve Biitge revizyonu ve faaliyet
raporu ¢alismalari SPPB tarafindan yuritilmus, kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler tarafindan
TRIO0 illerine yonelik hazirlanan sektorel ve tematik raporlara Ajans personeli tarafindan katki
saglanmistir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin faaliyet doneminde gerceklestirdigi bolgeye iliskin
baslica sektorel ve tematik analizler asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 17 KALKINMA AJANSININ BOLGEYE iLiSKiN SEKTOREL VE TEMATiIK ANALIZLERI

1 | Odun Disi Orman Uriinleri i¢ Calisma Devam ediyor
1 | iran’in Dogu Karadeniz Ticareti Uzerine Etkileri i¢c calisma 02.05.2016
1 Enerji Verimli, Engelsiz, Turizm Sehri: Akillh Turizm Sehirleri i¢c calisma 02.05.2016
1 | Tirk Findiginin Siirdiirilebilirligi igin Proje Onerileri i¢c calisma 15.04.2016
1 Gelecegi Risk Altinda Bir Cay Tarimi i¢c calisma 04.04.2016
1 Giimishane ilinde Yatirimlarda Devlet Yardimlari Ve Tesvik Sistemi Diger 12.01.2016
1 Kiiltir ve Turizm il Calistay! Sonug ve Degerlendirme Raporu Diger 19.02.2016
1 Arakh Kalecik Mahallesi Kumlama Tepesi Hastane Yatirimi Dosyasi i¢c calisma

1 | DUBAI ATM 2016 Fuar Ve is Ziyaretleri Raporu ic Calisma

1 Kamu Arazisi Yatirim Envanteri Calismasi Raporu ic Calisma

1 DOKA-JICA Eko-Turizm Odakh Biyogesitlilik Egitim Projesi Raporu ic Calisma 20.01.2016
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iRAN’IN Do&U KARADENIz TicARETi UzERINE ETKILERI

iran’in genel ekonomik gériinimiinii, Tirkiye - iran arasindaki dis ticaret, iran’a yonelik ihracat
potansiyeli yiiksek olan driinler, Tirkiye - iran arasindaki yatirim iliskileri, Tirkiye-iran arasindaki
isbirligi mekanizmalari, Tirkiye-iran arasindaki turizm hareketi, iki ilke arasinda dis ticarette
karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerini iceren bilgi notu hazirlanmistir.

ENERJiI VERIMLI, ENGELSIiZ, TURIZM SEHRI: AKILLI TURiZM SEHIRLERI

Mevcut kentlerin niifus ve alan itibariyla biyiimesi, kirsaldan kente gogler birgcok alanda sorunlara yol
acmaktadir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde iletisim ve otomasyon sistemlerinin 6zel ve kamusal mekanlar
ile entegrasyonunu saglayarak akilli teknolojileri kente entegre etmek, eko-dost ve enerji verimli sehir
olusturmak, halkin yasam kalitesini artirmak amaciyla s6z konusu rapor olusturulmustur. Stratejilerin,
diinyadaki iyi uygulama orneklerinin yer aldigi raporda akilli sehirler ile ilgili belediyelere yonelik
hibe/kredi destekleri arastirilarak TR0 i¢in ¢6zim Onerileri olusturulmustur.

TURK FINDIGININ SURDURULEBILIRLIGI iciN PROJE ONERILERI

Turkiye ve Diinya’da findik sektdriiniin durumu ve sektérdeki baslica sorunlar ortaya konmus, mevcut
politikalar da goz 6niinde bulundurularak ¢c6ziim 6nerileri arastiriimistir. Hizmete 6zel olarak hazirlanan
¢alisma sunum formatindadir.

GELECEGI RisK ALTINDA BirR CAY TARIMI

Turkiye’'de cay sektortiniin durumu ve sektordeki baslica sorunlar ortaya konmus, mevcut politikalar
ve ¢ay konusunda paydaslarin gorisleri dogrultusunda ¢ozliim 6nerileri arastirilarak sunum formatinda
bir calisma ortaya konmustur.

ODUN Disi ORMAN URUNLERI

Odun Disi Orman Uriinlerinin (ODOU) ticarilestirilmesi ve dogal tarim (zerine arastirmalar
gerceklestirilmis olup dogal tarim hususunda boélge potansiyeli disiik oldugu icin calisma arastirma
safhasinda sonlandiriimistir.

0DOU ticarilestirme lizerine hazirlanmasi disiiniilen rapor icin faaliyet déneminde bélgede faaliyet
gosteren baharatgl, aktar ve soganli bitki ihracatgisi paydaslar ile goriisilmiis, Orman Genel
Midiirligi’nde Odun Disi Uriin Ve Hizmetler Daire Baskanlig ziyaret edilerek bélgenin potansiyeli
hakkinda bilgi alinmistir. Odun disi orman Granleri ile ilgili raporun 2016 yili sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

YENILENEBILiR ENERJi KAYNAKLARI

Dinyada Tirkiye’de ve Dogu Karadeniz Bolgesi'nde Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Calismasi
incelenerek Ajans tarafindan desteklenen projelerin enerji verimliligi, temiz tretim ve yenilenebilir
enerji konularinda etkilerine dair rapor hazirlandi.
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2.1.4.3.  Ajans Tarafindan Katihm Saglanan veya Diizenlenen Toplanti,
Konferans Ve Calistaylar

2016 yili faaliyet doneminde, Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda 2016 yili faaliyet
doneminde 12 konferans, 18 calistay, 1 kongre, 2 seminer, 3 sempozyuma katilim saglanmistir. Katihm
saglanan baslica faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 18 DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ KATILIM SAGLADIGI TOPLANTI,
KONFERANS, CALISTAY, SEMPOZYUMLAR

Sure Katilima

Konu Yer Tird Diizenleyen Kurulug(lar) (Giin) (Kisi)
/I;\é?c:ran_i LI I N e Batum Calistay  Batum Baskonsoloslugu 1 1
CSGB iKG OP Goriiniirliik Calistay! Ankara Calistay CSGB 4 2
DOKAP Bolgesi KOSGEB Ortak Akil Platformu Giresun Calistay  DOKAP B.K.i ) 4
Calistay!

DOKAP Bélgesi OSB ve KSS Ortak Akil Platformu Giresun Calista DOKAP B.K.i./TUBITAK- 1 1
Calistay Y Tissipe

DOKAP Bolgesi Universite Sanayi Etkinliginin Giresun Calistay Dogu Karadeniz Projesi ) )

Degerlendirilmesi Bolge Kalkinma idaresi
DOKAP illerinde Yenilikgi Eko Sistemleri Giresun Calistay DOKAP B.K.i 2 1
Gate For Women Projesi Baslangi¢ Raporu . .
(TR T Giresun Calistay  WYG Firmasi/ CSGB 1 2

Kiltiir ve Turizm il

Giresun Turizm Calistayi Giresun Cahstay Midarliga 1 1
Hedef 1 Milyon Turist Ordu Calistay  Ordu Valiligi 1 1
Kalkinma Ajanslari IPA 1l Donemi Programlama Ankara Calistay  Kalkinma Bakanhg 2 2
KAYS Projesi 6. Calistay! Antalya Calistay  Kalkinma Bakanligi 3 2

Glimughane Valiligi - Kltur

Kaltlr ve Turizm Il Calistayi Gumishane  Calistay Turizm Mudirlaga 1 1
Rize yerel gevre eylem plani Rize Calistay  Rize Belediyesi 1

Sinai Miilkiyet Haklari ve Cografi isaret Ordu Calistay  Tirk Patent Enstitlsl 1 1
Surdurilebilir Findik Tarimi Calistayi Giresun Calistay 2L MR E I 1 3

(WWE-Tiirkiye) - Ulker
Turkey in Horozon 2020 Projesi istanbul Calistay TUBITAK 3 1
Tirkiye Denizlerinde Ekosisteme Dayali
Balikgilik Yonetimi Karadeniz Calistayi
Yerel Aktorlerin Katilimiyla Yerel Yatirim
Planlama Kapasitenin Giglendirilmesi Projesi Trabzon GCalistay  Trabzon Valiligi 2 3
Tarim ve Turizm Sektor Calistayi

Trabzon Calistay SUMAE 1 1

. Yerel Kalkinma Dernegi
1.Uluslararasi Yerel Kalkinma ve Finans &l

. Antalya Konferans Mimar ve Miihendisler 4 2

Kongresi
Grubu

3. Kimelenme Konferansi Ankara Konferans Ekonomi Bakanhgi 1 2
8. Uluslararasi is Sagligi ve Giivenligi Konferansi  istanbul Konferans CSGB 4 2
Geng Turkiye Zirvesi istanbul Konferans Geng Turkiye Zirvesi Ekibi 2 1
Isirgan Diinyasi Proje Tanitim Konferansi Giresun Konferans Kardoga Federasyonu 1 1
inovasyon Haftasi Etkinlikleri Ankara Konferans Ekonomi Bakanligi & TiM 2 1
Kop’tan Harsit’a Harsit Savunmasi Giresun Konferans Tirebolu Belediyesi 1 1
Melek Yatirim Tanitim Semineri ve is Melekleri Eskisehir Konferans Bursa, Eski§ehir Bilecik 1 5
Kampi Kalkinma Ajansi
Sosyal Entegrasyon Zirvesi istanbul Konferans Tirkiye Belediyeler Birligi 2 2
\S(z:m?lll:ll:luelfglrlcl);ezcseir\::: ’\\/ltieh?ii:(lzr:f:rc;nne:mlnde Bulgaristan = Konferans Burgaz Belediyesi 1 2
Turkiye ve Rusya Krizi Baglaminda Ulusal Enerji . . .- N
Politiiasu Risleer ve Altergnatifler Konferansi : Qe Kamierane | CirEsn L e ! !
Uluslararasi inkiibasyon Konferansi istanbul Konferans KOSGEB 1 3
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4. Uluslararasi istanbul Akilli Sebekeler ve

STl (e e Fue Istanbul Kongre  ICSG 2 1

Cay Uretimindeki Gelismeler Rize Seminer GAYKUR 1 1

Stratejik Cevresel Etki Degerlendirme Semineri Ankara Seminer  Cevre ve Sehircilik Bakanlig 1 1

10. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Semp. Ankara  Sempozyum TEPAV 1 1

Etki Analizi Sempozyumu Antakya  Sempozyum DOGAKA 4 3
Trabzon Teknopark, DKBI,

Trabzon Girisimcilik Zirvesi Trabzon  Sempozyum Bizim Neslin Usaklari, TEB, 0,5 1
TIM

Faaliyet doneminde ajans tarafindan kongre, sempozyum, calistay, seminer ve konferanslar disinda
113 adam-ginlik 45 adet toplantiya da katilim saglanmistir. Bu toplantilar disinda YDO personeli
tarafindan illerdeki il istihdam Ve Mesleki Egitim Kurulu, il planlama ve Koordinasyon Kurulu, il Genel
Meclisi ve TSO YoOnetim Kurulu, OSB Tahsis komisyonu toplantilarina da dizenli olarak katilim
gerceklestirilmistir.

Faaliyet ddneminde 28.01.2016 tarihli Kelkit ilcesinde Kelkit-Siran-Kése ilceleri Tarim ve Gida Sanayine
Dayali Kimelenme ve Yenilik Projesi Calistayi diizenlenmistir. Calistay programina, hedeflenen 50 kisilik
katilim dlizeyinin Gzerinde bir paydas kitlesi istirak etmis olup s6z konusu paydaslar kaymakamliklar,
Universite, belediyeler, il genel meclisi Gyeleri olmak tizere diger ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektér temsilcileri olmustur. Calistay disinda AB projeleri ve isbirligi
toplantilari diizenlenmistir. DOKA tarafindan diizenlenen galistay ve toplantilar asagidaki tablodadir:

TABLO 19 DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTI,
KONFERANS, CALISTAY, SEMINER VE SEMPOZYUMLAR

Siire Katilimci

(Giin) (Kisi)
IPA 1l Toplantisi Trabzon Toplanti 1 16
Kelkit, Siran ve Kose ilgeleri Gida Sanayi Calistayi GUmiughane Calistay 1 60
ALECTOR Projesi Bilgilendirme Toplantisi Trabzon Toplanti 1 25
Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Trabzon Toplanti 1 20
Merkezi isbirligi Toplantisi
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2.1.5. Yatirnm Takip ve Destek Faaliyetleri
2.1.5.1.  Bdlgenin ve Bélgedeki Yatirim Ortaminin Tanitiilmasi Faaliyetleri

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayih Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi Madde
13’de yer alan “YDO, yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine eder.”
ifadesi ile YDO gérev tanimi icinde izin ve ruhsatlar ile ilgili islemler de yer almaktadir.

Faaliyet doneminde YDO'’lar tarafindan bolgenin ve bolgedeki yatirrm ortaminin tanitiimasi
kapsaminda gergeklestirilen girisimci ve yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik, izin ve
ruhsat takibi faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 20 BiLGILENDIRME, DANISMANLIK, iZiN VE RUHSAT

Artvin 195 5
Giresun 145 1
Gumishane 38 6
Ordu 132 2
Rize 81 6,5
Trabzon 240 22

Bolgemizin yatirim ortamini incelemek igin Ukrayna ve Japonya’dan gelen heyete de YDO personeli
tarafindan sunumlar yapilmis ve bolge tanitiimistir.

Trabzon, Rize f
! ! iZi i 24.02.201 1
Giresun Ukrayna Is Heyeti Ziyareti 4.02.2016 0
Trabzon, Rize Jetro Ziyaret Programi 25.03.2016 2

Bblgenin yatirnm ortaminin tanitilmasi kapsamindaki bilgilendirme, danismanlik, izin ve ruhsat
islemlerinin yani sira, YDO tarafindan, destek programlari, proje fikirleri ve calismalari, yatirim alanlari,
hazirlanan raporlara iliskin gériismeler gibi gesitli calismalar kapsaminda ildeki diger kurum, kurulus ve
paydaslara ziyaretlerde bulunulmaktadir. 2016 yili faaliyet doneminde YDO’larin yil igindeki tim
faaliyetleri KAYS YDO modiiliine aktariimistir.

Ara faaliyet doneminde tiim TR90 ilerinde, ilde atil bulunan ya da tamamlanmamis 6zel sektor
yatirimlari ile yatirima uygun arazi ve bina envanteri lizerinde ¢alisma gercgeklestirilmistir. Envanterin
tamamlanmasi ile birlikte, yatirm vyeri tahsisi ile ilgili yatirrmcilara daha hizli geri donis
saglanabilecektir.

Bolge illerinde yapilan yatirrm ortami tanitim faaliyetleri neticesinde yerli ve yabanci yatirimcilarin
bolgeye yatirim yapmasi saglanmistir. 2016 yilinin ilk yarisinda turizm, egitim ve ving hizmetleri
sektorlerinde toplamda 86.320.000 TL tutarinda ve 694 kisiye istihdam saglamasi planlanan 5 yatirimin
Trabzon’a c¢ekilmesi siirecinde yatirimcilara yatirim yeri tahsisi, izin ve ruhsat ile devlet destek ve
tesviklerinden faydalanilmasinda destek verilmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda yapilan en biiyik bitgeli
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yatirim karari Armada Holding tarafindan alinmistir. 50.000.000 S butceye sahip proje ile Diinya Ticaret
Merkezi, Kongre ve Fuar Alani, 4 ve 5 Yildizli 2 Otel, Saglk Birimleri Yatirimi yapilmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda firmaya yatirim yeri tahsisi ile “CED Gerekli Degildir” belgesi ve yapi ruhsati alinmasi
sireclerinde de gereken teknik destek saglanmaktadir. Yatirrm kapsaminda ilgili izin ve ruhsatlar
alindiktan sonra yatirimciya devlet destek ve tesviklerinden faydalanmasinda gereken hizmet
saglanacaktir. Ayrica Armada Holding’in Arakli ilgesi Turup mevkiine yapmayi planladigi 1 milyar USD’lik
yatirim bedelli ve 5.000 kisiye istihdam saglayacak yasam merkezi yatirimi kapsaminda yatirimciya
marina yatirimi i¢in gerekli olan batimetre calismasinin ve imar planlarinin hazirlanmasinda destek
olunmustur. Ara faaliyet doneminde bolgeye cekilen yatirimlar asagida yer almaktadir.

Tablo 21 :Bolgeye/ile Cekilen Yatirimci

Mengei Yatirnm Yatirnm Bngoriilen
Firma Adi (tilke ve [Proje Adi Y'er‘i Tutari istihdam YDO Katkisi
Sehir) (Ii/lige)  |(TL)**
Akem 0Ozel egitim 6gretim Anaokulu, llkokul, Yatirim tesvik
turizm ingaat taahhiit ve Tra"bu.)n ortaokul ve lise Akgaabat / 19.680.000 (90 belgesi alinmasina
. . / Tarkiye| ... . " . |Trabzon
ticaret Itd. Sti egitimi 1024 6grenci yardimci olundu.
Yatirim tesvik
MERTLER NAKLiYAT iNSAAT Trabzon |Ticaret ve Depolama/ |Merkez/ 3.540.000 la belgesi
SANAYI VE TICARET LTD. STI. |/ Turkiye|Ving Hizmetleri Trabzon D alinmasina yardimci
olundu.
Yatirim tesvik
belgesi ve Turizm
DORA OTELCiLiK iNS. TUR. Trabzon |3 YILDIZLI OTEL 24 Arakli/ 900.000 10 Bakanlig
LTD. STI. / Turkiye|YATAK Trabzon ’ yatirim belgesi
alinmasina yardimci
olundu.

Ka Yapi Turizm Nakliyat insaat
Ozel Egitim Danismanlik
Yemekhane Temizlik
Organizasyon Miihendislik
Hizmetleri Tic. Ltd. sti.

Yatirim tesvik
12.200.00 |90 belgesi alinmasina
yardimci olundu.

Trabzon |Lise Egitim Hizmetleri |Akgaabat/
/ Tiirkiye|400 OGRENCI Trabzon

Yatirim yeri tahsisi,
"CED raporu gerekli
degildir” belgesi ve

331 oda kapasiteli 4
ve 5 yildizli otel; 2100
Dubai/B. |kisilik kongre merkezi; [Yomra /

ARMADA HOLDING AE 6000 m? fuar alan, tip [Trabzon 50.000.000 |500 ISZL;:e\lc?n?:sat
merkezi olusan bir
kompleks yatirimciya destek

olunmaktadir.

Armada Holding, Trabzon Diinya Ticaret Merkezi Yap-islet Devret Protokolii
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2.1.5.2.  Yatirnm Tesvik Belgesi Faaliyetleri

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan ylritiilen tesvik stirecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslari Yatirrm Destek Ofisleri de yer almistir. Bu dogrultuda tesvik belgesi ile ilgili yatirnmcilara
bilgilendirmeler gergeklestirmenin yaninda yatirimcilarin miiracaat etmesi halinde genel tesvik belgesi
dizenlemek ve bolgesel tesvik belgelerinin diizenlenmesinde danismanlik saglamak gibi gorevler de
Ustlenmektedir. 2016 yili faaliyet doneminde tesvik uygulamalari dogrultusunda YDO'lar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler asagidadir.

TABLO 22 :EKONOMIi BAKANLIGI TESViIK UYGULAMALARI KAPSAMINDA YDO FAALIYET SAYILARI

YDO Adi YDO Tarafindan Ekonomi Bakanligi Tesvik izleme Kapatilan Toplam
Duzenlenerek Tarafindan Ziyaret Sayisi Tesvik Adam/Giin
Bakanliga iletilen Onaylanan Tesvik Belgesi  Sayisi (Yillik)
Tesvik Belgesi Sayisi Belgesi Sayisi Sayisi
ARTVIN - - - - 0
GIRESUN 3 3 - - 5
GUMUSHANE = - - 1 1
ORDU 3 3 - - 5
RiZE - - 1 - 0,5
TRABZON 1 1 - 1 2,2
TOPLAM 7 7 1 2 13,7

Ayrica, tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullanilmak lizere 6ne ¢ikan sektorlere iliskin
bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirimcilar ve ilgili kamu
paydaslari bilgilendirilmistir.

2.1.5.3.  Kiimelenme Calismalari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Bolgesel Kiimelenme Strateji Raporu hazirlanmis olup
kiime olusturma calismalarinin bu strateji dogrultusunda gergeklestiriimesine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir. Kimelenmeye yonelik faaliyet déneminde Ordu ve Gimishane’de gesitli
cahismalar gerceklestirilmistir.

Gumishane ilinde kimelenme kapsaminda Kelkit, Siran ve Kose ilcelerinde tarimsal sanayi altyapisinin
gelistirilmesi, kimelenme ve yenilikcilik calismalari yurttilmustir. S6z konusu calisma ile ildeki tarim
ve hayvancilik sektorlerinin agirlik teskil ettigi ilceler olan Kelkit, Siran ve Kése’de gida sanayi temelinde
kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Kimelenme icin hazirlik ¢alismalari
baslatiimistir.

Ekonomi Bakanhgl URGE desteklerinden faydalanmak adina Ordu’da faaliyet gosteren findik ve findik
mamulleri imalatgilari Ordu YDO ve Ordu TSO c¢alisanlarindan olusan bir ekiple ziyaret edilmistir.
Goriusme yapilan 15 firmadan 11’i URGE desteginden faydalanmak istemistir. Proje basvuru evraklari
Ordu YDO tarafindan hazirlanarak Ordu TSO adina Ekonomi Bakanlgi’'na yapilan basvuru yapilmis ve
15UR-GE047 referans numarali proje 2015 yili Aralik ayi itibariyle baslamistir. 2016 yilinda ise Ordu
YDO ve Ordu TSO tarafindan olusturulan bir heyet ile 4 firma daha ziyaret edilmis ve “Findik ve Findik
Mamulleri” kiimesi toplamda 15 firmaya ulagmistir.
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YDO Adi

TABLO 23: KALKINMA AJANSI-YURUTULEN KUMELENME CALISMALARI

Kime Adi

Ajans Tarafindan Yapilan Calismalar

Ordu

Findik ve Mamulleri
imalatgilari

Ekonomi Bakanhgi’'na basvuru yapilmistir. 4 Firma
daha ziyaret edilmis ve kiimeye dahil edilmislerdir.

Gimishane

Tarim Sanayi

Kelkit, Siran ve Kose ilcelerinde Kiimelenme igin
hazirlik galismalari baslatilmistir.
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2.1.6. Kurumsallasma, insan Kaynaklari Yénetimi, Mali ve idari isler
2.1.6.1.  Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri

Personelin Ajansin amaclari dogrultusunda calismasini saglamak, Ajansin hizmet kalitesini yikseltmek
amaciyla birimlerin ihtiya¢ ve 0Ozelliklerine gore egitim programlari diizenlenmis veya egitimlere
personel gdnderilmistir. ilerleyen dénemlerde kisisel gelisim, kisisel ve kurumsal iletisim teknikleri,
slire¢ yonetimi, stratejik yonetim ve liderlik, mali tablo analizi ve raporlama, fizibilite hazirlama gibi
konularda Ajans personeline hizmet i¢i egitim verilmesi yoluna gidilmesi planlanmaktadir.

2016 yili faaliyet doneminde 13 adet egitime ajans personeli tarafindan katihm saglanmistir. Bu
egitimler asagidaki tabloda detayl olarak gosterilmektedir. Bununla birlikte, DOKA Kurumsal Yonetim
ve Iinsan Kaynaklari Birimi tarafindan TurkcellAkademi iizerinden ajans personeline toplam 17 ¢evrimigi
egitim atanmistir.

TABLO 24 KALKINMA AJANSI’NIN KATILIM SAGLADIGI EGITIMLER

Egitim Konusu Egitim Katilan Egitimin Kimden
Suresi kisi Alindig
(saat) sayisl
Kays Egitimi 2 saat 4 Tlbitak Ankara
isletme Anketi Veri Analizi 18 saat 1 Diinya Bankasi Ankara
Yatirim Promosyonu Temelleri Egitimi 18 saat 1 Diinya Bankasi Ankara
Giresun ili Psiko-Sosyal Destek Hizmet Grubunun 24 saat 1 KIZILHAC Danimarka
Kapasitesinin Artirilmasi Projesi Egitimi
izleme Defteri ve Risk Degerlendirme ve izleme S5saat 2 CSGB - AB ve Mali Ankara
Tablosunun Hazirlanmasi Egitimi Yardimlar Dairesi Bagk.
Gate For Women Projesi Egitimi 3 saat 1 CSGB Ankara
IFRC Bagh Psikososyal Egitim Merkezi 5 saat 1 Danish Redcross Danimarka
Gate For Women Projesi i¢in CSGB Koordinasyon 1 saat 5 CSGB Giresun
Birimi Uyelerine Yonelik Egitim
Organik Tarim ve iyi Tarim Uygulamalan Egitimi 5 saat 2 GTHB Ankara
DATASSIST-Bordrolama Teknikleri Egitimi 32 saat 1 Datassist Bordro Servisi istanbul
Yerel Yonetimler Personelinin Arttirilmasi 8 saat 2 Tirkiye Ve Orta Dogu Ankara
Egitimi Projesi Kapsaminda Harcirah Kanunu ve Amme idaresi Enstitiisi
Uygulamasi Egitimi
Kamuda insan Kaynaklari Yonetimi Egitimi 32 saat 1 Bilim Kultir Arastirma Antalya
ve Egitim Dernegi
Etki Analizi Egitimi 13 saat 4 Sivil Toplum Diyalogu Trabzon

2016 yili faaliyet doneminde ajans personeli tarafindan bolge paydaslarinin talebi tGzerine veya AB
projeleri kapsaminda 3 adet egitim verilmistir. Egitim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 25 KALKINMA AJANSI’NIN DUZENLEDiGi EGIiTIMLER

Gate for Women projesi kapsaminda AB proje hazirlama; 16 21 Trabzon
OIS hazirlama, TOR yazma ve PRAG kurallan Egitimi

PCM Egitimi Ordu Akkus Kaymakamligi 15 20 Ordu
PCM Egitimi Ordu Valiligi 15 20 Ordu
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2.1.6.2. Malive idari isler

2016 yili faaliyet doneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi, Gelirlerin
Tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin alinmasi,
saklanmasi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin
usulline uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte personel ve SGK
o0demeleri de zamaninda yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 Unci
maddesine dayanarak ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta, etlit ve proje, mimarlk ve
muhendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, tanitim, basim ve yayim,
temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve givenlik, mesleki egitim, fotograf, bilgisayar
hizmetlerine yonelik hizmetler ile yazihm hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz mal ve haklarinin kiralanmasi
ve benzeri diger islemleri ile satin alma islemleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira gideri ve
hizmet alimi giderleri diizenli bir sekilde 6denmistir.

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu Toplantilarina teknik ve idari destek saglanmasi da idari olarak
gerceklestirilen bir diger faaliyettir.
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2.2. Performans Sonuglari

Ajans’in ve gerceklestirilen faaliyetlerin performans 6lcimiini saglayacak o6lcitler Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda stirdirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)” siire¢ analizi ve modelleme
¢alismasi kapsaminda devam eden “Performans Yonetim Sistemi” modulli ¢alismalari neticesinde
belirlenecektir. Bu calisma sonunda Ajans’in performans degerlendirmesi yapilabilecektir.
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IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personel bakimindan 6zel sektér ve kamuda is tecriibesi edinmis,
akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen genc bir profile sahiptir. Ajansta yenilikgilik
kultliri, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapasitesi ylksektir.
Bununla birlikte farkli uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari
kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ajansin edinmis oldugu tecribeler 1siginda birim
ici uygulamalarda ajans yapisina uygun dizenlemeler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK’ lar ve Basbakanlik Yatirrm Destek ve
Tanitim Ajansi (ISPAT) ile glgli iletisim ve kurumsal isbirligi aginin gli¢li ve yaygin olmasi gelecek
doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artiriimasi faaliyetlerinde daha hizli ve etkin
sonuglar alinmasini saglayacaktir. YDO galisanlarinin ilin potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina
hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tesvikleri konusunda son derece
bilgili olmasi, gorusiilen yatirimcilarin ve girisimcilerin ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap vermektedir

Dinya Bankasi ve Bakanligimiz isbirligince yiritilen ve 2016 yili ikinci yarisi itibariyle tamamlanmasi
planlanan Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi ¢alismalari sonucu, YDO personelinin
kalifikasyonlari artacak ve bolgemizde yatirimcinin sorunlarinin, bu sorunlara yonelik stratejilerin ve
eylem planlarinin yatinmla ilgili tim devlet kurum ve kuruluslari tarafindan koordinasyonlu ve
sistematik sekilde hazirlanmasi saglanacaktir.

Ajansimizin ortagl oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir network olusmasini saglamistir. Bu
iletisim aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bolgemize c¢ekilmesi
noktasinda bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje Formati ile calisma disiplinine haiz
olunmasi ve ajans personelinin Proje Dongli Yonetimi ve proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki
saglayacaktir. Bu konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans icin bir Gstinlaktar.

2016 yilinda birimlerin gérev ve sorumluluklarinda gergeklesen degisiklikler ve yeniden yapilanma da
ajansin birimler arasi koordinasyonu saglama kabiliyetini ve hizli aksiyon alabilme yetenegini
artirmigtir.
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2. ZAYIFLIKLAR

En ¢ok il ve ilgeye sahip TRI0 bdlgesi bu yoniyle birgok dezavantaja sahiptir. Bolgenin genisligi ve zorlu
cografi kosullari nedeniyle koordinasyonda ve hizmette sorunlarin yasanmasi, cografi kosullardan
kaynakl ulasim sirelerinin uzun olusu, personel ve zaman yetersizligi nedeniyle ilin tim ilceleri ve
koyleri lzerinde yeterli derecede faaliyet gosterememe, veri toplamada bélgesel zorluklarla
karsilasiimasi baslica sorunlardir. Bolgede yatirirma uygun kamu arazisinin neredeyse hi¢c olmamasi
nedeniyle yatirim ortaminin tanitiminda eksikler de yasanmaktadir. Bélgenin girisimcilik kiltlrinin ve
kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi da ajansin faaliyetlerinin yiritilmesini zorlastirmaktadir.

666 KHK ve 6495 sayili kanun cercevesinde farkh o6zlik haklarina sahip, ayni isi yapan personel
arasindaki ticret dengesizligi nemli bir sorun olarak goérilmektedir.

Personel yetersizligi tim birimlerde karsilasilan ortak bir zayifliktir. YDO’larda uzman diizeyinde ¢alisan
sayisinin bir veya iki olmasi, yeni YDO mevzuatinda da belirtildigi tizere illerde en az 3 YDO uzmaninin
calismasi maddesinin uygulanmasina engel olmaktadir. YDO faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
dizeyde vyuritilebilmesi adina bu engelin en kisa slrede ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.
Halihazirda yirutilen projelerin olusturdugu yogun toplanti programi ve is yiki de eklendiginde
ajansin personel ihtiyaci daha da glin yiziine ¢itkmaktadir.

Ozellikle yeni yatinm konularinda tiim yatirm siireglerine iliskin farkli mevzuat hikiimleri gegerli
oldugundan ve yatirimlarin izin- ruhsat stirecleriyle ilgili teknik stirecler yoniinden bilgi agigi mevcuttur.
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3. DEGERLENDIRME

Ajans kurumsallasma yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Ajansta 2016 yilinda yeniden yapilanma
kapsaminda yeni birimler kurulmus, bazi birimler birlestirilmis ve personelin gorevli olduklari birimler
degistirilmistir. Planlama, tanitim ve koordinasyon faaliyetlerinin tek bir birim lzerinden yapilmasi,
ajansin calisma programina uyumunun daha batincdl bir bakis acisiyla ve daha hizli gerceklesmesini
saglayacaktir. Yeni yapilanmanin fonksiyonel anlamda ajans isleyisine saglayacagi katkilar oldukga fazla
olacaktir.

2014-2020 IPA Il déneminin yeni baslamasi yeni kurulmus PGUB icin 6nemli firsatlar getirecektir. Bolge
aktorleri ile ciddi bir sinerji olusturularak hazirlanabilecek yeni proje ve operasyonlar ile yeni dénem
programlari (zerinden bolge kalkinmasina katki saglayabilecek fonlarin bélgeye kazandiriimasi
mimkin olacaktir. Ajans olarak oniimizdeki suregte ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri
glclendirilerek devamlilik saglanacak ve Ajansin ortak is yapma agi genisletilecektir. 2016 yilinda PYB
birim uzmanlarinin PCM egitimi almasi, bolge proje kapasitesinin gelistirilmesi icin talep edilen teknik
desteklerin ajans personelince verilebilmesine olanak saglamistir.

izleme faaliyetleri kapsaminda ilgili birim mevzuatinin oturmus olmasi ve uzmanlarin bélgeyi taniyor
olmalari islerin yiritilmesi sirasinda birim c¢alisanlari agisindan kolaylk saglamakta, yapilan
rotasyonlara ragmen eski yeni kaynasmasi ile birim isleri aksakliga sebebiyet vermeden yurutiilmesine
olanak vermektedir.

Ajansta yonetimsel revizyonlar yaninda fiziki revizyonlar da gercgeklestirilmektedir. Ajans, personelinin
verimli ¢calisabilmesi icin gerekli olan modern ve glincel fiziki altyapi tesis etmistir.

Raporlama déneminde gerek 6zel sektér temsilcileri, kamu ve sivil toplum kuruluslarina verilen
danismanlik hizmeti, gerekse de hazirladigl galismalarla YDO'lar, ildeki kilit paydaslarla iliskilerini
glclendirilerek ilde gerceklesebilecek kalkinma eylemlerinde pay sahibi olmaya calismistir. Bolge
illerinin dogal ve tarihi glizellikleri agisindan yurtigi ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasi, yeni yatirimlari
¢cekmesi hedefiyle yeni tesvik sistemi ile birlikte saglanan avantajlarin her platformda yatirmcilara
anlatilmasi saglanmistir. Yatirirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik sistemi
kapsaminda verilen gorev ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta 6nemli etkileri olacagi
Oongoridlmesine ragmen illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. Diger taraftan, ofise bilgilendirme
amagl gelen yatirnmcilarla gértismeler mali destek programlarinin bazi durumlarda yeterli olmadigini
goéstermektedir. Ozellikle, birgok firmanin finansal yardim haricinde is gelistirmeye yénelik danismanlik
destegine de ihtiya¢ duydugu gozlemlenmistir. Bu noktada bolgesel girisim sermayesi fonlarinin
kurulmasi ve yatirim destek ofisleri kanaliyla yatirimcilarin yararlandirilmasinin destek agisindan daha
onemli katkilari olacagi distiniilmektedir.

Bununla birlikte, IKG OP kapsaminda hazirliklari strdirilen Operasyonel program galismalari YDO
tarafindan raporlama déneminde Ustlenilen diger gérevler olmustur. S6z konusu ¢alismalarin, hedef
ve beklenen sonuglari itibariyle, YDO bilgi ve destek kapasitesini artirmasi beklenmekte, ayni zamanda
il genelinde yeni proje ve programlarin gelistirilmesine olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. ilerleyen
donemlerde de YDO’lar, faaliyetlerine mevzuatta belirtilen cercevede giderek artan etkinlik ve
verimlilikle devam edecektir.
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V.  ONERI VE TEDBIRLER

Ajans ve YDO’larda istihdam edilen personel sayisinin arttirilmasi ve personelin gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmesi icin arazi envanteri, CBS sistemleri, Yatirim Karar Destek Sistemi, veri
tabanlarina erisim, bolgesel istatistik arag seti gibi yeni araglarin gelistiriimesi gereklidir. Egitim ihtiyag
analizlerinin yapilarak birimlere 6zgi egitimlerin diizenlenmesi ve risk analizi konusunda tim
personele verilecek rutin egitimler ile risk ajansta algisinin olusmasi saglanmalidir. Cevrimici egitimlerin
yaninda 6zellikle mesleki beceriyi artiracak birime 6zgli mevzuat ve teknik egitimlerin de diizenlenmesi
yerinde olacaktir

Kalkinma Ajanslari 6zlik haklari vb. durumlarda uygulamada ajanslar arasi farkliliklar ortadan
kaldirilmalidir. Ayrica zorunlu durumlarda sehir degisikliklerinin yapilamamasi bir¢cok personelin
istifasina neden olabilmektedir. Bu gibi durumlarda ajanslar arasi gegislerin (tayinlerin) saglanabilecegi
bir mekanizma gelistirilmeli; bunun igin gerekli yasal diizenlemeler saglanmalidir.

Ajans kurumsalliginin saglanmasi ve sirdirilmesi kapsaminda mevzuati tamamlayici standart
uygulamalarin gelistiriimesi amaciyla yénergeler, genelgeler ve prosedirler giincellenmeye devam
edilmektedir. Birimler arasi rotasyonla birime gelen kisi ya da ise yeni baslayanlar, bu yonergeler ve
tecriibeli-yeni seklinde eslestirme uygulamasi sayesinde isler daha efektif yapilacaktir.

Ajanslar arasi isbirligi, calismalar ve tecriibe paylasimlari yaninda TYDTA, DEIK, Kalkinma Bankasi, OECD
ve Diinya Bankasi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlarla da iletisimi ve isbirligini artirici faaliyetler
gerceklestirilmelidir.

Bolgesel girisim sermayesi fonlarinin kurulmasi ve bu galisma yaklasimiyla yatirimcilara finansal katki
saglanmasinin yaninda islerini gelistirmek icin ortaklik hukuku icerisinde danismanlik hizmetleri de
saglanmasi onemli gorllmektedir. Bu sayede yerel isletmelerin bolge disi ticaret ve ihracat
potansiyellerinin gelistirilmesinde daha etkili bir rol istlenilebilir. ihracat pazarini ¢esitlendirmek ve
ticaret hacmini artirmak adina bolge acisindan biiyik bir ticari potansiyel arz eden ve ticari ambargosu
kaldirilan iran lzerine daha fazla odaklaniimali ve bdlge ile iran arasindaki transit ticaret hattinin
yeniden insasi Gzerine ¢alisilmalidir.
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