


YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin, 2015 yilinda yiriitmus oldugu calismalar cesitlilik agisindan oldukga
genis bir yelpazeye sahiptir. Bu anlamda; 10. Kalkinma Plani, diger ulusal planlar ve 2014-2023 TR90 Bolge
Plani’'ndaki 6ncelikler 1siginda, boélgeye ait degerlerin korunmasi, bolgenin tanitilmasi ve kalkinmasi adina

“Yenilikgi Yontemlerle Turizm’in Gelistiriimesi “ve “Tarihi, Kiltlrel ve Dogal Degerlerin Korunmasi”
konularinda iki farkh alanda proje teklif ¢agrisina ¢ikilmis, muhtelif alanlarda sektérel ve tematik analiz
cahismalari yuritilerek bolge gelisimine 6nemli 6lclide ivme kazandirilmistir. DOKA, ulusal ve uluslararasi
alanda Dogu Karadeniz’in tanitimini etkin bir sekilde yaparak, bolgenin farkli agilardan éne ¢ikan yonlerinin
taninmasinda farkindalik olusturmus, bolgenin kalkinmasina hiz kazandiracak proje fikirlerinin
olusturulmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmus ve bu faaliyetleri Glidimli Projeler ve AB
Projeleri ile desteklemistir.

DOKA, rekabet edilebilir ve yenilikci bir ekonomiye, yasanilabilir ve sirdirilebilir bir cevreye, boélgede
gelismislik farkinin ortadan kalktigi yiiksek yasam standardina sahip, sosyal refahin st seviyelerde
saglandigi bir Dogu Karadeniz vizyonunu hayata gecirdigi projelerle adim adim gergeklestirmeye baslamis,
2015 yilinda verdigi desteklerle bolgenin hizmet alt yapisinin gelismesine katki saglamistir. Siirdirilen
tanitim faaliyetleri sayesinde turizm, bdlgenin en gézde sektori haline gelerek 6zellikle Arap turizminde
carpici olglide artis gorilmekte ve turizm odakl gelisme gerceklesmekte bunun neticesinde yabanci
yatirnmcilar da bélgede yatirim kararlari almaktadir.

2015 yilinda yuratilen faaliyetlerin gergeklestirilmesinde gorevlerini blylik bir 6zveri ile yerine getiren
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri ile Genel Sekreter ve tiim Ajans ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Abdil Celil 0z
Trabzon Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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SEKIL 1.AJANS ORGANIZASYON SEMASI

GRAFiK 1 DOKA PERSONELININ CiNSIYETE GORE DAGILIMI

ABIGEM
AlM

ALECTOR

BROP
BS-NST
DFD

DOKA
DOKAP BKi

Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi
Yillik Yatirim Zirvesi

Sinir Otesi Diizeyde Kiltiirel Miras
Turizmini Gelistirmek Amagli isbirligi
A8 Projesi

Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi

Ortak Tanitim ve Gelisim Stratejileri
Karadeniz Agi Projesi

Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
Dogu Karadeniz Projesi Bolge

Kalkinma idaresi

EBYS
EMITT

ENPI
GCC
HTYS
IPA
IPS
ITB
iDB
iKG OP

is
ISGEM
iSKUR
JETRO
JICA
JTTX
KAYS
KT
KUSI

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari

Avrupa Birligi Komsuluk Politikasi
Korfez isadamlari isbirligi is Forumu
Hizmet Talep Yénetim Sistemi

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
Uluslararasi Gayrimenkul Fuari
International Tourism Berlin

izleme ve Degerlendirme Birimi
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi

imalat Sanayi

is Gelistirme Merkezi

Turkiye is Kurumu

Japon Dis Ticaret Teskilati

Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi
Cidde Seyahat ve Turizm Fuari
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
Kaltar Turizm

Kamu Universite Sanayi isbirligi

KYIKMO

MDP
MUSIAD

0SB
PCM
PTC
PYB
RICA

SEGE
SPPB

TANAP
TDP
THASARUS

TKDD
TODAIE

TSO
TTIiB
TUIK
TUSID

TUMSIAD
TURSAB
TYDTA

YDO
YYTG

Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari,
Muhasebe ve Odeme Birimi

Mali Destek Programi

Miistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi

Organize Sanayi Bolgesi

Proje Dongisl Egitimi

Proje Teklif Cagrisi

Proje Yonetim Birimi

Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirmesi

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
Stratejik Planlama ve Programlama
Birimi

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Teknik Destek Programi

Turizm Hizmetlerinde Cesitlilik Ve
Surdirulebilir Gelisimi Tesvik Eden
En iyi Uygulamalarin Degisimi”
Projesi

Tarihi Kilttrel ve Dogal Degerler
Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi
Enstitusi

Ticaret Sanayi Odasi

Tanitim Tesvik isbirligi Birimi
Tirkiye istatistik Kurumu
Enddstriyel Mutfak, Camasirhane,
Servis ve ikram Ekipmanlari
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
Tiim Sanayici ve is Adamlari Dernegi
Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi
T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi

Yatirim Destek Ofisi

Yenilik¢i Yontemlerle Turizmin
Gelistirilme
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I.  GENEL BILGILER

1. VIZYON VE MiSYON

Vizyon

Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent biitiinliigiinii saglayarak sosyal refah ve
yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekdénlar, siirdiiriilebilir bir cevre ve yiiksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz

MisYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasindaki igbirligini
gelistirerek, bolgede siirdiiriilebiliv ekonomik, ¢evresel, sosyal kalkinmayr saglamak

ve bolgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi tammriigim arttirmaktir.
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2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5.

maddesinde Kalkinma Ajanslari’nin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

1.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina* bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan
ve programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcilnid artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

*641 sayill KHK ile Kalkinma Bakanligi’nin kurulmus ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi Kalkinma

Bakanhgi’na déndistiiriilmdistiir.
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3. AJANSA ILISKIN BILGILER
3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Ajans; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde Vakiflar Bolge
Muidirltginin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kullaniimak
amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler igin
kolay bulunabilir ve ulagilabilir bir konuma sahiptir. YDO’larin illerdeki adresleri ise soyledir;

TABLO 1. YDO’LARIN iLLERDEKi ADRESLERI

Artvin YDO Carsi Mah. Cumbhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Giresun Valiligi A Blok 3. Kat GIRESUN

Gumiishane YDO | il Kiiltiir ve Turizm Miid. Oltanbey Mah. Miize Sok. 2. Kat. GUMUSHANE
Ordu YDO Selimiye Mabh. Lise Cad. Vakif ishani(Orta Cami Yani) No:201 52100 ORDU
Rize YDO Rize Ticaret Borsasi Binasi Islampasa Mah. Menderes Bul. No:522 Kat:1 RIiZE
Trabzon YDO Garsi Mah. Mahmut Gologlu Cad. No:16 TRABZON

3.2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 5449 sayili kanun 7 inci maddesi uyarinca, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel
Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

SEKiL 1.AJANS ORGANIZASYON SEMASI

-—
s

Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

—

Straiejik Planlama ; Kurumsal Yonetim e R [zleme ve
ve Programlama T?"&'m;ﬁ‘[’;;‘{e Insan Kaynakiarn Prn,;iri?:iehm Degerlendirme Yangglsg?istek
Birimi 2 Muhasebe ve Birimi

Odeme Birimi

ARTVIN GIRESUN RGUMUSHANE ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO YDO
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3.2.1. Kalkinma Kurulu

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve tniversitelerden
olusan Kalkinma Kurulu ajansin danisma organidir. Kalkinma Kurulu Baskanligi’'na Zeyyat KAFKAS,

Baskan Vekilligi'ne Dog. Dr. Vecihi AKSAKAL, Katip Uyeliklere ise Mustafa HALILBEYOGLU ve ismail
KOCAMAN segilmistir. Kurulun gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Bolgenin sorun ve ¢dzlim Onerilerine, tanitimina, potansiyel ve 6nceliklerine yénelik yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

2. Yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini segmek.
Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

Kalkinma Kurulu’'nda asagida belirtilen 10 alt komisyon faaliyet gostermektedir. Kalkinma Kurulu
Toplantilarina Kurul Gyelerinin yani sira belirlenen komisyonlarin faaliyet alanlarinda olan kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum temsilcileri de katilmaktadir.

«& Strateji Gelistirme-Planlama Komisyonu
~5 lletisim Komisyonu
«& Egitim Komisyonu
«& Cevre ve Saglik Komisyonu
«6 Kiimelenme Komisyonu
«& Finansman Komisyonu
~5 Ortak Akil Komisyonu
~ Universite Calisma Komisyonu
~5 Yerel Yonetim Calisma Komisyonu
~& Sektorel Komisyonlar

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | GENEL BILGILER



3.2.2. Yénetim Kurulu

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye Bagkanlari, TSO Baskanlari ve

il Genel Meclisi Bagkanlarindan olusur. 5449 sayil Kanun’un 11’inci maddesine goére Ydnetim

kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

ok wnN PR

~

10.
11.

12.

Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligl’nin onayina sunmak.

Yilik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimleri ve aralarindaki is bolimiini onaylamak.

Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdtgi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

TABLO 2. 2015 YiLi DOKA YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Gorevi

Abdil Celil 0z

irfan BALKANLIOGLU
Kemal CIRIT

Hasan KARAHAN

Yiicel YAVUZ

Ersin YAZICI

Mehmet KOCATEPE
Hasan DILBEROGLU
Kurtul OZEL

Kerim AKSU

Abdullah Mursit GUREL
Hasan CAKIRMELIKOGLU
Ercan CIMEN

Serif BAYRAKTAR
ismail AKCAY

Enver YILMAZ

Servet SAHIN

Prof. Dr. Resat KASAP
Muhammed AVCI

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU

Trabzon Valisi (Yonetim Kurulu Baskani)
Ordu Valisi

Artvin Valisi

Giresun Valisi

GUmushane Valisi

Rize Valisi

Artvin Belediye Baskani

Artvin il Genel Meclis Baskani

Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Giresun Belediye Bagkani

Giresun il Genel Meclis Baskani

Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Gumuishane Belediye Bsk.

Gumiishane il Genel Meclis Baskani
Gumushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ordu Biylksehir Belediye Baskani
Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Rize Belediye Baskani

Rize il Genel Meclis Baskani

Rize Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani
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Dr. Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
M. Suat HACISALIHOGLU Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Gzerine Uye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az

bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik
etmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskanhgini, 22.08.2014 tarihinden
30.06.2015 tarihine kadar Rize Valisi Sn. Ersin YAZICI ylrGtmis olup, bu tarihten itibaren ise Trabzon
Valisi Sn. Abdil Celil Oz yiriitmektedir.

2015 yilinda ayda bir yonetim kurulu toplantisi yapiimistir. Ayrica yonetim kurulu toplantisi dncesi

Uyeler ziyaret edilmis ve birim toplantilari diizenlenmistir. 2015 yili icerisinde yapilan yénetim kurulu

toplantilari su sekildedir:

«6 15.01.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 19.02.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 24.03.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 02.04.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 06.05.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 12.06.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 03.07.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 11.08.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 08.09.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 05.10.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 17.11.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 17.12.15 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi

3.2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en lst amiri Genel Sekreterdir.

Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, uzman ve destek

personelden olusmaktadir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

9.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik galisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, bitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna éneri gétlirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

10. Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

11. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.
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12. Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

13. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreteri Cetin Oktay KALDIRIM, 28.05.2010 tarihi itibariyle gorevine baslamis olup
Ajansin personel istihdam ve yapilandirma faaliyetleri Genel Sekreterlikce devam ettirilmektedir.

3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’nin bilgi islem hizmetleri faaliyetleri Kurumsal Yénetim, insan
Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, DOKA, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), KAYS
YDO modiilii, Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), Stnet Yazilimi, Hizmet talepleri yonetim sistemi
(HTYS), M-Files vb. bilgi teknolojileri sayesinde ajansta yapilan is ve islemleri elektronik ortamda
gerceklestirmektedir. Boylece, ajans icinde is siirecleri hizlandiriimakta, kurum ve kuruluslar ile
vatandaslara elektronik ortamda hizmetler sunulmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda YDO'lar dahil yaklasik 60 kullanici ve ortalama 105 adet bilgisayar,
ajans binasinda her odada bir adet ag yazicisi; her katta birer adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi makinesi
ve dizisti bilgisayarlar igin kablosuz erisim noktalari bulunmaktadir. Ajans Yerel Agi bir glivenlik duvari
(firewall) tarafindan dis saldirilardan ve tehditlerden korunmakta ve filtreleme yapmaktadir. 2015 yili
faaliyet doneminde, bilgi islem hizmeti satin almalari asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 3. BiLGi iSLEM HizMETLERI

Donanim Adi Adet Kullanim Amaci Marka - Model ‘
Depolama iinitesi 1 Kurum ve kullanici verilerini depolamak QNAP
Lync telsiz telefon Masa Ustl Lync telefonunu telsiz telefon ile birlikte
1 LINKSYS gm-2951
aparati kullanmak

Web sitelerinin, veri tabanlarinin, is igin kullanilan »
Server 2 o Fujitsu Dx80-52
yazilimlari barindiran bilgisayar

. i Kurum biinyesinde barindiran
Giivenlik duvari 1 ) . e o Sophos SG-240
sunucularin ve internet ag trafiginin givenligini saglar.

. Kurum iginde bulunan bilgisayarlarin iletisimini
Switch 3 . . . JUNIPER
saglayan ve internet baglantisini paylasir.

Masa Ustii Lync - o
telef 82 Kurum ici ve disi telefon iletisimini saglamak POLYCOM CX600
elefon

Wireless Access point 6 Kablosuz ag igin kullanilan dagitici SOPHOS AP 50

3.4. Ajansin insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda kalifiye, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip
personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini ve Ajansin faaliyetlerinin
surdurulebilirligini saglamaktir.
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2015 yili faaliyet doneminde Ajansimiz blinyesinde 1 Genel Sekreter, 34 uzman, 10 destek personeli
olmak Uzere toplam 45 kisi istihdam edilmektedir. Uzmanlardan 10 kisi ajansin Yatirim Destek
Ofislerinde g¢alismaktadir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gore dagilimi
asagidaki sekillerde gosterilmektedir.

GRAFiK 1 DOKA PERSONELINiIN CiNSIiYETE GORE DAGILIMI

m 14 Kadin
m 31 Erkek

TABLO 4: 2015 YiLI PERSONEL DURUMU (Kisi)

Genel Destek
Uzman .
Sekreter Personeli
1 34 10

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek
bilgisi asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

TABLO 5: 2015 YiLI PERSONEL MESLEK DURUMU (Kisi)

Uluslararasi iliskiler
Amerikan Dili ve Ed.
Orman Endiistri Miih.

Kamu Yonetimi
ingiliz Dili ve Ed.

9 4 4 2 2 6 1 2 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Ajansimiz personelinin egitim durumu oldukga yiliksek olup, doktoraya devam eden olmakla birlikte,
personelin yaklasik %72’si lisans, %28’i yiksek lisans mezunudur. 2015 yili faaliyet déneminde personel
o6grenim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 6: 2015 YiLI PERSONELIN OGRENiIM DURUMU (Kisi)
On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Personelimizin tamamina yakini ingilizce bilmekte olup iclerinde ayrica Fransizca ve Almanca dillerini
bilenler de bulunmaktadir.
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TABLO 7: 2015 YiLI PERSONEL YABANCI DiL DURUMU (Kisi)
ingilizce Fransizca Almanca Diger

35 4 2 =

3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

3.5.1. Stratejik Planlama ve Programlama Birimi (SPPB)

Stratejik Planlama ve Programlama Birimi TR90 Diizey 2 Bélgesi’'nin kalkinmasini saglamak amaciyla

katilimci ve seffaf bir sekilde bolge planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara éncilik etmeyi

en temel siar olarak kabul etmistir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile

bolgesinde faaliyet gbsteren kurumlara 6nctliik yapacak ve hazirladigi raporlar ile bélgenin ihtiyaglarini

ve potansiyellerini tespit edecektir. Birimin gérev ve sorumluluklari asagidadir:

P wnNPR

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek hizmeti vermek,

Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve blitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagilimini planlamak,

Bolge ile ilgili dizenli olarak verileri toplamak, giincellestirmek bunlarla ilgili veri tabani
olusturmak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuclarini yayinlamak lizere hazirlamak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak,
Ajansin yenilikgilik, Ar-Ge ve strateji gelistirme ¢alismalarini gerceklestirmek, Genel Sekreter
ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katilimiyla, ulusal ve
Ust olgekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktérler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yiritilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar 1siginda destek programlarinin gergevesinin olusturulmasi
Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak boélgenin ekonomik, sosyal
ve kiltirel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet giclini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,

Bolge planinda onceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesi,

Bolgesel gelisme planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi

Ajansin alti aylik ara ve yillik faaliyet raporlarinin, yillik calisma programinin ve biitce 6nerisinin
hazirlamasi,

3.5.2. Proje Yénetimi Birimi (PYB)

Proje Yonetim Birimi (PYB), hazirlanan bdlge plani ve programlarina gore olusturulacak destek

programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin
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alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile

sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan siireci yonetir. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki

gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirlenen gergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Gudimli proje destegini, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlarini yiritmek,
Destek programlarinin bélgede tanitimi icin Tanitim ve isbirligi Birimi ile koordinasyon
icerisinde gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sikca Sorulan Sorular (SSS)’ béliimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek, secim siirecini ydonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yénetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme sireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi
Sistemi’'nde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri IDB’ye devretmek,
Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. izleme ve Dederlendirme Birimi (IDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB), bélge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan

desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden

sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde

kullanilmasi ve daha verimli, etkili ve sirddrilebilir sonuglara ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin
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diizenli olarak izlenmesini saglar. iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir

sekilde uygulanmasini, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliini ve yararlanicilarin ilgili konularda
bilgilendirilmesini gergeklestirmektedir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere On izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi siirecinde s6zlesme
yuakamlaluklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri Proje Yonetimi
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katilmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlaniciile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyac¢ analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hilkiimlerine uygun yirimesini saglamak.

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulsizliik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige gorus
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine ydnelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgcmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiritilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak (izere Genel
Sekretere raporlamak,

Alti aylk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

Proje/faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, gerekli gérilmesi durumunda;
yararlanici olmayan kamu kurumlarindan izleme faaliyetlerinde goérev yapmak lzere ilave
personel gérevlendirilmesini temin etmek,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sikga Sorulan Sorular
basligl altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin dlgliimesine yonelik geribildirimleri saglamak,
degerlendirmek ve raporlamak

Programin genel mali yénetimini ylritmek,
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18.

19.
20.

21.

22.

So6zlesme imzalanan projelerin 6n 6deme, ara ve nihai ddemesini, 6deme taleplerini ve varsa
denetim raporlarini inceleyerek yapmak,

Yararlanicilarin zeyilname taleplerini sonuglandirmak,

Nihai mali raporlari ve 6deme taleplerini kontrol ederek degisiklik gerekli ise yararlanicilara
geri gondermek,

Program ve projeler hakkinda tespit edilmis veya bildirilmis usulstzliklerle ilgili gerekli
tedbirleri almak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.4. Tanitim, Tesvik ve isbirligi Birimi (TTiB)

Tanitim, Tesvik ve isbirligi Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin kurulus amacglari, calisma ilkeleri,

bagl bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bdlgesel, ulusal ve

uluslararasi capta olmak Uzere;

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgitleri, 6zel
sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak ve ortak
projeler gelistirmek,

Ajansin misyonuna ve vizyonuna uygun olarak tanitimini yapmak,

Kurumsal temelde ve ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi eksenli bir iletisim ortami
olusturmak,

Ajans biinyesindeki birimlerin ve yatirim destek ofislerinin faaliyetleri ve gorev alanlari ile ilgili
bilgilendirme ve tanitim toplantilari diizenlemek,

Bolgeyi tanitmak ve bolgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak

Gorundrlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve
sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak tizere brosir, dosya, ajanda vb. gorsel
materyal hazirlanmasini saglamak,

Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak i¢in saha ziyaretlerinde bulunmak,

Ajansin ilgili oldugu konularda gergek ve tiizel kisiler nezdinde olumlu bir kurum imaji
olusturmak;

Ajansin misyonu dogrultusunda; calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi
organizasyonlari diizenlemek

Diger kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara
katilmak ve katki saglamak,

Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek kurum iletisim politikasini olusturmak

Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web
sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak,

Sektorel, kiltirel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan cesitli yayinlarin temin edilmesini
saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
yayinlarini takip etmek,

Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazili ve gérsel medya
takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin dl¢lilmesine yonelik geri bildirimleri saglamak,
degerlendirmek ve raporlamak,

Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu toplantilarinin én hazirliklarini yapmak,
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17.
18.

19.
20.

21.

iletisim araglarini etkin kullanmak suretiyle dogru ve hizli bilgi akisini saglamak

Birim faaliyetleri kapsaminda elde edilen kurumsal bilgilerin ajans bilinyesinde veri tabanina
aktarilmasini saglamak,

Basinla iligkileri ylritmek,

Ekonomi  Bakanhgi’nca dizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin
gerceklesmelerini izleyerek gerceklesme durumlarini altisar aylik donemler halinde Ekonomi
Bakanligi’na bildirmek.

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmekle
yaktumladdr.

3.5.5. Yatirirm Destek Ofisi (YDO)

Yatinnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’'nun sundugu

tiim yatinim destek hizmetleri tcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.
11.

12.

13.

ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin dordinci
boliiminde yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,
Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurular Gzerinde 6n inceleme
yapmak,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut
diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip
islemlerini yapmak,

Bolge’nin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge’de yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢ézimi
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

Basbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Bolge’de yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

Bolge’de kamu kurum ve kuruluslar ve 0Ozel sektor kuruluslarinca uluslararasi dizeyde
yluriatilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tir yayinlari
desteklemek,

Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari Valilige ve Genel Sekreterlige vermek,

Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

19.06.2012 tarih 2012/305 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar kapsaminda verilen gorevleri de raporlama déneminde yerine getirmek,
Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.
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3.5.6. Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi (KYIKMO)

Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen
sorumluluklarini yerine getirmek Uzere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve surdirilebilirligini
saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amag¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel
sorumluluk ile islemlerini yiiritmektedir. Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme
Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, ylratilmesi ve bolge plan ve
programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe
programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari,
bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari ve mali islerin
yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yuritmektedir.

BirRiMiN ANA GOREV VE YETKILERi:

1. Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivliemek, o6demeleri
gerceklestirmek, biitce calismalarina katilmak,

2. Ajansin arag, gereg ihtiyaglarini tespit etmek ve teminini saglamak,
Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin slregleri yonetmek,

4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

5. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistiriimesini

saglamak,

Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek,

Web sayfasinin editoryal icerigini hazirlamak,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

w oK N

Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

10. Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz ¢alismasini ve glincelligini
saglamak ve bakimlarini yapmak,

11. Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

12. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

13. Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

14. Ayrintil ayhk harcama planini hazirlamak,

15. Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gergeklestirmek,

16. Ajans calisma binasinin bakimini, tamirini ve ihtiyaclarini belirleyip yuriutmek,

17. Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

18. Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanhgi
(Muhasebat Genel Mudurlugi’ne ) géndermek,

19. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak,

20. Ajansin dis denetimi( her tlrli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

21. Birim bunyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim calisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
yuritmek

22. Birimde KAYS modili kullanimina baslandi.

23. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri gergeklestirmek
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BiRiMiN iDARi GOREVLERI:

1.

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuclarini
izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

Ajans birimlerinden cikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,

Evrak islemleri ile ilgili her tirli isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini
personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,

Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri ylritmek ve
arsiviemek,

BiRiMIN BIiLGi iSLEM ALANINDAKI GOREVLERI:

Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,
Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarm ve
kurulumlarini, sanal glivenligini, biitiin bunlarin altyapisini ve giincellenmesini, teknik élgiilere
uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,
Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve yedeklenmesini
saglamak,

Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma slirecine yansitmak,

BiRiMiN MUHASEBE-FINANS ALANINDAKiI GOREVLERi:

1.

Ajansin yillik bitcesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, bitceyi uygulamak, muhasebe
kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

Personel ile ilgili maas ve yolluk gibi 6demeleri yapmak, mutemet avansi islerini yiritmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin 6demelerini
gergeklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek Uizere belgelerin arsivienmesini saglamak,
Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirli masrafi, usuliine uygun olarak belgelendirip
gerceklestirmek, 6denegin yeterli olmadig durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine
bildirmek,

Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

Harcama yetkilisinin uygun goérdigii durumlarda avans vermek,

Muhasebe kayitlarinin tam dogru ve usuliine uygun olarak tutulmasini ve raporlanmasini, bu
bilgilerin erisilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili diger her tirli is ve
islemleri yapmak,

Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin bitgelestiriimesini ve takibini
yapmak,
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9. lgili diger hizmetleri yiritmek,
3.6. ic Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi’nin 11’inci maddesine gére i¢ kontrol sistemi, Ajans
gelir, gider, varlik ve yiktumltlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve
yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glivenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gerceklestirmek tzere, i¢c denetginin gorisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi kurma ¢alismalari 2011 yilinda i¢ Denetgi
danismanliginda baslamis, éngoriilen faaliyetler “i¢ Kontrol Eylem Plani”’na dékiilmis ve belli bir
takvim dahilinde 2012 yili igerisinde tamamlanmistir. i¢ kontrol sistemin kurulusunda uluslararasi COSO
standartlari ile kamu i¢ kontrol standartlari dikkate alinmistir. Ajansin tiim islem ve siiregleri i¢ kontrol
standartlarinin bes temel bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ve izleme bilesenleri kapsaminda belirlenen politika ve prosediirlere gore yirutilmekte,
aksayan yonler revize edilmekte, yeni gelismeler ve mevzuat degisiklikleri sonucunda eksik kalan
diizenlemeler var ise yeni politika ve prosedirler belirlenmekte ve yirirlige konmaktadir.

2015 yiliigerisinde, i¢ kontrol eylem plani ¢cercevesinde i¢ kontrol standartlari, DOKA kriterleri gzden
gecirilmis ve DOKA i¢ kontrol izleme bilgi notu hazirlanmistir. 1 Kasim 2015 tarihinde i¢ denetim
calismalarini ylriten i¢ denetcinin isten ayrilmasi nedeniyle 2016 yil itibari ile ic kontrol faaliyetlerini
ve risk yonetimi faaliyetlerini ylritmesiicin genel sekreterligin onayi ile calisma grubu olusturulacaktir.
Tuim i¢c kontrol ve risk yonetimi faaliyetleri 5449 sayili yasa geregi birlestirilerek aktif olarak
cahstirilacaktir.
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AMAC VE HEDEFLER

1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilikci ve rekabetgi, kir-kent biitlnlGgunl saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini

gelistirmis, yasanabilir mekanlar, strdirilebilir bir cevre ve yiliksek insan kalitesine sahip Dogu

Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek igin asagida yer alan

dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

5 46 44 546 46 46 46 4 4 4 4 5 4 46 4 4

5 4

Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

Bolgesel isglicli arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek

Sosyal gliven, katilim, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliglendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilikcilik ve Uretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bélgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini gesitlendirerek bélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek
Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

Tarim, hayvancilik ve su Grlnlerinde etkin kaynak kullanimi ile Greticinin dizenli gelir elde
etmesini ve ylksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

Ormancilikta surdirilebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
Bolgenin yoresel ve nis Grinlerinin Gretimini desteklemek

Cevresel strdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikh kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi
temel politika ve 6ncelikler;

% Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin Tlrkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB lyelik siirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,

~5 Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bolgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

«% Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giliclli ve rekabetci bir ekonomi olusturabilmek igin
yenilik¢i, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donlstirebilen, bolge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

5 Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde 6nemli rol oynayan ve
surdurdlebilir kalkinma igin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, bélge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

< TUm ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zgiirliik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bdlge iktisadi aktorlerinin rekabet gliciini arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

~% Bolge kiiltiirel mirasi, kiiltiirli ve dogasinin korunmasini 6ne ¢ikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kultirQ zenginlestiren faaliyetleri desteklemek ve bélgenin sahip oldugu sosyal,
kiltdrel ve iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

«& Ajansin temel politikalari, ulusal ve bolgesel plani gergeklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bolge ihtiyaclari ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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. FAALIYETLERE iLISKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

=

Ajansimizin 2015 vyili faaliyet donemine ait bltce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin

degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1. Biitce Uygulama Sonugclari

2015 yili faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 54.061.421 TL olup, gerceklesen tutar

22.605.978 TL'dir. Bu gelirlerin alt kirilimlari asagidaki tabloda detayl olarak gosterilmektedir.

TABLO 8: DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI 2015 YiLI BUTCELENEN VE GERGEKLESEN GELIRLERi (BiN TL)

| e | sitsslnenGoekien | Tuar®nmy
- Biitcel 15.007.809,00

cursaign
L ] Biitgel 913.605,18

carseisen
_ Biitcel 4.653.901,10

carseisn
_ Biitgel 181.887,44

carseisn
— : Biitcel 1.000.000,00

Gaseisn
N . Biitgel 32.312.027,50
carseisn
' Bii .069.230,22

Sen s aresr

2015 yih faaliyet doneminde giderlerde biitgelenen toplam tutar 54.061.421 TL olup, gergeklesen tutar
24.978.541 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirilimlar ise asagidaki tabloda detayh olarak
gosterilmektedir.

TABLO 9: DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI 2015 YiLI BUTCELENEN VE GERGEKLESEN GiDERLERI (BiN TL)

Giderler Biitgelenen-Gergeklesen UCLEG (LR
. . Biitgel 13.283.071,21
GENEL YONETIM HiZMETLERI G:r::kf:::‘ 10652.243.99
PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI ::::::j::; iigjgggﬁg
) 5 ) . ) Biitgel 1.193.000,00
iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HIZMETLERI G:r::kf:;: 02121694
- ) ) Biitgel 2.530.000,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI G:r::kf:;r:‘ 704.932.00
e . Biitgel 2.950.000,00
TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI G:r::kf:;r:‘ ) 259.518.71
) . ) Biitgel 33.555.350,00
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI G:r::kf:;r:‘ 5,917 342 25
: Biitgel 54.061.421,21
GIDERLER TOPLAMI G:r:sz:;r:\ 24.978.541,31
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1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2015 yil biitgesi 54.061.421,21 TL'dir. 2015 yili iginde gelirlerde gerceklesme %42 oranindadir.
Gider butcesi gerceklesme orani ise % 46'dir.

1.3. Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

i¢ denetim; yonetim kurulu baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢ denetci tarafindan yapilir.2014 yilinda
Ajansin faaliyet, hesap ve islemleri dis denetim otoritesi tarafindan denetime tabi tutuldugundan ig
denetim anlaminda kisitli denetim kaynaginin tekrar ayni konular Gzerine yogunlastirilmasi maliyet
acisindan etkin gorilmemistir. Faaliyet doneminde i¢ denetimden daha ¢ok i¢ kontrol sisteminin
isleyisine donik s6zli danismanlik hizmetinden yararlaniimistir.

Dis denetim; Ajanslarin 2012 yilinda Sayistay denetimine de agilmasiyla iki basli bir hal almis ve hem
kamu dis denetim otoritesi olan Sayistay hem de Sermaye Piyasa Kurulu mevzuatina goére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan yapilir hale gelmistir.

1.3.1. Sayistay Denetimi

Anayasamizin 160’inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri uyarinca, Kamu idarelerinin, hesap verme sorumlulugu cercevesinde mali
faaliyet, karar ve islemlerini; Kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden
denetlemek, sorumlularin hesap ve islemlerini kesin hilkkme baglamak ve Tirkiye Blyik Millet
Meclisine raporlamak amaciyla kurumumuz Sayistay Denetiminden basari ile gegmistir.

Ozetle Ajans personelinin verimli calisabilmesi icin gerekli olan modern ve giincel fiziki altyapiyi tesis
etmis ve i¢ kontrol sistemi olusturarak Sayistay Denetimini (istliin basari ile vermis ayrica bagimsiz dis
denetimler sorunsuz sonuglanmistir.

1.3.2. Bagimsiz Dis Denetim

5449 sayili Ajanslarin kurulusu, gérevleri ve koordinasyonu hakkindaki kanunun denetim konulu 25.
maddesi geregince ajansimiz her yil hesap ve islemlerini Bakanligin hazirladigi esas ve usuller ile kontrol
listesi dogrultusunda incelettirmektedir. Bu kapsamda Ajansimizin 2015 yilinda 2014’in hesap ve
islemlerine yonelik tek bir denetim gergeklestirilmistir. 2014 yilinin hesap ve islemleri ise 2015 Mart ay!
icerisinde bagimsiz denetimden gecirilmis ve denetim sonucunda i¢ kontrol sistemi ile ilgili sartli gors,
diger kriterler icin olumlu gorus verilmistir.
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2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri

2.1.1. Destek Programlari Faaliyetleri

2.1.1.1. Mali Destek Programina Yoénelik Faaliyetler

2015 yihinda “Tarihi, Kiltiirel ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali destek Programi” ve

“Yenilikgi Yontemlerle Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi” adi altinda 2 adet Proje Teklif

CGagrisina gikilmistir. Bu kapsamda, program bilgilendirme toplantisi ve proje hazirlama egitimleri; ¢agri

doéneminde sikga sorulan sorularin internet sitesi Gizerinden cevaplanmasi; potansiyel basvuru sahipleri

icin il merkezlerinde teknik destek hizmeti; proje basvurularinin kabuli, idari kontroli, eksik evrak

bildirimi ve gelen evrakin dosyalanmasi; 6n incelemelerin gerceklestirilmesi; projelerin degerlendirme

sirecinin tamamlanmasi; 6n izlemelerin gergeklestirilmesi; biit¢e revizyonunun gergeklestirilmesi

sirecleri tamamlanmistir. Programlarinin detayi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

TABLO 10: TARiHi, KOLTUREL VE DOGAL DEGERLERIN KORUNMASI VE GELiSTiRiLMESi MALi DESTEK

PROGRAMI

Referans No TR90/15/TKD

Genel Amaci Bolgede yasanabilir mekanlar ve surdirilebilir bir ¢evre olusturulmasi
vizyonuyla dogal, tarihi ve kiltiirel dokuya sahip alanlarin birer ¢ekim
merkezi olarak degerlendirilmesi ve bu alanlardan turizm amagli
yararlanilabilmesinin saglanmasidir.

Ozel Amaci Bolgenin mimari dokusu gz 6niinde bulundurularak dogal, tarihi ve kiltirel

degerlerin ortaya ¢ikarilmasi, korunarak gelistirilmesi ve yoresel kimligin 6n
planda oldugu saglikh ve diizenli bir gevrenin olusturulmasidir.

Programin oncelikleri

Yoresel, geleneksel ve 6zgiin mimari doku gbéz oniinde bulundurularak
bolgedeki mevcut dogal, tarihi ve kiltirel degerlere sahip alanlarin meydan,
sokak, mahalle vb. alanlarda turizm degeri haline getirilmesi amaciyla
korunmasi, iyilestirilmesi ve yeniden ortaya ¢ikariimasi

Bolgenin tarihi ve kiltiirel mirasi, yoresel kimligi ve 6zglin mimari yapisina
uygun yeni alanlar olusturularak bu alanlarin turizm degeri haline getirilmesi
Sit alani ilan edilmis, koruma plani hazir durumda veya onay asamasinda
olan yerlerde; tarihi, kiltlrel ve dogal varliklarin yakin cevresi ile bir bitin
halinde korunarak turizme kazandirilmasi

Programin Biitgesi

15.000.000,00

Asgari ve azami destek
miktari

500.000 TL —2.500.000 TL

Azami Proje Siiresi

Asgari 12 ay, Azami 24 ay

Uygun basvuru sahipleri

Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bélge, il ve ilge
Mudurlikleri, Bakanhklara Bagh Kurum, Kurulus ve Enstitller, Yerel
Yénetimler, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu Dogrultusunda
Kurulmus Birlikler, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

Son basvuru tarihi

19.06.2015
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TABLO 11: YENILiIKCi YONTEMLERLE TURiZMiN GELiSTiRiILMESi MALi DESTEK PROGRAMI
Referans No TR90/15/YTG ‘

Genel Amaci Bolgenin Kiiltir ve Turizm potansiyelini harekete gecirerek, bodlgedeki
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamak ve turizmden alinan payi
artirmak.

Ozel Amaci Yenilik¢i turizm anlayisiyla turizmde cesitliligin, kalitenin ve konaklama

surelerinin artirilmasidir.

Programin oncelikleri Turizmde vyenilikgi anlayislarla turizm gesitliliginin, kalitesinin, konaklama
sayisI ve niteliginin artirilarak turizm faaliyetlerinin tim yila ve bdlgeye
yayllmasi ve turizmden elde edilen katma degerin artirilarak stirdirilebilir
turizm anlayisinin gelistirilmesi
Turizm hizmetlerinde kalitenin artirilmasi ve isletmelerde musteri odakli
hizmet anlayisinin gelistirilmesi
Cevreye duyarl, alternatif enerji kaynaklarinin kullanildigi turizm
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, turizm uygulamalarinda yeni teknolojilerin
kullanilimasi
Hizmet standartlarinin ve kalitesinin gelistiriimesine yonelik sektorde yer
alan ulusal ve uluslararasi isletme ve kuruluslarla isbirliklerinin olusturulmasi

Programin Biitgesi 18.000.000,00

Asgari ve azami destek Asgari 100.000 TL Azami 600.000 TL, Destek Orani Asgari %25 Azami %50

miktan

Azami Proje Siiresi Enaz6ay, enfazla12 ay

Uygun basvuru sahipleri = Kar Amaci Gliden Gergek ve Tuzel Kisiler

Son basvuru tarihi Basvuru Dosyasi Son Teslim Tarihi: 19.06.2015

ilan edilen ve toplam biitgesi 33.000.000,00 TL s6z konusu 2 Mali Destek Programi icin bélge genelinde;

» TR90 illerinde 603 kisinin katilimiyla 15 adet bilgilendirme toplantisi,

6 ilde 141 kisinin katihmi ile tamamlanan PCM egitimleri

Cagri doneminde sikca sorulan sorularin internet sitesi Gzerinden cevaplanmasi,
Potansiyel basvuru sahipleri icin il merkezlerinde teknik destek hizmeti,

YV V V V

Proje basvurularinin kabul,

faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ayrintili bilgiler asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

TABLO 12: KALKINMA AJANSI BiLGILENDIRME FAALIYETLERI

23-24.03.2015 (ARTVIN) TKD-YTG-2015 2 97
23-24.03.2015 (RIZE) TKD-YTG-2015 2 98
23-24.03.2015 (ORDU) TKD-YTG-2015 2 79
25-26-27.03.2015 (GIRESUN) TKD-YTG-2015 3 113
25-26-27.03.2015 (GUMUSHANE) | TKD-YTG-2015 3 89
25-26-27.03.2015 (TRABZON) TKD-YTG-2015 3 127
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TABLO 13: KALKINMA AJANSI PROJE TEKLIF CAGRISI EGiTiM FAALIYETLERI

Tarih (*) Egitim Konusu Egitim Suresi (Saat)
09-10 Nisan (Artvin) PCM 16
09-10 Nisan (Rize) PCM 16
14-15 Nisan (Giresun) PCM 16
14-15 Nisan (Ordu) PCM 16
16-17 Nisan (Gimushane) PCM 16
16-17 Nisan (Trabzon) PCM 16

26

17
26
22
41
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Tarihi, Kiiltirel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi Ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda
toplam 41 adet, Yenilikci Yontemlerle Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda ise 112
adet basvuru gerceklesmistir. Program ve illere gbre basvuru sayilarinin detaylari asagidaki tabloda
yer almaktadir.

TABLO 14: 2015 MALiI DESTEK PROGRAMLARI PROJE BASVURU SAYILARI

Tarihi, Kiilttrel Ve Dogal Degerlerin Yenilik¢i Yontemlerle Turizmin
Korunmasi Ve Gelistirilmesi Gelistirilmesi*

ARTVIN 12 13
GIRESUN 4 7
GUMUSHANE 6 7
ORDU 3 21
RiZE 8 29
TRABZON 8 35

Genel Toplam 41 112

*Proje s6zlesmelerinin imzalanma asamasina gecilemedigi icin sadece basvuru sayilari belirtilmistir.

2015 yih Mali Destek Programlarina iliskin ilan ve afisler il ve ilgelerdeki kamu kurumlari, yerel
yonetimler, belirli dernek ve STK’lara dagitilmistir. Yukaridaki tabloda belirtilen bilgilendirme
faaliyetleri disinda, YDO'lar tarafindan bolge illerinde; potansiyel yatirimci listesinde yer alan kisiler ile
Belediye ve Tapu Muddirliklerinden temin edilen tescilli varliklarin milkiyet sahiplerinin tespiti ve
muhtarhklardan ilgili milk sahiplerinin iletisim bilgilerinin temini saglanarak program hakkinda
bilgilendirme ve toplanti duyurulari yapiimistir.

2015 yih proje teklif cagrilari kapsaminda proje hazirlanmasi sireclerinde talep eden basvuru
sahiplerine teknik yardim egitimi verilmistir. ilgili faaliyete dair ayrintilar Tablo 15’ te sunulmaktadir.

TABLO 15: KALKINMA AJANSINCA VERILEN TEKNiK DESTEK EGiTiMm FAALIYETLERI

.. Egitim Siiresi Egitime Katilan Kisi
Egitim Konusu
(Saat) Sayisi
Proje Hazirlama Teknik Yardim Masasi (Trabzon) 3 3
Proje Hazirlama Teknik Yardim Masasi (Rize) 2 2
Proje Hazirlama Teknik Yardim Masasi (Glimiishane) 1 1

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE 2!
DEGERLENDIRMELER



2.1.1.2.

2015 yili faaliyet doneminde TR9O illeri
YDO’lan D DFD
programlarina yonelik 6zel sektér, kamu

STK’lara
yapilmustir.

tarafindan ve

kurumlari  ve bilgilendirme

toplantilar Ajansimiza
basvurusu yapilan ve gecen DFD ve TD
projelerinin illere gore sayilari ve bitceleri

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

DFD

Gegen

Proje
ARTVIN 9 3
GIRESUN 7 3
GUMUSHANE 10 7
ORDU 11 5
RIZE 7 2
TRABZON 19 2

Genel Toplam 22

Gegen Projelerin
Tahmini Maliyeti

178.664,00 TL
201.829,00 TL
405.124,00 TL
316.728,00 TL

70.000,00 TL
115.585,00 TL

1.287.930,00 TL

Dogrudan Faaliyet Destegine ve Teknik Destege Yonelik Faaliyetler

Program Biitcesi 648.000 TL olan 2015 Yili
TD Programina toplamda 130 basvuru
vapilmis olup 51 projeye destek
verilmistir. Bu projeler igin toplam tahmini
ajans destegi ise 648.000 TL olarak
gerceklesmistir.

Program bitgesi 1.295.000 TL olan 2015
Yili DFD Programina toplamda 63 proje
basvurusu yapiimis olup 22 projeye destek
verilmistir. Bu projeler igin toplam tahmini
ajans destegi ise 1.287.930 TL olarak
gerceklesmistir.

TD
Gelen Gegen Tahmini Ajans
Proje Proje Destegi
6 0 0,00 TL
13 5 55.603,96 TL
11 4 52.736,00 TL
35 12 159.983,48 TL
11 4 43.250,00 TL
54 26 337.111,63 TL
130 51 648.000,00 TL
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2.1.1.3.  Giidiimlii Proje Destedine iliskin Faaliyetler

CiKOLATA VE FINDIK PARKI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :4.998.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.748.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.249.500,00 TL (%25)

Faaliyet doneminde proje sahibi olan Ordu Biylksehir Belediyesi bircok defa ziyaret edilmis ve
projenin ilerleyisi hakkinda gorisilmistir. Projenin yiratilmesinden sorumlu olan Ordu Bliyiksehir
Belediyesi AB ve Dis Iliskiler Sube Miudirliigii ile projenin faaliyetlerinin zamaninda
gerceklestirilebilmesi igin strekli irtibatta kalinmistir. Ayrica projenin uygulama alani diizenli ziyaret
edilmis ve ilerlemeler hakkinda DOKA Genel Sekreterlik bilgilendirilmistir.

TRABZON BiYOINOVASYON MERKEZi GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet 1 4.950.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.712.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.237.500,00 TL (%25)

Faaliyet doneminde Trabzon Biyo-inovasyon Merkezi Projesi fizibiliteleri tamamlanmis, danismanlik
icin firmalar ile goriisiilmiis, proje yeri tespit edilmistir. is gelistirme planlari devam etmektedir.

ORGANIK TARIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi ALTYAPISININ GELISTiRILMESi PROJESI

Toplam Maliyet :4.999.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.749.250,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.249.750,00 TL (%25)

Organik sut Grlnleri isleme merkezi, laboratuvar, ciftci egitim merkezi ve misafirhane, yetistirme ve
Uretim seralari, mantar Uretim Unitesi, tavuk kiimesi, yem kirma ve hazirlama Unitesi, hobi bahgesi,
organik Urlin satis magazasi ve kafeterya, glibre depolama (initesi ve sosyal alan olusturulmasini
amagclayan gidimli proje kapsaminda faaliyet doneminde istisare, planlama, basvuru hazirlik ve
paydas bilgilendirme toplantilari dizenlenmis, proje metni olusturulmus ve Ajans Yonetim Kurulu’na
sunumlar gerceklestirilmistir. On protokol metni 2015 yilinin ilk yarisi imzalanmis olup program
basvurusunun KAYS Uzerinden yapilmasi beklenmektedir.

Faaliyet dénemi icinde Ajans Giidiimlii Proje Destegi Programi basvuru sahibi Giimiishane Universitesi
ile basvuru metni ve sunumlari Gzerinde galisilarak gerekli glincellemeler yapilmistir. Projenin gorsel
eksikliklerinin giderilmesi ve proje videosu hazirlanmasi siireglerinde katki saglanmistir.

Proje kapsaminda faaliyet siresi icinde proje ortaklari ile Valilik makaminda gerceklestirilen 3 adet
toplantiya katiim saglanmistir. ilaveten, Valilik tarafindan diizenlenen, projeye iliskin tiim paydas ve
hedef grup temsilcilerinin katiliminda gerceklestirilen bilgilendirme ve basvuru lansman toplantisinda
temsil saglanmistir.

Ayrica, proje hazirlik ve uygulamalarina yonelik olarak faaliyet donemi icinde saha ve kurum ziyaretleri
yapilmistir. Basvuru sahibi tarafindan Ajans’a iletilen projeye iliskin siire¢ icinde basvuru sahibine
gerekli teknik destek saglanmis olup proje sunumunun yapildigi Ajans Yonetim Kurulu toplantisina da
katilim saglanmustir.

Rize CAY CARSISI GUDUMLU PROJE CALISMASI
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Toplam Maliyet

Ajanstan talep edilen destek tutari

Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari

5 milyon TL bitceli Cay Carsisi Projesi, cay sektori ile
turizm arasinda kopri saglayacak tanitim ve Urin satis
fonksiyonlari olugsturmak amaciyla tasarlanmis olup
proje kapsaminda cay satis birimleri, model {retim
tesisi, cay muzesi, cay temall park ve sosyal alanlarin
yapimini icermektedir.

Daha oOnceki donemlerde proje faaliyetlerinin
belirlenmesi, basvuru ve fizibilite hazirliklan
tamamlanan proje icin faaliyet donemi icinde arazi
tespiti konularinda goriismeler yapilmistir. Belirlenen
arazi i¢in imar plani ¢alismalarinin tamamlanarak arazi

:4.950.000,00 TL
:3.712.500,00 TL (%75)
:1.237.500,00 TL (%25)

tahsis islemlerinin gergeklestiriimesi beklenmektedir. Bu siirecin 2016 yil icerisinde tamamlanmasi

halinde proje faaliyetlerine baslanacaktir.
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2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2015 yili faaliyet dénemi igerisinde mali destek programlari
kapsaminda (dogrudan faaliyetler ve proje teklif cagrisi yontemi projeleri)

% 203 adet izleme ziyareti gerceklestirilmis,
+ 52 adet kamu/6zel ihalesine katilim saglanmis

#+ Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 80 projenin ise nihai raporlari mevzuat
incelemesi yapilarak 6deme talimatlar ilgili birimlere gonderilmistir. Dogrudan faaliyet
desteklerine 423.766,49 TL, proje teklif cagrisi yontemi ile gerceklestirilen projelere ise
9.493.575,76 TL olmak lzere toplamda 9.917.342,25 TL hibe niteliginde mali destek 6demesi
yapilmigtir.

Mali desteklerin yani sira, kamu kurumlari ve sivil toplum orgitlerinin kurumsal kapasitelerini
gelistirmek adina teknik destekler kapsaminda da

4+ 52 proje ile s6zlesme imzalanmis,

% Bunlardan uygulamasi tamamlanan 50 projenin nihai rapor incelemeleri yapilmis ve édeme
talimatlari ilgili birimler ile paylasilmistir. Toplam 640.342,92 TL teknik destek 6demesi
faydalanici kurumlar adina Ajansimiz tarafindan yiiklenicilere gerceklestirilmistir.

Ajans tarafindan 2010 ve 2011 yillarinda ilan edilen bes mali destek programinin degerlendirme ve etki
analizinin yapilmasi icin hazirhk calismalari baslatiimistir. Hedeflenen ve yapilacak olan ¢alismanin
teknik ozellikleri ve diger ayrintilari dizenlenmistir. Degerlendirme ve etki analizi ¢alismasinin
baslatilmasi amaciyla firmalar ile goristilmis, profesyonel destek alinmasi amaciyla s6z konusu ihtiyag
icin sartnameler hazirlanmustir.
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2.1.3. Tanitim Ve isbirligi Faaliyetleri
2.1.3.1.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi faaliyet doneminde gerceklestirilen 7 adet yurtdisi inceleme ve

Inceleme Ziyaretleri

calisma ziyaretine iliskin ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

italya

Sri Lanka

Japonya

Birlesik Arap
Emirlikleri
(Dubai)

Belgika

Birlesik Arap
Emirlikleri-
Abu Dhabi
Dubai

Kuveyt

Tablo 17: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-Yapilan Yurtdisi incelemeler

italya Cittaslow Merkezi

Sri Lanka
Colombo Ticaret Odasi, Colombo

Plantasyon Bakanlig,

Cay Borsasi, Sri lLanka Cay Ust
kurulu, Sri Lanka Cay ihracatgilari

Birligi, Sri lanka Cay Arastirma
Enstitlsu, Alcak ve Yiiksek Bolge Cay
Fabrika ve bahgeleri, Hantana Cay
Muzesi

Foodex Gida Fuari, Kakegawa
Belediyesi, Japon Ulusal Cay
Arastirma Enstitlisy, Terada

Fabrikasi, Ochiai Fabrikasi, Kawasaki
Kiko Fabrikasi, Sasaki Cay fabrikasi,
Ocha no Sato Cay Miizesi

Biskom

Armada Holding,

International Dmcc Dis Ticaret
Sirketi, Talween Computers Trading
LLC,Ajman Serbest Bolge, Al Sheraifi

Group, Thani Investments

Sol-tech Eneriji

-Armada Holding
-Dubai
(Dcai)
-Dubai Serbest Boélgesi (DMCC)
-Turkiye Dubai Baskonsoloslugu
-Tiirkiye Abu Dhabi Blyukelgiligi
Grand Avenues Mall

Ticaret ve Sanayi Odasi

Cittaslow Genel Kuruluna katilim
Savsat lilgesi Cittaslow Sertifikas
alinmasi, érnek Sakin Sehir ziyareti
Sri Lanka'da ¢ay
denetimi ve diizenlenmesine

sektoriniin

yonelik mevzuat ve dizenlemeler
hakkinda bilgi almak, Sri Lanka-
Turkiye gay ticaretinin gelistirilmesi
ve kontrol edilmesi icin tedbirlerin
cay
isbirligi olanaklarinin tartisiimasi

goruslilmesi, sektoriindeki

Japon gay Ureitimi hakkinda bilgiler
almak, uygulanan teknolojiler ve iyi

tarim uygulamalarini  yerinde
gormek

Firmalarin faaliyet alanlari,
Tirkiye’'ye yapmayi planladiklari

yatirim projeleri hakkinda bilgi alma
ve kendilerine bolgemize yatirm
yapmalari dogrultusunda yatirimlari

kapsaminda bdlgemizin  yatirim
ortaminin tanitilmasi
Yenilenebilir ~ Enerji ~ Kaynaklari

Degerlendirme Teknikleri

Yatirrm ortami tanitimi, isbirligi

gorismeleri

Kuveyt'ten bolgemize direkt ucak
seferleri (THY) yapilmasi amaciyla
tanitim

gorisme ve faaliyeti

gerceklestirildi.
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Armada Holding Firma Ziyareti — Dubai ve Kérfez Ulkeleri isbirligi (GCC) Forumu On Protokolii
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2015 yih faaliyet doneminde Ajansimiz, bolge disinda 2, bolge igcinde ise 32 adet inceleme ve galisma
ziyaretinde bulunmustur. Bolge ici ziyaretlerde genellikle farkh projelere iliskin kurum ve kuruluslarin
proje alanlari ziyaret edilmis, belli bir yatirima uygunlugu acisindan degerlendirme yapmak lizere alan
incelemelerinde bulunulmustur.

TABLO 18: DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI-YAPILAN YURTIGi INCELEMELER

Sehir Ziyaret Edilen Kuruluslar inceleme konusu Siire Kisi
(glin) Sayisi
Ankara Kalite Yonetim Dernegi DOKAIZEN 1 3
istanbul | JETRO Tiirkiye Subesi (Japon Dis | JETRO’nun Tiirkiye’deki faaliyetleri, Japon ve 1 2
Ticaret Teskilati) Tiirkiye isadamlari arasinda ishirligi hakkinda

bilgi edinme; yatirim ortami sunumunun
yapilarak boélgemizin tanitiimasi

Sargun Giindiiz Adh Yatirimci igin Yatirim Yeri incelemesi, Kabadiiz-Cambasi Yaylasi

2.1.3.2.  Fuarlar

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 yili faaliyet doneminde yurt ici ve yurt disi toplam 23
adet fuarda bolge tanitimi gergeklestirilmistir. Ajansimizin ortak oldugu AB fonlu projelerden BS-NST
ve ALECTOR projeleri kapsaminda ise 4 adet fuara katihm saglanmistir.
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TABLO 19.KALKINMA AJANSI’NIN KATILIM SAGLADIGI FUAR VE TANITIM FAALIYETLERI

Ozet Agiklama

Sure (Giin)
Katihm (Kisi)
Yurtigi (Yi)

=)
=
@
©
=)
S
S
>
S~

ABD Miami Kruvaziyer Turizmi Fuari 3 5 YD Kruvaziyer turizminin gelistirilmesi

. Bolgemizde mevcut turist portfoyliniin
Almanya ITB Berlin Fuari 3 3 YD Lo .
gelistirilmesi

. . *TR90 ve yatirim ortami tanitimi
Dubai Uluslararasi Gayri Menkul . L .
*Dunyanin gesitli Glkelerinden Yatirim ve

BAE - Dubai Fuari (IPS) ve Yillik Yatirim 3 3 YD . . .
. . Tanitim Ajanslari ile goris aligverisi ve
Zirvesi(AIM)
tanitim
. . Korfez bolgesi tlkelerinin bolgemizdeki
BAE - Dubai Arabian Travel Market 3 5 YD . . . . .
gayrimenkul talebinin degerlendirilmesi
Giircistan EXPO BATUMI 2015 Turizm Fuari 3 5 YD Ajans ve Bolge Tanitimi
Bosna Hersek 6.Tirk Uriinleri Fuarn 4 | 3 YD Ajans ve Bolge Tanitimi
Suudi 1.  Uluslararasi Cidde Turizm ve a A v Bolgemizin turizm potansiyeli ve turizm
Arabistan Seyahat Fuari (JTTX 2015) yatirim ortami tanitildi.
. . Bolgede Tiirkiye ile ilgili fuar alani ve
Italya EXPO 2015 Milano Fuari 1 1 YD . ) o
Cittaslow Standi ziyaret edilmistir.
. . THY Kuveyt-Trabzon tarifeli dogrudan
Kuveyt Trabzon Tanitim Glnleri 2 4 YD .
seferleri baglatiimasi
Suudi - . "
. Red Sea Mall Tanitim Ginleri 38 YD Ajans ve Bolge Tanitimi
Arabistan
Moldova MoldoExpo Turizm Fuari-2015 1 2 YD isbirligi Programi
Giircistan Kafkas Turizm Fuari 1 4 YD isbirligi Programi

ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir S
Ukrayna L 5 1 YD Isbirligi Programi
Otesi Isbirligi Programi

A ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir R
Bulgaristan e 6 2 YD Isbirligi Programi
Otesi Isbirligi Programi

iran Kiiltiirel is birligi Gezisi 4 1 YD Tanitim
. | Abu Dabi Gayrimenkul ve Yatirim Gayrimenkul ve turizm 6zelinde bolge
BAE - Dubai 32 YD
Fuari (IREIS 2015) yatirim ortaminin tanitimi
. Feshane 6. Glimlshane Tanitim . ildeki yatirim imkanlarinin ve Ajans
Istanbul . . 4 2 YI . .
Gunleri faaliyetlerinin tanitimi
Ordu Ordu Tanitim Ginleri 4 Yi Ajans ve Bolge Tanitim
Trabzon Kariyer Fuari 2 Yi Ajans tanitimi.
istanbul Emitt Turizm Fuari 4 12| Vi Ajans ve Bolge Tanitim
Giresun 4. Girisimcilik ve Kariyer Glinleri 1 Yi Bolge is ortami
izmir 84.izmir Enternasyonel Fuari 6 Yi Ajans ve Bdélge Tanitim
Giresun Ticaret ve Sanayi Fuari 3 Yi Ajans ve Giresun Tanitim
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Ajansimiz, 2015 yili faaliyet doneminde 1 adet yurt iginde ve 1 adet yurt disinda olmak {izere turizm
konusunda 2 farkl organizasyon gerceklestirmistir.
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TABLO 20.KALKINMA AJANSI’NIN DUZENLEDiGi FUAR VE TANITIM FAALIYETLERI

Katilim

Siire (Giin) (Kisi)

Yurtigi (Yi)/Yurtdisi (YD)

Korfez ulkeleri FAM Trip

Turizm

2.1.3.3.

Rize

20

Suudi Arabistan/Cidde 2 6

Isbirligi Faaliyetleri

Yi
YD

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2015 yih faaliyet doneminde mubhtelif konularda, gesitli kurum ve

kuruluslarla 21 adet isbirligi faaliyeti ylrtitmuis olup, bu faaliyetler asagidaki tabloda detayli olarak

belirtilmistir.

isbirligi Konusu

TABLO 21: KALKINMA AJANSI 2015 YLl isBiRLi&i FAALIYETLERI

Kurum Tiiri

Cittaslow Projesi

Cittaslow Projesi

Organik tarim
uygulama ve
arastirma
altyapisinin
gelistirilmesi

Ekoturizm

RICA

Tecribe paylasimi

Seyhli Ekoturizm
Koyl ihtiyac Analizi

Tarim ve Gida
Sanayine Dayali
Kimelenme ve
Yenilik calismalari

Cakirgol Yaylasi
turizm altyapisinin
gelistirilmesi

is Gelistirme
Merkezi

isbirligi Yapilan Kurum

Savsat Belediye
Baskanligi
Tirebolu Belediye
Baskanligi

Gumiushane Valiligi,
Kelkit Aydin Dogan
MYO ve ilgili il
mudurlukleri

JICA

Kalkinma Bakanligi ve
Diinya Bankasi

RAUSK

Piraziz Kaymakamligi

il Ozel idaresi, Kelkit
Aydin Dogan Meslek
Yiuksekokulu, Gida
Tarim ve Hayvancilik il
Md.

Giimishane il Ozel
idaresi

Gimiishane il Ozel
idaresi, BSTB il Md.,

Degerlendirme
Sakin sehir belgesi alind.

Projeye basvuru evraklari ingilizce ve Tiirkce
olarak hazirlandi.

“Organik Tarim Arastirma Enstittisi”
gldimli projesi gorev ve sorumluluk
paylasimi yoninde istisareler yapildi.

Pilot bélge Camili’ye yénelik istanbul’da ve
Camili Bolgesinde galistaylar yapildi.
Yatirim Ortami Dokiimanlarinin
olusturulmasi ve bu siiregte YDO
personelinin tecriibe kazanmasi
saglanacaktir.

Bosna Hersek’te BKA

Kaymakamligin talebi dogrultusunda analiz
calismasi giincellenerek bilgi verildi.
Kelkit-Siran-Kdse ilceleri Tarim ve Gida
Sanayine Dayali Kimelenme ve Yenilik
temasi kapsaminda AB fonlarindan
faydalanmak tizere proje calismalarina
baslandi.

Turistik deger taslyan alanlarin turizm
potansiyelini ortaya gikaracak altyapi
projeleri Giretme yoniinde veri paylasimi
yapilarak galisma gruplari olusturuldu.
BROP kapsaminda yuritilen Glimishane
ISGEM projesinin uygulamasina ydnelik

Kamu
Kurumu
Kamu
Kurumu

Kamu
Kurumu,
Universite

Uluslararasi
Kurulus

Kamu
Kurumu

Uluslararasi
Kurulus
Kamu
Kurumu

Kamu
Kurumlari,
Universite

Kamu

Kurumlari

Kamu
Kurumlari
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Firma Veri Tabani

Turizme Uygun
Arazi Envanteri

Kariyer Gunleri

Japon isadamlari ve
bolge isadamlari
arasinda dig
ticaretin artirilmasi
Hollandal ve Dogu
Karadenizli
isadamlari arasinda
dis ticaretin
artirilmasi

Korfez tlkelerine dis
ticaretinin
artiriimasi ve Korfez
Ulkelerinden yatirim
cekilmesi

Alman ve Dogu
Karadenizli
isadamlari arasinda
dis ticaretin
artirilmasi

Ortak etkinlikler
gerceklestirme

Yabanci Yatirimlar
ve Turizm Sektoru

Turizm alantilan
edilen yerlerin
yatirma tahsisi

Dis Ticaret, Yatirhm
Promosyonu ve
Yatirim Cekilmesi

Cevre ve Sehircilik |l
Md.

Ordu, Unye, Fatsa TSO

Ordu il Milli Emlak
MudurlGgi, Ordu
GTHB il Md., Ordu ilce
Belediyeleri

Ordu Universitesi,
Ordu iSKUR i
Mudurlagi

JETRO (Japon Dis
Ticaret Teskilati)

Hollanda Ekonomi
isleri Turkiye
Sorumlusu olan
Hollanda Ekonomi ve
Ticaret Musavirligi

Korfez isadamlari
isbirligi is Forumu(GCC)

Alman-Tirk Ticaret ve
Sanayi Odasi

MUSIAD

Enddlus Bolgesel
Kalkinma Ajansi

Giresun TSO

Dubai Ticaret ve Sanayi
Odasi

(DCCl), Dubai Serbest
Bolgesi (DMMC)

muhtelif faaliyetlerin gergeklestiriimesine

yonelik isbirligi yapildi.

TSO’lara kayith firmalara ait veriler alinarak

Ordu Firma Veri Tabani olusturulmustur.

Turizm yatirimlarina uygun araziler

gerekli bilgi ve belgeler kurumdan temin

edilmistir

6. Kariyer Gunleri Etkinligi ‘ne katilmak
Uzere gorismeler yapildi.

JETRO Dogu Karadeniz Yatirim Ortami

hakkinda saha ziyareti

Ajans tanitimi ve faaliyetleri ve bolge

yatirim ortami hakkinda 15 Hollandali ig

adamina sunum yapilmasi kararlastirildi.

Odasi’'nin dis ticaret ve yatirimlar

vesile olundu. Bélgemizin yatirim ortami

hakkinda bilgilendirildi

olduklari kardes sehir protokoli

kapsaminda Trabzon’un yatirim ortami,

kararina varildi.

TR9O0 Bolgesi ile ilgili yatirnm olanaklari

fikir birligine varildi.

Calisma kapsaminda ildeki 12 kurumun

katilimiile 2 adet ¢alistay ve 1 adet saha

gezisi yapilmis. Sorun tespiti ve ¢6ziim

Onerileri raporu hazirlanmistir.

STK
belirlenerek, yatirimcilara sunulmak Gzere Kamu
Kurumu
Universite
Uluslararasi
Kurulus
Uluslararasi
Kurulus
Forum Baskani ile Trabzon Ticaret ve Sanayi
A o Uluslararasi
konularinda isbirligi protokoli imzalamasina
kurulus
Dortmund ve Trabzon TSO’nun imzalamis
Uluslararasi
. L . kurulus
firsatlari ve projeler hakkinda bilgi verilmesi
hakkinda ortak toplanti/calistay/tanitim vb. | STK
etkinlikleri diizenlenmesi hedeflenmektedir.
Ajanslar arasi isbirligi yapilmasi konusunda Uluslararasi
kurulus
TSO
Dubai ve Trabzon agirlikh olmak Uzere dis = Uluslararasi
ticaretin artirilmasi amaciyla Dubai TSO, Kurulus

Trabzon TSO ve DOKA rehberliginde yatirim
zirvesi yapilmasina ve Trabzon TSO’nun

Dubai  Serbest
acmasina karar verildi.

Bolgesi’'nde

temsilcilik
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2.1.3.4. AB Projeleri

2015 yihi faaliyet doneminde, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin

e AB Mali Destekli Katilim Oncesi Yardim Araci (Instrument for Pre-Accession Assistance - IPA)
Programi kapsaminda yaptig ve uyguladigi
e ABtarafindan fonlanan ve Ajansin ortak oldugu

projelerin ayrintilari Tablo 22’de gosterilmektedir.

TABLO 22. DOGU KARADENiZ KALKINMA AJANSI’NIN YARARLANDIGI AB MALi DESTEKLERI

Program Adi Proje Adi Durum Biitce ‘
IPA - Bﬁlges_etl . GUmishane Geleneksel ve ]
Re";s::aisz:'e"lr"k Organik Uriinler is thale SUQZ?:ZT devam 8.120.000 €
Gelistirme Merkezi
Programi
Relcbet Edebrlc | Keskar Daglan il .
Parkinda StirdUrilebilir Ihale asamasinda 9.500.000 €
Operasyonel . -
Turizm Projesi
Programi
insan Kaynaklarinin Hazir Giyim imalatina Devam Ediyor 3.001.751,10 €
Gelistirilmesi Yonelik Mesleki Egitim ve
Operasyonel Girisimcilik Operasyonu
Programi
Karadeniz havzasi | Sinir Otesi isbirligi Aglarinin Devam ediyor € 1.060.804,1
sinir otesi isbirligi Kurularak Kiltur
programi Turizminde Kalite
Standartlarinin Artmasi
(ALECTOR)
Karadeniz Havzasi = Sirdirilebilir Bir Karadeniz BITTI € 157.484,60
Sinir Otesi isbirligi ~ Turizmi icin ortak tanitim ve
Programi gelisim stratejileri

Karadeniz Agi (BS-NST)

HAZIR GiviM IMALATINA YONELIK MESLEKi EGiTiM VE GiRiSiMCiLiK OPERASYONU PROJESI

IKGOP kapsaminda yiiriitiilen Hazir Giyim imalatina Yénelik Mesleki Egitim Ve Girisimcilik Operasyonu
(Gate For Women) projesi kapsaminda proje ortaklari olan Giresun Valiligi, Giresun TSO, Giresun Halk
Egitim MidUrligu ve Giresun Universitesi ile bircok gériisme gerceklestirilmis ve ihale dokiimanlarinin
hazirlanmasinda kullanilmak (izere, projenin makina-ekipman listesine dair glincellemeler ile makina-
ekipmanlarin illere dagilimiyla ilgili olarak gerekli tablolar hazirlanarak Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi’'na iletilmistir.

Proje TD ihalesini kazanan firma ile birlikte 23 Aralik tarihinde DOKA Genel Sekreterligi ve Giresun
TSO’da; 24 Aralik tarihinde ise Fatsa TSO ve Fatsa MYQO’da koordinasyon toplantilari diizenlenmistir.
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Proje kapsaminda proje ortaklari olan Giresun Valiligi, Giresun TSO, Giresun Halk Egitim Mudurligi ve
Giresun Universitesi ile bircok goériisme gerceklestirilmistir. Projenin ihale asamalarina katihm
saglanmis ve Proje baslangici 6ncesinde cesitli saha ziyaretleri ve anketler diizenlenmistir.

KACKAR DAGLARI MiLLi PARKINDA SURDURULEBILIR TURiZM PROJESI

Kackar Daglari Milli Parki’'nin
uluslararasi standartlara
kavusturulup  Milli  Park ve
cevresindeki dogal degerlere
zarar vermeden turizm merkezi
haline  getirilmesi  amaciyla
hazirlanan proje, Bolgesel
Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi kapsaminda
yiritilmektedir. idare merkezi,
ziyaretgi tanitim merkezi, doga
mizesi, izci kampi, giris kontrol
Uniteleri gibi altyapi tesislerinin

tamamlanmasi, 10 adet manzara seyir noktasi kurulmasi, 150 km’lik ylrlyls parkurlarinin
iyilestirilmesi, cadirh kamp alani ve ylrlyls rotalari lzerinde mola noktalari olusturulmasi gibi
faaliyetleri iceren projenin bitcesi 9,5 milyon € olup 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Projeye iliskin faaliyet donemi
icinde “Kagkar Daglari Milli
Parkinda Sdrdirilebilir Turizm
Projesi” OIS dokiimaninin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
AB  Delegasyonu tarafindan
onaylanmasl sonrasinda proje
ortagi Orman ve Su Isleri
Bakanligi Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel MuUudurlGgt ile
istisare edilerek Ajans tarafindan
proje kapsamindaki insaat isleri
ve mal alim dosyalarinin
hazirlanmasina yoénelik hizmet
alim siireci baslatilmistir. Bu
dogrultuda yuklenici tarafindan hazirlanan teknik ve mimari galismalarin degerlendirilmesi amaciyla
proje taraflarinin katiiminda toplantilar gergeklestirilerek dosyalar tamamlanmis ve ihale ilanina
cikilmistir. Tekliflerin hesaplanan proje biitgelerinin lizerinde olmasi ve yeniden ihaleye ¢ikilmasi igin
yeterli siire bulunmamasi nedeniyle projenin 2016 yili sonuna dogru ilan edilmesi planlanan IPA-II
kapsaminda yuritilmesi disinlilmektedir. Bu siire beklenirken insaat projelerine iliskin izin ve onay
sureglerinin ilgili kurumlar ile tamamlanmasi dogrultusunda ¢alismalara devam edilmektedir.
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GUMUSHANE ISGEM

Gumushane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki
saglamak amaciyla uygulanan ISGEM Projesinin
temel hedefi ildeki girisimcilik altyapisini
glclendirmek olup, proje ile hedeflenen temel grup
Gumiishane’deki girisimcilerdir. ISGEM ile BROP’un
asagidaki hedefleri cergevesinde ildeki gelisime
katki saglanmasi 6ngorilmektedir:

e Girisimciler icin daha iyi bir is ortaminda

faaliyetlerini  ylritebilecekleri  ve  ticari
etkinliklerini artirabilecekleri ortak kullanima agik
teknik, Gretim, depolama ve bilisim gibi birimleri iceren bir tesisin kurulmasi yoluyla endistriyel
altyapi gelistirmek,

e s ve girisim gelistirme merkezleri gibi bilgilendirme, danismanlik ve gesitli hizmet ve imkanlar
saglayan tesekkuller araciligiyla yeni mitesebbis kitle olusturmak, yeni firmalarin kurulmasina katki
saglamak, mevcut isletmelerin de rekabet gliclinii artirmak.

Proje uygulama alani olarak Gimuishane sehir merkezine yaklasik 15 Km. uzaklikta olan Harmancik

Koyl sinirlari igerisinde bir kamu taginmazi tercih edilmis, Gimishane il Ozel idaresine arazinin 6n

tahsisi yapilmistir. Faaliyet dénemi icinde s6z konusu arazinin tahsis siiresi uzatilmistir. is Gelistirme

Merkezi’'nin baslangicta 6.900 m? kapali alana sahip olmasi &ngériilmekteyken gerceklestirilen

calismalar neticesinde kapali alanin 8.162 m?ye yiikseltilmesine karar verilmistir.

Projeye 2015 yili faaliyet donemi icinde yapilan makine ve insaat eklemeleriyle bltce artisi talep edilmis
olup yeni biitce AB delegasyonu tarafindan onaylanarak yirirlige girmis ve bdylelikle projenin giincel
bltcesi 8,12 milyon €’ya cikarilmistir. Gelinen noktada projeye iliskin calismalar hizla devam
etmektedir. Misavirlik, Teknik Destek ve insaat ihaleleri tamamlanmis, makine alim ihalesi icin gerekli
¢ahismalar da sonlandiriimistir.

Faaliyet donemi icinde projeye yonelik Valilik makami ve ilgili paydaslara yapilan ziyaretlerle siire¢ ve
mevcut durum bilgilendirmeleri yapilmis, bilgi notu hazirlanmis, proje alanina saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir.
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SURDURULEBILIR BiR KARADENiZ TURiZMi iCiN ORTAK TANITIM VE GELiSiM STRATEJiLERi KARADENiz AGlI (BS-

NST)

Proje kapsaminda faaliyet doneminde Moldova ve Gircistan’da BSNST Toplantilari ile Batum’da
diizenlenen Il. Eko Turizm ve Pazarlama Stratejileri Sinir Otesi Calistayr’na katilm saglanarak BS NST
Projesi Basin Toplantisi diizenlenmistir. Proje, 28-31 Temmuz 2015’de Burgas’da yapilan kapanis
toplantisi ve fuarla son bulmustur.

ALECTOR PROJESI

Drama Kalkinma Ajansi; Ulusal Turizm Arastirma ve Gelistirme Enstitlsl; Karadeniz Yerel Yonetimler
Birligi; Moldova Cumhuriyeti Kirsal, Ekolojik ve Kiltir Turizmi Birligi; Donetsk Sivil Toplum Orgiitii
‘ittifak’; Batum Arkeoloji Miizesi; istanbul Valiligi; Bahgesehir Universitesi/METGEM’in proje ortagi
oldugu ALECTOR Projesi kapsaminda faaliyet doneminde Bulgaristan’da somut ve soyut kiiltiirel miras
alanlar inceleme ziyareti gerceklestirilmistir. Bununla birlikte ipekyolu havzasi tzerindeki kiiltiirel
varliklar, internet ve sosyal medya pazarlamasi-eko turizm, siirdiiriilebilir turizm stratejisi calistaylari
diizenlenmistir.
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2.1.3.5.  Halkla iliskiler ve Basin

Ajansimiz iki ayda bir DOKA Dergisi ¢cikarmakta olup, faaliyet doneminde bu derginin 24., 25., 26., 27.
ve 28. sayilari yayinlanmistir. Dergide DOKA Mali Destek Programlari, DOKA'nin yiiriitmus oldugu
projeler, bélgenin tanitimina yonelik faaliyetler ve yatirima dénistirilen ve yatirim potansiyeli taglyan
alanlar yer almaktadir. Bu kapsamda cesitli kurum ve kuruluslarla roportajlar yapilmis ve bu
roportajlarda yurutilen ¢alismalarla ilgili konularda uzman goérisleri alinmigtir.

TABLO 23: BASILAN GORSEL YAYINLAR

Yayin Adi Adet ‘

DOKA Dergisi (Ocak-Subat) 1250
DOKA Dergisi (Mart-Nisan-Mayis) 1250
DOKA Dergisi (Haziran-Temmuz-

. 1250
Agustos)
DOKA Dergisi (Eyliil- Ekim) 1250
DOKA Dergisi (Kasim-Aralik) 1250

Ajansimiz, tasarim
ve grafik
cahsmalarini kendi
blinyesinde c¢alisan
grafikerler sayesinde
ylriatmektedir. Bu
kapsamda gesitli
faaliyetlerde

W o e »
. . sl PR s s ;TR0 Bjgesi BTurizmin ¢, ™
kullanilmak tzere; ; * sz [N Seihnes! S
stant, brosiir, afis, el : e
ilanlari, gesitli
raporlar ve

kitapgiklarile diger
dokiimanlarin
tasarimlari
gerceklestirilmistir.
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2.1.4. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma Ve Raporlama Faaliyetleri
2.1.4.1. Eylem Plani Ve Strateji Belgeleri

2015 yih faaliyet doneminde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarina
devam edilmistir. Planin 2016 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Stratejik plan disinda faaliyet
déneminde 2014-2023 TR90 Bélge Plan’nin ingilizce ve Tiirkge dillerinde basimi ve 2014 yilinda
tamamlanan eylem planlarinin basimi hazirliklari baslatilmigtir. Basimi yapilan Bolge Plani’nin dagitim
listeleri hazirlanarak ilgili kurumlara dagitimi gercgeklestirilmistir. Faaliyet déneminde Ajans Stratejik
Plani hazirliklarina baslanmis olup siire¢ devam etmektedir.

2.1.4.2.  Arastirma Ve Raporlama Faaliyetleri, Sektérel Analiz Ve Tematik
Calismalar

Faaliyet déneminde TR9O0 illeri Sosyal Analiz Raporu hazirlanmis, TR90 Diizey 2 Bélgesi’ndeki ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismiglik Siralamasi ve Siniflandiriimasi galismalarina devam edilmis; ¢ay imalat,
turizm ve findik imalat alanlarinda Bolgesel Gliven Endeksleri olusturulmustur.

Bu calismalar disinda, ajansin kurulusundan itibaren gerceklestirmis oldugu faaliyetlere ve bu
faaliyetlilerin bolge kalkinmasindaki etkisine yonelik cesitli sunumlar gerceklestirilmis, yatirim
ortamina yonelik raporlar ve gesitli konularda bilgi notlari hazirlanmistir.

Bunlara ek olarak, Ajans tarafindan diizenli olarak her yil hazirlanan CP ve Biitge ¢calismalari ile faaliyet
raporu ¢alismalari SPPB tarafindan yuruatilmis, kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversiteler tarafindan
Trabzon ISGEM Raporu gibi TR9O illerine ydnelik hazirlanan sektorel ve tematik raporlara Ajans
personeli tarafindan katki saglanmistir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin faaliyet doneminde
gerceklestirdigi bolgeye iliskin baslica sektorel ve tematik analizler asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 24: KALKINMA AJANSININ BOLGEYE iLiSKiN SEKTOREL VE TEMATIK ANALIZLERi

6 TR9O illeri Sosyal Analiz Raporu ic Calisma  Haziran 2015
Dogu Karadeniz ilgelerinin Sosyoekonomik Gelismislik " )

1 Diger Ekim 2015
Siralamasi Ve Siniflandiriimasi

Her ayin ikinci

9 Bolgesel Gliven Endeksleri internet
haftasinda
Turizm Alanlarinin Yatirima Tahsisi ve Cziim Onerileri
1 Basih Aralk 2015
Raporu
Sri Lanka Ve Japonya inceleme Ziyareti Raporu ic Calisma  Subat ve Mart 2015
1 2023 Trabzon Vizyon Projeler Raporu ic Calisma | Haziran 2015
2l
Basili/Dige
1000 TRIO illeri Yatirim Ortami Dokiimanlari (Tiirkge ve ingilizce) ~ rleri basim = Eyliil 2015
asamasind
a
Findik ve Findik Mamulleri imalati ic calisma | Kasim 2015
Basbakanlik Tanitim Fonu igin Proje Onerileri ic Calisma  Ekim 2015
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Turizme Uygun Arazi Envanteri Arastirmasi ic Calisma  Ekim 2015
Yatirimci islem Basamaklari Calismasi ic Caisma  Eyliil 2015
Tirkiye’de Uygulanan Vergiler ve Semalari ic Caisma  Eyliil 2015
DOKA-JICA isbirligi’'nde Camili Bélgesi’nde Yapilmasi

1 Hedeflenen Proje Fikirleri Hakkinda Yapilan Calistay ile ilgili i¢c Calisma  03.06.2015
Rapor (ingilizce)

1 Odun Disi Orman Uriinleri Mevcut Durum Raporu ic Calisma | 23.12.2015
GlUmishane ilinde yatirimlarda devlet yardimlari ile tarim .

1 . Diger 08.10.2015
ve hayvancilik yatirim destekleri

TANAP Projesi kapsaminda uygulanabilecek yatirim

1 L . o Diger 12.11.2015
programlarina yonelik yerel projeler bilgi notu

1 ISGEM projesi bilgi notu Diger 26.05.2015

1 Artvin’de Sinir Ticareti Diger 11.11.2015

*Basili, internet, ic calisma, Diger

TR90 iLLERI SOSYAL ANALiZ RAPORU

TR90 Bolgesindeki 6 ilin 13 adet sosyal gosterge acisindan ayrintili olarak incelendigi 6 adet rapor
ortaya konmustur. Raporlarda bolgeler arasi, bolge ici ve il ici mekansal farkhlasmalar degerlendirilmis,
verilere ulasilabildigi olglde ilce 6lgegindeki farklilasmalara deginilmis ve dncelikli olarak ¢ézilmesi
gereken sorunlar ortaya konmustur. Coziime yonelik araglar ve firsatlarin degerlendirildigi rapor
Haziran ayinda tamamlanarak Kalkinma Bakanligi’'na sunulmustur. Bakanlik tarafindan degerlendirmesi
yapilan calismada gerekli revizyonlar yapilmis ve raporu gelistirme ve zenginlestirmeye yonelik
calismalar yuritilerek “TR90 illeri Sosyal Analiz Raporu” tamamlanmistir.

TR90 DUZzEY 2 BOLGESI’NDEKi iLCELERiN SOSYOEKONOMIK GELISMISLIK SIRALAMASI VE SINIFLANDIRILMASI

TR90 Bolgesi ilgelerinin mevcut durumunun sosyoekonomik gelismislik endeksinin olusturulmasi, elde
edilen verilerin sonraki yillarda tekrar Gretimi ve temininin saglanmasi yoluyla ilge diizeyinde politika
mudahale alanlarinin ortaya konmasi, ilgeler ile ilgili olusturulmasi muhtemel veri tabanina referans
teskil etmesi amaciyla baslatilan rapor calismalarinda veri toplama islemleri tamamlanmistir. Belirli
gostergeler Temel Bilesenler Analizi yontemi kullanilarak analiz edilmis olup rapor 2015 yilinda
tamamlanmstir.

BOLGESEL GUVEN ENDEKSLERI

Bolge ekonomisinde 6n planda olan cay, findik ve turizme yonelik 3 farkh gliven endeks olusturularak
bu sektorlerin her ay takibi gergeklestirilmistir. ilk rapor 3 aylik olarak hazirlanmis, nisan ayindan
itibaren de raporlar her ay diizenli olarak internet sitesinde yayinlanmistir. “Cay imalat Sanayi Giiven
Endeksi” kapsaminda boélge illerinde faaliyet gdsteren 100 cay Ureticisi firmaya, “Findik Toptan Ticaret
Guven Endeksi” kapsaminda 250, “Turizm Sektori Glven Endeksi” kapsaminda ise 250 firmaya her ay
anket uygulanmakta olup endeks sonuglari Ajans web sitesinde yayinlanmistir.
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TR0 iLLER INGiLizCE VE TURKCE YATIRIM ORTAMI RAPORLARININ GUNCELLENMESI

TUIK ve ilgili il midurliklerinden saglanan niifus, saglik, egitim, ulasim, sanayi, madencilik ve turizm
alaninda 2014 yilinda hazirlanan yatirnm ortami raporlari glincellenerek dokiimanlarin basimi ve
dagitimi gergeklestirilmistir.

LRI GUMUSHANE’VE
YATIRIMiCiN

ARTViN’
YATIRIMiCiN

GiRESUN'A
YATIRIM

iCiN

(‘7/{0(?0!) KAKI\Di’;}ISI!
YATIRIM iGiN

SRR

' TRABZON’A
YATIRIM iCiN

YAIIRIM. iN
7
U KARA OB KARADENIZ
) ................. )

Sri Lanka ve Japonya inceleme Ziyareti Raporu, 2023 Trabzon Vizyon Projeler Raporu, Tr90 illeri Yatirim
Ortami Dokiimanlari (Tiirkce Ve ingilizce), Findik Ve Findik Mamulleri imalati, Bagbakanlik Tanitim Fonu
icin Proje Onerileri, Turizme Uygun Arazi Envanteri Arastirmasi, Yatirimci islem Basamaklari Calismasi,
Tirkiye’de Uygulanan Vergiler ve Semalari, DOKA-JICA isbirligi’'nde Camili Bdlgesi'nde Yapilmasi
Hedeflenen Proje Fikirleri Hakkinda Yapilan Calistay ile ilgili Rapor (ingilizce), Odun Disi Orman Uriinleri
Mevcut Durum Raporu, Ajansin 2015 yilinda yapmis oldugu i¢ calismalardir. Bu c¢alismalardan
bazilarinin grafik tasarimi ve igerik zenginlestirmelerinin yapilmasinin ardindan internet sitesinde
yayinlanmasi planlanmaktadir.
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2.1.4.3.  Ajans Tarafindan Katihm Saglanan veya Diizenlenen Toplanti,
Konferans Ve Calistaylar

2015 yili faaliyet doneminde, Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda 2015 yili faaliyet
doneminde 4 konferans, 15 ¢alistay, 2 kongre, 1 panel, 1 forum, 4 seminer, 1 zirve ve 75 adet toplantiya
katilim saglanmistir. Bu toplantilar disinda YDO personeli tarafindan illerdeki il istihdam Ve Mesleki
Egitim Kurulu, il Koordinasyon Kurulu, il Genel Meclisi ve TSO Yénetim Kurulu toplantilari gibi cesitli
kurumlarca bilgilendirme, istisare ve tecrlibe paylasimi amacgh gerceklestirilen toplantilarda
bilgilendirme, yatirrm amach boélge illerine gelen yabanci heyetlere de sunumlar yapilmistir. Katilim
saglanan baslica faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 25: DOGU KARADENiZ KALKINMA AJANSININ KATILIM SAGLADIGI TOPLANTI, KONFERANS, CALISTAY,

SEMPOZYUMLAR
Rekabetci Sektorler Programi Ankara BSTB 1 2
Teknoloji Transfer Ofisleri Uluslararasi Ankara BSTB 1 1
Konferansi
Bolgesel Rekabet Edilebilirligin Gelistirilmesi Ankara Diinya Bankasi 3 6
ve Bolgesel Yatirim ortami Degerlendirme
Projesi
16. Sektorel izleme Komitesi Toplantisi Ankara BSTB 1 1
Kays Calisma Programi Semineri Ankara TUBITAK 1 2
TODAIE Kep e-tebligat e-imza semineri Ankara TODAIE 2 2
ilbank Kirsal Kalkinma Calistay! Ankara Baskanlik 1 1
Ufuk 2020 Programi Kalkinma Ajanslari Ankara Tlbitak 2 1
CALISTAYI
Bolgesel inovasyon Ekosisteminin Ankara BSTB 2 1
Gelisiminde Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin
Rolii ve Onemi
1.Eko Turizm ve Pazarlama Stratejileri Sinir Gurcistan Department of Tourism 3 15
Otesi Calistay! and Resort of Adjara
Bolgesel istisare ve Degerlendirme Toplantisi Corum BSTB 1 1
Uluslararasi Giiney Gaz Koridoru Toplantisi Giresun Hazar Strateji Enstitlisu 1 1
Giresun Turizm Caligtayi Giresun Giresun Kiltir ve Turizm il 1 1
Muduarlagu
IV. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi ~ Gimishane Giimiishane Universitesi, 1 1
DOKA, Lojistik Dernegi
Siirdirelibilir Tarim Calistayi istanbul Unilever Surrdurdlebilir 1 1
Yasam Plani
RICA Projesi Calistayi istanbul Diinya Bankasi-Kalkinma 1 1
Bakanhgi
Tiirkiye inovasyon Haftasi 2015 Toplantisi istanbul Tirkiye ihracatcilar Birligi 2 2
Yatirim Destek Ofisleri Toplantisi istanbul Kalkinma Bakanhgi 2 1
Yatirim Destek Ofisleri usul ve esaslar taslagi istanbul Kalkinma Bakanligi 1 6
degerlendirme ve tecriibe paylagimi
toplantisi
Cin-Tiirkiye Cay Sektorii isbirligi toplantisi Rize RTB, Cin Ticaret Odasi 1 1

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE !
DEGERLENDIRMELER



Tiirkiye Aricihginin Mevcut Durumu, Samsun TUBITAK 1 1
Sorunlari ve Gelecegi Calistayi

Marka Sehir Trabzon Paneli Trabzon TiAB ve TTSO 0,5
Belarus’ ta Yerel ve Bolgesel Kalkinmayi Trabzon DOKA, Belarus Maliye 0,5 4
Destekleme Projesi Toplantisi Bakanlig Yetkilileri, Proje

Yetkilileri

Yerel Planlama Projesi Sektorel Trabzon icisleri Bakanhg, Trabzon 2 2

Onceliklendirme Calistayi Valiligi
KTOU - 15. Ulusal Bolge Bilimi / Bolge Trabzon KTU 1 2
Planlama Kongresi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Caligtayi Trabzon Gida Tarim ve Hayvancilik 2 2

Bakanligi

Faaliyet doneminde, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 30 adet toplanti, konferans, calistay,
seminer ve sempozyum faaliyeti diizenlenmis olup bu organizasyonlara katilm sayisi 746’dir. S6z
konusu faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 26: DOGU KARADENIiZ KALKINMA AJANSI TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTI, KONFERANS,
CALISTAY, SEMINER VE SEMPOZYUMLAR

Siire  Katilim

(Gun)  (Kisi)
Yerel Uriinlerin Kullanimi, Slow Food ve Eko-Turizm Trabzon 2 55
Camili Bélgesi Halkina Yonelik Eko-turizm, Yerel Uriinlerin Yerelde .
A e Istanbul 1 30
Tiketimi ve Atik Yonetimi Calistayi

Uziimsii Meyveler Odak Grup Toplantisi TR90 3 49
Kelkit-Siran-Kése ilceleri Tarim Ve Gida Sanayine Dayali Kiimelenme Gumushane / 1 50

Ve Yenilik Calismalari Kelkit
VOC-Test Merkezi Il Hibe Programi Ordu 1 10
AB ve Turkiye Arasinda Sivil Toplum Diyalogu —Tarim ve Balikgilik Hibe ordu 1 8

Programi
Ordu TSO Kadin Girisimciler Yonetim Kurulu Giyelerine yonelik Devlet
Destekleri Sunumu Ordu ! 12
Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Turizm Meslek Komitesi Uyelerine Rize 1 21
Mali Destek Programi Bilgilendirme Toplantisi
TUMSIAD Yonetim Kurulu Giyelerine Mali Destek Programi Rize 1 13
Bilgilendirme Toplantisi
RTEU iktisat Bolimii 6grencilerine yonelik Bolgesel Kalkinmada Rize 1 51
Ajanslarin Rolii ve yiritillen faaliyetler semineri

DOKADEMI 9. Forum Trabzon 1 20
DOKADEMI 10. Forum Trabzon 1 27
ipekyolu Havzasi Uzerindeki Kiiltiirel Varliklar Calistayi Trabzon 1 17
BS NST Projesi Basin Toplantisi Trabzon 1 35
ALECTOR Projesi Toplantisi Trabzon 1 35
I.Eko Turizm ve Pazarlama Stratejileri Sinir Otesi Calistayi Trabzon 1 9
Sarduralebilir turizm stratejisi Trabzon 3 35
internet ve sosyal medya pazarlamasi-eko turizm Trabzon 4 35
Ajans Destekleri Hakkinda Bilgilendirme Trabzon 1 1
Yerel Urtinlerin Kullanimi, Slow Food ve Eko-Turizm Trabzon 1 4

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE &
DEGERLENDIRMELER



Siire  Katilim

Konu Yer
(Gun)  (Kisi)
Sendika Uyelikleri Bilgilendirme Trabzon 1 5
Kelkit-Siran-Kése ilgeleri Tarim ve Gida Sanayine Dayali Kimelenme ve = Giimiishane/Kel 5
Yenilik Projesi Calistay! kit
Hazine Tasinmazlarinin Yatirimlara Tahsisi ve imar Mevzuatlari Giresun 1 12
Turizm Alanl Yat Tahsisiile ilgili S | 5ziim Onerileri
urizm Alanlarinin Yatirima Tahsisi ile lgili Sorunlar ve C6ziim Onerileri Giresun 5 20
Calistayi
Macahel Egitim, Kiiltiir ve Dayanisma Vakfi Yetkilileri ile Toplanti istanbul 1 7
JICA Egitimine Katilan Kamu Kurumu, Ozel Sektér ve STK Yetkilileriyle .
S Artvin 1 11
Kurumlar Arasi Isbirligi Toplantisi
‘Macahel Bali Ve ihracat Potansiyeli’ Tanitim Ve Bilgilendirme
! L ” - I Artvin-Hopa 1 11
Toplantisi
istanbul’da Yasayan Camili Halkina Yonelik Bilgilendirme Toplantisi Ve .
8 33y . I,I . I . I '8! ! prantisi Istanbul 1 90
Proje Fikirlerine Yonelik Calistay
Artvin Genel Durum Degerlendirmesi Trabzon 1 6
Camili Bolgesi Proje Fikirleri Calistay! Artvin 1 65
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2.1.5. Yatirnm Takip ve Destek Faaliyetleri

2.1.5.1.  Bdlgenin ve Bélgedeki Yatirim Ortaminin Tanitiilmasi Faaliyetleri

27 Agustos 2014 tarih ve 29101 sayili Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi Madde
13’de yer alan “YDO, yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine eder.”
ifadesi ile YDO gérev tanimi iginde izin ve ruhsatlar ile ilgili islemler de yer almaktadir.

Faaliyet doneminde YDO’lar tarafindan bolgenin ve bdlgedeki yatirim ortaminin tanitilmasi
kapsaminda gerceklestirilen girisimci ve yatirimcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik, izin ve
ruhsat takibi faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 27.BiLGILENDIRME, DANISMANLIK, iZiN VE RUHSAT

ARTVIN 248 11 129,5 - -
GIRESUN 289 80 600 4 1
GUMUSHANE 68 43 312 - -
ORDU 221 74 150 - -
RiZE 174 41 179 - -
TRABZON 570 85 816 10 5

Bolgenin yatirm ortaminin tanitiimasi kapsamindaki bilgilendirme, danismanlik, izin ve ruhsat
islemlerinin yani sira, YDO tarafindan, destek programlari, proje fikirleri ve calismalari, yatirim alanlari,
hazirlanan raporlara iliskin gortismeler gibi ¢esitli calismalar kapsaminda ildeki diger kurum, kurulus ve
paydaslara ziyaretlerde bulunulmaktadir.

2015 yili faaliyet doneminde YDO’larin yil igindeki tiim faaliyetleri KAYS YDO modiiliine aktariimis, bazi
YDO’larda kurumsal paydas iletisim listesi olusturulmus, 2015 yili Mali Destek Programlarina iliskin ilan
ve afislerin il ve ilgelerdeki kamu kurumlari, yerel yénetimler, belirli dernek ve STK’lara dagitimi
yapilmistir. il yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitilmasi amaciyla illerin yatirim ortami
sunumlarn Tirkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir. Bununla birlikte, kurumsal bir yaklasimla yatirim
ortaminin ajans web sitesinde daha etkin tanitilmasi ve yatirimcilara daha fazla yardimci olunmasi
amaciyla yatirim sayfalari icin detayl icerikler olusturulup, giincelleme ve veri toplama calismalari
yapilmistir.
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2.1.5.2.  Yatirim Tesvik Belgesi Faaliyetleri

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan yirutilen tesvik strecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslari Yatirrm Destek Ofisleri de yer almistir. Bu dogrultuda tesvik belgesi ile ilgili yatirnmcilara
bilgilendirmeler gergeklestirmenin yaninda yatirimcilarin miiracaat etmesi halinde genel tesvik belgesi
dizenlemek ve bolgesel tesvik belgelerinin diizenlenmesinde danismanlk saglamak gibi gorevler de
Ustlenmektedir. 2015 yili faaliyet doneminde tesvik uygulamalari dogrultusunda YDO'lar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler asagidadir.

TABLO 28. EKONOMI BAKANLIGI TESViIK UYGULAMALARI KAPSAMINDA YDO FAALIYET SAYILARI

ARTVIN 1 1 0 1 1

GIRESUN 8 5 30
GUMUSHANE 0 0 2 1 11
ORDU 5 5 0 0 2

RIiZE 0 0 1 0 16
TRABZON 2 2 0 5 22
TOPLAM 16 13 3 7 82

Ayrica, tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullaniimak lizere 6ne gikan sektorlere iliskin
bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirimcilar ve ilgili kamu
paydaslari bilgilendirilmistir.

Bolge illerinde yapilan yatirrm ortami tanitim faaliyetleri neticesinde yerli ve yabanci yatirnmcilarin
bolgeye yatirim yapmasi saglanmistir. Bu kapsamda 2015 yilinda yapilan en biyik bitceli yatirim karari
Armada Holding tarafindan alinmistir. 50.000.000 $ butceye sahip proje ile Diinya Ticaret Merkezi,
Kongre ve Fuar Alani, 4 ve 5 Yildizh 2 Otel, Saglik Birimleri Yatirimi yapilmasi planlanmaktadir.

Armada Holding, Trabzon Diinya Ticaret Merkezi Yap-islet Devret Protokolii
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2.1.5.3.  Kiimelenme Calismalari

2015 yih faaliyet doneminde boélge illerinden Rize, Giresun ve Ordu’da toplam 3 adet kiimelenme
calismasi gerceklestirilmistir. Faaliyet detaylari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 29: KALKINMA AJANSI-YURUTULEN KUMELENME GALISMALARI

YDO Adi Kime Adi Uye  Ajans Tarafindan Yapilan Calismalar

Sayisi

URGE desteklerinden faydalanmak adina Ordu ve Giresun’da

Giresun, C?‘lda Makine faaliyet gosteren gida makinalari imalatgilari ile

ordl Imalatgilar 8 gorusulmustir. URGE programindan faydalanmak igin gerekli

Kimesi firma sayisina (5) ulasmak icin gériismeler devam

etmektedir.
Ekonomi Bakanligi URGE desteklerinden faydalanmak adina
Findik ve Findik Ordu’da faaliyet gosteren findik ve findik mamulleri
ordu .Mamulleri imalatgilari ile gorlstilmustir. Goriisme yapilan 15 firmadan
Imalatgilari 11'i URGE desteginden faydalanmak istemistir. Ordu TSO ile
Kimesi ortak yurdtilen calismalar sonucu Ekonomi Bakanligi’'na
basvuru yapilmistir.
Rize Cay imalatcilar: 15 Cay sektorine yonelik URGE proje basvuru formu

hazirlanarak Rize Ticaret Borsasi Genel Sekreterine sunuldu.
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2.1.6. Kurumsallasma, insan Kaynaklari Yénetimi, Mali ve idari isler

2.1.6.1.  Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri

Personelin Ajansin amaclari dogrultusunda calismasini saglamak, Ajansin hizmet kalitesini yikseltmek
amaciyla birimlerin ihtiyac ve 0Ozelliklerine gore egitim programlari dizenlenmis veya egitimlere
personel gonderilmistir. 2015 yili faaliyet doneminde 29 adet egitime ajans personeli tarafindan katihm
saglanmistir. Bu egitimler asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

TABLO 30: KALKINMA AJANSI’NIN KATILIM SAGLADIGI EGITIMLER

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Ankara 3 2 i
Rekabet Odakli Bolgesel Kalkinma Glindeminin Gelistirilmesi Trabzon 512 i
Kalkinma Ajanslari faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen Programlara Orta Karadeniz Ry

Yonelik degerlendirme galismalarinin kalitesinin arttirilmasi Kalkinma Ajansi
TEPAV Arag Seti ve Bolgesel Kalkinma Egitimi Ankara 510 i
L L Trakya Kalkinma .
Sosyal Medya ve Online Itibar Yonetimi Egitimi . 4 2 Yl

Ajansi
. ) i . o Tiirkiye ic Denetim ;
Uluslararasi I¢ Denetgi Sertifikasi Bolim 1 Egitimi . 4 1 VI
Enstittsi
Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi Proje Egitimi istanbul 3 2 i
o e Sivil Toplum ;
Proje Donglsi Yonetimi ve Mantiksal Cerceve Yaklasimi Egitimi L o415 vl
Gelistirme Merkezi

Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi Egitimi Kalkinma Bakanligr 2 2 i

istihdam Edilen isgilerin Kidem Tazminati Odemeleri Kamu ihale

. . - e Mebid Egitim 2002 i
Yontemleri ve Son Degisiklikler Egitimi

Maliye Bakanlgi i¢

; . o - Denetim .
Kamu I¢ Denetgiler Egitim Semineri . 3 1 Yl
Koordinasyon

Kurulu
Etki Analizi Egitimi Samsun 501 i
Rekabet Odakli Bélgesel Kalkinma Glindeminin Gelistirmesi Ankara 5 9 i
YOD1 Projesi: Bolgesel yatirim ortami degerlendirme egitimi Ankara 302 i
YOD Projesi: isletme Anketi egitimi istanbul 3 1 i
YOD Projesi: Kurumsal anket hazirlama ve degerlendirme siregleri ile ilgili .
. o Ankara 3.1 Yl

kapasite gelistirme

Bolgesel Kalkinma ve Yatirim Ortami Egitimi Ankara 5 1 Vi
Dis Ticaret Egitimi Giresun 11 i
Bolgesel ve Ulusal Fonlara Yonelik Proje Hazirlama Kapasite Arttiriimasi .
Ordu 2 1 Vi

Egitimi

1 yatirrm Ortami Dederlendirme Projesi Diinya Bankasi ve Kalkinma Bakanligi isbirliginde Tiirkiye genelinde
yatirim ortaminin analizine iliskin gergeklestirilen bir ¢alismadir.
DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE 9]
DEGERLENDIRMELER




Bolgesel inovasyon Ekosistemin Gelismesinde Teknoloji Gelistirme

Bolgelerinin rolii ve 6nemi Ankara 2|1
Personel isleri Bordrolama ve SGK Uygulamalari istanbul 2 2 i
Proje Déngiisii Egitimi Giresun 2 1 Vi
Hazine Taginmazlarinin Yatirima Tahsisi ve imar Mevzuati Egitimi Giresun 1 8 Vi
Harcama Usul ve Esaslari Satin Alma Suregleri Egitimi Ankara 3 1 i
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Egitimi Samsun 6 1 i
Kalkinma Ajanslarina Yonelik Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi Egitimi Ankara 201 i
KAIZEN (Surekli lyilestirme) Sistemi Egitimi Trabzon 2 4 i

BROP Programi Otoritesinin Operasyonlarinda ileri Destek igin Teknik Yrd.
Ankara 32 Vi

Proje Egitimi

2015 yih faaliyet doneminde ajans personeli tarafindan bdlge paydaslarinin talebi Gzerine 19 adet
egitim verilmistir. Egitim bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

TABLO 31: KALKINMA AJANSI’NIN DUZENLEDIGi EGITIMLER

Sire  Katihm
Konu Yer N -
(Gun)  (Kisi)
Hazine Tasinmazlarinin Yatirima Tahsisi ve imar .
Mevzuatlari Egitimi Giresun 1 12
KAIZEN Siirekli Gelisim, lyilestirme Sistemi Egitimi Trabzon 2 55
KAIZEN Trabzon 1 5
Kurumsal inovasyon ve Yenilik¢i Diisiinme Egitimi Trabzon 1 19
Kamu ihale Mevzuati ve Uygulamasi Trabzon 1 26
Etkili iletisim Ve Konusma Becerileri Trabzon 2 29
Proje Donglist Yonetimi Egitimi Gumiushane 2
KAYS Kullanimi Ordu 1 15
PCM Egitimi Ordu 4 20
PCM Egitimi Unye 3 15
PCM Egitimi Akkus 2 15
Tesvik Bilgilendirme Egitimi Giresun 1 1
Turizm Tesvikleri Bilgilendirme Egitimi Giresun 1 1
Camili Biyosfer Rezerv Alani’nda Kirsal Turizm Odakh .
. N Artvin-Borcgka 6 3
Biyogesitlilik Egitimi
Calisan Saghgi ve Ergonomi Egitimi Trabzon 1 35
Temel is Sagligi ve Giivenligi Trabzon 1 35
Kurum Kltiri ve iletisim Trabzon 1 38
PCM Egiticilerin egitimi Trabzon 4 10
Protokol Semineri ve Bilgi Paylasimi Trabzon 1 31
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2.1.6.2.  Malive idari isler

2015 yili faaliyet doneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi, Gelirlerin
Tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin alinmasi,
saklanmasi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin
usulline uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte personel ve SGK
o0demeleri de zamaninda yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 4 Unci
maddesine dayanarak ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta, etlit ve proje, mimarlik ve
miihendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, tanitim, basim ve yayim,
temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve giivenlik, mesleki egitim, fotograf, bilgisayar
hizmetlerine yonelik hizmetler ile yazihm hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz mal ve haklarinin kiralanmasi
ve benzeri diger islemleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira gideri ve hizmet alimi giderleri
dizenli bir sekilde 6denmistir.
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2.2. Performans Sonuglari

Ajans’in ve gerceklestirilen faaliyetlerin performans 6lcimiini saglayacak o6lcitler Kalkinma Bakanhgi
koordinasyonunda stirdirilen “Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)” siire¢ analizi ve modelleme
¢alismasi kapsaminda devam eden “Performans Yonetim Sistemi” modulli galismalari neticesinde
belirlenecektir. Bu calisma sonunda Ajans’in performans degerlendirmesi yapilabilecektir.
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IV.  KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; is tecriibesi, akademik kariyer ve yabanci dil bilgisi baglaminda nitelikli
insan kaynagina sahiptir. Farkli uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve
idari kapasitesini artirmaktadir. Bununla birlikte ajans personelinin genc bireylerden olusmasi; ajans
personelinin yenilik yapma ve farkindalik yaratma isteginin, motivasyonunun, ortak is yapabilme ve
uyum kapasitesinin yiksek olmasini saglamaktadir. Ajans icinde olusan bu dinamik yapi; personel
arasindaki etkin tecriibe ve bilgi paylasimi yoluyla daha da artmaktadir.

Kuruldugu giinden itibaren ajansin edinmis oldugu tecribeler i1siginda birim ici uygulamalarda ajans
yapisina uygun dizenlemeler gergeklestiriimektedir. PYB biriminde her yil uzmanlarin farkl
programlarda gerek program sorumlulugu gerekse program sorumlusuna yardimci olma anlaminda
gérev almasi neticesinde programlarin sorunsuz bir sekilde ydénetilmesine yardimci olunmasi, iDB’de
ise ¢ift kontrol sistemi vasitasi ile maddi ve teknik hatalarin en aza indirilebilmesi bu diizenlemelere
ornektir. Esnek yonetim modeli sayesinde birimlerde gerceklestirilen benzer uygulamalar ajansin gorev
ve sorumluluklarini eksiksiz ve basarili bir sekilde yerine getirmesini saglamaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, Gniversiteler ve STK'lar
ile iletisimi oldukca kuvvetlidir. Bu nedenle Ajans bdlgesel sorunlari birinci elden tespit edebilme,
bilgiye hizlica ulasma, sorunlarin ¢oziminde izlenecek dogru politikalari belirleme kapasitesi de
giderek artmaktadir. Ajans, bolge illerinin potansiyelleri dogrultusunda yatirm firsatlari ile ilgili
raporlama ve fizibilite calismalari ylriterek bélgesel politikalarin olusturulmasina katki sunmaktadir.
isbirligi ag1 vasitasiyla tecriibe paylasimi gerceklestirme ve olaylara farkli pencerelerden bakabilme
kabiliyeti, bolgesel kalkinma adina ajansin elde ettigi dnemli kazanimlar arasinda yer almaktadir.
Bununla birlikte Ajansin yuritmis oldugu faaliyetlerin, ajans destek mekanizmalarinin ve ajansin
destekledigi projelerin bircok kamu kurumu, 6zel sektor ve STK tarafindan taninirliginin giderek artmasi
ajansimiz ile daha fazla iletisime gegilmesini, dolayisiyla da bélgesel kalkinmada beraber yol alinan tiim
paydaslarin ve yatirimcilarin ihtiyaglarinin daha iyi analiz edilebilmesini saglamistir. Ajans personelinin
bolgenin yatirm ortami acisindan Ustin ve zayif oldugu konulara hakim olmasi, firsatlarin
degerlendirilebilmesini kolaylastirmaktadir.

Ajansimiz, Bolgesel Yatirrm Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi gibi projeler sayesinde yatirim
ortamina yonelik bilgi ve tecribesini artirmaktadir. Etkin bir sekilde yurutiilen tanitim sayesinde
bolgeye yabanci yatirimcilar cekilmekte olup bu yatirimlarin diger yatirimcilar icin referans teskil
edecegi, dolayisiyla yatirimlarin artacagi dislintilmektedir. Ajansimizin ortagi oldugu AB Projeleri de
proje ortaklariyla bir network olusmasini saglamistir. Bu iletisim aginin genisleyerek yeni projelerin
baslamasi ve yeni yatirimlarin bolgemize cekilmesi noktasinda bdlgemize katki saglayacagl tahmin
edilmektedir.
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2. ZAYIFLIKLAR

Turkiye’deki diger NUTS Il bolgeleri arasinda TR90 Bolgesi’'nin 6 ili kapsamasi cesitli zorluklari da
beraberinde getirmektedir; bolgenin genisligi ve zorlu cografi kosullari nedeniyle koordinasyonda ve
hizmette sorunlarin yasanmasi, cografi kosullardan kaynakli ulasim siirelerinin uzun olusu, personel ve
zaman yetersizligi nedeniyle ilin tiim ilceleri ve koyleri Gizerinde yeterli derecede faaliyet gésterememe,
veri toplamada bolgesel zorluklarla karsilasiimasi gibi engellerin olmasi da Ajansin ¢alismalarini dnemli
ol¢lide kisitlamaktadir.

Ajans personel sayisi yeterli olmamasina ragmen AB projeleri kapsaminda ihale slireclerine destek
verilmesi insan kaynaklari planlamasini daha da zorlastirmaktadir. Personel sayisinin yetersiz olmasi
sebebiyle uzman basina disen is yiikiinin artmasi, ihtiya¢ duyulan bircok calismaya baslanilamamasina
neden olmaktadir.

Bolgenin girisimcilik kiltirinin ve kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi ve bélgede yatirima
uygun kamu arazisinin azligi da ne yazik ki, ajansin yiritmekte oldugu faaliyetlerini zorlastirmaktadir.

666 KHK ve 6495 sayili kanun gergevesinde farkli 6zllik haklarina sahip, ayni isi yapan personel
arasindaki tcret dengesizligi nemli bir sorun olarak gorilmektedir.
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3. DEGERLENDIRME

Ajans olarak 6nimiuzdeki slirecte ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri gliclendirilerek devamlilik
saglanacak ve Ajansin ortak is yapma agi genisletilecektir. Bununla birlikte bélgemizi ziyaret eden turist
cesitliliginin artirlmasina yonelik tanitim ve is birligi calismalari yiritulecektir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan bdlgesel kalkinma adina TR0 icin 6nem arz eden sektorel
ve sosyal icerikli gesitli konularda mevcut durum ortaya c¢ikarilmis ve bu alanlarda gelisim
gosterilebilmesi i¢in bir yol haritasi olusturulmustur. Raporlama déneminde illerin sosyo-ekonomik
analizi basta olmak lizere sosyal ve sektorel arastirma faaliyetleri yiritilmis, 6nceki yillardan devam
eden c¢alismalar sonuglandiriimis veya devam ettirilmis ve yeni galisma konulari planlanmis, 6nceki
doénemlerde ajans tarafindan olusturulan eylem planlari dogrultusunda kisa vadede tamamlanmasi
gereken eylemler gergeklestiriimeye baslanmistir.

Raporlama déneminde gerek 6zel sektér temsilcileri, kamu ve sivil toplum kuruluslarina verilen
danismanlk hizmeti, gerekse de hazirladigl raporlarla YDO'lar, ilde gergeklesebilecek kalkinma
eylemlerinde pay sahibi olmaya calismis, cesitli AB Projelerine destek verilmistir. Bunun neticesinde de
bolgeye yeni yatirimlarin kazandirilmasinda aktif rol Gistlenmis olup, yatirimlarin siireglerinde gerekli is
ve islemlerin takibi noktasinda da etkin bir sekilde faaliyet gosterilerek yatirimlarin gerceklesme
surecini hizlandiracak sekilde hareket edilmistir. Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'in
sonucu olarak tesvik sistemi kapsaminda verilen gorev ve yetkilerin, YDO'nun faaliyet etkinligini
arttirmakta 6énemli etkileri olacagl 6ngorilmesine ragmen ilde bu konuda yeterli talep olusmamistir.
Bolge illerinin dogal ve tarihi glzellikleri agisindan yurtici ve yurtdisinda tanitiminin yapilmasi, yeni
yatirnmlari cekmesi hedefiyle yeni tesvik sistemi ile birlikte saglanan avantajlarin her platformda
yatirimcilara anlatilmasi saglanmistir.

2015 yilinda PYB birim uzmanlarinin PCM egitimi almasi, bolge proje kapasitesinin gelistirilmesi igin
talep edilen teknik desteklerin ajans personelince verilebilmesine olanak saglamistir.

Ajans kurumsallasma yoniinde 6nemli adimlar atmaktadir. Tecriibeler 1siginda yiritilen ¢alismalarla
ilgili capraz kontroller ve tecriibe paylasimi toplantilari yapilarak, yonergeler, genelgeler ve prosedirler
ile ilgili gincellemeler takip edilerek hata en aza indirilmektedir. Ajans personelinin verimli
cahisabilmesi icin gerekli olan modern ve giincel fiziki altyapiy! tesis etmis ve i¢ kontrol sistemi
olusturarak bagimsiz dis denetimler sorunsuz sonuglanmistir. Personelin 2015 yilindaki Gstlinlikleri
2016 yilinda artarak gelistiriimeye galisilacaktir.
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V.  ONERI VE TEDBIRLER

Ajanslar arasi isbirligi, calismalar ve tecriibe paylasimlari yaninda Yatirim Destek Ofisleri, TYDTA ve DEIK
gibi kurumlarla ve diger ulusal ve uluslararasi yatirim ajanslariyla iletisimi ve isbirligini artirici tecriibe
ve bilgi paylasimi gergeklestirilmelidir. Ajansin AB projeleri ile ilgili galismalarda bulunmasi s6z konusu
sureglerin 6grenilmesi ile ileriki asamalarda Ajanslar izerinden ikame edilmesi planlanan bu siireglerin
de birim uzmanlarinca 6grenilmesini saglayacaktir.

Ajans ve YDO'larda istihdam edilen personel sayisinin arttirilmasi ve is stireglerin sadelestirilerek daha
etkin bir hale getirilmesi ajansin etkinligini artiracak en 6nemli unsur olacaktir.

Egitim ihtiyac analizlerinin yapilarak birime 6zgii egitimlerin diizenlenmesi, Ajansin etkinliginin artmasi
ve birim uzmanlarinin bolgedeki kurumlara belli basli konularda teknik destek yardiminda
bulunabilecek seviyeye gelmelerini saglayacaktir. Birim personelinin ajansin faaliyet alanindaki ve
bolge acisindan 6nem teskil eden sektordeki gelismeleri takip edebilmesi icin ilgili veri tabanlarina
erisiminin saglanmasi, siireli ve glinliik yayinlara aboneliklerinin gerceklestirilmesi, hatta bakanligin tye
oldugu veri tabanlarinin ajanslarin kullanimina da acilmasi; ulusal ve uluslararasi toplanti ve
organizasyonlara katihm saglamasi gerekmekte olup YDO uzmanlarinin yatirim siireclerinde gerekli
yetkinlige ulasmasi igin farkli yatirim alanlarina iliskin mevzuat hiikiimleri ve izin ruhsat islemeleriyle
ilgili teknik kapasitesi glclendirilmelidir. Ajansimiz tarafindan Bolgede Gelisme Stratejileri olusturma
adina olusturulan program, rapor ve master plan hazirlik asamasinda ihtiya¢ duyulan verilerin temini
icin ortak bir sistem gelistirilmelidir. il ve ilce bazinda ihtiya¢ duyulan verilerin tespitinin Kalkinma
Ajanslari, Kalkinma Bakanhgi ve TUIK isbirligi icinde belirlenmesinin bolgesel diizeyde faydali olacagi
disinilmektedir. Bunun yaninda, risk analizi konusunda tiim personele verilecek rutin egitimler ile risk
algisinin olusmasi saglanmalidir.

Kalkinma Ajanslari 6zlik haklari vb. durumlarda uygulamada ajanslar arasi farkliliklar ortadan
kaldirilmalidir. Ayrica zorunlu durumlarda sehir degisikliklerinin yapilamamasi bircok personelin
istifasina neden olabilmektedir. Bu gibi durumlarda ajanslar arasi gegislerin (tayinlerin) saglanabilecegi
bir mekanizma gelistirilmeli; bunun igin gerekli yasal diizenlemeler saglanmaldir.

Yatirnm destek ofisleri 6zelinde ise YDO’lar arasinda iyi uygulama paylasimina yonelik portal
olusturulmasi bilginin etkin paylasimini saglayacaktir. Yatirrm yapilabilecek arazilerin vyerleri,
blytkligl, milkiyet durumu, arazi sinifi gibi verilerin yer aldig1 bir arazi envanterinin de verilerin
glncel olarak tutuldugu bir sistem ile olusturulmasi 6nemlidir. Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin
Ajansin destekleri konusunda yonlendirici rol oynamak, boélgeye yatirimci ¢cekmek ve yatirimcilarin
mevzuat cercevesinde sorunlarina ¢6ziim saglamak gibi konularda daha etkin rol almasi icin Ajans
tarafindan gergeklestirilen yurt disi faaliyetlerine katihmina imkan saglanmal, il tanitim ginleri gibi
hemsehrilerin bulusma giinlerinden ziyade yatirim odakli etkinliklere odaklanilmalidir. il yatirm
ortamini tanitmaya yonelik etkinliklerde, il diizeyinde 6ne c¢ikan proje fikirlerinin, fizibilitesinin
yapilmasi yatirim projelerinin sunumunun daha verimli sonuglar doguracaktir. Yatirimci eslestirme
organizasyonlarinin diizenlenmesi de bu alanda ajansin basarisini artiracaktir. Bununla birlikte, Rusya
krizi nedeniyle daralan ihracat pazarini gesitlendirmek ve ticaret hacmini artirmak adina bélge
acisindan biiyiik bir ticari potansiyel arz eden ve ticari ambargosu kaldirilan iran {izerine odaklanilmali
ve bolge ile iran arasindaki transit ticaret hattinin yeniden insasi izerine ¢alisilmalidir.
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