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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; ekonomisi yenilikci ve rekabetci, kir-kent bitlnlGgiini saglayarak sosyal
refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekanlar, stirdirilebilir bir cevre ve yiiksek insan
kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz vizyonunu benimsemistir.

Bu kapsamda; 2014 yili icerisinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 10.Kalkinma Plani, diger ulusal
planlar ve 2014-2023 TR90 Bolge Plani’'ndaki 6ncelikler dogrultusunda bdlgenin kalkinmasina yénelik
olarak Arap turizmi, Kruvaziyer turizmi, Alternatif turizm, biyoteknoloji, organik tarim ile ilgili calismalar
ylriatmas olup, gidimli projeler, AB Projeleri ile bu ¢alismalari desteklemistir. S6z konusu calismalarda
yerel paydaslarimizin yani sira ulusal ve uluslararasi paydaslarimizin da katkisi alinmistir.

2014 yilinda yurutilen faaliyetlerin gerceklestiriimesinde gorevlerini biyik bir 6zveri ile yerine getiren
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri ile Genel Sekreter ve tim Ajans c¢alisanlarina tesekkir
ederim.

Ersin YAZICI
Rize Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi

Ortak Tanitim ve Gelisim Stratejileri
Karadeniz Agi Projesi

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma
idaresi

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi
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izleme ve Degerlendirme Birimi
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Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
Kiiguik Olgekli Altyapi

Kiglk Sanayi Sitesi

Kaltdr Turizm

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
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. GENELBILGILER

1. ViZYON VE MiSYON

VizyoN

Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent biitiinltigiinii saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini
gelistirmis, yasanabilir mekanlar, stirdiiriilebilir bir cevre ve yiiksek insan kalitesine sahip Dogu
Karadeniz

MisYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak kamu, ozel sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bolgede siirdiiriilebilir
ekonomik, cevresel, sosyal kalkinmayt saglamak ve bolgenin rekabet edebilirligini ve uluslararast

tamnmwrligum arttirmaktir.
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2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5.
maddesinde Kalkinma Ajanslari’nin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

1.
2.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina* bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gilicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptig1 arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isglict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiclk ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir
internet sitesi olusturmak.

*641 sayih KHK ile Kalkinma Bakanhgi’'nin kurulmus ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi

Kalkinma Bakanhgi’na déndistiiriImiistiir.
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3. AJANSA iLiSKIiN BILGILER
3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Ajans; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde Vakiflar Bolge
Mudirligiinin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kullaniimak
amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler
icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. YDO’larin illerdeki adresleri ise sdyledir;

Tablo 1. YDO’larin illerdeki adresleri

Artvin YDO Artvin Valiligi Carsi Mah. No:1 Kat:3 ARTVIN

Giresun YDO Giresun Valiligi A Blok 3. Kat GIRESUN

Giimiishane YDO | Giimiishane il Kiiltiir ve Turizm Mid. Oltanbey Mah. Miize Sok. 2. Kat. GUMUSHANE
Ordu YDO Selimiye Mah. Lise Cad. Vakif ishani(Orta Cami Yani) No:201 52100 ORDU

Rize YDO Rize Ticaret Borsasi Binasi islampasa Mah. Menderes Bul. No:522 Kat:1 RiZE
Trabzon YDO Carsl Mah. Mahmut Gologlu Cad.No:16 TRABZON

3.2. Ajansin Tegskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 5449 sayili kanun 7 inci maddesi uyarinca, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel
Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitilin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

-
s

Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik

—

Stratejik Planlama = Kurumsal Yonetim Mt izleme ve
ve Programlama T?ntlzti‘:lri‘;iegi‘r’il::l‘im Insan Kaynaklan Pmlgi:i?:ie"m Degerendirme Yang;?sgfistek
Birimi ¥ Muhasebe ve Birimi

Odeme Birimi

ARTVIN GUMUSHANE ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO

Sekil 1.Ajans Organizasyon Semasi

KALKINMA KURULU

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve tniversitelerden
olusan Kalkinma Kurulu ajansin danisma organidir. Kalkinma Kurulu Baskanligi’'na Zeyyat KAFKAS,
Baskan Vekilligi'ne Dog. Dr. Vecihi AKSAKAL, Katip Uyeliklere ise Mustafa HALILBEYOGLU ve ismail
KOCAMAN secilmistir. Kurulun goérev ve yetkileri sunlardir:
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1. Bolgenin sorun ve ¢6ziim 6nerilerine, tanitimina, potansiyel ve dnceliklerine yonelik yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

2. Yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini
secmek.

3. Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve ydnetim
kuruluna énerilerde bulunmak.

Kalkinma Kurulu’'nda asagida belirtilen 10 alt komisyon faaliyet gostermektedir. Kalkinma Kurulu
Toplantilarina Kurul Giyelerinin yani sira belirlenen komisyonlarin faaliyet alanlarinda olan kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum temsilcileri de katilmaktadir. Nisan ayi itibariyle kalkinma kurulu Gyeliklerinin
yenilenmesiyle ilgili calismalar yapilmistir.

Strateji Gelistirme-Planlama Komisyonu
iletisim Komisyonu

Egitim Komisyonu

Cevre ve Saglik Komisyonu

Kiimelenme Komisyonu

Finansman Komisyonu

Ortak Akil Komisyonu

Universite Calisma Komisyonu

Yerel Yonetim Calisma Komisyonu
Sektérel Komisyonlar

2014 yilinda 23.12.2014 ve 30.12.2014 tarihlerinde toplam iki defa Kalkinma Kurulu Toplantisi
diizenlenmistir.

5446444644446

YONETIM KURULU

Ajansin karar organi olan yonetim kurulu, Boélge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari
ve il Genel Meclisi Baskanlarindan olusur. 5449 sayili Kanun’un 11’inci maddesine gore Yonetim
kurulunun goérev ve yetkileri sunlardir:

1. Yilhk ¢ahsma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligl’nin onayina sunmak.
Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanlgi’'na géndermek.

Ajans butcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

o Uk wnN

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

~

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

9. Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimleri ve aralarindaki is bélimiini onaylamak.

10. Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayina sunmak

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini

acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
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Tablo 2. 31.12.2014 tarihi itibariyle DOKA Yénetim Kurulu

Ersin YAZICI Rize Valisi (Yonetim Kurulu Bagkani)
Abdil Celil Oz Trabzon Valisi (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Kemal CIRIT Artvin Valisi

Hasan KARAHAN Giresun Valisi

Yiicel YAVUZ GUmushane Valisi

irfan BALKANLIOGLU Ordu Valisi

Mehmet KOCATEPE Artvin Belediye Baskani

Hasan DILBEROGLU Artvin il Genel Meclis Baskani

Kurtul OZEL Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Kerim AKSU Giresun Belediye Bagkani

Abdullah Mursit GUREL Giresun il Genel Meclis Baskani

Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Ercan CIMEN GUmuishane Belediye Bsk.

Serif BAYRAKTAR Gumiishane il Genel Meclis Baskani
ismail AKCAY GUmushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Enver YILMAZ Ordu Biyilksehir Belediye Baskani
Servet SAHIN Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Prof. Dr. Resat KASAP Rize Belediye Baskani

Muhammed AVCI Rize il Genel Meclis Baskani

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Dr. Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
M. Suat HACISALIHOGLU Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yonetim Kurulu, baskanin daveti Gzerine Uye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az
bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanhk
etmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Bagkanligini 2014 yilinda 17.06.2014
tarihine kadar Ordu Valisi Sayin Kenan CIFTCI yiiriitmis, bu tarihten itibaren gérevi yeni Ordu Valisi
Sayin irfan BALKANLIOGLU devralmis olup, 22.08.2014 tarihinden itibaren ise Rize Valisi Ersin YAZICI
ylratmektedir.

2014 yilinda rutin olarak ayda bir (subat ayinda 2 kere) yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Ayrica
yonetim kurulumuz Uyeleri ziyaret edilmis ve yonetim kurulu toplantisi 6éncesi birim toplantilari
diizenlenmistir. 2014 yili icerisinde yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

«& 20.01.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 13.02.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 24.02.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 27.03.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 11.04.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 21.05.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«% 05.06.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 09.07.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 22.08.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«6 19.09.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«% 31.10.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«% 11.11.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
«& 05.12.14 Tarihli Yonetim Kurulu toplantisi
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Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en tst amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel
Sekreter, uzman ve destek personelden olusmaktadir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

2. Yilhk galisma programi ile bitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

3. Ajans gelirlerini toplamak, bilitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

4. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

5. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

6. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna éneri gotlirmek.

7. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

8. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

9. Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

10. Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

11. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

12. Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

13. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiriitmek.

14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreteri Cetin Oktay KALDIRIM, 28.05.2010 tarihi itibariyle goérevine baslamis olup
Ajansin personel istihdam ve yapilandirma faaliyetleri Genel Sekreterlikce devam ettirilmektedir.

3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’nin bilgi islem hizmetleri faaliyetleri Kurumsal Yénetim, insan
Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, DOKA, Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS),
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Stnet Yazilimi, Hizmet talepleri yonetim sistemi (HTYS), M-
Files vb. bilgi teknolojileri sayesinde ajansta yapilan is ve islemleri elektronik ortamda
gerceklestirmektedir. Boylece, ajans icinde is siliregleri hizlandiriimakta, kurum ve kuruluslar ile
vatandaslara elektronik ortamda hizmetler sunulmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda YDO’lar dahil yaklasik 60 kullanici ve ortalama 105 adet
bilgisayar, ajans binasinda her odada bir adet ag yazicisi; her katta birer adet ¢ok fonksiyonlu
fotokopi makinesi ve dizistl bilgisayarlar igin kablosuz erisim noktalari bulunmaktadir. Ajans Yerel
Ag\ bir glivenlik duvar (firewall) tarafindan dis saldirilardan ve tehditlerden korunmakta ve filtreleme
yapmaktadir.
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Tablo 3. Ajansin Teknoloji Kaynaklari

Masalist Kisisel
Bilgisayarlar

Diz Ustu Kisisel
Bilgisayarlar

is istasyonlari

Sunucular

Disk Unitesi

Yedekleme Unitesi
Fotokopi
Makinalari
Kablosuz Erisim
Aygitlari

Gug Kaynagi

Ag anahtarlari

Guvenlik Duvari

Video Konferans
Sistemi
Projeksiyon

Video Kamera
Fotograf Makinesi

Telefon Santrali

Personel Bilgisayarlari

Personel Bilgisayarlari

Butln tasarim, animasyon, c¢izim ve Ajans'in ayhk dergisini
diizenlemek igin kullanilmaktadir.

3 Adet fiziksel, 1 Adet domain kontroller yedek ve 20 Adet sanal
sunucu ile Web, Sql, Lync, Exchange, Office Webapps, EBYS, System
Center Configuration Manager, Veeam, Windows Update Services,
Print Server, Certificate Server gibi programlarin ¢alismalarini
saglamaktadir.

Butln sistemin aktif olarak galistigi disk Ginitesi.

Bltln calisan sistemin anlik 2 kez yedeklendigi tGnite

Taranan belgeleri e-mail olarak génderme, fotokopi ve yogun ciktilar
icin kullaniimaktadir.

Personel ve Ajans a misafir olarak gelen kullanicilarin internete
girmelerini saglamaktadir.

Calisan bitin sistemi 6 saate kadar ayakta tutup eger hala elektrik
gelmediyse sanal makinalari ve bagli cihazlari sanal yazilimla elektrik
tekrar gelinceye kadar kapatip geldiginde tekrar agip sistemin hicbir
zarar gérmemesini saglar.

Bltln ag icerisinden gegen trafigin ayri Vlan’larla kontrolli bir
sekilde haberlestirip, her yazici bilgisayar ve ag kullanan cihazlarin
ayri subnetler le c¢alismasini saglayip ag performansini en (st
seviyede tutan 3. katman cihazdir.

Kullanicilarin bilgisayarlardaki oturum agma kontroliinden kablosuz
switchlere kadar her tirli kontrolii denetlemeyi yapip. Ag da olusan
video sosyal paylasim siteleri gibi sitelere erisim hizlarini
diizenleyerek (QOS) Butun kullanicilarin internet hizini agda video
izleyen ya da mizik vs. yapan bilgisayarlarin agi yavaslatmasini
engelleyip, Erisilen kaynaklarin kaydini tutar.

Gorintila konferans ve arama sistemi

Sunumlar projeler ve konferanslar icin kullaniimaktadir.

Toplantilari kayit altina alma ve diger ofislerle gorintilli toplanti
yapmak.

Basin birimi aylhk dergi
kullanilmaktadir.
Telefonlar igin kullanilan ana santral aktarma gagri alma ve bekletme
icin kullaniimaktadir.

toplantilar projelerin gekimleri igin

Aidata

Lenovo
,Toshiba,
Hp

DELL

Fujitsu-
Siemens

Fujitsu-
Siemens
Qnap

Toshiba
Sophos
American

Power
Company

Juniper

Sophos

Polycom
Toshiba

Polycom
Canon

Karel
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3.4. Ajansin insan Kaynaklari

Ajansin insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, alaninda kalifiye, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve Ajansin faaliyetlerinin
surdardlebilirligini saglamaktir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1 Genel Sekreter, 36 uzman, 1 i¢ denetgi ve 10
destek personeli olmak lzere toplam 48 kisi istihdam edilmektedir. Personelimizin tamamina yakini
ingilizce bilmekte olup iglerinde ayrica Almanca, ispanyolca, Fransizca ve Arapca, Rusca ve isvegge
dillerini bilenler de bulunmaktadir. Ajans personelinin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gore
dagihmi asagidaki sekillerde gosterilmektedir.

Grafik 1 DOKA Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi (30 Haziran 2014)

29%

W 34 Erkek
W 14 Kadin

71%

Grafik 2 DOKA Personelinin Unvana Gére Dagilimi (30 Haziran 2014)
2%

21%
W 10 Destek

Personeli

H 36 Uzman

B 1 i¢ Denetgi

77%

Grafik 3 DOKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (30 Haziran 2014)

4,17%

29,17% M Lisans

M Yiksek
Lisans

Yiksek
Lisans
Devam Eden

27,08%

n GENEL BILGILER | DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI



3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

3.5.1. Stratejik Planlama ve Programlama Birimi (SPPB)

Stratejik Planlama ve Programlama Birimi bolge planlarinin hazirlanmasi, TR90 Diizey 2 Bolgesi'nin
kalkinmasini saglamak amaciyla kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligi
ve iletisimi gelistirmek; bolge planinda 6nceliklendirilmis konularda ekonomik ve sosyal kalkinmaya
iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetleri hazirlayarak bdlgenin ihtiyaglarini ve potansiyellerini tespit
etmekle sorumlu birimdir. SPPB, Ajans’in yillik ¢alisma programlari ve bitgesi ile faaliyet raporlarini
diger birimlerle isbirligi icinde hazirlamaktadir. Birimin gorev ve sorumluluklari asagidadir:

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek hizmeti vermek,

Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve biitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cergevesini olusturmak,

zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

5. Bolge ile ilgili dizenli olarak verileri toplamak, giincellestirmek bunlarla ilgili veri tabani
olusturmak,

6. Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuclarini yayinlamak lizere hazirlamak,

7. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yapmak,

9. Ajansin yenilikgilik, Ar-Ge ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek, Genel Sekreter
ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

10. Bolge planinin ve sektoérel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katilimiyla, ulusal
ve Ust olgekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktorler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

11. Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik calismalarin yiritilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar isiginda destek programlarinin ¢ercevesinin olusturulmasi

12. Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve 6nceliklerine uygun olarak bolgenin ekonomik, sosyal
ve kdltirel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet giicliini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,

13. Bolge planinda énceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesi,

14. Bolgesel gelisme planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi

15. Ajansin alti ayhk ara ve yillik faaliyet raporlarinin, yilik ¢alisma programinin ve bitce

Onerisinin hazirlamasi,

PwNPE

o

3.5.2. Proje Yénetimi Birimi (PYB)

Proje Yonetim Birimi (PYB), hazirlanan bolge plani ve programlarina gore olusturulacak destek
programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin
alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile
sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan slireci yonetir. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki
gibidir:
1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glncellemek,
2. Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirlenen gergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,
3. Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Gudimli proje destegini, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek programlarini yiritmek,
Destek programlarinin bélgede tanitimi icin Tanitim ve isbirligi Birimi ile koordinasyon
icerisinde gerekli tedbirleri almak,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sikca Sorulan Sorular (SSS)’ bélimiinde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin dizeltmeler yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek, secim siirecini ydonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya
hak kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini
bilgilendirmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini sozlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi
Sistemi’'nde tutulmasini temin etmek,

Destek almaya hak kazanan projelere iligkin gerekli bilgi ve belgeleri iDB’ye devretmek,
Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. lzleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), bdlge plan ve programlari gercevesinde Ajans tarafindan
desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden
sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge plani ve operasyonel programlara uygun bigimde
kullanilmasi ve daha verimli, etkili ve sirdirilebilir sonuglara ulasilmasi amaciyla destek
faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar. IDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetlerin basarili bir sekilde uygulanmasini, yasa ve usullere uygunlugunun kontroliinii ve
yararlanicilarin ilgili konularda bilgilendirilmesini gerceklestirmektedir.

1.

2.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gérilen
projelere On izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirecinde sézlesme
yukUmlaliklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri Proje Yonetimi
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katiimak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin - uygulama kapasitesini degerlendirerek vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarina
gore 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e gorus bildirmek,
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5. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yirimesini saglamak.

6. Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

7. Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri
almak; gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler,
usulsuzlik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

8. Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige
goris bildirmek,

9. Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

10. Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

11. Yiritalen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak (zere Genel
Sekretere raporlamak,

12. Alti aylk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

13. Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktariimasini saglamak,

14. Proje/faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, gerekli gorilmesi durumunda;
yararlanici olmayan kamu kurumlarindan izleme faaliyetlerinde goérev yapmak lzere ilave
personel gorevlendirilmesini temin etmek,

15. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sikga Sorulan Sorular
bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

16. Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin oOlglilmesine yonelik geribildirimleri
saglamak, degerlendirmek ve raporlamak

17. Programin genel mali yonetimini ylritmek,

18. Sozlesme imzalanan projelerin 6n 6deme, ara ve nihai 6demesini, 6deme taleplerini ve varsa
denetim raporlarini inceleyerek yapmak,

19. Yararlanicilarin zeyilname taleplerini sonuglandirmak,

20. Nihai mali raporlari ve 6deme taleplerini kontrol ederek degisiklik gerekli ise yararlanicilara
geri gondermek,

21. Program ve projeler hakkinda tespit edilmis veya bildirilmis usulstzliklerle ilgili gerekli
tedbirleri almak,

22. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

3.5.4. Tanitim, Tesvik ve Isbirligi Birimi (TTiB)

Tanitim, Tesvik ve Isbirligi Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin kurulus amaglari, calisma
ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi gapta olmak Uzere;

1. Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgitleri, 6zel
sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak ve ortak
projeler gelistirmek,

2. Ajansin misyonuna ve vizyonuna uygun olarak tanitimini yapmak,

3. Kurumsal temelde ve ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi eksenli bir iletisim ortami
olusturmak,

4. Ajans blinyesindeki birimlerin ve yatirim destek ofislerinin faaliyetleri ve gorev alanlari ile ilgili
bilgilendirme ve tanitim toplantilari diizenlemek,
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10.

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Bolgeyi tanitmak ve bolgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak

Gorlinlrlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler, ticaret ve
sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak lizere brosiir, dosya, ajanda vb.
gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

Ajansin kurumsal ve islevsel farkindahigini artirmak igin saha ziyaretlerinde bulunmak,

Ajansin ilgili oldugu konularda gercek ve tiizel kisiler nezdinde olumlu bir kurum imaji
olusturmak;

Ajansin misyonu dogrultusunda; calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi
organizasyonlari diizenlemek

Diger kurum ve kuruluslarca bélgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara
katilmak ve katki saglamak,

Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek kurum iletisim politikasini olusturmak

Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web
sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak,

Sektorel, kiltirel, iktisadi ve sosyal konularda cikan cesitli yayinlarin temin edilmesini
saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
yayinlarini takip etmek,

Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazili ve goérsel medya
takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin Olgllmesine yonelik geri bildirimleri
saglamak, degerlendirmek ve raporlamak,

Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

iletisim araglarini etkin kullanmak suretiyle dogru ve hizli bilgi akisini saglamak

Birim faaliyetleri kapsaminda elde edilen kurumsal bilgilerin ajans bilinyesinde veri tabanina
aktarilmasini saglamak,

Basinla iligkileri yuriutmek,

Ekonomi  Bakanhg’nca dizenlenen tesvik belgeleri  kapsamindaki yatirimlarin
gerceklesmelerini izleyerek gerceklesme durumlarini altisar aylik donemler halinde Ekonomi
Bakanligi’na bildirmek.

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmekle
yukimladdar.

3.5.5. Yatirnm Destek Ofisi (YDO)

Yatinnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirim ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve
tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu
tiim yatinm destek hizmetleri tGcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gbstermek,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin doérdinci
bolimiinde yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip
etmek,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurulari izerinde 6n inceleme
yapmak,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini
yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip
islemlerini yapmak,

Bolge’nin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,
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6. Bolge’de yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢ézimi
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

7. Basbakanhk Turkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi
halinde Bolge’de yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

8. Bolge’de kamu kurum ve kuruluslari ve 06zel sektoér kuruluslarinca uluslararasi dizeyde
ylritllen yatinnm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

9. Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar gikarmak ve bu tiir yayinlari
desteklemek,

10. Aylik faaliyet raporu dizenlemek ve bunlari Valilige ve Genel Sekreterlige vermek,

11. Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

12. 19.06.2012 tarih 2012/305 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar kapsaminda verilen gorevleri de raporlama déoneminde yerine getirmek,

13. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.6. Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi (KYIKMO)

Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen
sorumluluklarini yerine getirmek Uzere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve surdirilebilirligini
saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amag¢ dogrultusunda yOnetsel ve idari anlamdaki temel
sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir. Kurumsal Yénetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme
Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yaratilmesi ve bolge plan ve
programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiratilen hibe
programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari,
bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari ve mali islerin
yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylrtitmektedir.

BiRiIMIN ANA GOREV VE YETKILERI:

1. Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivliemek, o6demeleri
gerceklestirmek, blitce ¢alismalarina katilmak,

2. Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin stirecleri ydnetmek,

4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

5. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistiriimesini

saglamak,

Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek,

Web sayfasinin editoryal icerigini hazirlamak,

Ajansin bilgi islem ihtiyaclarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

10. Ajansin tUim bilgisayar, yazici ve diger donanim birimlerinin sorunsuz calismasini ve
glincelligini saglamak ve bakimlarini yapmak,

11. Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

12. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek, gerekli is takibini yapmak,

13. Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,

14. Ayrintili aylik harcama planini hazirlamak,

15. Hizmet ahimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gerceklestirmek,

16. Ajans ¢alisma binasinin bakimini, tamirini ve ihtiyaglarini belirleyip yuritmek,

17. Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylritmek,

18. Mali verilerin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye
Bakanhgi (Muhasebat Genel MidurlGgi’ne ) gondermek,

19. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak,

w
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20. Ajansin dis denetimi( her tlrli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

21. Birim blinyesinde c¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idari isler,
yOnetici asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim calisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir
sekilde yuritmek

22. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek

BiRiMIN iDARI GOREVLERI:

1. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,

arsivini olusturmak,

2. Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini
izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

3. Ajans birimlerinden gikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,

4. Evrakislemleriile ilgili her tiirlQ isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

5. Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini

personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,
6. Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri yiritmek ve
arsiviemek,

BiRiMIN BiLGi iSLEM ALANINDAKI GOREVLERI:
1. Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,
2. Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve
kurulumlarini, sanal glivenligini, biitin bunlarin altyapisini ve giincellenmesini, teknik
Olclilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

3. Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, giincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,
Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, giivenligini ve yedeklenmesini
saglamak,

5. Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,
6. Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
7. Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin galisma siirecine yansitmak,

E

BiRIMIN MUHASEBE-FINANS ALANINDAKiI GOREVLERI:

1. Ajansin yillik biitgesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, biitceyi uygulamak, muhasebe

kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

2. Personel ile ilgili maas ve yolluk gibi 6demeleri yapmak, mutemet avansi islerini yiiriitmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin 6demelerini
gergeklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek Uizere belgelerin arsivienmesini saglamak,
Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirli masrafi, usuliine uygun olarak belgelendirip
gerceklestirmek, 6denegin yeterli olmadig durumlarda bunu yazili olarak harcama yetkilisine
bildirmek,

4. Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

w

5. Harcama yetkilisinin uygun goérdigi durumlarda avans vermek,

6. Muhasebe kayitlarinin tam dogru ve usulline uygun olarak tutulmasini ve raporlanmasini, bu
bilgilerin erisilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili diger her tirli is ve
islemleri yapmak,

7. Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

8. Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirlii bagis ve katkilarin bitgelestiriimesini ve takibini
yapmak,

9. Illgili diger hizmetleri yiriitmek,
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3.6. i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 11’inci maddesine gore i¢ kontrol sistemi,
Ajans gelir, gider, varlik ve yukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi,
Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun oOnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gergeklestirmek Uizere, i¢ denetginin gorisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin
teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi kurulma calismalari 2011 yilinda i¢ Denetgi
danismanliginda baslamis, éngériilen faaliyetler “ic Kontrol Eylem Plani” na dékiilmis ve belli bir
takvim dahilinde 2012 yili icerisinde tamamlanmistir. i¢ kontrol sistemin kurulusunda uluslararasi
COSO standartlari ile kamu i¢ kontrol standartlari dikkate alinmistir. Ajansin tiim islem ve siiregleri i¢
kontrol standartlarinin bes temel bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri kapsaminda belirlenen politika ve prosedirlere goére
ylratilmekte, aksayan yonler revize edilmekte, yeni gelismeler ve mevzuat degisiklikleri sonucunda
eksik kalan dlzenlemeler var ise yeni politika ve prosedirler belirlenmekte ve yirirlige
konmaktadir.
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Il AMAC VE HEDEFLER
1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAG VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilikci ve rekabetci, kir-kent biitlinlGginl saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini
gelistirmis, yasanabilir mekanlar, slirdirilebilir bir cevre ve yiksek insan kalitesine sahip Dogu
Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegirebilmek igin asagida yer alan
dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELISME EKSENi 1: NiTELIKLi iINSAN, SOSYAL REFAH VE YASAM;

Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek
Bolgesel isglicli arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek
Sosyal gliven, katilim, 6rglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliglendirmek

5 4 & 4

Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilikgilik ve Gretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak
< Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELISME EKSENi 2: YENILIKCi VE REKABETCI EKONOMI;

% Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

& Bolge sanayisinde katma degeri yikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

& Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

6 Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve ¢evre duyarlihg kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini ¢esitlendirerek boélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

5 46 4 4 4

Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELiISME EKSENi 3: KIRSAL ODAKLI ZENGIiNLIK VE MUTLULUK

& Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal ntifusu yerinde tutmak

& Tarim, hayvancilik ve su Urlnlerinde etkin kaynak kullanimi ile Greticinin diizenli gelir elde
etmesini ve yiiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

& Ormancilikta sirdaralebilirligi katilimceilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

«& Bolgenin yoresel ve nis Urlinlerinin Uretimini desteklemek

GELiSME EKSENi 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE

& Cevresel stirdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
% Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’'nda yer alan amacg ve stratejileri uygulamada
izleyecegi temel politika ve 6ncelikler;

~6 Bolge aktorlerinin gorusleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin Tlrkiye Cumbhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB liyelik slirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,

~5 Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bolgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

~6 Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada glgli ve rekabetgi bir ekonomi olusturabilmek igin
yenilikgi, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir pargasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgln
degerlerini iktisadi degerlere donustiirebilen, bdlge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

% Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde o6nemli rol oynayan ve
surdirilebilir kalkinma igin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, bolge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

& Tum ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zgiirlik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bolge iktisadi aktorlerinin rekabet gliclinii arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

6 Bolge kiltiirel mirasi, kiltirl ve dogasinin korunmasini 6ne ¢ikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kultlirii zenginlestiren faaliyetleri desteklemek ve bolgenin sahip oldugu sosyal,
kiltdrel ve iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

6 Ajansin temel politikalari, ulusal ve bolgesel plani gergeklestirebilecek kapasiteye sahip, kendini
bolge ihtiyaclari ve kiiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve yenileyebilen
bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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lIl.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. MALI BiLGILER

Ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi saglanarak ajansin sagladigi
desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren islemler Ajans adina yapilmigtir. 1 Ocak 2015 tarihi

itibariyle 2014 yili muhasebe devir islemleri basari bir sekilde gerceklestirilmistir.

Ajansimizin 2014 yilina ait bitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin degerlendirmeler ve mali

denetim sonuglari asagidaki sekilde gergeklesmistir.

1.1. Biitge Uygulama Sonuglari

Tablo 4. 2014 yil gelir biitgesi
GERCEKLESME
Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Pay
il Ozel idaresi’nden Aktarilan Pay
Belediyelerden Aktarilan Paylar
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar
Faiz Gelirleri
Diger Faaliyet Gelirleri
TOPLAM

Tablo 5. 2014 yili gider biitcesi

GERCEKLESME

Genel Yonetim Hizmetleri

Personel Giderleri

-Personel Ucretleri

-Sosyal Giivenlik Prim Giderleri Ve Vergiler
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

-Tiiketime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlari
-Yolluklar

-Hizmet Alimlari

-Temsil Ve Tanitma Giderleri

-Menkul Mal Ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri
-Bakim Ve Onarim Giderleri

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
2010 Proje Destekleme Transferleri

2011 Proje Destekleme Transferleri

2013 Proje Destekleme Transferleri

2014 Proje Destekleme Transferleri

2013 Dogrudan Faaliyet Transferleri

2013 Teknik Destek Transferleri

2014 Dogrudan Faaliyet Transferleri

2014 Teknik Destek Transferleri

TOPLAM

TUTAR (TL)
19.662.600,00
1.075.401,00
4.281.727,49
173.594,01
346.853,63
199.373,42
25.739.549,55

TUTAR (TL)
14.565.622,64
7.460.456,20
4.478.389,79
2.982.066,41
7.105.166,44
457.334,82
976.827,92
4.390.233,28
15.981,49
1.093.396,24
171.392,69
14.184.839,68
869.359,01
850.563,56
10.023.622,39
25.677,27
587.594,35
242.609,32
952.986,65
632.427,13
28.750.462,32

%
76,39%
4,18%
16,63%
0,67%
1,35%
0,77%
100,00%

%

25,95%
15,58%
10,37%
24,71%
1,59%
3,40%
15,27%
0,06%
3,80%
0,60%

3,02%
2,96%
34,86%
0,09%
2,04%
0,84%
3,31%
2,20%
100,00%
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1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2014 yih butgesi 71.075.620,58 TL'dir. 2014 yil icinde gelirlerde gerceklesme %36,21
oranindadir. Gider butcesi gerceklesme orani ise % 40,45'tir.

1.3. Mali Denetim Sonuglari

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetim; ydnetim kurulu baskani veya Genel Sekreter ile bir i¢ denet¢i tarafindan yapilir.2014
yilinda Ajansin faaliyet, hesap ve islemleri gerek Kamu dis denetim otoritesi olan Sayistay ve gerekse
Bagimsiz dis denetim otoritesi tarafindan iki defa denetime tabi tutuldugundan i¢ denetim
anlaminda kisith denetim kaynaginin tekrar ayni konular lzerine yogunlastiriilmasi maliyet etkin
gortlmemis ve bu donemde ic denetimden daha c¢ok i¢ kontrol sisteminin isleyisine donik sozli
danismanlik faaliyetleri kapsaminda yararlaniimistir.

Dis denetim; Ajanslarin 2012 yilinda Sayistay denetimine de agilmasiyla iki basli bir hal almis ve hem
kamu dis denetim otoritesi olan Sayistay hem de Sermaye Piyasa Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan yapilir hale gelmistir.

SAYISTAY DENETIMI

Ajansimiz Mayis ayinda 2014 yili igin Sayistay denetgileri tarafindan denetime tabi tutulmus olup
Tasinir ve Muhasebe hesaplari ile is ve islemlerin denetlenmesi igin gerekli is ve islemler saglanmistir.

BAGIMSIZ DENETIM

5449 sayili Ajanslarin kurulusu, gérevleri ve koordinasyonu hakkindaki kanunun denetim konulu 25.
maddesi geregince ajansimiz her yil hesap ve islemlerini Bakanligin hazirladigi esas ve usuller ile
kontrol listesi dogrultusunda incelettirmektedir. Bu kapsamda Ajansimizin 2014 yilinda 2013’Un
hesap ve islemlerine yonelik tek bir denetim gerceklestirilmis ve denetim sonucunda olumlu goris
verilmistir. 2014 yilinin hesap ve islemleri ise 2015 yili Mart ayi icerisinde denetlenecektir.
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2. PERFORMANS BiLGILERI
2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
2.1.1. Projeler
2.1.1.1. AB Projeleri

IPA II'nin taslaginin acgiklanmasi Uzerine bdlgemizde uygulanabilecek projeler ve projelere fon
saglayabilecek Avrupa Birligi IPA programlari hakkinda arastirma YDO’lar tarafindan yapilmaktadir.
Ajansimizin ortaklarindan oldugu devam eden AB fonlu projeler hakkindaki faaliyetler ise asagidadir.

BS NST
BS NST Proje Basin Toplantisi 27.03.2014 tarihinde
Trabzon'da kamu ve 6zel sektérden cesitli katilimcilarin
katkilariyla  gerceklesti.  Toplantida  katilimcilara
projenin hedefleri ve bolgeye saglayacag faydalar
hakkinda bilgiler verildi.

Karadeniz Havzasi Simir Otesi Isbirligi Program
kapsaminda vydiritilmekte olan BS NST Projesinin

Baslangic Toplantisi, 9-12 Nisan 2014 tarihlerinde
Moldova’nin Kisinev sehrinde proje ortaklarinin katihmiyla gerceklesti. NPI Lider ortak Moldova
onciiligiinde toplanan proje ortaklari toplantida,
proje aktiviteleri, projenin hedefleri ve uygulama
sireclerini gozden gecirdi. Proje ortaklari eko-
turizm, kaltor turizmi gibi alanlarda
gerceklestirilecek olan pazar arastirmalari, tematik
alanlarda bolge paydaslari icin dizenlenecek
egitimler ve bdlge kalkinmasina fayda saglayacagi
distndlen yerel turizm Grinlerinin tanitimi ile ilgili
proje aktivitelerine iliskin calisma takvimi ve

aktivitelerin igerigi Ulzerine gorlis ve Onerilerini
paylasti.

BS NST Projesi Il. Toplanti Gircistan’in Tiflis ve Batum
sehirlerinde gerceklesmistir. Program kapsaminda
kiiltir ve gastronomi turizmi ornekleri icin Tiflis'te yer
alan Shato Meri, Seperavi, Nekres, Kindzmarauli,
Signagi bolge ve tesisleri ziyaret edilmis ve bu
alanlarda yiritilen turizm faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmis ve yerel paydaslar ile goris alis verisinde
bulunulmustur. Programin ikinci ayagi, 02.05.2014

tarihinde Batum’da devam etmistir. Bu kapsamda
Batum O.C. Acara Turizm Departmani ev sahipliginde Proje Yiritme Kurulu toplantisi
gerceklestirilerek projenin gorinirlik planlari, projede gerceklestirilecek egitimler, pazarlama raporu
¢ahismalari gortstlmustir. Proje kisa ismi, proje logosu, proje ve proje faaliyetleri icin kullanilacak
olan sosyal medya platformlari kapsaminda da proje kisa ismi, web-sitesi ve facebook sosyal medya
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kanallari icin ortak isim ve icerik basliklari belirlenmistir. Batum kapsamindaki toplanti programi
Batumi Expo’ya katilim ve programin fuar katilimcilara tanitimi ile sona ermistir.

(¥} _ m BS NST IIl. Proje toplantisi Bulgaristan’in Burgas
sehrinde, Burgas Belediyesi ev sahipliginde, IV.

ise Ukrayna’nin Odessa sehrinde 16-18 Temmuz

g tarihlerinde gergeklesti. 3. toplantida projenin
piyasa arastirmalari ve stratejileri, iletisim plani
ve projenin web portali hakkinda ortaklarla fikir
ahsverisinde bulunularak geleneksel Bulgar
koylerine vyapilan saha ziyaretleriyle yerel
U pazarin tanitimi gergeklestirildi. 4. toplantida ise
projenin gelecek dénem hedeflerinden ve yapilacak egitimler icerigi hakkinda goris bildirildi. Yapilan
saha ziyaretleriyle yerel turizm Urinlerin tanitimi gergeklesti. Gergeklesitirilen saha ziyaretlerinde ise
Odessa Merkezindeki tarihi ve kiltiirel degerler ile kirsal’da 6zellikle agro-turizm uygulamalari ve
Uretim alanlarinin turizmde kullanimi konularinda inceleme ziyaretleri gerceklestirildi. BS NST Proje
faaliyetlerinden biri olan Bolgenin Pazar Arastirmalari ve Stratejileri Gzerine bir ekolojik kdy olan
Kabakdagl Koyu ziyareti gerceklestirildi. Eko turizm alaninda yapilan c¢alismalar, tematik eko-tur
programlari, halkin bu faaliyetlere katilimi ve bu faaliyetlerin yerel ve bolge ekonomisine olan katkisi
incelendi.

Projenin eko-turizm alanindaki pazar arastirmalar faaliyetleri kapsaminda proje ¢alisanlari 17-18
Arahk 2014 tarihlerinde Rize ‘ye bir saha ziyareti gerceklestirilerek, bolgedeki turizm sorunlari
hakkinda da bilgiler edinildi.

ALECTOR

27 Mart 2014 tarihinde BS NST Projesi ile birlikte bolgenin aktif olarak ¢alisan kurum ve kuruluslarinin
katimiyla bir agihs toplantisi diizenlenmistir.

Projenin aktif sekilde ylirtitiimesi, proje ortaklarinin dahil olacagi ortak ¢alismalarin degerlendirilmesi
ve kiltiirel miras konusunda tiim ortak Ulkelerin kiltiirel degerlerinin tespit edilmesi amaciyla
Yunanistan’in Drama kentinde Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 1. calistayda DOKA tarafindan
kiiltirel miras olgulari arasina alinan ipek Yolu Havzasinda yer alan Siimela Manastiri, Kizlar Manastiri
ve Santa Harabeleri gibi destinasyonlar ele alindi.

Yerel paydaslar ile bagimsiz toplantilar diizenlenerek bolgenin kiiltiirel miras degerleri konusunda
deneyim sahibi olan uzman kisilerinden bilgi ve deneyim transferleri saglandi.

Kasim 2014’de Bulgaristan’in Varna kentinde diizenlenen 2. Calistayda, destinasyonlari belirlenmis
olan pilot projelerin sunumu gergeklestirildi ve ortaklar arasinda projeye iliskin fikir alisverisinde
bulunuldu. Projenin stratejisi, zaman gizelgesi ve projeye iliskin baslatilacak olan kurs tzerine kararlar
alindi.

Giresun ve Ordu illerindeki kadin issizlerin istihdamina yénelik hazirlanan “Hazir Giyim imalatina
Yonelik Mesleki Egitim ve Girisimcilik Operasyonu” yapilan degerlendirme sonucunda basarili
bulunmustur. 2015 yil icerisinde projeye ait operasyon tanimlama belgesi (0iS) Calisma ve Soysal
Guvenlik Bakanligi ve AB Delegasyonu ile gerceklestirilen karsilikli goriis ve 6neriler sonrasinda gesitli
revizyonlara tabi tutulmustur. Yapilan ¢alismalar icerisinde AB Delegasyonu OIS dokiimani CSGB ve
Delegasyonun nihai onaylari ile kesinlesmistir. Calismalar kapsaminda 13-14 Ekim2015 tarihlerinde
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AB delegasyonu Sosyal Politikalar ve istihdam Sektdrel Mudiirii ile projeye iliskin Giresun ve Fatsa’yi
kapsayan bir saha galismasi yapilarak proje paydaslari ve hedef kitle ile yerinde temaslar kurulmasi
saglanmistir. OIS dokiimaninin onaylanmasi sonrasinda projenin Hizmet Alimi ve Malzeme Alimi
(Service and Supply) bilesenleri icin ihale Sartnameleri ve Teknik Sartnameler hazirlanmaya
baslamistir. Hazirlanan dokiimanlar CSGB’ye iletilmis olup, revizyon ve onay sireci devam

etmektedir.

IV THUSAURUS PROJESI (TAMAMLANDI)

Bir Hayat Boyu Ogrenme Programi,
Grundtvig Ogrenme Ortakligi projesi olan “Turizm
Hizmetlerinde Cesitlilik ve Sardirdlebilir Gelisimi
Tesvik Eden En lyi Uygulamalarin Degisimi” kisa
adiyla THUSAURUS projesi 29 Nisan — 1 Mayis
2014 tarihlerinde Talin, Estonya ve 10 — 12
Haziran 2014 tarihlerinde Granada, ispanya’da
gerceklesen kitle turizminde oOnemli bir rol
oynayan Talin Limani’'ndan Ms. Sirle Arro
tarafindan sunuldu. Ms. Arlo, sadece kurvaziyer
AN gemilerine hizmet veren ve kentin tarihi kismina

dogrudan baglantisi olan Talin limaninin Estonya
kurvaziyer turizmi ve iskandinav iilkelerinden gelen turistlerin Talin’e ¢ekilmesi konularinda detayl
bilgiler verdi.

Talin toplantisi kapsaminda tarihi camur banyosu ve saglik turizmine iliskin en iyi 6rnekler
Kadi Elmeste tarafindan toplantiya katilan 6greniciler ile paylasildi. Tirkiye’den 5 6grenicinin katildig
toplantida ev sahibi Estonya disinda Yunanistan, ispanya ve Romanya’dan yaklasik 30 kisi katilim
sagladi. Toplanti programi kapsaminda Estonya macera ve doga turizmi turlari érnekleri ile doga ve
kiltdr temal gruplara 6zel gelistirilebilen turistik oyunlar en iyi uygulamalar olarak Mr. Eric Hints
tarafindan katilimcilar ile paylasildi.

Endilis Kultirel Mirasi Vakfi ev sahipliginde gergeklestirilen Granada Uluslararasi toplantisi
Tirkiye, DOKA bélgesinden 5 katihmci ile beraber ispanya, Estonya, Yunanistan ve Romanya’dan
katilim saglayan 25 6grenici ile birlikte gerceklestirildi.

iNSAN KAYNAKLARININ GELIiSTiRILMESi OPERASYONEL PROGRAMI (iKG OP) KAPSAMINDAKi CALISMALAR

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi'nin program
otoritesi oldugu ve Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) kapsaminda olusturulan insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’na
(IKG OP) yonelik “Hazir Giyim Iimalatina Yonelik
Mesleki  Egitim ve  Girisimcilik  Operasyonu”
sunulmustur. Giresun ve Ordu illerindeki kadin

issizlerin istihdamina yonelik hazirlanan Operasyon )
yapilan degerlendirme sonucunda basarih bulunmustur. Raporlama ddneminde, s6z konusv,.u
Operasyonun hazirliklarina baslanmis olup, bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
bilgilendirme yapilmis, Operasyon istirak¢isi kuruluslardan ortaklik belgeleri temin edilmis,
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Operasyonun Tanimlama Belgesi'nin ve blitcenin revizyonu gerceklestirilmis, teknik sartname yazimi
ve Pazar arastirmasi konusunda Bakanlik tarafindan diizenlenen egitimlere katilim saglanmistir.

Gate For Women Projesi: Ordu ve Giresun'da uygulanacak olan 'GATE for Women' isimli proje
kapsaminda 2014 yilinda projenin Ordu ilini ilgilendiren faaliyet ve ¢alismalar yirituldi. Proje
ortaklari olan Fatsa TSO ve Fatsa MYO ile tim yil boyunca bircok gorliisme gerceklestirildi. Ayrica AB
Delegasyonu Yoneticisi Zeynep Aydemir Koyuncu ile birlikte 14.10.2014 tarihinde Ordu-Fatsa ve
Giresun-Merkez'de gergeklestirilen toplantilara katilim saglandi. Tim bu ¢alismalarin sonucunda
2014 wyilinin kasim ayinda onaylanan projenin uygulama faaliyetlerin 2015-2016 vyillari arasi
gerceklestirilecektir.

MOBILYACILIK ORTAK KULLANIM ATOLYESI ON FiziBiLITE CALISMASI

Ozellikle iPA programlarina yonelik sunulabilecek projelerden biri olarak gériilen ‘Mobilyacilik Ortak
Kullanim Atolyesi’ projesine yonelik bir 6n fizibilite hazirlanmaktadir.

GUMUSHANE GELENEKSEL VE ORGANIK URUNLER iS GELISTIRME MERKEZi PROJESI

Gumishane’de geleneksel yontemlerle Gretimi yapilmakta olan yoresel Urinler konusunda yatirim

yapmak isteyen girisimcilerin onliniin agilmasi ve Gimishane yatirm ortaminin iyilestirilmesi

amaciyla hazirlanan proje, Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda
yuritilmektedir. Proje fikri olusturulduktan
sonra paydaslarla ¢ok sayida gorisme,
toplanti, saha ziyareti vyapilmis, proje
faaliyetleri tasarimi tamamlanmis, teknik ve

idari sartnameler hazirlanmis ve ihale sireci
‘ yuritilmesinde rol alinmustir.

Proje kapsaminda Gimdishane ilinde bir is
gelistirme merkezi kurulacak, s6z konusu is gelistirme merkezinde idari yapilarin ve 20 adet isligin
yani sira, girisimcilerin stirekli egitim alabilecekleri derslikler ve Uretim yapabilecekleri ortak kullanim
atolyeleri bulunacaktir. Bahse konu ortak Uretim alanlarinda yoéresel drinlerin Gretim makine,
ekipmaninin haricinde paketleme makineleri de bulunacaktir. Projenin indikatif blitgesi 6,5 milyon
EUR olup 2017 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

“Gumishane Geleneksel Ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi Projesi” OIS dokiimaninin Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve AB Delegasyonu tarafindan onaylanmasi sonrasinda Ajans tarafindan
proje kapsamindaki insaat isleri ve mal alim dosyalarinin hazirlanmasina yonelik hizmet alim siireci
baslatilmistir. Bu dogrultuda vyuklenici tarafindan hazirlanan teknik ve mimari ¢alismalarin
degerlendirilmesi amaciyla proje taraflarinin katiliminda toplantilar gerceklestirilerek dosyalarin
hazirliklarina devam edilmektedir.

KACKAR DAGLARI MiLLi PARKINDA SURDURULEBILIR TURiZM PROJESI

Kackar milli parkinin uluslararasi standartlara kavusturulup Milli Park ve cevresindeki dogal degerlere
zarar vermeden turizm merkezi haline getirilmesi amaciyla hazirlanan proje, Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda vyiritiilmektedir. idare merkezi, ziyaretci tanitim
merkezi, doga miizesi, izci kampi, giris kontrol Uniteleri gibi altyapi tesislerinin tamamlanmasi, 10
adet manzara seyir noktasi kurulmasi, 150 km’lik ylriyls parkurlarinin iyilestirilmesi, ¢adirl kamp
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alani ve ylriyUs rotalari tizerinde mola noktalari olusturulmasi gibi faaliyetleri iceren projenin bitgesi
9,5 milyon EUR olup 2017 yilinda tamamlanmasi dngoriilmektedir.

Projeye iliskin faaliyet donemi icinde cok sayida goriisme, toplanti, saha ziyareti yapilmis, proje
faaliyetleri tasarimi, teknik ve idari sartnamelerin hazirlanmasina katki saglanmis ve ihale sireci

ylriatilmesinde rol alinmustir.

“Kagkar Daglari Milli Parkinda Sirdirilebilir Turizm Projesi” OIS dokiimaninin Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve AB Delegasyonu tarafindan onaylanmasi sonrasinda proje ortagi Orman ve Su
isleri Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigi ile istisare edilerek Ajans tarafindan
proje kapsamindaki insaat isleri ve mal alim dosyalarinin hazirlanmasina yonelik hizmet alim siireci
baslatilmistir. Bu dogrultuda vyuklenici tarafindan hazirlanan teknik ve mimari g¢alismalarin
degerlendirilmesi amaciyla proje taraflarinin katiliminda toplantilar gerceklestirilerek dosyalarin
hazirliklarina devam edilmektedir. ihale dosyalarinin tamamlanmasi sonrasinda ihale siirecinin 2015
yili igerisinde baslatiimasi planlanmaktadir.

2.1.1.2. Diger Projeler

DoGU KARADENIiZ KALKINMA AJANSI'NIN KURUMSAL KAPASITESININ GELiSTiRILMESi PROJESI

Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) ve Ajansimiz arasindaki isbirligi calismalari Nisan 2012
tarihinde iki kurum arasinda imzalanan ‘Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin Kurumsal Kapasitesinin
Gelistirilmesi’ projesi ile baslamistir. Proje Mart 2015 tarihinde sona erecektir. Proje kapsaminda JICA
Kidemli Danismani Kiyoka Masanobu Mart 2013, Minami YAMAGUCHI Mart 2014 tarihinden itibaren
Ajansimizda tam zamanli olarak gorev yapmaktadirlar. Proje 4 bilesenden olusmakta olup bilgi
paylasimi icin Dokademi adli platform kurulmustur.

1. ATIK YONETIMmI
~ Mart 2014’te DOKA-JICA Kapasite Gelistirme isbirligi Projesi’nin bir bileseni olarak calisilan ‘Atik

Yonetimi’ arastirmasi kapsaminda Trabzon Belediye Baskani Danismani ile Trabzon Belediyesi
Cevre ve Temizlik Isleri Midirligl, kisa adi TRABRIKAB olan Trabzon ve Rize illeri Yerel
Yénetimleri Kati Atik Tesisleri Yapma ve isletme Birligi ile gériismeler yapildi. Bélgedeki diizenli
depolama sahasi ve transfer istasyonlari yerinde incelendi. Bu saha galismalari sirasinda Karadeniz
Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bélimi’nden atik ydnetimi konusunda uzman olan
Yrd.Dog.Dr. Osman Uglincii de Ajansimiz uzmanlarina eslik etti.
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& ‘Atik  Yonetimi’ konusunda bdlgenin
onemli ekoturizm koyleri olan Ordu

Kabakdagi Koyl ve Giresun Inece
Koyl’'ne saha ziyaretleri ve koy
temsilcileri ile goriismeler yapildi.

~ Kabakdagi ve inece  kdylerinde
yapilacak calismalar ile ilgili Belediye
Baskanliklari ve Kaymakamliklara bilgi
verildi.

«& JICA tarafindan kisa donemli uzman
olarak  gorevlendirilen, Kamikatsu

Belediyesi Sifir Atik Akademisi Kurucu
Genel Sekreteri Natsuko Matsuoka 7-21 Mayis 2014 tarihlerinde Bdlgemizi ziyaret etti. Bu siire
icerisinde hem sahada hem masa basinda calismalar yapildi.

Atik Yénetimi Semineri & Ajansimizda 13 Mayis tarihinde Bolgemizdeki ilgili kamu

Japonya'daki yenilikci yaklasimin tanititmas: kurumlarinin ve yerel kurumlarin atik yonetimi ile ilgilenen

! | fonusmac s s ATSUOKA uzmanlarina ‘Japonya Kamikatsu Ornegi'nin anlatildigi bir

: seminer diizenlendi.

a ) :

<& Onceden belirlenmis olan 2 pilot koyde (Giresun lli

Sitir GB0E e s nseser T Bulancak ilgesi inece Kéyi, Ordu ili Fatsa ilcesi Kabakdagi Kéyii)
Auk Beyannamesi'ni yayinlamis ve 2005'te “Sifir (Sali) Mayss, . I

Ack Akademisni kmugr. Sayan Matsuoka, s JICA uzmani ve Ajansimizda konuyu c¢alisan ilgili uzmanlar atik

kurulugundan 2008 yilina kadar Akademi‘nin Genel Saak: 14:00716:00
e ctlineod yonetimi konusunda saha c¢alismalari gergeklestirdi. Ayni

Copler 34 farkl: sinifa ayristirilda!! Girlg Ooretsle

Akademiye gelenler ger donigtiriimek izere

zamanda Bélgenin énemli eko turizm koylerinden olan inece ve
Kabakdagi’'nda koy halki ile ve kdyde organize olmus bulunan
kadin grubu ile goérismeler vyapilarak koéydeki mevcut atik

cOplerini 34 kategoriye ayinyorlar. Bu alisma
basladigindan beri gplerin %65-80'i geri
donistirilda.

Cop toplama araci bile yok!!
Kamikatsu Belediyesi yenilikgi atk yonetimi sistemi
ile Japonya'nin en taninmig yerel yonetim

yonetimi aliskanliklari hakkinda bilgi edinildi, kbyde bir 6rnek

kurumudur. Kamikatsu'da ¢op toplamak igin her
hangi bir ¢op toplama araci da yoktur.

analiz ¢alismasi yapilarak koyln atik muhteviyati ve oranlari

tespit edildi. Birtakim somut veriler, gorismelerden edinilen

~5 20 Mayis’ta gergeklestirilen saha galismasi sonucu elde edilen bulgular ve 6nerilerin JICA Uzmani
Natsuko Matsuoka tarafindan sunuldugu, bolgedeki tim ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin ilgili
personellerinin davet edildigi bir seminer diizenlendi.
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Findings in

Inece village

T The situation of
the househoid w; .
. 3 aste disposal

«& JICA uzmani Natsuko Matsuoka’nin bolgemizde saha calismasi sonucu elde ettigi bulgular ve
Onerilerinin yer aldigl rapor hazirlandi ve yerel paydaglarimizla paylasmak Uzere Ajansimizca
Turkce diline terciime edildi. Atik Yonetimi saha calismasinin sonuglarinin paylasilmasi ve pilot
projenin anlatilmasi amaciyla koy halki ile ne gibi isbirlikleri yapilabilecegi konusunu gortiismek
izere Fatsa ve Bulancak Belediyeleri ve Kaymakamliklari ile gérismeler yapildi.

2. KIRSAL KALKINMADA KAPASITE GELISTIRME

03-05.03.2014 ve 24-25.04.2014 tarihlerinde yapilan iki toplanti, Danismanlar (Dr. Tolga Ozsen,
Kiyoka Masanobu) ve DOKA adina ise Calisma Grubunun ‘
(Nuran Torun, Eda Tiryaki) katiimi ile izmirde
gerceklestirilmistir. Toplantida Temmuz-Agustos 2013
tarihlerinde  Dogu  Karadeniz  Bolgesi  kirsalinda
gerceklestirilen saha calismasi verileri goz 6nine alinarak,
kirsal kalkinma ve surdirilebilirlik sorununun gog
hareketleri Uzerinden degerlendirilmesi distnilmustar.
Saha verilerinden yola gikarak, kirsalda kalan niifus ile gog

nifusunun sosyal, ekonomik ve kiiltirel iliskisinin buglnd, =
kirsal kalkinma ve surdirilebilirlik agisindan anlaminin yeniden degerlendirilmesi baglaminda bir
calisma tasarlanmistir. izmir toplantisinda, bu saha calismasi detaylariyla planlanmustir.

3. YEREL URUNLERIN YERELDE TUKETiIMI

Eylem Plan’nin “Yerel Uriinlerin Yerelde Tiketimi” bashgi altinda baslatilan saha galismasi Giresun
Merkez, Bulancak ilcesine bagl inece Kéyi, Piraziz ilcesine bagl Seyhli Kéyi ve Espiye ilcesine bagh
Gulburnu Koyl ile Ordu Merkez'de vyiritilmis olup, halen devam etmektedir. Raporlama
déneminde ayrica Eylem Plani gercevesinde yiiriitiilen DOKADEMI ve atik yénetimi saha ¢alismasi gibi
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diger faaliyetlere ise organizasyonel destek verilmistir. Ayrica sponsor firmalar bulunarak koy
meydaninin tadilattan gegirilmesi ve boyanmasi icin hazirliklara baslandi.

TR90 Bélgesi Yerel Uriinlerin Uretimi ve Eko-turizm faaliyetleri kapsaminda Seyhli ‘de bir yerel iiriin
satis noktasi belirlendi, bir sonraki sezona yonelik gerekli hazirliklarin yapilmasi kararlastirildi. TR90
Bolgesi Yerel Uriinlerin Yerelde Tiiketilmesi hakkindaki rapor icin yerel iriin Ureticileri ile sahada

gortsmeler yapildi.

Pilot olarak segilen yerlerle birlikte ¢alismalarin Artvin’de de devam ettirilmesi kararlastiriimistir. Bu
kapsamda, Haziran 2014’de Macahel Camili Bolgesi'nde &6zel sektdr temislcisi, MABIYODER Eko-
turizm Komitesi Baskani ve Camili Koyler Birligi Baskani ile Macahel hakkinda eko-turizm ve yerel
Urlnlerin yerelde tiiketilmesi konularinda gortismeler yapilmis ve rapor hazirlanmistir. Ayrica yerel
Urinlerin yerelde tiketilmesi vyaklasimi kapsaminda da goérismeler ve saha c¢alismalari
gerceklestirilmistir.

4. DiGER CALISMALAR:

5 KAIZEN:

KALDER Genel Sekreteri Aysun Telek ve Proje ve Gelisim Ydneticisi Senem Demiratar ile birlikte ODTU
Gelistirme Vakfi ve Ankara Coca-Cola icecek isletmesi ziyaret edilerek her iki isletmeden Kaizen ve
Yalin 6 Sigma uygulamalari hakkinda egitim alinarak Ajans’ta KAIZEN slreglerinin baslatiimasi
amaciyla sistemin genel isleyisi, formlarin yapisi, ve degerlendirme kriterlerinin neler olacagi lizerine
bir ajans ici yonerge hazirlanmistir.

KAIZEN vyaklasiminin Ajansimizda benimsenmesi igin
04.03.2014 ve 30.04.2014 tarihlerinde DOKADEMI
forumlarinda bilgilendirici sunumlar yapilmistir. Bu
sunumlarla, Ajans personelin  KAIZEN yaklasimi
konusunda bilinclendirilmesi amacglanmistir.

DOKADEMIi forumlarinda yapilan sunumlar esnasinda
elde edilen geri donusler dikkate alinarak Ajans
blinyesinde DoKaizen sistemi kurulmustur. Kasim-Aralik

aylarinda tim birimlerle tek tek toplantilar yapilarak
Ajans personeline egitimler verilmistir. DoKaizen sisteminin Ajansimiza tanitiimasi ile DoKaizen
sistemi faaliyete gecirilmistir.
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«6 PROJELERDE DEGERLENDIRME CALISMALARI

DOKA-JICA isbirliginde yurutilen proje kapsaminda, lizerinde 6nemle durulan konulardan biri de
proje degerlendirme calismalari olmustur. Bu calismalarin temelde amaci yiritllen projelerin
sonuclarinin detayl bir sekilde incelenmesi, projelerde goriilen iyi uygulamalarin potansiyel baska
faaliyetlere aktarilmasi, varsa hatalardan ders ¢ikararak destek siireglerinin iyilestirilmesidir. Bu
baglamda degerlendirme siireci uluslararasi hibe programlarinda denenmis uygulamalar, OECD
Kalkinma Yardimlari Komitesi (OECD DAC) kriterleri (ilgililik, etkinlik, etkililik, etki, sirdrilebilirlik) ve
JICA tecribesi ile kidemli uzmanlarinin da tavsiyeleri dogrultusunda sekillenmistir. Bu bilgiler 1s1ginda
Ajansimiz igerisinde 2 adet pilot proje degerlendirme galismasi gergeklestirilmistir.

Degerlendirme calismasi yapilan projelerden ilki Giresun ilinde yurutiilmis “Findik Biife Projesi”
digeri ise Ordu ilinde yurutilmis “Kaziyorum Tarihimi Yaziyorum Projesi” olmustur. Degerlendirme
yontemi olarak iki calismada da literatiir taramasi ve proje dosyalarinin incelemesinin ardindan saha
ziyaretleri gerceklestirilmis ve proje ydraticileri ile derinlemesine milakatlar yapilmistir. Her bir
ziyaretin ardindan da detayli degerlendirme ve Oneri raporu hazirlanarak Ajan igerisindeki sunumlar
ve DOKA Biilten vasitasi ile sonuclar personelin bilgisine sunulmustur.

~6 DOKADEMI FORUMLARI

~ DOKADEMI 1. Aylik Forumu (28 Subat 2014): “Findik Biife Projesi” Etki Degerlendirmesi; “JICA
Hibe Programlarinin Degerlendirilmesine Dair Tecriibe Paylasimlar” ve Japonya Egitimi Tecrlbelerine
Ait Paylasimlar forum giindemini olusturmustur.

~ DOKADEMI 2. Aylik Forumu (4 Nisan 2014): Foruma yaklasik 36 Ajans personeli katilim
gdstermistir. Forum giindemi “KAIZEN (Siireg lyilestirme)” ve “DOKA & KAIZEN UYGULAMASI (Siireg
lyilestirme)” hakkindadir.

~ DOKADEMI 3. Aylik Forumu (30 Nisan 2014): Foruma vyaklasik 21 Ajans personeli katilim
gdstermistir. Forum giindemini proje kapsaminda yapilan calismalar, JICA Tiirkiye Ofisi Ust Temsilcisi
Mr. Akio SAITO'nun “Tirkiye Deneyimleri” ve “DOKA & Kaizen Uygulamasi (Siireg lyilestirme)”

olusturmaktadir.

-5 DOKADEMI . Aylik Forumu (20 Mayis 2014): Japonya Kamikatsu Belediyesi Sifir Atik Akademisi
Kurucu Genel Sekreteri, JICA Kisa Donem Atik Yonetimi Uzmani Natsuko MATSUOKA, “Pilot Kéylerde
Atik  Yonetimi Uygulamalari, Sonu¢ ve Onerileri” (izerine bilgilendirme yapmistir. Disaridan
katilimcilara da acgik gercgeklestirilen foruma TR90 Bolgesi illerindeki Atik Yonetiminden sorumlu
kamu-06zel-yerel yonetimlerden uzmanlarla birlikte yaklasik 57 kisi katilim gostermistir.

~ DOKADEMI 5. Aylik Forumu (18 Haziran 2014): Foruma yaklasik 20 Ajans personeli katilim
gostermistir. Ay icerisinde gerceklesen Proje Faaliyetleri ve “DOKAIZEN Uygulamasi-Yonerge & Ajans
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ici Uygulama” hakkinda bilgi verilmis, “Community Capacity and Rural Development - Focusing on
One Village One Product Movement” egitimi tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.

~ DOKADEMI 6. Aylik Forumu(19 Eyliil 2014):
“Management of Composting Project” ve My
Turkey, My Eastern Blacksea, and My JICA»
egitimleri ile japonyada Atik Yonetimi Egitimi’'ne
dair paylasimlar ve JIiCA Tirkiye’den sorumlu
uzman Takanari  Fujita’nin  izlenimlerini
paylasildi.

~ DOKODEMI 7. Aylik Forumu (7 Kasim 2014):
“Eko-Turizm  Calismalari”  “Eco-Tourism for
Sustainable Use of Natural and Cultural
Resources” Egitimi Tecrlbe Paylasimi sunumlari gerceklestirilmistir.

~ DOKADEMI 8. Aylik Forumu (15 Aralik 2014): “Merchandize Branding and Marketing By Utilizing
Local Resources Egitimlerine dair paylasimlar, Dogu Karadeniz Bélgesindeki Kiigiik Olcekli Ciftilerin
Yasam Seviyelerinin lyilestirilmesi Teknik isbirligi Projesi (DOKAP -TARIM) kapsamindaki «Viewpoint
from Marketing» calismasinin sunumu gerceklestirilmistir.

PROJE HAVUZU
TR90 bolgesinin tim illerinde AB ve diger uluslararasi fonlarin proje basvurularinda daha sonra
kullanabilmek veya ilin kalkinmasinda potansiyeli degerlendirebilmek lzere her ilde YDO'lar ve diger
paydaslar ile birlikte en az 3 adet proje fikri gelistirilmistir. Projeler hakkinda il valilerine sunumlar
yapilarak isbirligi ile projelerin hayata gegmesi igin 6nemli bir adim atilmistir. Projelerin bir kisminin
tanitimi gergeklestirilmis, bir kismi icin de faaliyetler baslamistir.
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2.1.2. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

Planlama ve Programlama faaliyetleri kapsaminda 2014 yilinin ilk alti ayinda 2014 Yili Galisma
Plan’'nda belirtilen konularda eylem planlari olusturulmus, toplanti ve calistaylar dizenlenerek
katilimcilik ilkesi dogrultusunda arastirma raporlari ve strateji belgeleri olusturulmustur. Ajans
personeli tarafindan ge¢cmiste tamamlanan raporlarin giincellestirilerek yayimlanmasina yoénelik
calismalar da devam etmektedir.

2014 yihnin ilk yarisinda yiratilen 6nemli planlama ve programlama faaliyetleri asagidadir:

2.1.2.1. Eylem Planlari Ve Strateji Belgeleri

1. TR90 BOLGESi KUMELENME STRATEJiSi VE EYLEM PLANI
2014 — 2023 Bolge Plani’'nda “Bolge Sanayisinde Katma Degeri Yikseltmek ve Rekabet Edebilirligi

Artirmak” amacinin  “Bolge’deki Firmalarda Kiimelenme Olusumlarinin Desteklenmesi”
stratejisine yonelik olarak TR90 Bolgesi Kimelenme Stratejisi Ve Eylem Plani hazirlanmaktadir.
Paydaslarin gorislerinin  sonug¢ raporlarina yansitilmasi amaciyla bolgemizin her ilinde
gercgeklestirilen galistaylara 110 kisinin katihmi saglanmistir.

Nitel ve nicel analiz yontemleri kullanilarak illerdeki tiim sektoérleri “sektériin mevcut durum
performansi” ve “sektorin kiimelenmeye uygunlugu” eksenlerinde degerlendiren sektor secim
matrisi uygulanarak hazirlanan eylem planinda “Kiime yonetimi”, “rekabetgcilik - yenilikgilik” ve
“ihracat - uluslararasilastirma” baslikli 3 adet gelisim ekseni , gelisim eksenleri altinda 17 adet
tedbir ve bu tedbirlere yonelik 29 adet eylem tanimlanmistir.

2. COG&RAFi iISARET VE YORESEL URUNLER STRATEJiSi VE EYLEM PLANI
Son derece genis bir envantere sahip olan ve yoresel Urinlerle direk iliskisi olan turizm

sektérinin bolgesel kiime olarak tanimlandigi TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi'nde yoresel Grinler
yeterince ticarilestirilememistir. Dogu Karadeniz Bolgesindeki yoresel Urlinleri ekonomik degere
donlstirmek ve 2014 — 2023 Bolge Plani’'nda “bdlgenin yoresel ve nis Urlinlerinin Gretimini
desteklemek” amacinin “Yoresel ve nis Urlinlerde markalasmanin saglanmasi” stratejisinin
gergeklestirilmesi adina eylem plani hazirlanmistir.

Envanter galismasini, mevcut durum analizini, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama 6rneklerini,
bolgenin tim illerinde gerceklestirilen ¢alistay sonuglarini iceren raporda toplam 71 adet yoresel
arin 13 kistas agisindan degerlendirilmistir. Eylem planinda sistem yonetimi, koruma ve
rekabetgilik eksenleri altinda 20 adet eylem tanimlanmaktadir.

3. TR90 DOGU KARADENiZ BOLGESEL YENILiK STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

Ajansimiz, bolgenin nitelikli insan kaynaginin, yenilikgi bilgiye erisim olanaklarinin ve yenilikgi
kiltiriin gelismesi, ara yuzlerin iyilestiriimesi, aktorler arasinda isbirliginin, Ar-Ge ve her tirli
yenilik faaliyetlerinin artmasini hedeflemektedir. TR90 Bdlgesinin rekabetgiliginin artiriimasi igin
ulusal stratejilerle uyumlu olarak yenilikgiligin etkin sekilde kullanilmasi ve sayisal veriler lizerine
gelistirilen, glincellemesi kolay bir veri seti sayesinde illerin karsilastirmali bir sekilde
degerlendirilmesi amaciyla TR90 Dogu Karadeniz Bdlgesel Yenilik Stratejisi Ve Eylem Plani
hazirlanmistir.

Bolgenin her ilinde toplam 207 kisinin katilimiyla gerceklestirilen calistaylarda elde dilen verilerin
ve Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi tarafindan olusturulan bolgesel yenilikle ilgili
gosterge setlerinin kullanildigl eylem planinda, «Yenilikgilik kilttriinin olusturulmasi», «Bolgesel
yenilik sisteminin gliclendirilmesi», «Yenilikci ciktilarin artirilmasi» baslikh 3 adet gelisim ekseni,
gelisim ekseni altinda 11 adet tedbir ve bu tedbirlere yonelik 21 adet eylem tanimlanmistir.
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4. YESiL YAYLA KORIDORU YEREL KENTSEL TASARIM REHBERi GELiSTIRME VE ORNEKLEME CALISMALARI

2014-2023 TR90 Bolge Plani’'nda Yesil Yayla Koridoru Projesi kapsaminda konaklama ve faaliyet
alanlarinin c¢evresel duyarhligi goz ardi etmeden bolge ekonomisine maksimum katkiy
saglayacak bicimde tasarlanmasi ve tasarim asamasinda bolgenin yoresel mimarisini ve kiltirel
degerlerini yansitacak 6gelerin kullanimina 6ncelik verilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu amagla
TR9IO illerinin tamaminda yoresel mimari arastiriimis, her ilden bir tane olmak lizere glizergah
Gzerindeki belirli yaylalar secilerek yoresel mimariye uygun olarak kentsel tasarim rehberi
olusturulmustur.

5. Rize iLi KIRSAL GELiSiM PROJE PLANLAMASI KAPSAMINDA iYIDERE — OVIiT GELiSiM VE KALKINMA
SEMASININ OLUSTURULMASI

lyidere — Ovit Bélgesi, yeni yapilan tiinel ve lojistik merkez nedeniyle dnemini gittikce
artirmaktadir. Bolgenin planh gelisimini saglamak ve potansiyeli harekete gegirmek amaciyla
hizmet alimi yoluyla Rize ili Kirsal Gelisim Proje Planlamasi Kapsaminda iyidere — Ovit Gelisim ve
Kalkinma Semasinin Olusturulmasi isi yaptirilmistir.

6. RizE iLi KIRSAL GELiSiM PROJE PLANLAMASI KAPSAMINDA GUNEYSU VADisi TURizM ODAKLI YENILEME,
GELiSiM VE KALKINMA EYLEM PLANI

“Bolgenin dogal yapisini ve kaynaklarini koruyan, bu kaynaklarin herkes tarafindan adil bir
sekilde kullaniimasini saglayan bir cevresel anlayisla birlikte insanlarin ekonomik, refah ve yasam
dizeylerinin artinlmasinda tim ihtiyaclara cevap verebilen bir altyapinin olusturularak Bolge’nin
planli gelismesine katki saglamak” ve “Turizme yonelik mali destek programlari ve diger tesvik
sistemleri uygulamalari sonucunda bélgeyi alternatif turizm cesitleri konusunda cazibe merkezi
haline getirmek”; Ajans 2014 Yili Calisma Programi'nda Ajans oncelikleri arasina alindi. Bu
kapsamda pilot calisma olarak Rize ili Giineysu Vadisi ve yakin gevresinin planh gelisimi icin plan
semalari hazirlatilmasi, rehabilitasyon seceneklerinin senaryolastiriimasi ve ilgili politikalarin
Uretilmesi icin calismalar ve konsept projeler gelistirilmesini igeren ayrintili bir arastirma raporu
olusturuldu.

7. 2014-2023 TR90 Do&u KARADENiz BOLGE PLANI’NIN iNGiLiZCE’YE CEVIRISININ YAPILMASI
Bolgenin ekonomik, sosyal ve beseri yonlerini ayrintili bir sekilde analiz eden ve bdlge icin temel

referans kaynaklardan birisi olan Taslak 2014-2023 TR90 Bdlge Plani, yabanci yatirmcilarin ve
isbirligi yapilan diger yabanci paydaslarin da faydalanabilmesi adina ingilizceye cevrildi. ingilizce
Bolge Plani Ajans internet sitesinde yayimlanacaktir.

2.1.2.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

1. DoGu KARADENiz B&LGESINDE ARAP TURizMi MEVCUT DURUM VE GELISME STRATEJiSi RAPORU
Tirkiye’de istanbul basta olmak lizere Bursa ve Yalova Arap turistler tarafindan ziyaret edildigi

bilinirken son 5 yildir Dogu Karadeniz Bolgesi'ni ziyaret eden Arap sayisi hizla artarak 230 bine
ulasmistir. Bu agidan istanbul disindaki en dnemli iki destinasyondan biri olmustur. Turizmin yani
sira konut, otel, arsa gibi gayrimenkul yatirimlari, ticari baglantilar, dogrudan charter seferleri,
alisveris gibi alanlarda 6nemli artis yasanmis ve bolge genelinde Arap turizm hareketi 1.6 milyar
dolarlik ekonomik hacme ulasmistir. Arap turizminin artarak devam etmesini saglamak amaciyla
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yiritmus oldugu tanitim ve gelistirme faaliyetlerinin yanisira
mevcut durum raporu hazirlanarak mevcut durumun ortaya konulabilmesi, gelisme stratejilerinin
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olusturulmasi, Arap turist profilinin yakindan taninmasi, diinyadan ve Tirkiye’den orneklerin
incelenebilmesi ve hedef pazarin tanitilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda yerel, ulusal ve
uluslararasi kaynaklar incelenmis, sektor temsilcileri ile gorisiilmis ve DOKA tecribeleri
eklenerek mezkur calisma ortaya cikmistir. Calismanin bu alanda buyik bir boslugu doldurmasi
hedeflenmistir. Calismanin icerisinde ayrica DOKA’nin turizm gelistirme ¢alismalari kisag tanitiimis
ve yine DOKA tarafindan hazirlanan turistik proje kiinyeleri tavsiye niteliginde sunulmustur.

2. TR90 DUzEY 2 B6LGESI’NiN UzUMSU MEYVELER RAPORU
Ajans 2014 Calisma Programi’nda belirtilen “Bolgedeki isletmelerin Grlinleri isleme ve yeni {riin

Uretmede ihtiya¢ analizi calismasi yapilmasi” ve “Uretim planlamasi yapilarak Bolge’de tarimsal
ardn bagimhliginin asilmasi, sanayiye sirddrdlebilir bir sekilde ham madde temin edilerek gida
isleme sanayi gelistirilmesi” konularinda yirutilecek ¢alismalar kapsaminda; nemli ve serin iklimi
seven (zUimsU meyve tirlerinin bolgemizdeki yetistiriciligi, hasat kriterleri, hasat yontemleri,
muhafaza ve hasat sonrasi islemler, kullanim alanlari ve Uriin isleme konularini iceren ayrintil bir
arastirma raporu ortaya konulacaktir. Calismanin 2015 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

3. TR90 DUzey 2 BOLGESI’NDEKi ILCELERIN SOSYOEKONOMIK GELiSMiSLIK _SIRALAMASI _VE
SINIFLANDIRILMASI
TR0 Bolgesi kiyr kesimi ve i¢ bolgeleri birbirinden izole gelisme egilimi géstermektedir. Bu

nedenle kir-kent fonksiyonel bitinlesmesini tanimlayacak ve degerlendirecek bitlinlestirici
politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bitlinlestirici politikalarin olusturulmasi icin mevcut
durumun analiz edilmesi birincil 6nceliktir. Bu c¢alisma ile TR90 Bolgesi ilcelerinin mevcut
durumunun sosyoekonomik gelismislik endeksi hesaplanarak ortaya konmasi, endeks
hesaplanirken elde edilen verilerin sonraki yillarda tekrar Uretimi ve temininin saglanmasi
durumunda siralamalarin yapilarak politika midahale alanlarinin ortaya konmasi, ilgeler ile ilgili
herhangi bir veri tabani olusturulmasi esnasinda bu verilerin referans olarak kullaniimasi
amaglanmaktadir. Belirli gostergelerde Temel Bilesenler Analizi yéntemi kullanilarak hazirlanacak
olan ¢alismanin 2015 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

4., TR90 DUzEY 2 BOLGESI’NDE UYGULANABILECEK ALTERNATIF FINANSMAN KAYNAKLARI RAPORU
2014 — 2023 Bélge Plan’'nda “Bolgesel is Giicii Arzi ve Talebi Arasindaki Uyumu Gii¢lendirmek”

amacinin “Genglerin istihdam edilebilirliginin artiriimasi” stratejisine yodnelik olarak Bdlgesel
Girisim Sermayesi ve Diger Alternatif Finansman Kaynaklari Raporu hazirlanmistir.

5. TR90 BOLGESINDE SUTCULUK VE SUT URUNLERI URETIMINDE KARSILASILAN SORUNLAR
TR90 Bolgesi’'nde yerel paydaslarin da gorusleri alinarak, sltgllik ve sit Grinleri Gretiminde

karsilasilan sorunlar (izerine bir arastirma raporu hazirlanmaya baslandi. Raporun 2015 yil
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

6. PERSEMBE’NIN SLOW FOOD POTANSIYELi RAPORU:
‘Slow City’ ilan edilen Persembe ilgesini bu unvan ile turizm de payinin artirtilmasina yonelik

alternatif bir turizm faaliyeti olan ‘slow food’ kapsaminda yapilabilecek c¢alismalara yonelik

ARTViN!
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hazirlanmistir.

7. YATIRIM icin 8 NEDEN
Bolgemizin tim illerinde ilin yatirm

ortaminin  yurtici ve  yurtdisinda

tanitimina yonelik ingilizce ve Tirkce

YATIRIM
‘/ =]

’: ==

olmak dzere il yatirm tanitim broslri
hazirlanmaktadir.
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7.YATIRIM VE TANITIM ENVANTERI:

Bolgedeki her ilin YDO’su tarafindan tarihge, cografya ve niifus, iklim, idari yapi, egitim, saglik,
tarim, ticaret, tesvik yapisi ve destekler, altyapi ve ulasim, istihdam ile turizm basliklarinda;
toplam 12 béliim halinde hazirlanan “Yatirim ve Tanitim Envanteri’” her yil veriler giincellenerek
hazirlanmakta ve katilim saglanan tim organizasyonlarda ve ziyaretlerde kullaniimaktadir.
ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan brosiirler, yatirimcilara ilk sunulan dokiiman niteligindedir.

8.FiziBILITE CALISMALARI

Kalkinma Bankasiyla yapilan protokol kapsaminda Banka uzmanlarinin énciligiinde 2013 yilinin
son ceyreginde baslanilan ve 2014’in ilk ceyreginde tamamlanan Kivi ve Su Uriinleri Soguk Hava
Deposu ve Balik Yemi Uretim Tesisi Fizibiliteleri biri Ltd. Sirket ve biri de Uretici birligi olmak
Uzere iki yatirimci ile paylasiimis olup fizibilitelerin yatirimlara dontismesi beklenmektedir.

2.1.2.3. Ajans Tarafindan Desteklenen Diger Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma
-Raporlama Faaliyetleri

Bolgenin gelisimi odakh cesitli konularda illerde gerceklestirilen ve ajansimizca katilim saglanan panel,
sempozyum, toplanti vb. faaliyetler, bolge illerinde gergeklestirilen saha ¢alismalari, ajansimizin katki
sagladigl ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi kapsaminda destek verilen baslica faaliyetler bu
baslik altinda gosterilmektedir.

1. DDK KALKINMA AJANSLARI ARASTIRMA VE INCELEME RAPORU EYLEM PLANI

YDO’larin yatirimcilarin izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takip ve koordine edilmesi ve
yatirimlari izleme fonksiyonu ile ilgili calismalarda daha etkin ve somut ¢aba harcanmasi ile ilgili
diger YDO’lardan alinan bilgiler de konsolide edilerek eylem planina goris hazirlandi. Ayrica
eylem plani kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler raporlandi.

2. DOKAP EYLEM PLANI

DOKAP Eylem Plani hazirlk sireglerine destek olunmus, planin nihai diizeltmesi yapilirken goris

bildirilmistir. Eylem plani, 12 eylemde Kalkinma Ajanslarini dogrudan sorumlu kurulus olarak
gostermis olup diger bircok eylemde ise isbirligi yapilacak kuruluslar arasinda saymistir.
Oniimiizdeki dénemde gergeklestirilecek faaliyetler DOKAP, OKA ve KUDAKA ile koordineli bir
sekilde yiuritilmeye baslanmistir.

3. iLSTRATEJi PLANLARI

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi il Stratejik Plani ¢alismalari igin sektdrel kirihmlar olusturularak
bilgi ve belgeler toplanmis ve konu ile ilgili koordinasyon toplantilarina katilim saglanmistir.
Ayrica anketler yardimiyla Ordu Biliyiksehir ve Giresun Belediyeleri il planlarina da katki
saglanmistir.

4. TuRizME YONELIK YDO- GIRTAB isBiRLi&i CALISMALARI

Giresun Turizm Altyapi Hizmet Birligi (GIRTAB) ile olusturulan isbirligi cercevesinde, alternatif
turizm etkinliklerinin bolgede hayata gegcirilmesi, markalasma ve hizmet kalitesinin artiriimasi
gibi bircok konuya yoénelik bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu kapsamda, alternatif turizm
faaliyetlerine uygun rotalarin belirlenmesi ve tanitimi, turizmde potansiyel vadeden alanlarin
gozden gecirilmesi, etkin gorsel tanitim materyalleri olusturulmasi, ekoturizm koylerinin
kapasitesinin artirilmasina yonelik proje fikirleri gelistirilmistir. Ayrica GIRTAB’In yil boyunca
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katilim saglayacagi fuar ve diger tanitim etkinliklerinde kullanmak lzere gelistirecegi promosyon
materyallerinin igerigi ve gorsellerinin tespit edilmesine destek verilmistir.

2.1.2.4. Ajans Tarafindan Katilim Saglanan Toplanti, Konferans Ve Calistaylar

1. 2ND INTERNATIONAL CONFERENCE ON RECYCLING AND REUSE
(4-6 HAZIiRAN 2014)
Bogazici Universitesi ve istanbul Universitesi ortakhigiyla

4-6 Haziran 2014 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen geri
donisim ve tekrar kullanim konulu konferansa katilim
saglandi.

2. 2.KALKINMA AJANSLARI KONFERANSI (26-29 NisanN 2014)

Gaziantep’te dizenlenen 2. Kalkinma Ajanslari
Konferansi’'na katilim saglanmistir. “Katiimci Karar Alma
ve Kolaylastiricillik" baslikh oturumda ise JICA & DOKA
Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda Kiyoka
Masanobu “Message from DOKA & JICA Capacity
Building Project” basligi ile proje hakkinda tiim Kalkinma
Ajansi ¢alisanlarina sunum gerceklestirmistir.

3. TRABZON iL KADIN HAKLARI KOORDINASYON KURULU
TOPLANTISI

28 Mayis 2014 tarihinde gerceklesen toplantiya yerel esitlik masalari temsilcileri ve kurumlari Gst
diizey idari amirleri katilm gostermislerdir. Toplantida 2013 Yerel esitlik eylem planlari
kapsaminda yapilan faaliyetler degerlendirilmis, 2015 is planlarina kalacak faaliyetler
belirlenerek is planlarinin yapilmasi icin komisyonlar olusturulmus, SONIM’in izlenmesi icin
komisyon olusturulmustur.

4. SAGLIK TURiZMi TOPLANTISI

Trabzon TSO’ da Trabzon’un saglik turizminde Gs haline
gelmesi icin yapilacaklar ve saglik turizminin gelisimine
dair hususlar masaya yatirilmistir. Ordu ilinde de il Saglik
Mudarligld tarafindan saglik turizminin gelistirilmesi
konulu baska bir toplanti gerceklestirilmistir. Saghk

turizmi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

5. iL KOORDINASYON KURULU TOPLANTILARI

ilde yapilan kamu yatirimlarinda ortaya ¢ikan sorunlarin gérisiilerek ¢6ziim arandigi toplantilar 3
ayda bir diizenlenmektedir. YDO koordinatorlerinin de katildig1 toplantilarda ajansi ilgilendiren
faaliyetler hakkinda goris bildirilmektedir.

6. iLisTiHDAM VE MESLEKi EGiTiMm KURULU TOPLANTILARI

Ulusal istihdam politikasinin olusturulmasi, istihdamin korunmasi, gelistiriimesi ve issizligin
Onlenmesi amaciyla 3 ayda bir dlzenlenen toplantilara YDO’lar tarafindan katilim
saglanmaktadir. Toplantida ilde yapilacak yatirimlara gore acilacak kurslar ve ileriye donik
kalkinma planlariyla ilgili mesleki egitim programlari ile ilgili gorus bildiriimektedir.
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7.

‘BOLGESEL is GELISTIRME TOPLANTISI (06.09.2014)

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) is
birliginde ‘isler Degissin isler Gelissin’ sloganiyla ‘Bélgesel is Gelistirme Toplantisi’ Karadeniz
Teknik Universitesi (KTU) Osman Turan Kongre ve Kiiltir Merkezi’nde gergeklestirildi.

8. YORESEL URUNLER CALISTAYI (28.09.2014)

10.

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin yoresel Urlnlerinin tanimlanmasi ve bu Urinlerin cografi isaret
yoluyla ekonomiye kazandirilmasi, ayrica boélgenin yenilik¢ilik ortaminin gelistirilmesi amaciyla
Artvin, Giresun, Glmushane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde kamu kurumu, oOzel sektor,
Universite ve STK temsilcilerinin katilimiyla 15-24.09.2014 tarihleri arasinda bir dizi galistay
dizenlendi.

iPEK YOLU iSADAMLARI ZiRVESi (18.10.2014)

Geleneksel olarak 3 yilda bir gerceklestirilen Trabzon ipek Yolu isadamlari Zirvesi'nin iciinciisi,
21 tlkeden 260’a yakin isadaminin katilimiyla gerceklestirildi.

Trabzon 3. ipekyolu isadamlari Zirvesi'nde Ekonomi Bakanligi’'nin alim heyeti programi
kapsaminda insaat ve yapi malzemeleri, gida ve makine sektorlerinden bolge genelindeki
isadamlariyla ikili is gorlismeleri programlari yapilarak boélge ihracatinin artirilmasinin

hedeflendigi zirvede Ajansimiz da temsil edilmistir.

DOKA 18. DUNYA ORGANiK TARIM KONGRESi (22.10.2014)

U¢ yilda bir diinyanin farkli Glkelerinde, IFOAM (Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri
Federasyonu) tarafindan diizenlenen ve 13-15 Ekim 2014 tarihlerinde istanbul Kongre
Merkezi’'nde, Turkiye Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi ev sahipligi ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgl destegiyle gerceklestirilen 18. Diinya Organik Kongresi'ne DOKA olarak
kurumsal katihm saglanmistir. Temasi ve slogani “Organik Kopriiler Kurmak” olan ve diinyanin
dort bir yanindan gelen 1000’in {izerinde akademisyen, sektér uzmani, ciftci ve organik tarim
sektorl isletme temsilcilerinin katildigi kongrede, diinya organik tariminin stratejisi ve yol
haritasi masaya yatiriimistir.

Ana Bolum, Bilimsel Bélim ve Uygulayici Bolim olmak Gzere (i¢ bolimden olusan 18. IFOAM
Diinya Organik Kongresi’nde toplam 80 oturum ve atblye ¢alismasi gergeklestirilmistir.

11. ARTIN SAVSAT'TA CiTTASLOW BiLGiLENDIRME TOPLANTISI (03.11.2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Artvin Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda Savsat
Kaymakamligi ve Savsat Belediye Baskanhg tarafindan yiritiilen ve Artvin’in Savsat ilgesi’nde
uygulanmasi planlanan Cittaslow (Yavas Sehir/Sakin Sehir) Gyeligi ¢calismalari kapsaminda yoére
halkinin proje hakkinda bilgilendirilmesi ve Yavas Sehir modelinin tanitilmasi amaciyla Cittaslow
Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi yapildi.
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12. 8 .DIiGER TOPLANTI, KONFERANS VE CALISTAYLAR

Tablo 6. Ajans Personeli Tarafindan Katilim Saglanan Diger Konferans, Toplanti ve Calistaylar

Aile Ciftgiligi Calistayi

Melek Yatirimci ve Girisim Sermayesi Uzerine Panel
Orta Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Forumu

5.Balkan ve Karadeniz Ulkeleri Kiimelenme Giinleri
Saglik Turizmi toplantisi

2.Kariyer ve Girisimcilik Glnleri

MUSIAD Bélgesel is Gelistirme Toplantilari
Tirk-Alman Bilim Yili Agilis Konferansi

TUYUP Toplantisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 9. Bolge Bolgesel
istisare ve Degerlendirme Toplantisi

VII. Uluslararasi is Sagligi ve Giivenligi Konferansi
Dogu Karadeniz Girisimcilik Zirvesi

Tapu, Arazi Bilgi Yonetiminin ve Sanayi Bolgelerinde
Yesil Blylime Politikalarinin Tanitilmasinda Giiney
Kore Bilgi ve Deneyimlerinin Paylasilmasi Toplantisi
AB Fonlari Bilgilendirme Toplantisi

Hazir Giyim Egitim ve Girisimcilik inisiyatifi
Trabzon’da Bilisimin Mevcut Durumu ve Sorunlari
Caligtayi

Gida Tarim ve Hayvancilhk Madurlagi
E-Tohum

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
Trakya Kalkinma Ajansi

Ticaret Sanayi OdaSI

iISKUR

MUSIAD

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Trabzon Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miid.

Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakanligi
DOKAP

Diinya Bankasi

Kalkinma Bakanlig
Kalkinma Bakanligi

Trabzon Endustri Meslek Lisesi

Ankara
istanbul
Samsun
Tekirdag
Trabzon
Trabzon
TRABZON
Berlin
Ankara

Trabzon
istanbul
Giresun
Ankara
Ankara
Ankara

Trabzon
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2.1.3. Tanitim ve Tanitima Yénelik Isbirligi Faaliyetleri
2.1.3.1. Yurtdisi inceleme/Calisma Ziyaretleri

1. CipDE VE MEKKE isBiRLi&i VE TICARET ZiYARETI

DOKA, Trabzon TSO temsilcileri ve isadamlarindan olusan heyet tarafindan basta Trabzon olmak

M Uzere Dogu Karadeniz Bolgesi genelinde son
yillarda artan Arap turist hacminin daha da
artirilmasi, Dogu Karadeniz Bolgesi ile Suudi
Arabistan kurumlari ile ticari ve kiltlrel isbirligi
vapilmasi amaciyla Suudi Arabistan’da kurumsal
ziyaretler gergeklestirildi. Bu kapsamda Cidde
Ticaret Odasi, Mekke Ticaret Odasi ve Arap Turizm
Orgiitii yoneticileriyle yerinde gériismeler yapildi.

karsilikli inisiyatifler baslatilacag, ziyaretlerin ve yakinlasmanin artirilmasi kararlastirilirken gérusilen
yetkililer Trabzon’a davet edildi.

2. DuBAIi iNCELEME VE isBiRLi&i ZiYARETI

DOKA Yonetim Kurulu Uyeleri ve DOKA personelinden miitesekkil heyet, Diinyanin en énemli
konteyner limanlarindan olan DP World Dubai Jebel Ali Limani ve en 6nemli kruvaziyer limani
projelerinden olan Port Rashid Limani’ni ziyaret ederek buradaki liman yatirim ve isletme modelleri
ile yatirim projeleri konularinda bilgi aldi.

Suudi Arabistan’dan Trabzon’a direkt seferler baslatmak lizere galismalar yilriten Nas Air havayolu
sirketi yetkilileri ile birebir temaslarda bulunulurken, sirket yetkilileri gerekli girisimlerde bulunuldugu
ve vyakin zamanda uguslara baslanacagl bilgisini verdi. Yine yakin dénemde Birlesik Arap
Emirlikleri'nde Antalya’ya dogrudan seferlere baslayacag bilgisi verilen BAE menseli Air Arabia
havayolu sirketi yetkilileri ile goriisme gerceklestirildi.

3. Kis TuRizmi iNCELEME GEzisi (iTALYA, FRANSA, isvicrRe 08-12.01.2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen, Dogu Karadeniz illeri Hizmet ve Kalkinma
Birligi tarafindan yiritilen 'Dogu Karadeniz Kis Sporlari Turizm Potansiyelinin Harekete Gegirilmesi'
isimli proje kapsaminda 8-12 Ocak 2014 tarihleri arasinda Fransa, italya ve Isvicre’ye ilkemizde
kurulmasi planlanan kis turizm merkezlerine yonelik model olusturulmasi ve ilgili Ulkelerin
temsilcileriyle ikili isbirliklerinin gelistiriimesi adina "Kis Sporlari Turizmi inceleme Ziyareti"
gerceklestirilmistir.
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4. ORTA AVRUPA KULTUR TURiZMi INCELEME ZiYARETLERI (PRAG, BUDAPESTE, ViYANA, BRATiSLAVA 31.05
—07.06.2014)

GUmuishane Merkez Koylere Hizmet Gotlirme, Cevre, Kiltlir ve Turizm Birligi tarafindan yiritilen

dogrudan faaliyet destegi projesi kapsaminda kiltiir turizmini incelemek lizere Budapeste, Viyana ve
Prag’a teknik inceleme gezisi diizenlenmistir. Restore edilen Glimushane Yesildere Kéy Konagi’'nda
uygulanabilecek iyi turizm 6rneklerini incelemek ve uygun model ve projeleri Glimishane’de restore
edilen diger yapilarda da uygulayabilmek adina birtakim ziyaretler gerceklestirilmistir. Gezide,
bolgeye turist cekebilmek adina da temaslarda bulunulmustur.

————

Budapeste’nin odilli 1siklandirma tasarimi, restore edilen tarihi yapilarin turizme kazandirilmasi,
yoresel mutfak ile tarihi yapilarin bulusturulmasi, Viyana’nin kiiltir hayati ve gegmisinin kentle ic ice
yasatiimasi ve kent kimliginin her yere yansitilarak kentin bir bitlin olarak pazarlanmasi, Prag’da
restore edilmis yapilarin sadece gezi rotasi olarak degil ayni zamanda isletmelere kiralanmak suretiyle
turizme kazandirilmasi Uzerine incelenen 6rneklerin Gimishane’ye uyarlanmasi icin calismalara
baslanmistir.

5. isvicRE-BELCIKA INCELEME VE isBiRrLi&i ZivYARETi (1-6 HAZIiRAN 2014)

isvicre ve Belcika’da cikolata sektorii lizerine yapilan isbirligi ve inceleme ziyaretlerine katilim
saglanmistir.

2.1.3.2. Yurtigi inceleme/Calisma Ziyaretleri

1. MEKKE TiCARET VE SANAYi ODASI TRABZON ZiYARETI (23-26 MAYIs 2014)

Mekke Ticaret ve Sanayi Odasi, davet (izerine DOKA ve TTSO’nun organize etmis oldugu program
dahilinde isbirligi ve ticaret imkanlarini yerinde
gormek amaciyla Trabzon’a geldi. Program
kapsaminda misafirlere Trabzon ve Rize illerindeki
dogal glzelliklerin yani sira turizm ve gayrimenkul
yatirmi  firsatlari  tanitimi gerceklestirildi.
Program’da ayrica bir is forumu dizenlenerek
Trabzonlu firmalar ile Suudi heyet eslestirildi. 100
kadar Trabzonlu isletmenin istirak ettigi is
forumunda 250'ye vyakin farkh sektorlerde
gortsmeler gerceklestirildi.
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2. KORFEz ULKELERI SEYAHAT ACENTELERI DOGU KARADENiZ FAM TRIP PROGRAMI (27-30.04.2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Tirk Hava Yollari Ortadogu Temsilciligi isbirligi ile Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin turizm imkanlarinin Koérfez Boélgesi’ne tanitiminin yayginlastiriimasi igin 6 llkeden ve 8
sehirden cogunlukla outbound yapan ve 6nde gelen seyahat acentelerini yerinde agirlamak lzere
Fam Trip organize edilmistir. Ordu, Trabzon ve Rize illerini kapsayan programa THY temisilcileri ile
birlikte 22 acente katilmistir.

Program kapsaminda Ordu, Rize ve Trabzon valileri ziyaret edilmis, ayrica diizenlenen eslestirme
toplantisinda da Dogu Karadeniz’'de faaliyet gosteren 18 acente ile 60’a yakin birebir gérisme

gerceklestirilmistir.

3. URDUN SEYAHAT ACENTELERi TEMSILCILERi DOGU KARADENiZ FAM TRIP PROGRAMI (25-29 MART 2014)

Urdiin Seyahat Acenteleri Birligi (JTSA) Baskani ve iiyelerinden olusan 16 kisilik heyet yeni pazarlari
kesfetmek ve Turkiye'ye yogun olarak gelen ancak henliz Dogu Karadeniz Bolgesi’'ni tanimayan
Urdiinlii turistlere bélgeyi tanitmak tizere Ordu, Giresun, Trabzon ve Rize illerini ziyaret etti. Program
illerde 6ne c¢ikan turistik yer ve degerler tanitilmis, Ordu ve Trabzon valileri de ziyaret edilerek bilgi
alinmistir. Bolgeyi gezdikten sonra begenilerini ifade eden Urdiin heyeti sezonda turist gdndermeye
baslayacaklarini ifade etmislerdir.

4. SuuDi ARABISTAN SEYAHAT ACENTELERi FAM TRIP PROGRAMI(1-5 MAYIs 2014)

Suudi Arabistan’in 3 bilyik kenti olan El-Kassim, Yanbu ve Dammam’da faaliyet gosteren THY
temsilcilikleri ile DOKA isbirliginde buralarda faaliyet gosteren ©nemli seyahat acentelerinin
temsilcilerinden olusan 18 Kkisilik heyet Dogu Karadeniz Bolgesi'ni tanimak ve turizm imkan ve
kaynaklarini yerinde gérmek lzere bolgeye geldi. Ordu, Trabzon ve Rize illerini kapsayan programda
heyete illerdeki turistik degerler tanitilarak Trabzon ve Ordu Valileri ziyaret edildi. Trabzon’da
dizenlenen gala toplantisinda yerli acenteler kendilerini tanitma ve eslestirme imkani buldu.
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5. ALMAN SEYAHAT ACENTELERi FAM TRIP PROGRAMI (24-30 MART 2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Turk Hava Yollari isbirligi ile bolge turist profilinin cesitlendirilmesi
amacliyla Almanya’nin gesitli kentlerinden gelen 15 seyahat acentesi temsilcisi Fam Trip programi
kapsaminda bolgemizde agirlanmistir. Program Ordu ilinden baslayarak Giresun, Trabzon, Rize ve
Artvin illerinde devam etmis ve komsu bolge olan Batum’da sona ermistir. Program kapsaminda
bolge genelinde turistik degeri yliksek merkezler gezdirilmis tarihi ve dogal giizelliklerin yani sira
bolge mutfagl tanitilmistir. Ayrica, Ordu ve Giresun Valileri ziyaret edilmis, misafirlere burada illerin
sunumlari yapilmistir.

N

6. MEDCRUISE HEYETi TRABZON ZiYARETI

Medcruise, Akdeniz gevresindeki limanlar agirhkl
olmakla birlikte Adriyatik’ten Karadeniz’'e kadar 27
milyon turistin agirlandigi 70 limanin lye oldugu en
blylk kruvaziyer limanlar birligidir. Her sene
gerceklestirilen genel kurul toplantilari ile liman
isletmecileri, tur operatorleri, ilgili kamu kurum
temsilcileri bir araya gelmektedir.

Trabzon Limani’'nin Medcruise Uyeligine basvurusu
Uzerine incelemelerde bulunmak lzere Medcruise

Birligini temsilen Trabzon’a gelen heyet Trabzon
Valiligi, Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Trabzon Liman isletmesi, Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi temsilcileri ile gérismusglerdir.
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2.1.3.3. Forum ve Toplantilar

1. BLACK SEA CRUISE PLATFORM TOPLANTISI

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nin girisimi ile Turkiye,
Gurcistan  Rusya  Federasyonu ve  Ukrayna'nin
Karadeniz'deki liman sehirleri arasinda kurulan Karadeniz
Kruvaziyer Platformu, turizmin gelismesinde isbirligini,
ortak tanitimi ve benzeri hedefleri amaglamaktadir.
Turkiye'den Trabzon, Gircistan'dan Batum, Rusya
Federasyonu'ndan Sochi, Ukrana'dan Yalta sehirlerinin
liman ve Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda imzalanan

protokol kapsaminda Karadeniz'de Cruise turlarinin
gelistirilmesi  kapsaminda c¢alismalarda bulunulacaktir. Platform, Karadeniz’'in dogusunda
gerceklestirilecek Kruvaziyer turizmi faaliyetleri kapsaminda tanitim, pazarlama, (cretlendirme ve
rekabet stratejileri belirlemek adina ortak hareket etmeyi hedeflemektedir. Karadeniz kruvaziyer
Platformu’nun yonetimi Trabzon, Yalta, Odesa, Batum ve Soci illeri Ticaret ve Sanayi Odalarindan
olusacaktir.

2. YALTA TuRizm FORUMU — KIRIM (24-27.02.2014)

Turizm Forumuna katilim saglanarak TR90 bodlgesi
aktorlerince kurulan Karadeniz Kurvaziyer Platformu
katiimcilara tantilmis, Kirm O.C. Turizm Bakanhgl,
Sivastapol Ticaret ve Sanayi Odasi ve Odessa Limani
temisilcileri ile ikili goriismeler yapilarak cesitli konularda
isbirligi olanaklari arastirilmis ve cesitli konularda ortak

cahsmalar yapilmasi kararlastiriimistir.
3. 44. MEDCRUISE AKDENiz KRUVAZIYER LiMANLAR BiRLiGi’NiN GENEL KURUL TOPLANTISI (21-25 MAYIS
2014)

MEDCRUISE Akdeniz Kruvaziyer Limanlar Birligi'nin 44. Genel Kurul Toplantisi 21-25 Mayis 2014
tarihleri arasinda ispanya’nin 10. en biiyiik limani kabul

edilen Castellon Liman isletmeciligi'nin ev sahipliginde
yapildi. Toplantida 66 Uye temsilcilerinin ve yeni lye
olan Trabzon, istanbul ve Taranto Liman isletmeleri
temsilcilerinin de aralarinda bulundugu 125 temsilci
katihm saglamistir. Aralarinda DOKA yonetim kurulu ve
personelinin de oldugu Tirk heyet Genel Kurul
toplantisina katilm saglayarak Trabzon Limani’nin ve

Trabzon bolgesinin kruvaziyer turizm potansiyelinin
tanitimini gergeklestirmistir.

4. is ApAMLARI ULKE EKONOMisi iLE BULUSUYOR ZiRVESsi (09.03.2014)

istanbul’da Sebinkarahisarli Sanayici ve isadamlari Dernegi (SEBINSIAD) tarafindan diizenlenen ve
isadamlari ile sivil toplum orgutlerinin katilim sagladigi zirvede, Giresun YDO tarafindan Kalkinma
Ajanslari’'nin genel yapisi, yatirim destek ofislerinin islevleri ve Giresun’da saglanan devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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5. TRABZON 2. KARIYER VE GiRiSIMCiLiK GUNLERI -
GiRiSiMCILIK PANELI

KTU’de gergeklestirilen ISKUR’un

organizasyonunu yaptigl Trabzon 2. istihdam,

Kariyer ve Girisimcilik Gunleri kapsaminda
diizenlenen “Girisimcilik Paneli”“nde DOKA
personeli de konusmaci olarak yer aldi. Panelde
girisimci adaylari ve Ogrencilere girisimcilik,
DOKA ve YDO faaliyetleri hakkinda ayrintili
bilgilendirme yapildi.

2.1.3.4. Fuarlar

1. 4. CipDE TURizM VE SEYAHAT FUARI (JTTX) 2014 (4-6 SuBAT 2014)

Suudi Arabistan’in en blylk
organizasyonlarindan olan 4. Uluslararasi Cidde
Turizm ve Seyahat Fuarina (JTTX 2014) ulke
genelinde must visit (mutlaka gorilmesi
gereken) etkinlikler arasinda ilan edilmektedir.

DOKA tarafindan bolge tanitimi gergeklestirilen
fuarda ayrica bolge kiiltiriini yansitan el emegi , el o
taki Griinleri de sergilendi. Fuara bu yil Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu ve Meclis

Uyelerinden olusan heyetin yani sira ilk kez Dogu

Karadeniz’'de faaliyet gosteren 7 adet seyahat acentasi temS|IC|Ier| de kat|Id| Bu sayede ¢ok sayida
Suudi seyahat acentasiyla tanitim, isbirligi ve baglanti gerceklestirildi.

2. RiYAD SEYAHAT FUARI (RiYAD TRAVEL) 2014 (15-18 NisaN 2014)

Bolge’ye gelen turistin Riyad yogunluklu oldugu dikkate alinarak Riyad’da yapilacak tanitim
cahismalarinin artirilmasina karar verilmesi Gzerine DOKA, ilk kez 2012 yilinda katildig1 Riyad fuarina
2014 yihnda tekrar katilmistir. Fuar kapsaminda Turkiye'nin resmi temsilciliginin standinda birlikte
hareket edilmis ve bélgeden gelen 2 acentenin yani sira istanbul menseli acenteler de dahil olmak
Gzer yogun olarak Dogu Karadeniz tanitimi yapilmistir. Programda 250 gériisme gercgeklestirilmistir.

3. DuBAi ARABIAN TRAVEL MARKET FUARI 2014 (5-8 MAYIs 2014)

DOKA, Birlesik Arap Emirlikleri’'nin  Dubai
Emirligi'nde gerceklestirilen ve diinyanin en
blylklerinden biri, Ortadogu’nun ise en biiylk
fuar organizasyonu olarak kabul edilen Arabian
Travel Market (Arap Turizm Pazar) 2014 fuarina
katildi. DOKA'nin, bu yil 4. kez istirak ettigi fuara
ilk kez Dogu Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet
gosteren 8 seyahat acentesi ile birlikte katilim
saglanmistir.
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DOKA standinda yer alan bolge acenteleri, bolge turizmi ile kendi firma ve programlarini tanitmak
amacliyla birebir gorismeler gerceklestirmistir. Program boyunca acente, kurulus ve bireysel
ziyaretgilerle olmak Gzere toplamda 750’ye yakin gérisme gerceklestirilmistir.

4. DuBAi ULUSLARARASI GAYRIMENKUL FUARI (08-10.04.2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
Ortadogu’nun en biylk Gayrimenkul Fuari olan
Dubai International Property Show-IPS’de (Dubai
Uluslararasi Gayrimenkul Fuari)) Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin gayrimenkul ve turizm yatirrm ortami
tanitildi.

Fuar siresince, Dubai Baskonsoloslugu’na ve Birlesik
Arap Emirliklerinin (BAE) 3. biyik emirligi olan
Sharjah’in  Yatinm ve Kalkinma Kurumu’na
Ajansimizin faaliyetleri ve vyatirimcilara sundugu

hizmetler hakkinda bilgi verilerek bolgemize
cekilebilecek yatirimlar konusunda isbirligi yapilmasina karari alinmistir. Fuar kapsaminda 103
firmaya ve standimizi ziyaret eden birgok girisimci ve yatirimciya bilgilendirme yapilmis, bolgemize
yatirim yapmayi planlayan isadamlari da bolgemize davet edilmistir.

5. ULUSLARARASI EXPO BATUM TURizM FUARI (02-04 MAYIs 2014)

I g[;;g;;f’;}emBlackSeaRégion,r:p:, Gurcistan’in Acara Bolgesi'nin baskenti Batum’da

CK SEA DEVELOPMENT AGENCY

bircok (lkeden yaklasik 50 firmanin katihmiyla
gerceklestirilen 7. Uluslararasi Expo Batumi Turizm
Fuar’nda Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan Bolgemizin yatirim ortami tanitilmistir.
DOKA standinda Dogu Karadeniz Bolgesi illerini ve
Ajansi kapsayan tanitim CD’si, afis, kitapgik ve
brosirler dagitilmistir.

6. ULUSLARARASI MiAMI KRUVAZIYER TURizMm FUARI 2014 (11-14 MART 2014)

Son yillarda Cruise gemi turlarinin ilgi gosterdigi
Dogu Karadeniz destinasyonunun tanitimi
amaciyla Trabzon heyeti ile diinyanin en biyik
sektor etkinligi olan Cruise Shipping Miami
Fuar’'na katilim saglandi. Tarkiye ana standinin
yani sira izmir ve Trabzon’un da 6zel stantlar ile
katildigi fuarda Turkiye'nin Akdeniz ve Dogu
Karadeniz destinasyonlari, Trabzon’un tarihi ve
turistik yerleri ile yiyecek, alis veris ve dinlenme

mekanlarinin tanitimlari yapildi. Fuardaki tim
firmalar ile gorismeler saglanarak 2014 sezonunda Tirkiye'ye daha fazla Cruise seferi almak igin
temaslar gergeklestirildi.
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7. isTANBUL MEDIKAL TURizM FUARI (14 HAZIRAN 2014)

Ozellikle Trabzon’un, saglik turizmi konusunda
sahip oldugu potansiyel noktasinda ilimizdeki
hastaneler ile birlikte katilim saglanan istanbul
Medikal Turizmi fuarinda, hastaneler adina
yabanci tur operatorleri ile ikili gorlismeler
yapilarak uluslararasi hastalar icin
saglanabilecek kosullar anlatiimis ve Medikal
Turizm potansiyelini anlatan katalog ve
brosiirler  dagitilmistir.  Fuar  sayesinde

hastalarin ve operatorlerin  6nemsedigi
hususlar saptanmis, hastane gorevlileri ile ileride yapilabilecek ¢alismalarin temeli atilmigstir.

8. 83.izmiR ENTERNASYONAL FUARI (29 A&usTos — 7 EvLUL 2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve faaliyette bulundugu 6 ille beraber 29 Agustos — 7 Eylul 2014
tarihleri arasinda gerceklestirilen; 68 ulkeden 829 yerli, 303 yabanci olmak (izere 1132 firmanin
katildigi 83. izmir Enternasyonal Fuari’nda stant acarak bdlge tanitimi yapilmistir.

9. KesME CiCEKCiLiK FUARI (06-14 SuBAT 2014)

06-14 Subat tarihleri arasinda Almanya’da diizenlenen Kesme Cigekgilik Fuari, sektoriin gelisimini
takip etmek amaciyla ziyaret edilmis olup, ayrica fuara katilan sektorle ilgili 6nde gelen firmalarin
teknolojik gelismeleri de incelenerek, edinilen tecriibeler Ajans personeli ile paylasilimistir.

10. JapoNYA EXPO JAPAN 2014 TuRizm FUARI (25-28 EYLUL 2014)

Japonya, Uzakdogu Asya, Avrupa basta olmak lzere 150’den fazla
Glkenin katildigl ve 157.589 kisinin ziyaret ettigi, 25-28 Eylul 2014
tarihlerinde gergeklestirilen EXPO JAPAN 2014 Turizm Fuarina katilim
saglandi. DOKA standinda bolgenin 6ne cikan yoresel mutfaginin il il
tanitiminin yapildigi kitapciklar, bolgede 6n plana c¢ikan turistik
yerlerin tanitimi igin haritalar, boélgenin 6 ilinin her biri icin ayri ayri
dizenlenmis fotograf ve kisa bilgi iceren kitapgiklar, yine boélgenin
turistik acidan tanitimi icin hazirlanmis CD’ler ve el brosirleri olmak

izere Japonca basilmis materyallerin dagitimi yapildi.

11. 5. YORESEL URUNLER FUARI’NA (YOREX) (27.10.2014)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), yéresel triinlerin
sunuldugu, Tirkiye'nin bircok ilinden oda, borsa ve
kalkinma ajanslari basta olmak (zere cesitli sivil toplum
orgutleri, kamu kuruluslari ve 6zel firmalarin yer aldig
YOREX Yéresel Uriinler Fuari’na katildr.

12. MUSIAD FuAri (26-30 Kasim 2014)

istanbul'da gerceklestirilen MUSIAD Uluslararasi Fuari ve Uluslararasi is Forumu’na katilim saglandi.
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13. DESTEK VERILEN TANITIM GUNLERi

22-25 Mayis tarihlerinde istanbul Eyiip
Feshane Fuar ve Kongre Merkezinde
gerceklestirilen Ordu Ganleri, 3-6 Nisan
tarihlerinde gerceklestirilen Rize-Karadeniz'e
Komsu Ulkeler Uluslararasi Kiltiir ve Sanat
Gunleri’ne; 03-06 Nisan’da istanbul’da, 10-13
Nisan’da da Ankara’da gerceklestirilen Artvin
Gunleri'ne katilm saglanmis ve etkinlige
katiim  saglayan diger tim kurum ve
kuruluslarla goérismeler gercgeklestirilmistir. 9-
12 Ekim 2014 tarihleri arasinda Ankara’da
Giresun Kalkinma ve Tanitim Giinleri gergeklestirildi. Ordu iSKUR il Miidiirligi tarafindan 22-23 Ekim

tarihlerinde Ordu’da gergeklestirilen Ordu insan Kaynaklari ve istihdam Fuari’na DOKA olarak stant
acilarak katilim saglandi.

2.1.3.5.  Halkla iliskiler ve Basin

DoOKA BULTEN

Kiltir ve tabiat varliklariyla birlikte bolgedeki, yatirimlari, bolge icin yapilan tanitim faaliyetlerini,
dogal glizelliklerini tanitmak amaciyla gikarilan bilten iki ayda bir ¢ikarilan bir dergi olup, 2014 yih
icinde Sayi-18 (Ocak-Subat), Sayi-19 (Mart-Nisan), Sayi-20 (Mayis-Haziran), Sayi-21 (Temmuz-
Agustos), Sayl-22 (Eylil-Ekim) ve Sayi-24 (Kasim-Aralk) olmak Gzere alti sayi olarak yayinlanmistir.
Her sayi icin 1.200 adet dergi bastirilmakta ve bastirilan dergiler bakanliklar, valilikler, DOKA Bolgesi
kaymakamlik ve belediye baskanlklar, ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari, ticaret odalari,
kalkinma kurulu tyeleri, proje yiriten hak sahiplerine, DOKA bélgesi kamu kurum ve kuruluslarina
dagitiimaktadir.

Sunum (Genel Sekreterin Kaleminden), Haberler, Projeler, Basari Oykiileri, Roportajlar, ilcelerimizi
Taniyalim, Beldelerimizi Taniyalim, Bir Kentin Simgeleri, Eskiyen meslekler, Camiler, Turizm, Sektor
Analizleri, Basinda DOKA ve Bil Bakalim konu basliklariyla okuyuculari ile bulusmustur. Bu siire
zarfinda 59 adet bolgemizi ilgilendiren cesitli konularda haber yapilmistir. Bu alti dergide toplam
1.176 adet fotograf kullanilmistir.
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Her sayida Genel Sekreterimizin bizzat kaleme aldigi Sunum Konusmalarinda (DOKADEMI, Dogu
Karadeniz'i Diinyaya Baglayacak Vizyon Proje: Lojistik Merkez, Dogu Karadeniz Endustri Yatirim Adasi
Projesi, Turkiye'nin Orta Asya'ya Acllan Kapisi: Gircistan, Cikolata Park Ekseninde Ordu ve Giresun'da
Butik Cikolata, Araplara Gore Yerylziindeki Cennet: Dogu Karadeniz) bodlgemizde iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir.

Mali destek programlari sonunda destek almaya hak kazanmis projelere iliskin 28 proje sahibi ile
birebir réportajlar yapilmis ve ciktilari konusunda bilgilendirme saglanmistir. Tanitimi yapilan bu
projelerin toplam proje bedeli 10 milyon TL olup, destek miktari 5,2 milyon TL civarinda gerceklesmis;
Artvin’den 4, Giresun’dan 3, Gimishane’den 5, Ordu’dan 3, Rize’den 6 ve Trabzon’dan 7 proje ile
ilgili bilgileri yer almstir.

8.sayimizdan itibaren DOKA Bolgesini olusturan 72 ilce tanitilmaya baslanmistir. Bu kapsamda 12
ilcenin (Fatsa, Gllyali, Ardesen, Pazar, Arsin, Hayrat, Aybasti, Arhavi, Savsat, Cayeli, Espiye ve Yomra)
tanitimi gerceklestirilmistir. ilce kaymakamlari ile gériisiilmds, ilceleri hakkinda gériisleri, &nerileri ve
projeleri dergimizde yer bulmustur.

Eskiyen Meslekler bolimiinde ise adini ilceden alana “El Kantarciligi” alaninda Hiiseyin YiGiT, El
Yapimi Klarnetgilik alaninda ise Erman Ozdemir réportaj yapilmis ve bu bilgiler yer almistir.

Uzman Gorusleri bashgl cesitli konularda ajans uzmanlarindan Mehmet Akif Erarslan, Eda Tiryaki,
Mehmet Bozdogan, Ozge Adigiizel, Fatih EGE, Minami Yamaguchi, Burhan Yazici tarafindan
hazirlanmis makaleler yayinlanmistir.

Basta Ajansimizin yonetim kurulu liyeleri olmak lizere 2 vali, 7 kaymakam, 1 bliyikelgi, 1 baskonsolos,
1 ticaret atasesi, 2 ajans genel sekreteri, 1 belediye baskani, 2 STK lyesi ve 23 proje sahibi toplamda
47 kisi ile yaklasik 14,5 saatlik roportaj gerceklestirilmistir.

Dergimizin 20.sayisindna itibaren bodlgenin tarihi mirasi olan camilerini giin ylziine g¢ikarmak icin
oncelikle Artvin (49 adet), Giresun (24 adet), Gimishane (12 adet), Ordu (22 adet) ilinde bulunan
tarihi camiler fotograflanmis (2.241 adet) ve goriinti (2 saat) alinmistir.

TANITIM MATERYALLERINE YONELIK TASARIM VE GRAFiK CALISMALARI

Yapilan galistaylar, basilan kitapgiklar, davetiyeler, DOKA Biilten, kataloglar ve raporlarin tasarimi
Ajansimiz tarafindan gergeklestirilmekte ve basima gonderilmektedir. Faaliyet doneminde;

5 DOKA Biilten 18 — 19 — 20. sayilarinin sayfa tasarimlari (85-100 syf.)
~ DOKA Bolgesini yurtdisinda tanitici afis tasarimlari

7 rabzon

Hrw o

www.gezdikcegordukce.com i 8

«&  Miami Kruvaziyer Turizm Fuari stand tasarimi
~5 Dubai ve Cidde de katilim saglanan fuar icin gorsel tema tasarimi
~ “Imalat Sanayi” hibe destegi kapsaminda afis, brosiir, roll up tasarimlari
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~ TR90 Bélgesi igin “Biskiivi Uretimi—Mandira —Egitim Sektérii —Kabakdagi Kéyil, Gemi insa
Sanayi” on fizibilite raporu sayfa tasarimlari
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~ DOKA tarafindan verilen destekleri tanitici afis ve brosir tasarimlari

5 DOKA Bolgesi (Artvin, Giresun, Gimishane, Rize, Ordu, Trabzon)illeri igin yatirrm ortami
kitapcigl tasarimi

«& Artvin Camili Biyosfer alaninin (g dilde brosiir tasarimi hazirlanmistir.
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2.1.4. Mali Destek, Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik Destek ve Giidiimlii Proje Destegi

Faaliyetleri

2.1.4.1.

Mali Destek Programina Yoénelik Faaliyetler

2014 yilinda “imalat Sanayi Mali Destek Programi” adi altinda Proje Teklif Cagrisina cikilmistir.

Programin detayi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tablo 7. 2014 yili imalat Sanayi Mali Destek Programi

Referans No

TR90/14/iS

Bolge ekonomisinin rekabet glcilnin ulusal ve uluslararasi dizeyde

Genel Amaci
artirilmasidir.
Bolge’de imalat sanayii alaninda faaliyet gosteren kiiglik olgekli isletmelerin,
kurumsal yapisinin guglendirilmesi, Uretim kapasitelerinin yenilikgi
Ozel Amaci yontemlerle artirilmasi, pazarlama yeteneklerinin gelistiriimesi ile rekabet
edebilirlik  diizeylerinin  bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ylkseltilmesidir.
Oncelikl. isletmelerin iretim kapasitesi ve verimliliginin artiriimasinda,

Programin oncelikleri

inovasyon, Ar-ge altyapisinin iyilestirilmesi, Urln cesitlendirme, {riin
kalitesinin artirilmasi, teknoloji kullanim dizeylerinin artirilmasi, cevre
dostu imalat teknolojilerinin gelistiriimesi gibi yontemlerin kullaniimasi
Oncelik2. Bolgede ya da iilkemizde (iretimi yapilmayip ancak dretilme
potansiyeli olan 06zellikle ileri teknoloji gerektiren, katma degeri ve
pazarlama imkanlari ylksek Grlnlerin imalati

Oncelik3. isletmelerde kurumsallasma, profesyonel yénetim anlayisi,
birlikte is yapabilme, ortaklik ve kiimelenme kiltiriniin ve pazarlama
kabiliyetlerinin gelistirilerek kurumsal yapiya kavusturulmasina yonelik
faaliyetler

Oncelik4. Boélgemizde iretilen Griinlerin her mevsim pazara siiriilmesini
saglayacak soguk hava zincirinin olusturulmasi ve mevcutlarinin modernize
edilmesine yonelik faaliyetler

Programin Biitgesi

5.000.000 TL

Asgari ve  azami

destek miktari

40.000 TL —400.000 TL

9 ay

Azami Proje Siiresi
Uygun basvuru
sahipleri

Kar amaci gliden ve imalat sanayi alaninda faaliyet gosteren Mikro ve Kiiglik
Olcekli KOBI grubuna giren gercek ve tiizel kisiler*

Son basvuru tarihi

KAYS (zerinden son b olan ve sonradan Bakanlk onayi ile 10.000.000,00
TL'ye cikarilan 2014 Yil imalat Sanayi Mali Destek asvuru: 30/05/2014,
Saat: 23:50

Proje Dosyasini iceren Zarfin Son Teslim Tarihi: 06/06/2014, Saat: 17:00

ilan edilen toplam biitgesi 5.000.000,00 TL Programi igin bélge genelinde;

«6 Program bilgilendirme toplantisi ve proje hazirlama egitimleri,

! 4 Kasim 2012 tarih ve 28457 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve
Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik”in 5 inci maddesinde yapilan degisiklik uyarinca:

a) Mikro isletme; On kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri bir
milyon Tiirk Lirasini asmayan isletmeleri,
b) Kiigiik isletme; Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri sekiz

milyon Tiirk Lirasini asmayan isletmeleri ifade eder.
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~6 Cagri doneminde sikga sorulan sorularin internet sitesi Gizerinden cevaplanmasi,

«& Potansiyel basvuru sahipleriicin il merkezlerinde teknik destek hizmeti,

~6& Proje basvurularinin  kabull, idari kontrolli, eksik evrak bildirimi ve gelen evrakin
dosyalanmasi,

faaliyetleri gerceklestirilmistir. Mali destek programi igin yerine getirilmesi gereken diger asamalar
yilin diger yarisinda gergeklestirilecektir.
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SANAYi

iMALAT
SANAYi

MALI DESTEK PROGRAMI

PROGRAM BiLGiLENDIRME TOPLANTISI VE PROJE HAZIRLAMA EGiTiMLERI

2014 Yili Mali Destek Programlari Bilgilendirme Toplantilari 12 merkezde 534 kisinin katiimiyla
gercgeklestirilmistir. Ayrintili bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8. 2014 Yili Mali Destek Programlari
Bilgilendirme Toplantilari Genel Tablo

.

Artvin 8 47 4 59
Hopa 2 18 0 20
Merkez 6 29 4 39
Giresun 0 9 0 9
Merkez 0 6 0 6
Tirebolu 0 3 0 3
Gilmiishane 9 21 5 35
Kelkit 1 7 2 10
Merkez 8 14 3 25
Ordu 10 54 0 64
Unye 5 40 0 45
Merkez 5 14 0 19
Rize 3 60 2 65
Ardesen 0 24 0 24
Merkez 3 36 2 41
Trabzon 1 33 1 35
Merkez 1 31 1 33
Vakfikebir 0 2 0 2
Toplam 31 224 12 267
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31.03-01.04.14 tarihlerinde Artvin, 2-3.04.14 tarihlerinde Rize, 4-5.04.14 tarihlerinde Gliimushane, 7-

8.04.14 tarihlerinde Giresun, 9-10.04.14 tarihlerinde Ordu, 11-12.04.14 tarihlerinde Trabzon illerinde

olmak Uzere toplamda 94 katiimciya PCM ve KAYS egitimleri verilmistir.

Grafik 4.2014 MDP Egitim Toplantilarinin illere ve Katiimci Gruplarina Gére Dagilimi
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2014 yih ilk alti donem igerisinde DOKAP, OKA ve KUDAKA isbirligi ile “yesil yol” projesi kapsaminda
cikilmasi planlanan proje teklif ¢agrisi icin “Yenilikci Yontemlerle Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi” Basvuru Rehberi hazirliklari da tamamlanmustir.

2.1.4.2. Dogrudan Faaliyet Destegine Yonelik Faaliyetler

Program bitcesi 1.950.000,00 TL olan 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda
basvuru rehberi olusturulmasi, program ilani, degerlendirme komisyonlarinin olusturulmasi,
basvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilip nihai raporlariyla birlikte Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasi siregleri yonetilmistir.

Programa toplamda 81 basvuru yapilmis ve 32 adet DFD basvurusu yonetim kurulu tarafindan
onaylanarak ilan edilmistir. Proje basvurulari devam etmekte olup, program butcesi bitene kadar
basvurularin alinmasina devam edilecektir.

Tablo 9. 2014 Yili illere Gére DFD Basvuru Sayilari ve Biitce-Destek Tutarlari

Artvin 6 2 4 120.495,00 TL 120.495,00 TL
Giresun 10 7 3 538.995,14 TL 441.530,64 TL
Gimughane 11 4 7 284.180,00 TL 261.116,24 TL
Ordu 17 6 11 462.804,74 TL 375.004,74 TL
Rize 8 5 3 386.082,67 TL 326.082,67 TL
Trabzon 29 8 21 664.584,00 TL 535.600,00 TL
Bolgesel Proje 0 0 0 0TL 0TL
Toplam 81 32 49 2457.141,55 TL 2.062.977,22 TL

AJANSI
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2.1.4.3. Teknik Destek Yonelik Faaliyetler

Program Butcesi 976.000,00 TL olan 2014 Yili Teknik Destek Programi icin basvuru rehberi
olusturulmasi, program ilani, degerlendirme komisyonlarinin olusturulmasi, basvurularin alinmasi,
degerlendirmelerin yapilip nihai raporlariyla birlikte Genel Sekreter onayina sunulmasi faaliyetlerinde
bulunulmustur.

Program kapsaminda 142 adet basvuru alinmis ve bu basvurularin 81 tanesi destek almaya hak
kazanmistir. Donemsel olarak yapilan proje alimlari bu program kapsaminda 3 dénem daha devam
edecektir. Ayrica Trabzon’da, Vakfikebir'de ve Savsat’ta ajans uzmanlari tarafindan TD kapsaminda
proje dongusi egitimleri verilmistir.

Tablo 10. 2014 Yili illere Gére TD Basvuru Sayisi ve Gegen Projelerin Maliyeti

Gelen Proje Gegen Proje Gegen ProjelerinTahmini Maliyeti
Artvin 10 5 68.000,00 TL
Giresun 20 9 128.200,00 TL
GlUmughane 13 8 119.750,00 TL
Ordu 29 17 216.152,28 TL
Rize 17 11 156.926,00 TL
Trabzon 53 31 287.000,88 TL
TR90 0 0 - TL
Toplam 142 81 976.000,98 TL

2.1.4.4. Giidiimlii Proje Destegine iliskin Faaliyetler

CiKOLATA VE FINDIK PARKI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :4.998.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.748.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.249.500,00 TL (%25)

Ordu Findik-Cikolata Park Projesi; TR-90 Bolgesinde findik, cikolata ve destekleyici Urlnler
sektorlerine donlk katma deger yaratilmasi amacini tasiyan, inovasyon ve kiimelenme modeline
dayali bir bélgesel kalkinma ve gelisme projesidir. Ordu ili Giilyali ilgesinde 60 déniim arazi (izerine
yapilacak olan Ordu Findik-Cikolata Park Projesinde, Ordu Valiligi proje sahibi ve Ordu Biyulksehir
Belediyesi, Gulyali Kbylere Hizmet Gotlirme Birligi, Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi, Ordu Ticaret Borsasi,
Gulyali Belediyesi, Ordu Turizm Altyapi Hizmet Birligi (ORTAB), Gllyal Gelisim Dernegi ise proje
ortaklaridir. Ordu Findik-Cikolata Park kapsaminda findik, ¢ikolata ve yoresel Griin satisi Uniteleri; ar-
ge, lUretim ve kontrol merkezi; butik cikolata Uretim Uniteleri; butik cikolata kaliplama ve satis
Uniteleri; findik & ¢ikolata evi(cocuklar icin; findik miizesi; diger sosyal donatilar; peyzaj calismalari
(yapay cikolata selalesi, ¢ikolata kayalari, findik tepeleri, ylirlyis, kosu ve bisiklet yollari yapim isleri,
istklandirma vb.) yapilacaktir. Ordu Findik-Cikolata Park Projesinin avan projesi hazirlanmis ve
uygulama projesi hazirliklarina baslaniimistir. Uygulama projesinin 2014 vyili sonuna kadar
tamamlanmasi beklenmektedir.

TRABZON BiYOINOVASYON MERKEZi GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :4.950.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.712.500,00 TL (%75)
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Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari :1.237.500,00 TL (%25)

Proje ortagl olan Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ile TOBB arasinda diizenlenen protokol ile bu
projenin de icinde yer alacagi Trabzon Biyonovasyon ve Ar-Ge Merkezi projesine TOBB tarafindan 10
Milyon TL destek saglanmistir. Trabzon TSO ve KTU Teknokent arazi kullanilarak insa edilecek yapinin
bir kati sadece Bitki Biyoteknolojisi ve Medikal Biyoteknoloji alanlarinda yirutiilecek katma degeri
yuksek drlnlerin  ekonomiye kazandirilabilecegi Ar-Ge ¢alismalarina ayrilacaktir. Trabzon
Biyoinovasyon Merkezi avam projesi hazirlanmis ve uygulama projesi hazirliklarina baslanmak lizere
fizibilite ¢alismalarina baslanilmistir. Fizibilite projesi neticesinde cikacak sonuca goére uygulama
projesine baslanilmasi planlanmaktadir.

Rize CAY ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :4.950.000,00 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :3.712.500,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlar :1.237.500,00 TL (%25)

Proje kapsaminda proje ortaklari olan Rize Valiligi ve Rize Belediyesi ile arazi tahsisi tGizerine g¢alisilyor.
Bu proje Rize Belediyesinin sahil yolu lzerinde 100 dénidmlik bir alani kapsayan 100 Milyon TL
bltceli Sahil Yolu Cevresi Projesi kapsamina alinmis ve bu alanda bu projeye yer tahsisi
Ongorilmustlr. Bahsi gegen proje ¢alismalari netlestiginde ve arazi tahsisi saglandiginda Rize Cay
Parki/Carsisi GudimlG Projesinin fizibilite calismalarina baslanacaktir.

5 milyon TL bitgeli Cay Carsisi Projesi, cay sektori ile
turizm arasinda kopri saglayacak tanitim ve Griin satis
fonksiyonlari olusturmak amaciyla tasarlanmis olup
proje kapsaminda c¢ay satis birimleri, model Uretim
tesisi, cay muzesi, cay temal park ve sosyal alanlarin
yapimini icermektedir.

Faaliyet donemi icinde Rize Valiligi, Rize Ticaret
Borsasi, Belediye ve Universite gibi paydaslarla proje
faaliyetlerin  belirlenmesi, basvuru ve fizibilite
hazirliklari ve arazi tespiti gibi muhtelif konularda

gorusmeler yapilmistir.
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2.1.5. Destek Programlari izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

2013 Yili DFD kapsaminda basarili bulunan 21 adet projeye iliskin s6zlesme imzalanmis ve proje
uygulamalari izlenmistir. Bu donem projelerinin uygulama sirecleri tamamlananlarin, nihai rapor
incelemeleri sonlandiriimigtir. 2013 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda 8 projenin sdzlesmeleri
imzalanip, proje uygulamalari izlenmistir. Bir dnceki yildan sézlesmesi imzalanmis projeler ile birlikte
uygulamasi 2014 yilina sarkan toplam 20 teknik destek projesi sonlandiriimis ve nihai 6demeleri
gerceklestirilmistir.

2014 yil ocak ve subat aylarinda 11 kar amaci gliden isletmeye gerceklestirilen proje sonrasi denetim
ziyaretleri kapsaminda ajans destegi ile satin alimi gergeklestirilmis veya insa edilmis tesis, makine ve
ekipmanin sahada kontrolleri gerceklestirilmis; ayrica bunlarin proje amaci disinda kullanilp-
kullanilmadigi sorgulanmistir.

2014 Yili Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan 31 adet projeye iligskin
sozlesme imzalanmis ve proje uygulamalari izlenmistir. Bu dénem projelerinin 2014 yili icerisinde
uygulama siirecleri tamamlanan 15 tanesinin nihai rapor incelemeleri tamamlanmis ve 6deme
islemleri gerceklestirilmistir. Yilin son ceyreginde 2014 Yili imalat Mali Destek Programi kapsaminda
basarili bulunan 57 adet projeye iliskin s6zlesmeler imzalanmistir. Projelerin uygulama asamasi
devam etmektedir. 2014 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan 65 adet projeye
iliskin s6zlesme imzalanmis ve proje uygulamalari izlenmistir. Bu donem projelerinin uygulama
surecleri tamamlanan 51 adet proje icin nihai rapor incelemeleri sonlandiriimis ve 6deme islemleri
gergeklestirilmistir.

izleme ziyaretleri kapsaminda 2014 yilinda toplam 332 izleme ziyaretinde bulunulmustur. En ¢ok
izleme yapilan program 145 izlemeyle 2014 Yili imalat Sanayi Mali Destek Programi olmustur. Bu
program kapsaminda gerceklestirilen ziyaretlerin 88 tanesi 6n izleme ziyareti kapsaminda olup, 57
tanesi ilk izleme ziyaretidir. Bu programi 50 izlemeyle 2013 Yili imalat Sanayi Mali Destek Programlari
izlemistir.

Grdfik 5. izleme Ziyaretlerinin Programlara Gére Dagilimi
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Mali destek programlari kapsaminda vyararlanicilar tarafindan sunulan ara ve nihai raporlar
incelenmistir. Ajans satin alma mevzuati ¢ergevesinde yapilmakta olan ihalelere katihm saglanmistir.
Nihai rapor incelemesi tamamlanan projelerin nihai 6demeleri tamamlanmis ve &demeleri
gerceklestirilmistir.

2014 yilinda toplam 178 ara ve nihai rapor incelemesi gerceklesmistir. 2013 Yili imalat Sanayi Mali
Destek Programi kapsaminda 53, 2014 Yili Teknik Destek Programi kapsaminda 51 ve 2014 Yil
Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi kapsaminda 18 adet rapor incelemesi yapilmistir. Asagidaki
tabloda tim programlara ait ayrintili rakamlar gésterilmektedir.

Grdfik 6. incelenen Raporlarin Programlara Gére Dagilimi
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2.1.6. Yatinnm Takip ve Destek Faaliyetleri

2.1.6.1. Bolgenin ve Bolgedeki Yatirim Ortaminin Tanitilmasi Faaliyetleri

Ara faaliyet doneminde YDO’lar tarafindan bdlgenin ve bdlgedeki yatirm ortaminin tanitilmasi
kapsaminda gerceklestirilen faaliyet sayilari asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 11. YDO Yatirim Takip ve Destek Faaliyetleri Ozet Tablo

Artvin  Giresun Giimiishane Ordu Rize  Trabzon
Goriisiilen/Bilgilendirilen Girisimci 85 212 132 215 182 314
ve Yatinmcilar
Ekonomi Bakanhgi Tesvikleri 47 50 19 46 35 94
Ajans ve Diger Kamu Destekleri 37 162 90 165 144 205
Yatirim Ortami 1 - 23 4 3 15
Ziyaret Edilen Kurum Sayisi 110 55 81 101 111 73
Kamu Kurum ve Kuruluslari 78 43 70 46 97 49
Sivil Toplum Kuruluslari 27 7 7 27 3 8
Ozel Sektor 5 5 4 28 11 16
Yatirim Takip Faaliyetleri (izin,
Ruhsat, Yatirim Yeri vb.) ! 13 2 1 1 1

Ayrica, yatirimcilara ve diger paydaslara hizl bir sekilde geri dénis yapilabilmesi, verilerin tek elden
ve kolay ulasilabilir olmasi, is ylkinin azaltiimasi ve kurumsallasma adina Ajans ve YDO’lar igin
yatirma uygun tasinmazlarin, ilgili yerlerin imar/kadastro durumlarinin, Milli Emlak Mudurligi’ne
bagl Hazine arazilerinin, OSB ve KSS’lerdeki parselasyon planlarinin, havaalani, teknokent, liman ve
otoyollara olan mesafelerin vb. verilerin yer aldigi ve belirli dénemlerde giincellenecek bir cografi
bilgi sistemi olusturulmustur. Sistemin deneme - giincellestirme - iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

2.1.6.2. Yatinm Tegsvik Belgesi Faaliyetleri

Ara faaliyet doneminde YDO’lar tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayilari asagidaki tabloda
belirtilmistir:

Tablo 12. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulamalari Kapsaminda YDO Faaliyet Sayilari

Tesvik Belgesi Alinmasina

Yardimci Olma 0 > 0 10 0 8
Tesvik Belgesi Diizenleme 0 0 0 0 0 1
tamariﬂandl > 3 0 6
Tamamlama Vizesi ve Kapatma 1 tamamlandi 4 tamamlandi tamamlandi tamamlandi
islemleri devam 3 devam tamamlandi 1 devam 1 devam 4 devam
etmekte etmekte. etmekte etmekte
etmekte
Tesvik Belgeli Yatirimlarin 0 0 21 0 1 0

izlenmesi
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2.1.7. Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri
2.1.7.1. insan Kaynaklari Yonetimi Faaliyetleri

Saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi icin Ajans ¢alisanlari arasinda isbirligi
ve dayanismay! gelistirici ve motivasyonu saglayici ¢esitli tedbirler alinmistir. 2014 yilinin haziran
ayinda c¢alisan memnuniyet anketi yapilmis ve Ajans personelinin Ajansa bagliik durumlar
gozlenmistir. Anket sonucunda personelin genel anlamda Ajans yonetim ve yoneticilerinden memnun
oldugu gozlenmis olmakla birlikte personelin talepleri ve ihtiyaglari bu anket dogrultusunda
belirlenmeye galigiimistir.

Ajansta istihdam edilen personelin bilgi, tecriibe ve yeteneklerine uygun goérevlerde calismasini
saglamak amaciyla gorev tanimlari giincellenmistir. Ayrica raporlama déneminde ajans birimlerinin
sire¢ semalari, yapilan tim islerin standart zamanlari, is rneklemeleri ve her birimin isglict analizleri
yapilmistir. Boylece, personelin ¢alismasinin sonucunu gorebilecegi calisma verimini ylkseltici
dizenlemeler ile basariyi ve vyaraticlhgl tesvik eden; ayni zamanda yetersiz performansin
sorgulanacagi performans sistemi ¢alismalari 2014 yilinda tamamlanmistir.

2014 yihnin ilk yarisinda insan Kaynaklari Prosediirii ile Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi
dogrultusunda ise alim seklinin ve sartlarinin hazirlanmasi, egitimlerin belirlenmesi, diizenlenmesi,
isten ayrilis slirecinin olusturulmasi, uygulanmasi ile stajyer 6grenci basvuru sartlarinin belirlenmesi
ve degerlendiriimesine ait usul ve esaslar hazirlanmistir. Ajansin kurumsal faaliyet siirecinde
gerceklestirilecek uygulamalar, kullanilacak Yonergeler, Genelgeler, Belgeler ve Prosediirler ile ilgili
yasal siregleri yakinen takip etmis ve bu dogrultuda harcirah ve izin yonergeleri giincellenmistir. is
Saghg ve Givenligi kapsaminda ise Genel Sekreter baskanliginda 3 ayda bir toplanan is Sagligi ve
Guvenligi Kurulu olusturulmus ve alinan kararlar uygulamaya konulmustur.

Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler
cercevesinde, personelin Ajansin amaglari dogrultusunda davranmasi ve calismasini saglamak ve
Ajansin hizmet kalitesini yikseltmek amaciyla egitim programlari uygulanmasi planlanmis, bu konuda
gerekli gorilen egitimler alinmistir. Ayrica 2014 yilinda kisisel gelisim, kisisel ve kurumsal iletisim
teknikleri, sire¢ yonetimi, stratejik yonetim ve liderlik, mali tablo analizi ve raporlama, fizibilite
hazirlama gibi konularda Ajans personeline hizmet ici egitim verilmesi hususunda kamu kurum ve
kuruluglarindan egitim hizmetleri teminine yonelik c¢alismalar devam edecektir. Raporlama
déneminde Ajans personeline yonelik hizmet ici egitimler asagidadir:

Tablo 13. 2014 yilinda personelin aldigi egitimler

is Saghgi ve Giivenligi 6 30 Mevlana OSGB

Meslek Hastaliklari Sempozyumu 16 1 TUSAD

KAYS Egitimi 16 4 Kalkinma Bakanlig

Map info ve ileri Seviye Teknoloji Egitimleri 16 3 Basarsoft

Uluslararasi Hastaliklara Destek ve iletisim 40 1 Visit Turkey Health Care Platformu
Egiticilerin Egitimi 40 2 KUYAP

Kamu ihale Egitimi 40 2 KFG Danismanlik
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Sertifikali Kamu ihale Egitimi 33 1 TOBB Etii-Sem

iSG Uzmanlhg Egitimi 220 1 KTU UZEM

Tasinir Mal Yénetmeligi 8 TODAIE

Kimelenme ve Kiime Yénetimi 16 10 Ecorys Akademi

Japonya One Village One Product 168 2 JICA

Yonetim ve Pazarlama Kapasitesinin

Guglendirilmesi Yoluyla Tarimsal Bolgelerde Yerel

Sanayinin Gelistirilmesi Egitimi 176 1 JICA

isletmelere Yonelik Egitim 32 4 Kalkinma Bakanlig

Uluslararasi Hastalara Destek ve iletisim Egitimi 40 1 IPSA(Uluslararasi Hasta Hiz. Der.)
iKG OP TOR Hazirlama ve Teknik Sartname Egitimi Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
iIKG OP Projesi lyi Uygulama Ornekleri Egitimi 40 1 Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
Cografi Bilgi Sistemi Egitimi 16 3 Kalkinma Bakanlig

BROP iletisim Ve Goériinirlik Egitimi 8 2 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Kurumlarda Egitim Departmanlarinin Kurulmasi 32 1 Arel Universitesi Siirekli Egitim
Egitimi Merkezi

IPA Egitimi 2 1 Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
insan Kaynaklari Egitimi 2 3 KAPED

Kamu Kaynaklarinin Kullanimi Egitimi 3 4 KAV

Sayistay Denetimi Ve Yeni Hesap Kanunu Egitimi 3 1 YONED

insan Kaynaklari ve is Kanunu Egitimi 4 3 KAPED

KAYS Muhasebe Modiilu Egitimi 4 2 Kalkinma Bakanlig

KAYS YDO Modulu Egitimi 2 7 Kalkinma Bakanlig

YDO Personeli Bilgilendirilme Egitimi 4 2 Kalkinma Bakanlig

Kamu ihale Mevzuati Egitimi 2 1 YONED

KAYS Muhasebe Moddili Egitimi 2 2 TUBITAK

Nufus ve Kalkinma Egitimi 3 1 UNDFPA

2.1.7.2. Kurumsallagsma Faaliyetleri

BiLGi EDINME HAKKI VE BIMER FAALIYETLERI

Bilgi edinme kanunu cergevesinde 12 adet basvuru cevaplanmis olup BIMER’e girilmistir.

HiZMET TALEPLERI YONTEMI

Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi (HTYS) sayesinde ajans personeli tarafindan talep edilen hizmetler

daha hizli gergeklestirilmekte ve kayit altina alinmaktadir.
BiLGi ISLEM
Ajansin teknolojik altyapisini gelistirmek adina raporlama doéneminde bilgi islem alaninda

gerceklestirilen faaliyetler asagidadir:

& Mail sistemi kendi blinyemize alindi ve Senkron yapabilecek sekilde yeniden diizenlendi. Web
sitesi ve kullanilan diger hizmetler, kurumun biinyesine alinarak programlar ve hizmetler icin
yapilan aylik veya yillik 6demeler en aza indirgendi.

& Ajansimizdaki bilgisayarlar ve internete giren her cihaz igin zorunlu kayit altina alinma
yasasina uygun alt yapi kurulup calistirildi. Yatirim Destek Ofislerindeki bilgisayarlara antivirus
ve yasal kayit sistemi entegre edildi. Glvenlik duvari kullanilarak bitiin kablosuz alicilarin tek
ve merkezi bir yerden yonetimi saglanip, glivenlik duvari ile Ajans merkez binasindaki ve
Yatirim Destek Ofislerindeki bilisim sistemine gelebilecek herhangi bir saldiri ya da spam gibi
zararli yazihmlar engellendi.
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~6 Bilgisayarlara virls bulasmasi yada herhangi bir sistemsel ariza ile ¢okmesi sonucu tek tusla
format atilabilecek gerekli alt yapi ve programlar entegre edildi.

internet (izerinden maillerdeki dosyalar diizenlenebilir hale getirildi.

Ajansimizdaki kisisel dosyalara disaridan erisim yapilip diizenlenebilecek alt yapi kuruldu.

5 4 4

Mevcut 3 adet fiziksel sunucuya sanal makine yazihmi kurularak toplamda 12 adet sanal
sunucu yapilarak sistem kullanimi gelistirildi.
Coklayicilar programlanarak ag tizerindeki trafik en aza indirgenerek ag hizi arttirildi.

5 4

Domain yapisi kurularak bittin bilgisayarlar ve kullanicilara erisim izinleri verilerek kullanici
sinirlandirmasi ve tek sifre diizenine gecis saglandi. Bitln yazicilar tek bir sunucu lzerinde
toplanarak olusabilecek sistem kaynakli biitiin yazdirma sorunlari giderildi.

« Yazicllardan taranacak belgeleri bilgisayarlarda diizenlenebilecek hale getiren OCR
yazilimlarinin alt yapilari tamamlandi.

Web sitesi i¢in her birime kendi birimini diizenleyebilecek yetki ve kullanici adlari agildi.
Projeksiyon ve ses sistemlerindeki yazilimlar ve donanimla iyilestirilerek diizenlendi.

5 4 4

Ajans personelinin kendi merkezi sisteminden sesli goriintiili ve mesajlasma yapabilmesi icin

tek ve merkezi bir yerden goriintili sesli konferansa dahil edebilecek alt yapi hazirlandi.

~5 Bilgisayardan faks gondermek ve faks almak icin gerekli programlar kuruldu. Programlarin alt
yapilari tamamlanarak donanimla birlikte ¢alisabilir hale getirildi.

5 Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi icin ayri bir sunucu kuruldu ve optimize edilerek calisir hale
getirildi.

% Sistemde olusabilecek herhangi bir aksaklik ya da problemde uyarilacak kullanicilar belirlendi.

Dizenli bilgilendirme sisteminin kurulmasi ile haftalik gelismelerle ilgili raporlama sistemi

cahsir hale getirilmistir.
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2.2. Performans Sonuglari

Bagimsiz denetim sonug raporunda Ajans performansi iki baslhk altinda degerlendirilmektedir.

Ekonomik performans degerlendirmesinde, Ajansin ¢alisma programi cergevesindeki kurumsal

altyapiya yonelik istihdam ve fiziki mekan altyapisinin tamamlanmasi sirecindeki harcamalari

icerisinde 6nemli yer tutan;

~ Ongoérilen ¢kti ve sonuglar dogrudan desteklenmeyen giderlere iliskin  bulgulara
rastlanmamustir.

~ Ongoriilen cikti ve sonuglar destekleyen ancak gereksiz yere ya da fazladan yapilan 6demeye
iliskin bulgulara rastlanmamustir.

% Gereksiz yere yilksek kalitede girdi kullanimina veya hizmetin gerektirdigi kalitede girdi
kullanilmamasina iliskin bulgulara rastlanmamustir.

Verimlilik ve etkililik degerlendirmesi kapsaminda da kurumsal altyapiya yonelik istihdam ve fiziki
mekan altyapisinin tamamlandigi belirlenmistir. Ajanslarin performans ve verimlilik tespitine yonelik
olarak, Ajansin 2014 yilinda ¢alisma programinda yer alan faaliyetlerin 6nemli bir bolimind
gerceklestirdigi, performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen giktilarin ve/veya
sonuclarin karsilastiriimasina yonelik tam bir verimlilik ve etkililik degerlendirmesi yapilamamakla
birlikte olumsuz bir durumla karsilasiimamistir.

Ajans’in kurulusundan 2014 yili dénem sonuna kadar tim mali ve teknik destek programlari
kapsaminda 681 adet projenin hayata gecirilmesi icin s6zlesme yapilmis, bu projelerden 32 adedi
feshedilmis, kalan 649 adet projenin 539 adedi 2014 yili sonu itibariyle sonlandirilmis, 110 proje ise
halen devam etmektedir. Devam eden projelere iliskin ddeme bilgileri verilmistir.

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI | FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE [&f]
DEGERLENDIRMELER



IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
1. USTUNLUKLER

Ajansimiz; motivasyonu ve tecrlbesi ylksek, 6grenmeye acik, geng, dinamik; glclla iletisim
becerilerine ve kamu/6zel sektér tecriibesine sahip, Avrupa Birligi Programlari konusunda tecrtibeli;
mihendislik, isletme, iktisat, maliye, ingiliz dili ve edebiyati gibi farkh disiplinlerden yiiksek egitim
almis, olaylara analitik ve farkl ¢ergevelerden bakabilen bir personel profiline sahiptir.

Ajansimiz ylrittiga proje, saha galismasi ve arastirmalar; diizenledigi veya katilim ve destek sagladigi
toplanti, calistay, forum ve fuarlar; ulusal ve uluslararasi tim kurum ve kuruluslar ile yaptigi isbirligi
faaliyetleri, ajans personelinin tecriibe ve bilgi birikimini arttirmistir. Geg¢mis ve devam eden
projelerden elde edilen tecriibe, bilgi birikimi ve ¢ok cesitli paydas profiliyle blyuk bir uyum icerisinde
bulunan isbirligi aginin yeni projeleri tetiklemesi, ortaklik gerektiren projelerde halihazirda giigli ve
genis bir ishirligi aginin mevcut olmasi, bolge ihtiyag ve dinamiklerini taniyan personel varhg
ylriatilen faaliyetleri daha etkili kilmaktadir. Bu gigli isbirligi agi Ajansin taninirhgi, yapilan basarili
¢alismalarin benimsenmesi ve sahiplenilmesi koordinasyon ve isbirligi ¢alismalari igin 6nemli bir
avantaj teskil etmektedir. bilgi ve tecriibenin artmasi sayesinde de Ajans, olasi risklere daha erken
mudahale imkani bulabilmektedir.

Ajansimizda, personel arasi yardimlasma ve bilgi alisverisi de oldukga yiksek bir seviyededir. Tiim bu
nedenlerden dolayi tiim ajans faaliyetleri genis kapsaml bilgi birikimi ve tecriibe slizgecinden gecerek
kolektif bir suurla daha etkin bir sekilde gercgeklestirilebilmektedir. Ajans i¢i hiyerarsik
kademelenmenin fazla olmamasi da bir¢ok konuda karar verme siirecini hizlandirmaktadir.

Ajans faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde sadece merkezdeki uzmanlarla degil, illerdeki uzmanlarla
da koordineli galisilmasi vasitasiyla daha hizli ve illerden daha iyi beslenen bir yapi olusturulmustur.
Ayda bir dlizenlenen Yatirim Destek Ofisi Koordinatorler Toplantilari galismalarimizin daha sistematik,
planh ve verimli bir nitelige kavusmasina yardimci olmaktadir.

Proje Yonetim Biriminin ylritmekte oldugu Mali Destek Programi, Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik
Destek ve Glduimlii Proje Destegi konularinda birim icerisinde her bir program icin program yoneticisi
ve program yardimcisi seklinde bir isbirligine gidilmesi ve her yil uzmanlarin farklh programlarda gerek
program sorumlulugu gerekse program sorumlusuna yardimci olma anlaminda goérev almalari,
programlarin sorunsuz bir sekilde yonetilmesine yardimci olmaktadir.

Bolge plani kapsaminda ajansin yaptigi ¢calismalar ve derledigi raporlar sayesinde olusan gilincel veri
tabanina dayanarak sektorel konularda hazirlanan rapor ve arastirmalarin, bélge acisindan kritik
oneme sahip konularda hazirlanan eylem plani ve strateji belgelerinin sayisinda artis kaydedilmistir.

Ajans faaliyete basladigi 2010 yilindan bugline yaptigi sektorel ¢alismalar, ulusal ve uluslararasi
tanitimlar, hazirladigl 2023 Turizm Strateji Belgesi ve ¢ikilan mali destek programlari ile Bolgede
turizm sektoriinlin gelisimine hiz kazandirmistir. Turizmin g¢esitlendirilmesi adina kruvaziyer turizmi,
saglik turizmi, kis turizmi, eko-turizm ve Arap turizmi konularinda bélgede o6ncli bir rol
Ustlenmektedir. Bolgenin kalkinmasinda 6énemli bir paya sahip olacagl disinilen turizm alaninda
ajansimizin bilinirligi ve bu konudaki etkinligi giderek artmaktadir.
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2. ZAYIFLIKLAR

TR90 Bolgesi, hem cografi hem de sosyal agidan cesitli birtakim dezavantajlara sahiptir. Bolgenin
cografi yapisi nedeniyle tanitim toplantilari gibi toplantilarda, uzakliktan dogan sorunlar yapilan isin
kalitesini zaman zaman etkilemekte, organizasyonel hatalarla karsilasilabilmektedir. Bolge
merkezinden uzaklastikga erisilebilirlik ve ajans taninirhgr azalmaktadir. Bununla birlikte uygun
yatirim yeri tespiti konusunda yetersiz kalinmaktadir.

Gecmisteki kotli deneyimler nedeniyle ortak hareket etme ve birliktelik konularinda bdlge insani
arasindaki baglarin zayif olmasi da sosyal agidan bélgenin en 6nemli dezavantajidir. Dolayisiyla
katilimciligin saglanmasinda zaman zaman zorluklar yasanmaktadir.

Personel sirkilasyonu, mevzuat geregi isten ayrilan personelin yerine yeni personel alimi
yapitlamamasi da Ajansimizin 6nemli sorunlarindan birisidir. Farkli mali ve teknik destek
programlarinin kesistigi donemlerde belirli birimlerin is yikii donemsel olarak asiri artabilmektedir.
Personel sirkilasyonu ile birlikte degerlendirildiginde planh islerin yani sira anhk gelisen is yiiki ve
ajanslara verilen gorevlerin ¢ok farkli alanlarda olmasi insan kaynaklari yénetiminde bir takim
sorunlara neden olmaktadir.

Merkezi blitceden diger ajanslarla hemen hemen ayni payi almasina ragmen 6 ili kapsamasi nedeniyle
il bagina diisen destek miktari goreli olarak diisiik kalmaktadir. Ajansin basarili galismalari neticesinde
bolgede artan beklenti ile ajans bitcesinin ters orantili olmasi gelen taleplere yeterince cevap
verilememesine neden olmaktadir.
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3. DEGERLENDIRME

2014 yilinda yeni personel alimi yapilmamis olup ajans 48 personeli ile faaliyetlerine devam etmistir.
Ajans personelinin verimli ¢alisabilmesi icin gerekli olan modern ve giincel fiziki altyapi tesis edilerek
faaliyet donemi boyunca uzman personelin niteliklerinin artirilmasi ve ihtiyaclarini giderilmesi
amaciyla 31 adet egitim organize edilmistir. Gergeklestirilen ic denetimler, Sayistay denetimleri ve
bagimsiz dis denetimler de sorunsuz sonuglanmistir.

Raporlama doéneminde bdlge planinin hazirlanmasi siirecinde belirlenen 6ncelikli alanlarda
calismalara baslanmistir. Kimelenme, yenilikgilik, yoresel Griinlerin ticarilestirilmesi, yesil yayla
koridorunun kentsel tasarimi, kirsal alan gelisim planlari konularinda strateji belgeleri, alternatif
finansman kaynaklari, illerin yatirim ortamlari gibi gesitli raporlar tamamlanmigtir. Ayrica yatirimci
cekebilmek igin 6nemli sektorlerde fizibilite galismalari yaptiriimistir.

Ajansin kuruldugu 2010 yilindan 2014 yilina dek tamamlanan 8 adet proje teklif ¢agrisi ve diger
destek programlari sayesinde ajansin destekleme faaliyetleri kapsaminda belirli bir bilgi ve tecribe
seviyesine ulasilmistir. Ayrica, aktif olarak kullanilan KAYS izleme Modiilii de bu alandaki faaliyetlerin
standardizasyonu ve bilgiye aninda ulasilmasi agisindan ajansin is ve islemlerini kolaylastirmistir.

Bolge; cesitli fuar, forum, is zirvesi ve isbirligi faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitilmaktadir. 2014 yilinda BS NST ve ALECTOR Projeleri, JICA projeleri, FAM Trip Programlari, Black
Sea Cruise Platform, MEDCRUISE Akdeniz Kruvaziyer Limanlar Birligine Uyelik gibi cesitli faaliyetler ile
uluslararasi katihmli isbirligi calismalari gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yiritilen ¢alismalar devam
ettirilecek ve bolge kalkinmasina yardimci olacak yeni isbirligi baglantilari kurulacaktir. Yerelde ise
faaliyet ddneminde DOKAP BKi ve DOKAP BKi’nin kapsadigi illerin kalkinma ajanslari ile olusturulan
ishirligi daha da gelistirilecektir.

Ajans personelinin deneyimlerini ve bilgi birikimlerini paylasarak arttirmasi icin DOKADEMI adinda bir
yapi olusturulmustur. Bu yapi sayesinde Ajans bolgesel bir think-tank olma yolunda 6nemli bir adim
atmigstir.

Yatirimci taleplerinin hizli, dogru ve etkin bir sekilde degerlendirilmesi agisindan yatirima uygun
arazilerle ilgili gincellenebilir bir veri tabani olusturulmaya baslanmistir. Veri tabaninin ajansa
uyarlanmasi siireci devam etmektedir. Veri tabani sayesinde Yatirim Destek Ofisleri yatirimlari daha
yakindan takip edebilme firsati bulacak, sahada da daha islevsel bir konuma sahip olacaklardir.

Ajansin halihazirda IPA | programlari, Hayat Boyu Ogrenme (Erasmus +) ve ENPI Karadeniz Havzasinda
Sinir Otesi isbirligi programi kapsaminda cesitli projeler yiriitmektedir. Bu projelerde calismaya
baslayan proje personelinin bundan sonraki projelerde de gorev almalari durumunda edindikleri
tecrlibenin olumlu yansimalari olacaktir.

Kurmus oldugu uluslararasi, ulusal ve yerel isbirligi aglari sayesinde diinyadaki ve llkemizdeki
egilimleri takip edip bunlari elde ettigi tecriibeleriyle harmanlayan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
bolge ici ve bolgeler arasi kalkinma farkhihklarini ortadan kaldirmak adina g¢alismalarini devam
ettirecektir.
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V. ONERi VE TEDBIRLER

Ajansin gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin ajansin tim birimlerinde
yeterli sayida personel istihdam edilmeli, bu kapsamda personel sayisinin artirilmasi icin mevzuat
degisikligine gidilmelidir. Egitim ihtiyac analizlerinin yapilarak birime 6zgl egitimlerin diizenlenmesi
de ajansin etkinliginin artmasinda faydali olacaktir. Ornegin, Teknik Destek Projeleri kapsaminda
gelen Proje Yazma ve Uygulama egitimleri, egiticilerin egitimi ile Uygulamal Girisimcilik egitimlerini
vermek amaciyla birim uzmanlarina egitim verilmesi bu konuda o6rnek teskil edebilir. YDO'larin
yatirim yeri tahsisi, yeni isletme kurulmasi, turizm yatirimlari icin gerekli islemler, bu alanlardaki
kanunlar, yonetmelikler, izinler ve fikri ve sinai milkiyet haklari konularinda egitim ihtiyaci
bulunmaktadir. Bunun yaninda risk analizi konusunda tim personele verilecek rutin egitimler ile risk
algisinin olugmasi saglanmali, ajansin risk analizleri yapilarak ilgili faaliyetler takip edilmelidir.

Ajans personelinin bilgi ve tecriibe birikimini artirmak adina da birtakim faaliyetler
gerceklestirilmelidir. Ajansin faaliyet alanindaki ve bdlge acisindan 6nem teskil eden sektordeki
gelismeleri takip edebilmesi icin ilgili veri tabanlarina erisiminin saglanmasi, siireli ve glinlik yayinlara
aboneliklerinin gerceklestirilmesi, hatta bakanligin tiye oldugu veri tabanlarinin ajanslarin kullanimina
da agilmasi gerekmektedir. Ajans ile Kalkinma Bakanligl arasinda koordinasyon ve iletisimin
surekliligini saglayacak mekanizmalar hususuna 6nem verilmeli; diger Kalkinma Ajanslari, Basbakanhk
Yatirim ve Tanitim Ajansi 6ncelikli olmak Gzere diger ulusal ve uluslararasi yatirnm ajanslariyla ortak
bilgi iletisim agl, bilgi ve tecriibe paylasimi organizasyonlari da bakanlik tarafindan koordine
edilmelidir. Bakanlik ile faaliyetlerin isleyisine yonelik teknik konulari iceren goéris alis-verisi imkani da
artinlmalidir. il ve ilce bazinda ihtiyagc duyulan verilerin tespitinin Kalkinma Ajanslari, Kalkinma
Bakanhgi ve TUIK isbirligi icinde belirlenmesinin bélgesel diizeyde faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Fikir alis-verislerini iceren toplantilar icin gereken zaman ayrilmali ve faaliyetlerin kesintisiz devam
etmesine engel olacak hususlar géz 6niinde bulundurulmalidir. Kisa siireli ve fiziki olarak toplanti
yapilmasinin gerekli olmadigi durumlar icin telekonferans ydnteminin kullanilarak gorismelerin
yapilmasi faydal olacaktir. Bu sekilde bir sistemin gelistiriimesi zamandan, enerjiden ve bitceden
tasarruf saglayacaktir. Zira bolge illeri arasinda ulasim kisa sireli degildir.

il tanitim giinleri gibi hemsehrilerin bulusma giinlerinden ziyade yatirim odakl etkinliklere katilim
saglanmasi, YDO ‘larin yatirim alanindaki islevlerini daha goriiniir hale getirecektir. YDO'lar tarafindan
katihm saglanan, il yatirrm ortamini tanitmaya yonelik etkinliklerde, il diizeyinde 6ne ¢ikan proje
fikirlerinin ve fizibilitesi yapilmis yatirim projelerinin sunulmasinin daha verimli sonuglar doguracagi
disinidlmektedir. Bu nedenle bélgede 6ne c¢ikan sektorlerde fizibilite calismalari yaptiriimalidir.
YDO’lar tarafindan bolgemizin ekonomik potansiyelini arttirmak icin yatirrmci eslestirme
organizasyonlari da gerceklestirilmelidir.

AB boélgesindeki gelismelere de Ajansimiz hazirlikh olmahdir. Oniimizdeki 2014-2020 IPA I
doéneminde, inovasyon altyapisina ek olarak inovasyonun ticarilestirilmesi, 6zellikle insanlarin bireysel
yeteneklerine bagl gelisen yaratici endistriler, temiz teknolojiler, enerji verimliligi, endistriyel
simbiyoz ve yesil ekonomiler gibi gbérece daha yeni temalarin 6ne ¢ikmasi beklenmektedir. “Bolgesel
Kalkinma”, “istihdam, Sosyal Politika ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” ile “Bolgesel ve Alansal
isbirligi” politika alanlari icin hazirlanmakta olan operasyonel programlara hazirlanacak programlar
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Uzerinden 6n hazirligi yapilmis, etkili ve hizli proje gelistirme calismalari ile TR90 bolgesinin dnemli
kaynaklari kullanmasi mimkin olacaktir. Bu anlamda bu yeni programlarin ve yeni 6nceliklerin
dikkatli takibi, ©grenilmesi ve uygun projelerin gelistiriimesi durumunda oOzellikle rekabetgi
programlar bazinda DOKA’yi yeni donemde bir adim 6ne gecirecektir. 2007-2013 doéneminde
kurumlarimizin edindigi tecribe, ajansimizin fiili kurulumu ve operasyonel olarak c¢alismaya
baslamasini ve yerel paydaslarimiz ile olusturulan birlikte ¢alisma kiltlrini de goéz o6niinde
bulundurarak yeni dénemin sundugu firsatlar boélgemiz aktorlerinin hizli bir sekilde ortak ¢alismalari
yapmasi kosuluyla degerlendirilebilir.

Gorece daha buyuk olgekli bltceli projelerin gergeklestirilmesine imkan saglayan IPA IIl. ve IV.
bilesenleri Operasyonel Programlari ile yiritilen projelerin teorik olarak +2 yila daha sahip olacaktir
ve 2014-2020 + 5 (2014-2025) donemi ile 11 yil gibi uzun sayilabilecek bir periyod icerisinde yiksek
bitgeli ve iddiali projelerinde basarili ve saglkli bir sekilde uygulanmasi miimkiin olabilecektir. Ote
yandan bu tir projeler arka planlarinda AB 2020 gindemi, Tirkiye Ulke strateji belgesi ve
bolgesel/yerel dnceliklerin ¢ok iyi analizi, 6rtustirilmesi ve detayli calisiimasini gerektirmektedir.
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