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1. Giriş 
 

5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ 

!ƧŀƴǎƤ ό5hY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ œƤƪƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǊŜŦŀƘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŀƭƤ 

ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭƎŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇǊƻŦƛƭƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

 

Belge dokuz ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ŘŜƐƛƴƛƭƛǊƪŜƴΣ 

ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜmografik 

ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜƭƎŜƴƛƴ ōŜǒƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ 

¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƘŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇǊƻŦƛƭƛΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀŘƤƳƭŀǊŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭƎŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŎƤ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 

desteklenmesinde Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤ 

ƛœƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ desteklere ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ƳǸƴŦŜǊƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅŀ Řŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴŀ 

ƎƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭƎŜƴƛƴ ȅŜŘƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ œŜǾǊŜƭŜȅŜƴ ōǀƭƎŜǎŜl 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Son olarak strateji 

ǀƴŜǊƛǎƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŘƻƪǳȊǳƴŎǳ ōǀƭǸƳŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ yer veǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ œŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǀƴŜǊƛ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭǳǇΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƎŜŘŜ ŀƴƤƭŀƴ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀΣ ōŜƭƎŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ǳȊƳŀƴ Ŝƪƛōƛƴ œŀƭƤǒƳŀ sonunda 

elde etǘƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 1  

 

1.1. Araĸtērmanēn Yºntemi 

 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ƴƛǘŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ŜǾǊŜƴƛƴƛ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ 

мрл ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ {ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴƪŜǘ ŦƻǊƳǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇǊƻŦƛƭƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ, ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƴǸȊ ƛǒƛƴƛ 

ƪǳǊƳŀƳƤǒ ƻƭan potansiyel ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ AƴƪŜǘƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝƪ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƳǸƭŀƪŀǘ ǘŜƪƴƛƐƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŀƘŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ȅƛƴŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ {¢YΩƭŀǊƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝƭƭƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

{ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ {t{{ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŜœƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ōŜƭƎŜȅŜ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǎƻƴ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

                                                           
1 .ǳǊŀŘŀ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛǇΣ ¦w!D9a 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ [¢5Φ  ¢TΦ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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2. Kavramsal Çerçeve 
 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪǘƛǎŀǘ ōƛƭƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ōǳƭƳǳǒΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƛƪǘƛǎŀǘ ǘŜƻǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤ Řŀ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ муΦ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻŘŀƐƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅǸȊȅƤƭƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ƛƪǘƛǎŀǘǘŀ ƪƭŀǎƛƪ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛn 

ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ Ǌƛǎƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ2 EƪƻƴƻƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǘŀƴƤƳƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƳƛǒΣ ǘŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

œƤƪǘƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾǳǊƎǳǎǳ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ ǎŀƴŀȅƛ ŘŜǾǊƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ǌƛǎƪ ŀƭŀƴ ǾŜ 

ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ƪƛǒƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ3  

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŜƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ōƛǊ ǘŀƴƤƳƤ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪ 

ƪŀǾǊŀƳƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ƘŀƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ4 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳŀ ƎǀǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǒŜ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤƭƤƐŀ ŀǘƤƭŀƴŘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ƛǒ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΣ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ ƛǒ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜȅŀ ȊŀǘŜƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƛǒƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀ Řŀ ǘŀƪƤƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜΣ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƪǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊ όD9aΣ мфффύΦ h9/5 ƛǎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ȅŜƴƛ ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ƛȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ όh9/5 мффуύΦ 

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ȅŀ Řŀ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴ Řŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ōŜƭƎŜƴƛƴ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

.ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ 

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜǘƳŜΤ ƳƛƪǊƻΣ ƪǸœǸƪ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜŘƛǊΣ 

¶ GirƛǒƛƳŎƛ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

edebilir,  

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ .ƻǊœƭŀǊ YŀƴǳƴǳΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǒŜƪƛƭ ǾŜ ǘǸǊŘŜ ƪǳǊŀǊΦ 

¶ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳŀ ƴƛȅŜǘƛκƛƘǘƛƳŀƭƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

¶ YǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ŜȅƭŜƳƛƴƛ ōŀǒƭŀǘŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

¶ ¸Ŝƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ пн ŀȅŘŀƴ όоΣр ȅƤƭŘŀƴύ ŀȊ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ-ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛŘƛǊΣ 

                                                           
2 άDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊǸƴŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘŀƴ wƛŎƘŀǊŘ /ŀƴǘƛƭƭƻƴΩŘǳǊΦ /ŀƴǘƛƭƭƻƴΩŀ ƎǀǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜȅƛ - ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴǸ- 
ƛǒƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ Ŧƛȅŀǘǘŀƴ ŀƭƤǊ ǾŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊ ōƛǊ Ŧƛȅŀǘŀ ǎŀǘŀǊ όCƛƭƛƻƴΣмффтΤ нύΦ .ŜƭƛǊǎƛȊ Ŧƛȅŀǘ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ Ŧƛȅŀǘ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ƪŃǊƤ 
ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƤ ƻƭǳǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜƴ ŘŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅƛ ǳƳŘǳƐǳ ƪŃǊŘƤǊ ό²ƛƴŀǘŀΣ нллуΥ моύΦ /ŀƴǘƛƭƭƻƴΩŀ ƎǀǊŜΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƪǀƪŜƴƛƴƛ ǀƴƎǀǊǸ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƳŀȅŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ  Yƭŀǎƛƪ ƛƪǘƛǎŀǘǘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ œŀǇǘŀ ŜƭŜ ŀƭŀƴ 
ƛƪǘƛǎŀǘœƤ WƻƘƴ .ŀǇǘƛǎǘŜ {ŀȅΩŘƛǊ όtŜƴŜŘŜǊΣ нллфΤ улύΦ {ŀȅΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǊΦ /ŀƴǘƛƭƭƻƴ Ǝƛōƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ 
ƪŜƴŘƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ȅŀǘƤǊŘƤƐƤ ƛœƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƭƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ {ŀȅΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ȅŜƴƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ǀȊƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 
{ŀȅΩƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ŘŜ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛŘƛǊ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ƛƭƪ ƪƛǒƛŘƛǊ όCƛƭƛƻƴΣ мффтΤ нύΦέ {Ŝƭœǳƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5ŜǊƎƛǎƛ ω нф κ нлмоΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ YŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ TƪǘƛǎŀŘƛ 5ǸǒǸƴŎŜŘŜƪƛ ¸ŜǊƛΥ WƻǎŜǇƘ !Φ 
Schumpeter, Perihan Hazel Er,   
3{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇŀƴΣ ŘŜƴŜƴƳŜƳƛǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ ōǳƭǳǒ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƛœƛƴ ŘŜƴŜƴƳŜƳƛǒ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ȅŀ Řŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǸǊǸƴǸ ȅŜƴƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ȅŀ Řŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳlerinde reform 
ȅŀǇŀƴ ȅŀ Řŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ŘŜǾǊƛƳ ȅŀǊŀǘŀƴ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǊΦ ό{ŎƘǳƳǇŜǘŜǊ мфтрΥмонύ 
4 YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ (Global Entrepreneurship Monitor ς GEaύ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ όD9aύΤ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ !.5 .ŀōǎƻƴ YƻƭŜƧƛ 
ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ [ƻƴŘǊŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ hƪǳƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ άƴŜŘŜƴ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛέ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘƛǊΦ мф ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜœǘŜ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aƻƴƛǘǀǊǸΤ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ȅŀȅƤƴΣ ǸƭƪŜǎŜƭ ǾŜ άǀȊŜƭ 
ƪƻƴǳέ ŜǎŀǎƭƤ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aƻƴƛǘǀǊǸΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ǸƭƪŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ŘǸƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ aƻƴƛǘǀǊǸ ǊŀǇƻǊǳƴŀ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όDT{9tΣ ǎΦнмύ  
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¶ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ǾŜȅŀ Ŝƴ ŀȊ ҈ол Ǉŀȅƭŀ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪ όƛƴƻǾŀǎȅƻƴύΣ ȅŜƴƛ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǸǊǸƴ όƳŀƭ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘύΣ ǾŜȅŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴΤ ȅŀ Řŀ ƛǒ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ƛǒ ȅŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 

ǾŜȅŀ ŘƤǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǎŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴŘƛǊΦ5 

3. Türkiye Girişimcilik Politika Çerçevesi ve Destek Programları 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ Yh.T Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Yh.TΩƭŜǊ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ Yh.T 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀǊŀƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмн 

ȅƤƭƤƴŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YƻƴǎŜȅƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƛ Yh{D9.ΩŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YƻƴǎŜȅƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ нлмр ς нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όDT{9tύ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ  

 

¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀȊŜƭ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 

GŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ άDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ǘǸƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǘƛǇƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀǘƤƭƤƳƤ ȅŜƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ 

yapacaktƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΣ ƘŜƳ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀƭƤΤ ǳƭǳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ŘƛƴŀƳƛȊƳŘŜƴ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦέ6  

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ōƛǊœƻƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŀǘŀȅ ōƛǊ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŜƴ mTY wŀǇƻǊǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒΣ 

5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƻȅƴŀȅŀŎŀƐƤ ǊƻƭŜ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ǒǳ ƛŦŀŘŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ έDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ǌƻƭ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭκȅŜǊŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤƴ Řŀ ǀƴŜƳƛ ŀǊǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

                                                           
5 ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ǎΦу 
6 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŀǇƻǊǳΣ ǎΦму 
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5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ōƛǊœƻƪ ŀœƤŘŀƴ ƪƛƭƛǘ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦέ7 

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛmcilik politika ve stratejilerinin 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǘǸƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ YǸǊŜǎŜƭ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Endeksi œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘƤ 

ana ekseƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ όмύ 5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 4ŜǊœŜǾŜΣ όнύ tŀȊŀǊ YƻǒǳƭƭŀǊƤΣ όоύ Cƛƴŀƴǎŀ 9ǊƛǒƛƳΣ όпύ 

.ƛƭƎƛ .ƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ hƭǳǒǳƳǳ ǾŜ ¸ŀȅƤƭƤƳƤΣ όрύ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¸ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ όсύ YǸƭǘǸǊΦ 

 

Tablo 1: Girişimcilik Ekosisteminin Unsurları 

5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 4ŜǊœŜǾŜ tŀȊŀǊ YƻǒǳƭƭŀǊƤ Cƛƴŀƴǎŀ 9ǊƛǒƛƳ 

ω TŘŀǊƛ ¸Ǹƪ όƛǒ ƪǳǊƳŀκōǸȅǸǘƳŜύΣ  

ω TŎǊŀ ǾŜ ƛŦƭŀǎ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ  

ω {ŀƐƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ  

ω «ǊǸƴ ǾŜ ƛǒ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ  

ω !ŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ±ŜǊƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ  

ω {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 

ωwŜƪŀōŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ  

ω5Ƥǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳΣ 

ωTœ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳΣ  

ωYŀƳǳ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛΣ  

ωYŀƳǳƴǳƴ ǊƻƭǸΣ  

ω tŀȊŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 

ω YǊŜŘƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤΣ  

ω mȊŜƭ ǎŜǊƳŀȅŜΣ  

ω DƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ  

ω ¸ŀǘƤǊƤƳ ƳŜƭŜƪƭŜǊƛΣ  

ω {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ 

.ƛƭƎƛƴƛƴ hƭǳǒǳ ǾŜ ¸ŀȅƤƭƤƳƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ¸ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ YǸƭǘǸǊ 

ω !Ǌ-DŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ  

ω«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ  

ωCƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ  

ω ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ω 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳΣ mƐǊŜƴƛƳΣ  

ωDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ  

ω 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪκŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ  

ω TǒƎǸŎǸ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

ω wƛǎƪ ŀƭƎƤǎƤΣ 

ω DƛǊƛǒƛƳŎƛ ŀƭƎƤǎƤΣ  

ω Tǒ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀ ƛǎǘŜƪƭƛƭƛƐƛΣ  

ω {ƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ƎǸǾŜƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

YŀȅƴŀƪΥ h9/5Σнлмн όDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ mTY wŀǇƻǊǳύ 

 

2015 -нлму ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤΣ 

ά«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ с ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŜȅƭŜƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƎǀȊŜǘŜƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

hedefler; 

1. DƛǊƛǒƛƳŎƛ Řƻǎǘǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǾǊŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

2. ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ, 

3. YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛΣ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛΣ Ŝƪƻ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Ǝibi 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

4. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

5. mǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

yǀƴŜƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

6. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎŜƴŜƭ ƘŜŘŜŦΣ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƻƭŀŎŀƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

                                                           
7 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ mȊŜƭ TƘǘƛǎŀǎ YƻƳƛǎȅƻƴǳ wŀǇƻǊǳΣ ǎΦср 
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hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛr.  

Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ Ŝǎŀǎ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳƭǳœƪŀ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀȊŜƭ 

ƘŜŘŜŦ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ όƪŀŘƤƴΣ ƎŜƴœΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾōΦύ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǒǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘim 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪurumsal 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ YǳƭǳœƪŀΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀƳǳΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.T ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤΣ ōǸȅǸƳŜΣ 

ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ Ǝƛōƛ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀŘƤƴ, ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ǀƭœǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¶ DƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ƪǊŜŘƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŦƻƴǳΣ ƳƛƪǊƻ ƪǊŜŘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 8 

 

3.1. Kadēn Giriĸimciliĵinin ve Giriĸimcilik K¿lt¿r¿n¿n Yaygēnlaĸtērēlmasē ile Ķliĸkili 
Programlar 

 

Yh{D9. ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

KOSGEB: Yh{D9.Ωƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǊƻƭǸƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ŘŜ ǀƴŎǸ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Yh.T {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

                                                           
8 hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊΣ ǎΦфнΣ фо 
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нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ Yh{D9. ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƳŀŎƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀƪǘǀǊǸ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǀǊǘ ōƛƭŜǒŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜr; i) 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛΣ ƛƛύ ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƐƛΣ ƛƛƛύ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ όT D9aύ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ 

ƛǾύ Tǒ tƭŀƴƤ mŘǸƭǸΩŘǸǊΦ9 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ10  

 

i. Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri, ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƛǒ 

ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛnin ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜǎƛ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭǳǇΣ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜƴŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƎƛōƛΣ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ ƎǊǳōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ Yh{D9. ǾŜ Yh{D9. .ƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ 

KOSG9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ  

ii. Yeni Girişimci Desteği, ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ƪǳǊŀƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪǳǊǳŎǳ ƻǊǘŀƪ 

olarak ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ȅǸȊŘŜ ƻǘǳȊ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ T D9aΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭƳŀ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ōǳ ŘŜǎǘŜƪǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

ǀŘŜƴŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜȅŜ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻǊŀƴƤƴŀ ҈н0 ilave 

edilmektedir.11 

iii. İş Geliştirme Merkezleri (İŞGEM), ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ƪƻœƭǳƐǳΣ ŘŜǎǘŜƪ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƳΣ Ŧƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƛǒ ȅŜǊƛ 

ƳŜƪŃƴƤΣ ƻǊǘŀƪ ƻŦƛǎ ŜƪƛǇƳŀƴƤΣ ƻŦƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 

ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘƛǊΦ .ŀǒǾǳǊǳΤ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƛƴƪǸōŀǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸƴŦŜǊƛŘŜƴ ǾŜȅŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мс T D9a ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ н ǘŀƴŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ12 

iv. İş Planı Ödülü: ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŎŀ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ 

ŘŜǊǎ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōǳ ŘŜǊǎƛ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Yh{D9. ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀŘǸƭƭǸ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪ 

Ǹœ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƪŀȅŘƤ ƛƭŜ Ŝƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƛǒ ǇƭŀƴƤ 

ǎŀƘƛōƛƴŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŀǊŀ ǀŘǸƭǸ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

 

Milli Eğitim Bakanlığı Örgün ve Yaygın Girişimcilik Eğitimi: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǊƻƭǸ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ 

                                                           
9 Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ aŜǾȊǳŀǘ http://www.kosgeb.gov.tr  
10 .ǳ ōǀƭǸƳǸƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ !ƳŀœΣ YŀǇǎŀƳ ǾŜ ¢ŀƴƤƳƭŀǊ .ŜƭƎŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ www.kosgeb.gov.tr adresine 05.09.2018 tarihindŜΣ ǎŀŀǘ мсΥонΩŘŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
11 Yh{D9. ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ YƤlavuzu, s.13 
12 Yh{D9. нлмт ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ ǎΦрс 

http://www.kosgeb.gov.tr/
http://www.kosgeb.gov.tr/
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hedefleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǀȊƎǸǾŜƴƭƛΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ŀƭŀōƛƭŜƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŀŦŀ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

ōƛǊŜȅƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ōǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ gƛǊƛǒƛƳŎƛ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ yŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

gƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ hedeflere 

ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмп-нлмуύ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ όнлмл-2014) ilk 

ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ13  

 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı Türkiye Kooperatifçilik Stratejisi Eylem Planı: нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜΣ  ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ōƛǊ 

ŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ D¢. (S), D¢I.Σ h{T.Σ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ a9.Σ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ !. .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Yh{D9.Σ T Y¦wΣ TƭƎƛƭƛ {¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ нл ŀŘŜǘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ14 

 

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı Kadının Güçlendirilmesi Strateji Belgesi 2023: .ŜƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǒǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ ά!{t. Y{Da ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƤǊǎŀǘƭŀǊŀ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ όнлмн-нлмтύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ōǳƭƳŀƪǘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎǸœƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛr. Buna ilaveten 

ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭƤƐƤΣ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ 

ƪƻœƭǳƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪΣ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊΣ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŜǊƛǒŜƳŜƳŜ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ Řŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀŘƤƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤΣ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǘƻǇƭŀƳ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ 

¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀ όD{¸Iύ ǇŀȅƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘǸǒǸƪ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ 

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳŎǳ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀΣ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ȅŜƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

 

.ŜƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ άYŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƪƻƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

belirlenen faaliyetler:  

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ǀȊŜƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƎǸœƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 

ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΣ 

                                                           
13 ¢ǸǊƪƛȅŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ ǎΦнф 
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¶ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΣ 

¶ YŀŘƤƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ destekleyen programlara ve projelere 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

!ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

3.2. Kuluka Merkezleri, Hēzlandērēcēlar ve Destek Aĵlarē 

 

Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ 

ŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻǊǘŀƳΣ ōƛƭƎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƪŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊŜƪ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻǊǘŀƳΣ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ŀǊŀœ 

ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ  

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΤ άǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƴœ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƻŦƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΣ Ƴŀƭƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳΣ ƪǊƛǘƛƪ ƛǒ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ȅŀǇƤƭŀǊέ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

İŞGEM: Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ōǳ 

ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ōƛœƛƳƛ ƪƤǎŀŎŀ 

T D9a ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪǳƭǳœƪŀƭŀǊƤŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

T D9aΩƭŜǊΣ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

deneyimlerin sonucunda uluslarŀǊŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƳƤȊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

IƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊ ƛǎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ōǸȅǸƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ŦƛƴŀƴǎΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 

ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ L¢« !ǊƤ 

¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ 4ŜƪƛǊŘŜƪ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ h5¢« !ǘƻƳΣ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ LƴƻǾŜƴǘΣ ¢h.. ETU-Garaj 

ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

 

 

 

 



S a y f a | 14 

 

 
 

3.3. Kadēn Giriĸimciliĵi Destek Aĵlarē 

 

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu KGK 

YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳΣ ¢h.. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǾŜ 

ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ bir ƛǎǘƛǒŀre kuruluŘǳǊΦ YǳǊǳƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳesi ve 

ŘŀƘŀ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜǘŜǊŜƪ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ¢OBB KGK; 

 

Á DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǊǳƘƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ƛǒ 

ƪǳǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴƭŜǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ ƛǒƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǇŀƴŜƭ ǾŜ ōǳƴǳƴ Ǝƛōƛ ŜƐƛǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ 

bulunmak, 

Á YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 

yaratmak, 

Á Yƻœƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪǳǊŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƭƛ 

ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

Á ¢h.. ǾŜ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭƭŜǊŘŜ “Kadın Girişimci Eğitim ve Danışma 

Merkezleri” ŀœƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !. ǾŜ ŘƛƐŜǊ uluslarŀǊŀǎƤ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ Ǌƛǎƪ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ 9ǳǊƻŀǿŀǊŘǎ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

yapmak, 

Á YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ άYŀŘƤƴ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ²Ŝō tƻǊǘŀƭƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¢h.. YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢h.. Tƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ум ƛƭƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ15  

 

KAGİDER: ¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ όY!DT59wύΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀŘƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ 

Řŀ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ Y!DT59w ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜǒƛǘǎƛȊ ǾŜ ŘƤǒƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ƪƻƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǸœƭŜƴƳŜ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƛœƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀȅŘŀƭŀǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳŀ ƳŜƴǎǳǇ 

ǇŜƪ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀΣ ōǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ олл 

ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴŀƴ Y!DT59wΣ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳΣ 

rehberlik ve mentorluk ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜΣ ƪŀŘƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀŘƤƴ-erkek 

ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀǾǳƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ16 

 

                                                           
15 www.tobb.org.tr  
16 www.kagider.org  

http://www.tobb.org.tr/
http://www.kagider.org/
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Kadın Girişimciliği Portalı: ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛΣ ƻƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ²Ŝō 

tƻǊǘŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Y!DT59w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 

PƻǊǘŀƭƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ƘŀōŜǊǎƛȊ ŀƳŀ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŜƳ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƘŜƳ ŘŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒ ǎŀƘƛōƛκƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ƻƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƐƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ƙŀȅŀǘǘŀ ǎŜǎƭŜǊƛƴƛ ŘǳȅǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ƻǊǘŀƳƤ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Kadın Girişimciliği (Women Entrepreneurship) 

!ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ҈рнΩǎƛ ƪŀŘƤƴ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΤ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈опΣпΩǸ ǾŜ ǎǘŀǊǘ-up 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈олΩǳ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƪƻƴǳŘǳǊΦ /h{a9 

tǊƻƎǊŀƳƤΣ YŀŘƤƴƭŀǊƤ /ŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŀǊŀƪ ƘŜƳ ŀƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜΣ ƘŜƳ ŘŜ 

ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ 

ŀǘŦŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƪƛ ŀƐ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

 

¶ ²9{ bŜǘǿƻǊƪΩǸΥ ом ǸƭƪŜŘŜƴ ό!.-нуΣ TȊƭŀƴŘŀΣ bƻǊǾŜœ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜύ ǳƭǳǎŀƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƐƤŘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ  

 

¶ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ aŜƴǘǀǊƭŜǊ !ƐƤ: YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀΣ ōǸȅǸǘƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǊƪŜƴ ǎŀŦƘŀƭŀǊŘŀ όƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƛƪƛ ǾŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀύ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜ ōǳ ŀƐŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ17

                                                           
17 www.kosgeb.gov.tr 
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4. Türkiye ve TR90 Bölgesinde Demografik Göstergelerde Kadın ve 
Kadın Girişimcilik 
 

4.1. N¿fus 

 

2017 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳ улΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ҈ пфΣуΩƛ ƪŀŘƤƴΣ ҈ рлΣнΩǎƛ erkektir.  TR90 

BǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ нΦс Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈оΣнΩǎƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Grafik 1: TR90 Bölgesi Nüfus Piramidi, 2017 

 
¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

 

¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ōǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ ҈трΣп 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒƤƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ 

ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рпΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ōǀƭƎŜȅŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈отΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 

Tablo 2: Türkiye ve TR90 Bölgesinde Cinsiyete Göre Nüfus 

TR90 (Bin) 
 

15 Yaş Altı Yüzde 15-64 Yaş Yüzde 65 Yaş Üstü Yüzde 
 

Erkek 107,2 %4,1 996 % 38,3 145,5 %5,6 
 

YŀŘƤƴ 162,4 %6,2 965,3 % 37,1 194 %7,5 

TR (Milyon) 
 

15 Yaş Altı Yüzde 15-64 Yaş Yüzde 65 Yaş Üstü Yüzde 
 

Erkek 9,7 %12,0 27,7 % 34,3 3 %3,7 
 

YŀŘƤƴ 9,2 %11,4 27,1 % 33,5 3,8 %4,7 

 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ œƻŎǳƪ ȅŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ л-мп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤ ҈млΣо 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΣ ср ȅŀǒ ǸǎǘǸ ƴǸŦǳǎ ƛǎŜ моΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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4.2. Eĵitim 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳ ƳŜȊǳƴǳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ но Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈нуΣпΩǸƴǸ 

ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭǳƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ тоу ōƛƴ ƪƛǒƛ 

ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈нуΣоΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƳŜȊǳƴ ŜǊƪŜƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤ тΣт Ƴƛƭȅƻƴ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈ фΣрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ŘŜƴƎƛ ōƛǊ ƻƪǳƭŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ нср ōƛƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ 

҈млΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƭƛǎŜ ǾŜȅŀ ŘŜƴƎƛ ƳŜȊǳƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ мп Ƴƛƭȅƻƴ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈мтΣоΩǸƴǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ рмм ōƛƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƴǸŦusunun 

҈мфΣсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ фΣн Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊ ǾŜ ōǳ ǊŀƪŀƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈ммΣоΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳ ƪƛǒƛƭŜǊ нууΣп ōƛƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈ммΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴǳ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ м 

Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƛǎŜ нтΣо ōƛƴ ƪƛǒƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴŀ ƻǊŀƴƤ ҈лΣмΩdir.  

 
Grafik 2: Türkiye, Eğitimli Nüfusun Dağılımı 

 

 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ 

҈пнΩǎƛƴƛƴ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳΣ 

҈нрΩƛƴƛƴ ƭƛǎŜΣ ҈мпΩǸƴǸƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ 

%мтΩǎƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ҈мΩƛƴƛƴ 

yǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ƳŜȊǳƴǳ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

 

Grafik 3: TR90 Bölgesinde Eğitimli Nüfusun Dağılımı 

 

 

 

¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ŜƐƛǘƛƳƭƛ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ҈ плΩƤ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳΣ 

҈мпΩǸ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳΣ ҈нуΩƛ ƭƛǎŜ 

ƳŜȊǳƴǳΣ ҈мсΩǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƳŜȊǳƴǳ ǾŜ ҈ нΩǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 

doktora mezunudur. 

 

 
 

Kaynak: Grafikler ¢«TY ŜƐƛǘƛƳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 
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Grafik 4: TR90 Bölgesinde Kadınların Eğitim Durumu, 2017 TÜİK, Yüzde 

 
 

DǊŀŦƛƪǘŜƴ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ҈пп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭ ǾŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜȊǳƴǳ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ҈мпΩǸ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳΣ ҈нсΩǎƤ ƭƛǎŜ ǾŜ ŘŜƴƎƛ ƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳΣ 

҈мрΩƛ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ҈мΩƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢wфл ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǘƻǇƭŀƳƤ ҈руΩŘƛǊΦ 

 

4.3. Ķĸg¿c¿ Gºstergeleri 

 

.ǀƭƎŜŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈рпΣм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ 

҈тоΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈птΣфΩŘǳǊΦ  ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƛƭŜ 

ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪǘǸǊΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ  %10,9 

ƛƪŜƴ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ҈оΣс ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

GƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ нлмп -нлмт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪǘƛǎŀŘƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 

Tablo 3: İstihdam edilenlerin yıllara göre iktisadi faaliyet kolları (Düzey 2) – Bin Kişi 

          (%) 

Yēllar  Toplam Tarēm  Sanayi (*)   Hizmet  Tarēm  Sanayi (*) Hizmet   

2014 T¿rkiye 25 933 5 470 7 227 13 235 21,1 27,9 51,0 

2014 Yēlē TR90 Bºlgesi 979 437 171 370 44,7 17,5 37,8 

2015 T¿rkiye 26 621 5 483 7 246 13 891 20,6 27,2 52,2 

2015 yēlē TR90 Bºlgesi  1 018 446 173 399 43,8 17,0 39,2 

2016 Yēlē T¿rkiye  27 205 5 305 7 283 14 617 19,5 26,8 53,7 

2016 Yēlē TR90 Bºlgesi 1 040 439 162 439 42,2 15,5 42,2 

2017 Yēlē T¿rkiye 28 189 5 464 7 478 15 246 19,4 26,5 54,1 

2017 Yēlē TR90 Bºlgesi  1 072 463 162 447 43,2 15,1 41,7 

¢«TY TǒƎǸŎǸ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ϝ Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸ {ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ нлмп ȅƤƭƤ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ҈уΣс 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ ну Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ фтф ōƛƴ 

ƪƛǒƛ ҈фΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ м Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ istihdam 

ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ҈поΣнΩǎƛ ǘŀǊƤƳΣ ҈пмΣтΩǎƛ ƘƛȊƳŜǘΣ  ҈мрΣмΩƛ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
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ǎŜƪǘǀǊǸ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŀƴŀ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤŘƤǊ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ōŀȊƤƴda 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛǒǘŜƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ¢wфл 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ōǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

Tablo 4: Türkiye ve TR90 Bölgesinde İstihdam Edilenlerin Yıllara Göre İşteki durumu (Bin Kişi) 

 
YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY TǒƎǸŎǸ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴƭŜǊ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ҈псΣмΩƛ ǸŎǊŜǘƭƛΣ ƳŀŀǒƭƤ 

ǾŜ ȅŜǾƳƛȅŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ҈орΣтΩǎƛ ƛǎŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ȅŀ Řŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ҈муΩƛ ƛǎŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŀƛƭŜ ƛǒœƛǎƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴ ȅŀ Řŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅƛƴŜ 

нлмт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ҈тлΩƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛΣ ҈олΩǳƴǳƴ ƛǎŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

ƛǒǾŜǊŜƴ ȅŀ Řŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳƤ ƛœƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ҈ млΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ   

 

Tablo 5: TR90 Bölgesinde 2017 Yılında İşveren ve Kendi Hesabına Çalışanların Cinsiyete Göre Dağılımı – Bin Kişi 

  Toplam Tarēm Tarēm Dēĸē  

TR90 Bºlgesi Ķĸveren ve Kendi Hesabēna ¢alēĸanlar   383 271 112 

Ķĸveren ve Kendi Hesabēna ¢alēĸan Erkek 287 183 104 

Ķĸveren ve Kendi Hesabēna ¢alēĸan Kadēn 96 88 8 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY TǒƎǸŎǸ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ҈трΩƛƴƛƴ ŜǊƪŜƪΣ ҈нрΩiƴƛƴ ƪŀŘƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
YŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ҈соΣтΩǎƛ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŜƴŘƛ 
ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ҈фмΣсΩǎƤƴƤƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu veriler 
ƤǒƤƐƤƴŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ҈лΦуΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

4.4. Giriĸim Verileri  

 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ƪŀǇŀƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ нлмт ȅƤƭƤ TOBB istatistiklerinden 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦсрт ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ппф ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀǇŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈смΣсΩǎƤ ǒƛǊƪŜǘΣ ҈оуΣпΩǸ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ  

 

Yēllar 

Toplam 

¦cretli, 

maaĸlē ve 

yevmiyeli 

Ķĸveren 

ve kendi 

hesabēna 

¦cretsiz 

aile 

iĸisi Toplam 

¦cretli, 

maaĸlē ve 

yevmiyeli 

Ķĸveren 

ve kendi 

hesabēna 

¦cretsiz 

aile 

iĸisi Toplam 

¦cretli, 

maaĸlē ve 

yevmiyeli 

Ķĸveren 

ve kendi 

hesabēna 

¦cretsiz 

aile 

iĸisi 

2014 Yēlē T¿rkiye25 933 17 125 5 652 3 155 5 470  546 2 256 2 668 20 462 16 579 3 396  487

2014 Yēlē TR90 Bºlgesi  979  443  355  180  437 10  257  170  541  433  98  10

2015 Yēlē T¿rkiye26 621 17 827 5 643 3 150 5 483  599 2 257 2 627 21 137 17 228 3 386  523

2015 Yēlē TR90 Bºlgesi  1 018  488  348  182  446 11  260  175  572  477  89  7

2016 Yēlē T¿rkiye27 205 18 377 5 775 3 053 5 305  548 2 243 2 514 21 901 17 830 3 532  539

2016 Yēlē TR90 Bºlgesi 1 040  488  374  179  439 8  262  170  601  480  112  9

2017 Yēlē T¿rkiye28 189 18 960 6 094 3 134 5 464  570 2 324 2 571 22 724 18 391 3 771  563

2017 YēlēTR90 Bºlgesi 1 072  495  383  193  463  9 271  183  608  487  112  10

Toplam Tarēm Tarēm dēĸē 



S a y f a | 20 

 

 

5. TR90 .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ {ŀƘŀ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ .ǳƭƎǳƭŀǊƤ 
 

5.1.Demografik ¥zellikler 

 
Grafik 5: Kadın Girişimcilerin Yaş Dağılımı 

 
 

{ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ gǀǊǸǒǸƭŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈плΩƤ ƪƤǊƪ ȅŀǒƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ҈слΩƛ ƛǎŜ ƪƤǊƪ ȅŀǒƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ пл-пп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ҈ноΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΣ ōǳ ǊŀƪŀƳƤ 

҈муΣн ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ол-оп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мрςнф ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛn ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ уΣпΩŘǸr. 

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ ттΩоΩǸ ŜǾƭƛΣ ҈ннΣтΩǎƛ ōŜƪŃǊŘƤǊΦ 9Ǿƭƛ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈уоΣоΩǸ œƻŎǳƪ 

ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ улΩƛ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛƭŘŜ ŘƻƐƳǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒƪŀ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜǊŜƪ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭŘŜ ƛǒ ƪǳǊŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛǎŜ ҈ рн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜǾƭƛƭƛƪ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜΣ ҈нн ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

Ŝǒƛƴƛƴ ƛǒƛΣ ҈пΩǸ ƛǎŜ ƻƪǳƭ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŘƻƐŘǳƪƭŀǊƤ ƛƭŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪΣ ƛǒ ƪǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǒŜƘƛǊŘŜ ȅŀǒŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 

Grafik 6: Kadın Girişimcilerin Eğitim Durumu 

 
 
 
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ нуΩƛ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳΣ ҈поΩǸ ƭƛǎŜ 
ƳŜȊǳƴǳΣ ҈мнΩǎƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ 
ƳŜȊǳƴǳΣ ҈уΩƛ ƛƭƪƻƪǳƭ 
mezunudur.  
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5.2. Giriĸimcilik ¥zellikleri 

 
Grafik 7: Kadın Girişimcilerin Girişimcilik Tanımı 

 
 
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŘŜƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ȅŀƴƤǘƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴ ҈ооΣ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭƳŀƪ ҈мтΣ ŎŜǎŀǊŜǘƭƛ ƻƭƳŀƪ ҈моΣ ƪŀǊŀǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ҈мсΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ƻƭƳŀƪ ҈у ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǀȅƭŜŘƛǊΥ 
 
V άYŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƎƛǊƛǒƪŜƴΣ ƎǀȊǸ ǇŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mȊƎǸǾŜƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦέ 

V άTŘŜŀƭƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭƳŀƭƤ ǇƭŀƴƭƤ ŘŀǾǊŀƴƳŀƭƤΦέ 

V ά9ǊƪŜƪƭŜǊƛƴ ƘǸƪǸƳŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀǒŀƴΣ ōŜƴŘŜ ōǳǊaŘŀȅƤƳ ŘƛȅŜƴΣ Ŝǒƛǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ōƛƭŜƴ ƪƛǒƛΦ .ŀǎƪƤƴ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ŀȅŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊŜ ǎŀƐƭŀƳ ōŀǎƳŀƭƤŘƤǊΦέ 

V άDƛǊƛǒƪŜƴ ƻƭƳŀƭƤΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ōƛǊ ŜǊƪŜƪǘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊƳŜƳŜƭƛΦ IŜǊ ȅŜǊŜ ƎƛŘŜōƛƭƳŜƭƛΦέ 

V άYŀŘƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ŜǾƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭƳŜƭƛΦέ 

V ά.ŀƴŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƎǸǾŜƴ ǾŜǊƛȅƻǊΦ 5ŀƘŀ Ƴǳǘƭǳ ǀȊƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭǳȅƻǊǳƳΦέ  

V άDƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭǳƴƳŀȊΣ ŘƻƐǳƭǳǊΦ TœƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŜǊ ǒŜȅƛ ǳȅƎǳƴƪŜƴ ōƛƭŜ ȅŀǇŀƳŀȊΦέ 

V άYŜƴŘƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦέ 

 
Grafik 8: Kadın Girişimcilerin İş Kurma Nedenleri 
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YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ҈ор ƻǊŀƴƭŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒƳŀk ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
olmak ƛǎǘŜƐƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōǳƴǳ ҈мп ƻǊŀƴƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ōƛǊ ƛǒ Ƙŀȅŀƭƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ƛǒ fikrinin 
ƻƭƳŀǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǸœ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ҈мн ƻǊŀƴƭŀ ǸœǸƴŎǸ ǎŜōŜǇ 
ƻƭŀǊŀƪ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ōǳƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ 
ƛǎǘŜƳŜƪΣ ƛǒ ƪƻƭǳƴŘŀ ŦƤǊǎŀǘ ƎǀǊƳŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǇ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ттΩǎƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀŘŘƛ ǾŜ 
ƳŀƴŜǾƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ ŀƛƭŜǎƛ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ƎǀǊƳŜŘƛƐƛƴƛ 
ōŜƭƛǊǘŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ҈ноΩŘǸǊΦ  
 

Grafik 9: İş Kurma Süreçlerinde Kadın Girişimcilerin Karşılaştıkları Sorunlar 

 
 
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈рмΩƛ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ sermaye problemi ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊ. 
.ƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǒǳ ǎǀȊƭŜǊƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ άYƻƭǳƳŘŀ ƛƪƛ ōƛƭŜȊƛƪ ǾŀǊŘƤΣ ǇŀǊŀ 
ōǳƭŀƳŀŘƤƳ ōƛƭŜȊƛƪƭŜǊƛƳƛ ǎŀǘǘƤƳ ōǳǊŀȅŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇǘƤƳ.έ Tǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊŘǳƳ Ŧŀƪŀǘ ƴŜǊŜŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤ ōƛƭƳƛȅƻǊŘǳƳΣ ҈мп ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ƛǎŜ ŀƛƭŜƳ ƪŀǊǒƤ œƤƪǘƤ ȅŀƴƤǘƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Grafik 10: Kadın Girişimcilerin İşletme Kuruluş Finansmanı 
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YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊin ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛ ҈ор 

oranƤƴŘŀ ŀƛƭŜ ǾŜ ŀƪǊŀōŀƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ҈мф ƻǊŀƴƤƴda banka kredisi kullanarak, %30 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƛƪƳƛǒ ǇŀǊŀǎƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ҈н ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳǸƭƪ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ǾŜ ҈ф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈смΩƛ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ƪǳǊƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǎ ǾŜκǾŜȅŀ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤΣ ҈офΩǳ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ƪǳǊƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŘƤƐƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ттΩǎƛ Yh{D9.Σ ҈ммΩƛ T Y¦wΣ ҈сΩǎƤ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳΣ ҈сΩǎƤ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤǇΣ ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈муΩŘƛǊΦ 

 
Grafik 11: Girişimci olmanın getirdiği avantajlar 

 
 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ avantajlar ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ооΩǸ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΣ ҈ ннΣоΩǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊƎǸǊƭǸƪΣ 

҈мрΣпΩǸ ŀƛƭŜ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ҈моΣуΩƛ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀǘǸΣ ҈фΣнΩǎƛ ƛǎŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǘŀǘƳƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊƎǸǊƭǸƪΣ aile 

ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀǘǸ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƴƤƴ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛƪƭŜǊƛ TŦŀŘŜƭŜǊŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭdedir; 

 
V ά¢ŀƪƤƭŘƤƐƤƳ ƴƻktada birine alo demem yetiyor. {ƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛΦέ 

V άIŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƳƤ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ȅŀǇŀōƛƭƛȅƻǊǳƳΦέ 

V άIŀȅŀǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜœƛƳƛƳ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀǘǸƳ ŀǊǘǘƤΦέ 

V ά9ǎƪƛ ǊǳǘƛƴŘŜƴ œƤƪƤǇ ōŀǒƪŀ Ƙŀȅŀǘŀ ōŀǒƭŀƳŀƪΦέ 

V άYŜƴŘƛ ǇŀǊŀƳƤ ƪŜƴŘƛƳ ƪŀȊŀƴƤȅƻǊǳƳέ 

V άaŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ ŀœƤŘŀƴ ƘŀȅŀǘƤƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤΦέ 

V άTǒ ŀǊŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭƛƳΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛ ǎŜǾƛȅƻǊǳƳΦέ 
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Grafik 12: Girişimci olmanın getirdiği zorluklar 

 
 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜΣ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

҈плΣуΩƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈нмΣмΩƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ œƻƪ ŦŀȊƭŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ҈мпΩǸ ȅƻǊǳƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ҈фΣфΩǳ ƛǒ ȅǸǊǸǘƳŜƴin 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȊƻǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ belƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛŦŀŘŜƭŜǊŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 
 

V ά9ǎƴŀŦ ƻƭǳƴŎŀ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ŜŘƛȅƻǊǎǳƴΦ aǸǒǘŜǊƛȅƛ ƳŜƳƴǳƴ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀȊŜƴ ŀƪǒŀƳ млϥŘŀ 

ƪŀǇŀǘƤȅƻǊǳƳΦέ 

V ά9Ǿ ƛǒƭŜǊƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǳȅƪǳƳŘŀƴ ƪƤǎƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀȅƤƳΦέ 

V ά9ǾΣ ƛǒ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ȊƻǊƭŀǒǘƤέ 

V ά{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ œƻƪ ŦŀȊƭŀΣ ƘƛœōƛǊ ȅŜǊŜ ƎƛŘŜƳƛȅƻǊǳƳέ 

V άaŀŘŘƛ ƻƭŀǊŀƪ œƻƪ ǊŀƘŀǘƭŀŘƤƳ ŀƳŀ ƳŀƴŜǾƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ȅǸƪǸƳ œƻƪ ŀǊǘǘƤΦέ 

V άTǒ ȅǸƪǸΣ ǇŀǊŀ ŘŜǊǘƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊΧέ 

V άHem œŀƭƤǒƤǇ ƘŜƳ ŘŜ ŜǾ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴƛȅƻǊǳƳΦέ 

V άTǒƭŜƳƭŜǊ ȊƻǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ ǇŀǊŀ ƪŀȊŀƴƳŀƪ ȊƻǊΣ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ȅƻƪΧέ 

V άIŜƳ ŜǾ ƛǒƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘǸƪƪŃƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƻƭǳƴŎŀ ȊƻǊƭŀŘƤΦέ 

V ά4ŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƳ ȅƻƐǳƴ ŜǾ ƛǒƭŜǊƛ ŀƪǎƤȅƻǊΦ !Ƴŀ ǎǘŀǘǸƳ ŀǊǘǘƤΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǘŀǘƳƛƴ ǎŀƐƭƤȅor.έ 

V ά4ŜǾǊŜƳ ƎŜƴƛǒƭŜŘƛ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛƳ ŜǎƴŜƪ Ŧŀƪŀǘ ȅƻǊǳȅƻǊΦέ 

V ά4ƻŎǳƐǳƳŀ Ǿŀƪƛǘ ŀȅƤǊŀƳŀŘƤƐƤƳ ƛœƛƴ ƘŀȅŀǘƤƳ ȊƻǊƭŀǒǘƤΦέ 

V ά{ƛǇŀǊƛǒƭŜǊ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛǒƭŜǊƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤΣ ŜǾŜ Ǿŀƪƛǘ ŀȅƤǊŀƳŀƳŀƪΦέ 
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5.3. Giriĸimlere Ait ¥zellikler 

 
Grafik 13: Girişimlerin Yaşları 

 
 
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ȅŀǒƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈прΩƛ ōŜǒ ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈нтΩǎƛ Ǹœ-ŘǀǊǘ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ ҈ммΩi birςƛƪƛ ȅƤƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ҈мтΩǎƛ ōƛǊ ȅƤƭŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ōƛǊ 
ǎǸǊŜŘƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈ррΩƛƴƛƴ 
ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ȅŀƴƭƤǒ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

Grafik 14: İşletmelerde Çalışan Sayıları 

 
 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈мтΩǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛōƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊ kimse istihdam 

ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀƘƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ %тоΩǸ м-мл ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈тΩǎƛ мм-пф ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƛǒƛȅŜ ƛǒ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ǎŀŘŜŎŜ ҈оΩǸ рл ǾŜ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƛǒƛȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈флΩƤ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ 
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Grafik 15: Kadın girişimcilerin faaliyet alanları 

 
 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ŘŀƘŀ œƻƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤŘƤǊΦ 

.ǳ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ҈нн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎƛȅƛƳ ƛƳŀƭŀǘƤ ȅŀǇŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛȅƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ƪŀŘƤƴ ǾŜ œƻŎǳƪ Ǝƛȅƛm, abiye ve gelinlik ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ȅŀǇŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōǳǘƛƪΣ ƳƻŘŀŜǾƛ ya da 

ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ œƻƪ ƛǒ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴ ƛǎŜ ҈мф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜ 

ƪŀŦŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛŘƛǊΦ wŜǎǘƻǊŀƴ ǾŜȅŀ ƪŀŦŜ ƛǒƭŜǘŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ƪŀƘǾŀƭǘƤΣ Ǉŀǎǘŀ ǾŜ 

ōǀǊŜƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƤŘŀ ƛƳŀƭŀǘƤ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤ ȅŀǇŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ҈мп ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸƐǸƴ ƴƛǒŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳΣ ƪǳŀŦǀǊ ǾŜ ƎǸȊŜƭƭƛƪ ǎŀƭƻƴǳΣ Ŝƭ ƛǒƛ œŜȅƛȊ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳƛƳŀǊƭƤƪΣ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ǘǳǊƛȊƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ǘǳǊƛȊƳ ŀŎŜƴǘŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Grafik 16: İşletmenin devamlılığı için ihtiyaç duyulan kaynaklar 
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YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ҈пф ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƛǎŜ ҈мф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ҈мс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ƳǸǒǘŜǊƛ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ƻƭŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛǎŜ ҈у ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ saha 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈ппΣсΩǎƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴ ҈оуΩƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈нсΣнΩǎƛ ƛǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƤǎƳŜƴ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈омΩi ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛȅŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ǾŜ 

medyadan, %32,4ΩǸ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴΣ ҈орΣнΩƛ ise yŀƪƤƴ œŜǾǊŜsinden ve ailesinden 

ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊin ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀǊƴŜƪler: 

 

V άDŜƴŜƭŘŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴǳȅƻǊΦ .ŀƴƪŀ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ œƻƪ ŦŀȊƭŀΦ 

YƻƳƛǎȅƻƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘǸǒǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ YƛǊŀ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǎǘƻǇŀƧ ǒŜǾƪ ƪƤǊƤȅƻǊΣ ƪǸœǸƭƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭǘƛȅƻǊΦέ 

V άYŀŘƤƴƭŀǊŀ ŎƛŘŘƛ ŀƴƭŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤΦ YǊŜŘƛƭŜǊ ŘǸǒǸƪ ŦŀƛȊƭƛ ƻƭƳŀƭƤΦ CŀƛȊ ǀŘŜƳŜƪ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΦέ 

V άTƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŜ kota getirilmeli. Sanal ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ œƻƪ ŀǊǘǘƤΦ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒΦ {ŀǘƤǒƭŀǊƤƳ 

ŘǸǒǘǸΦέ 

V ά5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ŀŘŀƭŜǘƭƛ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƭƤΣ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǀȊƭŜǊ ǘǳǘǳƭƳŀƭƤΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤέ 

V άYǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤΦ 5ŜǾƭŜǘǘŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ƎŜƭƳŜƭƛΦέ 

 

Grafik 17: Kadın Girişimcilerin Eğitim ve Danışmanlık İhtiyaçları 

 
 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǸǊǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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Grafik 18: Sorunların Çözümüne Yönelik Öneriler  

 
 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ҈нтΩƭƛƪ Ǉŀȅƭŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪǊŜŘƛ ŀƭƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǀƴŜǊƛ ƛǎŜ ҈мфΩƭǳƪ Ǉŀȅƭŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛŘƛǊΦ 

aŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛǎƛ ƛǎŜ ҈мт ƻǊŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ 9Ǿ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ 

œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

҈мпΩƭǸƪ Ǉŀȅƭŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘƤǊΦ DǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀ ŜǊƛǒƛƳ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻǊŀƴǎŀƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ  

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊŘŜƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǒǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 

V ϥϥ{Ŝƴ ƪŀŘƤƴǎƤƴΣ ȅŀǇŀƳŀȊǎƤƴϥϥ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ƎŜǊŜƪΧέ 

V ά¢ǳǊƛǎǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤΦέ 

V άYŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀƭƤΣ ƪǊŜŘƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤΦέ 

V ά5ǸƪƪŃƴ ƪƛǊŀƭŀǊƤ œƻƪ ǇŀƘŀƭƤΦ 5evlet ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƭƛΦ ±ŜǊƎƛ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΦ ¢ŜƻǊƛƪ ŘŜƐƛƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΦέ 

V άYŀŘƤƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛōŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƭƤΦέ 

V ά±ŜǊƎƛ ȅǸƪǸ ƘŀŦƛŦƭŜƳŜƭƛΦ Tǒœƛ ǾŜ ƪƛǊŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀƭƤΦέ 

V άaŜǎƭŜƪƛ ƻŘŀ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦέ 

V άYǊŜŘƛ ǀŘŜƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒƳŀƭƤΦ 4ƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƭƤΦέ 

V άYŀŘƤƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊƭŜǊ ǘahsis edilmeli ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛΦέ 

 

5.4. Giriĸimcilik K¿lt¿r¿ ve Aĵ Oluĸturma  

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀŘŀ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ άYŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛȊƛ ƪǳǊŘǳƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ œŜǾǊŜƴƛȊƛƴ ǎƛȊŜ ōŀƪƤǒƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳ mu? ǎƻǊǳǎǳ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈унΩǎƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴƛΣ 

҈пΩǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛƴƛΣ ҈мп ƛǎŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ 
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belirtƳƛǒǘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳ ά4ŜǾǊŜƴƛȊŘŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀƴƤȊŘŀƴ 

ŜǘƪƛƭŜƴŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜƴ ōŀǒƪŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŀǊ ƳƤΚέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻǊǳȅŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜƴ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈тфΣрΩƛ άŜǾŜǘ ǾŀǊέ ҈мнΣфΩǳ άƘŀȅƤǊ ȅƻƪέ ǾŜ ҈тΣсΩǎƤ άōƛƭƳƛȅƻǊǳƳέ ȅŀƴƤǘƤƴƤ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀƴƤǘƭŀǊŘŀƴ Řŀ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

Ŝǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

KadƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŀƐ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ {¢YΩȅŀ ǸȅŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈нтΩǎƛ ōƛǊ {¢YΩȅŀ 

ǸȅŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ҈тнΩǎƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒΣ ҈мΩƛ ƛǎŜ ǎƻǊǳȅǳ 

ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ {¢YΩȅŀ ǸȅŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘŜƴƭŜǊƛƴ ҈рмΣпΩǸ ƛǎŜ {¢YΩȅŀ ǸȅŜ 

ƻƭƳŀƴƤƴ ƛǒ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜǊƪŜƴ ҈отΣмΩƛ {¢YΩȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀƴƤƴ ƛǒ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ҈ммΣпΩǸ {¢YΩȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀƴƤƴ ƛǒ ȅŀǒŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪƤǎƳŜƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.5. Potansiyel Kadēn Giriĸimciler 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŜǾǊŜƴƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ҈мнΩǎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛŘƛǊΦ ¢wфл 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜ ҈нтΩǎƛ нр-опΣ ҈офΩǳ ор-44, 

҈опΩǸ пр-сф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳnun ол ƛƭŜ пп ȅŀǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   

 

¢wфл ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈уфΩǳ ŜǾƭƛΣ ҈ммΩƛ ōŜƪŃǊŘƤǊΦ 9Ǿƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 

҈уфΩǳƴǳƴ œƻŎǳƐǳ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴ ҈ммΩƛƴ œƻŎǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

҈ссΣтΩǎƛ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƛƭŘŜ ŘƻƐƳǳǒ ҈ооΣоΩǸ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŘŜ ŘƻƐƳǳǒǘǳǊΦ CŀǊƪƭƤ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈рлΩǎƛ ŜǾƭƛƭƛƪΣ ҈ооΩоΩǸ ƛǒ ǾŜ ҈мсΣтΩǎƛ ƻƪǳƭ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜȅŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

Grafik 19: Potansiyel kadın girişimcilerin eğitim durumu (%) 

 
 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ҈мтΩǎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳΣ ҈ррΩƛ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳΣ ҈ммΩƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ǾŜ 

҈мтΩǎƛ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ 
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Grafik 20: TR90 bölgesinde bulunan potansiyel kadın girişimcilerin kendilerini tanımlamaları % 

 
 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛȅƛ ҈ор ƻǊŀƴƤƴŘŀ άƪŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴŜƴέΣ ҈мт ƻǊŀƴƤƴŘŀ άȅŜƴƛƭƛƪœƛέΣ 

%12 ƻǊŀƴƤƴŘŀ άƪŀǊŀǊƭƤέΣ ҈мн ƻǊŀƴƤƴŘŀ άƎŜǊœŜƪœƛέΣ ҈с ƻǊŀƴƤƴŘŀ άƛŘŜŀƭƛǎǘέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Grafik 21: Potansiyel kadın girişimcilerin girişimleri ile ilgili devletten beklentileri (%) 

 
 

PƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ ҈моΩǸ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ҈сΩǎƤ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ҈трΩƛ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǊŜŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜŘƛǊΦ 

 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ҈рΣрΩƛ м ȅƤƭΣ ҈ннΣнΩǎƛ н ȅƤƭΣ ҈рΣрΩƛ п ȅƤƭΣ ҈мсΣсΩǎƤ р ȅƤƭΣ ҈рΣрΩƛ у ȅƤƭΣ 

҈ммΣмΩƛ мл ȅƤƭ ǾŜ ҈рΣрΩƛ мп ȅƤƭŘƤǊ ƛǒ ŦƛƪǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ Tǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŘǀƴǸǒŜƳŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƴƎŜƭ ҈ус ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘƤǊΦ  
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6.Kadın Girişimciliğe Yönelik Bölgesel Destekler 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƴƤ ǾŜ 

ǳƭǳǎŀƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅŜǊ ōǳƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

YƻƴǎŜȅƛΩƴƛƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ нлмр ς нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƛ 

ile de nispeten yenidir.  .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ нлмр-нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǳƭǳǎŀƭ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ olarak ilgili kurumlarca ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ gerek ulusal politika belgelerinde gerekse programlarda 

ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ancak ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜκǾŜȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ƻƭŘǳƪœŀ ƎǸœǘǸǊΦ  

 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ōŜƭƎŜƴƛƴ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘeklenmesini etkileyen 

ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀœƤƭŀǊŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

i) DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛΣ 

ii) Yǳƭǳœƪŀ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛΣ 

iii) .ǀƭƎŜŘŜ gƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ǾŜ yeteneklerinin ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴde ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ, 

iv) YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ŀƐƭŀǊƤ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ, 

v) YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ Ǉrojeler, 

 

.ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪ ǊŀǇƻǊǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅŀǇƤǎƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ 

ƳǸƴŦŜǊƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ōǳ ōǀƭǸƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒΣ ƪƻƴǳ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŃƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘǸȊŜȅinŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

6.1. Giriĸimcilere Saĵlanan Genel Destekler Ķinde Kadēn Giriĸimcilerin Yeri 

 
.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜƴ genel destekleri ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ DŜǊŜƪ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ 

girƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƐƛ Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ ŘŜǎǘŜƐƛŘƛǊΦ  

 

Yh{D9.Ωƛƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ŝǘƪƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ Yh{D9. ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ {¢YΩƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ T Y¦wΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

{ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ 

ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

sunulabilmektedir. .ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ; 

 

V Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ¸Ŝƴƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 5ŜǎǘŜƐƛΣ  

V ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ ǾŜ YŜŦŀƭŜǘ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜƴ YǊŜŘƛ YŜŦŀƭŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ TǒƭŜǘƳŜ YǊŜŘƛǎƛΣ  

V ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DŜƴœ 

4ƛŦǘœƛƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤΣ  

V aƛƪǊƻŦƛƴŀƴǎ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

6.2. Kuluka ve Hēzlandērēcēlar Baĵlamēnda Kadēn Giriĸimcilerin Yeri 

 

Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǊŀōȊƻƴ 

Teknokent, TIM-¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9ǾƭŜǊƛ ǾŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ T D9a ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 

ǎŀȅƤŎŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ōǀƭƎŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƭŀƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǎŀȅƤŎŀ ŘǸǒǸƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ 

ǘŜǒǾƛƪ Ŝdilmelidir.  .ǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΤ 

 

Trabzon Teknokent: .ǀƭƎŜŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤr. 

нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜƪ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ƻƭƳŀ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ŀƴŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ά!w-D9 ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ǾŜȅŀ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ 

ōǀƭƎŜƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƛƳƛȊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻŦƛǎ ŀƭŀƴƤΣ ƪŜƴŘƛ !Ǌ-Ge merkezƭŜǊƛƴƛ ƛƴǒŀ ŜŘŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƛǎŜ ŀƭŀƴ ǘŀƘǎƛǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƳƤȊ 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪǘƤǊΦέ 18 

 

¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΤ ƪǳƭǳœƪŀΣ ǀƴ ƪǳƭǳœƪŀ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ƙizmetler, Teknokent 

ōǸƴȅŜsinde ȅŜǊ ŀƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ ǾŜ tǊƻǘƻǘƛǇƭŜƳŜ !ǘǀƭȅŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ¢¢h ǾŜ Y¢« ¢¢h 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ œƻƪ DƛǊƛǒim Evi ve Prototipleme 

!ǘǀƭȅŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ƪǳƭǳœƪŀ ƘƛȊmetleri ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ¢¢h ǾŜ Y¢« ¢¢h ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪƤǎŀŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ19 

                                                           
18 https://www.trabzonteknokent.com.tr/kurumsal/hakkimizda 9ǊƛǒƛƳΥ лсΦлфΦнлмуΣ нлΥлл 
19.ǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŀǇƻǊŀ ƛœŜǊƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

https://www.trabzonteknokent.com.tr/kurumsal/hakkimizda
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¶ mƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ όY¢«Σ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ¢ǊŀōȊƻƴ !ǾǊŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǒƳŜΣ tǊƻƧŜ ¸ŀȊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

.ǸȅǸƳŜ ǾŜ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ {²h¢ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ ǾōΦύΣ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Yazma 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ-ulusal-ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢Ta ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 

9Ǿƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ {ƛƭƛƪƻƴ ±ŀŘƛǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ŦƛƪƛǊ ǾŜκǾŜȅŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ .ƛƭƛƳ  ŜƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘǀƭȅŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ǀƴ ƪǳƭǳœƪŀ 

œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǾōΦ 

¶ Yǳƭǳœƪŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΤ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǒƳŜΣ tǊƻƧŜ ¸ŀȊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ wƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ {²h¢ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 

tŀȊŀǊ !ƴŀƭƛȊƛ ǾōΦύΣ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ŀȊƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ-ulusal-ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ 

ŀƐƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƳŀ 

ŘŜǎǘŜƐƛΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅΣ 

ƪǸƳŜƭŜƴƳŜΣ ŦǳŀǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ŦƛƪǊƛ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢Ta ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ {ƛƭƛƪƻƴ 

±ŀŘƛǎƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾōΦ 

¶ Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΤ 

ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ IŀȊƛǊŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤ руΩŘƛǊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 

рпΩǸ ŜǊƪŜƪΣ пΩǸ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛŘƛǊΦ 

¶ Yǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜΤ 

ƛύ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ {ŀȅƤǎƤ όму-ол ȅŀǒ ŀǊŀǎƤύΥ ор ƛƛύ hǊǘŀ ¸ŀǒ DƛǊƛǒƛƳŎƛ {ŀȅƤǎƤ όол ȅŀǒ ǸǎǘǸύΥ но ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

¶ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΩǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ cinsiyete ƎǀǊŜ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛǎŜ ƛύ KaŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ {ŀȅƤǎƤ Υ т ii) Erkek DƛǊƛǒƛƳŎƛ {ŀȅƤǎƤ Υ фт ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

 

TEB TIM Girişim Evleri ve Trabzon:  ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9ǾƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳǊƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ20 ¢Ta ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9ǾƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭƭŜǊŘŜ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜƳ Ŝǎƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛ όwŜǎǘƻǊŀƴΣ YŀŦŜΣ 

YƻȊƳŜǘƛƪ TƳŀƭŀǘƤ ǾōΦύ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛ όȅŀȊƤƭƤƳΣ ōƛƭƛǒƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴύ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ 9ƪƻƴƻƳƛ 

.ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

¢Ta-¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9ǾƭŜǊƛ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ta-¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9ǾƭŜǊƛ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ƪŀƳǳ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ōŀǒƭŀǘƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƛƴƻǾŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ 

ǎǳƴƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ōǸȅǸǘƳŜ Ǝƛōƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 21 

 

¢ǊŀōȊƻƴ ¢Ta-¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΤ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢LM-¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ 

нлмс ȅƤƭƤƴƤƴ ƘŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ¢ǊŀōȊƻƴ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нф 

ƎƛǊƛǒƛƳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ уΩƛ ƎǊƻǿ-ǳǇΣ нмΩƛ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅƤƭƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛƳȅŀΣ ƳŀƪƛƴŜΣ ƎƤŘŀ ƛƳŀƭŀǘΣ ƳŜǘŀƭΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ 

                                                           
20 ǿǿǿΦǘŜōƭŜƎƛǊƛǒƛƳΦŎƻm 9ǊƛǒƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ моΦлфΦнлму 
21 ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9ǾƭŜǊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ YƛǘŀǇœƤƐƤ 
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Ǉƭŀǎǘƛƪ Ǝƛōƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀǊƪƭƤ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŀǊŀœ ǎŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢9. DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳ ŜǾǊŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜȅŜ ǳȊŀƴŀƴ ǎǸǊŜœ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ22 

 

Gümüşhane İŞGEM: DǸƳǸǒƘŀƴŜΩŘŜ ƪǀƳŜ ǾŜ ǇŜǎǘƛƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪǸœǸƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛ ƛƭŜ 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ T D9a ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ T D9a !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ wŜƪŀōŜǘœƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ό5hY!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ у Ƴƛƭȅƻƴ ŀǾǊƻƭǳƪ 

άDǸƳǸǒƘŀƴŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ hǊƎŀƴƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Gümüşhane İŞGEM kiracılarının %25’nin kadın ve genç girişimcilerden oluşması 

hedeflenmektedir. T D9a ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƛœ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊŜ ȅŜǘƛǒŜōƛƭŜƴ ƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊ ōǳƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǸƳǸǒƘŀƴŜ T D9a ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜȅƛ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŃƘƛƭ 

ŜŘŜǊŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ verimli ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ǾŜ 

ōǀƭƎŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ23 

 

6.3. Bºlgede giriĸimcilik k¿lt¿r¿n¿n ve yeteneklerinin geliĸtirilmesinde kadēn 
giriĸimciliĵi  

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘǸƳ ȅŜǊŜƭ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǊƻƭǸ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǒŀƳƤ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ōƛǊ ǎŜœŜƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ¢wфл 

BǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴŘŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ   

 

.ǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ Yh{D9. ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴŘŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 

ŀƭƤƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ƛƭƭŜǊŘŜ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Řŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ T Y¦wΣ Belediyeler, Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪ hŘŀƭŀǊƤΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ 

{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

                                                           
22 15.05.2018 tarihinde TIM-¢9. ¢ǊŀōȊƻƴ DƛǊƛǒƛƳ 9Ǿƛ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
23 http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Gumushane-ISGEM/1/12 Σ лтΦлфΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Gumushane-ISGEM/1/12
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6.4. Kadēn giriĸimciliĵe odaklanan bºlgesel destek aĵlarē  

 

TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu: ¢h.. ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻŘŀƭŀǊ ǾŜ ōƻǊǎŀƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘŜƴ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ24 Tƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛΤ 

 

V TƭŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ  

V DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ TƭŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜΣ  

V DƛǊƛǒƛƳŎƛ ǊǳƘƭǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƛǒ ƪǳǊƳŀȅƤ 

ŘǸǒǸƴŜƴƭŜǊŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ǾŜǊƳŜƪΣ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ  

V TƭŘŜƪƛ ƭƛǎŜ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛΣ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜΣ 

V DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀƪǘŀǊŀƴ ƪƛǘŀǇœƤƪƭŀǊ ǾŜ /5ΩƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ  

V .ƛǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘŀƭƤƴŘŀΣ Tƭ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōǀƭǸƳǸƴ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀΣ  

V TƭŘŜƪƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 

V Yƻœƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƛƭŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƛǒ ƪǳǊŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƭƛ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀΣ  

V Tƭ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜΣ  

V YƻƴǳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀΣ 

V ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

izleyereƪ ǘƻǇƭŀȅŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ  

V ¢h.. YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Tƭ ǎŀǘƘƤƴŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀΣ Tƭ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ hŘŀκ.ƻǊǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ25 

 

6.5. Giriĸimcilik Projeleri 

 
¢wфл TƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ 26 !ǊǘǾƛƴ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤ 

¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ - .ƻǊœƪŀ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ27 

¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎi -  ŜōƛƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ¢ƛǊŜōƻƭǳ ½ƛǊŀŀǘ hŘŀǎƤ 

¶ 5hY!t .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ TǎǘƛǊƛŘȅŜ aŀƴǘŀǊƤ «ǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΣ 5hY!tΣ Tƭ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 

hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ28 

¶ DǸƳǸǒƘŀƴŜ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ hǊƎŀƴƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƧŜǎƛ 29 

                                                           
24 https://www.tobb.org.tr 
25 ¢h.. Tƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ¢h.. Tƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ TŎǊŀ YƻƳƛǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤΦ 
9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΤ нлΦлфΦнлму 

 
26 https://www.ab.gov.tr/_44567.html 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛ лтΦлфΦнлму {ŀŀǘΥ мтΥлн 
27 https://www.ab.gov.tr/_44567.html 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛ лтΦлфΦнлму {ŀŀǘΥ мтΥон 
28 http://dokap.gov.tr, https://trabzon.tarim.gov.tr  
29 http://gumusisgem.com/sayfa-grubu/Proje-IŀƪƪƛƴŘŀκлκн 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛ лтΦлфΦнлму {ŀŀǘΥ мсΥоф  

https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Esaslar/%C4%B0L%20KADIN%20G%C4%B0R%C4%B0%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20KURULU%20%C4%B0LE%20%C4%B0L%20KADIN%20G%C4%B0R%C5%9E%C4%B0MC%C4%B0LER%20%C4%B0CRA%20KOM%C4%B0TES%C4%B0N%C4%B0N%20KURULU%C5%9E%20VE%20%C3%87ALI%C5%9EMA.pdf
https://www.ab.gov.tr/_44567.html
https://www.ab.gov.tr/_44567.html
http://dokap.gov.tr/
https://trabzon.tarim.gov.tr/
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¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ - ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜ 30 

¶ T Ω¢9 YŀŘƤƴƭŀǊ tǊƻƧŜǎƛΣ hǊŘǳ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ31 

¶ !ǊƤƳ .ŀƭƤƳ tŜǘŜƐƛƳΣ hǊŘǳ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ32 

¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ hǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ hǊŘǳ Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜǎƛΣ 

«ƴȅŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ±ŀƪŦƤ33 

¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΣ hǊŘǳ T Y¦w34 

¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ - ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳ όT Y¦wύΣ wƛȊŜ35 

¶ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 36 

¶ YŀŘƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΣ ¢ǊŀōȊƻƴ T Y¦w37 

¶ Gate for Women ς YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛΣ 5hY!38 

¶ TǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴ .ŜŎŜǊƛ 9ƴƎŜƭ ¢ŀƴƤƳƤȅƻǊΣ 5hY! 39. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
30 https://www.ab.gov.tr/_44619.html 9Ǌƛǒim tarihi: 07.09.2018 Saat 17:13 
31 https://www.haberler.com/is-de-kadinlar-projesi-9867036-haberi/ ( 07.09.2018 saat: 16:46 ) 
32 https://arastirma.tarim.gov.tr/aricilik/Haber/31/Arim-Balim-Petegim-Projesi (07.09.2018 saat 16:55) 
33 http://www.cfcu.gov.tr (07.09.2018 saat 17:04) 
34 https://www.ab.gov.tr/_44584.html 
35 https://www.ab.gov.tr/_44619.html 9ǊƛǒƛƳ ǘŀǊƛƘƛΥ лтΦлфΦнлму {ŀŀǘ мтΥмо 
36 https://www.ab.gov.tr/_44584.html (07.09.2018 saat 17:13)  
37 https://www.ab.gov.tr/_44590.html (07.09.2018 saat 17:29) 
38 Kaynak: http://www.doka.org.tr/TR/Haberler/Gate-For-Women-Projesi-Konferansi-Yapildi-page-1 (07.09.2018 saat 16:50) 
39 Kaynak: http://www.otso.org.tr/index.php/tr/2013-10-22-11-49-32/haberler/1215-istihdam-icin-beceri-engel-tanimiyor-
projesi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti (07.09.2018 saat 16:53) 

https://www.ab.gov.tr/_44619.html
https://www.haberler.com/is-de-kadinlar-projesi-9867036-haberi/
https://arastirma.tarim.gov.tr/aricilik/Haber/31/Arim-Balim-Petegim-Projesi
http://www.cfcu.gov.tr/
https://www.ab.gov.tr/_44584.html
https://www.ab.gov.tr/_44619.html
https://www.ab.gov.tr/_44584.html
https://www.ab.gov.tr/_44590.html
http://www.doka.org.tr/TR/Haberler/Gate-For-Women-Projesi-Konferansi-Yapildi-page-1
http://www.otso.org.tr/index.php/tr/2013-10-22-11-49-32/haberler/1215-istihdam-icin-beceri-engel-tanimiyor-projesi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti
http://www.otso.org.tr/index.php/tr/2013-10-22-11-49-32/haberler/1215-istihdam-icin-beceri-engel-tanimiyor-projesi-bilgilendirme-toplantisi-gerceklesti
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7. GZFT Analizi 
 

Bu ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ 

ƪǳǊƳŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛœǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ œŜǾǊŜƭŜȅŜƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Güçlü Yönler 

V ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤΣ  

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V TƘǊŀŎŀǘ ƘŜŘŜŦƛ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊmesi, 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀǎƤ, 

œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ Ŝtmeleri, 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊƎǸǊƭǸƪ sahibi 

olmakΣ ŀƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ǎǘŀǘǸ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 

ǸȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ kurǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƪǳǊŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǀǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀǎƤΣ  

V KŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 

Zayıf Yönler 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мр ς нф ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎŜƴœ girƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V Tǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƎŜƭƳŜǎƛΣ 

V Yǳƭǳœƪŀ ǾŜ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪŀŘƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƪƤȅasla 

ŘǸǒǸƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V .ǀƭƎŜŘŜ Yh{D9. ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ  

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊin ƛǒ ǇƭŀƴƤ ȅŀȊƳŀΣ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ҈фл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ŘŜǎǘŜƐƛΣ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ŘŜǎǘŜƐŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ŜǾ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤΣ ŜǾ ǾŜ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤΣ 

V YŜƴƛƭƛƪœƛ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƻƪ ŘŜƴŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ŀȊ 

ƻƭƳŀǎƤ, 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƛǒ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ hizmetlŜǊ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛƳŀƭŀǘ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȅƛƳΣ ƎƤŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒΣ Ŝƭ ƛǒƭŜǊƛΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ƪǳŀŦǀǊƭǸƪ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
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ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƴŀȅƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛœŜǊŜƴΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴ 
ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊin ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀ ƛƴŘƛǊƛƳƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅƳŀƭŀǊƤΣ 

V ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ƭƛǎŜ ǾŜ ƭƛǎŜ ǀƴŎŜǎƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤ, 

V нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ 

toplam iǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ҈лΦуΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ 

V tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ŦƛƪǊƛ ǾŜ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅƳŀƭŀǊƤΣ 

V Tǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤ, 

V .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪ ƛœ ǇŀȊŀǊ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ Ŧƛȅŀǘŀ ōŀƐƭƤ 

ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ bulunmasƤΣ 

Fırsatlar  

V .ŀǒǘŀ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ DT{9t ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŀƪǊƻ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛn desteklenmesine yer verilmesi, 

V Yh{D9. ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

V YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ ƻƭŀƴŀƐƤΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴ T D9aΩƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ŜƴƎŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ, 

V ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ il YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤΩƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤΣ 

V ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ T D9aΩƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƻŘŀƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

Tehditler 

V DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴ etkin bir 

ȅŀǇƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀȅƤǒƤΣ 

V Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 

V ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪ ŀƐ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœΣ 

V 5ƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦ ƎǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤΣ 
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8. Önerilen Strateji  
 
8.1. Strateji ¢erevesi 

 

¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ 

ǳƴǎǳǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜ ƻƭŀǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ve ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛǎƛ ƛǎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŦƛƭƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ hedef kitle iki kategoride ele alƤƴƳƤǒǘƤǊΤ 

 

i) Tǒ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧŀƪŀǘ ƛǒ ŦƛƪǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ 

ii) Tǒ ŦƛƪǊƛƴƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƭŀƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ  

 

¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ōǀƭƎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ve bu ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘǸǒǸƴǸƭŜƳŜȊΦ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ŘŜƐƛƭ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¦ƭǳǎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ōŀǒǘŀ Yh{D9. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 5ŜǎǘŜƐƛ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜƐƛƭ ōǀƭƎŜde de 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭƎƤǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

destek ƻƭŀƴŀƐƤ ƻƭƳŀǎƤ ōƛƭŜ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ ōƛǊ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ǎŜōŜōƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴǸ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ōƛǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛȅƛ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ȊƻǊƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜǘƭŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎŀȅƤŘŀ ƛǒ ƪǳǊƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜƴ œƻƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ 

istihdŀƳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ōŀƪƤƳŘŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎi, desteklerinin orta ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƪǎƛ ƘŀƭŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ǎǸǊŜ ƛœƛƴ ƛǒ ƪǳǊŀƴ ƪƛǒƛȅƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘŜƴ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀƴ ǀǘŜȅŜ ƎƛŘŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ Bu 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ŘŜǎǘŜklenƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƴƛƴ ŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǒƳŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƴǘƻǊƭǳƪ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǸǘǸƴŎǸƭ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƛƭŜ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ƴŜŦŜǊƭŜǊƛ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ YŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒǾŜǊŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

BǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ƛǎŜ ά¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǒǘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊacat olmak 

ǸȊŜǊŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ōǀȅƭŜŎŜ ōǀƭƎŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ40 

 
mƴŜǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƛƴ Ǹœ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

                                                           
40 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǀƴŜǊƛǎƛ ōǳ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ƘƛœōƛǊ ǎǳǊŜǘƭŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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1. .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ  

2. .ǀƭƎŜŘŜ ƛǒǾŜǊŜƴΣ ǸǊŜǘƛŎƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

3. YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ. 

 

Tablo 6: TR90 Bölgesinde Kadın Girişimciliğin Desteklenmesi Öncelikli Eylem Alanları Öneri Seti 

Kadın Girişimciliğin Desteklenmesi Önerilen Eylem Alanları 

1. İş Yapma Ortamının 

Geliştirilmesi  

2.Kadın Girişimciler için Pazara 

Erişim Olanaklarının 

Geliştirilmesi 

3.Finans Kaynaklarına Erişimde 

Kolaylık Sağlanması 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭǳœƪŀ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŜǾ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ 

œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

desteklenmesi, 

 

-TƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

destek verilmesi, 

-Tœ ǇŀȊŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

ǇŀȊŀǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ȅŜƴƛ ƛǒ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ 

ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

  

-Fiƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ, 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƳŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ, 

-Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ƳƛƪǊƻ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƳƛƪǊƻ Ŧƛƴŀƴǎ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘirilmesi. 

4.Girişimcilik Kültürü ve 

Yeteneklerinin Geliştirilmesi 

5. Kadın Girişimcilerin İhracat, 

Üretim ve Yenilikçi Alanlara 

Teşvik Edilmesi 

6.Girişimciliğin Geliştirilmesi 

Kurumsal Kapasitesinin 

Artırılması  

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ 

ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ 

Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ, 

-.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƳŜƴǘƻǊ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

-.ŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

 

- .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƛǒ 

ƪǳǊƳŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀǒƤƴƤƴ 

ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪΣ teknoloji ve ar-ge 

ǸǊŜǘŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ 

desteklenmesi 

-DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ǇǊƻƧŜ 

ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ YŀŘƤƴ 

DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ tǊƻƧŜ tŀȊŀǊƤ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

-¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

-YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǇasitelerinin 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

8.2. ¥ncelikli Eylem Alanlarē 
 

9ȅƭŜƳ !ƭŀƴƤ мΥ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ Tǒ ¸ŀǇƳŀ hǊǘŀƳƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ œŜǊœŜǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ Ǝƛōƛ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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a. Kadın Girişimcilerin İş Geliştirme Merkezleri ve Kulukça Merkezlerinden yararlanması: TR90 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤŎŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǎŜ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. Kadın girişimcilere istihdam desteklerinde kolaylık sağlanması: 4ƻƐǳƴƭǳƐǳ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǀƭƎŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŜƭŜƳŀƴ 

ōǳƭƳŀ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ 

c. Kadın girişimcilerin ev işleri ve çocuk bakımı konusunda desteklenmeleri: YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ŜǾ ǾŜ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳƤ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴŘǸȊ ōŀƪƤƳ ŜǾƛΣ ƪǊŜǒ ōŜƴȊŜǊƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

9ȅƭŜƳ !ƭŀƴƤ нΦYŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ tŀȊŀǊŀ 9ǊƛǒƛƳ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 
.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǊȊƛƭƛƪΣ ŀǒœƤƭƤƪΣ Ŝƭ ƛǒƛ ȅŀ Řŀ ǘƛŎŀǊŜǘ Ǝƛōƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛǒƭŜǊŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊin ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ 

aǊŀǎƤƴŘŀ ƛœ ǇŀȊŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ Ŧƛȅŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǊŜƪŀōŜǘƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀƴƤƴ 

ȊƻǊƭǳƐǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ǎŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƛœ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ 

ǳƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǒǳ 

ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 
2.1. İhracat pazarlarına erişim hususunda kadın girişimcilere destek verilmesi: YŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ Ŝƭ ƛǒœƛƭƛƐƛƴŜ ȅŀ Řŀ ƛƳŀƭŀǘƤƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘir. 

TƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ƪƻœƭǳƐǳΣ ƛƘǊŀŎŀǘ tŀȊŀǊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ DƛǊƛǒƛƳŎƛ YŀŘƤƴƭŀǊƤ 

¢ƛŎŀǊŜǘ IŜȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

2.2. İç pazarda kadın girişimcilere pazar olanaklarının, yeni iş alanlarının açılmasının 

sağlanması: .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ 

ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŘŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

ǀƭœŜƪǘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  
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9ȅƭŜƳ !ƭŀƴƤ оΦCƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 9ǊƛǒƛƳŘŜ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ YƻƭŀȅƭƤƪ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΥ  

Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ bǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ƛǒ ŦƛƪǊƛ ƻƭŀƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭer 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ŀƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Cƛƴŀnsal 
ŘŜǎǘŜƪ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀǊƤƳΣ ƛƳŀƭŀǘΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

3.1. YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ōŀǒǾǳǊǳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜrilmesi 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŦŀȅŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.2. YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǒƭŀǊƤΣ ǀƭœŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ōǸȅǸƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ 

ōŀǒƪŀ ƛŦŀŘŜ ƛƭŜ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴΣ ǀǊƴŜƐƛƴ άōǸȅǸȅŜƴ 

gƛǊƛǒƛƳŎƛ ŘŜǎǘŜƐƛέ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛΣ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

3.3. 4ƻƐǳƴƭǳƐǳ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ƳƛƪǊƻ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳƛƪǊƻ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

9ȅƭŜƳ !ƭŀƴƤ 4. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ¸ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ:  
YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ŀƪƭŀ ƛƭƪ ƎŜƭŜƴ ǳƴǎǳǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƻƭǎŀ Řŀ ǀƴ 

Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ Ƙǳǎǳǎ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœǘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŜǊƪŜƪƭŜǊƛƴΣ ŜǒƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ 

ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅƤ ƎŜƴœƪŜƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ŎŜǎŀǊŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ŀƛƭŜ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu anlŀƳŘŀ ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛ ƛƭƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

4.1. Girişimciliğinin ilköğretim seviyesinden başlayarak örgün eğitim sisteminde teşvik edilmesi:  

.ǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŎŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǒŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ 

ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǀƭƎŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ  

 

!ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǊsƭŜǊƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎŜǊǘifika veriliyor 

ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪ ƎŜƴœ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
4.2. Kadın girişimcilere odaklanan hayat boyu öğrenme ve yaygın eğitim programlarının 
güçlendirilmesi, mesleki becerilerin geliştirilmesi  
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¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ȅŀ Řŀ ƭƛǎŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛǒ yeriƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴƳƛǒ ȅŀ Řŀ Ŝƭ ōŜŎŜǊƛǎƛƴƛ ƛǒ ȅŜǊƛ ŀœŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊŜ œŜǾƛǊŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōƛǊ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ōƛǊ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ aŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ T Y¦wΣ Iŀƭƪ 9ƐƛǘƛƳ 

Merkezi gibi kurumlarda meslek edinƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǎΣ ƻƪǳƭ ȅŀ Řŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ƪǳǊŀƴ 

ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 

mesleklŜǊƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
4.3.Kadın girişimcilere yol gösterecek danışmanlık havuzunun oluşturulması ve güçlendirilmesi: 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ŦƛƪǊƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴde destek 

ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪκ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 

ōǀƭƎŜŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

 
Ek olarak potansƛȅŜƭ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ŦƛƪǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ȅŀȊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 
5ƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
4.4. Başarılı kadın girişimcilerin bölge bazında gerçekleştirilecek programlar ile ödüllendirilmesi: 

{ŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸȊŜǊŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƻƭ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀƭƎƤƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ōŀǒƪŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƘŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒŀǊƤƭƤ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤ 

ƘƛƪŃȅŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ά¢wфл DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

IŀŦǘŀǎƤέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōƛǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊŜƪ ōǀƭƎŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǸƳ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

 

9ȅƭŜƳ !ƭŀƴƤ рΦ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ TƘǊŀŎŀǘΣ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ !ƭŀƴƭŀǊŀ ¢ŜǒǾƛƪ 9ŘƛƭƳŜǎƛ:  
¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛ ƪǳǊŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ƳƛƪǊƻ ǀƭœŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ōŜƭƎŜ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƳŜȊǳƴǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƳŀǎƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƪƻƭƭŀǊŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ǎŀȅƤŎŀ ŀǊǘƳŀǎƤ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀŘƤƴ 

girƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒƳƛǒ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ  
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5.1. Bölgede kadın girişimcilik iş kurma ortalama yaşının düşürülmesi, genç girişimciler arasında 

yenilik, teknoloji ve ar-ge üreten kadın girişimcilerin desteklenmesi: .ǀƭƎŜŘŜ ōŀǒǘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊ-ƎŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ¢Ǌabzon Teknokent ve 

ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀŎŀƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǘǸƳ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ мрмн ¢ŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 5ŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ 

ƪŀƭƳŀƳŀƭƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
5.2. Girişimci kadınların üretim ve ihracata teşvik edilmesi: ¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƪƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛΣ 

mŜǾŎǳǘ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘa 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴΣ ƳǸƴŦŜǊƛǘ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛǒŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ȅǀƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

ά5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ TƘǊŀŎŀǘœƤ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

5.3. Kadın girişimcilerin ihracata yönelik ürün ve hizmetlerini, proje fikirlerini sunabilecekleri 

Kadın Girişimciler Proje Pazarı çalışmasının gerçekleştirilmesi: ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǀƭƎŜŘŜ ōƛǊ ȅŀǊƤǒƳŀ ǾŜ 

etkinlik prograƳƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

gŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 

9ȅƭŜƳ !ƭŀƴƤ сΥ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ  
6.1.Kadın Girişimciliğin Desteklenmesine Katkıda Bulunan Kurum ve Kuruluşlarda Kapasite 

Gelişiminin Proje Bazlı Desteklenmesi: .ǀƭƎŜŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛ 

ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

6.2. Doğu Karadeniz Bölgesi Girişimcilik Yönetişim Yapısının Kurulması: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ¢wфл 

.ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƪŀŘƤƴ giriǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴulƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜ 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 

iœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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9. Sonuç 
 

¢wфл .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ Ŝƴ œƻƪ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛƪtisadi alanlarda istihdam 

ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ōŜƭƎŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒƛƴƛƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤΣ 

ōǀƭƎŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ  ҈лΦуΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

{ŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƛǇǳœƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ōǳƭƎǳƭŀǊ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎŜ ƳŜȊǳƴǳ ǾŜȅŀ ƭƛǎŜ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǎŀƘƛǇΣ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻǘǳȊ 

ȅŀǒƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ŜǾƭƛ ǾŜ œƻŎǳƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƪǳǊƳŀƪ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭƳŀƪΣ ŀƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎǘŀǘǸ ǎŀƘƛōƛ 

ƻƭƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ƪŀŘƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴŜƴΣ ŎŜǎǳǊΣ ƎŜǊœŜƪœƛ 

ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ƪƛǒƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ƪǳǊƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tǒ ƪǳǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀƴŜǾƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ŜǒƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭŀƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊΣ ōǀƭƎŜŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀȅƴƤ ƻǊŀƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀȅƤǒƤ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƴƛƴ ȊƻǊƭŀȅƤŎƤ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŀƛǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƳƛƪǊƻ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƴœ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ƳŜǎƭŜƪ ȅŀ Řŀ Ŝƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛǒƭŜǊŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

ƪƻƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎƛȅƛƳ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤΣ ƎƤŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴ ƪŀŦŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ Ŝƭ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƴǳ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƛœ 

ǇŀȊŀǊƤƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ōǸȅǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǸǊǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

DƛǊƛǒƛƳŎƛ ƻƭƳŀƪ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƛǘƛōŀǊ ƎǀǊƳŜƪ Ǝƛōƛ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȊƻǊƭǳƪ ŜǾ ǾŜ ƛǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜȅƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ŜǾ ǾŜ ƛǒ ȅǸƪǸ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŜ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊŀƳŀƳŀƪǘŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘœƛŘƛǊΦ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ōǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǊŜŘƛ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ŜǾ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎak 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ Belge 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭǘƤ œƛȊƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ōǀƭƎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƛǒǾŜǊŜƴΣ ǸǊŜǘƛŎƛΣ 

ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

.ǀƭƎŜŘŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ KŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴusunda ilgili 

ǘǸƳ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 


