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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Bélgesi'nin kalkinmasi icin hizmet
veren Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, hizmet verdi-
gi yillar icerisinde dncii faaliyetler yiriiterek bolgenin
potansiyelini harekete gecirmek noktasinda énemli
bir yol kat etmistir. Sosyal ve ekonomik kalkinma he-
deflerine ulagmak icin, Ajans tarafindan; planlama,
programlama ve projelendirme iliskisi giicli uygula-
malar ylritilmektedir.

2024 yilinda Bolge potansiyeline uygun sektdrel ve
tematik programlar tasarlanmistir. Bu amacla, 2024
yili calisma programi dahilinde Bolgede 6ne cikan
alanlarda gelistirilen sonuc¢ odaklh programlar yer
almustir.

Ajansimiz, tematik alanlarda ortaya ¢ikan ihtiyacin
niteligine gore, katalizdr veya koordinator roller tist-
lenmistir. Sdrddrdlebilir turizm, mavi ekonomi ve
katma degerli Gretim ve ticarilesme alanlarinda; is-
birligine dayal faaliyetler yiritilmds; bélgenin giic-
[t yanlanni 6n plana cikartacak firsatlarin degerlen-
dirilmesine yonelik calismalar yapilmis, isbirlikleri
gliclendirilmistir.

Bolgenin ihtiyac ve potansiyeli gbz 6niine alinarak
hazirlanan Teknik Destek Programlan beseri ser-
mayenin giiclendirilmesi ve kadinlarnn girisimciligi-
nin 6zendirilmesi basta olmak lzere ¢esitli alanlarda
projeler desteklenmistir.

2024 yih faaliyet déneminde, sonug odakl program-
larin basanli sekilde uygulanabilmesi icin degisen
sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve bu sartlar al-
tinda sorumluluklarnini 6zverili bir sekilde yerine getir-
mek icin azami 6zen gdsteren Yonetim Kurulu, Genel
Sekreter ve tiim Ajans calisanlanna tesekkiirlerimi
sunar, Ajansimizin basarli calismalarinin devamini
dilerim.

Aydin BARUS
Gimdishane Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR
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coso Organisations Of The Treadway TUBITAK | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Commission

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi TSO Ticaret Sanayi Odasi

Teknik Destek Programi

cP Calisma Programi TD

HTYS Hizmet Talep Yonetim Sistemi YDO Yatinm Destek Ofisi

KAYS Kalkinma Ajanslarn Yonetim Sistemi 0SB Organize Sanayi Bolgesi

UNgsco | Bresmis Miletler Egitim Bilim ve Kitdr KTO Karadeniz Teknik Universitesi
Orgitii

KHK Kanun Hikmiinde Kararname SOP Sonug Odakh Program

KBS Klamu Harcama ve Muhasebe Bilisim CMDP Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
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KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu iISGEM is Gelistirme Merkezi

MDP Mali Destek Programi AB Avrupa Birligi

™ Teknoloji Transfer Merkezi ATO Ankara Ticaret Odasi
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KUDES Kurumsal Denusim ve Sirdardlebilirlik PiDB Programlama, izleme Ve Degerlendirme Birimi
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KYKB Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi CUGEP Calisan ve Ureten Gencler Programi
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Ekonomisi giicld, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal ydnden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirdirdlebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bdlgesi”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.



B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri agagidaki sekilde

siralanmistir:

1.

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna tek-
nik destek saglamak.

Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini sag-
layici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kap-
samda desteklenen faaliyet ve projelerin uy-
gulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durum-
da Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayi ile izle-
mesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuc-
larini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biiyiime potansiyeli ta-
styan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenme-
sine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kap-
samdaki projelere destek saglamak.

Bélge plan ve programlanni dikkate alarak kap-
sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan belirlenmek lizere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen
ic ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programla-
rina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

10.

.

12.

13.

Bélgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslann yaptigi arastirmalan desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizey-
de tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bdlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, il-
gili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak ki-
ciik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlann giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Miidiirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’'ni hizmet binasi olarak kul-
lanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulagmak isteyenler
icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda olmak tizere diger
Yatinm Destek Ofislerinin adresleri ise sdyledir;

Tablo 1. YDO'larn illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvan No:1(TSO Yani) GIRESUN

Glumiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No:39(il Kiiltiir Turizm Mudiirligii Kat:3) GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3(Ordu TSO Binasi) ORDU
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Giris Kati) RIiZE
Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Sokak No: 3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 no’lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Ajanslar, tii-
zel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. Ajansin orga-
nizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi alkinma Ajanslari Genel Miidiirliig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
K (V]
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Hukuk Misavirligi |u— !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

| | |
Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal Turizm ve Programlama, izleme ve Yatirim Destek Ofisi
Yonetim Birimi Kalkinma Birimi Girigimcilik Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RiZE YDO TRABZON YDO




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin karar organi olan yénetim kurulu, il valileri, bilyiiksehir belediye baskan-

lan veya biiyliksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlar, ajans genel sekreteri, il genel meclisi bas-

kanlan ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. 4 nolu Bakanliklara

Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesi'nin 194’tincii maddesine gore yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

Yilhk calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize
etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuc-
larini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kira-
lanmast ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-
sine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallarnin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit
etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan ra-
porlan goriismek, degerlendirmek ve rapor-
larda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbir-

leri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti {zerine lye tam
sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile toplanmak-
tadir. Yonetim kurulu toplantilanna baskanin yok-
lugunda baskan vekili baskanlik etmektedir. 2024
yili yillik faaliyet doneminde 6 adet Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir. Faaliyet donemine ka-
dar yapilan yonetim kurulu toplanti tarihleri asagida
listelenmistir:

e 24.01.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
e 18.03.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
e 30.05.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantis
* 06.08.2024 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantis
e 27.09.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

e 19.12.2024 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
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Tablo 2.2024 Yili DOKA Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

Aydin BARUS Gumighane Gimiishane Valisi ( Yénetim Kurulu Bagkani)
Muammer EROL Ordu Ordu Valisi (Yonetim Kurulu Bagkani V.)
Aziz YILDIRIM Trabzon Trabzon Valisi

Cengiz UNSAL Artvin Artvin Valisi

Mehmet Fatih SERDENGECTI Giresun Giresun Valisi

ihsan Selim BAYDAS Rize Rize Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ahmet Metin GENC Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Bilgehan ERDEM Artvin Artvin Belediye Baskani

Fuat KOSE Giresun Giresun Belediye Bagkani

Vedat Soner BASER Glmishane Glmiishane Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani

Kemal AKPINAR Trabzon Doka Genel Sekreter

Hakan MAKAR Artvin Artvin il Genel Meclis Baskani

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Esref BALKi Glmisghane Giimiishane il Genel Meclis Baskani
Aliimran BUYUK Rize Rize il Genel Meclis Baskan

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Glmishane Gumdishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Adil Levent KARLIBEL Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Saban AzizKARAMEHMETOGLU | Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Erkut CELEBI Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en tist amiri genel sekre-

terdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanhklara bagh, ilgili, iligkili kurum ve kuru-

luslar ile diger kurum ve kuruluslann tegkilati hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 196. maddesine gore

genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

2.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslarile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun ola-
rak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, sa-
timina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Cahsma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna 6neri gétiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiriitmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini Kemal AKPINAR yiiriitmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 12 adet
masaisti ve 44 adet diziistii bilgisayar kullaniimak-
tadir. 2024 yili icerisinde yapilan yenileme yatinmlan
cercevesinde 18 adet yeni bilgisayar (Dizistti ve All in
One) , 2025 yili icerisinde 5 adet (Diziistii) bilgisayar
alimiyapilmustir. Ajans merkez binasinin her katinda,
Artvin, Rize ve Giimishane yatinm destek ofislerin-
de toplamda 7 adet cok fonksiyonlu fotokopi maki-
nesi bulunmakta. Ordu, Giresun yatinm destek ofis-
lerinde ve birimlerin ihtiyaclan dogrultusunda 7 adet

temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin,
Kalkinma Ajanslarinin bilgiislem altyapilarinin merke-
zilestirilmesi projesi kapsamina dahil olmus, Givenlik
Duvar, Loglama, Antiviriis, VPN, E-Posta, Dosya
Paylasim sunuculan proje kapsaminda Bakanlik biin-

yesine aktarnimistir.

Ajans merkezi ve Yatinm Destek Ofislerinde Sanal
Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve di-
ger yasal yikimlilikler cercevesinde tiim kullanicila-

rn konusmalan kayit altina ahinmaktadir.

Ajans biinyesinde; Office, Windows, Yedekleme
ve Sanallastirma yazilimlan lisansh olarak kullanil-
maktadir. Ayrica; 2024 yili icerisinde; Zoom, Adobe
Premier Pro, Adobe Creative Cloud yazilim lisans-
lar yenilenmis olup ilgili personellerin kullanimina

sunulmustur.

Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bu-
lunmakta olup ic ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve di-
ger giivenlik mevzuatlan cercevesinde kayit altina

alinmaktadir.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sis-

temleri asagida yer almaktadir:
«  Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
e Tasinir Mal Otomasyonu
*  Maas Modiili
*  Personel Takip Sistemi
*  Mail Sunucusu
*  Web Sunucusu

*  Bekgi Tur Sistemi
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4. Ajansin insan Kaynaklar

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yeri-
ne getirmek lzere gerekli kurumsal zemini olustur-
mak ve sirdirdlebilirligini saglamak amaciyla kurul-
mustur. Birim, bu amag dogrultusunda yonetsel ve
idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yii-
ritmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni
zamanda insan kaynaklan politikasinin belirlenmesi,
yiriitiilmesi ve bélge plan ve programlari cercevesin-
de, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler
ile yiritilen hibe programlarinin mali ydnetiminden
sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-
san kaynaklar, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, ar-
sivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger ko-
nulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve
yonetilmesi islerini yliritmektedir.

Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci, insan
Kaynaklan Politikasi ile Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmus, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebi-
lirligi amaclanmustir.

Tablo 3.2024 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

31.12.2024 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1(Bir)
Genel Sekreter, 26 (Yirmi alt)) uzman ve 6 (alt1) des-
tek personeliile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayi-
Il KHK kapsaminda kadroya gecisi saglanan 26 (Yirmi
alti) ve 4857 sayili is Kanunu’nun 30. Maddesi 2 (iki)
stirekli isci olmak tizere toplamda 61 (Altmis bir) kisi
istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete,
unvana ve egitim durumuna gére dagilimi asagidaki
tablo ve grafiklerde gdsterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gére
Dagilimi 2024

YDO Vardime Kadin Erkek Engelli ve Eski
Uzman(*) | Destek(*) | ¢ Denetgi . Calisan | Calisan ) g ) Toplam
Uzman | Destek Hizmetler Sayisi Sayisi Hikamld Sayisi
15 6 - m - 26 30 30 2

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi

asagidaki tabloda detayl olarak gésterilmektedir.

Tablo 4. 2024 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Sehirve
. . . Kamu
Iktisat | Isletme Miihendislik Bolge | Istatistik . .. . | Hukuk | Maliye Sosyoloji Diger
Yénetimi
Pin.
5 2 n 2 - 4 - 1 - 7

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gbrevini vekaleten gétiiren uzmanlar toplama

dahil edilecektir.
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Ajansimiz personelinin egitim durumu oldukca yiiksek olup, doktoraya devam eden olmakla birlikte, personelin
yaklasik % 52’ lisans, %.48'si yiiksek lisans mezunudur. 2024 yili ayi personel 68renim durumu asagidaki tab-
loda gosterilmektedir.

Tablo 5. 2024 Yil Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
Ajans Personeli - - 16 15 1 32
Yardimci Hizmetler 10 2 14 2 - 28

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gérevini vekaleten gotiiren uzmanlar toplama

dahil edilecektir.

Tablo 6. 2024 Yili Personel Yabanci Dil Durumu (Kisi)

ingilizce Fransizca Almanca italyanca ispanyolca Arapca Rusca | Diger

26 - - - - - - -

Not: Genel sekreterler toplama dahil olmayip; genel sekreterlik gérevini vekaleten gotiiren uzmanlar toplama
dahil edilecektir.

Personelimizin tamamina vakini ingilizce bilmekte olup iclerinde ayrica Almanca, ispanyolca, Fransizca, Arapca

ve Rusca dillerini bilenler de bulunmaktadir.
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

4 nolu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi Genel Sekreter gorev ve yetkileri bashgi altinda bulunan Madde 196 “'e”
fikrasinda yer alan " Calisma birimlerinin ve bunlar arasindaki is bélimiini Belirlemek” hilkmiine istinaden
olusturulan birimler, Siirdiiriilebilir Kalkinma Birimi (SKB), Mavi Ekonomi Birimi (MEB),Programlama, izleme ve
Degerlendirme Birimi (PIDB), Kurumsal Yénetim ve Koordinasyon Birimi (KYKB) ve Yatinm Destek Ofislerinden
(YDO) olusmaktadir.

n



'HASTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENGY

www.doka.org.tr

5.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Birimi (SKB)

1. Sdrdirdlebilir Turizm Sonug Odakli Programi ve
Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonuc Odakli
Programi'nin (SOP) izleme, degerlendirme ve rapor-
lama stireclerini yonetmek,

2. Surdirilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli
Uretim ve Ticarilesme SOP yénetim planlanini hazir-
lamak ve gerekli durumlarda giincellemelerin yapil-
masini saglamak,

3. Sirdirilebilir Turizm SOP ve Katma Degerli
Uretim ve Ticarilesme SOP programlann kapanis ra-
porlarini hazirlamak,

4. Calisma programi ve SOP cercevesinde zaman
ve kapsami belirli calismalarnn izlenmesi, olasi gecik-
melerin ve alinmasi gereken tedbirlerin tespit edil-
mesi icin, tim faaliyetlerin alt faaliyet kinlimlarinin
tanimlandigi ve ilerlemenin izlenebildigi bir mevcut
durum sablonu olusturmak ve 3 aylk giincellemeler
yapilarak KYKB'ye iletmek,

5. Cahisma programi ve SOP kapsaminda gercek-
lestirilen il bazl calismalar hakkinda ilgili YDO'nun
planlama sireclerine katilim ve katkisini saglamak
ve diizenli geribildirimde bulunmak,

6.  Birim personelinin calisma programi cerceve-
sindeki saha calismalannin icerik, zaman plani ve
gerceklesmeleri 3 aylik donemlerde KYKB'ye iletmek,

7. Birim calismalanna bagh biitce dngoriileri olus-
turarak 3 ayhk harcama planlan hazirlamak ve
KYKB'ye iletmek,

8. SOP kapsaminda yiiriitiilen calismalann sirdi-
riilebilir projelere doniisme potansiyelini degerlendir-
mek ve degerlendirme raporunu 3 aylik dénemlerde
Genel Sekreter'e sunmak,

9. SOP faaliyetlerinin giincel durumlarn degerlen-
dirilerek, Ajansin gorinirligine katkida buluna-
cak, Ajansin nitelikli calismalanni temsil eden igerik
KYKB'ye iletmek,

10. Bolge plani hazirlik katkida

bulunmak,

cahsmalarina
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1. Bolge plani ve sonug odakh programlarla uyum-
lu mali ve teknik destek ile giidiimlii proje destegi
cercevesini olusturmak,

12. Bolgenin sorunlarna, potansiyeline ve dncelik-
lerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini hiz-
landirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik
arastirmalar yapmak,

13. Birimici toplantilarile i¢ ve dis paydas goriisme-
lerini raporlamak,

14. Bolgede yiriitiilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile bélge
paydaslannin fikir ve dnerilerini de iceren dijital bir
proje envanteri (proje deposu) hazirlamak ve giincel
tutmak,

15. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarnni aras-
tirmak, bolgede daha genis bir kesimin istifadesini
saglamak tizere ilgili kurum ve kuruluslan fonlar hak-
lkinda bilgilendirmek ve basvuru siireclerinde eknik
destek saglamak,

16. Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu
olacak sekilde, ulusal ve uluslararasi fonlarin giincel
ilanlarini, icerik ve takvimine iliskin detaylarla birlikte
tiim Ajans personeline iletmek,

17. Calisma programi ve SOP hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde ulusal ve uluslararasi fon kaynakla-
rina yonelik Ajans adina uygulanacak proje ve faali-
yetler icin basvuru siireclerini yiriitmek, basanli pro-
jelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli
hallerde proje paydaslannin bdlgede koordinasyonu-
nu saglamak,

18. Uluslararasi paydaslar da dahil olmak izere,
dis paydas goriismeleri kapsaminda iletisim kurulan
tiim paydaslann bilgilerini Programlama, izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan olusturulan paydas
veri tabanina islemek,

19. Genel sekreter tarafindan verilen diger gérevleri
yiritmek.
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5.2. Mavi Ekonomi Birimi (MEB)

1. MaviEkonomi Sonug Odakli Programi(SOP)'nin ve
Calisma Programi uygulanmasi, izleme, koordinasyon,
degerlendirme ve raporlama siireclerini yonetmek,

2. Mavi Ekonomi SOP’un yonetim planlarini hazirla-
mak ve gerekli durumlarda giincellemelerin yapiimasi-
ni saglamak,

3. Mavi Ekonomi SOP’un

hazirlamak,

kapanis raporunu

4. Mavi ekonomi alaninda iyi 6rneklerin incelenmesi
ve bolgede bu alanda farkindalik olusturularak kapa-
sitenin artinlmasi icin gerekli organizasyonlan planla-
mak ve yonetmek,

5. Mavi Ekonomi SOP kapsamina giren calisma ko-
nularinda mali ve teknik destek ile glidiimlii proje des-
tegi cercevesini olusturmak,

6. Calisma programi ve SOP stratejileriyle uyumlu
olacak sekilde Ajans bélge plani, ulusal ve uluslarara-
si fonlann giincel ilanlannin, icerik ve takvimine ilis-
kin detaylarla birlikte tiim Ajans personeline bildirim
yapmalk,

7. SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekilde
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yénelik Ajans
adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru sii-
reclerini ylriitmek, basanh projelerin uygulama asa-
masini takip etmek ve gerekli hallerde proje paydasla-
rinin bélgede koordinasyonunu saglamak,

8. SOP hedef ve stratejileriyle uyumlu olacak sekil-
de ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha ge-
nis bir kesimin istifadesini saglamak uzere bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslannin bu fonlara basvurula-
rinda teknik destek saglamak,

9. Tdm ulusal ve uluslararasi paydaslar olmak iize-
re, dis paydas gdriismeleri kapsaminda iletisim kuru-
lan tiim paydaslanin bilgilerini Programlama, izleme
ve Degerlendirme Birimi tarafindan olusturulan pay-
das veri tabanina islemek,
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10. Calisma programi ve SOP kapsaminda yiritiilen
calismalarin sonuclannin sirdrilebilir projelere do-
nistdrilebilme potansiyelini degerlendirmek ve de-
gerlendirme raporunu Genel Sekreter'e sunmalk,

1. SOP cercevesinde zaman ve kapsami belirli cahis-
malarin izlenmesi, olasi gecikmelerin tespit edilme-
si ve alinmasi gereken tedbirlerin tanimlanmasi icin,
tiim faaliyetlerin alt faaliyet kinlimlarin ve ilerlemenin
izlenebildigi bir mevcut durum sablonu olusturmak,
giincellemek ve 3 aylik dénemlerde KYKB'ye iletmek,

12.  Birim personelinin saha calismalarinin icerik, za-
man planini ve gerceklesmeleri 3 aylik dénemlerde
KYKB'ye iletmek,

13. SOP cahsmalarin giincel durumu degerlendi-
rilerek, Ajansin goriniirligine katkida bulunacak,
Ajansin nitelikli calismalanni temsil eden paylasim
iceriklerini KYKB'ye iletmek,

14. SOP kapsaminda gerceklestirilen il bazli calisma-
lar hakkinda ilgili YDO'nun planlama ve uygulama sii-
reclerine katihm ve katkisini saglamak ve diizenli geri-
bildirimde bulunmak,

15. Birim calismalan dogrultusunda biitce 6ngorii-
leri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak ve
KYKB'ye iletmek,

16. Bolge plani hazirlik siireclerine katkida bulunmalk,

17.  Birim ici toplantilar ile i¢ ve dis paydas gériisme
kayitlarini tutmak,

18. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yiriitmek.
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5.3. Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PiDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe

programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yonetimi ile basarili projelerin izleme ve degerlendirmesinden

sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarnn bélge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullanilmasi

ve daha verimli, etkili ve siirdiiriilebilir sonuclara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlen-

mesini saglar. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi-
nin genel cercevesini olusturmak ve glincellemek.

2. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygula-
ma imkani olacak alternatif destek mekanizmalarini
arastirma ve gelistirme calismalarnini yapmak.

3. Mali ve teknik destek programlarnin tanitim,
basvuru ve degerlendirme sireclerini yiritmek ve ko-
ordine etmek.

4. Yararlanicillann projelerin uygulama asamasin-
daki sorularini derleyerek; Sik¢ca Sorulan Sorular bas-
g1 altinda bu sorulan ve cevaplarini Ajansin internet
sitesinde yayinlamak.

5. Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik tanitim,
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiriitmek.

6. Basvurularin degerlendiriimesinde gdreviendi-
rilecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini
belirlemek, secim siirecini ydnetmek ve bagimsiz de-
gerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek.

7. Degerlendirme komitesince yapilan nihai deger-
lendirmeler sonucu belirlenen ve Yénetim Kurulunca
onaylanan “destek almaya hak kazanan projeler liste-
sini” kamuoyuna ilan etmek.

8. Destek almaya hak kazanan projelerin biitcele-
rini degerlendirmeler 1s18inda revize etmek, proje sa-
hiplerini sézlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili ola-
rak bilgilendirmek.

9. Destek almaya hak kazanan projelerin sahiple-
ri ile imzalanacak sézlesmeleri hazirlamak, sézlesme
imzalama siirecini yonetmek.

10. Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zles-
me bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanici-
nin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlani-
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ci ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi
hazirlamak; proje risk ve ihtiyag analizlerinin sonucla-
rina gére 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile
ilgili Genel Sekreter'e goriis bildirmek.

1. Sozlesmelerin imzalanmasi ©6ncesinde, Genel
Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gériilen proje-
lere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihti-
yaclanni belirlemek.

12.  Maliolarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygu-
lanmasi siirecinde s6zlesme yikimliliklerinin yeri-
ne getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak.

13. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
sirasinda; 6ngdriilen proje/faaliyet amac ve hedefle-
rine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belir-
lenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme
hiikiimlerine uygun yirimesini saglamak.

14. Desteklenen projelere izleme  ziyaretleri

gerceklestirmek.

15. Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri
yaparak diizeltici ve énleyici tedbirleri almak; gerek-
tiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyan ra-
porlar, diizeltici tedbirler, usulsizlik ile ilgili islemleri
gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek.

16. Proje yararlanicilaninin 6deme taleplerini teknik
ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulun-
masi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabil-
mesi icin Genel Sekreterlige goriis bildirmek.

17.  Projelerin uygulama ve izleme sirecine iliskin
olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi
sisteminin kullanmimi, raporlama gibi konularda egi-
timler vermek.
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18. Uygulanan programlann program sonrasi dene-
timini gerceklestirmek; program sonrasi degerlendir-
me raporu ve kapanis raporunu hazirlamak; destek
programlarinin etki degerlendirmelerini yapmak.

19.
mesi slreclerini ydnetmek.

Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlen-

20. Bakanlik tarafindan vyiiritiilen programlarin
(KDSP, CMDP, CUGEP, SOGEP, vb.) genel koordinas-
yonunu saglamak,

21. Birim calismalan dogrultusunda biitce 6ngorii-
leri olusturarak 3 aylik harcama plani hazirlamak ve
KYKB'ye iletmek,

22. Bakanlik ve Ajans programlan araciligiyla des-
teklenen tiim projelerin yararlanicilarinin hukuki sta-
tiilerine gore aynstinlarak paydas veritabanina isle-
mek ve diizenli olarak giincellemek,

23. Bakanlik ve Ajans programlan kapsaminda ta-
mamlanan projelerin, proje sonrasi degerlendirme
formuna islenmek lzere projelerin sirdirilebilirlik
ve carpan etkilerinin belirlenmesine yonelik niceliksel
ve niteliksel veri sunan ek soru setleri hazirlamak, uy-
gulamak, 3 aylik donemlerde KYKB'ye iletmek,
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24. Tamamlanan projelerin sonuclarinin degerlendi-
rilerek, yeni evre projelere doniisme potansiyelini de-
gerlendirmek ve degerlendirme raporunu 3 aylik dé-
nemlerde Genel Sekreter'e sunmak,

25. Ajans gérundrligiindn, Gorinirlik Rehberi kap-
saminda belirtilen kurallar ¢cercevesinde tiim proje-
lerde azami diizeyde uygulanmasini takip ve temin
etmek,

26. Proje izleme sirecleri ve saha ziyaretlerinde,
Ajansin goriinirligine katkida bulunacak, Ajansin
nitelikli calismalanni temsil eden haber metni nite-
liginde bilgilerin kurumsal iletisim ¢alisma grubuna
aylik diizende iletilmesi,

27. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yuritmek.
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5.4. Kurumsal Yénetim ve Koordinasyon Birimi (KYKB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yerine getirmek tizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdiirii-

lebilirligini saglamalk amaciyla kurulmustur. Birim, bu amac dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorum-

luluk ile islemlerini yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi ayni zamanda insan kaynaklan politi-

kasinin belirlenmesi, yiritilmesi ve bolge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve
faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-

san kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari

ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yiriitmektedir.

1. Ajansin her tlir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol
etmek, arsivlemek ve 6demeleri gerceklestirmek.

2. Ajansin arag, gereg ihtiyaclanni tespit etmek ve te-
minini saglamak.

3. Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin stregleri
yonetmek.

4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen ya-
zismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak, arsivini
olusturmak.

5. Ajansin insan kaynaklan politikasini belirlemek,
uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak.

6. Ajansin personel alimiile ilgili ileri ylriitmek.

7. Ajansin bilgi islem ihtiyaclanni tespit ve tedarik
etmek.

8. Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanim-
larnin sorunsuz calismasini saglamak ve bakimlarini
yapmak.

9. Ajans tarafindan hazirlanabilecek ikincil mevzuati
olusturmak ve giincellemek,

10. Ajans hukuki danismanlk ve avukathk hizmet ali-
mu ile ilgili periyodik faaliyetleri yiiritmek,

1. Genel Sekreterin giinliik program ve bilgi notlan-
ni hazirlamak, randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve
toplanti organizasyonlanni diizenlemek, gerekli is taki-
bini yapmalk,

12. Genel Sekreter'in valilik ziyaretlerinde arz edilmek
tzere aylik Ajans brifingi hazirliklarini koordine etmek,
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13. Ajans calisma binasi ile yatinm destek ofislerinin
bina balkimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyaclanni
gidermek,

14. Uygulanacak destek programlarinin genel mali y6-
netimini ydritmek,

15. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
(KBS) Maliye Bakanligi'na
(Muhasebat Genel Mudiirligii'ne ) gondermek,

Sistemini kullanarak

16. Mali yonetim yeterliginin saglanmasi icin gerekli
calismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,

17.  Ajansin Sayistay, bakanligin denetim birimleri ve
diger denetim sireclerine iligkin is ve islemleri takip ve
koordine etmek,

18. Ajansin i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve sii-
recleri koordine etmek,

19. Birim biinyesinde calisan muhasebe, insan kaynak-
lan, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici asistani,
evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger birim cali-
sanlari ile gérev ve sorumlulugundaki isleri koordineli bir
sekilde yiiritmek,

20. Aynintili tic ayhk harcama planini hazirlamak,

21. Birimiile ilgili cahisma programi ve faaliyet raporlari
hazirlamak,

22. Birimler arasi ortak calisma gerektiren hususlarin
koordinasyonunu saglamak,

23. Ajansin Hizmet Standartlan tablosunun olusturul-
masini ve giincel tutulmasini diger birimlerle koordineli
bir sekilde saglamak,
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24. Ajansin Hizmet Standartlan tablosunun olustu-
rulmasini ve giincel tutulmasini diger birimlerle koor-
dineli bir sekilde saglamak,

25. Ajansin yillik calisma programi ve biitcenin ha-
zirhk ve revizyon siireclerinin genel koordinasyonunu
yuritmek,

26. Personel is verimi ve motivasyonunun artinlma-
sina yonelik gerekli tedbirleri almak ve uygulama éne-
rilerini Genel Sekreter onayina sunmak,

27. Hizmet ici egitim programlanni belirlemek ve
uygulamak,

28. Ajans ici iletisimin gliclendirilmesini destekleye-
cek tedbirleri tasarlamak, tamimlamak ve uygulanma-
sini temin etmek,

29. Tum birimlerin saha calisma planlan ve gergek-
lesen saha calisma siirelerini (kurum ve kuruluslara
ziyaretler, sunum, calistay, yapilandinlmis alan ca-
hismalan vb.) 3 aylk dénemlerde Genel Sekreter'e
sunmak,

30. PIDB tarafindan hazirlanan 3 aylik proje sonra-
si degerlendirme raporlarini konsolide ederek Genel
Sekreter’'e sunmak,

31. Birimler tarafindan hazirlanan SOP izleme sab-
lonlarinin konsolide edilerek ilerleme hakkinda Genel
Sekreter'e rapor sunmak,

32. Birimler arasi bilgi paylasiminin etkin bir sekil-
de gerceklestirilmesine yonelik kolaylastinci ¢éziimler
olusturmak,

33. Ajans goriinirligiine hizmet edecek her tiirlii di-
jital tasanm urdnleri (sunum sablonu, belge tasarimi,
vb.), Ajansin basili kurumsal kimlik materyallerinin ve
ajansa ait yayinlarin tasanmi, basimi faaliyetlerini ko-
ordine etmek,

34. DOKAdemi
ma plani olusturmak ve birimlerle koordineli sekilde

faaliyetlerine iliskin yilhk calis-

uygulamak,

35. DOKAdemi aracihgiyla personelin 6grenme ve
gelisim motivasyonunu destekleyecek dijital egitim
araclarninin uygulanmasini temin etmek,
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36. DOKA Roof Ajans girisimcilik merkezinin yone-
timi ve giiclendirilmesine yonelik faaliyetler tanimla-
mak ve uygulamak,

37. DOKA Dergi calismalanni yiriitmek,

38. Basin, sosyal medya ve halkla iliskiler yonetimini
yapmak, dis paydaslarla iletisimi giiclendirmek,

39. Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincel
tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak,

40. CIMER, bilgi, sikayet, ihbar mailleri hakkinda de-
gerlendirme yapmak ve yénlendirmek,

41.
Ajans ici koordinasyonu saglamak ve “www.ka.gov.
tr” web sitesine Ajans adina girilecek iceriklerin ba-
kanlk tarafindan belirlenen olciitler dogrultusunda

Ajansin internet sayfasinin gilincel tutulmasinda

son kontroliini yaparak onay vermek,

42. Birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda Ajansin
haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara raporlarini ve
yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

43. Ajans ici ve disinda dye olunan kurul ve komis-
yonlara dair liste olusturmak ve giincel tutulmasini
saglamak,

44, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilari-
nin sekretaryasini yiiriitmek,

45. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yiriitmek.

46. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi-
nin genel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

47. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygula-
ma imkani olacak alternatif destek mekanizmalarini
arastirma ve gelistirme calismalarnni yapmak,

48. Mali ve teknik destek programlarinin tanitim,
basvuru ve degerlendirme sireclerini yiriitmek ve ko-
ordine etmek.
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5.5.Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bolge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen
birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter'e sorumlu olan YDO'nun sundugu tiim yatinm destek hizmetleri

Gcretsizdir. YDO'nun gérev ve yetkileri sunlardir:

1. Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin
kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
girenizinve ruhsatislemleriile digeridarfis ve islemle-
rini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mev-
zuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak tizere yénetim kurulu adina tek elden
takip ve koordine etmek.

2. Desteklere ve yatinm siirecine iliskin olarak yati-
nmcilan bilgilendirmek, yénlendirmek ve ilgili mevzu-
atta belirtilen is ve islemleri yapmak.

3. Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca destek-
lenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
lzere ildeki nemli proje ve yatinmlar izlemek, bun-
larla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbirler konu-
sunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak.

4. ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlar ile il-
gili olarak taraflan bir araya getirmek ve isbirligi tesis
etmek.

5. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
is ve yatinm ortaminin gelistirilmesine yonelik olarak
dogrudan veyailgili ulusal ve uluslararasi kurum ve ku-
ruluglarla ortak calismalar yapmak.

6. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonun-
da ulusal dizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yonelik paydaslarla esgiidiim ice-
risinde proje gelistirmek, bakanhga sunulmasi asa-
masindaki tim siire¢lerde ajansin diger birimleri, ye-
rel paydaslar ve bakanlik diizeyindeki is ve islemler icin
tevdi edilen gorevleri ifa etmek.

7. Bakanhk tarafindan belirlenen usul ve esaslar ger-
cevesinde biiylime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve
girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim serma-
yesi fonlarina katilim sireclerini yiritmek ve koordine
etmek.

8. lin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve
strateji calismalan yapmak/yaptirmak yatinma uygun
alanlara ve yatinm kararinin alinmasinda etkisi olan
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konulara iliskin verileri ilgili kurum ve kuruluslardan
giincel sekilde temin etmek ve envanter calismalar
yuriatmek.

9. ile yatinmci cekmek, is ve yatinm ortaminin ta-
nitimini yapmak ve yatinm ortaminin iyilestirilmesine
yonelik faaliyet yiriitmek; ayrica bu amaclara yonelik
ishirligi faaliyetlerini gerceklestirmek.

10. s ve islemler konusunda valilige ve genel sekre-
terlige bilgi vermek ve Yatinm Destek Ofisi Ara ve Yillik
Faaliyet Raporlarini hazirlamak.

1. Teknik destek projelerinde genel sekreterlikce
tevdi edilen is ve islemleri yiiriitmek.

12.  Ajansin diger calisma birimlerinin de katilim sag-
ladigi, yuritilen faaliyetlere iliskin olarak genel sekre-
ter baskanhginda yilda en az iki defa yapilan koordi-
nasyon toplantisina katihm saglamak.

13. Bolge Plani ile Ulusal Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejisini gbz 6niinde bulundurarak ve Bakanlik bas-
ta olmak tizere ilgili diger kurum ve kuruluslarn go-
riglerini alarak, Bolge Plani dénemi ile uyumlu ola-
cak sekilde, il diizeyinde il Yatinm Destek ve Tanrtim
Stratejisini hazirlamak.

14. llerde yatinm ortami ve siireclerine iliskin mevcut
durumu, yatinmcilann karsilastiklan sorunlarn ve bu
sorunlann ¢oziimiine iliskin 6nerileri iceren il Yatinm
Ortami Degerlendirme Raporunun ilgili kurum ve kuru-
luslarla isbirligi halinde hazirlanmasini ve yonetim ku-
ruluna sunulmasini koordine etmek.

15. Hizmet sunulan yatinmcilara iliskin bilgi ve kayit-
lan KAYS’a giincel sekilde girmek,

16. lllerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi da-
nisma ve karar alma siireclerine ajans adina katilim
saglamak.

17.  Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gorevleri yuritmek.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritilen biitiin faaliyet ve siireclerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi igin risk
yénetimi calismasi yapmakta ve bu calismanin belirli araliklarla giincellenmesini saglamaktadir. ic kontrol kriter
setine gore hazirlanan yillik raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut
durumlarn, islerlikleri, kontrol noktalar ve dnleyici kontrol faaliyetleri diizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumlu bi-
rimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve gérev sinirlan dikkate
alinmustir. Her yil hazirlanan i kontrol sistemi ve risk ydnetimi calisma raporlan eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans ic kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin katilimiyla
olusturulan ic kontrol sistemi calisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her birimin faaliyetle-
rinin mevcut durumlan, islerlikleri, kontrol noktalari ve 6nleyici kontrol faaliyetleri konusunda aylik toplantilar
yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk ydnetim calisma raporunun de-
gerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i kontroliin degerlendirilmesine yonelik ic kontrol sistemi ve risk ydnetim calisma raporu hazirlanir-
ken birimlerin talep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin goriisii ile Yonetim Kurulunun onayina
sunulmaktadir.
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glicli, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis;

altyapisi tamamlanmus, surddirilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bélgesi” Ajansin

vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida yer alan dort gelisme ekseni ve bu

eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELiISME EKSENI 1: ETKiLi YONETIiSIM
BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN
OLUSTURULMASI

e Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma
olanaklarini gelistirmek

» Bolgesel isgiicii arzi ve talebi arasindaki uyumu
gliclendirmek

»  Sosyal giiven, katilim, drglitlenme ve birlikte is
yapabilme ortamini giiclendirmek

e Egitimin her kademesinde firsat esitligini,
yenilikcilik ve tretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi
ve kapasite gelistirmeyi saglamak

e Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELiISME EKSENI 2: YENILIKCi VE REKABETCi
EKONOMi;

e Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

» Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve
rekabet edebilirligi artirmak

e Tanm-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

»  Bolgesel enerjive maden kaynaklariniverimlilik ve
cevre duyarhhg kapsaminda harekete gecirmek

e Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR0 bélgesinin iktisadi
gelisimine katki saglamak

e Komsu diizey 2 bdlgeleriyle iktisadi alanlarda
ishirligini gelistirmek

o Alternatif lojistik imkanlanni c¢esitlendirerek
bolgeyi lojistik merkezi haline getirmek

e Dogal ve kiltirel degerler ile spor ve
saglik altyapisini  hizmet ticareti bilinciyle
degerlendirmek

e Turizm sektord gelisimini bolge halkinin refah ve
yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

21

GELiISME EKSENI 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK
VE MUTLULUK;

e Kir ve kent baglantilarini giiclendirme yoluyla
larsal niifusu yerinde tutmak

«  Tanm, hayvancilik ve su triinlerinde etkin kaynak
kullanimu ile iireticinin diizenli gelir elde etmesini
ve ylksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

e Ormanalikta sdrdirdlebilirligi - katilimahkla
saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

* Bolgenin yoresel ve nis drinlerinin dGretimini
desteklemek

GELiISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE
SURDURULEBILIR CEVRE;

e Cevresel sirddrilebilirligi anlamak ve dogal
degerleri koruyarak kullanmak

* Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli
kentlesmeyi saglamak
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIiKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada
izleyecegi temel politika ve dncelikler;

e ETKiLi YONETiSIM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

« Insan Kaynaklannin Etkin ve Verimli Bicimde Yénetilmesi
«  Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi
»  Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Y6netilmesi

«  Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yonetilmesi

¢ KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRiLMESI;

«  Yatinmlarin Bélgeye Cekilmesi icin Yeni Yatinm Onerilerinin Gelistirilmesi

«  Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takip Edilmesi ve Faydalanilmasi icin Calismalar Yapiimasi
«  Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

«  Bdlgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin Yapilmasi

*  Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Ydriitilmesi

+ YEREL DINAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESiNi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAYALI
STRATE}iK TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

»  Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

»  Turizm odakli bélgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

*  Yeni nesil girisimcilige dayali bélgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
» Bolgeye 6zgii sosyal kalkinma modelinin gelistirilmesi

»  Sanayide rekabetci ve katma degeri yiiksek tiretim modelleri olusturmak
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A. MALI BILGILER

Ajansimizin 2024 yil faaliyet dénemine ait biitce uygulama sonuclari, mali tablolara iliskin degerlendirmeler ve

mali denetim sonuclan asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2024 yili faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 285.943.712,70 TL olup, gerceklesen yillik faa-
liyet tutan 257.070.756,97 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kinlimlar ise asagidaki tabloda detayli ola-

rak gésterilmektedir

Tablo 6: 2024 Yili Bitcelenen Ve Gerceklesen Gelirleri

Gelirler Biitcelenen-Gergeklesen

2024 (bir dnceki yil) Yil Transfer Odenegi

Tutar (Bin TL)

97.000.000,00

GENEL BUTCE
2024 (bir 6nceki yil) Yil Kaynak Transferi 80.973.209,00
Biitcelenen 7.026.304,40
iL OZEL IDARELERI
Gerceklesen 7.628.034,39
Biitcelenen 37.334.622,83

BELEDIYELER
Cerceklesen

37.004.881,28

Biitcelenen
SANAYI VE TiICARET ODALARI

572.785,47

Cerceklesen

572.785,47

Biitcelenen

139.010.000,00

DiGER GELIRLER
Gerceklesen

128.209.072,27

Biitcelenen
ONCEKi YILDAN DEVREN GELIRLER

5.000.000,00

Gerceklesen

2.682.774,57

Biitcelenen
GELIRLER TOPLAMI

285.943.712,70

Gerceklesen

257.070.756,97

2024 yili faaliyet doneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 285.074.883,16 TL olup, gerceklesen yillik
faaliyet tutar 196.105.275,46 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinlimlan ise asagidaki tabloda de-

tayl olarak gésterilmektedir.
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Tablo 7: 2024 Yili Bitgelenen ve Gerceklesen Giderler (Bin TL)

Giderler Biitcelenen-Gerceklesen Tutar (Bin TL)
. . . Biitcelenen 118.344.730,16
GENEL YONETIM HIZMETLERI
Cerceklesen 110.840.058,14
_ _ Biitcelenen 4.260.000,00
PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI
Gerceklesen 9.600,00
. _ _ _ Biitcelenen 18.660.000,00
IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HiZMETLERI
Gerceklesen 4.379.919,44
o . . Biitcelenen 17.295.000,00
ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI
Cerceklesen 2.505.960,00
o . . Biitcelenen 8.500.000,00
TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI
Gerceklesen 2.704.495,61
. . . Biitcelenen 118.015.153,00
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI
Cerceklesen 75.665.242,27
_ _ Butcelenen |
SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER
Gerceklesen |
_ Biitcelenen 285.074.883,16
GIDERLER TOPLAMI
Gerceklesen 196.105.275,46
. _ Biitcelenen 78.886.782,22
PERSONEL GIDERLERI
Cerceklesen 77.478.609,85
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2024 yili biitcesi 285.943.712,70 TL'dir. 2024 yili faaliyet icinde gelirlerde gerceklesme %30 oranindadir.
Gider biitcesi gerceklesme oraniise % 69'dur.

3. Mali Denetim Sonuclan

4 Sayili Cumhurbagkanhgi Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanhg koordi-
nasyonunda ilgili kurumlann temsilcilerinin katilimiyla mali yonetim yeterligi denetimine, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan inceleme, teftis, denetim ve sorusturmasina ve Sayistay
denetimine tabidir. Kalkinma Ajanslan Denetim Yénetmeliginin 5'inci maddesi uyarnnca Ajansimizda 21-25
Ekim 2024 tarihleri arasinda mali yonetim yeterliligi denetimi gerceklestirilmistir. Denetim raporunda yer alan
bulgular dogrultusunda gerekli eylem plani hazirlanarak Bakanhga iletilmistir.

B. PERFORMANS BiLGiLERi

1. Siirdiirilebilir Turizm Sonucg Odakl Program

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Siirddrdlebilir Turizm Sonug Odakl Programi

SOP Referans No TRS0/24/S0OP/TURS00

Rapor Donemi 01.01.2024-31.12.2024
SOP Biitcesi £89.800.000,00
SOP Siiresi 36ay

Surdirilebilir Turizm Sonug Odakli Programi sezonsuz ve marka turizm anlayisiyla Bdlge turizmi-
nin strddrilebilir bliyiimesini saglamak icin doga ve kiiltiir temali deneyim odakli turizm driinleri
SOP Ozeti gelistirilmesi, katma degeri yiiksek alternatif turizm tirlerinin yayginlastinimasi, hedef pazarlarin
cesitlendirilmesi ve turizmde sektdrel uzmanlasma ile hizmet kalitesinin artinlmasini amaglayan
3 yillik bir yol haritasidir.
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1.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Bilesen Adi
Zamaninda Gecikmeile Devam

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor ERElEL

Doga ve kiiltiir turizmi temasinda

deneyim odakh diriinlerin, rotala-

rin, destinasyonlarin arastinlmasi
ve gelistirilmesi

6 il icin doga ve kiiltiir turizmi tema-
sinda deneyim odakli rota ve destinas-
yonlar belirlendi. Buna ek olarak, Eyliil

2025'te Kackarlarda diizenlenecek
UTMB Ultra Trail yanisi icin 3 rotaya

ek olarak, 9 yiiriiyiis/kosu rotasi ve 6
bisiklet rotasi icin yiiklenici firma calis-

malara baslad.

Rota planlamasi tamamlanacaktir. Her
ilde turizm calisma gruplariyla odak
grup toplantisi gerceklestirilecek, po-
tansiyel alanlar belirlenecektir.

Hedef pazar analizinin yapilmasi

Cin hedef Pazar analizi hazirland.

Calisma metodolojisi kullanilarak
hedef Pazar analizi calismalan
cesitlendirilecektir.

Kurumsal kimlik, markalasma ve
tanitim stratejilerinin olusturul-
masi

Ordu ve Giresun illerinde yapilmasi
planlanan hediyelik esya ¢alismasi
kapsaminda ilk asamada her iki il icin
4 adet alternatif turizm kimligi hazir-
landi. UTMB'nin 6zen oldugu genel bir
Kackarlar tanitimi Discover Kagkars by
UTMB adiyla yapilmaya baslandi.

Secilen turizm kimligi Gizerinden hedi-
yelik esya koleksiyonu hazirlanacaktir.
Calismanin ikinci asamasi olan prototip
olusturulmasi calismasi icin hazirlklara
baslanacaktir. Discover Kackars by
UTMB satin almasi tamamlanacaktir.

Turizm master planlannin, plan-
lara yonelik yatinm fizibiliteleri ve
on fizibilitelerin hazirlanmasi

Cayeli Senoz Vadisi'nde bir turizm plani
hazirlanmistir. Diizkdy'de yapilmasi
planlanan master plan ¢alismasiyla
ilgili piyasa arastirmasina baslandi.

Paydaslarla toplantilar gerceklestirildi,

teknik sartname hazirland.

Diizkéy'de turizm master plani, kati-
limci bir yaklasimla hazirlanacaktir.

Turizm merkezlerinin imar planla-
rinin hazirlanmasi

illerde ihtiyac analizleri
devam etmektedir.
Ancak heniiz ihtiyaca
binaen bir talep
gelmemistir.

27




z NMA AJANS
'BLACK SEA DEVELOPHENT AGENCY

/DOKA

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile
Tamamlandi

Devam

Ediyor

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
Baglamadi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Dogu Karadeniz Turizm Master
Plani'nin hazirlanmasi

Calisma DOKAP
X tarafindan
ylritilecektir.

Turizm altyapilannin iyilestirilme-
sine yonelik alternatif finansman
kaynaklarinin calisiimasi

Paydaslarla goriismeler gerceklestiril-
mistir.

Ajans ici bir odak grup toplantisi ger-
ceklestirilerek model olusturulacaktir.

Deneyim odakli doga ve kiiltiir
turizmi kapsaminda driin, fes-
tival, senlik, rekreatif aktivite,
organizasyon, rota ve destinasyon
planlamasi gerceklestirecek ve
bunlan gelistirecek calisma grup-
lan olusturulmasi

Uzung6l'de Kalandar Festivali diizen-
lenmesiyle ilgili Uzungél'de yer alan
paydaslarla gériismeler yapilmistir. Yol
haritasiyla ilgili istisarelerde bulunul-
mustur.

Ulusal ve uluslararasi kaynakla-
rinin etkin kullanimina yonelik
calisma gruplannin olusturulmasi

6 ilde calisma gruplan olusturulmustur.

Calismalar devam edecektir.

Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma,
dijitallesme, veri temini alanlarin-
da bodlgesel hizmet modeli gelisti-
rilmesi (Turizmde Milkemmeliyet

Merkezi)

Literatiir calismasi yapilmistir. Olasi
paydaslarla istisare toplantilan diizen-
lenmistir.

Literatiir tarama calismalarina ve pay-
das bilgilendirme/istisare toplantilari-
na devam edilecektir.

Turizm yatinmlannin tanitim ve
pazarlama alanlarinda is birligi
protokollerinin yapilmasi

Protokollerle ilgili gbriis-
X meler gelecek dénemler-
de baslayacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/ ) . . . A
Rapor Donemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Bil Ad
ilesen Adi Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda Gecikmeile Devam

Basl
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor aglamadi

Paydaslarla yapilan
toplantilarda giindeme
getirilmistir. Protokol-

lerle ilgili gbriismeler

gelecek donemlerde
baslayacaktir.

Paydaslarla yapilan

Kamu kurumlar ve yerel yénetim-
lerle yeni destinasyon planli yati- <
nm alanlan olusturmaya yoénelik
is birligi modelinin gelistirilmesi

Ozellikle turizm master planlari, N
. - . toplantilarda giindeme
turizm fizibiliteleri alanlarinda etirilmistir. Protokol
kamu ve 6zel sektdr turizm X = . § -
. . lerle ilgili g6riismeler
yatinmlannin hayata gecirilmesi ’
g . gelecek donemlerde
icin is birligi gelistirilmesi
baslayacaktir.
TGA, TGY ve il Kiiltir Turizm Midiir-
liikleri is birliginde fam-trip organi-
TGA ile il ve bblge bazlh turizm zasyonlarn gerceklestirilmistir. Buna
; - ek olarak Kackarlar ve Macahel'in e . o
tanitim ve destinasyon icerigi 3 . SOP’un diger bilesenlerinde de is birligi
. s . X uluslararasi aglara ve sertifikasyon . .
olusturmak iizere isbirligi modeli o R calismalanna devam edilecektir.
elistirilmesi programlarina dahil edilmesiyle ilgili
g ortak calismalar yiritilmistir. UTMB
hazirlik stireglerinde de beraber calisil-
maktadir.
TGA, TGY ve il Kiiltir Turizm Midiir-

THY ve diger ilgili kurum, kurulus-
larla fam-trip, yurt disi tanitim,
heyet agirlama vb. alanlarda isbir-
ligi modeli gelistiriimesi.
Turizm istatistiklerinin derlen-
mesi amaciyla TUIK ile isbirligi
gelistiriimesi

« liikleri is birliginde Yunanistan, Cezayir,
Libya ve Korfez Ulkelerine fam-trip
organizasyonlan gerceklestirilmistir.

Protokollerle ilgili gbriis-
X meler gelecek dénemler-
de baslayacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi . . , Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikmeile | Devam Gerceklesmeme Nedeni

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor EERElES]

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Sektdrel uzmanlagsmaya yonelik egi-

Webinarlar ilerleyen dénemde basla-
yacaktir.

4 adet tema belirlenerek her bir tema
icin 5 iyi uygulama 6rnegi icin gerekce-
leri iceren bilgi kartlan olusturulacaktir.

Sektoérel uzmanlasmaya yonelik tim/webinar/farkindalik toplantilarinin
egitim/webinar/farkindalik top- X yontemiyle ilgili bilgi notu hazirlanmus,
lantilan gerceklestirilmesi olasi konusmacilar ve konular belirlen-
mistir.
Planlamalar dogrultu-
Katma degerli turizm alaninda iyi sunda, tasarruf tedbirleri
uygulama 6rneklerinin incelen- X de geregince ziyaretlerin
mesi 2025 yilinda gercekles-
tirmesine karar verildi.
Kiiltair-turizm festivalleri ve spor y Cimil Dag Kayag etkinligi diizenlen-
organizasyonlan diizenlenmesi mistir.

Cimil Dag Kayag) etkinligi, kis ylizme
senligi ve UTMB icin calismalar yiriiti-
lecektir.

2025 yilinda gidilebilecek outdoor

Fuarlar, Tanitim Amacli Lansman turizm temali fuarlarin listesi hazirlan-
X
(Roadshow) Organizasyonlari mustir. Yorex fuaraina katiim saglan-
mistir.

Yunanistan, Cezayir, Kérfez Ulkeleri ve
Libya'dan gelen turizm acentelerine
ayn ayn fam-trip etkinlikleri diizen-

lenmistir. Organizasyonlar THY, TGA,

X il Kdltiir Turizm Miidiirliikleri ve DOKA
is birliginde gergeklestirilmistir. Buna

ek olarak UTMB icin yurt disindan
sporcular kackarlar'a getirilerek tanitim
yapilmistir.

Fam-Trip ve tanitim turu etkin-
likleri
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Devam
Ediyor

Gecikmeile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Dogrudan yabanci yatinm cek-
meye yonelik B2B, yatinm turu,
yatinmoci zirvesi katihmi/diizen-
lenmesi

2024 yili Dubai ATM
etkinligine katihm icin
cahsmalar yiritilmis,

orada yatinmailarla
randevular ayarlanmis,

ziyaret randevulan
alinmistir. Ancak Ba-
kanhktan katim onayi
alinamadigi icin organi-
zasyona katiim sagla-
namamis, goriismeler
iptal edilmistir.

Dijital tanitim icerikleri ve basili
tanitim materyallerinin hazirlan-
masi

Anadoludakiler kapsaminda belgesel
cekimi gerceklestirilmis ve UTMB kap-
saminda dijital icerikler tiretilmistir.

Belirlenen alanlarda cekimler gercek-
lestirilecektir.

Teknik destek

Surdiirilebilir Turizm Teknik Destek
Programi tamamlanmustir.

Gudiimli proje destegi ve mali
destek

Giresun ilinde Beyazdan Maviye Yolcu-
luk isimli glidiimli proje baslamustir.
Kackar by UTMB etkinliginin rotalarin-
da gerceklestirilecek tabelalandirma
faaliyetleri ve yansin tanitimini iceren
giidimli projenin bilgi notu hazirlan-
mis, ilk toplantilar gerceklestirilmistir.

Tabelalandirma konulu giidiimlii proje-
nin siirecine devam edilecektir.

Saglik ve spor turizmi basta ol-

mak tizere katma degerli turizm

tiirlerine yonelik HISER projeleri

ve uluslararasi fonlara basvuru
yapilmasi

Ekoturizmi de icerecek sekilde iklim
degisikligi programina basvuru gercek-
lestirilmistir.
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1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gastergeleri

Gosterge Adi

Birim

Baslangig
Degeri

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

ilgili Ozel
Amac(lar) #

Planlanan Tamam-

lanma Dénemi

Doga veya kiiltiir temali destinasyon sayisi

5.000'den fazla saglik turisti gdnderen ilke
sayisl

Bolgede organize edilen, markalasmis spor
organizasyonu sayisl

Yatinma doéndstiriilen master plan bilesen
sayisi

Korfez tlkeleri disinda 10.000 turist génderen
tlke sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

22

32

26

22

234

2,3

12

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4
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1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan

Bilesen Adi fim Hedef Hedefi | Degeri Tamaﬂmlanj
ma Dénemi

Bilesen o Planlanan | 2024 Dénem

Cikt1 Gostergesi Kodu

Doga ve kiiltiir turizmi temasinda

Doga ve kiiltiir temali, deneyim deneyim odakli triinlerin, rotala-

- 1.1 . Adet 8 2 9 2026/4
odakl diriin sayisi rin, destinasyonlarin arastinimasi
ve gelistirilmesi
Analiz sayisi 1.2 Hedef pazar analizinin yapilmasi | Adet 4 2 1 2025/4
Kurumsal kimlik, markalasma ve
Stratejik dokiiman sayisi 13 tanrtim stratejilerinin olusturul- Adet 3 1 2 2026/4

masl

Turizm master planlannin, plan-

Master plan/fizibilite/6n fizibi-
aster plan/fizibilite/n fizibi 14 | larayonelik yatinm fizibilitelerive | Adet | 20 5 0 2026/4

lite sayisi on fizibilitelerin hazirlanmasi
Turizm Merkezlerinin i lanla-

Plan sayisi 15 urizm THerkeziennin imarplanta Adet 6 2 0 2026/4
rinin hazirlanmasi
Dogu K iz Turizm M

Master plan sayisi 1.6 08U Karadeniz Turizm Master Adet 1 0 0 2026/4

Plani’nin hazirlanmasi

Turizm altyapilarinin iyilestirilme-
17 sine yonelik alternatif finansman | Adet 1 1 0 2026/4
kaynaklarinin calisilmasi

Alternatif finansman kaynagi
sayisl

Deneyim odakl doga ve kiiltiir
turizmi kapsaminda driin, fes-
tival, senlik, rekreatif aktivite,

2.1 organizasyon, rota ve destinasyon | Adet 4 1 0 2025/4
planlamasi gerceklestirecek ve

Calisma gruplaryla
gerceklestirilen toplanti/
calistay/odak grup toplantisi

sayisi -
bunlan gelistirecek ¢alisma grup-
lan olusturulmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlara Ulusal ve uluslararasi kaynaklari-
ve HISER Programina basvuru 2.2 nin etkin kullamminayénelik ca- | Adet 4 1 0 2026/4
sayIsi lisma gruplannin olusturulmasi
Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma,
dijitallesme, veri temini alanlarin-
Gelistirilen hizmet modeli sayisi 2.3 da bdlgesel hizmet modeli gelisti- | Adet 1 0 0 2024/3
rilmesi (Turizmde Milkemmeliyet
Merkezi)

Turizm yatinmlarnnin tanitim ve
Is birligi protokolii sayisi 24 pazarlama alanlarinda is birligi Adet 3 1 0 2026/4
protokollerinin yapiimasi

Kamu kurumlari ve yerel yénetim-
lerle yeni destinasyon planh yati-
nm alanlan olusturmaya yonelik is
birligi modelinin gelistirilmesi

Toplanti sayisi 2.5 Adet 6 2 0 2026/4

Ozellikle turizm master planlari,
turizm fizibiliteleri alanlaninda
Toplanti sayisi 2.6 kamu ve 6zel sektor turizm Adet 3 1 0 2026/4
yatinmlannin hayata gecirilmesi
icin is birligi gelistirilmesi
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Cikt1 Gostergesi

Bilesen
Kodu

" Planlanan
Bilesen Adi irim Planianan | - 2024 Donem Tamamlan-

is birligi protokolii sayisi

is birligi protokolii sayisi

is birligi protokolii sayisi

Diizenlenen egitim/farkindalik
faaliyeti/webinar sayisi

incelenen iyi uygulama 6rnegi
sayisl

Diizenlenen/destek verilen or-
ganizasyon sayisl

Lansman (Roadshow) ve fuar
sayisi

Fam-trip ve tanitim etkinligi
sayisl

Katilim saglanan B2B, yatinm
turu, yatinmc zirvesi vb. organi-
zasyon saylsi

Hazirlanan icerik sayisi / basilan
materyal sayisi

Program sayisi

MDP ve giidiimlii proje sayisi

SOP hedefleri dogrultusunda
hazirlanan ve bagvurusu yapilan
HISER ve AB Proje Sayis!

2.7

2.8

2.9

3.1

3.2

41

4.2

43

4.4

4.5

5.1

5.2

5.3

Hedef Hedefi Degeri N ,
ma Donemi

TGA ile il ve bélge bazli turizm
tanitim ve destinasyon icerigi
olusturmak lizere isbirligi modeli
gelistirilmesi

Adet 3 1 0 2026/4

THY ve diger ilgili kurum, kurulus-
larla fam-trip, yurt disi tanitim,
heyet agirlama vb. alanlarda isbir-
lisi modeli gelistiriimesi.

Adet 3 1 1 2026/4

Turizm istatistiklerinin derlen-
mesi amaciyla TUIK ile isbirligi Adet 3 1 0 2026/4
gelistirilmesi

Sektdrel uzmanlasmaya yonelik
egitim/webinar/farkindalik top- | Adet 12 4 0 2026/4
lantilan gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm alaninda iyi

uygulama drneklerinin incelen- Adet 3 1 0 2026/4
mesi
Kultur.—Tunzm Fes'ElvaIIerl ve SEJor i 5 0 1 2026/4
Organizasyonlar diizenlenmesi
Fuarlar, Tanitim Ar.nagll Lansman Adet 3 1 0 2026/4
(Roadshow) Organizasyonlan
Ifaijrlp ve Tanitim Turu Etkin- Adet | & 1 6 2026/4
likleri
Dogrudan yabanci yatinm cek-
meye yonelik B2B, yatinm turu,

L N Adet 3 0 0 2026/4
yatinmci zirvesi katilimi/diizen-
lenmesi
Dijital Tanitim icerikleri ve Basili
tanitim materyallerinin Hazirlan- | Adet 12 5 0 2026/4
masi
Teknik Destek Adet 3 1 1 2026/4
Gudumlu proje destegi ve mali Adet 4 0 1 2026/4
destek
Saglik ve spor turizmi basta ol-
mak tizere katma degerli turizm Adet 4 1 0 2026/4

tiirlerine yonelik HISER projeleri
ve uluslararasi fonlar
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1.4.Kilometre Taglar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)

Esik Noktasinin Ad ilgili Bilesen Kodu

HERIEREN! Gerceklesen

11,1.4,15,21,2.3,
2.5,2.8,41,43, 20241 20241
5.1,5.2

Valiler, belediye baskanlari, il 6zel idarelerinin genel
sekreterleriyle ilk toplantilar yapildi

1.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Yeni baslayan faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan olusacak garpan etkiyle sonug gostergelerinde artis
Sonucg Gostergesi gozlenmesi beklenmektedir. Sonug odakli program kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin bitmesi ve iler-
lemesinin ardindan sonug gostergelerinde de ilerlemeler gbzlenmeye baslanacaktr.

Planlanan tamamlanma dénemleri, turizm sezonu ve baslama zamanlari géz 6niinde bulunduruldugun-
da faaliyet gerceklesmelerinin neredeyse hepsi devam etmektedir. Bazilarinin gerek isin olgunlagmasi igin
gereken vakit gerekse de tasarruf tedbirleri kapsaminda yasanan kisitlar sebebiyle 6niimUzde yillarda ta-
mamlanmasi 6ngorilmektedir.

Cikti Gostergesi

Faaliyetler planlanan tamamlanma déneminde, 6ngorilemeyen krizler harici, tamamlanmistir. Bazilarinin

is Takvimi ) I . I

tamamlanmasi ise baslama zamani goz oniinde bulundurularak bir sonraki déneme sarkmustir.

2024/1 ve 2024/2 dénemine denk gelen alti aylik siire igin bir adet esik noktasi 6ngérilmustur. Valiler,
Esik Noktalan belediye baskanlari, il 6zel idarelerinin genel sekreterleriyle ilk toplantilarin yapilmasi SOP igin bir esik nok-

tasi olarak belirlenmis, SOP’un ilgili paydagslara tanitilmasiyla is birligi ortaminin pekistirilmesi, interaktif bir
uygulama dénemi gegirilmesinin saglanmasi amaglanmistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara 6demesi yapilan ancak devam eden faaliyetler de bulunmak-
Harcama Takvimi tadir. Bir baska ifadeyle ilgili faaliyetler tamamlanmis ya da faturalandirma siireci devam etmekte olup
harcama takviminde planlanan disinda bir durum éngorilmemektedir.
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1.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Toplam ajans biitcesinin beklenenden daha az
olmasi ve tasarruf tedbirleri nedeniyle Beyaz-
dan Maviye Yolculuk projesi disindaki giidiimlii
proje dnerilerinin bir sonraki déneme/yila bira-
lkilmak durumunda kalinmistir.

Teknik Destek programina beklenen nitelikte
projeler basvurmamaktadir.

Sezon ve pazar bagimliligi bulunmakta olup bu
durum sektdrii kinlgan hale getirmektedir.

Gidimla projelerin agirhginin artinlmasi plan-
lanmaktadir.

Alternatif finansman kaynaklan degerlendiril-
melidir. Avrupa Birligi fonlan basta olmak lizere
uluslararasi fon kaynaklarina bagvurulmalidir.

Programin kapsami yeniden degerlendirilmelidir.

Tamamlayicr pazarlaricin ¢calismalar yapiimalidir.
Turizm sezonunun siiresini uzatabilmek adina
Griin cesitlendirmesine gidilmelidir.

Guduamli proje fikirleri gelistirilmeli, uygulamaya
konmasi icin calismalar yiritilmelidir.

Mali

Performans

Performans, Kapsam, Mali

Mali

2.Mavi Ekonomi Sonu¢ Odakl Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Mavi Ekonomi Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR90/24/SOP/ME
Rapor Dénemi 2024/1
SOP Biitgesi 67.775.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
TR90 Bélgesinde mavi ekonomi sektérlerinin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaci dogrultusun-
da; su drinleri sektériiniin rekabet giiclind arttirmayi, deger zincirini gelistirmeyi, su triinleri eko-
SOP Ozeti sistemini desteklemeyi, kiyi turizminin bélgede potansiyelini artirmayi, mavi ekonomiye ydnelik
yatinm ve girisim ekosistemini gelistirmeyi, deniz ekosistemini korumay ve siirdiiriilebilirligine
katki saglamayi hedefleyen 3 yillik bir programdir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Hedef pazar analizi yapiimasi

Su drunleri sektdriniin rekabet
giiclini artirmaya yonelik analiz
calismalan yapiimasi

Kiy1 turizminde yeni destinasyonlar
olusturulmasi ve mevcutlann
gelistirilmesi icin planlama
calismalan yapiimasi

Gemi insa sektdriiniin yatinm
ortaminin iyilestirilmesi amaciyla
analiz calismasi yapilmasi

Bdlge'nin tretim ve ticaret hacmine
onemli katki saglayarak bdlgenin
bu alanlardaki rekabet giiciinii
artiracak lojistik sektoérii yatinmlarn
icin analiz calismalar yapilmasi

SOP Yénetim Plani'na
gore 2025 yilinda
gerceklestirilmesi

planlanan faaliyet dncelik
alanlan ve biitce kisiti
g6z oniine alinarak is
planindan cikanlmstir.
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Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, Yumusakgalar
ve Suda Yasayan Diger Omurgasiz Hayvanlar
Pazar istihbarat Raporu hazirlandi.

TR90 Bolgesi Su Uriinleri isleme Sektérii Deger
Zinciri Analizi ve Yiikseltme Plani Raporu
hazirland.

Akcaabat Belediyesi tarafindan Mersin
Plaji’'nin mavi bayrakli plaj kapsamina
alinmasina yonelik CMDP projesi kapsaminda
fizibilite tamamland.

TURCEV ve yuzme.saglik.gov.tr 2024 yili
analiz sonuclan eslestirilerek mavi bayrakli plaj
basvurusunda bulunulabilecek potansiyel plaj
listesi cikarildi.

Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi’nin Master
Plani satin alma siirecleri tamamlandi.

Trabzon Su Uriinleri Carsisi Fizibi-
litesi ve Balik isleme Atiklarindan
Protein Hidrolizat: Uretimi Fizibili-
tesi calismalanna baslanmasi plan-
lanmaktadir.

2025 yilinda bélgedeki Mavi Bay-
rakl Plajlann Artinlmasina Yonelik
Yol Haritasi Calismasi ve Pilot il/
ilceler Bazinda Kiyi Alanlannin islev-
lendirilmesi Master Plani ve TR0
Sportif Amach Kiyi Turizmi Rotasi
Calismasi'na baslanacaktir.

2025 yilinda master plan calisma-
sinin tamamlanmasi planlanmak-
tadur.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Cerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

EEHEINED]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Ddnemde Yapilacaklar

Mavi ekonomi alanlarnnda
beseri kaynak kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik analiz
calismasi yapiimasi

Balikgilik, tersanecilik ve turizm
faaliyetlerinden kaynaklanan kiyi
ve deniz kirliliginin tespiti ve atik
yonetimine yonelik analiz calismasi
yapilmasi

Mavi Ekonomi’nin rekabet giiciinii
artirmak icin 6zel sektdr tarafindan
yapilabilecek yenilikgi, katma
degerli yatinm ve girisimlere
yonelik analiz ¢alismasi yapiimasi

Bdlge bazinda mavi ekonomi
calisma grubu olusturulmasi

TR90 Bélgesi Su Uriinleri Kiimesi
olusturulmasi

Karadeniz Havzasinda su driinleri
sektoriiniin gelisimi icin Karadeniz
Ajanslan arasinda is birliginin
gelistirilmesi
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Balge illerinde mavi ekonomide yer alan

su driinleri, kiyi turizmi, gemi insa, deniz
ulastirma ve mavi enerji sektorlerindeki
kamu ve 6zel sektdr ile STK paydaslarindan
olusan mavi ekonomi ¢alisma grubu listeleri
olusturuldu.

Trabzon ve Rize su driinleri kiimesi
olusturuldu.

Kuzka Sinop YDO tarafindan organize edilen
ve Karadeniz'e kiyisi bulunan ajanslarin da

ver aldig1 “Karadeniz Masasi Su Uriinleri
Degerlendirme Calistayi”na ve “Sektér

Degerlendirme Toplantisi”na katihm saglandi.

SOP Yénetim Planina gére Mavi
Meslekler Analiz Raporu’nun 2025
yilinda baslatilmasi ve tamamlan-
masi planlanmaktadir.

Dogu Karadeniz Kiyilar Atik Analizi
Raporu’nun 2025 yili icinde basla-
tilmasi ve tamamlanmasi planlan-
maktadir.

TR 90 Mavi Girisimcilik Firsatlaninin
Arastinlmasi ve Mavi Ekonomi Ya-
tinm Firsatlan Analiz Raporu’nun
hazirlanmasi planlanmaktadir.

2025 yiliicerisinde Blue Gates proje-
si kapsaminda kiimenin genisletil-
mesine yonelik faaliyetler ylritiil-
mesi planlanmaktadir.

Karadeniz Masasi Kapsaminda
Kalkinma Ajanslan Arasinda Isbirligi
calistayl diizenlenmistir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Cerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

EEHEINED]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Mavi ekonomi alanlarinda
uluslararasi is birliklerinin
kurulmasi(JICA, CINEA, FAQ vb.)

iZKA ile is birliginin gelistirilmesi

Su drinleri ve kiyi turizmi basta
olmak tizere mavi ekonomi
sektorlerinin yurt ici ve yurt disi iyi
uygulama érneklerinin incelenmesi

Mavi ekonomi alaninda
Bolge'de ulusal organizasyonlar
diizenlenmesi

Mavi ekonomi alaninda uluslararasi
zirveler diizenlenmesi

SOP Yénetim Plani'na
gore 2025 yilinda
gerceklestirilmesi

planlanan faaliyet 6ncelik
alanlan ve biitce kisiti
g6z dniine alinarak is
planindan gikanlmistir.,

13 Mart 2024 tarihinde izmir Kalkinma

Ajansi Mavi Biiyiime SOP Birimi ve izmir
YDO Birimi yerinde ziyaret edilerek birimlerle
liman hizmetleri ile deniz Ustii riizgar enerjisi
alanlannda yaptiklan faaliyetler ile diger Mavi
Ekonomi konularinda tecriibe paylasimi ve is
birligi toplantisi gerceklestirildi.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda Bulgaristan/
Varna'da su triinleri, deniz biyolojisi ve
ekolojisi Gizerine calismalar yiriiten enstitiiler
ve arastirma merkezleri ziyaret edildi.

Blue Gates projesi acilis toplantisi kapsaminda
Karadeniz Havzasinda Mavi Ekonominin
Potansiyeli ve Gelecegi konulu panel
gerceklestirildi.

tirilmesi planlanmaktadir. Bilesen

SOP dénemi boyunca gerceklesti-
rilmesi planlanan faaliyet, 6ncelik
alanlan ve zaman kisiti g6z 6niine
alinarak is planindan gikanlmistir.

Faaliyetin 2025 yilinda gercekles-

sonraki bilesen ile birlestirilerek
ulusal ve uluslararasi faaliyetler tek
bilesende derlenmistir.

Blue Gates AB projesi kapsaminda
su driinleri yetistiricilik ve isleme
sektoriine yonelik Trabzon'da De-
moDays diizenlenecektir. Ulusal ve
Uluslararasi su sporlar etkinlikleri-
nin bdlgede yapilmasina dair ¢alis-
malar yiritilecektir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Cerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi | Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Su driinleri, kiyr turizmi, gemi
insa sektdrlerinde faaliyet
gosteren KOBV'lerin alternatif
finans kaynaklarina erisimi icin
farkindalk artirma faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

Mavi ekonomi alaninda bélgedeki
aktdrlere ve ulusal paydaslara
yonelik farkindalik artirma
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

Su driinleri, kiyi
turizmi, gemi
insa sektdrlerinde
faaliyet gosteren
KOBi'lerin
alternatif finans
kaynaklarina
erisimi icin
farkindalik artirma
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda SUMAE

ile kurulan is birligi cercevesinde Trabzon'da
faaliyet gosteren su driinleri firmalarina

6-23 Subat 2024 tarihleri arasinda ARGE,
inovasyon, yetistiricilik ve isleme sektériinde
yeni {riinler ve yeni teknolojiler, balik
hastaliklan teghis ve tedavi ydntemleri, kalite
yonetim sistemleri, verimlilik konulu teknik
egitimler verildi.

Su driinleri isleme sektoriine yonelik deger
zinciri analizi calistayr gerceklestirildi

Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi’'nde ve
SUMAE’de Mavi Ekonomi SOP ve Mavi
Ekonomi Teknik Destek Bilgilendirme
Toplantisi gerceklestirildi.

KUZKA, CKA, OKA, BAKKA, SUMAE, bélge
tniversiteleri ve ilgili yerel paydaslarin
katihmiyla mavi girisimcilik, mavi teknolojiler
ve dijitallesme konulan gercevesinde mavi
ekonomiye yonelik faaliyet 6nerilerinin
gelistirildigi “Mavi Ekonomi Tecriibe Paylasimi
ve Calistay1” gerceklestirildi.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda
SUMAE tarafindan verilen teknik
egitimlere katilan su driinleri firma-
lanina aynica alternatif finans kay-
naklan, yatinm ve tesvik firsatlan
hakkinda bilgilendirme yapildi.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Hedef pazarlara ydnelik bélge
ihracatinin artinlmasi ve dogrudan
yabanci sermaye yatinmlarin
bélgeye cekilmesi amacli yurt

disi su Griinleri sektori tanitim
etkinlikleri ile yurt ici ve yurt disi
B2B'lere katim saglanmasi

Kiyr turizmi alaninda ulusal ve
uluslararasi yatinm tanitim
organizasyonlar diizenlenmesi

Mavi ekonomi alaninda
dijital tanitim materyallerinin
olusturulmasi

Teknik Destek Programi

Gidimli Proje Destegi ve Mali
Destek Programi

AB EMFAF (Avrupa Denizcilik,
Balikgilik ve Yetistiricilik Fonu) 4BIZ
Projesi

SOP Yénetim Planina gére

2025 yilinda bu bilesenlerin

uygulamasina baslanmasi
planlanmaktadir.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda 29 Subat
2024 tarihinde Romanya/Kostence Bolgesel
is Birligi Organizasyonu, 9-10 Mayis 2024
tarihinde Bulgaristan/Varna Business Forum
etkinlikleri kapsamindaki TR90 Bélgesi'nin

su driinleri, liman ve, gemi insa firmalarinin
proje ortagi oldugumuz Bulgaristan, Ukrayna,
Giircistan, Romanya dilkelerinin mavi ekonomi
alanindaki isletmelerle eslestirildigi cevrim igi
B2B toplantilarina katiimalan sagland.

Cay TV ile EMFAF 4BIZ projesi ve bélgemizdeki
mavi ekonomi faaliyetleri konusunda réportaj
gerceklestirilerek yayinlandi.

Mavi ekonomi Teknik Destek Programina
¢ikildi.KTU’niin yiiriittigii “Dogu Karadeniz
Bélgesi’'nde Gemi insaa ve imalat Sanayinde
istihdami Artirmaya Yonelik Gazalti Kaynak
Egitimi” projesi kapsaminda 3 kisi istihdam
edildi 7 kursiyer ise uluslararasi Tiirk Loydu
sertifikasi aldi.Akyazi Yelken ve Su Sporlari
Kulubii tarafindan Trabzon Limani Marina
ve Yat Limani Fizibilite Raporu ¢alismasina
basland.

EMFAF 4BIZ projesine ait faaliyetler
tamamland. Teknik ve finansal rapor
hazirlanarak kontrolére ve proje lider ortagina
sunuldu. Tim ddemeler tahsis edilerek proje
tamamlandi.

Biitce ve zaman kisithligi sebebiyle
SOP Yo6netim Plani revize edilmis
ve 2025 Calisma Programi’'nda yer
verilmemistir.

SOP programina gore 2025 yilinda
yatinm tanrtim organizasyonlan
yapilmasi planlanmaktadir.

Yeni dénemde basvurular alinmaya
devam edecektir.
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2.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri

2.3.1. Sonuc Gostergeleri

Baslangi Planlanan Dénem ilgili Ozel Planlanan
H# Gosterge Adi Birim §V gg L g Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # i )
Dénemi
Su Uriinleri ihracat
q |24 Hunen Adet 27 30 24+ 13 2026/4
Yapilan Ulke Sayisi
Su drdnleri  yilhk
2|, _ .y usD 183.836.168 | 220.000.000 | - 1,3 2026/4
ihracat degeri
Mavi kl plaj
3 | Mavi bayrakli plaj | o 0 2 4 - 23,4 2026/4
sayIsi
Yeni | turizmi
g | EM KV ORURZMEE ) et 0 3 - 23,4 2026/4
destinasyon sayisl

2024 yilimin ilk 6 aylik degeri dikkate ahinmistir. Yil sonu itibariyle sayinin 30 ve istiine ¢ikmasi dngoriilmektedir.

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi

Bilesen

Bilesen Adi

Planlanan
Tamamlanma

Su driinleri sektorii hedef
pazar analizi rapor sayisi
Su drinleri sektdrindn
rekabetini gelistirici fizi-
bilite raporlar sayisi

Kryr turizminde lokasyon

bazli turizm master plan-
lan ve yatinm fizibiliteleri
sayisi

Gemi insa ihtisas OSB
Fizibilite Raporu sayisi

Dogu Karadeniz Lojistik
Merkezi'nin Sosyal ve
Ekonomik Etki Projek-
siyonu Analiz Raporu,
TR90 Bélgesi Limanla-
rinin Mevcut Durumu ve
Gelisme Analizi Raporu,
TR90 Bélgesi Limanlan
Alalli Entegrasyonu Ve
Dijitallesme Analiz Ra-
poru (Akilli ve Eko Liman
Uygulamalan) sayilan

Kodu

1.1

1.2

13

14

15

Hedef pazar analizi yapiimasi

Su {rinleri sektdrindn reka-
bet gliciind artirmaya yonelik
analiz calismalan yapilmasi
Kiyr turizminde yeni desti-
nasyonlar olusturulmasi ve
mevcutlann gelistirilmesi
icin planlama calismalari
yapilmasi
Gemi inga sektoriinilin yati-
nm ortaminin iyilestirilmesi
amaciyla analiz calismasi
yapilmasi

Bdlge'nin uretim ve ticaret
hacmine 6nemli katki sagla-
yarak bélgenin bu alanlardaki
rekabet giiciinii artiracak
lojistik sektdrii yatinmlari icin
analiz calismalan yapilmasi
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Planlanan
Hedef
Adet 1
Adet 5
Adet 3
Adet 1
Adet 3

Donemi

2024/4

2026/4

2026/4

2025/4

2026/4
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Cikti Gostergesi

Mavi Meslekler Analiz
Raporu sayisi

Dogu Karadeniz Kiyilar
Atik Analizi Raporu

Mavi Ekonomi Yatinm
Firsatlan Analiz Raporu

Olusturulan mavi ekono-
mi ¢alisma grubu sayisi

Olusturulan TR0 Bolgesi
Su Uriinleri Kiimesi sayisi

KKaradeniz Havzasinda
su Griinleri sektoriiniin
gelisimi icin Karadeniz
Ajanslan toplanti sayisi

Mavi ekonomi alanlarinda
uluslararasi kuruluslarla
imzalanan protokol sayisi
(JICA, CINEA, FAO vb.)

Gerceklestirilen toplanti
ve is inceleme ziyareti
sayisl

Su drdinleri ve kiyi turizmi
basta olmak tizere mavi
ekonomi sektdrlerinde
yurt ici ve yurt disi iyi uy-
gulama ziyaretleri sayisi

Mavi ekonomi alaninda
Bolge’de diizenlenen ulu-
sal organizasyon sayisi
(mavi ekonomi giindemi)

Bilesen

Kodu

1.6

17

1.8

2.1

2.2

2.3

2.4

25

3.1

3.2

Bilesen Adi

Mavi ekonomi alanlarinda
beseri kaynak kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik analiz
calismasi yapiimasi
Balikgilk, tersanecilik ve tu-
rizm faaliyetlerinden kaynak-
lanan kiyi ve deniz kirliliginin
tespiti ve atik ydnetimine
yonelik analiz ¢calismasi ya-
pilmasi
Mavi Ekonomi’nin rekabet
glictind artirmak icin dzel
sektor tarafindan yapilabile-
cek yenilikci, katma degerli
yatinm ve girisimlere yonelik
analiz calismasi yapiimasi

Bdlge bazinda mavi ekonomi
calisma grubu olusturulmasi

TR90 Bélgesi Su Uriinleri
Kiimesi olusturulmasi

Karadeniz Havzasinda su
triinleri sektdriiniin gelisi-
mi icin Karadeniz Ajanslar
arasinda is birliginin gelisti-

rilmesi

Mavi ekonomi alanlarinda

uluslararast is birliklerinin
kurulmasi(JICA, CINEA, FAO

vb.)

iZKA ile is birliginin
gelistirilmesi

Su drdinleri ve kiyi turizmi
basta olmak tizere mavi
ekonomi sektdrlerinin yurt
ici ve yurt disi iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi

Mavi ekonomi alaninda
Bolge'de ulusal organizas-
yonlar diizenlenmesi
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Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Planlanan
EGIELEN
Tamamlanma

Hedef R .
Donemi

1 - 2025/4

1 - 2024/4

1 - 2024/4

4 5 2024/4

1 1 2024/4

3 2 2026/4

1 - 2025/4
4 2 2026/4
6 3 2026/4

3 1 2026/4
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Cikti Gostergesi

Bilesen

Kodu

Bilesen Adi

AEIEEL
Hedef

Planlanan
Tamamlanma

Mavi ekonomi alaninda
uluslararasi zirve sayisi

Su diriinleri, kiyi turizmi,
gemi insa sektdrlerinde
faaliyet gosteren KO-
Bi'lere alternatif finans
kaynaklanna erisimi
konusunda bilgilendirme
toplantilan

Mavi ekonomi alaninda
bélgedeki aktdrlere ve
ulusal paydaslara yonelik
farkindaligi artirmaya
yonelik gerceklestirilen
calistaylar

Katilhim saglanan yurt dis
su Urinleri sektdri fuar
ile yurt ici ve yurt disi B2B
sayisi

Kiy1 turizmi alaninda ulu-
sal ve uluslararasi yatinm
tanitim organizasyonu
sayisl

Mavi ekonomi alaninda
hazirlanan dijital tanitim
materyali sayisi

GCelistirilen Teknik Destek
Program Sayisi

Gelistirilen MDP ve Gii-
diimlii Proje sayisi

AB EMFAF 4BIZ Projesi

33

3.4

3.5

41

4.2

4.3

5.1

5.2

6.1

Mavi ekonomi alaninda ulus-
lararasi zirveler diizenlenmesi

Su driinleri, kiyi turizmi, gemi
insa sektorlerinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin alternatif
finans kaynaklarina erisimi
icin farkindalk artirma faali-
yetlerinin gerceklestirilmesi

Mavi ekonomi alaninda
bolgedeki aktdrlere ve ulusal
paydaslara yonelik farkin-
dalk artirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Hedef pazarlara yonelik bél-
ge ihracatinin artinimasi ve
dogrudan yabanci sermaye
yatinmlann bélgeye cekilme-
si amach yurt disi su riinleri
sektori tanitim etkinlikleriile
yurt ici ve yurt disi B2B'lere
katihm saglanmasi

Kiyi turizmi alaninda ulusal
ve uluslararasi yatinm
tanitim organizasyonlan
diizenlenmesi

Mavi ekonomi alaninda
dijital tanitim materyallerinin
olusturulmasi

Teknik Destek Programi

Gldumli Proje Destegi ve
Mali Destek Programi

AB EMFAF (Avrupa Denizci-
lik, Balikgilk ve Yetistiricilik
Fonu) 4BIZ Projesi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2024/4

2026/4

2026/4

2024/3
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

2.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

Gerceklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu

(Ay veya Donem)
Planlanan Cerceklesen
E.1. Su Uriinleri Sektdrii Hedef Pazar Analizi Hazirlanmasi 1.1 2024/4 2024/1

2.5.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

2024 yili SOP faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan 1 ve 2 nolu yil bazh sonug
Sonug Gostergeleri gostergelerinde kayda deger oranlarda artis olmasi beklenmektedir. 3 ve 4 nolu sonug
gostergelerinde ise 2025 yili itibariyle gerceklesmelerin baslamasi planlanmaktadir.

Cikti Gostergeleri 2024'te hedeflenen cikti gdstergelerinin neredeyse tamami gerceklestirilmistir.
is Takvimi 2024 yili icin hedeflenen faaliyetler biyiik élgtide tamamlanmistir.
Esik Noktalan 2024'iin 1. ve 2. doneminde esik noktalan 6ngériilmemistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte 6n 6demesi yapilan ancak devam eden faaliyetler
Harcama Takvimi de bulunmaktadir. Faaliyetler is planinda belirtildigi lizere yiriitiilmis ve harcamalar da
faaliyetlerle uyumlu olarak yapilmistir.
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2.6. lyilestirme Onerileri

Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim

3.1 Genel Bilgiler

SOP Adi

3.Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonuc Odakli Program

Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Programi

Alani
Hedef kitle olan kar amac giit-
meyen kamu kurumlanna yonelik
Teknik Destek tanitimlar icin toplu
tanitimlarinin yani sira birebir
Mavi Ekonomi SOP’u Teknik Destek Programina kurum ziyaretleri ile tanitimlar da
nicelik ve nitelik yéniinden yeterli bagvuru gelme- | yapilmalidir. Ayrica SOP faaliyetle- Performans
mektedir. rinin ¢ikti ve sonug gostergelerine
hizmet edecek Ajans personelince
giidiimlii teknik destek projelerinin
kar amaci gitmeyen kurumlarda
olusturulmasi saglanmalidir.
Teknik Destek Programi bu calis-
. N malar icin etkin kullandinimahdir.
Toplam ajans biitgesinin beklenenden daha az ¢
o ) Hazirlanacak calismalarda kamu
olmasi ve kamu tasarruf tedbirleri nedeniyle 2024 , R
. . kurumlannin, STK'lann, tniversi- .
yilindaki bazi arastirma, analiz ve raporlama faa- , , Mali
. . telerin, meslek odalarinin insan
liyetlerinin 2025 yil Calisma Programi zamaninda . .
o ) kaynaklan ve biitcelerinden mak-
gerceklesmesi dngoriilmektedir. ) e
simum o6l¢iide faydalanma yoluna
gidilmelidir.
Mavi ekonomide faaliyet gosteren dzel sektor , ,
) . , , Yeni mali destek programlarinin
firmalarna yonelik mali desteklerin sunulmasi, o ) ,
e gelistirilmesi ve uygulamaya koyul- Mali
guidiimlii projelerin ise agirhginin artinlmasi plan- L o o
masi icin calismalar yiratilmelidir.
lanmaktadir.
Kurumlarin yénetim kadrolanindaki
Paydaslarin isbirligi ile gerceklestirilmesi planla- degisimler sonucu planlanan faa-
nan projelerde paydaslarin giindemi ve personel liyetlerin siirddrilebilirligini sagla- Performans
durumuna goére aksakliklar olmaktadir. mak icin protokol ya da gérevlendir-
meler yapiimaldir.

SOP Referans No | TR90/24/SOP/KOBI

Rapor Dénemi 01.01.2024-30.06.2024

SOP Biitgesi 80.100.000,00 TL
SOP Siiresi 36ay
KOBI ve kooperatiflerin tiretimde katma deger ve verimliliklerini ivilestirmek, ticarilesme kapasi-
SOP Ozeti telerini gelistirmek ve 6zellikle yoresel iriinlerden elde edilen gelirleri artirmak yoluyla TR0 Bol-

gesi'ndeki KOBI, girisim ve kooperatiflerin rekabet giiclerinin gelistirilmesi.
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3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda Gecikme ile

Gecikme/
Gergeklesmeme

Baslamadi Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Tamamlandi Tamamlandi

Rekabetgi sektorler
KOBI profil analizi

Sektorlerin belirlenmesi igin veri toplama
gahismalari yapilmistir. Ayrica, yapilacak
¢alismanin metodolojisini belirlemek icin
benzer galismalar gbzden gegirilmistir. Satin
alma islemleri tamamlanmis olup anket
sorulari tasarlanmasi sirecine baglanmistir.

Anket sorulari tasarlanarak hedef
kitle Gzerinde uygulanacaktir. Ca-
lisma sonucu istatistiksel olarak
degerlendirilerek stireg tamam-
lanacaktr.

Akilli uzmanlasma

Kalkinma Ajanslari Genel MuduarlGgu
tarafindan yaritulen “Tirkiye’de Akill Uz-
manlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi icin Kapasite Artirimi Teknik
Destek Projesi (CEDIS3)” projesi kapsa-
minda verilen egitimlere (6 hafta) katiim
saglanmistir.

Bakanlik tarafindan 4 adet birer
haftalik egitim dizenlenecek
olup egitimlerin tamamlanmasi-
nin ardindan pilot ¢alisma yapi-
lacaktr.

“TRI0 Dis Ticaret ve Hedef Pazar Analizi” ile
Alabalik Filetolari (Dondurulmus), Kabuk-
suz Findik (Taze veya Kurutulmus), Siyah
Cay (Hazir Ambalajlarda < 3 Kg ), Kakao
icermeyen Diger Seker Mamulleri (Pestil
ve KOme) ve Bentonit Griinleri i¢in Dig Ti-
caret istihbarat Raporu, Aygicek ve Aspir Yag|

Raporu ile Sirke Raporu hazirlanmistir.

En az 2 sektore yonelik hedef
Pazar analizi raporunun tamam-
lanmasi beklenmektedir.

. X

stratejisi
Hedef pazar analizi X
ilge temelli yatirim .

firsatlari analizi

ilge temelli yatirim firsatlari analizine
yonelik metodoloji belirlenmistir. Cayeli,
Savsat, Gimishane Merkez, Of, Kelkit, Fat-
sa, Bulancak, Sebinharahisar, Arhavi, Unye,
Strmene ve Pazar ilgeleri olmak lizere 12
ilce calistayl tamamlanmistir.

YDO’lar koordinasyonunda her
yil her ilde en az 2 ilgenin analiz
edilmesi beklenmektedir.
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Bilesen Adi

Fizibilite / On fizibili-
telerin hazirlanmasi

Zamaninda
Tamamlandi

Gergeklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Fizibilite ve dnfizibilite ihtiyaci olabilecek
sektor ve yatirim konularinin belirlenmesi
icin illerde galismalar yapilmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

illerde belirlenen yatirim ve
sektorlere yonelik fizibilite
ve Onfizibilite galismalar
tamamlanacaktir.

Rekabetgi sektorlerde
yatirimlara uygun
yeni sanayi alanlari

olusturma galismalari

Of OSB kurulumu hazirliklar igin calismalar
yapilmistir.

Bolgede kurulabilecek OSB ve
KSS’ler igin planlama ve basvuru
dosyalarinin hazirhigi galismalari

yuritalecektir.

Yesil Donlisim Stra-
tejisi ve Eylem Plani
kapsamindaki is birligi
faaliyetleri

Bolgedeki paydaslarin aktif katiimi sagla-
narak TR0 Bolgesi Yesil Doniisiim Stratejisi
hazirlanmistir.

TR0 Bolgesi Yesil Donlsim
Stratejisi'nde belirlenen hedef
ve amaglara ulasmak icin bolge
ekosistemindeki paydaslarla
surekli iletisim mekanizmalari
kurulacaktr.

Yoresel Urlinlerin
ulusal ve uluslararasi
tescili

Bolge icinde tescil edilebilecek triinlerin
tespitine yonelik calismalar yapilmistir. ilgili
Grtnlerin tescil basvuru dosyalarinin hazirli-

g1icin danismanlik saglanmstir.

Cografi isaret tescili icin 2 adet
Girtine odaklanilarak basvuru dos-
yalarinin hazirlanmasina yonelik
danismanlik devam ettirilecektir.

Calisma grubunun
olusturulmasi

Ozellikle yesil doniisiim alaninda
yapilacak galisma kapsaminda ildeki
ilgili kisilerin tespiti saglanmis ve odak
grup toplantilarina davet edilmistir.

Duizenli olarak il il Ajans giindemi
icindeki faaliyet ve projeler hak-
kinda bilgi saglanmasi icin iletisim
kanallari iyilestirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi
fonlara proje gelisti-
rilmesi

CMDP programina 3, AB iklim Degisikligi
Programina 2 ve Interreg Next Programina
1 proje hazirlanmigtir.

Teklif cagrilarinin takibi ve pay-
daslarin koordinasyonu saglana-
caktir.

Yalin Gretim ve dijital
dontsiim alaninda
danisman havuzu

gelistirme

2025 CP’ye eklenmesi
planlanmaktadir
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Gergeklesme Durumu Gecikme/
Bilesen Adi

Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Baslamadi Nedeni

Zamaninda Gecikmeile
Tamamlandi Tamamlandi

Yalin Gretim ve dijital
donistime yonelik
bolge igi iyi uygula-
malar tecriibe pay-

lagimi

Future Of Skills Projesi kapsaminda dijital
donisiime yonelik iyi uygulamalarin payla-
simi etkinligi yapilmistr.

Ajans tarafindan destekli iyi uygu-
lama projelerinin tespiti ve hedef
kitleye tanitimi yapilacaktr.

Iyi uygulamalar
ziyareti

Future Of Skills Projesi kapsaminda Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Yetkinlik ve Dijital D6-
niisim Merkezi, SIMSOFT Firmasi, TOBB

ETU Ebuliz Sanal ve Artirilmis Gergeklik

Miikemmeliyet Merkezi, ODTU Teknokent

ile ODTU Animasyon Teknolojileri ve Oyun

Gelistirme Merkezi (ATOM) ve ODTU Tasa-

rim Fabrikasi’'na katihm saglanmistir.

Benzer bir ziyaretinin planlamasi
icin koordinasyon yapilacaktr.

Kadin kooperatifleri
kalkinma liderleri
programi

Taslak egitim mifredati hazirhgi icin toplan-
tilar yapilmistir. Ayrica, programin etkinligini
artirmak igin Interreg Next Programina
basvuru yapilmistir. Ayrica satin alma sireci
baslatilmistir.

Programin agama asama uygu-
lanmasi igin galismalar yapila-
caktr.

AR-GE ve tasarim
merkezleri hakkinda
KOBI'lerin bilgilendi-

rilmesi

isletmelere YDO'lar araciligiyla bilgi verilm-
is, bakanhgin talep ettigi bilgi notu hazirlan-
mistir. Merkez kurma potansiyeli bulunan
KOBI'lerin detay sorularini cevaplandirmak
lzere bakanlik ile irtibata gecilmistir.

Arge Tesvikleri GM personeli ile
potansiyel isletmelere saha zi-
yareti gerceklestirilecektir.

E-ticaret modelleri
tanitimi

Kalkinma Liderleri
programi ¢atisi altinda
tamamlanacaktr.

AR-GE, yenilik ve
girisimcilik alaninda
iyi uygulamalarin
tanitimi

Future Of Skills Projesi kapsaminda diizen-
lenen etkinlik ile dijital sektorlerde basarili
girisimlerin tecrbeleri bolgedeki isletmele-
re taniilmistr.

Benzer iceriklerin uygulanmasi
icin planlamalar yapilacaktr.
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Gergeklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmeile
Tamamlandi

Baslamadi

Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Alternatif finansman
kaynaklari hakkinda

Yenilikle Gelecege etkinlikleri kapsaminda
genclere ve Ozel sektor temsilcilerine bilgi-

- . X
bilinglendirme lendirmeler yapiimistir.
etkinlikleri
Future Of Skills Projesi kapsamind E-ticaret,
Yenilikle gelecege X Fintek, Akilli Sehirler, AR-VR, Blockchain,
panelleri Bulut Bilisim konularinda farkindalik semi-
neri diizenlenmistir.
Kirsal kalkinma etkin- Taslak programin f)lusturulmaﬂ icin k?nuk
likleri konusmacilar ve giindem bagsliklari belirlen-
mesine yonelik calismalar yapilmistir.
' Katma Degerli Urétlm Te.kn|!< Destek.Prog- Teknik destek programin yiiriitil-
Teknik destek X rami hazirlanarak ilan edilmis ve projelerin . . .
o L . mesine devam edilecektir.
degerlendirilmeleri yapilmistir.
GPD yerine ajans kaynaklari ile
Merkezin faaliyete gegcmesi icin ilgili TSO’lar | ydritilmesine karar verilmistir.
Dis ticaret istihbarat X ile protokoller imzalanmistir. Hedef pazar | Bakanlik tarafindna web sitesi ku-
merkezi GPD analizi ve personel egitimleri tamamlan- rulmasi ve veri tabanlarina tyelik
mistir. satin alma islemlerine devam
edilecektir.
Bakanlik tarafindan Tra-
bzon'daki durum ulzer-
Model LAB GPD X ine geri donus yapilmasi

beklenmektedir. 2025
yilinda baslamasi plan-
lanmaktadir.
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3.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri

3.3.1. Sonuc Gostergeleri

Baslangi Planlanan Donem Flanianan
Gosterge Adi ? 3 g s .. | iigili Gzel Amac(lar) # | Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri ) .
Donemi
1 | ihracat olgunluk diizeyi Oran 0 +%15 0 23 2026/4
2 | Yahn dretim olgunluk diizeyi | Oran 0 +%15 0 1 2026/4
3 | Dijital olgunluk diizeyi Oran 0 +%10 0 1 2026/4
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3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Katki
Bilesen , Ciketi . Planlanan 2024 Dénem | Tamamlanma | Saglanacak
Bilesen Adi . , Birim L . .
Kodu Gostergesi Hedef Hedef Degeri Dénemi Sonug
Gostergesi
Rekabetci sektérler KOBI
11. ekanetel sextorier Analiz raporu Adet 2 1 0 2026/4 13
profil analizi
1.2. Akilliuzmanlagma stratejisi | Analiz raporu Adet 1 0 2024/4 1
1.3. Hedef pazar analizi Analiz raporu Adet 6 2 2026/4 23
ilce temelli yatinm firsat|
14, cetemellyatnmfirsatian |- o oje sayisi Adet 36 12 12 2026/4 123
analizi
Tescili cografi
isaret Uirlin Adet 120 100 83
Véresel driinlerin ulusal sayisl
oresel driinlerin ulusal ve
15. fees IR | ABtesil 2026/4 123
uluslararasi tescili | srafi
yapran fostatl | adet 3 1 1
isaretli tiriin
sayisl
| b
2.1. Caligrma grubunun Toplanti sayisi Adet 6 2 2 2026/4 1,2
olusturulmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlara ,
24, N . Proje sayisi Adet 5 2 6 2026/4 1,2,3
proje gelistiriimesi
Yalin tretim ve dijital L
. Egitim
3.1 doniisiim alaninda Adet 45 0 0 2026/4 1
. katilimci
danisman havuzu gelistirme
Yalin tretim ve dijital
donlisi onelik bol
32, | CONURUMEYONEUKBOLE 1 g oo nizasyon Adet 10 3 2 2026/4 1
ici iyi uygulamalar tecriibe
paylasimi
3.3. iyi uygulamalar ziyareti Organizasyon Adet 4 0 1 2026/4 12,3
Kadin | tifleri
34. acin Kooperatiien Program Adet 3 1 0 2026/4 123
kalkinma liderleri programi
AR-GE ve tasanm merkezleri Bileilendirme
4.1. hakkinda KOBi'lerin g . Adet 40 15 17 2026/4 1
oo . faaliyeti
bilgilendirilmesi
4.2. E-ticaret modelleri tamtimi | Organizasyon Adet 500 100 382 2026/4 23
AR-GE, yenilik ve girisimcilik
43. alaninda iyi uygulamalann | Organizasyon Adet 300 100 96 2026/4 13
tanitimi
Alternatif finansman
4.4, kaynaklan hakkinda Organizasyon Adet 500 100 382 2026/4 12,3
bilinglendirme etkinlikleri
Oreani
4.5. Yenilikle gelecege panelleri rgasr;l;aSIsyon Adet 3 1 2 2026/4 1,2
4.6. Kirsal kalkinma etkinlikleri | Organizasyon Adet 6 2 0 2026/4 12,3
5.1. Teknik destek Proje sayisi Adet 50 15 19 2026/4 12,3
Dis ticaret istihbarat merkezi
g3, | -3 UICAreLIStbArAtmerkezl |, iz sayisi Adet 1 0 1 2026/4 2

GPD
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3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongéoriiliiyorsa)

ilgili Gerceklesme Zamani(Ay veya Dénem)

Esik Noktasinin Adi Bilesen

Kodu Planlanan Gerceklesen

is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda calisma
grubunun olusturulmasi bileseni altinda ilk calisma grubu 2.1 2024/3 2024/2
toplantis

3.5. Degerlendirme
Béliim ‘ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri temel olarak “Rekabetci Sektdrler KOBI Profil Analizi” calismasi baz alina-
Sonuc Gostergesi rak hesaplanacaktir. Calismanin 2024 yilinin 2. Yansinda uygulamaya konulacaktir. Bu sebeple,
gostergelerin mevcut durumu belirlenmemistir.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina proje hazirlama ve organizasyon faaliyetlerinde belir-
lenen giktilarda hedeflenen gdstergelerin lizerine gikilmistir. Ayrica, farkindalik ve tanitim fa-
aliyetlerinde diizenlenen biiyiik caph etkinliklerle belirlenen hedeflerin iizerinde gerceklesme
saglanmistir.

Cikti Gostergesi

Genel olarak is takvimine uyulmustur. Dis paydaslann katilimini gerektiren faaliyetlerde, ku-
is Takvimi rumlarda personel sirkiilasyonu olmasindan kaynakli zaman zaman ertelemek yapilmak zo-
runda kalinmistir.

“ilk cahsma grubunun toplanmas!” icin yesil doniisim temasi altinda toplanti organize
Esilk Noktalar edilmistir. “Rekabetci sektdrler KOBI profil analizinin tamamlanmas” icin calismalar baslamistir
ancak 2025 yilinda sonuglarnn ortaya cikmasi beklenmektedir.

Faaliyetleris planinda belirtildigi Gizere yirGitilmis ve harcamalar da faaliyetlerle uyumlu olarak
yapiimistir. Fayda-maliyet ve biitce etkinligi saglamak icin organizasyon faaliyetleri genel ola-
rak “Future of Skills” AB projesi kapsaminda yapilana faaliyetler ile Ajans biitcesi harcanmadan
gerceklestirilmistir.

Harcama Takvimi

3.6 lyilestirme Onerileri

ilgili SOP Yonetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen iyilestirme

Kurumlarda yonetim kadrolarinda
degisimlerin sonucunda yapilacak faaliyetlerin
surduriilebilirligini saglamak icin protokol ya da
gorevlendirmelerin yapilmasi saghkl olacaktir.

Paydaslanin isbirligi ile gerceklestiriimesi
planlanan projelerde paydaslann giindemi ve
personel durumuna gére degismelerolmaktadir.

Performans

Takvim  Planlamasinda  &zellikle  Nisan-
Haziran aylarninda proje basvuru siireclerinin
yogun olmasindan dolayr faaliyetlerin bu
donemlerinde ertelenmesi.

Ozellikle CMDP ve SOGEP projelerinin iller bazinda
bir tanesinin basvuru déneminden once hazir Performans
hale getirilmesi
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4 Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1 Kapsam Takibi

Cerceklesme Durumu

Bilesen Adi
Zamaninda Gecikme ile
Tamamlandi | Tamamlandi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

EEHEINED]

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Olusturulan sosyal arayiiz platformu

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

hakkinda yazil ve sézlii bilgilendirme
yapildi. CYO Dubai Temsilcisinden, faaliyet
gosterdigi alanlardan biri de turizm sektorii
olan Dubaili 7 biiyiik yatinmei firmanin
bilgileri temin edildi. Firma yénetim kurulu
tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerinden CYO
kanaliyla randevular talep edildi.2 firmadan
randevu taleplerine olumlu yanit verilmistir.
Korfez masasi ¢alismalan kapsaminda Dubai
Dis Ticaret Ataseliginden turizm sektériinde
faaliyet gosteren acenteler, otelciler, eglence
parklan ve saglik turizmi firmalarinin listeleri
edinilmistir. Bu listelerin bir kismi kisa liste,
bir kismi da uzun liste seklinde sunulmustur.

Sosyal arayiiz Platformu X kapsaminda calismalara devam edilmektedir.
. . CYO Dubai Temsilciginden tarafindan belirlenen
Masa ESKB koordinasyonunda KYKB, Rize . £ ) S ns
, A heniiz randevu alinmamis 5 firma ile Ajans
YDO'dan toplamda 5 kisilik bir caisma grubu |, | ) A
. is aginda bulunan 2 firmadan cevrim ici
ile Genel Sekreter tarafindan olusturuldu. . . .
. toplantilar talep edilecektir. Randevu talebi
Masanin eylem planlari ve gérev tanimlan
. alinan yatinmailara yatinm ortami hakkinda
hazirlandi. Turizm master planlar ve/ . \ .
R . . kisa bilgilendirmeler yapildiktan sonra turizm
veya on fizibiliteleri hazirlanmis turizm . o .
L N . master planlan yapilan turizm projeleri cevrim igi
yatinm projeleri sunumlan giincellendi ve R N
. toplantilarla sunulacaktir. Kérfez cografyasinda
yatinmcilara karekodlu sunulacak sekilde , - .
. _ CYO'nun subelerinin oldugu Katar, Bahreyn ve
dijitallestirildi. Cumhurbaskanhgi Yatinm . . L oo
. . oo e Suudi Arabistan Yatinm Ofisi temsilcileri ile
Ofisi(CYO) Dubai Temsilciligi, Dubai Tiirkiye oo . . i
_ . oo .| iletisime gecilecektir. Ayrica gene ayni iilkeler ve
Baskonsoloslugu Dis Ticaret Ataseligi, Dubai ; . . S
Lo . Kuveyt'in de yer aldig1 dis ticaret ataseliklerinin
Tiirkiye Is Konseyi ile toplantilar yapildi ve Coe e oo .
oo s iletisim bilgileri temin edinilecektir. Hem CYO
kendilerine TR0 Bdlgesi yatinm ortami R i . o .
. . . Korfez tilkeleri temsilcilerinden hem dis ticaret
ve turizm sektorlinde hazirlanmis turizm atagelerinden uzun yatinmci listeleri edinilecek
Korfez Masasi X projelerinin master planlan ve fizibiliteleri ? ¥

ve kisa liste yatinmciis aglan bu kurumlann
destekleri ile olusturulacaktir.. TR90 Bélgesi'nin
yatinm ortami ile turizm yatinm projeleri

sunumlari cevrim ici toplantilarla potansiyel Korfez
yatinmcilanina gerceklestirilecektir. 14-16 Nisan
2025'de katilim saglanmasi planlanan Dubai
IPS'de(Dubai Uluslararasi Gayrimenkul Fuar)
potansisyel Korfez yatinmcilan ile temasa gecilip
Bolge yatinm ortami ile turizm yatinm projeleri
kendilerine sunulacaktir. Ayrica 6nceden CYO Dubai
temsilciligi kanaliyla temasa gecilmis 7 yatinmci
firmaile Ajans is aginda bulunan 2 yatinmei firma
ve Dubai TSQ'ya CYO Dubai temsilcisi ile birlikte
faaliyet adreslerinde Bélge yatinm ortami ve turizm
yatinm projelerinin sunumlan gerceklestirilecektir.
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Gerceklesme Durumu
Bilesen Adi

Zamaninda Gecikme ile
Tamamlandi | Tamamlandi

iletisim tanitim gériindirliik

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

EEHEINED]]

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Ajans faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
platformlarda daha gdriiniir olmasini
saglamak lizere Proje tanitim videolar

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

faaliyeti X cekildi, Doka Dergi Cikarildi, kurum adina Benzer faaliyetlere devam edilecektir.

yerel ve ulusal basinda yayinlanmak tizere

haberler yapildi.

P . DOKA ROOF networkuna alinacak girisimlere
DOKA ROOF faaliyetleri X ITU Cekirdek ile Partner Kulugka Programina egitim, mentorluk ve network faaliyetlerine devam

devam edilmistir

edilecektir.

Devlet destekli projelerde

is birliklerinin gelistiriimesi X
analizi calismasi
Giresun girisimcilik zirvesi X

Gokylizi gdzlem etkinlikleri | x

Teknik Destek Programi kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sonrasinda bu alanda
potansiyel rotalann da yer aldigi bir rapor
hazirlanarak izleme degerlendirme birimine
iletilmistir

Etkinligin ilde marka degeri olacak sekilde devam
ettirilmesi planlanmaktadir. Daha detayl bilgi igin
Artvin YDO ile irtibata gegebilirsiniz.

Topraksiz tarm
yontemlerinin X
yayginlastinimasi faaliyetleri

is Birligi olanaklan goriistildii.

Ornek projelerle ilgili tasanm uygulamalarina
devam edilecek.

Yesil doniisiim stratejisi ve
yesil gecim kaynaklan analizi

Rapor tamamlanmustir.

Yiiklenici tarafindan analiz sonuclar ve raporlarnin
Ajansa teslim edilmesi ve Ajans tarafindan
revizyon talepleri sonrasi siirecin tamamlanmasi
beklenmektedir.

Yatinm ve lojistik alanlannin
planlanmasi

Ajans tarafindan Of OSB bilgilendirme
raporu hazirliklan yapilarak basvuru evraklari
toplanmustir.

Lojistik merkezi ve OSB alanlariile ilgili calismalar
devam ettirilecektir.
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Gecikme/

Gerceklegme Durumu Gerceklesmeme Nedeni

Bilesen Adi Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikme ile
Tamamlandi | Tamamlandi

Baslamadi

Bu calisma
Kalkinma Ajanslan
Genel Mudirligu
koordinasyonunda
tiim ajanslar
tarafindan
yapilacaktir.
; - o Rapor déneminde
Bolgesel girdi-cikt analizleri X Kalkinma Ajanslan
Genel Mudirligu
tarafindan
herhangi bir
yonlendirme
yapiimadigindan
bu faaliyete heniiz
baslamadi.
Findik isleme ve Gokkusagi Alabaligi Gretimi
sektorleri deger zinciri analizi icin satin
alma islemi gerceklestirildi. Bu kapsamda,
yiiklenici firma tarafindan Ajans ¢alisanlarina
Tanmsal girisimlerin egitim verildi. Calisma siirecinde firma
artinlmasina ve x ziyaretleri gerceklestirildi ve anketler yapildi. | Deger zinciri analizleri raporlann inceleme ve onay
gelistiriimesine yonelik deger Gokkusagi alabaligi icin Ajans merkezinde, surecleri tamamlanacaktir.
zinciri analizleri findik igin ise Giresun il merkezinde
calistaylar diizenlendi. Tiim bu ¢calismalann
sonucunda, yiklenici firma tarafindan deger
zinciri analizi raporlan hazirlanarak Ajans
onayina sunuldu.
Kadin girisimciligi ve kadin Kadin girisimciligi ve kadin istihdaminin 2025 Kadin girisimciligi ve kadin istihdaminin
istihdaminin artinimasina X artinlmasina yoénelik teknik destek proramina | artinimasina yonelik eylem plani hazirligi devam
yonelik destek programlari devam edildi. ediyor.

N . Bu faaliyet kapsaminda 39.305.836,01 TL Bu faaliyet kapsaminda 79.278.595,62 TL édeme
Gegmis donem proje ve N N N ‘s
bakanlik programiar « ddeme yapllm|§,t|.r. S6z konusu tLlJtann yapilmistir. So.z konusu tutarn 3.163.353, 05 TL'si
N . 2.122.797,92 TL'si 2023 Yili Teknik Destek 2024 Yili Teknik Destek Programlarn kapsaminda
6demeleri . - N -

Programlan kapsaminda 6denmistir. o6denmistir.

56
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Gerceklesme Durumu Gecikme/
seKles Gerceklesmeme Nedeni
Bilesen Adi Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
Zamaninda | Gecikmeile Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor 3
Programi tanitimi ve 6grenci secim siirecleri | 2 fiziksel egitim planiamasi yapilacaktir. Egitimleri
Siber Vatan Programi « 2924 yilinda ’Fa.rnamla~|.1|?|1|§t|r. Cevrimici b?§anyla tamamlla.y:an qgrenplenn §onrak|
egitim ve 1. Fiziksel egitim de 2024 yilinda sureclere gegmesi icin bir degerlendirme ¢alismasi
tamamlanmustir. yapilacaktir.
. o BOIg? .|g|nd.s-a te§u| edilebilecek iriinlerin, .. | Cografiisaret tescili icin 2 adet iiriine odaklanilarak
Yoresel triinlerin ulusal ve tespitine yénelik calismalar yapilmistir. ligili .
. X Lo . .| basvuru dosyalannin hazirlanmasina yénelik
uluslararasi tescili Griinlerin tescil basvuru dosyalarinin hazirhg L .
. _ danismanlik devam ettirilecektir.
icin danismanlik saglanmuistir.
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4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
4.2.1.Cikti Gostergeleri

Planlanan
. . . IEIERE]] . o
Cikti Gostergesi Bilesen Adi Hedef Dénem Degeri Tamamlanma
Dénemi
Video sayisi Sosyal Arayiiz Platformu Adet 5 0 2024/2
Platform sayisi Korfez Masasi Adet 1 1 20241
iletisim tanitim gériiniirlik
isi I |. g. rindrld 2024/2
faaliyeti
Destekl irisimci
estexdenen girizimd DOKA ROOF faaliyetleri | Kisi 2 0 2024/2

sayisi

Devlet destekli projelerde
Rapor is birliklerinin gelistirilmesi | Adet 1 0 2024/2
analizi calismasi

Zirve Giresun girisimcilik zirvesi Adet 1 0 2024/2

Etkinlik Gokyiizii gbzlem etkinlikleri | Adet 2 0 2024/2

Topraksiz tarim

Topraksiz tanm N .
yontemlerinin

tretiminin toplam ortii % 1 0 2024/2
L ) yayginlastinimasi
alti iretimdeki pay . .
faaliyetleri
Yesil doniisiim stratejisi ve
Rapor 21 CONUUM STALEISIVE - ) ot 1 1 2024/2
gecim kaynaklar analizi
Yeni yatinm alanlarnnin
Rapor U Adet 2 1 2024/2
planlanmasi
Rapor Bolgesel girdi- cikti analizleri | Adet 1 0 2024/2

Tanmsal girisimlerin
Rapor artmimasinave Adet 2 0 2024/2
gelistiriimesine yonelik
deger zinciri analizleri
Kadin girisimciligi ve kadin
Program istihdaminin arttinlmasina | Adet 1 1 2024/2
yonelik destek programlari
Gecmis dénem proje ve
Odeme yeni donem dahil bakanlik | Tutar 39.305.8326,01 TL 2024/2
programlan 6demeleri

4.3. Degerlendirme

Yerel Kalkinma Firsatlarn Sonug Odakli Programi kapsaminda, DOKA ROOF faaliyetleri cercevesinde ITU
Cekirdek ile Partner Kulugka Programi'na devam edilmis, yesil doniisiim stratejisi ve yesil gecim kaynaklar
analizi faaliyeti dahilinde literatiir taramasi ve saha calismalari gerceklestirilmis ve tarimsal girisimlerin ar-
tinlmasi ve gelistirilmesine yonelik deger zinciri analizleri faaliyeti kapsaminda findik isleme ve Gokkusagi
Alabahgi iiretimi sektdrlerinin deger zinciri analizleri yapilmistir. Bu sonug odakli program dahilindeki diger
faaliyetlerin dnemli bir kisminin yilin ikinci yarisinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme

Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam | Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
BENEIE]] .
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor - Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yapilacakl teknik sart icin 6
Kurumsal danismanlik hizmeti X dpriacaxiarve teknlk sartname icin on Hizmet alimi gergeklestirilecek.
hazirlik yapilmigtr.

Kapasite Gelistirme

Personele ihtiyaglari dogrultusunda

o L X CBIKO Egitimleri alindl. Egitimler devam etmektedir.
egitim verilmesi

Bilgi islem altyapisinin ajans

Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
« VEEAM yedekleme lisansi, VMWARE & \§/e ete::izpbil isagarlirln
ihtiyaglari kapsaminda sanallastirma yazilimi alindi. y . gu Y
yenilenmesi saglanacaktir.

gliclendirilmesi

2024 il igin yetkinlik bazl perf
yiigin yetinlixcbazl periormans Performans Degerlendirmesi

Yetkinlik ve hedef bazl performans degerlendirmesi kapsaminda hedefler . .
. . X . ] . . yonetmelik kapsaminda her yil
sistemi kurulumu belirlenmis olup yil sonunda degerlendirme
yapilacaktr.
yapilacaktir.

Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini ve bilinirligini saglamak
ve yayginlastirmak icin web sitesi ve sosyal
X medya hesaplari etkin yonetilmesi ve DOKA Faaliyetlere devam edilecektir.
dergisinin yayinlanmasi ve guinliik ve aylik

medya takip hizmetinin yapiimasi

Genel idari faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Maas édemeleri X Personel Maas 6demeleri Zamaninda gergeklesmistir.

Personelin operasyon disi

270.357,95 TL 6d Idi. Z d ki istir.
gorevlendirme faaliyetleri X ’ Oceme yapiicl amaninaa gerelcesmistr.
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6. Diger Hususlar

6.1 AB Projeleri

2024 Vil Ara Faaliyet Raporu déneminde Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi 1.
Teklif cagnsi kapsaminda finanse edilmeyi hak kazanan BSB189 - Blue GATES, BSB450-SEED GUARD ve BSB
168-AIRQUEST projelerinin sdzlesme imzalama asamalari yonetilmistir. Ayrica, Ayni Programin 2. Teklif cagrisi
kapsaminda BRIGHT, ORCHIDWATCH, BIO@BSB, EcoGrow, REBLUE, DELP, Blue Coasts isimli 6.143.086,05 € tu-
tarinda 7 adet projenin basvuru hazirliklar tamamlanmistir.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda;

SUMAE ile kurulan is birligi cercevesinde Trabzon'da
faaliyet gésteren su driinleri firmalanna 6-23 Subat
2024 tarihleri arasinda ARGE, inovasyon, yetistiricilik
ve isleme sektoriinde yeni triinler ve yeni teknolojiler,
balik hastaliklan teshis ve tedavi yontemleri, kalite
yonetim sistemleri, verimlilik konulu teknik egitim-
ler verildi. 29 Subat 2024 ve 24 Mart 2024 tarihlerinde
gerceklestirilen cevrimici B2B toplantilan aracihgiy-
l[a TR90 mavi ekonomi sektdr temsilcilerinin partner
llkelerdeki isletmelerle eslestirildigi toplantilara ka-
tilmalan saglandi. 3-10 Mayis 2024 tarihinde Marine
Cluster Bulgaria (MCB) ev sahipliginde Bulgaristan/
Varna'da diizenlenen Bélgesel is Forumu’na katilim
saglandi. Bolgemizdeki gemi insa ve su Uriinleri isle-
me firmalannin B2B etkinligine katiim saglamala-
rn ve potansiyel isbirlikleri kurmak lzere gériismeleri
saglandi. Su driinleri, deniz biyolojisi ve ekolojisi lize-
rine calismalar yiiriiten enstitiiler ve arastirma mer-
kezleri ziyaret edildi. D4.1 kodlu pilot faaliyetlerin uy-
gulanma asamalarini iceren ulke raporu ve D4.2 kodlu
proje uygulama siireci boyunca gerceklesen iyi uygu-
lamalarin, ¢ikanlan derslerin ve gelecege déniik 6ne-
rilerin yer aldig1 rapor Ajansimiz koordinasyonunda
tamamlandi. Bu kapsamda proje ortaklarina men-
torlik yapildi, hazirlanan raporlar icerik ve bicim ba-
lkimindan kontrol edilip gelistirildi. Proje faaliyetleri-
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nin yayginlastinlmasi amaci cercevesinde Cay TV ile
EMFAF 4BIZ projesi ve bdlgemizdeki mavi ekonomi
faaliyetleri konusunda réportaj gerceklestirilerek ya-
yinlandi. 2024 yilinin ikinci yansi itibariyla tiim pro-
je faaliyetleri tamamland, finansal ve teknik raporlar
sunuldu, 6demeler alindi ve proje tamamlandi.

BSB00168 kodlu AIRQUEST projesi Interreg Next
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi
1. Teklif cagnisi kapsaminda desteklenmeye hak ka-
zanarak 26.07.2024 tarihinde uygulanmaya baslandi.
Proje kapsaminda 21.10.2024 tarihinde Zonguldak'ta
gerceklestirilen acilis toplantisina, 14.11.2024 tarihin-
de ise proje ortagl Bulgaristan Teknoloji ve Yenilik
Transferi Dernegi (BATTI) ev sahipliginde gercekles-
tirilen 1. Yonetim Komitesi Toplantisina katihm sag-
land!. 1.raporlama dénemine ait ekipman (bilgisayar,
yazicl) ve hizmet (sosyal medya danismanligi) satin
alma siirecleri tamamlandi. AirQuest projesi kapsa-
minda yuritilecek yayginlastirma ve farkindahk ar-
tirma faaliyetleri icin taslak sosyal medya iletisim
stratejisi hazirlandi. Olusturulmasi planlanan bi-
lim komitesine personel gdrevlendirilmesi amaciyla
Meteoroloji 11. Bolge Miidiirlligii ile baglanti kuruldu.
Projeye ait birinci ara rapor tamamlanarak ilk seviye
kontrolore iletildi. Proje devam etmektedir.
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BSB189 - Blue GATES projesi kapsaminda;

Sézlesme hazirlik strecleri tamamlanmis ve 26.09.2024 tarihinde proje sézlesmesi imzalanarak proje resmi
olarak baslamistir. 11-12 Aralik tarihinde Trabzon ilinde yapilan Blue GATES Projesi Acilis Organizasyonu ve
Mavi Ekonomi Calistayi ile de projenin resmi agilisi yapilmustir.

SeedGuard projesi kapsaminda;

Projenin bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi. Bilgilendirme toplantisinda projenin yiiriitme siireci boyunca
kurulacak is birligi kapsaminda Trabzon il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Trabzon Bilyiiksehir Belediyesi ve Dogu
KKaradeniz Kalkinma Ajansi arasinda tcld is birligi protokolii imzalandi.

Proje kapsaminda ilk calisma ziyareti Bulgaristan, Romanya ve Giircistan’dan gelen proje ortaklariyla
Trabzon'da gerceklestirildi. Calisma ziyaretinde Trabzon'da saha ziyaretleri gerceklestirilerek ata tohum ko-
leksiyonculariyla, ciftcilerle, butik tanim yapan kisilerle bulusuldu, tecriibe paylasimi gerceklestirildi.

Trabzon Bilim Merkezi'nde ¢ocuklara ata tohum konulu atélyeler diizenlendi.

Tohum saglayicilanin kriterleri hazirland.

6.2. Yerel Kalkinma Firsatlari

Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde cevrimici ortamda Yesil Mutabakat il Calistaylarn
diizenlenerek sinirda karbon diizenlemesi, déngiisel ekonomi ve yesil ekonomi konularinda sunumlar gercek-
lestirilerek, iklim degisikligi ve yesil mutabakat alaninda egilimleri 6lgmeye yonelik cevrimici anketler yapilmis-
tir. Calistaylar sonrasi tim paydaslara soru seti génderilerek iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat alanlarinda ku-
rumlarin yapmis oldugu calismalar hakkinda bilgi edinilmeye cahsilimistir.

Afet Yénetimi alaninda degerlendirmelerin yapildigi, Genel Sekreterimiz ve AFAD Trabzon Valiligi il Afet ve Acil
Durum Miidirindn katilimi ile gerceklestirilen bir toplanti organize edilmistir. Bir sonraki faaliyet doneminde
ise tiim bdlge illeri AFAD muddirlerinin katilimi ile bir toplanti gerceklestirilmesi kararn alinmistir.

DOKAP Yatinm Programi kapsaminda Afet Yénetimi alaninda “Siirekli Egitim Merkezi Tefrisat1” bashkh pro-
je icin proje bilgi formu hazirlanarak Trabzon il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii’ niin proje basvurusu yapmasi
saglanmistir.

Artvin, Giresun, Gimishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde gerceklestirilen il koordinasyon kurulu toplanti-
larina katihm saglanarak 81 il merkezi, 973 il merkezi ve yaklasik 38 bin kdy, kirsal mahalle ve beldede yapilan
Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Calismasi (YER-SIS) ile ilgili bilgi verilmistir.

TR90 Dogu Karadeniz Bdlgesi Kati Atik Bertaraf Mevcut Durumu Analizi raporu tamamlanmistir
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IV.KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI FAALIYET RAPORU

A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis aci-
si, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha tec-
ribesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koor-
dinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi’'nin sirdirilebilir
kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte,
yenilikci ve 6ncii faaliyetlere imza atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
isbirligi icinde calismalarini siirdirmektedir. Bélge il-
lerinde desteklenen projeler, yatinm fizibiliteleri, ya-
tinm tanitimi, dis fon kaynakli projeler, Ajansin bilgi,
deneyim ve olusturdugu giiclii isbirligi aglarnnin etki-
siyle ve suirdiiriilebilirlik prensibiyle devam etmekte-
dir. Ajansin ilgili paydaslarla kurdugu etkili iletisim,
sektdrel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tani-
tim ve isbirligi cahismalari gibi bircok alanda verimli-
ligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek ic isleyisi
ve birimler arasi iletisimi gerekse uzman persone-
lin nitelikleriyle yakindan ilgili gériilmektedir. Ajans,
personel bakimindan 6zel sektdr ve kamudais tecrii-
besi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekil-
de yabanci dil bilen genc bir personel profiline sahip-
tir. Ajansta yenilikcilik kiltdri, motivasyon, tecriibe
ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapa-
sitesi ylksektir. Bununla birlikte farkli uzmanhklara
sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik
ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giin-
den itibaren Ajansin edinmis oldugu tecriibeler 1si-
ginda birim i¢i uygulamalarda Ajans yapisina uygun
diizenlemeler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektér, dniver-
siteler, STK'lar ve T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirnm
Ofisi ile gilicli iletisim Ajansin gelecek doneme ilis-
kin potansiyel yatinmlar ve dis ticaretin artinlmasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini
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saglayacaktir. YDO cahsanlarinin ilin potansiyelleri-
ni, yatinm ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde
uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tes-
vikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goriisii-
len yatinmcilann ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam
anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortakla-
ryla bir iletisim ag1 olusmasini saglamistir. Bu ile-
tisim aginin genisleyerek yeni projelerin baglamasi
ve yeni yatinmlann bélgemize cekilmesi noktasinda
bélgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir.
Proje formati ile ¢alisma disiplinine haiz olunma-
si ve Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de
bu duruma katki saglamaktadir. Kalkinma Ajanslan
Genel Midirligi’'niin kalkinma ajanslannin ulusal
koordinasyonu yiiriitmesi, Ajanslar arasinda isbirligi
ve iletisimini gelistirmistir. Bu durum faaliyet ve pro-
jelerin gelistirilme ve uygulama siirecinin kisalmasi-
na ve bu alanlarda etkinlik ve verimliligin artmasina
fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslanmizla yakin isbirligi icinde ol-
mak, faaliyetlerimizin surddrilebilifligi, etkinligi, ka-
litesi ve verimliliginin artmasina katki saglamakta-
dir. Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalar
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hede-
fimiz olan vatandaslanmizin ihtiyaclarina cevap ver-
mek ve onlar vizyonumuz dogrultusunda yénlendir-
me noktasinda bilyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal
bilgi ve deneyimlerin hizli paylasiimasina, béylece
ortak amaclar dogrultusunda bdélgesel calismala-
rnn kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, sonug odakl prog-
ramlama yaklasimini benimseyerek, organizasyon
yapisinda gerceklesen degisikliklerle kurumsal kapa-
sitesini sirekli olarak gelistirmekte ve ayni zaman-
da kiresel giindemi ve gelismeleri yakindan takip et-
mektedir. Ancak, alti ilde genis bir cografyada faaliyet
gosteren Ajansimizin, 6zellikle uzman personel eksik-
ligi, birimlerin ve yatinm destek ofislerinin etkin ¢alis-
malarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ajans, yillar icerisinde gerceklestirildigi cesitli projeler
ve sagladigi destekler ile Bolge'de taninan énemli bir
kurum haline gelmistir. Ancak bazi cevrelerde, Ajans
sadece mali destek saglayan bir kurum olarak algilan-
maktadir. Bu alginin varligi, Ajansin genis kapsamli
faaliyetlerinin yeterince bilinmedigi géstermektedir.
Destek programlar haricinde yiritilen faaliyetlerin
istenilen diizeyde fark edilmemesi, Ajansimizin zayif
noktalarindan biri olarak dikkat cekmektedir.

4 Nolu Bakanlklara Bagh, lgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile ajans-
lara 6nemli gérevler verilmistir. Ajans, kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi basanli cahsmalarla, yeni
projeler icin biyiik beklentiler olusturmustur. Ancak,
s0z konusu kararnamede tanimlanan gorevleri yeri-
ne getirmek ve kamuoyunda ortaya cikan yeni calis-
ma beklentilerini karsilamak icin ajans biitcesi yeter-
siz kalmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

Ajansin glicli isbirligi aglan, nitelikli personeli ve ye-
nilikci yaklasimi, bélgenin sirdirilebilir kalkinma-
sina énemli katkilar saglamaktadir. Ancak, uzman
personel eksikligi, iletisim eksikligi ve yetersiz biitce,
Ajansin potansiyelinin tam anlamiyla kullaniimasini
engellemektedir. Bu nedenle, Ajans’in etkinligini ar-
tirmak icin daha fazla beseri ve mali kaynaga ve etkin
iletisim stratejilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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V.ONERIi VE TEDBIRLER

Ihtiyac duyulan alanlarda yeni personel istihdam
ederek kurumun beseri kapasitesi gelistirilmesi ge-
rektigi mitalaa edilmektedir.

Kalkinma ajanslarina merkezi bitceden aktan-
lan kaynaklarn artinlmasi ve ajanslarin kaynak ce-
sitliliginin saglanmasi ajanslann bolgesel ve ye-
rel kalkinmadaki rolini ve hareket kabiliyetini
gliclendirecektir.

Egitim programlanyla ajans personelinin analiz ve
planlama kapasitesi gelistirilerek, ajans personeli
marifetiyle gerceklestirilen analiz ve planlama faa-
liyetlerinin sayisi artinlabilir ve niteligi iyilestirilebilir.

Uluslararasi kuruluslardan fon temini icin ¢alisma-
lara ajans ve bakanlik diizeyinde agirlik verilmesi ve
Bdlge'de yer alan diger kurum ve kuruluslarin bu fon-
lardan daha fazla faydalanmasina yonelik yonlen-
dirici ve destekleyici faaliyetlerde bulunulmasi ge-
rektigi disiinilmektedir. Ajans tarafindan fizibilite
raporlari, turizm master planlan, analiz ve planlama
cahsmalan yapilmistir. Bu calhismalarin sonuclarina
dayanarak somut yatinm ve projelere déniismesini
hizlandiracak faaliyetlere 6ncelik verilmelidir.

Bu baglamda 6zellikle yatinm destek ofisleri mari-
fetiyle uluslararasi yatinm promosyonu ve dogrudan
yabanciyatinm (DYY) cekme faaliyetlerine daha faz-
la agirlik verilerek Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisi ile
isbirligi ve iliskiler kurumsal diizeyde siirekli hale ge-
tirilmelidir. Bélgedeki kurum ve kuruluslar ile ulusla-
rarasi kuruluslar arasinda isbirligi aglarini gelistirecek
faaliyetlerde ajanslarin kolaylastirici rolii gliclendiril-
melidir. Koordine eden ve ydnlendiren Ajans profili-
ni giiclendirmeye yonelik olarak bélgedeki diger ku-
rumlarla iligski ve is birliklerini giiclendirme, cesitli
inisiyatiflerle kurumlan bir araya getirme calismala-
rina agirlik verilmelidir.
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