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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI ARA FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bdlgenin gelisimi
icin 6nemli calismalar yiritmistir. Yenilikci yakla-
simlanyla bdélgenin potansiyelini ortaya cikarmada
ilerleme kaydetmistir. Ajans, sosyoekonomik kal-
kinmay1 hedefleyerek ¢cok yonli bir strateji izlemek-
tedir. Bu kapsamda, bdlgesel planlama calismalarin-
dan projelerin hayata gecirilmesine kadar biitiinciil
bir yaklasim benimsemektedir. Yerel dinamikleri g6z
ontnde bulundurarak, kaynaklarin etkin kullanimini
saglayan surddrilebilir ve yenilikci coziimler Gretme-
ye odaklanmaktadir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2024 yilindan iti-
baren TR90 2024-2028 Bélge Plani’nda yer alan stra-
teji ve hedeflere uyumlu olarak Siirdiiriilebilir Turizm,
Mavi Ekonomi, Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme
Sonug Odakli Programlarini uygulamaya baslamustir.

Surddrilebilir Turizm Sonug Odakli Programi ile bél-
ge turizminin yil boyunca canh tutulmasi ve marka-
lasmasi hedeflenmistir. Mavi Ekonomi Sonug Odakl
Programi ile deniz ve kiyi kaynaklarnnin etkin kulla-
nimina odaklanilmistir. Katma Degerli Uretim ve
Ticarilesme Sonug Odakli Programi’'nda ise bolgede-
ki KOBI'ler, girisimler ve kooperatiflerin rekabet gii-
cindn artinlmasi amaclanmistir.

Bu dénemde de Bélge'nin ihtiyaclan ve potansi-
yeli gbz éninde bulundurularak cesitli teknik des-
tek programlan uygulanmig, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig’'nin koordinasyonunda yiiriitiilen program-
lar kapsaminda Bdlge genelindeki projelere destek
verilmeye devam edilmis ve Avrupa Birligi Fonlar cer-
cevesinde projeler hazirlanmis ve hayata gecirilmistir.

Degerli ~ Yonetim  Kurulu dyelerimiz, Genel
Sekreterimiz ve tiim Ajans calisanlanmiz, 2024 Yili
Ara Faaliyet déneminde ortaya koydugunuz istiin
performans, zorluklarla miicadeledeki kararliliginiz
ve paydaslarimizla kurdugunuz etkin isbirligi icin siz-
lere ictenlikle tesekkiir ederim. Ozverili calismalari-
niz ve tutkulu yaklasiminiz, Ajansimizin hedefleri-
ne ulasmasinda kritik rol oynamistir. Oniimiizdeki
dénemde de ayni azim ve kararlilikla nice basarilara

imza atacaginiza olan inanam tamdir.

Mehmet Fatih SERDENGECTI
Giresun Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi KTU Karadeniz Teknik Universitesi

ATO Ankara Ticaret Odasi KUZKA Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Doniisen Ekonomik Yapisiyla Kiiresel Olcekte Rekabetci, Yiiksek Yasam Kalitesine Sahip Caliskan insanlariyla
Miireffeh, Essiz Dogasi ve Kadim Degerlerini Koruyarak Gelisen Bir Dogu Karadeniz”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri agagidaki sekilde

siralanmistir:

1.

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna tek-
nik destek saglamak.

Bolge plan ve programlannin uygulanmasi-
ni saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projele-
rin uygulama sdrecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglanni Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biiyiime potansiyeli ta-
slyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenme-
sine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bélge plan ve programlarina uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kap-
samdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kap-
sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan belirlenmek (izere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Bélgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen
ic ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programla-
rina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

10.

.

12.

13.

Bélgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslann yaptigi arastirmalan desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizey-
de tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bdlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, il-
gili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak ki-
ciik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlann giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Miidiirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’'ni hizmet binasi olarak kul-
lanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulagmak isteyenler
icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda olmak tizere diger
Yatinm Destek Ofislerinin adresleri ise sdyledir;

Tablo 1. YDO'larn illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvan No:1(TSO Yani) GIRESUN

Glumiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No:39(il Kiiltiir Turizm Mudiirligii Kat:3) GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3(Ordu TSO Binasi) ORDU
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Giris Kati) RIiZE
Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi Nemlioglu Sokak No: 3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 no’lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Ajanslar, tii-
zel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. Ajansin orga-
nizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi alkinma Ajanslari Genel Miidiirliig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
K (V]
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik

(icra Organi)

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! Hukuk Misavirligi |u— !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

| | |
Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal Turizm ve Programlama, izleme ve Yatirim Destek Ofisi
Yonetim Birimi Kalkinma Birimi Girigimcilik Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RiZE YDO TRABZON YDO
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2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin karar organi olan yonetim kurulu, il valileri, biiyliksehir belediye baskanla-

r veya biyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlan ve her ilden birer kisi

olmak kayduyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. 4 nolu Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve

Kuruluslarile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 194’iincii mad-

desine gdre yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

Yilhk calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina

sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize
etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuc-
larini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kira-
lanmast ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapila-
cak yardimlar onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-

sine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit
etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan ra-
porlar goriismek, degerlendirmek ve rapor-
larda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbir-
leri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti izerine liye tam sa-
yisinin en az yarisindan bir fazlasi ile toplanmaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda
baskan vekili baskanlik etmektedir. 2024 yil yillik fa-
aliyet doneminde 3 adet Yénetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarin hepsi telekon-
ferans sistemi ile gerceklestirilmistir. Faaliyet done-
mine kadar yapilan yonetim kurulu toplanti tarihleri
asagida listelenmistir:

24.01.2024 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi

18.03.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

30.05.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

06.08.2024 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
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Tablo 2.2024 Yili DOKA Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

Mehmet Fatih SERDENGECTI Giresun Giresun Valisi (' Yonetim Kurulu Baskani)
Alper TANRISEVER Gumiishane Gumishane Valisi (Yonetim Kurulu Bagkani V.)
Aziz YILDIRIM Trabzon Trabzon Valisi

Cengiz UNSAL Artvin Artvin Valisi

Muammer EROL Ordu Ordu Valisi

ihsan Selim BAYDAS Rize Rize Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ahmet Metin GENC Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani
Bilgehan ERDEM Artvin Artvin Belediye Baskani

Fuat KOSE Giresun Giresun Belediye Bagkani

Vedat Soner BASER Glmishane Glmiishane Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani

Kemal AKPINAR Trabzon Doka Genel Sekreter

Hakan MAKAR Artvin Artvin il Genel Meclis Baskani

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Esref BALKi Glmisghane Giimiishane il Genel Meclis Baskani
Aliimran BUYUK Rize Rize il Genel Meclis Baskan

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Glmishane Gumdishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Adil Levent KARLIBEL Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Saban AzizKARAMEHMETOGLU | Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Erkut CELEBI Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en tist amiri genel sekre-

terdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanhklara bagh, ilgili, iligkili kurum ve kuru-

luslar ile diger kurum ve kuruluslann tegkilati hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 196. maddesine gore

genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

2.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslarile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun ola-
rak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarn alimina, sati-
mina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek

Cahsma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna 6neri gétiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiriitmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini vekaletten Kemal AKPINAR yiiriitmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 12 adet masaiistii ve 47 adet diziistii bilgisayar kullaniimaktadir. 2024

yili icerisinde yapilan yenileme yatinmlar cercevesinde 18 adet yeni bilgisayar (Diziistii ve All in One) alimi yapil-

mustir Ajans merkez binasinin her katinda ve yatinm destek ofislerinde 7 adet cok fonksiyonlu fotokopi makinesi

ve birimlerin ihtiyaglan dogrultusunda 6 adet temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin,
Kalkinma Ajanslarinin bilgiislem altyapilarinin merke-
zilestirilmesi projesi kapsamina dahil olmus, Giivenlik
Duvar, Loglama, Antiviriis, VPN, E-Posta, Dosya
Paylasim sunuculan proje kapsaminda Bakanlik biin-

yesine aktarilmistir.

Ajans merkezi ve Yatinm Destek Ofislerinde Sanal
Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve di-
ger yasal yikimlilikler cercevesinde tiim kullanicila-

nn konusmalan kayit altina alinmaktadir.

Ajans biinyesinde; Office, Windows, Yedekleme ve
Sanallastirma yazihimlan lisansli olarak kullaniimak-
tadir. Ayrica; 2024 yili icerisinde; Zoom, yazilim li-
sansi yenilenmis olup ilgili personellerin kullanimina

sunulmustur.

Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bu-
lunmakta olup i¢ ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve di-
ger giivenlik mevzuatlan cercevesinde kayit altina

alinmaktadir.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim

sistemleri asagida yer almaktadir:

«  Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Tasinir Mal Otomasyonu

*  Maas Modiili

*  Personel Takip Sistemi

*  Mail Sunucusu

*  Web Sunucusu

»  Bekgi Tur Sistemi
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4. Ajansin insan Kaynaklar

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yeri-
ne getirmek lzere gerekli kurumsal zemini olustur-
mak ve sirdirdlebilirligini saglamak amaciyla kurul-
mustur. Birim, bu amag dogrultusunda yonetsel ve
idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yii-
ritmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni
zamanda insan kaynaklan politikasinin belirlenmesi,
yiriitiilmesi ve bélge plan ve programlari cercevesin-
de, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler
ile yiritilen hibe programlarinin mali ydnetiminden
sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-
san kaynaklar, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, ar-
sivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger ko-
nulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve
yonetilmesi islerini yliritmektedir.

Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci, insan
Kaynaklan Politikasi ile Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmus, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebi-
lirligi amaclanmustir.

Tablo 3.2024 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

30.06.2024 tarihi
de 1(Bir) Genel Sekreter V., 26 (Yirmi alt1) uzman ve
7 (Yedi) destek personeli ile 1 Nisan 2018 tarihi itiba-
riyle 696 sayill KHK kapsaminda kadroya gegisi sagla-

itibariyle Ajansimiz biinyesin-

nan 27 (Yirmi yedi) ve 4857 sayili is Kanunu’nun 30.
Maddesi 2 (iki) siirekli isci olmak iizere toplamda 63
(Altrmus (ic) kisi istihdam edilmektedir. Ajans persone-
linin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gére dagi-
hmi asagidaki tablo ve grafiklerde gdsterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gére
Dagilimi 2024

YDO
: Kadin Erkek . .
Genel Sekreter | Uzman(*) Destek(*) De:fet i :iaz:::::r Calisan Calisan HEi;lI(gi?rIII-:I‘l"]eSESIl(;l Toplam
¢ | Uzman | Destek Sayisi Sayisi Yy

1 15 7 - 11 28 31 32 2 63
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi
asagidaki tabloda detayl olarak gésterilmektedir.
Tablo 4. 2024 Yili Uzman ve Destek Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

iktisat isletme Miihendislik Sehir ve Bolge PIn. Kamu Yénetimi Maliye Diger
4 3 12 2 4 1 7
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Genel Sekreterlige bagli calisma birimleri Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi (ESKB), Programlama, izleme ve
Degerlendirme Birimi (PiDB) , Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB) ve Yatinm Destek Ofislerinden (YDO)
olusmaktadir.
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5.1. Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi(ESKB)

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi ( ESKB ) TR0 Diizey 2 Bélgesi'nin kalkinmasini saglamak amaciyla kati-

mai ve seffaf bir sekilde bélge planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara 6nciiliik etmeyi en temel siar

olarak kabul etmistir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bélgesinde faaliyet gdste-

ren kurumlara dnciiliik yapacak ve hazirladigi raporlar ile bélgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecek-

tir. Birimin gdrev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

1.

10.

Bélge planinin hazirlik sirecinin genel koordi-
nasyonunu saglamak.

Bdlge plani ve sonug odakli programlarla uyumlu
mali ve teknik desteklerin cercevesini ve basvuru
rehberini olusturmak.

Bdlge plani 6ncelikleri ve stratejileri cercevesin-
de calistay, panel, konferans ve sempozyum gibi
organizasyonlar diizenlemek ve sonug raporlari
hazirlamak.

Sonug Odakh Programlarin yénetim planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, takibi, raporlanma-
si (ilerleme raporu) ve gerekli durumlarda diizelt-
melerin yapilmasini saglamak.

Sonug Odakli Programlar kapsaminda Bélge’'nin
dogal, kiiltrel, tarihi, ekonomik ve sosyal deger-
lerinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini
yapmak ve bdlgenin marka degerini arttinc fa-
aliyetlerde bulunmak.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmaya iligkin
verileri takip ederek bunlarn siniflandirmak ve
gosterge seti seklinde internet sitesi tizerinden
paylasmak.

Bdlgenin sorunlanna, potansiyeline ve dncelik-
lerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yo-
nelik arastirmalar yapmak.

Kalkinma Kitiiphanesine veri akisini glincel tu-
tacak bicimde arastirma ve analiz calismalarn
hazirlamak.

Ajans girisimcilik merkezinin (DOKA Roof) yone-
timi ve giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak, program ve projeler gelistirmek.

Bdlgede yiritiilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bolge paydaslannin fikir ve énerilerini de iceren
dijital bir proje envanteri (proje deposu) hazirla-
mak ve glincel tutmak.

n

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

HAYDE Platformunun ydnetimi ve koordinasyo-
nunu saglamak.

Kafkas Masasi basta olmak Ulzere sinir Gte-
si isbirligi cahsmalarini yénetmek ve koordine
etmek.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin

(SOGEP) yonetim ve koordinasyonunu saglamak.

Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dncelikle-
rine uygun olarak sosyal ve kirsal gelisimini hiz-
landirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve stra-
tejiler gelistirmek.

Bolgenin iktisadi ve sosyal gelisiminde sirdi-
rilebilirlige katki saglayabilecek alanlarda bélge
paydaslaryla beraber arastirmalar yapmak, giri-
simlerde bulunmak ve ortak projelerin gelisimi-
ne katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarnini arastir-
mak ve Bolgede daha genis bir kesimin istifade-
sini saglamak tizere Bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslarinin bu fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik
Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin
basvuru sireclerini yiiritmek, basanl projelerin
uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hal-
lerde proje paydaslannin Bélgede koordinasyo-
nunu saglamak.

Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslan, kamu ku-
rum ve kuruluslan, sivil toplum &rgiitleri, 6zel
sektor temsilcileriyle ekonomik ve sosyal kalkin-
ma alanlarinda isbirligi ve ortak projeler gelistir-
mek ve gelistirilen projelerin uygulama siirecini
takip etmek.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gorevleri yiriitmek.
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5.2. Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PIiDB, bélge plan ve programlar cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe
programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yénetimi ile basarili projelerin izleme ve degerlendirmesinden
sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi
ve daha verimli, etkili ve strdirilebilir sonuglara ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenme-

sini saglar. Birim sorumluluklarina dair aynnti asagidaki gibidir:

1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi- 1. Sozlesmelerin imzalanmasi ©ncesinde, Genel
nin genel cercevesini olusturmak ve glincellemek. Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen
: . rojelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk
2. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygula- P .J ) ) y yap proJ
= . . ve ihtiyaclarini belirlemek.
ma imkani olacak alternatif destek mekanizmala-
rnni arastirma ve gelistirme calismalarini yapmak. 12. Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygu-
. . lanmasi surecinde sozlesme yikimliliklerinin
3. Mali ve teknik destek programlarinin tanitim, . . T 2 y )
g . , C yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarnnin yerinde
basvuru ve degerlendirme siireclerini yiriitmek ve ) g
: ve etkin kullanimini saglamak.
koordine etmek.
. . 13. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
4. VYararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki o . )
g sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amac ve he-
sorularini derleyerek; Sikca Sorulan Sorular baghg )
: . deflerine ulasilmasina yardimcr olmak, uygula-
altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet ] i
. manin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esas-
sitesinde yayinlamak. ) o . o T
lara ve sozlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini
5. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, saglamak.
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiriitmek. . ) ) )
14. Desteklenen  projelere  izleme  ziyaretleri
6. Basvurulann degerlendirilmesinde gérevlendiri- gerceklestirmek.
lecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriter- . o o )
o . . L 15. Program ve projelere iliskin diizenli risk analizle-
lerini belirlemek, se¢im sirecini ydnetmek ve ) R i o T
3 . e ri yaparak diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak;
bagimsiz  degerlendiricilerin  performanslarini " B e )
g . gerektiginde s6zlesme degisikligi ve feshi; erken
degerlendirmek. T . R
uyari raporlar, diizeltici tedbirler, usulsiizlik ile il-
7. Degerlendirme komitesince yapilan nihai de- gili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin te-
gerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim mini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek.
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kaza- ) } o .
. . - A 16. Proje yararlanicilannin édeme taleplerini teknik
nan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek. i 5 i
ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bu-
8. Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini lunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapi-
degerlendirmeler isiginda revize etmek, proje sa- labilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek.
hiplerini s6zlesme siirecinden énce konu ile ilgili o i o
o . 17. Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin ola-
olarak bilgilendirmek. o .
rak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bil-
9. Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleriile gi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak, s6zlesme egitimler vermek.
imzalama siirecini ydnetmek. .
18. Uygulanan programlarin program sonrasi deneti-
10. Sézlesmelerin imzalanmasini miteakip, sdzles- mini gerceklestirmek; program sonrasi degerlen-
me bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararla- dirme raporu ve kapanis raporunu hazirlamak;
nicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek ya- destek programlarninin etki degerlendirmelerini
rarlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yapmak.
yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyag ana- . .
o P 19. Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlen-
lizlerinin sonuclarina gére 6n 6deme yapilmasi ve o o
N . o o mesi streclerini yonetmek.
on 6deme miktar ile ilgili Genel Sekreter'e goriis
bildirmek. 20. Ajans faaliyetleriile ilgili genel sekreter tarafindan

12

verilen diger gorevleri yiiriitmek.
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5.3. Kurumsal Ve Mali Yénetim Birimi (KMYB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek tizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdiiriilebi-

lirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amag dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile

islemlerini ylritmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklarn politikasinin belirlenmesi, yii-

ritiilmesi ve bélge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe

programlarinin mali yénetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin

alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve

yonetilmesi islerini ylritmektedir. KMYB biriminin goérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol
etmek, arsivlemek ve 6demeleri gerceklestirmek.

Ajansin arag, gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve temi-
nini saglamak.

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin sirecleri
yonetmek.

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen ya-
zismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak, arsivini
olusturmak.

Ajansin insan kaynaklan politikasini belirlemek, uy-
gulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak.

Ajansin personel alimiile ilgili isleri yiratmek.

Ajansin bilgi islem ihtiyaclarini tespit ve tedarik
etmek.

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimla-
nnin sorunsuz calismasini saglamak ve bakimlarini
yapmak.

Hizmet ici egitim programlanni belirlemek ve

uygulamak.
Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlan ile

gezi ve toplanti organizasyonlanni diizenlemek, ge-
rekli is takibini yapmak.

Ajans calisma binasi ile yatinm destek ofislerinin
bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyaclan-
ni gidermek.

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yone-
timini yaratmek.

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
(KBS) kullanarak Maliye Bakanligi'na
(Muhasebat Genel Miidiirliigii'ne ) géndermek.

Sistemini

Mali Yénetim Yeterliginin saglanmasi icin gerekli ¢a-
lismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak.

Ajansin Sayistay, bakanlhigin denetim birimleri ve di-
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

ger denetim sureclerine iliskin is ve islemleri takip ve
koordine etmek.

Ajansin i kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve sii-
recleri koordine etmek.

Birim bilinyesinde calisan muhasebe, insan kaynakla-
r, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici asistani,
evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger birim ca-
lisanlan ile gérev ve sorumlulugundaki isleri koordi-
neli bir sekilde yiiriitmek.

Ajansin sosyal medya hesaplarinin yonetiminde
koordinasyonu saglamak, basin ve halkla iliskileri
yuritmek.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin
sekretaryasini yiiriitmek,

Ajansin internet sayfasinin giincel tutulmasinda
Ajans i¢i koordinasyonu saglamak ve “www.ka.gov.
tr” web sitesine Ajans adina girilecek iceriklerin ba-
kanlik tarafindan belirlenen 6lciitler dogrultusunda
son kontroliinii yaparak onay vermek.

Ajansin yillk calisma programini ve biitce dnerisini
hazirlamak.

Ajansin haftalik faaliyet raporlarni, alti aylik ara ra-
porlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

23. Ajansin Hizmet Standartlan tablosunun olustu-
rulmasini ve giincel tutulmasini diger birimlerle koor-
dineli bir sekilde saglamak.

Ajans ici ve disinda tye olunan kurul ve komisyonla-
ra dair listenin olusturulmasi ve giincel tutulmasini
saglamak.

Aynintili Gic ayhk harcama planini hazirlamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gorevleri yiiriitmek.
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5.4. Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bolge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen bi-

rimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO'nun sundugu tiim yatinm destek hizmetleri licret-

sizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu
kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mev-
zuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilik-
le sonuclandirmak Gzere yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek.

Desteklere ve yatinm siirecine iliskin olarak yatinm-
cilan bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzu-
atta belirtilen is ve islemleri yapmak.

Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca destekle-
nen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
Uzere ildeki 6nemli proje ve yatinmlan izlemek,
bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbir-
ler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler
sunmak.

ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlan ile ilgi-
li olarak taraflan bir araya getirmek ve isbirligi tesis
etmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda is
ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak
dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak caligmalar yapmak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
ulusal diizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yonelik paydaslarla esgiidiim
icerisinde proje gelistirmek, bakanhga sunulmasi
asamasindaki tim siireclerde ajansin diger birimle-
ri, yerel paydaslar ve bakanlik diizeyindeki is ve is-
lemler icin tevdi edilen gorevleri ifa etmek.

Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar cer-
cevesinde biiyiime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve
girisimcilerin desteklenmesine yénelik girisim ser-
mayesi fonlarina katilim sureclerini yiriitmek ve
koordine etmek.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve
strateji calismalan yapmak/yaptirmak yatinma uy-
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

gun alanlara ve yatinm kararinin alinmasinda etkisi
olan konulara iliskin verileri ilgili kurum ve kurulus-
lardan giincel sekilde temin etmek ve envanter ca-
hsmalan yiritmek.

ile yatinmci cekmek, is ve yatinm ortaminin taniti-
mini yapmak ve yatinm ortaminin iyilestirilmesine
yonelik faaliyet ylriitmek; ayrica bu amaclara yone-
lik isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmek.

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreter-
lige bilgi vermek ve Yatinm Destek Ofisi Ara ve Yillik
Faaliyet Raporlarini hazirlamak.

Teknik destek projelerinde genel sekreterlikce tevdi
edilen is ve islemleri yiriitmek.

Ajansin diger ¢alisma birimlerinin de katihm sagla-
dig1, yuratilen faaliyetlere iliskin olarak genel sek-
reter baskanliginda yilda en az iki defa yapilan koor-
dinasyon toplantisina katihm saglamak.

Bélge Plani ile Ulusal Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejisini g6z éniinde bulundurarak ve Bakanlik
basta olmak Gzere ilgili diger kurum ve kurulusla-
rnn goruslerini alarak, Bélge Plani dénemi ile uyum-
lu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatinm Destek ve
Tanitim Stratejisini hazirlamak.

illerde yatinm ortami ve siireclerine iliskin mev-
cut durumu, yatinmcilann karsilastiklan sorunlan
ve bu sorunlarin ¢céziimiine iliskin onerileri iceren il
Yatinm Ortami Degerlendirme Raporunun ilgili ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlanmasini
ve ydnetim kuruluna sunulmasini koordine etmek.

Hizmet sunulan yatinmcilara iliskin bilgi ve kayitlar
IKAYS’a giincel sekilde girmek,

illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danis-
ma ve karar alma siireclerine ajans adina katilim
saglamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gorevleri ylritmek.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritilen biitiin faaliyet ve siireclerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi icin risk
yénetimi calismasi yapmakta ve bu calismanin belirli araliklarla giincellenmesini saglamaktadir. i¢ kontrol kriter
setine gére hazirlanan yillik raporlarda biitlin faaliyetler bazinda riskler degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut
durumlar, islerlikleri, kontrol noktalari ve dnleyici kontrol faaliyetleri diizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumlu bi-
rimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve gorev sinirlan dikkate
alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk ydnetimi calisma raporlar eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin katilimiyla
olusturulan i¢ kontrol sistemi ¢alisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her birimin faaliyetle-
rinin mevcut durumlarn, islerlikleri, kontrol noktalar ve 6nleyici kontrol faaliyetleri konusunda aylik toplantilar
yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk ydnetim calisma raporunun de-
gerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i¢ kontroliin degerlendiriimesine yénelik ic kontrol sistemi ve risk yénetim calisma raporu hazirlanir-
ken birimlerin talep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin goriisii ile Yonetim Kurulunun onayina
sunulmaktadir.
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Doniisen Ekonomik Yapisiyla Kiiresel Olcekte Rekabetci, Yiiksek Yasam Kalitesine Sahip Caliskan insanlariyla

Miireffeh, Essiz Dogasi ve Kadim Degerlerini Koruyarak Gelisen Bir Dogu Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak be-

lirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida yer alan dort stratejik 6ncelik ve bu stratejik 6ncelikler

altinda hedefler belirlenmistir.

STRATE}iK ONCELIK 1: BOLGE EKONOMIiSiNDE
REKABET VE YENILiK ODAKLI YAPISAL
DONUSUMUN SAGLANMASI

+  Uretimde katma deger artinlacak ve yatirm orta-
mi iyilestirilecektir.

¢ Mal ve hizmet ihracati artirilacaktir.

 isletmelerin degisen kosullara uyum kabiliyetleri
gelistirilecek ve kinlganhklan azaltilacaktir.

s birligi kiiltiirii gelistirilecektir.

*  Lojistik hizmet

giiclendirilecektir.

ve ulasim altyapisi

e Mavi ve yesil ekonomiye gecis hizlandinlacaktir.

e Turizm sezonu tiim yila yayilacak ve sektdrden
elde edilen gelir artirnlacaktir.

STRATEJiK ONCELIK 2: : BESERi SERMAYENIN
GELiSTIRILMESi VE SOSYAL REFAHIN
ARTIRILMASI

e Mesleki ve teknik egitimde Gretim ve istihdama
yonelik yapisal doniisiim gerceklestirilecektir.

* Genclerin is glici piyasasina aktif katilimla-
n desteklenecek ve istihdam edilebilirlikleri
kolaylastinlacaktir.

* Bolge (niversitelerinin ihtisas alanlarindaki et-
kinligi artinlacaktir.

e Kayit disi kadin istihdami énlenecektir.

e Yash refahi artinlacaktir.

e Engellilerin yasam kosullari iyilestirilecektir.

e Kadimintoplumigindekistatiisiigiiclendirilecektir.

e Cocuk ve genclerin ruhsal, bedensel ve bilissel ge-
lisimleri desteklenecektir.

7

STRATE]iK ONCELIK 3: KIRSAL ALANLARDA
TARIMSAL VERIMLILIGiN VE REFAHIN
ARTIRILMASI

*  Kirsal yerlesimlerde yasam kalitesi artirilacaktir.

e Kirsal yerlesimlerde

gelistirilecektir.

beseri sermaye

e Tanmsal
saglanacaktir.

kaynaklarn surddrdlebilirligi
»  Tanmsal girisimcilik artinlacaktir.

e Tanmsal dretim, katma deger ve verimlilik
artinlacaktir.

e Tanmsal dretimde is birligi yapilarnnin roli
gliclendirilecektir.

o (Gida uretim ve arz giivenligi artinlacaktir.

STRATEJiK ONCELIiK 4:EVRESEL
SURDURULEBILIRLiGIN SAGLANMASI VE YASAM
KALITESINiIN ARTIRILMASI

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi saglanacaktir.

« iklim degisikligine uyum saglanacak ve afetle
micadele desteklenecektir.

«  Kultdrel, sosyal ve rekreatif alan imkanlan zengin
kentler olusturulacaktir.

*  Dengeli ve direncli mekanlar olusturulacaktir.

o Erisilebilir akalh

yayginlastinlacaktir.

sehir uygulamalar

*  Dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin koruma ve kul-
lanma dengesi saglanacaktir.
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B.TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada
izleyecegi temel politika ve dncelikler;

o ETKiLi YONETiSiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

« insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Bicimde Yonetilmesi
+  Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi
«  Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Yonetilmesi

«  Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yonetilmesi

« KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRILMESI;

«  Yatinmlanin Bolgeye Cekilmesi icin Yeni Yatinm Onerilerinin Gelistirilmesi

+  Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takip Edilmesi ve Faydalaniimasi icin Calismalar Yapilimasi
Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

«  Bolgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin Yapiimasi

»  Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Yiriitilmesi

e YEREL DINAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESiINi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAVYALI
STRATEJiK TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

»  Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

e Turizm odakli bélgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

*  Yeni nesil girisimcilie dayali bélgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
*  Bolgeye 6zgii sosyal kalkinma modelinin gelistirilmesi

»  Sanayide rekabetci ve katma degeri yiiksek tretim modelleri olusturmak

18



I1l. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER

19



www.doka.org.tr

(’ DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

|
"BLACK SEA DEVELOPMENT AGENGY

A. MALI BILGILER

Ajansimizin 2024 yili ara faaliyet donemine ait biitce uygulama sonuclar, mali tablolara iliskin degerlendirme-
ler ve mali denetim sonuclari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2024 yili faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 285.943.712,70 TL olup, gerceklesen 6 aylik fa-
aliyet tutar 94.452.530,13 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kinlimlar ise asagidaki tabloda detayli ola-
rak gésterilmektedir.

Tablo 5:Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2024 Yili Faaliyet Déneminde Biitcelenen Ve Gergeklesen
Gelirleri

GELIiRLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

2024 (bir nceki yil) Yil Transfer Odenegi 97.000.000,00
Genel Biitce

2024 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 47.046.875,00
L Biitcelenen 7.026.304,40
Il Ozel Idareleri

Cerceklesen 7.628.034,39

Biitcelenen 37.334.622,83
Belediyeler

Gerceklesen 14.533.052,80

Blitcelenen 572.785,47
Sanayi Ve Ticaret Odalari

Gerceklesen 494.008,88

Bitcelenen 139.010.000,00
Diger Gelirler

Gerceklesen 22.689.247,16
. Biitcelenen 5.000.000,00
Onceki Yildan Devren Gelirler

Gerceklesen 2.061.311,90

Biitcelenen 285.943.712,70
Gelirler Toplami

Gergeklesen 94.452.530,13

2024 yili faaliyet déneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 285.074.883,16 TL olup, gerceklesen 6 ay-
hk faaliyet tutarn 83.434.390,37 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirlimlar ise asagidaki tabloda
detayh olarak gdsterilmektedir.
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Tablo 6. 2024 Yil Butcelenen Ve Gerceklesen Giderler (TL)

GIDERLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

Bitcelenen 117.164.730,16
Genel Yonetim Hizmetleri

Gerceklesen 50.512.816,72

Biitcelenen 5.190.000,00
Plan, Program Ve Proje Hizmetleri

Gerceklesen 9.600,00
. Biitcelenen 18.660.000,00
Izleme Degerlendirme ve Koord. Hizmetleri

Cerceklesen 2.221.044,32

Bitcelenen 20.195.000,00
Arastirma Ve Gelistirme Hizmetleri

Gerceklesen 1.380.000,00

Bitcelenen 6.850.000,00
Tanitim Ve Egitim Hizmetleri

Gerceklesen 480.800,81

Bitcelenen 117.015.153,00
Proje Ve Faaliyet Destekleme Giderleri

Gerceklesen 28.830.128,52

Butcelenen | L

Sonraki Yila Devren Gelirler
Cerceklesen | L

. Biitcelenen 285.074.883,16
GIDERLER TOPLAMI

Gerceklesen 83.434.390,37

Biitcelenen 77.366.782,22

Personel Giderleri
35.269.515,76
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2024 yili gelir biitcesi 285.943.712,70 TL'dir. 2024 yil 6 aylik faaliyet icinde gelirlerde gerceklesme
%?33,03 oranindadir. Gider biitcesi gerceklesme orani ise % 29,27'dir.

3. Mali Denetim Sonuclan

4 Sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koor-
dinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla mali ydnetim yeterligi denetimine tabidir. Ayni karar-
name cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi, Ajansimizda inceleme, teftis,
denetim ve sorusturma yapabilir. Ayrica ajansimiz Sayistay tarafindan da denetlenmektedir. 2024 yil ara faa-
liyet raporu déneminde kurumumuzda herhangi bir denetim gerceklestiriimemistir.

B. PERFORMANS BiLGiLERi

1. Siirdiirilebilir Turizm Sonucg Odakl Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Siirdiiriilebilir Turizm Sonuc Odakli Programi

SOP Referans No TR90/24/S0OP/TURS00

Rapor Donemi 2024/1
SOP Biitcesi 89.800.000,00 TL
SOP Siiresi 36ay

Surdirilebilir Turizm Sonug Odakli Programi sezonsuz ve marka turizm anlayisiyla Bélge turizmi-
nin sdrdiirilebilir bllylimesini saglamak icin doga ve kiltir temal deneyim odakl turizm Griinleri
SOP Qzeti gelistirilmesi, katma degeri yiiksek alternatif turizm tiirlerinin yayginlastinimasi, hedef pazarlanin
cesitlendirilmesi ve turizmde sektérel uzmanlasma ile hizmet kalitesinin artinlmasini amaglayan
3 yillik bir yol haritasidr.
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Doga ve kiiltiir turizmi temasinda
deneyim odakli iiriinlerin,
rotalarin, destinasyonlarin
arastinlmasi ve gelistirilmesi

Hedef pazar analizinin yapilmasi

Kurumsal kimlik, markalasma
ve tanitim stratejilerinin
olusturulmasi

Turizm master planlarinin,
planlara yonelik yatinm
fizibiliteleri ve on fizibilitelerin
hazirlanmasi

Turizm merkezlerinin imar
planlarninin hazirlanmasi

Dogu Karadeniz Turizm Master
Plani’nin hazirlanmasi

Turizm altyapilarinin
iyilestirilmesine yonelik alternatif
finansman kaynaklarinin
calisiimasi

illerde ihtiyac analizleri devam
etmektedir. Ancak heniiz
ihtiyaca binaen bir talep
gelmemistir.
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6 il icin doga ve kiiltir turizmi
temasinda deneyim odakli rota ve
destinasyonlar belirlenmistir.

Kuzey Afrika tilkeleri igin
hazirlanmasi planlanan hedef
pazar analizinin metodolojisi

hazirland..

Ordu ve Giresun illerinde
yapilmasi planlanan hediyelik
esya ¢alismasi kapsaminda
piyasa arastirmasina baslandi.
Teknik sartname hazirland.

Diizkdy'de yapilmasi planlanan
master plan calismasiyla ilgili
piyasa arastirmasina baslandi.

Turizm master plan érneklerinin
incelenmesi, literatiir taramasi
calismalarina devam edildi.
Piyasa arastirmasi yapilmaya
basland.

Paydaslarla gdriismeler
gerceklestirilmistir.

Kackar by UTMB etkinligine paralel olacak
sekilde Kackarlar'da cesitli aktiviteler
o6zelinde rotalar, destinasyonlar ve iriinler
belirlenecektir.

Hedef Pazar analiziyle ilgili calismalara devam
edilecektir.

Hediyelik esya calismalarina baslanacaktir.
Oncelikle saha ziyareti gerceklestirilecek,
sonrasinda olusturulan 3 senaryo illerdeki

paydaslara sunulacaktir. Secilen turizm
kimligi tizerinden hediyelik esya koleksiyonu
hazirlanacaktir.

Diizkdy'de turizm master plani, katihmci bir
yaklasimla hazirlanacaktir.

Taleplere binaen ¢alisma yapilacaktir.

Literatiir taramasi ve piyasa arastirmasina
devam edilecektir.




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPWERT AGERCY

;/ DOKA

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

EEHEIMED]]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Deneyim odakli doga ve kiiltiir
turizmi kapsaminda iiriin,
festival, senlik, rekreatif aktivite,
organizasyon, rota ve destinasyon
planlamasi gerceklestirecek

ve bunlari gelistirecek calisma
gruplan olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklarinin etkin kullanimina
yonelik calisma gruplarinin
olusturulmasi

Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma,
dijitallesme, veri temini
alanlarinda bélgesel hizmet
modeli gelistirilmesi (Turizmde
Miikemmeliyet Merkezi)

Turizm yatinmlannin tanitim ve
pazarlama alanlarinda is birligi
protokollerinin yapilmasi

Kamu kurumlar ve yerel
yonetimlerle yeni destinasyon
planh yatinm alanlan olusturmaya
yonelik is birligi modelinin
gelistirilmesi

Ozellikle turizm master planlari,
turizm fizibiliteleri alanlarinda
kamu ve 6zel sektor turizm
yatinmlannin hayata gecirilmesi
icin is birligi gelistirilmesi
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Uzungdl'de Kalandar Festivali
diizenlenmesiyle ilgili Uzungél'de
yer alan paydaslarla gériismeler
yapiimistir. Yol haritasiyla ilgili
istisarelerde bulunulmustur.

6 ilde calisma gruplan
olusturulmustur.

Literatiir calismasi yapilmistir.
Olasi paydaslarla istisare
toplantilan diizenlenmistir.

Turizm sezonunun bitmesine miiteakip
planlama calismalanina baslanacaktir.

Calisma gruplanyla 6niimiizdeki donemde
toplantilar diizenlenecektir.

Literatiir tarama calismalarina ve paydas
bilgilendirme/istisare toplantilarina devam
edilecektir.

Protokollerle ilgili gbriismeler gelecek
doénemlerde baslayacaktir.

Paydaslarla yapilan toplantilarda giindeme
getirilmistir. Protokollerle ilgili gdriismeler
gelecek dénemlerde baslayacaktir.

Paydaslarla yapilan toplantilarda giindeme
getirilmistir. Protokollerle ilgili gériismeler
gelecek dénemlerde baslayacaktir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

TGA ile il ve bélge bazh turizm
tanitim ve destinasyon icerigi
olusturmak iizere isbirligi modeli
gelistirilmesi

THY ve diger ilgili kurum,
kuruluslarla fam-trip, yurt
disi tanitim, heyet agirlama
vb. alanlarda isbirligi modeli
gelistirilmesi.

Turizm istatistiklerinin
derlenmesi amaciyla TUiK ile
isbirligi gelistirilmesi

Sektorel uzmanlasmaya yonelik
egitim/webinar/farlindalik
toplantilan gerceklestirilmesi

Katma degerli turizm alaninda
iyi uygulama 6rneklerinin
incelenmesi

Kiiltiir-turizm festivalleri ve spor
organizasyonlar diizenlenmesi
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TGA, TGY ve il Kiiltir Turizm
Middrliikleri is birliginde
fam-trip organizasyonlar

gerceklestirilmistir. Buna ek

olarak Kackarlar ve Macahel'in
uluslararasi aglara ve
sertifikasyon programlarina dahil
edilmesiyle ilgili ortak calismalar
ylritilmistar.

TGA, TGY ve [l Kiltiir Turizm
Miidarliikleri is birliginde
Yunanistan, Cezayir,
Libya ve Kérfez Ulkelerine
fam-trip organizasyonlari
gerceklestirilmistir.

Sektorel uzmanlasmaya yonelik
egitim/webinar/farkindalk
toplantilarinin yéntemiyle
ilgili bilgi notu hazirlanmis,
olasi konusmacilar ve konular
belirlenmistir.

2023 yilinda Ajansin
giidiilemesiyle Rize Valiligi
onderliginde Rize'de
gerceklestirilen spor turizmi
calistayinin sonucu olarak
Kackar by UTMB icin calismalara
baslanmustir.

SOP’un diger bilesenlerinde de is birligi
calismalanna devam edilecektir.

Ordu ve Giresun illerini kapsayacak sekilde
fam-trip organizasyonlar yilin ikinci
doéneminde gerceklestirilecektir.

Protokollerle ilgili gbriismeler gelecek
donemlerde baslayacaktir.

Webinarlar ikinci ddnemde baslayacaktir.

UNESCO kiiltiirel miras alanlannin
incelenmesi konulu ziyaretler
gerceklestirilecektir.

Kackar by UTMB spor organizasyonu ve onun
markalasmasi konulu calismalar devam
edecektir.




Gerceklesme Durumu
Gecikme/
Zamaninda Gecikmeiile Devam Gerceklesmeme Nedeni
Tamamland Tamamlandi Ediyor Baslamad

Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Fuarlar, Tanitim Amacl Lansman
(Roadshow) Organizasyonlari

Fam-Trip ve tanitim turu
etkinlikleri

Dogrudan yabanci yatinm
cekmeye yonelik B2B, yatirim
turu, yatinma zirvesi katihimi/
diizenlenmesi

Dijital tanitim icerikleri ve
basili tanitim materyallerinin
hazirlanmasi

Teknik destek

Giidiimlii proje destegi ve mali
destek

Saghk ve spor turizmi basta
olmak iizere katma degerli turizm
tiirlerine yonelik HiSER projeleri
ve uluslararasi fonlar

2024 yil Dubai ATM etkinligine
katiim icin cahismalar
yliriitiilmis, orada yatinmcilarla
randevular ayarlanmis, ziyaret
randevulan alinmistir. Ancak
Bakanlktan katim onayi
alinamadigi icin organizasyona
katilim saglanamamis,
goriismeler iptal edilmistir.

2024 yili Dubai ATM etkinligine
katihm icin calismalar
yiritilmis, orada yatinmcilarla
randevular ayarlanmis, ziyaret
randevulan alinmistir. Ancak
Bakanliktan katim onayi
alinamadigi icin organizasyona
katihm saglanamamus,
gorismeler iptal edilmistir.

Yunanistan, Cezayir, Korfez
Ulkeleri ve Libya'dan gelen turizm
acentelerine ayn ayn fam-trip
etkinlikleri diizenlenmistir.
Organizasyonlar THY, TGA, I
Kaltar Turizm Midiirlikleri
ve DOKA is birliginde
gerceklestirilmistir.

Surdirilebilir Turizm Teknik
Destek Programi cagriya cikmis,
proje bagvurulan kabul edilmistir.
Giresun ilinde Beyazdan Maviye

Yolculuk isimli giidiimlii proje ile
ilgili calismalar yariitilmastar.

Turizm sezonunun sona ermesinin ardindan
Ordu ve Giresun 6zelinde bir fam-trip
organizasyonu gerceklestirilecektir.

ihtiyac olmasi durumunda calismalar
gerceklestirilecektir.

Projenin Bakanhga sunulmasinin ardindan,
uygun bulunmasi halinde yilin ikinci yansinda
siirece devam edilecektir.
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1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonuc Gastergeleri

s Planl
" L. Baslangig Planlanan | Donem | ligili Ozel dnfanan
Gosterge Adi Birim S o . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # | _ .
Dénemi
Doga veya kiiltiir temali destinasyon sayisi Adet 22 26 22 1 2026/4
5.000’den fazla saglik turisti gonderen iilke sayis1 | Adet 1 3 1 234 2026/4
Bolged ize edilen, kal
0 ge. e organize edilen, markalasmis spor Adet 0 1 0 23 2026/4
organizasyonu sayisi
Yatinma doniistiiriilen master plan bilesen sayisi Adet 0 2 0 1,2 2026/4
Korfez iilkeleri disinda 10.000 turist gond ll
Saoyrlselzu eleri disinda urist gonderen iilke Adet 0 5 0 3 2026/4

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

i . Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Bilesen Adi Planianan | Donem Tamamlanma
g Kodu s Hedef | Degeri arman
Doénemi
Doga ve kiiltir turizmi
. L temasinda deneyim
Doga ve kiiltiir temali, S
. o 1.1 odakli iirtinlerin, rotalarn, Adet 8 6 2026/4
deneyim odakl iiriin sayisi )
destinasyonlarin arastinlmasi
ve gelistirilmesi
Hedef pazar analizinin
Analiz sayisi 1.2 P Adet 4 0 2025/4
yapilmasi
Kurumsal kimlik, markalasma
Stratejik dokiiman sayisi 1.3 ve tanitim stratejilerinin Adet 3 0 2026/4
olusturulmasi
Turizm master planlarinin,
Master plan/fizibilite/6n lanlara yonelik yatinm
daster plan/ / 14 | PAmeEVONETVEIIT 1 g | 50 0 2026/4
fizibilite sayisi fizibiliteleri ve 6n fizibilitelerin
hazirlanmasi
Turizm Merkezlerinin imar
Plan sayisi 15 Adet 6 0 2026/4
planlarinin hazirlanmasi
Dogu Karadeniz Turizm Master
Master plan sayisi 1.6 5 , Adet 1 0 2026/4
Plani’'nin hazirlanmasi

27



'HASTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENGY

www.doka.org.tr

Cikti Gostergesi

Bilesen
Kodu

Bilesen Adi

Birim

Alternatif finansman
kaynag sayisi

Calisma gruplanyla
gerceklestirilen toplanti/
calistay/odak grup
toplantisi sayisi

Ulusal ve uluslararasi
fonlara ve HISER
Programina basvuru sayisi

Gelistirilen hizmet modeli
sayisl

is birligi protokolii sayisi

Toplanti sayisi

Toplanti sayisi

is birligi protokolii sayisi

is birligi protokolii sayisi

1.7

2.1

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

Turizm altyapilaninin
ivilestirilmesine yonelik
alternatif finansman
kaynaklarinin calisiimasi

Deneyim odakl doga ve
kailtir turizmi kapsaminda
Griin, festival, senlik, rekreatif
aktivite, organizasyon, rota
ve destinasyon planlamasi
gerceklestirecek ve bunlar
gelistirecek calisma gruplan
olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklarinin etkin kullanimina
yonelik calisma gruplarinin
olusturulmasi

Turizmde Ar-Ge, uzmanlasma,
dijitallesme, veri temini
alanlannda bélgesel hizmet
modeli gelistirilmesi (Turizmde
Miikemmeliyet Merkezi)

Turizm yatinmlannin tanitim ve
pazarlama alanlarindais birligi
protokollerinin yapilmasi

Kamu kurumlan ve yerel
yonetimlerle yeni destinasyon
planliyatinm alanlan
olusturmaya yonelik is birligi
modelinin gelistirilmesi
Ozellikle turizm master planlan,
turizm fizibiliteleri alanlannda
kamu ve 6zel sektdr turizm
yatinmlannin hayata gecirilmesi
icin is birligi gelistirilmesi
TGA ile il ve bolge bazli turizm
tanitim ve destinasyon icerigi
olusturmak tzere isbirligi
modeli gelistirilmesi

THY ve diger ilgili kurum,
kuruluslarla fam-trip, yurt
disi tanitim, heyet agirlama
vb. alanlarda isbirligi modeli
gelistirilmesi.
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Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

. Planlanan
Planlanan | Dénem
o Tamamlanma

Hedef Degeri B )
Dénemi

1 0 2026/4

4 0 2025/4

4 0 2026/4

1 0 2024/3

3 0 2026/4

6 0 2026/4

3 0 2026/4

3 0 2026/4

3 1 2026/4
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Cikti Gostergesi

Bilesen
Kodu

Bilesen Adi

Planlanan
Hedef

is birligi protokolii sayisi

Diizenlenen egitim/
farlandalik faaliyeti/
webinar sayisi

incelenen iyi uygulama
ornegi sayisi

Diizenlenen/destek verilen
organizasyon sayisi

Lansman (Roadshow) ve
fuar sayisi

Fam-trip ve tanitim
etkinligi sayisi

Katihm saglanan B2B,
yatinm turu, yatinmci
zirvesi vb. organizasyon
sayisl

Hazirlanan icerik sayisi /
basilan materyal sayisi

Program sayisi

MDP ve giidiimlii proje
sayisi

SOP hedefleri
dogrultusunda hazirlanan
ve basvurusu yapilan
HiSER ve AB Proje Sayisi

2.9

3.1

3.2

41

4.2

43

4.4

4.5

5.1

5.2

53

Turizm istatistiklerinin
derlenmesi amaciyla TUIK ile
isbirligi gelistirilmesi

Sektoérel uzmanlasmaya yonelik
egitim/webinar/farkindalik
toplantilan gerceklestiriimesi

Katma degerli turizm alaninda
iyi uygulama érneklerinin
incelenmesi

Kdltdr-Turizm Festivalleri
ve Spor Organizasyonlari
diizenlenmesi

Fuarlar, Tanitim Amach
Lansman (Roadshow)
Organizasyonlari

Fam-Trip ve Tanitim Turu
Etkinlikleri

Dogrudan yabanci yatinm
cekmeye yonelik B2B, yatinm
turu, yatinma zirvesi katihmi/
diizenlenmesi

Dijital Tanitim ierikleri ve
Basili tanitim materyallerinin
Hazirlanmasi

Teknik Destek

Guduamld proje destegi ve mali
destek

Saglik ve spor turizmi basta
olmak tizere katma degerli
turizm tiirlerine yonelik HISER
projeleri ve uluslararasi fonlar

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

12

12

" Planlanan

Donem

Degeri Tamamlanma
g Donemi
0 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
4 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
1 2026/4
0 2026/4
0 2026/4
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1.4.Kilometre Taslan (Rapor Déneminde Ongoriiliiyorsa)

Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)

Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu

Planlanan Cerceklesen

Valiler, belediye baskanlar, il 6zel idarelerinin genel

11,1.4,15,21,2.3,
2.5,2.8,4.1,43, 2024/1 2024/1

sekreterleriyle ilk toplantilar yapildi

5.1,5.2

1.5. Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Gostergesi

Cikt1 Gostergesi

is Takvimi

Esik Noktalan

Harcama Takvimi

Yeni baslayan faaliyetlerin tamamlanmasinin ardindan olusacak garpan etkiyle sonug gostergelerinde arti
gbzlenmesi beklenmektedir. Turizm sezonunun bitmesinin ardindan sonug gostergelerinde de ilerlemeler
gbzlenmeye baslayacaktr.

Planlanan tamamlanma dénemleri, turizm sezonu ve baglama zamanlari géz 6niinde bulunduruldugunda
faaliyet gerceklesmelerinin neredeyse hepsi devam etmektedir. Bazilarinin yilin ikinci yarisinda tamam-
lanmasi beklenirken bazilarinda gerek isin olgunlasmasi icin gereken vakit gerekse de tasarruf tedbirleri
kapsaminda yasanan kisitlar sebebiyle 6niimiizde yillarda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Faaliyetler planlanan tamamlanma doneminde, 6ngoriilemeyen krizler harici, tamamlanmistir. Bazilarinin
tamamlanmasi ise baslama zamani goz oniinde bulundurularak bir sonraki déneme sarkmistir.

2024/1 ve 2024/2 dénemine denk gelen alti aylik stire igin bir adet esik noktasi 6ngérilmustur. Vali-
ler, belediye baskanlari, il 6zel idarelerinin genel sekreterleriyle ilk toplantilarin yapilmasi SOP igin bir
esik noktasi olarak belirlenmis, SOP’un ilgili paydaslara tanitilmasiyla is birligi ortaminin pekistirilmesi,
interaktif bir uygulama donemi gegirilmesinin saglanmasi amaglanmistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara 6demesi yapilan ancak devam eden faaliyetler de bulunmak-
tadir. Bir baska ifadeyle ilgili faaliyetler tamamlanmis ya da faturalandirma siireci devam etmekte olup
harcama takviminde planlanan disinda bir durum éngorilmemektedir.
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1.6. lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Toplam ajans biitcesinin beklenenden daha az
olmasi ve tasarruf tedbirleri nedeniyle Beyaz-
dan Maviye Yolculuk projesi disindaki giidiimlii
proje dnerilerinin bir sonraki déneme/yila bira-
lkilmak durumunda kalinmistir.

Teknik Destek programina beklenen nitelikte
projeler basvurmamaktadir.

Sezon ve pazar bagimlihgi bulunmakta olup bu
durum sektdrii kinlgan hale getirmektedir.

Gidamli projelerin agirligimin artinlmasi plan-
lanmaktadir.

Alternatif finansman kaynaklan degerlendiril-
melidir. Avrupa Birligi fonlan basta olmak lizere
uluslararasi fon kaynaklarina bagvurulmalidir.

Programin kapsami yeniden degerlendirilmelidir.

Tamamlayicl pazarlar icin calismalar yapiima-
ldir. Turizm sezonunun siiresini uzatabilmek
adina driin cesitlendirmesine gidilmelidir.

Guduamli proje fikirleri gelistirilmeli, uygulamaya
konmasi icin calismalar yiritilmelidir.

Mali

Performans

Performans, Kapsam, Mali

Mali

2.Mavi Ekonomi Sonu¢ Odakl Programi

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Mavi Ekonomi Sonug Odakli Programi

SOP Referans No

Rapor Donemi

SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR90/24/SOP/ME

2024/1

67.775.000 TL

36 ay

TR90 Bolgesinde mavi ekonomi sektdrlerinin rekabet giictiniin gelistirilmesi amaci dogrul-
tusunda; su uriinleri sektdriiniin rekabet giiciinii arttirmayi, deger zincirini gelistirmeyi, su
triinleri ekosistemini desteklemeyi, kiyi turizminin bélgede potansiyelini artirmayi, mavi eko-
nomiye yodnelik yatinm ve girisim ekosistemini gelistirmeyi, deniz ekosistemini korumayi ve
surdiirilebilirligine katki saglamayi hedefleyen 3 yillik bir programdir.
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2.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu Gecikme/
Bilesen Adi Gergeklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikmeile Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi ?
Baliklar, Kabuklu Hayvanlar, .
W . Rapor Karadeniz Somonu
. Yumusakealar Ve Suda Yasayan Diger | . . ) .
Hedef pazar analizi yapilmasi X - ozelinde hazirlanmak tizere revize
Omurgasiz Hayvanlar Pazar Istihbarat . .
edilecektir.
Raporu hazirland..
Su Uriinler isleme Sektorii Deger Zinciri L
Su iirtinleri sektoriiniin rekabet giiciinii . r'u. ' 5 coru Leser Zincrl Rapor 2024 ikinci yaryilinda
R . X Analizi ve Yiikseltme Plani Raporunun
artirmaya yonelik analiz calismalari yapilmasi tamamlanacaktir.
hazirlanmasina baslanmistir.
2024 ikinci yanyihinda Trabzon
N . . Akcaabat Belediyesi tarafindan Mersin Besirli Sahil Dolgu Alani Turizm
Kiy1 turizminde yeni destinasyonlar . . .
e .. Plaji'nin mavi bayrakl plaj kapsamina Master Plani calismasinin
olusturulmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi icin X L o I
alinmasina yonelik CMDP projesi ikinci asamasi olan Konsept
planlama galismalan yapilmasi s
kapsaminda fizibilite tamamlanmistir. Master Planinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.
SOP Yénetim Planina gore
Gemi inga sektoriiniin yatirnm ortaminin Gemi insa ihtisas OSB Fizibilite
iyilestirilmesi amaciyla analiz calismasi X Raporu'nun 2025 yili icinde
yapilmasi baslatilmasi ve tamamlanmasi
planlanmaktadir.
Bolge’nin iiretim ve ticaret hacmine 6nemli Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi'nin o .
- I . . L 2024 yili ikinci yanyil iginde
katli saglayarak bélgenin bu alanlardaki Sosyal ve Ekonomik Etki Projeksiyonu
- _— - X . . . raporun tamamlanmasi
rekabet giiciinii artiracak lojistik sektorii Analiz Raporu ‘nun piyasa arastirma lanlanmaktadir
yatinmlan icin analiz calismalan yapilmasi sirecleri baslatiimistir. P '
SOP Yénetim Pl ore Mavi
Mavi ekonomi alanlarinda beseri kaynak onetim E,mma gore’ v
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik analiz X Meslekder Analiz Raporu'nun
P gells v 2025 yilinda baslatiimasi ve
calismasi yapilmasi
tamamlanmasi planlanmaktadir.
Balikcilik, tersanecilik ve turizm faaliyetlerinden Dogu Karadeniz Kiyilar Atik
kaynaklanan kiyi ve deniz kirliliginin tespiti Analizi Raporu’nun 2024 yilinin
X S .
ve atik yonetimine yonelik analiz calismasi ikinci yanyili icinde baslatiimasi ve
yapiimasi tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Gerceklesme Durumu Gecikme/
Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Bilesen Adi 7 " SS—
amaninda ecikmeile \
Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Baglamad
Mavi Ekonomi Yatirnm Firsatlan

Mavi Ekonomi’nin rekabet giiciinii artirmak icin
Analiz Raporu’nun2024 yilinin
ikinci yanyil icinde baslatiimasi ve

ozel sektdr tarafindan yapilabilecek yenilikgi,
katma degerli yatinm ve girisimlere yonelik
analiz calismasi yapilmasi

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bolge illerinde mavi ekonomide yer
alan su drtinleri, kiyi turizmi, gemi . e
. . Y .g . 2024 Eyliil ayi itibariyle calisma
insa, deniz ulastirma ve mavi enerji . R
o . R s gruplannin belirlenmesi siireci
sektorlerindeki kamu ve dzel sektor ile
tamamlanacaktir.
STK paydaslarindan olusan calisma
gruplan belirlenmeye baslandi.

Balge bazinda mavi ekonomi ¢alisma grubu
olusturulmasi X
Dogu Karadeniz ihracatcilar
Birligi tarafindan devam etmekte
olan su driinleri URGE projesi ve
tamamlanan EMFAF 4BIZ Mavi
Ekonomi AB projesi kapsaminda
. Trabzon ve Rize su driinleri kiimesi su trtinleri sektgriindeki Trabzon
TR90 Bélgesi Su Uriinleri Kiimesi olusturulmasi X ve Rize illerinde faaliyet gosteren
olusturuldu. N .
kamu ve dzel sektor, ile STK
paydaslarindan olusan su driinleri
kiimesi Giimiishane, Ordu, Giresun
ve Artvin illerini de kapsayacak
sekilde 2024 ikinci yanyili icinde
genisletilecektir.
2024 yili Eyliil ayinda Sinop’ta
KUZKA tarafindan organize
edilmesi planlanan Karadeniz

Karadeniz Havzasinda su iriinleri sektoriiniin
X Kalkinma Ajanslannin yer aldig
Karadeniz Masasi Su Uriinleri

gelisimi icin Karadeniz Ajanslan arasinda is
birliginin gelistirilmesi
Degerlendirme Toplantisi ve
Calistayi'na katihm saglanacaktir.
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Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile

Baslamadi

Gerceklesmeme

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Mavi ekonomi alanlaninda uluslararasi is birlik-
lerinin kurulmasi(JICA, CiNEA, FAO vb.)

Tamamlandi

Tamamlandi

SOP Yénetim Planina gére
2025 yilinin sonuna kadar Mavi
ekonomi alanlarinda uluslararasi
kuruluslarla (JICA, CINEA, FAO
vb.) 1adet protokol imzalanmasi
planlanmaktadir.

iZKA ile is birliginin gelistirilmesi

13 Mart 2024 tarihinde izmir Kalkinma
Ajansi Mavi Biiyiime SOP Birimi ve
izmir YDO Birimi yerinde ziyaret edilerek
birimlerle liman hizmetleri ile deniz ustii
rlizgar enerjisi alanlarinda yaptiklan
faaliyetler ile diger Mavi Ekonomi
konularinda tecriibe paylasimi ve is
birligi toplantisi gerceklestirildi.

Yilin ikinci yansinda iZKA
Mavi Biiyiime SOP Biriminin
su Uriinleri sektdriiniin TR90

Bolgesi'nde gelisimi kapsaminda
yaptigi faaliyetler hakkinda bilgi
edinmek ve is birligi yapmak lizere
Ajansimiza inceleme ziyareti ve
Ajansimizla toplantilar yapmasi
planlanmaktadir

Su iriinleri ve kiyi turizmi basta olmak iizere
mavi ekonomi sektdrlerinin yurt ici ve yurt dis
iyi uygulama drneklerinin incelenmesi

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda
9-10 Mayis 2024 tarihinde Marine
Cluster Bulgaria (MCB) ev sahipliginde
Bulgaristan/Varna'da diizenlenen
Bolgesel is Forumu’na katilim saglandi.
Boélgemizdeki su triinleri, gemi insa,
liman isletme ve turizm firmalarinin
ortak dlkelerden firmalarla eslestirildigi
B2B etkinligine katihm saglamalari ve
potansiyel ishirlikleri kurmak lizere
gorismeleri saglandi. Su driinleri, deniz
biyolojisi ve ekolojisi tizerine ¢alismalar
ylriten enstitiiler ve arastirma
merkezleri ziyaret edildi.

Sinop'ta KUZKA rehberliginde
su driinleri konusunda bir iyi
uygulama 6rnegi ile Bartin'da
mavi bayrakli plaj konusunda iyi
uygulama érnegi incelenmesi
planlanmaktadir.
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Gerceklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeile

Basl Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi aslamadi

Mavi ekonomi alaninda Bdlge’de ulusal « SOP Yo6netim Planina gére 2025

organizasyonlar diizenlenmesi yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Mavi ekonomi alaninda uluslararasi zirveler SOP Yénetim Planina gore 2026
X

diizenlenmesi yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

Su iiriinleri, kay turizmi, gemi insa sektdrlerinde YDO'larla birlikte yilin

faaliyet gosteren KOBI'lerin alternatif finans
kaynaklarina erisimi icin farkindalik artirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

X ikinci yansinda bu bilesen
gerceklestirilecektir.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda
SUMAE ile kurulan is birligi cercevesinde
Trabzon’da faaliyet gdsteren su triinleri

firmalanna 6-23 Subat 2024 tarihleri
arasinda ARGE, inovasyon, yetistiricilik

ve isleme sektdriinde yeni lriinler ve
yeni teknolojiler, balik hastaliklar teshis

ve tedavi yontemleri, kalite yonetim Mavi Ekonomi SOP’unun
Mavi ekonomi alaninda bélgedeki aktdrlere ve sistemleri, verimlilik konulu teknik
ulusal paydaslara yonelik farkindalk artirma X egitimler verildi.
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

tanitimina ve farkindalik artirma
faaliyetlerine calistaylar ve

L s toplantilar ile devam edilecektir.
Su driinleri isleme sektériine

yonelik deger zinciri analizi calistayi
gerceklestirildi

Fatsa Deniz Bilimleri Fakdltesi'nde
Mavi Ekonomi SOP ve Mavi Ekonomi
Teknik Destek Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestirildi.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Hedef pazarlara yonelik bélge ihracatinin
artinlmasi ve dogrudan yabanci sermaye
yatinmlann bolgeye cekilmesi amach yurt disi
su diriinleri sektorii tanitim etkinlikleri ile yurt
ici ve yurt disi B2B’lere katilm saglanmasi

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda
29 Subat 2024 tarihinde Romanya/
Kostence Bolgesel is Birligi
Organizasyonu, 3-10 Mayis 2024
tarihinde Bulgaristan/Varna Business
Forum etkinlikleri kapsamindaki TRS0
Bolgesi’nin su Uriinleri, liman ve, gemi
insa firmalarinin proje ortagi oldugumuz
Bulgaristan, Ukrayna, Giircistan,
Romanya iilkelerinin mavi ekonomi
alanindaki isletmelerle eslestirildigi
cevrim ici B2B toplantilarina katiimalan
saglandi.

Bélgemizin gemi insa ve kiyi
turizmi alaninda faaliyet gosteren
firmalan agirlikli olmak tizere
TRS0 mavi ekonomi firmalarinin
EMFAF 4BIZ projesinin lider
ortag) Karadeniz Universiteler Agi
(BSUN) is birligi ile Romanya'daki
firmalarla ¢evrim ici B2B
toplantilarina katilmalarninin
saglanmasi planlanmaktadir.

Kiyi turizmi alaninda ulusal ve uluslararasi

SOP programina gore 2025 yilinda

. . . X yatinm tanitim organizasyonlar
yatinm tanitim organizasyonlar diizenlenmesi
yapilmasi planlanmaktadir.
Cay TV ile EMFAF 4BIZ projesi ve
balgemizdeki mavi ekonomi faaliyetleri Bolgemizin mavi ekonomi
Mavi ekonomi alaninda dijital tanitim konusunda roportaj gerceklestirilerek potansiyelini ve firsatlarini
0 Dijital
materyallerinin olusturulmasi vayinland. gostereln . lital tanitim
materyallerinin hazirlanmasina
EMFAF 4BIZ Mavi Ekonomi AB projesi devam edilecektir.
kapsaminda proje biiltenleri hazirland.
Mavi ekonomi Teknik Destek Ekim sonuna kadar proje
Teknik Destek Programi Programina cikilmis olup proje basvurulan alinmaya devam
basvurulan kabul edilmeye baslandi. edecektir.
SOP Yo6netim Planina gére
2025 yilinda bu bilesenlerin
Giidiimlii Proje Destegi ve Mali Destek Programi X y :

uygulamasina baslanmasi
planlanmaktadir.

AB EMFAF (Avrupa Denizcilik, Balikgilik ve
Vetistiricilik Fonu) 4BIZ Projesi

Tum proje faaliyetleri tamamlanmistir.

Temmuz sonu itibariyle
proje kapanis raporlarinin
tamamlanmasi ve sunulmasi
ile Agustos sonu itibariyle
bu raporlarin onaylanmasi
planlanmaktadir.
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2.3.Sonug Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonuc Gostergeleri

Planlanan ilgili Ozel Planlanan
Gosterge Adi Birim | Baslangic Degeri Hedef Donem Degeri Argnag(lar) Tamimlan.ma
Dénemi
Su iiriinleri ihracat lan iilk
u iiriinleri ihracat yapilan iilke Adet 57 30 S 13 2026/4
sayisi
Su iiriinleri yillik ihracat degeri usD 183.836.168 220.000.000 = 13 2026/4
Mavi bayrakli plaj sayisi Sirket 2 4 - 234 2026/4
Yeni layi turizmi destinasyon
Adet 0 3 = 234 2026/4
sayisi

2024 yihmin ilk 6 ayhk degeri dikkate alinmistir. Yil sonu itibariyle sayinin 30 ve lstiine cikmasi 6ngorilmektedir.

3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Su iiriinleri sektorii hedef pazar analizi rapor sayisi

Su iiriinleri sektoriiniin rekabetini gelistirici
fizibilite raporlari sayisi

Kiyi turizminde lokasyon bazli turizm master
planlari ve yatinm fizibiliteleri sayisi

Gemi insa ihtisas OSB fizibilite raporu sayisi

Dogu Karadeniz Lojistik Merkezi'nin Sosyal ve
Ekonomik Etki Projeksiyonu Analiz Raporu,
TR90 Bolgesi Limanlarninin Mevcut Durumu ve
Gelisme Analizi Raporu, TR90 Balgesi Limanlar
Alilli Entegrasyonu Ve Dijitallesme Analiz Raporu
(Akill ve Eko Liman Uygulamalari) sayilari

Mavi meslekler analiz raporu sayisi

Dogu Karadeniz Kiyilan atik analizi raporu

Mavi ekonomi yatinm firsatlan analiz raporu

Olusturulan mavi ekonomi calisma grubu sayisi

Olusturulan TR90 Bélgesi su iriinleri kiimesi
sayisi

Bilesen Kodu

11

1.2

13

14

1.5

16

1.7

1.8

2.1

2.2

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

. Planlanan
Planlanan Donem
L. Tamamlanma

Hedef Degeri .. .
Doénemi

1 1 2024/4

5 1 2026/4

3 1 2026/4

1 - 2025/4

3 = 2026/4

1 - 2025/4

1 - 2024/4

1 - 2024/4

4 - 2024/4

1 - 2024/4
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Cilti Gostergesi

Karadeniz Havzasinda su trtinleri sektoriinin
gelisimi icin Karadeniz Ajanslar toplanti sayisi

Mavi ekonomi alanlarinda uluslararasi kuruluslarla
imzalanan protokol sayisi (JICA, CINEA, FAQ vb.)

Gerceklestirilen toplanti ve is inceleme ziyareti
sayisi

Su drdnleri ve kiyi turizmi basta olmak tizere
mavi ekonomi sektdrlerinde yurt ici ve yurt dis iyi

uygulama ziyaretleri sayisi

Mavi ekonomi alaninda Bélge'de diizenlenen ulusal
organizasyon sayisi (mavi ekonomi giindemi)

Mavi ekonomi alaninda uluslararasi zirve sayisi

Su drdnleri, kiy turizmi, gemi insa sektorlerinde
faaliyet gdsteren KOBI'lere alternatif finans
kaynaklarina erisimi konusunda bilgilendirme
toplantilan

Mavi ekonomi alaninda bélgedeki aktorlere ve
ulusal paydaslara yonelik farkindalgi artirmaya

yonelik gerceklestirilen calistaylar

Katilim saglanan yurt disi su tiriinleri sektéri fuar
ile yurt ici ve yurt disi B2B sayisi

[Kiy1 turizmi alaninda ulusal ve uluslararasi yatinm
tanrtim organizasyonu sayisi

Mavi ekonomi alaninda hazirlanan dijital tanitim
materyali sayisi

Gelistirilen teknik destek program sayisi

Gelistirilen MDP ve Gudimli Proje sayisi

AB EMFAF 4BIZ Projesi

Bilesen Kodu

2.3

2.4

25

3.1

3.2

33

3.4

35

4.1

4.2

43

5.1

5.2

6.1

Birim

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

Planlanan

Tamamlanma

Donemi

2026/4

2025/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2024/4

2026/4

2026/4

2024/3
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2.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bilesen Gergeklesme Zamani (Ay veya Dénem)

Esik Nol A
sik Noktasinin Adi Kodu

Planlanan Gerceklesen

Su Uriinleri Sektérii Hedef

Pazar Analizi Hazirlanmasi B 202474 202471

2.5.Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

SOP faaliyetlerinin 2024 yil sonu tamamlanmasinin ardindan ilk 6 aylik sonug gésterge-
lerindeki artis trendine uygun olarak 1ve 2 nolu yil bazli sonug gostergelerinde planlanan
hedef degerlerine yakin kayda deger oranlarda artis olmasi beklenmektedir.3 ve 4 nolu
sonug gostergelerinde ise 2025 yil itibariyle gerceklesmelerin baglamasi planlanmaktadir.

Sonuc Gostergeleri

2024 yili ilk yanyili itibariyle 2024 'de hedeflenen cikti gbstergelerinin yaklasik %50'ye yakin
Cikti Gostergeleri kismi gerceklestirilmistir.2024 yili sonu itibariyle hedeflenen ciktilarninin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

2024 yilinin ilk yansi hedeflenen faaliyetler biiyiik Slciide tamamlanmustir. ikinci yanyilda

is Takvimi . . - .
? da hedeflenen faaliyetlerin kalanlarinin tamamlanmasi 6ngériilmektedir

Esik Noktalan 2024'iin 1. ve 2. doneminde esik noktalan 6ngériilmemistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte 6n 6demesi yapilan ancak devam eden faaliyetler
Harcama Takvimi de bulunmaktadir. Faaliyetler is planinda belirtildigi tizere yiiriitiilmiis ve harcamalar da
faaliyetlerle uyumlu olarak yapilmistir.
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2.6. lyilestirme Onerileri

Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Mavi Ekonomi SOP’u Teknik Destek Programina
nicelik ve nitelik yéniinden yeterli bagvuru gelme-
mektedir.

Toplam ajans biitcesinin beklenenden daha az
olmasi ve kamu tasarruf tedbirleri nedeniyle 2024
yilindaki bazi arastirma, analiz ve raporlama fa-
aliyetleri 2025 yil Calisma Programi zamaninda
gerceklesmesi 6ngoriilmektedir.

Mavi ekonomide faaliyet gdsteren ézel sektdr
firmalanna yonelik mali desteklerin sunulmasi,
gidumli projelerin ise agirhiginin artinimasi plan-
lanmaktadir.

Paydaslarin isbirligi ile gerceklestirilmesi planlanan
projelerde paydaslarin giindemi ve personel duru-
muna gore aksakliklar olmaktadir.

Hedef kitle olan kar amaci giitmeyen kamu
kurumlanina yonelik Teknik Destek tanitim-
lan icin toplu tanitimlannin yani sira birebir
kurum ziyaretleri ile tanitimlar da yapilmali-
dir. Ayrica SOP faaliyetlerinin cikti ve sonug
gostergelerine hizmet edecek Ajans perso-
nelince giidiimlii teknik destek projelerinin
kar amaci glitmeyen kurumlarda olusturul-
masi saglanmalidir.

Teknik Destek Programi bu ¢alismalar igin
etkin kullandinimalidir. Hazirlanacak ca-
lismalarda kamu kurumlannin, STK'larin,

tniversitelerin, meslek odalarinin insan
kaynaklan ve biitcelerinden maksimum
olctide faydalanma yoluna gidilmelidir.

Yeni mali destek programlarinin gelistiril-
mesi ve uygulamaya koyulmasi icin calis-
malar yiratilmelidir.

Kurumlarin yénetim kadrolarindaki degi-
simler sonucu planlanan faaliyetlerin siir-
driilebilirligini saglamak icin protokol ya da
gorevlendirmeler yapiimalidir. .

3.Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonuc Odakli Program

3.1 Genel Bilgiler

SOP Adi

Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme Sonug Odakli Programi

Performans

Mali

Mali

Performans

SOP Referans No | TR90/24/SOP/KOBI

Rapor Dénemi 01.01.2024-30.06.2024

SOP Biitgesi 80.100.000,00 TL
SOP Siiresi 36 ay
KOBI ve kooperatiflerin tiretimde katma deger ve verimliliklerini iyilestirmek, ticarilesme kapa-
SOP Ozeti sitelerini gelistirmek ve 6zellikle y6resel triinlerden elde edilen gelirleri artirmak yoluyla TR90

Bolgesi'ndeki KOBI, girisim ve kooperatiflerin rekabet giiclerinin gelistiriimesi.
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3.2.Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar
Zamaninda Cecikmeiile .
Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi
Sektdr secimi tamamlanarak
Sektorlerin belirlenmesi icin veri toplama damismanlar esliginde anket sorular
Rekabetgi sektorler KOBI X calismalan yapilmustir. Ayrica, yapilacak tasarlanarak hedef kitle tizerinde
profil analizi calismanin metodolojisini belirlemek icin benzer uygulanacaktir. Calisma sonucu
calismalar gézden gecirilmistir. istatistiksel olarak degerlendirilerek
sire¢ tamamlanacaktir.
Kalkinma Ajanslan Genel Midurligi tarafindan
ylritilen “Tirkiye'de Akilll Uzmanlasma
s Stratejilerinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasiicin | Egitimlerin tamamlanmasi sonrasinda
Alalli uzmanlasma stratejisi X . ) o " .
Kapasite Artinmi Teknik Destek Projesi (CEDIS3) pilot calisma yapilacaktir.
projesi kapsaminda verilen egitimlere katihm
saglanmistir.
, . ) En az 2 sektore yonelik hedef Pazar
. Dis ticarete yonelik Pazar analiz calismalan .
Hedef pazar analizi X ) analizi raporunun tamamlanmasi
devam etmektedir. .
beklenmektedir.
. . . . e YDO'lar koordinasyonunda yil sonuna
lice temelli yatinm firsatlan lige temelli yatinm firsatlan analizine yonelik
. X . L kadar calismanin tamamlanmasi
analizi metodoloji belirlenmistir. )
beklenmektedir.
Bélge icinde tescil edilebilecek riinlerin tespitine e I
. L . o o . Cografi isaret tescili icin bagvuru
Yoresel iiriinlerin ulusal ve yonelik calismalar yapilmistir. ligili triinlerin tescil -
- X L dosyalarinin hazirlanmasina yonelik
uluslararasi tescili basvuru dosyalarinin hazirhigi icin danismanlik L ,
N danismanlik devam ettirilecektir.
saglanmistir.
Ozellikle yesil déniisiim alaninda yapilacak Diizenli olarak il il Ajans giindemi
Calisma grubunun X calisma kapsaminda ildeki ilgili kisilerin tespiti icindeki faaliyet ve projeler hakkinda
olusturulmasi saglanmis ve odak grup toplantilarina davet bilgi saglanmasi icin iletisim kanallan
edilmistir. ivilestirilecektir.
. 2025 yilinda baslamasi
Uretim odakl isbirligi X Y :
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Cerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme
Baslamadi Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

2025 yilinda baslamas
Satis odakli isbirligi X i ? I
planlanmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi CMDP programina 3 ve Interreg Next Programina 1 | Teklif cagrilannin takibi ve paydaslarin
fonlara proje gelistirilmesi proje hazirlanmistir. koordinasyonu saglanacaktir.
Yaln iireti diiital
? IT u"re m ve dijta 2025 yilinda baslamasi
doniisiim alaninda X
L. planlanmaktadir.
danisman havuzu gelistirme
Yalin iiretim ve dijital . Lo . e
e e Future Of Skills Projesi kapsaminda dijital Ajans tarafindan destekli iyi uygulama
déniisiime yonelik bdlge o o - . .
e " donisiime yonelik iyi uygulamalarn paylasimi projelerinin tespiti ve hedef kitleye
ici iyi uygulamalar tecriibe e
etkinligi yapilmistir. tanitimi yapilacaktir.
paylasimi
Future Of Skills Projesi kapsaminda Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Yetkinlik ve Dijital Déniigiim
Merkezi, SIMSOFT Firmasi, TOBB ETU Ebuliz
ivi uveulamalar zivareti Sanal ve Artinlmis Gerceklik Mitkemmeliyet Benzer bir ziyaretinin planlamasi icin
Vitye ¥ Merkezi, ODTU Teknokent ile 0DTU Animasyon koordinasyon yapilacaktir.
Teknolojileri ve Oyun Gelistirme Merkezi
(ATOM) ve ODTU Tasarim Fabrikasi'na katiim
saglanmistir.
Taslak egitim miifredati hazirlig icin toplantila
Kadin kooperatifleri «estt o ' hazir Ig',lg,v_ .p rar Programin asama asama uygulanmasi
. . yapilmistir. Aynca, programin etkinligini artirmak .
kallanma liderleri programi . icin calismalar yapilacaktir.
icin Interreg Next Programina basvuru yapilmistir.
AR-CE ve tasanm .YDO lar I<o?rd|nasyonu potansiyel
. . firmalar segilerek AR-GE ve Tasarm
merkezleri haklinda X 2024 yilinin 2. yanisi icin planlama yapilmistir. . ) !
S . merkezi destekleri hakkinda firmalara
KOBVI'lerin bilgilendirilmesi L )
bilgi verilecektir.

42




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI ARA FAALIYET RAPORU

Cerceklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikmeile :
Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi
Ozellikle kooperatiflerin e-ticaret
latformlanni etkin kullanabilmesi
E-ticaret modelleri tanitimi X 2024 yihnin 2. yansi icin planlama yapilmistir. \ .p .
icin egitim ve danismanlik programlan
uygulanacaktir.
AR-GE, yenilik ve girisimcilik Future Of Skills Projesi kapsaminda diizenlenen o L
L. . . L . Benzer iceriklerin uygulanmasi igin
alaninda iyi uygulamalarin X etkinlik ile dijital sekt6rlerde basarili girisimlerin
) o . planlamalar yapilacaktir.
tanitimi tecriibeleri bolgedeki isletmelere tanitilmistir.

oo TS0 ve Teknokentlerde alternatif
Alternatif finansman finansmanlarnn kaynaklarinin
kaynaklar hakkinda X 2024 yilinin 2. yanisi icin planlama yapilmistir. . v )

. . S olusturulmasi i¢in koordinasyon
bilinclendirme etkinlikleri
yapilacaktir.
Future Of Skills Projesi kapsamind E-ticaret,
Venilikle celecese panelleri X Fintek, Akilli Sehirler, AR-VR, Blockchain,
g cep Bulut Bilisim konularinda farkindalik semineri
diizenlenmistir.
Taslak programin olusturulmasi icin konuk L
R ) . . Yilin ikinci yansinda programin
Kirsal kalkinma etkinlikleri X konusmacilar ve giindem basliklar belirlenmesine B} ,
o diizenlenmesi planlanmaktadir.
yonelik calismalar yapilmistir.
Katma Degetli Uretim Teknik Destek Program .
; . - . Teknik destek programin
Teknik destek X hazirlanarak ilan edilmis ve projelerin o . . .
. iy . yiriitilmesine devam edilecektir.
degerlendirilmeleri yapiimistir.
2025 yilinda baslamasi
Girisim deposu GPD X y ?
planlanmaktadir.
Dis ticaret istihbarat merkezi X Gidimli projenin hayata gecmesi icin ilgili Merkezin kurulumu icin calismalara
GPD TSO'lar ile protokoller imzalanmustir. devam edilecektir.
2025 yilinda baslamas
Model LAB GPD X yrinca basiamast
planlanmaktadir.
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3.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri

3.3.1. Sonuc Gostergeleri

Gosterge Adi Birim ‘ BEﬂgZﬁlg Plallljzsn %Z;irr? ilgili Ozel Amac(lar) pl?;:}::%;i;nn:n_
ihracat olgunluk diizeyi Oran 0 +%15 0 2,3 2026/4
Yalin tiretim olgunluk diizeyi Oran 0 +%15 0 1 2026/4
Dijital olgunluk diizeyi Oran 0 +%10 0 1 2026/4
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3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Katki
Bilesen o . Planlanan  Donem Tamamlanma Saglanacak
Bil Ad kti Gost:
Kodu esen Adi Cikt: Gostergesi Hedef Degeri Donemi Sonug
Gostergesi
11 Rekabetci sektérler KOBI profil analizi Analiz raporu Adet 2 0 2026/4 13
12. Akilliuzmanlasma stratejisi Analiz raporu Adet 1 0 2024/4 1
1.3. Hedef pazar analizi Analiz raporu Adet 6 0 2026/4 2,3
14. ilce temelli yatinm firsatlan analizi Proje sayisi Adet 36 0 2026/4 12,3
Tescili cografi i
"e?u i cografiisaret Adet 120 80
Urdin sayisi
Yéresel Griinlerin ulusal ve uluslararasi
15. tescili AB tescili yapilan 2026/4 123
cografi isaretli tiriin Adet 3 1
sayisl
2.1. Calisma grubunun olusturulmasi Toplanti sayisi Adet 6 0 2026/4 1,2
2.2. Uretim odakli igbirligi Kobi sayisi Adet 20 0 2026/4 13
2.3. Satis odakli isbirligi Kobi sayisi Adet 50 0 2026/4 2,3
Ulusal ve uluslararasi fonlara proje ,
2.4. . ) Proje sayisi Adet 5 4 2026/4 12,3
gelistirilmesi
Yalin dreti dijital déniisii
31, ain retim ve djitardonusum Egitim katilimc; Adet 45 0 2026/4 1
alaninda danisman havuzu gelistirme
Yalin tiretim ve dijital déniisiime
3.2. yonelik bélge ici iyi uygulamalar tecriibe | Organizasyon Adet 10 2 2026/4 1
paylasimi
3.3. iyi uygulamalar ziyareti Organizasyon Adet 4 1 2026/4 12,3
Kadin kooperatifleri kalkinma liderleri
34, n kooperatiiert katlanma iceriert | b oram Adet 3 0 2026/4 123
programi
AR-GE ve tasarim merkezleri hakkinda
4.1. : Bilgilendirme faaliyeti | Adet 40 0 2026/4 1
KOBi'lerin bilgilendirilmesi reriendirme faallyetl | Ade /
4.2. E-ticaret modelleri tanitimi Organizasyon Adet 500 0 2026/4 2,3
AR-GE, yenilik ve girisimcilik alanind ,
43, | O UE VENIKVEBIEIMCTAAnngs | o oo hizasyon Adet | 300 0 2026/4 13
iyi uygulamalarin tanrtimi
Alternatif finansman kaynaklari
44. Organi Adet 500 0 2026/4 12,3
hakkinda bilinclendirme etkinlikleri fesnizasyan € /
4.5, Yenilikle gelecege panelleri Organizasyon sayisi Adet 3 2 2026/4 1,2
4.6. Kirsal kalkinma etkinlikleri Organizasyon Adet 6 0 2026/4 123
5.1 Teknik destek Proje sayisi Adet 50 7 2026/4 12,3
5.2. Girisim deposu GPD Arayiiz sayisi Adet 1 0 2026/4 1
5.3. Dis ticaret istihbarat merkezi GPD Arayiiz sayisi Adet 1 0 2026/4 2
5.4. Model LAB GPD Arayiiz sayisi Adet 1 0 2026/4 1
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3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongéoriiliiyorsa)

ilgili Gerceklesme Zamani(Ay veya Dénem)

Esik Noktasinin Adi Bilesen

Kodu Planlanan Gerceklesen

is birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda calisma
grubunun olusturulmasi bileseni altinda ilk calisma grubu 2.1 2024/3 2024/2
toplantisi

3.5. Degerlendirme

Boliim ‘ Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonucg gostergeleri temel olarak “Rekabetci Sektorler KOBi Profil Analizi” calismasi baz alina-
rak hesaplanacaktir. Calismanin 2024 yilinin 2. Yanisinda uygulamaya konulacaktir. Bu sebep-
le, gdstergelerin mevcut durumu belirlenmemistir.

Sonuc Gostergesi
Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklanna proje hazirlama ve organizasyon faaliyetlerinde belirle-
Cilti Gstergesi nen ciktilarda hedeflenen géstergelerin lizerine cikilmistir.

Genel olarak is takvimine uyulmustur. Dis paydaslarin katilimini gerektiren faaliyetlerde,
kurumlarda personel sirkiilasyonu olmasindan kaynakli zaman zaman ertelemek yapiimak

is Takvimi
zorunda kahnmustir.
iki esik noktasi yilin ikinci yansi icin planlanmustir. “ilk calisma grubunun toplanmasi” ve
Esik Noktalan “Rekabetci sektorler KOBI profil analizinin tamamlanmas!” icin hazirliklar devam etmektedir.

Faaliyetler is planinda belirtildigi izere yiiriitiilmiis ve harcamalar da faaliyetlerle uyumlu
olarak yapilmistir. Fayda-maliyet ve biitce etkinligi saglamak icin organizasyon faaliyetleri
Harcama Takvimi genel olarak “Future of Skills” AB projesi kapsaminda yapilana faaliyetler ile Ajans biitcesi
harcanmadan gerceklestirilmistir.

3.6 iyilestirme Onerileri

ilgili SOP Yonetim

ikanlan Ders Onerilen iyilestirme

¢ Ea Alami
Paydaslarin isbirligi ile gerceklestirilmesi Kurumlarda ydnetim kadrolarinda

planlanan projelerde paydaslann giindemi degisimlerin sonucunda yapilacak faaliyetlerin Performans
ve personel durumuna gére degismeler surduriilebilirligini saglamak icin protokol ya da

olmaktadir. gorevlendirmelerin yapilmasi saghkl olacaktir.

Takvim Planlamasinda 6zellikle Nisan-
Haziran aylarinda proje basvuru siireclerinin
yogun olmasindan dolayi faaliyetlerin bu
donemlerinde ertelenmesi.

Ozellikle CMDP ve SOGEP projelerinin iller
bazinda bir tanesinin basvuru déneminden 6nce Performans
hazir hale getirilmesi

46



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2024 YILI ARA FAALIYET RAPORU

4 .Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1 Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Sosyal arayiiz Platformu

Zamaninda
Tamamlandi

Gergeklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam Ediyor

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Baslamadi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Daha olusturulan sosyal arayiiz platformu kapsa-
minda calismalara devam edilmektedir.

Bir Sonraki Dénemde Yapi-
lacaklar

Ko6rfez Masasi

Masa ESKB koordinasyonunda KYMB, Rize
YDO'dan toplamda 5 kisilik bir calisma grubuile
Genel Sekreter tarafindan olusturuldu. Masanin

eylem planlan ve gérev tanimlan hazirlandi. Masa
tiyelerine gdrev dagihmi yapildi. Cumhurbaskanhgi
Yatinm Ofisi(CYO) Dubai temsilcisi ve Dis Ticaret
Atesesi is birligi ile turizm projelerimizin yatinm
promosyonu yapilacak B.A.E’'deki turizm yatinm
firmalan portféyd hazirlandi. Turizm master plan-
lan ve/veya on fizibiliteleri hazirlanmis turizm yati-
rnm projeleri sunumlan giincellendi ve yatinmcilara
karekodlu sunulacak sekilde dijitallestirildi.

Suudi Arabistan,
Katar,Kuveyt'te CYOve dis
ticaret ateseleri is birligi ile

turizm yatinm projelerimizin
promosyonunun yapilabi-
lecegi yatinmci portfdyi
olusturulacaktir .Hazirlanan
turizm yatinm projeleri
cevrim ici toplantilarla po-
tansiyel Korfez yatinmcilari-
na sunulacaktir. Tim turizm
yatinm projeleri sunumlan
ayni formatta standartlas-
tinlacak ve karekodlu olacak
sekilde dijitallestirilecektir.

iletisim tanitim gériintirliik
faaliyeti

Ajans faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi platform-
larda daha gériinir olmasini saglamak iizere
Proje tanitim videolan cekildi, Doka Dergi Cikarld,
kurum adina yerel ve ulusal basinda yayinlanmak
lizere haberler yapildi.

Benzer faaliyetlere devam
edilecektir.
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Bilesen Adi

DOKA ROOF faaliyetleri

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam Ediyor

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Baslamadi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

iTU Cekirdek ile Partner Kulugka Programina
devam edilmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapi-
lacaklar

DOKA ROOF networkuna

alinacak girisimlere egitim,
mentorluk ve network faali-
yetlerine devam edilecektir.

Devlet destekli projelerde
is birliklerinin gelistiriimesi

Heniiz yapilmadi.

Yilin 2.yarsinda yapilacaktir.

analizi calismasi

Giresun girisimcilik zirvesi

Heniiz yapiimadi.

Kasim ayinda yapilmasi
planlanmaktadr.

Gokyiizi gdzlem etkinlikleri

Heniiz yapiimadi

Yilin 2.yanisinda yapilacaktir.

Topraksiz tanm ydntem-
lerinin yayginlastinimasi

Heniiz yapiimadi

Yilin 2.yansinda yapilacaktir.

Yiiklenici tarafindan analiz

faaliyetleri

Yesil doniisiim stratejisi
ve yesil gecim kaynaklar
analizi

Literatiir ve saha ¢alismalan bu dénemde tamam-
lanmistir.

sonuglar ve raporlarin Ajan-
sa teslim edilmesi ve Ajans
tarafindan revizyon talepleri
sonrasl stirecin tamamlan-
masi beklenmektedir.

Yatinm ve lojistik alanlari-
nin planlanmasi

Heniiz yapiimad.

Yilin 2. yansinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Bolgesel girdi-cikt analizleri

Bu calisma Kalkinma Ajanslan Genel MidiirlGgi
koordinasyonunda tiim ajanslar tarafindan yapila-
caktir. Rapor ddneminde Kalkinma Ajanslan Genel

Midurliagd tarafindan herhangi bir ydnlendirme

Kalkinma Ajanslan Genel
Miidiirlagi, yonlendirme-
siyle bolgesel girdi -¢ikti
analizleri yapilacaktir.

yapiimadigindan bu faaliyete heniiz baslanadi.
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde Yapi-

Bilesen Adi Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikmeile Devam Edivor Baslamad lacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi ¥ g
Findik isleme ve Gokkusagi Alabalig tiretimi sek-
torleri deger zinciri analizi igin satin alma islemi
gerceklestirildi. Bu kapsamda, yiiklenici firma ta-
Tanmsal girisimlerin artiril- rafindan Ajans calisanlanna egitim verildi. Calisma L o
P ; R . . . i Deger zinciri analizleri ra-
masina ve gelistirilmesine srecinde firma ziyaretleri gerceklestirildi ve anket- ,
T X ) B o , porlarin inceleme ve onay
yonelik deger zinciri ana- ler yapildi. Gokkusagi alabaligiicin Ajans merkezin- | . )
o C . . surecleri tamamlanacaktir.
lizleri de, findik icin ise Giresun il merkezinde calistaylar
diizenlendi. Tim bu ¢alismalann sonucunda, yiik-
lenici firma tarafindan deger zinciri analizi raporlar
hazirlanarak Ajans onayina sunuldu.
Kadin girisimciligi ve
s kadin istihdaminin ar-
Kadin girisimciligi ve kadin R
L . tinimasina yonelik des-
istihdaminin artinlmasina X Heniiz baslanmadi.
o tek programlariyilin 2.
yonelik destek programlan
yarisinda uygulanmasi
planlanmaktadir.
- . Bu faaliyet kapsaminda 39.305.836,01 TL 6deme
Gegmis donem proje ve . y .
bakanlik brosramiar dde « yapilmistir. S6z konusu tutarin 2.122.797, 92 TL'si | Yilin 2. yansinda édemelere
pmfleri 2023 Yili Teknik Destek Programlari kapsaminda devam edilecektir.
o6denmistir.
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4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri

4.2.1.Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Bilesen Adi

Planlanan
Hedef

Dénem Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Video sayisi

Platform sayisi

Desteklenen girisimci
sayisi

Rapor

Zirve
Etkinlik

Topraksiz tanm
uretiminin toplam ortii
alti Gretimdeki payi

Rapor

Rapor

Rapor

Rapor

Program

Odeme

Sosyal Arayiiz Platformu

Korfez Masasi

iletisim tanitim gériiniirliik
faaliyeti

DOKA ROOF faaliyetleri

Devlet destekli projelerde
is birliklerinin gelistirilmesi
analizi calismasi

Giresun girisimcilik zirvesi
Gokyiizii gdzlem etkinlikleri

Topraksiz tarim
yontemlerinin
yayginlastinimasi
faaliyetleri
Yesil doniisiim stratejisi ve
gecim kaynaklar analizi
Yeni yatinm alanlarnnin
planlanmasi

Bolgesel girdi- cikti analizleri

Tanmsal girisimlerin
artinlmasina ve
gelistiriimesine yonelik
deger zinciri analizleri
Kadin girisimciligi ve kadin
istihdaminin arttinlmasina
yonelik destek programlari
Gecmis dénem proje ve
yeni donem dahil bakanlik
programlan 6demeleri

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

%

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Tutar

12

39.305.8326,01TL

2024/2

2024/1

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

2024/2

4.3. Degerlendirme

Yerel Kalkinma Sonuc Odakli Programi kapsaminda, DOKA ROOF faaliyetleri cercevesinde iTU Cekirdek ile

Partner Kulugka Programi’na devam edilmis, Yesil doniisiim stratejisi ve yesil gecim kaynaklari analizi faali-

yeti dahilinde literatiir ve saha calismalarn gerceklestirilmis ve tarimsal girisimlerin artinimasi ve gelistirilme-

sine yonelik deger zinciri analizleri faaliyeti kapsaminda findik isleme ve Gékkusagi Alabaligi Giretimi sektor-

lerinin deger zinciri analizleri yapilmistir. Bu sonug odakli program dahilindeki diger faaliyetlerin 6nemli bir

lasminin yilin ikinci yarisinda gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Gecikme/Gerceklesmeme
Gerceklesme Durumu

Nedeni . Bi ki D6 Yapi-
Bilesen Ad o : . ir Sonraki Donemde Yapi

Rapor Donemindeki llerlemeler
Zamaninda Gecikmeiile Devam Edivor Baslamad lacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi Y 3

Arastirma, Analiz ve Programlama

2017 Yih Mali Destek Programlari
program degerlendirme ve etki X Hentiz baslanmadi.
analizi galismasi

Yilin 2. yarisinda yapilacaktr.

Kurum igi ve tiim paydaslarla etkin
ve verimli iletisim kurmak, dogru
iletisim kanallarini belirlemek ve

Kurumsal iletisim Stratejisi Planinin mesajlarin dogru sekilde algilan- Kurumsal iletisim Stratejisi
Hazirlanmasi ve Kurumsal iletisimin X masini saglamak, toplumla seffaf, Planini’nin uygulanmasina
gliclendirilmesi galismalari glvenilir ve bilgilendirici bir iliski | yonelik calismalar yapilacaktr.

kurmaya yonelik olarak Kurumsal
iletisim Stratejisi Planini hazirlan-
migtir.

Kapasite Gelistirme

EDX Platformu Gzerinden birim
baskanlari ve uzmanlara asgari 80
saat egitimler atand. Destek per-
soneli igin udemy platformu lize-

rinden egitimler satin alindi. CBIKO
X Uzerinden egitimlere devam edildi. | Egitimler devam etmektedir.
Calisma ve Sosyal Gulvenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi (CASGEM)
tarafindan Ajans merkezinde “Far-
kindalik Odakli Stres Yonetimi” ve
“Takim Calismas!” egitimleri verildi.

Personele ihtiyaglari dogrultusunda
egitim verilmesi
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Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde Yapi-

Bilesen Adi : : Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikmeile Devam Edivor Baslamad lacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi ¥ 3
Ajansin bilgi islem altyapisinin
Bilgi islem altyapisinin ajans guglendirilmesine yonelik olarak ihtiyaclar dogrultusunda
ihtiyaclari kapsaminda X VEEAM yedekleme lisansi, VMWA- | Ajansin bilgi islem altyapisi
gliclendirilmesi RE sanallastirma yazilimlari satin glclendirilecektir.
alinmigtr.
Tanitim Faaliyetleri
Ajansin tanitimini ve bilinirligini
saglamak ve yayginlastirmak igin
Genel idari faaliyetlerinin web sitesi ve sosyal medya hesap- . . .
o . X . Faaliyetlere devam edilecektir.
gerceklestiriimesi lari etkin olarak kullanilmig, DOKA
dergisi yayinlanmis ve giinliik ve
aylik medya takibi yapilmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Personel Maas 6demeleri X Personel Maas 6demeleri Zamaninda gergeklesmistir.
Personelin operasyon disi
. . P y- 5, X 201.022,49 TL 6deme yapildi. Zamaninda gergeklesmistir.
gorevlendirme faaliyetleri
L o Bakanlik ve Ajans mali destek
MDP Bilgilendirme, Proje Izleme .
. . programlan kapsaminda bilgilen- .
ve degerlendirme operasyonlarinin X . . . ; Zamaninda gerceklesmistir.
o . dirme, izleme ve degerlendirme
gerceklestiriimesi . . S
faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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6. Diger Hususlar

6.1 AB Projeleri

2024 Vil Ara Faaliyet Raporu déneminde Interreg NEXT Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi 1.
Teklif cagrisi kapsaminda finanse edilmeyi hak kazanan BSB189 - Blue GATES, BSB450-SEED GUARD ve BSB
168-AIRQUEST projelerinin sdzlesme imzalama asamalan yonetilmistir. Ayrica, Ayni Programin 2. Teklif cagrisi

kapsaminda BRIGHT, ORCHIDWATCH, BIO@BSB, EcoGrow, REBLUE, DELP, Blue Coasts isimli 6.143.086,05 €
tutarinda 7 adet projenin basvuru hazirliklan tamamlanmustir.

EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda;

- SUMAE ile kurulan is birligi cercevesinde Trabzon'da faaliyet gdsteren 4 adet su Griinleri firmasina 6-23 Subat
2024 tarihleri arasinda ARGE, inovasyon, yetistiricilik ve isleme sektoriinde yeni triinler ve yeni teknolojiler, ba-
lik hastaliklan teshis ve tedavi yéntemleri, kalite ydnetim sistemleri, verimlilik konulu teknik egitimler ve da-
nismanlik hizmetleri verildi.

- 29 Subat 2024 tarihinde Romanya/Kdstence Bélgesel is Birligi Organizasyonu kapsaminda gerceklestirilen
cevrimici seminere katihm saglandi. Bdlgemizdeki mavi ekonomi firmalarninin cevrimici B2B etkinliklerine kati-
imlan sagland.

- Bélgemizdeki gemi insa firmalarinin Romanya’da melek yatinmci firmalarla ve fon sirketleri ile gbrustirildi-
gl cevrimici toplantiya katilimlan saglandi.

- Bulgaristan Denizcilik Kiimesi (MCB) ev sahipliginde 9-10 Mayis 2024 tarihlerinde Bulgaristan'in Varna kentin-
de Bolgesel is Forumu, B2B etkinligi ve cesitli kurum ziyaretlerine katilim saglandi.

- Cay TV ile EMFAF 4BIZ projesi ve bdlgemizdeki mavi ekonomi faaliyetleri konusunda rdportaj gerceklestirile-
rek yayinlandi.

- Proje biiltenleri hazirland.

- Proje faaliyetleri 2024 yil Mayis ay1 sonunda tamamlandi ve finansal rapor hazirlanmaya baslandi.

6.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina (SOGEP) iliskin faaliyetler

2024 Y1l SOGEP Programi kapsaminda TR0 Bélgesi Ara faaliyet raporu déneminde, 2022 SOGEP kapsa-

illerinden proje basvurularn alinmis ve proje fikir- minda 4 ve 2023 SOGEP kapsaminda 1 projenin uy-
leri degerlendirilmistir. Degerlendirme neticesin- gulamasi tamamlanmistir. Ayni zamanda, bu prog-
de uygun goriilen 14 proje, basvuru sahipleriyle ramlar kapsaminda 8 projenin uygulamasi halen
birlikte gelistirilerek bakanhga sunulmustur. Bu pro- devam etmektedir. Bu dénemde, 2022 SOGEP ve

jelere iliskin bakanligin degerlendirmesi halen de- 2023 SOCGEP kapsaminda toplam 7.836.553,88 TL
vam etmektedir. odeme gerceklestirilmistir.
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6.3. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina
(CMDP) iliskin Faaliyetler

2022 Yih CMDP projelerinden Trabzon Biyiiksehir
Belediyesinin yararlanicisi oldugu “Zagnos Vadisi
Eglence - Macera Parki ve Rekreasyon Alani” ve
“Hisarkent Trabzon” projeleri ile Agustos 2022'de
sdzlesme imzalanmustir.

Zagnos Vadisi Eglence - Macera Parki ve Rekreasyon
Alani isimli projede projelendirme calismalan ta-
mamlanarak hazirlanan projeler dogrultusunda ali-
nacak drdnlerin teknik sartnameleri belirlenmistir.
Macera ve eglence parki malzemeleri ve montaji-
na yonelik ihale 02.08.2023 tarihinde gerceklesti-
rilmis olup 17.08.2023 tarihinde yiiklenici ile s6zles-
me imzalanmistir. ihale bedeli 69.600.000-TL (KDV
Dahil)'dir. Uriinlere verilen temin ve montaj siiresi ise
9 aydir. ihale edilen 8 iiriinden 5'inin iiretimi tamam-
l[anmistir. Rekreasyon alani ve cevre diizenlemesine
yonelik ihale de Mart 2024'te gerceklestirilmis olup
calismalanin % 70'i tamamlanmustir. Cevre diizenle-
mesine yonelik ihalenin planlanandan ge¢ tamam-
lanmasi nedeniyle driinlere verilen 9 aylik temin ve
montaj stiresi uzatilmstir.

Cevre diizenlemesinde ilerleme saglandiktan sonra
drdnlerin montajina baslanmis olup mevcut durum-
da tretimi tamamlanan 5 Griinden 3'liniin montajina
baslanmistir. Cevre diizenlemesi ve driinlerin montaj
islemleri devam etmektedir.

“Hisarkent Trabzon” projesi kapsaminda konsept
tasanm ve uygulama projelerinin Kiiltdr Varliklan
Koruma Bélge Kurulu izni alinarak Cevre Diizenleme
ve Revizyon Calismalari icin yapim isi ihalesine cikil-
mistir. Projede faaliyetler devam etmektedir.

2024 Yili CMDP kapsaminda ilgili paydaslarla 3 adet
proje gelistirilerek bakanhga sunulmustur.
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6.4 Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGEP)
Faaliyetleri

2021-2022 Vil Calisan ve Ureten Gencler Programi
kapsaminda TR90 Balgesi'nden toplam 9 (dokuz)
adet proje basvurusu alinmistir. Bagvurulann tama-
mi olumlu sonuglanmis ve basarh olarak degerlen-
dirilmistir. Degerlendirme siirecini takiben, 9 (dokuz)
projenin tamami ile sézlesme imzalanmistir. Ancak,
uygulama sirecinde maliyetlerdeki artis nedeniyle 1
(bir) proje feshedilmistir.

Program kapsamindaydritiilen projelerden, Orduilin-
de uygulanan “Catalpinar Tekstilpark” ve “Aybasti-
KKabatas Tekstil Park” projeleri 2024 yili ara faaliyet
doneminde tamamlanmistir. Buna ek olarak 2021 yi-
lindan 2 (iki) adet projenin ve 2022 yilindan 1 (bir) adet
projenin uygulama siirecleri halen devam etmektedir.

6.5 Kurumsal Doéniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Des-
tek Programi (KUDES) Faaliyetleri

2021 yilinda sdzlesmesi imzalanan “Firma Teshis ve
Gelisim Yol Haritasi Projesi’” kapsaminda proje yarar-
lanicisi Giimiishane ISGEM’e isletme sermayesi ola-
rak 3.750.000 TL aktarnm yapilmis, destek sartlarin-
dan olan isletmeye ait matbaa ve kutu dretim hatti
3 yilhgina kiraya verilerek proje kapanisi yapilmistir.

Program kapsaminda 2023 yilinin son giinlerinde
Artvin il Ozel idaresi istiraki olan ART TUR Turizm
Ticaret A.S. ile 3 Milyon TL'si hibe destegi 4 Milyon
TL'si faizsiz kredi destegi olmak lzere toplam 7
Milyon TL desteklenecegi proje icin sdzlesme imza-
lanmis olup proje uygulama siireci devam etmektedir.
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6.6 Gudiimlii Proje Destegine iliskin Faaliyetler

2024 Yili Ara Faaliyet Raporu déneminde 3 adet glidiimlii proje tamamlanmistir. Tamamlanan projelere iliskin
bilgiler asagida sunulmustur.

Tarihi Kiiltiir Rotalan Hayat Buluyor projesi:

Guimiishane il Ozel idaresi tarafindan yiiriitiilen TR90/21/GPD/01/0001 referans numarali proje tamamlanmis-
tir. Proje kapsaminda 1000 adet tabela ve 25 adet havza tabelasi yapilmis, ayrica 1adet turizm portali ve 1 adet
karekodlu rota portal olusturulmustur. Destinasyon noktasi sayisi 9'a ¢ikanlmistir. Nihai 6deme sonrasinda
proje kapanis raporu hazirlanmistir.

Cavuslu Karavan Park Projesi:

Cavuslu Belediyesi tarafindan yiiriitiillen TR90/22/GPD/02/0001 referans numarali proje tamamlanmistir. Proje
alanina yaklasik 400 metrekiip beton ddkiilmis, aydinlatma direkleri yerlestirilmis ve su /elektrik tesisati do-
senmistir. 10 adet karavanin park edebilecegi bir alan olusturulmustur.

Giimiishane Sanayi Ortaminin istihdama Yonelik Gelistirilmesi Projesi:

Glimishane Belediyesi tarafindan yiiriitiilen TR90/22/GPD/04/0001 referans numarali proje tamamlanmistir.
156 isyeri bulunan sanayi sitesinde pasif olan 6 biiyiik (250 m?2 ) ve 20 kiictik (125 m?2) isyeri ve depo kullanabilir
duruma gelmistir. Projenin acilis,16.02.2024 tarihinde il protokoliiniin katilimiyla yapilmistir.

6.7 Teknik Destek Programlari

2024 yili Ara Faaliyet Donemi icerisinde toplam 3 farkli baslikta 2 dénem olarak teknik destek programlarn uygu-
lanmistir. Bu programlar kapsaminda 32 proje icin destek sézlesmesi imzalanmustir. Destek kapsamina alinan
projelerin ajans destek biitcesi tutari, 5.109.985,00 TL olarak dngoriilmektedir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis aci-
si, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha tec-
ribesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koor-
dinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi’'nin sirdirilebilir
kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte,
yenilikci ve 6ncii faaliyetlere imza atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
isbirligi icinde calismalarini siirdirmektedir. Bélge il-
lerinde desteklenen projeler, yatinm fizibiliteleri, ya-
tinm tanitimi, dis fon kaynakli projeler, Ajansin bilgi,
deneyim ve olusturdugu giiclii isbirligi aglarnnin etki-
siyle ve suirdiiriilebilirlik prensibiyle devam etmekte-
dir. Ajansin ilgili paydaslarla kurdugu etkili iletisim,
sektdrel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tani-
tim ve isbirligi cahismalari gibi bircok alanda verimli-
ligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek ic isleyisi
ve birimler arasi iletisimi gerekse uzman persone-
lin nitelikleriyle yakindan ilgili gériilmektedir. Ajans,
personel bakimindan 6zel sektdr ve kamudais tecrii-
besi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekil-
de yabanci dil bilen genc bir personel profiline sahip-
tir. Ajansta yenilikgilik kiltiri, motivasyon, tecriibe
ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapa-
sitesi ylksektir. Bununla birlikte farkli uzmanhklara
sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik
ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giin-
den itibaren Ajansin edinmis oldugu tecriibeler 1si-
ginda birim i¢i uygulamalarda Ajans yapisina uygun
diizenlemeler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektér, dniver-
siteler, STK'lar ve T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirnm
Ofisi ile gilicli iletisim Ajansin gelecek doneme ilis-
kin potansiyel yatinmlar ve dis ticaretin artinlmasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini
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saglayacaktir. YDO cahsanlarinin ilin potansiyelleri-
ni, yatinm ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde
uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tes-
vikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goriisii-
len yatinmcilann ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam
anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortakla-
ryla bir iletisim ag1 olusmasini saglamistir. Bu ile-
tisim aginin genisleyerek yeni projelerin baglamasi
ve yeni yatinmlann bélgemize cekilmesi noktasinda
bélgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir.
Proje formati ile calisma disiplinine haiz olunmasi
ve Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu
duruma katki saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslan Genel Midirligii'niin kalkin-
ma ajanslannin ulusal koordinasyonu yiritmesi,
Ajanslar arasinda isbirligi ve iletisimini gelistirmistir.
Bu durum faaliyet ve projelerin gelistiriime ve uygu-
lama sirecinin kisalmasina ve bu alanlarda etkinlik
ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslanmizla yakin isbirligi icinde ol-
mak, faaliyetlerimizin sirdirilebilirligi, etkinligi, ka-
litesi ve verimliliginin artmasina katki saglamakta-
dir. Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalan
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hede-
fimiz olan vatandaslanmizin ihtiyaclarina cevap ver-
mek ve onlar vizyonumuz dogrultusunda yénlendir-
me noktasinda biiyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal
bilgi ve deneyimlerin hizh paylasilmasina, boylece
ortak amaclar dogrultusunda bdélgesel calismala-
rnn kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, sonug odakl prog-
ramlama yaklasimini benimseyerek, organizasyon
yapisinda gerceklesen degisikliklerle kurumsal kapa-
sitesini sirekli olarak gelistirmekte ve ayni zaman-
da kiresel giindemi ve gelismeleri yakindan takip et-
mektedir. Ancak, alti ilde genis bir cografyada faaliyet
gosteren Ajansimizin, 6zellikle uzman personel eksik-
ligi, birimlerin ve yatinm destek ofislerinin etkin ¢alis-
malarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ajans, yillar icerisinde gerceklestirildigi cesitli projeler
ve sagladigi destekler ile Bolge'de taninan énemli bir
kurum haline gelmistir. Ancak bazi cevrelerde, Ajans
sadece mali destek saglayan bir kurum olarak algilan-
maktadir. Bu alginin varligi, Ajansin genis kapsamli
faaliyetlerinin yeterince bilinmedigi géstermektedir.
Destek programlar haricinde yiritilen faaliyetlerin
istenilen diizeyde fark edilmemesi, Ajansimizin zayif
noktalarindan biri olarak dikkat cekmektedir.

4 Nolu Bakanlklara Bagh, lgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile ajans-
lara 6nemli gérevler verilmistir. Ajans, kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi basanli cahsmalarla, yeni
projeler icin biyiik beklentiler olusturmustur. Ancak,
s0z konusu kararnamede tanimlanan gorevleri yeri-
ne getirmek ve kamuoyunda ortaya cikan yeni calis-
ma beklentilerini karsilamak icin ajans biitcesi yeter-
siz kalmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

Ajansin glicli isbirligi aglan, nitelikli personeli ve ye-
nilikci yaklasimi, bélgenin sirdirilebilir kalkinma-
sina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ancak, uzman
personel eksikligi, iletisim eksikligi ve yetersiz biitce,
Ajansin potansiyelinin tam anlamiyla kullanilmasini
engellemektedir. Bu nedenle, Ajans’in etkinligini ar-
tirmak icin daha fazla beseri ve mali kaynaga ve etkin
iletisim stratejilerine ihtiyag duyulmaktadir.
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V.ONERIi VE TEDBIRLER

ihtiyac duyulan alanlarda yeni personel istihdam
ederek kurumun beseri kapasitesi gelistirilmesi ge-
rektigi mitalaa edilmektedir.

Kalkinma ajanslarina merkezi bitceden aktan-
lan kaynaklarn artinlmasi ve ajanslarin kaynak ce-
sitliliginin saglanmasi ajanslann bolgesel ve ye-
rel kalkinmadaki rolini ve hareket kabiliyetini
gliclendirecektir.

Egitim programlanyla ajans personelinin analiz ve
planlama kapasitesi gelistirilerek, ajans personeli
marifetiyle gerceklestirilen analiz ve planlama faa-
liyetlerinin sayisi artinlabilir ve niteligi iyilestirilebilir.

Uluslararasi kuruluslardan fon temini icin ¢alisma-
lara ajans ve bakanlik diizeyinde agirlik verilmesi ve
Bdlge'de yer alan diger kurum ve kuruluslarin bu fon-
lardan daha fazla faydalanmasina ydnelik yonlendi-
rici ve destekleyici faaliyetlerde bulunulmasi gerekti-
gi dusundlmelktedir.

Ajans tarafindan fizibilite raporlar, turizm master
planlan, analiz ve planlama calismalan yapilmistir.
Bu calismalarin sonuclarina dayanarak somut ya-
tinm ve projelere déniismesini hizlandiracak faali-
yetlere oncelik verilmelidir. Bu baglamda &zellikle
yatinm destek ofisleri marifetiyle uluslararasi yati-
nm promosyonu ve dogrudan yabanci yatinm (DYY)
cekme faaliyetlerine daha fazla agirlik verilerek
Cumhurbaskanligr Yatinm Ofisi ile isbirligi ve iliskiler
kurumsal diizeyde siirekli hale getirilmelidir.

Bélgedeki kurum ve kuruluslar ile uluslararasi kuru-
luslar arasinda isbirligi aglanni gelistirecek faaliyet-
lerde ajanslarnn kolaylastirci rolii gliclendirilmelidir.

Koordine eden ve yonlendiren Ajans profilini gliclen-
dirmeye yonelik olarak bélgedeki diger kurumlarla
iliski ve is birliklerini gliclendirme, cesitli inisiyatif-
lerle kurumlan bir araya getirme ¢alismalarina agir-
lik verilmelidir.
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