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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bélgenin kalkinmasi igin
onemli bir itici glic olmus ve gecen yillarda Bélge potan-
sivelini harekete gecirme konusunda dnemli adimlar at-
mistir. Sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmak
amaciyla Ajans, planlama, programlama ve projelendirme

konularinda etkili uygulamalar gerceklestirmistir.

2023 yili faaliyet déneminde, Dogu Karadeniz Bélgesi
Turizm 2.0, Girisimcilik ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
ve Kirsal Kalkinma sonuclar programlan tamamlanirken
diger taraftan katihmciligl esas alarak yogun bir ¢abay-
la yeni donem icin Surdirilebilir Turizm, Mavi Ekonomi,
Katma Degerli Uretim ve Ticarilesme sonuc odakl prog-
ramlan hazirlanmistir. Bununla birlikte, gelecek 5 yil icin-
de Ajans ve bolgedeki diger kurum ve kuruluslarin calisma-
larina yon verecek olan 2024-2028 TR9Y0 Dogu Karadeniz
Bélge Plani'nin hazirlanmasi noktasinda yogun bir emek

harcanmistir.

Ajansimiz, turizm, girisimcilik ve kirsal kalkinma alanla-

rinda is birligine dayali faaliyetler yiritmdis, bélgenin giic-

[ yonlerini vurgulayan firsatlan degerlendirmek icin ¢a-
lismalar yapmis ve isbirliklerini giiclendirmistir. Bdlgenin
ihtiyaclan ve potansiyeli g6z oniine alinarak hazirlanan
proje teklif cagrilan ve teknik destek programlari ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr koordinasyonunda yiritiilen prog-
ramlar kapsaminda Bélge genelinde projelere destek ver-
meye devam edilmistir. Ajans, faaliyet ddneminde dogru-
dan faydalanici olarak Avrupa Birligi Fonlan kapsaminda
projeleri uygulamaya devam etmis ve misyon ve vizyonu
dogrultusunda daha fazla uluslararasi fonlardan fayda-
lanmak amaciyla basvuru sahibi veya proje ortagi oldugu
7 (yedi) adet proje hazirlayarak mali destek icin ilgili prog-

ram otoritelerine basvuruda bulunmustur.

Kalkinma firsatlarinin degerlendirilerek yenilikci ve reka-
betci bir ekonomiye, dogal dokunun korundugu yasanabi-
lirmekanlara, yasam kalitesi yiiksek ve gelismislik farkinin
en aza indirgendigi Dogu Karadeniz vizyonuna ulagmak
adina 2023 yilinda gorevlerini biiyiik bir 6zveri ve kararlilik-
la yerine getiren Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Sekreter ve

tiim Ajans personeline tesekkdrlerim sunanm.

Mehmet Fatih SERDENGECTI

Giresun Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

CMDP: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
CUGEP: Calisan ve Ureten Gencler Programi

EBYS: Elektronik Belge Yénetim Sistemi

ESKB: Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi

HTYS : Hizmet Talep Yonetim Sistemi

iISGEM: is Gelistirme Merkezi

KAYS: Kalkinma Ajanslar Yénetim Sistemi

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
KHK: Kanun Hikmiinde Kararname

KMYB: Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi

KUDES: Kurumsal Dontistim ve Siirdiirilebilirlik Destek Programi
KVKK: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

MDP: Mali Destek Programi

PIiDB: Programlama, izleme Ve Degerlendirme Birimi
SOGEP: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
SOP: Sonug Odakli Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Teknik Destek Programi

TSO: Ticaret Sanayi Odasi

YDO: Yatinm Destek Ofisi
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Ekonomisi giicld, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal ydnden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirdirdlebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bdlgesi”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri agagidaki sekilde

siralanmistir:

1.

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna tek-
nik destek saglamak.

Bolge plan ve programlannin uygulanmasi-
ni saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projele-
rin uygulama sdrecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglanni Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biiyiime potansiyeli ta-
slyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenme-
sine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bélge plan ve programlarina uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kap-
samdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kap-
sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan belirlenmek (izere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Bélgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen
ic ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programla-
rina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

10.

.

12.

13.

Bélgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslann yaptigi arastirmalan desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizey-
de tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bdlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, il-
gili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak ki-
ciik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlann giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Miidiirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’'ni hizmet binasi olarak kul-
lanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulagmak isteyenler
icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda olmak tizere diger
Yatinm Destek Ofislerinin adresleri ise sdyledir;

Tablo 1. YDO'larn illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1(TSO Yani) GIRESUN

Glumiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No:39(il Kiiltiir Turizm Mudiirligii Kat:3) GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU (Ordu TSO Binast)
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Giris Kati) RIiZE
Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 no’lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Ajanslar,
tiizel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. Ajansin or-
ganizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslari Genel Mudiirlig,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi
K (1]
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
! Hukuk Misavirli§i | —
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Kurumsal ve Mali Ekonomik ve Sosyal Programlama, izleme ve Yatinm Destek Ofisi
Yénetim Birimi Kalkinma Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RiZE YDO TRABZON YDO
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2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin karar organi olan yonetim kurulu, il valileri, biiyliksehir belediye baskanla-

r veya biyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlan ve her ilden birer kisi

olmak kayduyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. 4 nolu Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve

Kuruluslarile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 194’iincii mad-

desine gdre yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

Yilhk calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina

sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize
etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuc-
larini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kira-
lanmast ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapila-
cak yardimlar onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-
sine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit
etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan ra-
porlar goriismek, degerlendirmek ve rapor-
larda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbir-
leri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti lzerine lye tam
sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile toplanmak-
tadir. Yonetim kurulu toplantilanna baskanin yok-
lugunda baskan vekili bagkanhk etmektedir. 2023
yili yillik faaliyet déneminde 7 adet Yénetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir. Faaliyet donemine ka-
dar yapilan yonetim kurulu toplanti tarihleri asagida
listelenmistir:

18.01.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

e 28.02.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
e 05.04.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantis
* 14.06.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
» 08.08.2023 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
e 27.09.2023 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantis

e 28.11.2023 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
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Tablo 2.2023 Yili DOKA Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

Mehmet Fatih SERDENGE[;Ti Giresun Giresun Valisi ( Y6netim Kurulu Baskani)
Alper TANRISEVER Glumighane Gumishane Valisi (Yonetim Kurulu Baskani V.)
Aziz YILDIRIM Trabzon Trabzon Valisi

Cengiz UNSAL Artvin Artvin Valisi

Muammer EROL Ordu Ordu Valisi

ihsan Selim BAYDAS Rize Rize Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Demirhan ELCIN Artvin Artvin Belediye Baskani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Bagkani

Ercan CIMEN Gimiighane Gumishane Belediye Bagkani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani

Kemal AKPINAR Trabzon DOKA Genel Sekreter V.

Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Baskan

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Mehmet Emin ERDOGDU Glmuighane Giimiishane il Genel Meclis Baskani
Sabit KARAFAZLI Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Glmuighane Gumdishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Adil Levent KARLIBEL Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Saban AzizKARAMEHMETOGLU | Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Erkut CELEBI Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en tist amiri genel sekre-

terdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanhklara bagh, ilgili, iligkili kurum ve kuru-

luslar ile diger kurum ve kuruluslann tegkilati hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 196. maddesine gore

genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

2.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslarile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun ola-
rak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallar alimina, sati-
mina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek

Cahisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna éneri gdtiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans 6lciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini ydnetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiritmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini vekaleten Kemal AKPINAR yiriitmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 12 adet masaiistii ve 46 adet diziisti bilgisayar kullaniimaktadir. 2023

yili icerisinde yapilan yenileme yatinmlar cercevesinde 18 adet yeni bilgisayar (Diziistii ve All in One) alimi yapil-

mustir. Ajans merkez binasinin her katinda ve yatinm destek ofislerinde 7 adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi makinesi

ve birimlerin ihtiyaglan dogrultusunda 6 adet temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin,
Kalkinma Ajanslarinin bilgiislem altyapilarinin merke-
zilestirilmesi projesi kapsamina dahil olmus, Giivenlik
Duvari, Loglama, Antivirlis, VPN, E-Posta, Dosya
Paylasim sunuculan proje kapsaminda Bakanlik biin-

yesine aktarilmistir.

Ajans merkezi ve Yatinm Destek Ofislerinde Sanal
Santral (SIP) sistemi kullaniimakta olup, KVKK ve di-
ger yasal yikimlilikler cercevesinde tiim kullanicila-

nn konusmalan kayit altina alinmaktadir.

Ajans biinyesinde; Office, Windows, Yedekleme ve
Sanallastirma yazihimlan lisansli olarak kullaniimak-
tadir. Ayrica; 2023 yili icerisinde; Zoom, yazilim li-
sansi yenilenmis olup ilgili personellerin kullanimina

sunulmustur.

Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bu-
lunmakta olup ic ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve di-
ger giivenlik mevzuatlan cercevesinde kayit altina

alinmaktadir.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sis-

temleri agagida yer almaktadir:
«  Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS)
»  Elektronik Belge Yanetim Sistemi (EBYS)
e Tasinir Mal Otomasyonu
*  Maas Modiili
*  Personel Takip Sistemi
*  Mail Sunucusu
*  Web Sunucusu

*  Bekgi Tur Sistemi
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4. Ajansin insan Kaynaklar

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yeri-
ne getirmek lzere gerekli kurumsal zemini olustur-
mak ve sirdirdlebilirligini saglamak amaciyla kurul-
mustur. Birim, bu amag dogrultusunda yonetsel ve
idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yii-
ritmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni
zamanda insan kaynaklan politikasinin belirlenmesi,
yiriitiilmesi ve bélge plan ve programlari cercevesin-
de, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler
ile yiritilen hibe programlarinin mali ydnetiminden
sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-
san kaynaklar, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, ar-
sivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger ko-
nulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve
yonetilmesi islerini yliritmektedir.

Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci, insan
Kaynaklan Politikasi ile Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmus, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebi-
lirligi amaclanmustir.

Tablo 3.2023 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)

31.12.2023 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1(Bir)
Genel SekreterV., 26 (Yirmi alt1) uzmanve 7 (Yedi) des-
tek personeliile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayi-
Il KHK kapsaminda kadroya gecisi saglanan 28 (Yirmi
sekiz) ve 4857 sayili is Kanunu’nun 30. Maddes:i 2 (iki)
stirekliisci olmak tizere toplamda 64 (Altrmis dort) kisi
istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete,
unvana ve egitim durumuna gére dagilimi asagidaki
tablo ve grafiklerde gdsterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gore
Dagilimi 2023

YA€)

32 Erkek

50 % . 32 Kadin

50 %
B 32 Erkek

YDO .
Genel ) . Yardimel Elngt.a.llluve ) Kadin Erkek
Sekreter Uzman(*) | Destek(*) | I¢ Denetgi ) Eski Hikiimla | Calisan Calisan
Uzman | Destek | Hizmetler Sayisi Sayisi Sayisi
1 15 7 - 1 28 2 32 32

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi

asagidaki tabloda detayli olarak gésterilmektedir.

Tablo 4. 2023 Yili Uzman ve Destek Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Kamu
Yonetimi

Sehirve

Itisat Bolge PIn.

isletme | Miihendislik

Maliye Diger

4 3 12 2 4

1 7

Toplam

64
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Genel Sekreterlige bagl calisma birimleri Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi (ESKB), Programlama, izleme
ve Degerlendirme Birimi (PIDB) , Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB) ve Yatinm Destek Ofislerinden (YDO)
olusmaktadir.
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5.1. Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi(ESKB)

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi ( ESKB ) TR90 Diizey 2 Bélgesi'nin kalkinmasini saglamak amaciyla katilim-

a1 ve seffaf bir sekilde bolge planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara énciiliik etmeyi en temel siar ola-

rak kabul etmistir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bélgesinde faaliyet gdsteren

kurumlara onciiliik yapacak ve hazirladigi raporlar ile bélgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecektir.

Birimin gérev ve sorumluluklarn asagidaki gibidir:

1.

10.

Bdlge planinin hazirhk siirecinin genel koordinas-
yonunu saglamak.

Bdlge plani ve sonug odakli programlarla uyumlu
mali ve teknik desteklerin cercevesini ve basvuru
rehberini olusturmak.

Bdlge plani dncelikleri ve stratejileri cercevesin-
de calistay, panel, konferans ve sempozyum gibi
organizasyonlan diizenlemek ve sonug raporlari
hazirlamak.

Sonug Odakl Programlarnn yonetim planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, takibi, raporlanma-
si (ilerleme raporu) ve gerekli durumlarda diizelt-
melerin yapilmasini saglamak.

Sonug Odakli Programlar kapsaminda Bélge'nin
dogal, kiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal de-
gerlerinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini
yapmak ve bdlgenin marka degerini arttirici faali-
yetlerde bulunmak.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmaya iliskin
verileri takip ederek bunlar siniflandirmak ve
gosterge seti seklinde internet sitesi lzerinden
paylasmak.

Bdlgenin sorunlarina, potansiyeline ve dncelikle-
rine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini hiz-
landirmaya ve rekabet giiciind artirmaya yénelik
arastirmalari yapmak.

Kalkinma Kitiiphanesine veri akisini giincel tu-
tacak bicimde arastirma ve analiz calismalan
hazirlamak.

Ajans girisimcilik merkezinin (DOKA Roof) yéne-
timi ve giclendirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak, program ve projeler gelistirmek.

Bdlgede yirutilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile bél-
ge paydaslarinin fikir ve dnerilerini de iceren diji-
tal bir proje envanteri (proje deposu) hazirlamak
ve glincel tutmak.

n

.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

HAYDE Platformunun yonetimi ve koordinasyo-
nunu saglamak.

KKafkas Masasi basta olmak tizere sinir dtesi ishir-
ligi cahismalarini yonetmek ve koordine etmek.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin

(SOGEP) yonetim ve koordinasyonunu saglamak.

Bdlgenin sorunlarina, potansiyeline ve dncelikle-
rine uygun olarak sosyal ve kirsal gelisimini hiz-
landirmaya yénelik arastirmalar yapmak ve stra-
tejiler gelistirmek.

Bdlgenin iktisadi ve sosyal gelisiminde sirdii-
riilebilirlige katki saglayabilecek alanlarda bélge
paydaslaryla beraber arastirmalar yapmak, giri-
simlerde bulunmak ve ortak projelerin gelisimine
katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak
ve Bolgede daha genis bir kesimin istifadesini
saglamak lizere Bolgedeki kamu kurum ve kuru-
luslarinin bu fonlara basvurularinda teknik destek
saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik
Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin
basvuru sireclerini yiriitmek, basanl projelerin
uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hal-
lerde proje paydaslarinin Bélgede koordinasyonu-
nu saglamak.

Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum
ve kuruluslan, sivil toplum 6rgitleri, 6zel sek-
tor temsilcileriyle ekonomik ve sosyal kalkinma
alanlarinda isbirligi ve ortak projeler gelistirmek
ve gelistirilen projelerin uygulama sdrecini takip
etmek.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yiriitmek.
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5.2. Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PiDB, bélge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe
programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yénetimi ile basarili projelerin izleme ve degerlendirmesinden
sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi
ve daha verimli, etkili ve suirddirilebilir sonuglara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenme-

sini saglar. Birim sorumluluklarina dair ayninti asagidaki gibidir:

1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi- 1. Sozlesmelerin imzalanmasi ©ncesinde, Genel
nin genel cergevesini olusturmak ve glincellemek. Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen
, . rojelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk
2. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygula- P .J ) ) y yap proJ
= . . ve ihtiyaclarini belirlemek.
ma imkani olacak alternatif destek mekanizmala-
rnni arastirma ve gelistirme calismalarini yapmak. 12. Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygu-
. ; lanmasi siirecinde sézlesme yikimliliklerinin
3. Mali ve teknik destek programlarnin tanitim, . . T 2 y )
g . , C yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarnnin yerinde
basvuru ve degerlendirme siireclerini yiriitmek ve ) g
: ve etkin kullanimini saglamak.
koordine etmek.
. . 13. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
4. VYararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki o . )
g sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amac ve he-
sorularini derleyerek; Sikca Sorulan Sorular baghg )
: . deflerine ulasilmasina yardimecr olmak, uysgula-
altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet ] i
. manin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esas-
sitesinde yayinlamak. ) o . o T
lara ve sozlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini
5. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, saglamak.
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiriitmek. . ) ) )
14. Desteklenen  projelere  izleme  ziyaretleri
6. Basvurulann degerlendiriimesinde gérevlendiri- gerceklestirmek.
lecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriter- . o o )
o . . L 15. Program ve projelere iliskin diizenli risk analizle-
lerini belirlemek, se¢im sirecini ydnetmek ve ) R i o T
< < e ri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
bagimsiz  degerlendiricilerin  performanslarini " B e )
- . gerektiginde s6zlesme degisikligi ve feshi; erken
degerlendirmek. R . R
uyari raporlar, diizeltici tedbirler, usulsiizlik ile il-
7. Degerlendirme komitesince yapilan nihai de- gili islemleri gerceklestirerek; geri 6édemelerin te-
gerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim mini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek.
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kaza- ) } o .
. . s 16. Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik
nan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek. i 5 i
ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bu-
8. Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini lunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapi-
degerlendirmeler isiginda revize etmek, proje sa- labilmesi icin Genel Sekreterlige gériis bildirmek.
hiplerini s6zlesme siirecinden &nce konu ile ilgili o i o
S 17. Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin ola-
olarak bilgilendirmek. o .
rak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bil-
9. Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleriile gi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak, s6zlesme egitimler vermek.
imzalama siirecini ydnetmek. .
18. Uygulanan programlarin program sonrasi deneti-
10. Sézlesmelerin imzalanmasini miteakip, sdzles- mini gerceklestirmek; program sonrasi degerlen-
me bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararla- dirme raporu ve kapanis raporunu hazirlamak;
nicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek ya- destek programlarninin etki degerlendirmelerini
rarlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yapmak.
yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyag ana- . .
o PR 19. Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlen-
lizlerinin sonuclarina gére 6n 6deme yapilmasi ve o o
. . 0 o mesi siireclerini ydnetmek.
on 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goriis
bildirmek. 20. Ajans faaliyetleriileilgili genel sekreter tarafindan

12

verilen diger gorevleri yiiriitmek.
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5.3. Kurumsal Ve Mali Yénetim Birimi (KMYB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yerine getirmek tizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdiiri-

lebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amac dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorum-

luluk ile islemlerini yiriitmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklar politikasinin be-

lirlenmesi, yiritilmesi ve bélge plan ve programlar cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerile

yritilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari,

bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari ve mali islerin

yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yiritmektedir. KMYB biriminin gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Ajansin her tiir ddeme evrakini hazirlamak, kontrol
etmek, arsivlemek ve 6demeleri gerceklestirmek.

Ajansin arag, gerec ihtiyaclarini tespit etmek ve te-
minini saglamak.

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin sirecleri
yonetmek.

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen ya-
zismalarinin tasnifini ve havalesini yapmalk, arsivini
olusturmak.

Ajansin insan kaynaklan politikasini belirlemek, uy-
gulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak.

Ajansin personel alimiile ilgili isleri yiratmek.

Ajansin bilgi islem ihtiyaclanni tespit ve tedarik
etmek.

Ajansin tiim bilgisayar, yazici ve diger donanimla-
rinin sorunsuz ¢alismasini saglamak ve bakimlarini
yapmak.

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve
uygulamak.

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlar ile
gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek, ge-
rekli is takibini yapmak.

Ajans calisma binasi ile yatinm destek ofislerinin
bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyacla-
rnni gidermek.

Uygulanacak destek programlarninin genel mali yo-
netimini yiritmek.

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi'na
(Muhasebat Genel Miidirligii’'ne ) gondermek.

Mali Yonetim Yeterliginin saglanmasi icin gerekli
calismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25,
26.

Ajansin Sayistay, bakanligin denetim birimleri ve
diger denetim siireclerine iligkin is ve islemleri takip
ve koordine etmek.

Ajansin i kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve s-
recleri koordine etmek.

Birim biinyesinde calisan muhasebe, insan kaynak-
lar, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici asis-
tani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger bi-
rim cahsanlarn ile gérev ve sorumlulugundaki isleri
koordineli bir sekilde yiritmek.

Ajansin sosyal medya hesaplarinin yénetiminde
koordinasyonu saglamak, basin ve halkla iliskileri
yuritmek.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilaninin
sekretaryasini yiiritmek,

Ajansin internet sayfasinin giincel tutulmasinda
Ajans ici koordinasyonu saglamak ve “www.ka.gov.
tr” web sitesine Ajans adina girilecek iceriklerin ba-
kanhk tarafindan belirlenen 6lciitler dogrultusunda
son kontroliind yaparak onay vermek.

Ajansin yillik calisma programini ve biitce dnerisini
hazirlamak.

Ajansin haftalik faaliyet raporlanni, alti ayhk ara ra-
porlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

23. Ajansin Hizmet Standartlan tablosunun olustu-
rulmasini ve giincel tutulmasini diger birimlerle ko-
ordineli bir sekilde saglamak.

Ajans ici ve disinda lye olunan kurul ve komisyonla-
ra dair listenin olusturulmasi ve giincel tutulmasini
saglamak.

Ayrintili i¢ aylik harcama planini hazirlamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gorevleri yliritmek.
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5.4. Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bolge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen bi-

rimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO'nun sundugu tiim yatinm destek hizmetleri licret-

sizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu
kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mev-
zuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilik-
le sonuclandirmak Gzere yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek.

Desteklere ve yatinm siirecine iliskin olarak yatinm-
cilan bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzu-
atta belirtilen is ve islemleri yapmak.

Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca destekle-
nen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
Uzere ildeki 6nemli proje ve yatinmlan izlemek,
bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbir-
ler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler
sunmak.

ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlan ile ilgi-
li olarak taraflan bir araya getirmek ve isbirligi tesis
etmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda is
ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak
dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak caligmalar yapmak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
ulusal diizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yonelik paydaslarla esgiidiim
icerisinde proje gelistirmek, bakanhga sunulmasi
asamasindaki tim siireclerde ajansin diger birimle-
ri, yerel paydaslar ve bakanlik diizeyindeki is ve is-
lemler icin tevdi edilen gorevleri ifa etmek.

Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar cer-
cevesinde biiyiime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve
girisimcilerin desteklenmesine yénelik girisim ser-
mayesi fonlarina katilim sureclerini yiriitmek ve
koordine etmek.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve
strateji calismalan yapmak/yaptirmak yatinma uy-
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gun alanlara ve yatinm kararinin alinmasinda etkisi
olan konulara iliskin verileri ilgili kurum ve kurulus-
lardan giincel sekilde temin etmek ve envanter ca-
hsmalan yiritmek.

ile yatinmci cekmek, is ve yatinm ortaminin taniti-
mini yapmak ve yatinm ortaminin iyilestirilmesine
yonelik faaliyet ylriitmek; ayrica bu amaclara yone-
lik isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmek.

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreter-
lige bilgi vermek ve Yatinm Destek Ofisi Ara ve Yillik
Faaliyet Raporlarini hazirlamak.

Teknik destek projelerinde genel sekreterlikce tevdi
edilen is ve islemleri yiriitmek.

Ajansin diger ¢alisma birimlerinin de katihm sagla-
dig1, yuratilen faaliyetlere iliskin olarak genel sek-
reter baskanliginda yilda en az iki defa yapilan koor-
dinasyon toplantisina katihm saglamak.

Bélge Plani ile Ulusal Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejisini g6z éniinde bulundurarak ve Bakanlik
basta olmak Gzere ilgili diger kurum ve kurulusla-
rnn goruslerini alarak, Bélge Plani dénemi ile uyum-
lu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatinm Destek ve
Tanitim Stratejisini hazirlamak.

illerde yatinm ortami ve siireclerine iliskin mev-
cut durumu, yatinmcilann karsilastiklan sorunlan
ve bu sorunlarin ¢céziimiine iliskin onerileri iceren il
Yatinm Ortami Degerlendirme Raporunun ilgili ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlanmasini
ve ydnetim kuruluna sunulmasini koordine etmek.

Hizmet sunulan yatinmcilara iliskin bilgi ve kayitlar
IKAYS’a giincel sekilde girmek,

illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danis-
ma ve karar alma siireclerine ajans adina katilim
saglamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gorevleri ylritmek.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritiilen biitiin faaliyet ve siireclerin si-
kintisiz ve en az riskle devam edebilmesi icin risk yénetimi calis-
masi yapmakta ve bu calismanin belirli araliklarla giincellenme-
sini saglamaktadir. ic kontrol kriter setine gére hazirlanan yillik
raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler degerlendirilerek, fa-
aliyetlerin mevcut durumlarn, islerlikleri, kontrol noktalar ve én-
leyici kontrol faaliyetleri diizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, de-
gerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumlu birimler belirlen-
mistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimle-
rin yetki ve gorev sinirlan dikkate alinmustir. Her yil hazirlanan ig
kontrol sistemi ve risk yonetimi calisma raporlan eylem planla-
rini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti
Ajansin her biriminden bir personelin katilimiyla olusturulan
ic kontrol sistemi calisma grubu marifetiyle hazirlanmakta-
dir. Calisma grubu her birimin faaliyetlerinin mevcut durum-
lar, islerlikleri, kontrol noktalar ve &nleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve son-
rasinda hazirlanan i kontrol sistemi ve risk yonetim ¢aligma ra-
porunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta ic kontroliin degerlendirilmesine yénelik ic kontrol sis-
temi ve risk yonetim ¢alisma raporu hazirlanirken birimlerin ta-
lep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin goriisii
ile Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir.
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glicli, yenilikci ve rekabetci; bélgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis;

altyapisi tamamlanmus, sirddrilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bélgesi” Ajansin

vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida yer alan dort gelisme ekseni ve bu ek-

senler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

Gelisme Ekseni 1: Etkili Yonetisim Baglaminda Giiclii Kurumsal Kapasitenin Olusturulmasi

Toplumun tiim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek
Bolgesel isgiicii arzi ve talebi arasindaki uyumu giiclendirmek
Sosyal giiven, katilim, érglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini giiclendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikcilik ve tiretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve kapasite gelis-
tirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Gelisme Ekseni 2: Yenilikci Ve Rekabetci Ekonomi;

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bdlgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarlilig kapsaminda harekete gecirmek
Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bélgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlanni cesitlendirerek bélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

Turizm sektorii gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

Gelisme Ekseni 3: Kirsal Odakli Zenginlik Ve Mutluluk;

Kir ve kent baglantilarini giiclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

Tanm, hayvancilik ve su diriinlerinde etkin kaynak kullamimu ile Gireticinin diizenli gelir elde etmesini ve yiiksek
refah seviyesine ulagmasini saglamak

Ormancilikta surddrilebilirligi katilimcihkla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

Bdlgenin yoresel ve nis Grdnlerinin Gretimini desteklemek

Gelisme Ekseni 4: Yasanabilir Mekanlar Ve Siirdiiriilebilir Cevre;

Cevresel sirdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak

Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak

7
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIiKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada

izleyecegi temel politika ve dncelikler;

¢  Etkili Yonetisim Baglaminda Giiclii Kurumsal Kapasitenin Olusturulmasi;

« insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Bicimde Yénetilmesi
«  Kurumsal iletisiminin Etkin Kullaniimasi

* Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Yonetilmesi

«  Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yonetilmesi

¢ Kalkinma Siirecinde Ajansin Stratejik Roliiniin Giiclendirilmesi;

«  Yatinmlann Bélgeye Cekilmesi icin Yeni Yatinm Onerilerinin Gelistirilmesi
«  Ulusal ve Uluslararasi Fonlann Takip Edilmesi ve Faydalaniimasi icin Calismalar Yapiimasi
+  Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

e Bolgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin Yapiimasi

*  Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Yiritilmesi

¢ Yerel Dinamiklerin Harekete Gecirilmesini Saglayacak Bolgesel Rekabete Dayali Stratejik Temalar

Olusturarak Bolgesel Kalkinmanin Hizlandirilmasi;

*  Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

e Turizm odakli bolgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

e Yeni nesil girisimcilige dayali bélgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
»  Bolgeye 6zgii sosyal kalkinma modelinin gelistirilmesi

*  Sanayide rekabetci ve katma degeri yiiksek tretim modelleri olusturmak

18
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A. MALI BILGILER

Ajansimizin 2023 yil Faaliyet dénemine ait biitce uygulama sonuglarn, mali tablolara iliskin degerlendirmeler
ve mali denetim sonuclan asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Biitce Uygulama Sonuclari

2023 yih faaliyet déneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 198.007.856,68 TL olup gerceklesen tu-
tar 79.985.395,28 TL'dir. S6z konusu gelirler toplaminin alt kinlimlan ise asagidaki tabloda detayh olarak
gosterilmektedir.

Tablo 5:Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2023 Yili Faaliyet Doneminde Biitcelenen ve Gerceklesen

Gelirleri

GELiRLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

2023 (bir 6nceki yil) Yili Transfer Odenegi 41.000.000,00
Genel Biitce

2023 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 22.155.615,00
. Biitcelenen 4.563.390,57
Il Ozel Idareleri

Gerceklesen 4.563.390,56

Biitcelenen 19.806.280,88
Belediyeler

Gerceklesen 19.849.099,86

Biitcelenen 538.185,23
Sanayi ve Ticaret Odalan

Gerceklesen 572.785,47

Biitcelenen 124.100.000,00
Diger Gelirler

Cerceklesen 28.354.541,46
. Biitcelenen 8.000.000,00
Onceki Yildan Devren Gelirler

Gerceklesen 4.489.962,93

Biitcelenen 198.007.856,68
Gelirler Toplami

Gerceklesen 79.985.395,28

2023 yili faaliyet déneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 314.465.508,00 TL olup gerceklesen tu-
tar180.096.083,55 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinhimlar ise asagidaki tabloda detayli ola-
rak gésterilmektedir. .
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Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2023 Yili Ara Faaliyet Donemi Biitcelenen Ve

Gerceklesen Giderleri

GIiDERLER

BUTCELENEN-GERCEKLESEN

TUTAR

Genel Yonetim Hizmetleri

Biitcelenen

65.399.000,00

Gerceklesen

61.008.372,00

Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Biitcelenen

1.890.000,00

Cerceklesen

46.450,00

izleme Degerlendirme ve Koord. | BUtcelenen 12.320.000,00
Hizmetleri Gerceklesen 5.998.988,50
Biitcelenen 13.348.444,00
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Gerceklesen 4.435.617,13
Butcelenen 4.185.000,00
Tanitim ve Egitim Hizmetleri
Gerceklesen 1.797.315,54
Biitcelenen 217.323.064,00

Proje ve Faaliyet Destekleme
Giderleri

Gerceklesen

106.809.340,38

Sonraki Yila Devren Gelirler

Biitcelenen

Gerceklesen

Giderler Toplami

Biitcelenen

314.465.508,00

Gerceklesen

180.096.083,55

Personel Giderleri

Biitcelenen

41.354.827,00

Gerceklesen

40.936.568,02
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2023 yili gelir biitcesi 198.007.856,68 ve gider biitcesi 314.465.508,00 TL'dir. 2023 yili icinde gelirlerde
gerceklesme %40,39 ve giderlerde gerceklesme % 57,22 oranindadir.

3. Mali Denetim Sonuclan

4 Sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koor-
dinasyonunda ilgili kurumlann temsilcilerinin katihmiyla mali yonetim yeterligi denetimine tabidir. Ayni karar-
name cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi, Ajansimizda inceleme, teftis,
denetim ve sorusturma yapabilir. Ayrica ajansimiz Sayistay tarafindan da denetlenmektedir. 2023 yilinda ku-
rumumuzda herhangi bir denetim gerceklestirilmemistir.

B. PERFORMANS BiLGiLERi

1. Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Dogu Karadeniz Bdlgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/TURS00

Rapor Donemi 01.01.2023 - 31.12.2023

SOP Biitcesi 53.344.324 TL

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan

SOP Siiresi . . o . . .
faaliyetlerin tamamlanmasi igin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.
Tanm sektoriiyle birlikte bélgenin ortak paydasi niteligi tasiyan turizm sektdrii 6zellikle bélgesel
ve kirsal kalkinma agisindan énem arz etmektedir. TR90 Bélgesi’nde alternatif turizm tdirlerinin
SOP Dazeti gelistirilmesi, Bdlge'de mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ve ortalama kals sii-
zetl

resinin artinlmasi icin potansiyel tasiyan turizm tiirlerinin gelistirilmesi bélge turizm gelirlerinin
artinlmasi bakimindan énem tasimaktadir. Bu baglamda séz konusu Sonug Odakli Program kap-

saminda bélge turizmini belirtilen amaclara gotiirecek faaliyetlere odaklanilmistir.
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1.2. Kapsam Takibi Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakl Programi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki D6nemde

Bilesen Adi : Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikmeile | Devam Gerceklesmeme Nedeni Yapilacaklar
. EEHEINED]
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tamamlanmis olan Heripreneurship BSB
831 AB projesi kapsaminda Trabzon ve
Giimiishane’den gecen Tarihi ipek Yolu bir
rota haline getirilmis ve Ajansimizin cabalar
sonucu ipek Yolu rotasindaki Trabzon ve
Giimiishane’de bulunan 10 tarihi ve kiiltdrel
destinasyon tur paketlerine dahil edilmistir.
Bununla birlikte daha énceden ¢alismalarn
baslayan Roma imparatorlugu’nun dogu
sininnda giiniimiize kadar ulasabilmis
bélgenin en eski ve tek lejyon kalesi olan
Satala Antik Kenti'ni giin yiiziine cikararak

Alternatif turizme turizme kazandirma ¢alismalarimiz
yonelik destinasyonlarin kapsaminda Satala Antik Kenti'ne yonelik
belirlenmesi ve pilot X heniiz Genel Midurliigiimiize sunulmamig
projeler gelistiriimesi olan giidiimlii proje hazirlanmistir. 2022

yilinda Yenilikgi turizm teknik destek
programi projesiyle Kelkit Kaymakamligi'na
hazirlatilan gercek zamanlh etkilesimli
similasyon yazihmi,50 adet render ve kisa
animasyon filmi calismasina ilaveten 2023
yilinda Kelkit Ticaret ve Sanayi Odasi'na
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Teknik
Destek Programi kapsaminda hazirlatilan
giidiimlii projedeki insa edilecek tesislerin
yaklasik maliyet ve kesif 6zeti raporu
calismalaniile giidimlii projeye altlik
olusturulmustur.

23



0,
/Dom Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakl Programi

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPWERT AGERCY

Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi : Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikme ile Devam Cerceklesmeme Nedeni Yapilacaklar
’ EEHENED]]
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Ordu ve Giresun illeri icin

Yoresel hediyelik esya

. Rize icin hazirlanan hediyelik esya hediyelik esya koleksiyon
tasarim koleksiyonunun . . . . . Ce
X koleksiyonuna miiteakip prototip asamasi hazirligi ve sehir kimlik
hazirlanmasi ve/veya
da tamamlanmustir. ve markalasma calismasi

rototip dretilmesi
P P hazirliklan yapilmaktadir.

2022 yilinda tamamlanan Ordu ili Persembe
Yaylasi ve Giresun ili Bektas, Kulakkaya,
Kiimbet Yaylalan Yaratici Konsept Planlan
calismalannin ardindan her iki lokasyonun
turizm master planlar calismalarinin

ikinci asamalar olan konsept master
planlan da 2023 yili icinde tamamlanmustir.
Baylelikle Ordu ve Giresun illerinde dnemli

Besirli Dolgu Alani Turizm
Master Plani calismalarina
devam edilmektedir. Turizm
master planinin ilk asamasi
olan olan yaratici konsept
plani tamamlanmis olup deniz

Turizm master plan ve cazibe merkezlerinden olan bu yaylalara
- - . : doldu alanina yapilacak altyapi
yatinm fizibilitelerinin X yonelik turizm master plan calismalan .
L . ve styapi yatinmlarindan
hazirlanmasi sonlandinlmistir. Giimishane ili Siran

sorumlu Trabzon Biyiiksehir
Belediyesi'nin onayi
beklenmektedir. Yaratici konsept
plani tamamlandiktan sonra
konsept master plan asamasina
gecilecektir.

Kuzey Giiney Koridoru yaratici konsept
plani ve konsept master plan ¢alismalan
tamamlanarak bu lokasyona ait turizm
master plani ¢calismasi sonlandinimistir.
Gimishane ilinde buzul gdlleri icinde
banndiran Artabel Gélleri Tabiat Parki'na
yonelik Turizm Yaratici Konsept Plani
calismasi tamamlanmustir.
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Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi : Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikme ile Devam Gerceklesmeme Nedeni Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

isbirligi ve Koordinasyon

Destinasyon ydnetimine
yonelik bolgesel/yerel
diizeyde kurumsal
yapilann olusturulmasi

Turizm konulu koordinasyon faaliyetleri iller
X ozelinde il tanitim ve gelistirme kurullarinca
gerceklestiriimektedir.

Kapasite Gelistirme

\
Heripreneurship BSB 831 projesi kapsaminda ITB Berlin Fuari’na
katihm saglanmis ve proje ortagi olan Yunanistan, Romanya,
Gircistan, Bulgaristan ve Moldovya iilkeleri, fuara katilim
saglamis diger Avrupa iilkeleri ,Uzak Dogu, Afrika ve Amerika
Kitasi dilkelerinin turizm uzmanlan ile turizm tanitiminda iyi
uygulama ornekleri hakkinda gériismeler yapilmis ve tecriibe
paylasimlarinda bulunulmustur. Fuarda Kuzey Afrika, Uzak
Dogu , Orta Asya, Dogu Avrupa basta olmak lizere Avrupa
tlkelerine bdlgemizin genel turizm potansiyelinin tanitiminin
yani sira proje kapsaminda olusturdugumuz Giimiishane
Alternatif turizm ve Trabzon illerindeki Tarihi ipek Yolu rotasinda bulunan 10
alaninda yurt ici ve adet  kiltdr turizm destinasyonlan gérsel dokiimanlanmiz
yurt disi iyi uygulama vesilesi ile tanitimlan yapiimistir. Buna ek olarak ayni proje
orneklerinin incelenmesi kapsaminda projenin Rumen ortagi Tuna Karadeniz Universite
Vakfi'nin organizasyonunu yaptigi Romanya'ya bir calisma
ziyareti diizenlenmis, bu ziyaret kapsaminda turizm konulu
bir konferansa katilim saglanmistir. Burada bdlgeden gelen
akademisyenlerimizin de katkilanyla bdlgemizin kiltir
turizm potansiyeli tanitilmistir. Ziyarette, Romanya’dan proje
ortagl olan Tuna Karadeniz Universite Vakfi'nin calismalanni
tamamladigl kaltir turizm rotasi yerinde incelenmis ve
bu rotada yer alan iyi uygulama &rnekleri hakkinda detayh
bilgilendirme alinmistir. Ayrica projenin diger 4 ortaginin kiiltiir
turizm calismalan hakkinda da tecriibe bilgi paylasimlarninda
bulunulmustur.
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Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakli Programi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi : Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikme ile Devam Gerceklesmeme Nedeni Yapilacaklar
' Baglamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Tanitim ve Yatirim Destek

Hedef pazarlara Planlanan faaliyet . .
. . C Gerceklestirilemeyen faaliyetler
yonelik tanitim amachi bélgedeki siyasi ) T N
lansman (roadshow) X krizler ve giivenlik bdlgede |St||<rar|n"saglanmas|
organizasyonlarinin kaygilan sebebiyle sonrast gelle.cek dolnemlerde
. . L - gerceklestirilecektir.
diizenlenmesi gerceklestirilememistir.
ITB Berlin Fuan’'na katilim saglanmasinin ardindan
fuarda gerceklestirilen is birlikleri ve THY destegiyle
Mayis ayinda Misir, Fas, Tunus ve Cezayirden
olusan 19 adet Kuzey Afrikali turizm acentesine
Heripreneurship BSB 831 projesi kapsaminda Cezayirden 6
olusturulmus Trabzon ve Gimishane illerindeki sehirden gelecek
Tarihi Ipek Yolu rotasindaki 10 adet kiltir turizmi olan olan turizm
destinasyonunun tanitimina yoénelik bir tanitim turu ve seyahat
(fam-trip) organizasyonu diizenlenmistir. Ayrica ticari acentelerine
is birlikleri gelistirilmesi ve Bolge'ye bu iilkelerden yonelik olarak
gelen turist sayisinin kayda deger oranda artinimasi tanitim turu
amaciyla Trabzonlu ve Giimiishaneli turizm acenteleri (fam trip) ve B2B
Fam-trip ve 19 Kuzey Afrikali turizm acentesinin yer aldig diizenlenecektir.
organizasyonlari X B2B toplantisi gerceklestirilmistir. B2B’de Bdlge’nin
yapilmasi kaltir turizm potansiyelinin tanitimi hakkinda Kuzey
Afrikali acentelere sunumlar yapilmistir. Rize ilinde
de gastronomi konulu bir fam-trip organizasyonu
diizenlenmistir. Son olarak Estonya’'dan gelen yazili
ve dijital basin mensuplan Bolge'de agirlanmis,
Gimishane ve Trabzon illerindeki 10 adet kiiltir
turizmi destinasyonunu iceren “Tarihi ipek Yolu”
rotasi ile bélgemizin 6 ilinde dne cikan doga turizmi
destinasyonlan kendileri icin diizenlenen basin
tanitim turu (press trip) ile tanitilmistir. Katiimailar
tlkelerine déndiikten sonra Bélge'ye dair hazirladiklar
haberleri tilkenin en biyiik turizm acentelerinin dijital
mecralarinda yayinlamistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Bolge turizm tanitim
materyallerinin
olusturulmasi

Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor ?

Heripreneurship BSB 831 projesi kapsaminda
ipek Yolu temali tanitim filmi hazirlanmistir.
1adet tanitim kitapgig1 hazirlanmis, bu kitap
gerek ITB Berlin Fuari’'nda tur operatérlerine
dagitilmis gerekse de bélgeye gelen veya
gelmeyi planlayan tur operatérlerine

bélgeyi dnden tanimalan adina iletilmistir.
Buna ek olarak fotograf ve video ¢ekimleri
gerceklestirilmis, tanitim materyalleri
hazirlanmistir.

Ajans Destekleri

Turizm alaninda
glidiimli proje, Mali
destek programlarinin
gelistirilmesi

Biitcede yapilan
degisiklikler sonrasi
bu dénem giidimli
proje ve mali destek
programlarina
cikilmamustr.,

Turizm teknik
destek programinin
olusturulmasi

Yenilik¢i Turizm Teknik Destek Programi
uygulanmis ve program kapsaminda 11 adet
proje desteklenmistir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Karadeniz Sinir
Otesi Isbirligi Programi
Heripreneurship Projesi

Projenin uygulama dénemi Haziran 2023
sonu itibariyla bitmistir, final raporunun
hazirliklarina baglanmustir.
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1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gastergeleri

Baslangic | Planlanan Donem lgili Ozel Planlanan
Gosterge Adi Birim 31angic . Amac(lar) Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri .. .
# Dénemi
Yeni Destinasyon Sayisi Adet 0 4 10 1 2023/4
En az 20.000 turist gdnderen lke sayisi | Adet 0 2 6 2 2023/4
Ajansin SOP kapsaminda
uzer!nde calistig alternatif turizm . Adet 0 3 8 3 2023/4
destinasyonlan arasinda tur paketlerine
giren destinasyon sayisi
1.3.2. Cikt1 Gostergeleri
.. . Bilesen . Planlanan Dénem Planlanan
Cikti Gostergesi Birim . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . )
Dénemi
Destinasyon ydnetimine yonelik olusturulan 11 Adet 0 2023/4
kurumsal yapi sayisi
AlternatlftlunzrrT alaninda yurt ici ve yurt disi 21 Adet 2 2023/4
inceleme ziyareti sayisi
Yurt disi tanitim E'lf|(ln|lgl /lansman 31 Adet 1 2023/4
(Roadshow) organizasyon sayisi
Fam-trip tanitma turu sayisi 3.2 Adet 3 2023/4
Turizm tanitim materyali sayisi 33 Adet 3 2023/4
Alternatif turizm alaninda yeni destinasyon 41 Adet 2 2023/4
sayisl
Yoresell hediyelik esya tasanm koleksiyon/ 42 Adet 2 2023/4
prototip sayisi
Master plan ve fizibilite sayisi 43 Adet 5 2023/4
Turizm a[anmda MDP veya giidiimlii proje £ Adet 1 2023/4
destekleri
Turizm Teknik Destek Programlari 5.2 Adet 1 2023/4
AB $|n|r Otesi !gblrllgl P.rograml c3 Adet 1 2022/4
Heripreneurship Projesi

28




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2023 YILI FAALIYET RAPORU

1.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bilesen Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)

# Esik Noktasinin Adi
Kodu Planlanan Gergeklesen

Alternatif turizm alanlarinda yeni destinasyonlar
1 | ortaya ¢ikaran projelerin hazirlanmasi veya 4.1 2023/4 2023/2
uygulanmaya gecilmesi

1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Tamamlanma dénemi icerisinde sonug gostergelerinde basar saglanmistir. Bu kapsamda tim
Gostergesi | hedeflere ulasilmis, hatta hedefler gecilmistir.

Planlanan tamamlanma dénemleri ve baslama zamanlar géz éniinde bulunduruldugunda

faaliyet gerceklesmelerinin bazilan devam etmektedir. 1.1 nolu faaliyet kapsaminda faaliyetler il
Tanitim ve Gelistirme Kurullarinca gerceklestirilmektedir. 3.1 faaliyeti hedef tilkelerde gerceklesen
istikrarsizliklar sebebiyle ertelenmek durumunda kalinmistir. 4.3 faaliyeti kapsaminda Besirli Dolgu
Alani konulu master plan calismasi devam etmekte olup heniiz tamamlanmamistir.

Cilcti
Gostergesi

Faaliyetler planlanan tamamlanma déneminde, 6ngériilemeyen durumlar haricine basariyla
Is Takvimi | tamamlanmustir. Bazilannin tamamlanmasi ise baslama zamani gdz éniinde bulundurularak bir
sonraki déneme sarkmistir.

2023/1ve 2023/2 donemine denk gelen alti aylik siire icin bir adet esik noktasi 6ngérilmdstr.

Esik Heripreneurship BSB 831 projesi kapsaminda hazirlanan ipek Yolu temali turizm rotasi kapsaminda
Noktalar | pek cok faaliyet yiiriitiilmis, tanitim materyalleri hazirlanmis, fam-trip organizasyonu ve B2B
organizasyonu gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ipek Yolu rotasi tur paketlerine dahil edilmistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara 6demesi yapilan ancak devam eden faaliyetler de
bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle ilgili faaliyetler tamamlanmis ya da faturalandirma siireci devam
etmekte olup harcama takviminde planlanan disinda bir durum éngériilmemektedir.

Harcama
Takvimi
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1.6. lyilestirme Onerileri

# Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alam

Hedeflerdeki gerceklesmeler tamamlanma

periyodu baz alindiginda yeterli gériinmekle

Hedeflerin yil bazli belirlenmesi daha

geri kalani bir sonraki déneme/yila birakilmak

durumunda kalinmistir.

1 birlikte faaliyet déneminin basarisini tam Performans
uygun olacaktir.
olarak gdstermemektedir. Yil bazli hedefler
bilinmemektedir.
Toplam ajans biitcesinin beklenenden daha az
olmasi nedeniyle glidiimlii proje dnerilerinin . )
2 Yeni SOP buna gére hazirlanmalidir. Mali

Tek pazara bagli ve 3 aylik bir sezona sahip

3 | turizm sektériiniin ilerleme hizi giin gectikce

Bélgenin turizm kapasitesinin
artinlmasi icin pazar cesitlendirmeyle

ilgili faaliyetlere agirlik verilmeli, yaz

Performans, Kapsam,

planlanmaktadir.

uygun olacaktir.

) aylari haric zamanlarda da bolgedeki Mali
diismektedir. . o
turizm aktivitelerini artiracak calismalar
yapiimalidir.
Ozel sektére finansman desteklerinin verilmesi, Yeni mali destek programlarinin
4 | gudiumli projelerin ise agiriginin artinlmasi gelistirilmesi ve uygulamaya koyulmasi Mali
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2023 YILI FAALIYET RAPORU

2. Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Kirsal Kallanma Sonuc Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/S0OP/KIK900

Rapor Dénemi 2023
S0P Biltcesi $£45.360.000
SOP Siiresi 36 ay

Ureticiler arasindaisbirliginin gelistirilmesi ve yéresel iiriinlerden elde edilen katma degerin

SOP Ozeti y .
artinlmasi yoluyla, kirsal niifusun ekonomik refahinin artinlmasi amaglanmaktadir.
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KARADENIZ KALKINMA
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’ DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

2.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/
Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Baslamadi Nedeni

Bilesen Adi

Zamaninda | Gecikmeile Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tanmsal Girisimlerin Artinlmasina

Yapilmasi planlanan iki adet deger
zinciri analizinin 6n ¢alismalari ve

iki adet deger zinciri analizi saha

ve Gelistirilmesine Yonelik Deger X calismalar ve raporlamalarn
.. e hazirliklar tamamlanmis, satin alma
Zinciri Analizleri . ) ) tamamlanacaktir.
surecleri devam etmektedir.
iki adet tanmsal iiretim alaninda Ureticiler ve ilgili paydaslar
Bolgedeki Tanmsal Uriinlerin Deger treticiler ve ilgili paydaslar bir arasindaki is birliklerinin
Zinciri iginde Bulunan Aktdrlerin X araya getirilerek baslatilan isbirligi gliclendirilmesi icin toplanti

isbirliginin Giiclendirilmesi

giiclendirme calismalan devam
etmektedir.

ve ihtiyag analizi calismalan
yapilacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kirsal Kalkinma Bulusmalarn
Etkinlikleri

Trabzon Képriibasi ilcesinde ahsap
dranlerinin gelistirilmesine yonelik
calistay diizenlendi. Siit zirvesi ve
su Uriinleri calistayr programlari icin
hazirliklara baslandi.

Hazirliklarina baglanan 2 adet kirsal
kalkinma bulusmasi organizasyonu
gerceklestirilecektir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun
Saglanmasina Yonelik Calismalar

Bolge genelinde faaliyet gosteren
ilgili kurum ve kuruluslarla toplantilar
gerceklestirilmistir. Farkl projeler
gelistirmeye yonelik calismalar
yapilmustir.

Sonraki donemde farkh dlceklerde
toplanti diizenlenmesine devam
edilecektir. Konuyla ilgili yerel
yonetim ve kamu kurumlan, ciftci
birlikleri gibi paydaslarla istisare,
tanitim ve bilgilendirme ¢alismalan
yiritilmesine devam edilecektir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi | Tamamlandi

Gecikme/

Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Baslamadi Nedeni

IKirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Kapasite Gelistirme

Kirsal istihdami Artirma Teknik
Destek Programi

Teknik destek programi ilan edilmis
ve program kapsaminda 5 proje
desteklenmistir.

Teknik destek programi
uygulanmaya devam edilmektedir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Tanma Dayali Sanayi Yatinmlarinin
Artinlmasina Yonelik Calismalar

Bdlgemize ilgili alanlarda yatinm
yapma potansiyeli olan sanayiciler ile
goriismeler yapilmis, yatinm karar
alinmasi yéniinde adimlar atilmistir.

Benzer is birlikleri ve yatinm
calismalanna devam edilecektir.

Ajans Destekleri

Kirsal istihdami Arttirilmasina
Yonelik Teknilk Destek Programi

Program ilan edilmis ve program
kapsaminda 5 proje desteklenmistir.
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2.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
2.3.1. Sonucg Gostergeleri
. .. Baglangic | Planlanan | Ddonem B /7 Planlanan
# LESEgL Birim Degeri Hedef Degeri e Tamamlanma Donemi
1 Katma degeri artinlan triin Adet 0 5 5 . FJr.ev'Flclllerarlasllr.lda . 2023/4
sayisl ishirliginin gelistirilmesi
Kirsal kalkinma alaninda Yoresel driinlerden elde
2 | faaliyet gosteren Belediye Adet 0 5 3 edilen katma degerin 2023/4
sirketi sayisi artinlmasi
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
; . Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Birim Planlanan Donem Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . i
Dénemi
Deger Zinciri Analizleri 15 Adet 9 - 2024/4
Bolgedeki T | Uriinlerin Deger Zinciri Ici
olgedeki a'r'lms_a .U”_m_fr"_] eser |r!c.|r| (;IerE 27 Adet 1 2 2024/4
Bulunan Aktdrlerin Isbirliginin Giiclendirilmesi
Kirsal Kall Bul lan Etkinliklerini
|"rsa a <|nn"|a ulusmalan Etkinliklerinin 23 Adet 9 5 2024/4
Diizenlenmesi
K lar Arasi K i gl
Elrurp ar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina 24 Adet 6 3 2024/4
Yonelik Calismalar
Kirsal istihndami Artirma Teknik Destek Programi 3.1 Adet 45 9 2024/4
T Dayal % I Artinl
?nm.a ayali Sanayi Yatinmlarinin Artinlmasina 47 Adet 9 3 2024/4
Yénelik Calismalar
2.4.Kilometre Taslan (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa
ilgili Gerceklesme Zamani
H# Esik Noktasinin Adi Bilesen
Kodu (Ay veya Dénem)
Planlanan Gerceklesen
1 Sosyal Medya Reklam Kampanyasi calismalarinin 12 2022/4 2022/2
tamamlanmasi
7 A!arllsm I§|rsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve 12 2022/4 2022/2
Bilgilendirme Calismalarinin baslatiimasi

34
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2023 YILI FAALIYET RAPORU

2.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Yapilan saha calismalan ve paydaslanmizla yiriittigiimiz iletisim calismalan, Ajansimizin vizyonu
ve calisma ydnteminin, bélgemizin gercekleriyle uyumlu oldugunu ve kilit noktalara temas ettigini
gostermistir.

Cikti
Gostergeleri

Bolge plani calismalar ve Subat ayinda yasanan Gaziantep-Kahramanmaras merkezli biyiik
depremler nedeniyle yilin ilk yarisi icin planlanan bazi SOP faaliyetleri sonraki ddnemde
gerceklestirilmis ve bazilarinin da iptali durumunda kalinmistir.

is Takvimi

Revize edilen faaliyetler icin takvim degisikligi yapilmistir, mevcut takvime uygun bicimde calismalar
yuritilmektedir.

Esik
Noktalan

*  Ajansimizin kirsal kalkinma alanindaki vizyonu, koordinatér ve éncii roliiniin tanitim ve
bilgilendirmesi calismalan illerde birebir gdriismeler ve odak grup toplantilar ile baslatilmistir.
Online toplantilarin yani sira, saha ziyaretleriyle kurum yoneticileri bire bir olarak da iletisim
kurulmaktadir.

e Yiritilen AB projesi sonucunda kurulan isbirliklerinin gelistirilmesi ve Sonug Odakli Programin
amacina uygun olarak yoresel riinlerin gliclendirilmesi konusunda 6nemli sonuclar elde
edilmistir.

Harcama
Takvimi

»  Teknik destek programi ilan edilmis, basanli bulunan projeler ile sézlesmeler imzalanmustir.

. Bolgedeki tanimsal driinlerin deger zinciri iginde bulunan aktdrlerin isbirliginin gliclendirilmesi
ve kirsal kalkinma bulusmalari ile ilgili toplantilar, yatinm destek ofislerinin mekansal olarak
kullanilmasi ve paydaslann ayni katkilariyla odak grup toplantilar seklinde tasarlandiklarindan
harcama yapiimamistir.

»  Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak Gzere yapilan toplantilar ve Tarima Dayali Sanayi
Yatinmlarnnin Artinlmasina Yonelik Calismalar gérevlendirmeler yoluyla gerceklestirilmistir.

2.6.iyilestirme Onerileri

) . ilgili SOP
# ikanlan Ders Onerilen lyilestirme L
¢ yoee Yonetim Alam
Toplam ajans biitcesinin beklenenden - -
P ) sesinin be Yeterli biitcenin saglanmasi durumunda kirsal

daha az olmasi nedeniyle finansman \ - .
1 : R kalkinma alaninda finansman desteklerinin ve Mali

destekleri ve glidiimlii projeler e

gudimli projelerin uygulanmasi
uygulanamamistir.
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3. Girisimcilik Ve Yatinmin Ortaminin iyilestirilmesi Sonuc Odakli Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimcilik ve Yatinmin Ortaminin lyilestirilmesi Sonug Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/GYO

Rapor Dénemi 01.01.2023 - 31.12.2023

SOP Biltcesi + 39.308.120

SOP'un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan

SOP Siiresi . . . . . I
faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.
Dogu Karadeniz'de girisimcilik kiltiirind yayginlastirmak, yatinm ortamini iyilestirmek ve
SOP et giiclii bir ekosistem olusturmak icin kurgulanmistir. Ozellikle girisimcilere ve yatinmcilara
zet

hizmet saglayan kurum ve kuruluslann kurumsal kapasitelerinin artinlmasi, bdlge ici ve bélge

disiilgili paydaslarla isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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3.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile

Tamamlandi Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Girisimcilik Ve Yatinmin Ortaminin iyilestiriimesi Sonug Odakli Programi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki D6nemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Raporlama

Anket calismalarinca
Hemsehri Yatinmcilig Saha X hedef kitleye erisim Anket sonuclarina gére hemsehri yatinmcilig
Calismasi planlanandan uzun modelleri ortaya ¢ikanlmustir.
surmastir.
Bdlge icin dnemli projelere
On Fizibilite ve Fizibilite X 5 adet on fizibilite ve 2 adet fizibilite raporu | althk olusturmak tizere
Calismalan hazirlanmistir. benzer ¢alismalara devam
edilecektir.
isbirligi ve Koordinasyon
PRI O . ... | Bolgedekidnkulucka,
R ITU Cekirdek ile girisimcilik alaninda is birligi g g'
Girisimcilik ve melek yatinm L e kulucka merkezleri ve
. . protokolii imzalanmis ve is birligi devam L ,
aglan konusunda faaliyet o hizlandincilardaki girisimlerin
> X etmektedir. Girisimcilik alaninda hizlandirma | | . . e o
gosteren ulusal ve uluslararasi , L ilgili alternatif finansman
i . hizmet sunan yapilarla is birlikleri y N i, .
aglar ile isbirlikleri gelistirilmesi aglanna yonlendirilmesi
kurulmustur.
yapilacaktir.
Bolgede girisimcilik ve yatinm Girisimcilik alaninda uluslararasi fonlara
ortami iyilestirilmesi alaninda ortak proje basvurusu icin is birligi Benzer calismalar sonraki
hali hazirda faaliyet gdsteren X yapilmistir. Ayrica, ekosistemde diizenlenen | raporlama déneminde
kurum ve kuruluslar arasinda girisimcilik etkinliklerinin tanitimi icin de is devam edilecektir.
isbirlikleri gelistiriimesi birligi yapilmustir.
Bélgede girisimcilere ve
yatinmcilara hizmet veren
kurum ve kuruluslarla,
ekosistemin strdirdlebilir . . Benzer toplantilar sonraki
e Raporlama dénemi icin 4 adet toplanti ) .
gelisimine yonelik ihtiyaclarin X raporlama déneminde
. X yapilmistir. ) .
gozlenmesi ve firsatlann devam edilecektir
degerlendirilmesine yonelik
diizenli koordinasyon
toplantilan gerceklestiriimesi
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Girisimcilik Ve Yatinmin Ortaminin iyilestirilmesi Sonug Odakli Programi

Gerceklesme Durumu Gecikme/ _ o
. , . i Bir Sonraki D6nemde
Bilesen Adi - : Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda Gecikme ile . Yapilacaklar
Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi
Kapasite Gelistirme
llk ve ortadgretim : irisimcilik ve Geng Istihdam
s g. o Girisimcilik ve Geng Istihdam Teknik Destek . 5, ¢ e Geng Istinda
6gretmenlerinin girisimcilik s . Teknik Destek Programi
s L X Programi kapsaminda 6gretmenlere yonelik )
yetkinliklerini artirmaya yonelik o . . kapsaminda faaliyetlere
. . . egitimler diizenlenmistir. ) )
egitimler verilmesi devam edilecektir.
: irisimcilik ve Geng Istihdam
Girisimcilik yetkinligin Girisimcilik ve Geng Istihdam Teknik Destek | Cisimeilik ve Geng Istinda
o e . Teknik Destek Programi
artinlmasina yonelik egitimler X Programi kapsaminda 6grencilere ydnelik )
i i e i - kapsaminda faaliyetlere
verilmesi egitimler diizenlenmistir. . .
devam edilecektir.
Girisimcilere ve yatinmcilara i
. ? v Ozellikle TSO ve Teknoloji Gelistirme Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik
hizmet veren kuruluslarnin . ) L . L
. . Bdlgelerinde girisim ve yatinmailara hizmet | alaninda iyi uygulamalarnin
hizmet kalitesinin artmasina X R . o
o R sunan personellere yonelik egitici egitimleri | tanitimi yoluyla egitimler
yonelik egitimler (egitici egitimi) . - )
. . diizenlenmistir. devam edecektir.
diizenlenmesi
e . - Dis ticaret istihbarat merkezi ve balikgilik Raporlama dénemi icinde
Yurtici iyi uygulama érneklerinin o . . . . L .
e , X sektori icin 2 adet iyi uygulama ziyareti faaliyetin gerceklestiriimesi
kuruluslarla birlikte incelenmesi .
gerceklestirilmistir. planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile

Gecikme/
Gerceklesmeme

Baslamadi Nedeni

Girisimcilik Ve Yatinmin Ortaminin yilestirilmesi Sonug Odakli Program

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi

Tamamlandi

Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimciligi tesvik edecek Girisimcilik ve Genc istihdam Teknik Destek | Raporlama dénemi icinde
ve farkindalik olusturacak X Programi kapsaminda benzer faaliyetler faaliyetin gerceklestiriimesi
organizasyonlar diizenlenmesi desteklenmistir. planlanmaktadir.
Hemsehri Yatinmcilig saha galismasi
kapsaminda 67 hemseri is insanina Alternatif finansman
Hemseri yatinmciligi yiklenici firma tarafindan yapilan kaynaklan hakkinda
gondillilerini melek yatinmcilik X anket uygulamasiyla hedef kitleye bilinglendirme etkinlikleri
hakkinda bilgilendirmek bilgilendirilmistir. Aynica, is insanlar kapsaminda bilgilendirmeler
dernekleri Gizerinden 57 adet is insani daha yapiimasi planlanmaktadir.
bilgilendirilmistir.
Destekleme Faaliyetleri
Bolge illerinde ekosisteminin Girisimcilik ve Geng istihdam Teknik Destek
desteklenmesi ve Programi, Yatinmin Ortaminin yilestirilmesi
stirddiriilebilirligin saglanmasi X Teknik Destek Programi ve imalat Sanayi
icin destek programi icerikleri Yonetim Danismanhigi Teknik Destek
olusturulmasi Programi ilan edilmistir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANS|
2023 YILI FAALIYET RAPORU

3.3. Sonug Ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonuc Gdstergeleri
Baslangic | Planlanan | Donem | .. ke
# Gosterge Ad Birim ansi¢ .. | ligili Ozel Amac (lar) Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri - .
Dénemi
1 | s fikri gelistiren kisi sayisi Kisi 0 1000 498 12,3 2023
Girisimcilere ve yatinmcilar
2 | hizmet veren yeni/ Adet 0 20 14 23 2023
desteklenen arayiiz sayisi
3 Mentolrllulk ve finansal destek Kisi 0 300 66 23 2023
alan girisimci sayisi
4 Bolgesel girisimcilik Adet 0 ] 0 4 2021
platformunun sayisi
On fizibilite ve fizibiliteler
5 |ile Yatinm karan aldinlan Kisi 0 1 1 5 2023
yatinmci sayisi
3.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Planlanan | Donem Planlanan
Cikti Gostergesi : Bilesen Adi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Dénemi
Hazirlanan
Hemsehri 1.1 Hemsehri Yatinmciligl Saha Calismasi Adet 1 1 20231
Yatinmciligi Raporu
Yatinm projeleri
icin hazirlanan én A e
fiibilite ve fizibilite 1.2 On Fizibilite ve Fizibilite Calismalar Adet 12 7 2023/4
proje sayIsi
Ulusal ve Girisimcilik ve melek yatinm aglan konusunda
uluslararasi aglar ile 2.1 faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi aglar ile Adet 2 3 2023/4
isbirligi sayisi isbirlikleri gelistirilmesi
Bolgede girisimcilik ve yatinm ortami
Isbirligi protokolii 22 |y.|.Ieg,t|r|Ime5| alaninda hali hazirda faalllyejc - Adet 3 1 2023/4
sayisi gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri
gelistirilmesi
Yil icerisinde Bolgede girisimcilere ve yatinmcilara hizmet veren
gerceklestirilen kurum ve kuruluslarla, ekosistemin siirdrilebilir
toplanti sayisi 2.3 gelisimine yonelik ihtiyaclarin gdzlenmesi ve Adet 4 4 2023/4
(Koordinasyon firsatlann degerlendirilmesine y&nelik diizenli
Kurulu) koordinasyon toplantilan gerceklestirilmesi
I;gltlme katilan 31 114 vnle o.rtaolgrletlm ogretm?nlelrmlrlg.mglmullll( | Kisi 400 135 2023/4
0gretmen sayisi yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
I;gltlmfa katilan 32 Gll’.lgtlmcﬂlk\/fEt|(In|.IgII‘I artinlmasina yonelik Kisi 400 427 2023/2
dgrenci sayisl egitimler verilmesi
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Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 3 Bilesen Adi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Dénemi
Esitici esitimi Girisimcilere ve yatinmailara hizmet veren
sag <l g 33 kuruluslann hizmet kalitesinin artmasina yénelik | Adet 20 8 2023/4
Y egitimler (egitici egitimi) diizenlenmesi
incel iyaret Yurtici iyi I 6rneklerinin kuruluslarl
nceleme ziyare 34 lLIllgl |Y| uygu amall drneklerinin kuruluslarla Adet 6 2 2023/4
sayisl birlikte incelenmesi
Mentorliik
TR90 Mentér Ha olusturmak tizere
egitimi alan 35 | oo vazh ouistirmar tzere Kisi 40 M 2023/4
o gonillilere mentorlik egitimlerinin verilmesi
gondilli sayisi
Girisimcilik zirvesi 41 Girisimciligi tegvikledecekvefa'llrklndallk . Adet 3 1 2023/4
sayisi olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
Uygulamal Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
girisimcilik 41 FAMCIE Fegviie : _ Adet 3 1 2023/2
olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
programi sayisi
i I Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalil
novasyon kampi 41 irisimciligi tesvi le ecek ve alr(ln alik _ Adet 3 0 2023/1
sayisl olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
Bilgilendirme Hemseri yatinmaihgi géndillilerini melek
vapilan génilli 4.2 eny £l gonure Kisi 500 124 2023/4
yatinmcilik hakkinda bilgilendirmek
sayisl
Hemseri Melek ve Hemseri Yatinmciligi Zirvelerinin
Yatinmcilig 4.3 . ,§ g Adet 1 0 2023/4
oo diizenlenmesi
Zirvesi sayisl
Organi Melek ve H i Yat g1 Zirvelerini
rganizasyon 43 "ee<ve em.gerl atinmaligi Zirvelerinin Adet 1 0 2024/4
sayisl diizenlenmesi
Destek programi Bolge illerinde ekosisteminin desteklenmesi ve
cavis] pros 5.1 surdirdlebilirligin saglanmasi icin destek programi | Adet 3 3 2022/4
Y icerikleri olusturulmasi

3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bil Gerceklesme Zamani (A D6
H# Esik Noktasinin Adi gili bilesen ¢ 2 (Ay veya Déner)
Kodu Planlanan Gerceklegen
E.1 Hemsehri Yatinmcilig) Raporu Hazirlandi 1.1 2022/04 2023/02
EsS Hemseri yatinmcihig gdnlﬂl![]leri'nl'le!el( yatinmcilik 42 2023/01 2023/01
hakkinda bilgilendirildi.
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3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Gostergeleri

Sonuc e 1,2,4ve5numaral sonuc gostergelerinde hedeflere ulasilmistir. 3 numaral hedefte %98
basar yakalanmistir. Genel olarak SOP kapsaminda beklenen hedeflerde basarili olunmustur.

Gostergeleri

Cikti

+ 6 Subat Kahramanmaras depremleri sonucunda Girisimcilik ve Yatinm Ortarminin lyilestirilmesi
SOP kapsaminda bazi planlamalar iptal edilmistir. iptal edilen planlamalar disinda cikti
gostergelerinde hedeflere ulasilimistir.

6 Subat Kahramanmaras depremleri sonucunda organizasyon faaliyetleri yilin ikinci yarsina

basariyla tamamlanmustir.

Is Talvimi ertelenmistir.
. Hemsehri Yatinmcilig1 Saha Calismasi kapsaminda “E.1Hemsehri Yatinmcili§i Raporu Hazirlandi”
Esik “ : [, D T ey :
Noktalari ve “E.5. Hemseri yatinmciligi goniilliileri melek yatinmcilik hakkinda bilgilendirildi” esik degerleri

SOP kapsaminda planlanan;

verilmesi,

« llk ve orta 6grenim dgretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik egitimler

Harcama |«  Girisimcilik yetkinligin artinlmasina yonelik egitimler verilmesi

Takvimi | TR90 Mentor Havuzu olusturmak tizere goniilliilere mentorluk egitimlerinin verilmesi
faaliyetleri ekosistem paydaslarinin 6z kaynaklari ya da projeleri kapsaminda finanse edilmistir.
6 Subat Kahramanmaras depremleri nedeniyle organizasyonel faaliyetler ve planl mali destek
programlari iptal edilmis ve harcama takviminde degisiklikler olmustur.
3.6. iyilestirme Onerileri
# Cikanilan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani
Girisimcilere hizmet veren yapilarda gelir-gider Ekosistem icin en biiyiik gider kaynagi
dengesi tam kurulmadigindan arayiizler daha cok | olarak insan kaynag biitcesi 6ne
1 proje gelistirme odakli calismaktadir. Bu durum cikmaktadir. Destek programlarinda Mali - Stirdirilebilirlik
girisimcilere verilen hizmetlerin dénemsel ya da insan kaynagina ézel biitcelerin aynimasi
gecici olmasina neden olmaktadir. gerekmektedir.
Planlama ve proje ¢alismalarinin yarnda
A . . kal icin yonetici pozi d
Girisimcilere hizmet verilen yapilarda calisan <.a lmamlaS|l|(;.|n yone.m pO.ZIS\ionun ¢
. . kisilerle iletisime gecilmesi saglikh
teknik uzmanlann sirkiilasyonu cok fazla hizlidir. .
e . olacaktir. Ayrica, paydaslarin teknik PR e
2 Bu sebeple, plan calismalan ve gelistirilen projeler o lletisim - Sdrdirilebilirlik
S uzmanlannin ilgili pozisyonlarda uzun
yanda kalmaktadir. Ayrica, iletisimde sikintilar . . e
siire calisabilmeleri icin ydneticilerin
yasanmaktadir. B .
farkindahginin artinlmasi icin calismalar
yapiimalidir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Devam
Ediyor

Gecikmeiile
Tamamlandi

Zamaninda

Tamamlandi Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Sosyal Arayiiz Platformu X Sosyal arayiiz olusturuldu.
. Kérfez Masasi olaral
Sinir Ulkeleri Hakkinda . z . ! .r ¢
X degerlendirilmesi
Calismalar-Kafkas Masasi L
ongorilmastdar.

EMFAF 4BIZ projesi EMFAF 4BIZ projesi kapsaminda Subat
kapsaminda Ulke ve bélgemizin mavi sonu Kdstence ve Mayis basi Varna'da
ekonomi sektérlerine yonelik mevcut gerceklestirilecek is Birligi organizasyonlarina
durum analiz raporu hazirlandi. Proje | Ve B2B toplantilarina Ajans ve bélge su

hakkinda paydaslar bilgilendirildi. Grtinleri ve gemi insa flrn'llalaln tarafindan
- R, evrim ici veya yiiz yiize katilim
Bolgedeki firmalarla yiiz yiize gériismeler ¢ N clveyay . y e
) _ saglanacaktir. Proje kapsaminda su driinleri
yapildi, 6zet raporlar ve videolar hazirland. firmalarina SUMAE ,RTEU ve DEU tarafindan
3 aylik proje biiltenlerine icerik olusturuldu. inovasyon, verimlilik,kalite giivence
ikinci 6 aylik dénemde ise Ukrayna igor | sistemleri, dijtal déniisiim,siirdiriilebilir
_ _ Sikorsky Ulusal Teknik Universitesi | Gevre,atik yonetimi, balik hastaliklan
Mavi ekonomi calismalan X teshisi ,alternatif finansman kaynaklarina

tarafindan diizenlenen “Sikorsky
Challenge 2023" etkinligine ve Batum
Devlet Denizcilik Akademisi tarafindan
diizenlenen Batum Bélgesel is Birligi
Organizasyonu’na katilim saglandi.
Bolgede faaliyet gosteren firmalar proje
kapsamindaki B2B'lere dahil edildi. Su
drtnleri firmalarina sunulacak olan egitim
ve mentorliik hizmetleri icin is Birligi ve
Destek Mekanizmalarn Raporu hazirland.

1

erisim konularinda egitim ve damsmanlik
hizmeti verilecektir EMFAF 4 BIZ projesi
Mayis ayi sonu itibariyle tamamlanacak
olup proje kapanis raporu hazirlanacaktir.
Mavi Ekonomi SOP Yénetim Plani 2024

yili faaliyetlerine baglanacaktir. Interreg
NEXT Sinir Otesi is Birligi Programi Blue
Gates projesi sdzlesmesi imzalanarak proje
uygulama sireci baslatilacaktir.
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4.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme

Rapor Donemindeki
ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

iletisim tanitim gériiniirliik

Tamamlandi

Tamamlandi

Nedeni

Ajans faaliyetlerinin 2023
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi platformlarda
daha goriiniir olmasini

Profil Analizi

yoniinde karar
alinmasi.

faaliveti X saglamak (izere Proje tanitim
Y videolan cekildi, DOKA Dergi
cikanldi, kurum adina yerel ve
ulusal basinda yayinlanmak
lizere haberler yapild..
2023 yiliicerisi
, 0 3,\/' icerisinde 6 adet Teknik destek proje siireclerine devam
Teknik Destek X teknik destek programina . .
edilecektir.
cilalmstir.
Cecrmis dénem oroie ve Bu faaliyet kapsaminda
crmis P ..J X 104.523.935,74 TL 6deme
bakanlik programlan 6demeler
yapilmistir.
Projenin
| -
Kuzey Anadolu Endiistri Hyst an.r.naHS| I.t.;m
. X uygun buyiklikte
Bolgesi Calismasi _—
kamu arazisinin
bulunamamasi.
Hizmet alimiicin satin alma
Bolgesel Girdi- Cikti Analizi X gerceklestirildi ve gerekli 2024 yilinda siirece devam edilecektir.
egitimler alindi.
Bolgesel Kalkinma Odakli
Toparlanma Acil Eylem Program kapsamlnda deprem
Programi X bélgesinde yer alan ajanslara
4.999.999 TL kaynak aktarld.
I ka bi
TR90 Bolgesi Tarimsal Calismanin baska bir
TR . zamanda yapilmasi
Ureticilerinin Sosyoekonomik X
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4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri

4.2.1. Cikti1 Gostergeleri

. . Planlanan
. . Bilesen . Planlanan Doénem
Cikti1 Gostergesi Birim L. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Donemi
Video sayisi 1 Adet 5 0 2023/4
Platform Sayisi 2 Adet 1 0 2023/4
Calistay ve toplanti sayisi 3 Adet 2 1 2023/4
Fizibilite Raporu 7 Adet 1 0 2023/4
Rapor 8 Adet 1 1 2023/4
Rapor 10 Adet 1 0 2023/4

4.3. Degerlendirme

Mavi ekonomi ¢calismalan kapsaminda EMFAF 4BIZ projesi uygulanarak iilke ve bélgemizin mavi ekonomi sek-

torlerine yonelik mevcut durum analiz raporu hazirlandi. Bolgesel girdi ve ¢ikti analizleri icin satin alimlara ya-
pilarak gerekli egitimler alindi. Ajans faaliyetlerinin 2023 yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda daha

goriiniir olmasini saglamak tizere ¢esitli faaliyetlerde bulunuldu.
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

f Gerceklesme Durumu
Bilesen Adi : 2 Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

Gecikme/Gerceklesmeme . . o
cenles Rapor Dénemindeki llerlemeler

Zamaninda Gecikme ile Devam .
Nedeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal iletisim Stratejisi

Kurumsal iletisim Stratejisi
Planinin hazirlanmasi yénelik

olarak satin alma gerceklestirildi.

Satin isleminden sonra yiiklenici

Sunulan taslak
incelenecek ve
ihtiyag duyulmasi
halinde calismanin

dogrultusunda egitim verilmesi

egitim atamalan yapildi. CBIKO
tizerinden egitimler alind..
Personele ydnelik yiiz yiize
egitimler gerceklestirildi.

X i : . teknik sartname
Planinin Hazirlanmasi firma ajansta incelemelerde N
dogrultusunda
bulunarak ¢alismalarina basladi. .
I . tamamlanmasi igin
Yiiklenici tarafindan ilk taslak I
. yiikleniciye bildirimde
ajansa sunuldu.
bulunulacaktir.
Kapasite Gelistirme
EDX Platformu lizerinden 25
kullanicricin 1 yillik lisans satin
alinarak birim baskanlar ve
Personele ihtiyaclan « uzmanlara platform tizerinden Egitimlere devam

edilecektir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Kurumsal Gelisim

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- - Gecikme/Gerceklesmeme
Zamaninda Gecikmeile | Devam Baslamad Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor g

Kapasite Gelistirme Devami

Bilgi islem altyapisinin ajans

Sunucu odasindaki kabinlerin

ve UPS'lerin diizenleme islemi,
sunucu odasinda Network

kablo degisimi ve cihazlarin
pozisyonlarinin yeniden
konumlandinimasi islemi, 10 adet
Lenovo E15 laptop bilgisayar alimi,
Zoom, Adobe Premiere Pro vb.

Bilgi islem altyapisinin
gelistirilmesi ve

o rsiz bilgi larin
intiyaclan kapsaminda X yazilimlarin lisans gilincellemeleri, ys';e":rl]zr:ésgilsayar an
gliclendirilmesi STnet tasinir kayit sistemi vb. ven
. saglanacaktir.

yazilimlar Kalkinma Ajanslan Genel

Mudirligl sunucularina tasinma

islemnleri, files (ortak klasér)

sunucusunun Turkcel Suitdrive

Platformuna (Buluta) tasinmasi

islemleri yapildi.

2023 yili icin yetkinlik bazh

:rfi:/maﬁs ;I/::Eerlendti)rmesi Performans
Yetkinlik ve hedef bazl P £ ) . Degerlendirmesi
X kapsaminda hedefler belirlenmis

performans sistemi kurulumu

olup yil sonunda degerlendirmeler
yapilmistir.

yonetmelik kapsaminda
her yil yapilacaktir.
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Kurumsal Gelisim

Bilesen Adi Gerceklesme Durumu

Gecikme/Gergeklesmeme . \ . Bir Sonraki D6nemde
Zamaninda Gecikmeile | Devam . Rapor Dénemindeki llerlemeler
. Bagslamadi Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor

Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini ve bilinirligini
saglamak ve yayginlastirmak
icin web sitesi ve sosyal medya

Genel idari faaliyetlerinin C .
X hesaplan etkin ydnetilmesi ve

Faaliyetlere devam

gerceklestiriimesi DOKA dergisinin yaymlanmas! edilecektir.
ve giinliik ve aylik medya takip
hizmetinin yapiimasi
Diger Proje ve Faaliyetler
Zamaninda

Personel Maas édemeleri X Personel Maas 6demeleri yapild. .
gerceklesmistir.

Bakanlik ve Ajans mali destek
programlarn kapsaminda

X bilgilendirme, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

MDP Bilgilendirme, Proje
izleme ve degerlendirme
operasyonlarinin
gerceklestiriimesi

Zamaninda
gerceklesmistir.

Personelin operasyon disi i Zamaninda
gorevlendirme faaliyetleri X 165.581,98 TL odeme yapildi gerceklesmistir.
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6.Diger Hususlar

6.1. AB Projeleri

2020 wyihmin  Temmuz

Heripreneurship BSB 831 Projesi Haziran 2023 iti-

ayinda  baslayan

bariyle tamamlanmistir.

02.11.2022 tarihinde tamamlanan Karadeniz
Havzasinda Cografi isaretler Agi (BS GIN) projesi-
nin nihai raporu hazirlanarak Program Otoritesi'ne

sunulmustur.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nin yiritiicisa,
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin ortagi oldu-
gu “istihdamda, Egitimde ve Ogretimde Olmayan
Genclere Yonelik isgiicii Piyasasi Destek Programi
(NEET PRQ)"” kapsaminda “LET'S NEET UP” adi
ile sozlesmesi imzalanan proje Agustos 2023 iti-
bariye baslamis olup 31 Temmuz 2024'te tamam-
l[anmasi 6ngdriilmektedir. Proje kapsaminda ca-

lismalar devam etmektedir.

“Katihm Oncesi Mali Yardim Aracl” (Instrument
for Pre-accession Assistance - IPA) mali des-
tek sisteminin 2024 yili programlama calismalarn
kapsaminda degerlendirilebilmesi icin Ajansimiz
tarafindan TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi'ne yo-
nelik 7 proje dnerisi olusturularak Aksiyon Fisleri

Bakanhgimiz ile paylasilmistir.

INTERREG Next Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi
isbirligi (SOI) Programi’nin 2021-2027 dénemi bi-
rinci teklif ¢agnsi kapsaminda program alanin-
da yer alan Ajansimiz 4 Temmuz 2023 tarihinde
Ortak Elektronik izleme Sistemi (JeMS) iizerinden
cevrim ici olarak 2'si kiiciik 6lcekli, 4'li standart ol-
mak Uzere toplam 6 adet projenin basvurusunu

gerceklestirmistir.
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Avrupa inovasyon Ekosistemleri (European
Innovation Ecosystems - EIE) 2023 ve 2024 yilla-
rn calisma programinin CONNECT hedefi altinda-
ki HORIZON-EIE-2023-CONNECT-03 teklif cagrisi
kapsaminda HORIZON-COFUND eylemine y6ne-
lik sunulan InnoRIVer4EU Projesi’'nde DOKA pro-

je konsorsiyumunun bir ortagi olarak yer almustir.

Ortaklarindan biri oldugumuz ve EMFAF Fonu
cercevesinde yiriitiilen 4BIZ projesi kapsamin-
da 2023 yihinin ilk 6 ayinda, llkemizin ve bolge-
mizin mavi ekonomi sektorlerindeki potansiyeli,
ozel sektor firmalarinin egitim ve danismanlik ko-
nularindaki ihtiyaclari ile basari hikayelerini iceren
Ulke Raporu hazirlandi. Proje hakkinda paydaslar
bilgilendirildi. Basar hikayeleri ile firmalarin ihti-
yag duydugu egitim ve danismanlik konularn hak-
kinda firmalarla yiiz yiize gdriismeler ve roportaj-
laryapildi, basari hikayeleri hakkinda ézet raporlar
ve videolar hazirlandi. 3 aylik proje biiltenlerinin
iceriklerine katki verildi. ikinci 6 aylik dénemde ise
Ukrayna igor Sikorsky Ulusal Teknik Universitesi
tarafindan diizenlenen  “Sikorsky Challenge
2023" (Mavi Ekonomi Girisimci Zirvesi ve Start-
up Yarismasi) etkinligine bdlgemizin en biiyik
iki su drdnleri firmasi ile beraber cevrimici kati-
m saglandi. Batum Devlet Denizcilik Akademisi
tarafindan diizenlenen Batum Bélgesel is Birligi
Organizasyonu'na katilim saglanarak yiiz yiize ve
cevrim ici B2B etkinligine bolgede faaliyet goste-
ren firmalar da dahil edildi. Su driinleri firmalari-
na sunulacak olan egitim ve mentorliik hizmetle-
ri icin egitim takvimi, egitim konularn, mentorlik
siireci ve performans gostergelerini iceren is Birligi
ve Destek Mekanizmalarn Raporu hazirlanarak li-

der ortak ile paylasildi. Proje devam etmektedir.
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6.2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina (SOGEP) iliskin Faaliyetler

2023 Yili SOGEP Programi kapsaminda TR90 Bélgesi illerinden proje basvurular alinmis ve proje fikirleri de-
gerlendirilmistir. Uygun goriilen projeler basvuru sahipleriyle birlikte gelistirilerek bakanhga sunulmustur.
SOGEP kapsaminda basanli bulunan 6 proje icin destek sézlesmesi imzalanmustir. Bu projeler icin tahmini
ajans destegi 10.662.000 TL'dir. 2020-2022 déneminden uygulama siireci devam eden 14 adet proje olup
bu projelere 7.743.530 TL 6deme yapilmistir.

6.3. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina (CMDP) iliskin Faaliyetler

2022 yili CMDP projelerinden Trabzon Biiyiiksehir Belediyesinin yararlanicisi oldugu “Zagnos Vadisi Eglence
- Macera Parki ve Rekreasyon Alani” ve “Hisarkent Trabzon” projesi ile Agustos 2022'de s6zlesme imza-
lanmistir. Zagnos Vadisi Eglence - Macera Parki ve Rekreasyon Alani isimli projede projelendirme calis-
masinin ihalesi Kasim 2022'de gerceklestirilmis olup projelendirme islemleri Subat 2023'te sona ermistir.
Projelendirme islemlerinin tamamlanmasini miiteakip alhinacak driinlerin teknik sartnameleri hazirlana-
rak piyasa-fiyat arastirmasi yararlanici tarafindan gerceklestirilmistir. Uriinlerin tedarik edilmesi igin ihale
02.08.2023 tarihinde gerceklestiriimistir. ihalenin sonuclanmasi sonrasi yiiklenici ile 17.08.2023 tarihinde
sdzlesme imzalanarak driinlerin dretim ve tedarik sireci baslatilmistir. Mevcut durumda alinacak 8 iriin-
den 3’tiniin tretimi gerceklestirilmistir.

“Hisarkent Trabzon" projesi kapsaminda Konsept tasarim ve uygulama projelerinin Kiiltiir Varlklan Koruma
Bdlge Kurulu izni alinarak insaat isi icin ihale cikilmis ve yiiklenici ile sézlesme imzalanmistir.

2021 yili CMDP projelerinden olan 2 adet projenin uygulamasina devam edilmistir. Yararlancisinin Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi oldugu “Kapali Devre Sistemle Biyoteknoloji Uygulanmis Yumurta Temininde Disa
Bagimliliga Son" projesinin destek sdzlesmesi 20.05.2022 tarihinde imzalanmistir. Uygulama Proje cizim-
leri tamamlanmig ancak maliyet cok yiikselmistir ayrica proje yeri tahsisinde ¢ikan sorunlar nedeniyle proje
kismi ddemeli olarak sona erdirilmistir.

Sirmene Belediyesi tarafindan 06.06.2022 tarihinde mevcut biitce kapsaminda ihale edilen projeye tek-
lif gelmemistir ve ihale iptal edilmistir. 110 metre nhtim yapim isinin toplam yaklasik maliyeti 2022 giincel
poz fiyatlarina gére 15 Milyon TL olmustur. Bakanlik destegi disinda kalan 7,5 Milyon TL icin kaynak buluna-
mamis olup gecen siirede herhangi bir faaliyet gerceklestirilememistir. Bu proje yararlanicinin talebi izerine
Bakanlik onayi ile fesih edilmistir.

Ayrica 2019 -2020 yili CMDP kapsaminda sézlesmesi yapilan 8 adet projenin uygulama siireci tamamlana-

rak proje kapanis raporlari Bakanliga génderilmistir.

6.4 Calisan ve Ureten Gencler Programi (CUGEP) Faaliyetleri

2023 yilinda Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda onceki yillarda destek sozlesmesi imzalanan 8
adet projenin uygulamalarina devam edilmistir. Bu projelerden, Trabzon ilinde uygulanan “En Mutlu Kéy”
ve “Yapay Zeka ve Robotik Kodlama Merkezi” projeleri ve Giresun ilinde uygulanan “Gorele Tekstil Kent”

projesi 2023 yili icerisinde tamamlanmistir. Diger projelerin uygulama siirecleri devam etmektedir.
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6.5 Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi (KUDES) Faaliyetleri

e 2021 yilinda s6zlesmesi imzalanan “Firma Teshis ve Gelisim Yol Haritasi Projesi” kapsaminda proje yararlanicisi
Giimiishane ISGEM’e isletme sermayesi olarak 3.750.000 TL aktarim yapilmis, destek sartlarindan olan isletme-
ye ait matbaa ve kutu dretim hatti 3 yilhigina kiraya verilmistir. Proje kapanisi icin yararlanici nihai rapor sunmustur.

+  GUMSAS firmasina ait GUMUSSU Kapasite Artinm Projesi’'nde ise 4 milyon Hibe +3 Milyon Kredi seklide destek sag-
lanmis olup sdzlesme imzalanarak faaliyetlere baslanmistir. Eyliil 2022'de biitcede yer alan makinelerin teminine
yonelik ihale gerceklestirilmis ancak yiiklenici ile s6zlesme imzalanmamistir. Firma, Vakifbank’tan kullanilacak olan
faizsiz kredi destegi icin 6n uygunluk formu alamamis ve proje Agustos2023'te fesih edilmistir.

+  Program kapsaminda 2023 yilinin son giinlerinde Artvin il Ozel idaresi istiraki olan ART TUR Turizm Ticaret A.S. ile
3 Milyon TL'si hibe destegi 4 Milyon TL'si faizsiz kredi destegi olmak {izere toplam 7 Milyon TL desteklenecegi proje

icin sézlesme imzalanmis olup proje uygulama siireci devam etmektedir.

6.6 Giidiimlii Proje Destegine iliskin Faaliyetler

2022 yilinda imzalanan sozlesme ile Trabzon Genclik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen “Trabzonlu Gengler
E-Spor ile Bulusuyor” ve 2022 yilinda imzalanan sozlesme ile Rize Genclik ve Spor il Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen
“Rizeli Gencler E-Spor ile Bulusuyor adli projeler, 2023 faaliyet déneminde basariyla tamamlanmustir.

« 2021 ve 2022 Villannda imzalanan sbzlesmelerle Giimiishane il Ozel idaresi tarafindan viiriitiilen “Tarihi Kiiltiir
Rotalarn Hayat Buluyor”, Cavuslu Belediyesi tarafindan yiritilen “Cavuslu Karavan Park” ve Glimiishane Belediyesi
tarafindan vydritilen “Gimishane Sanayi Ortaminin iyilestirilmesi” projelerinin uygulama faaliyetleri devam
etmektedir.

6.7 Mali Destek Programlarina Yonelik Faaliyetler

* Ajans Proje Teklif Cagrisi kapsaminda 2020 yilinda 3 ayn programda sdzlesmesi yapilan 43 adet proje basarili bulun-
mus, 4 adet proje iptal edilmistir. 2023 yili Faaliyet dénemi icerisinde devam eden 8 adet projenin uygulama ve satin

alma sirecleri tamamlanarak nihai 6demeleri yapilmistir

6.8 Teknik Destek Programlar

e 2023 yiliigerisinde, alti farkli teknik destek programi ilan edilmistir. Bu programlar kapsaminda 59 proje icin destek
sdzlesmesi imzalanmistir. Destek kapsamina alinan projelerin ajans destek biitcesi tutarn, 6.298.413,00 TL olarak
ongorilmektedir.

6.9 2024-2028 TRY0 Dogu Karadeniz Bolge Plani Calismalari

* Yil boyunca Kalkinma Ajanlan Genel Miidiirligii ve Bodlgede yer alan paydaslarla yogun bir is birligi icerisinde calisi-
larak 2024-2028 TR30 Dogu Karadeniz Bélge Plani titizlikle hazirlanmis ve hazirlanan plan Kalkinma Ajanslari Genel

Mudarligi'ne sunulmustur.

51



IV.KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

52



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2023 YILI FAALIYET RAPORU

A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis aci-
si, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha tec-
ribesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koor-
dinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi’'nin sirdirilebilir
kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte,
yenilikci ve 6ncii faaliyetlere imza atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
isbirligi icinde calismalarini siirdirmektedir. Bélge il-
lerinde desteklenen projeler, yatinm fizibiliteleri, ya-
tinm tanitimi, dis fon kaynakli projeler, Ajansin bilgi,
deneyim ve olusturdugu giiclii isbirligi aglarnnin etki-
siyle ve suirdiiriilebilirlik prensibiyle devam etmekte-
dir. Ajansin ilgili paydaslarla kurdugu etkili iletisim,
sektdrel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tani-
tim ve isbirligi cahismalari gibi bircok alanda verimli-
ligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek ic isleyisi
ve birimler arasi iletisimi gerekse uzman persone-
lin nitelikleriyle yakindan ilgili gériilmektedir. Ajans,
personel bakimindan 6zel sektdr ve kamudais tecrii-
besi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekil-
de yabanci dil bilen genc bir personel profiline sahip-
tir. Ajansta yenilikgilik kiltiri, motivasyon, tecriibe
ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapa-
sitesi ylksektir. Bununla birlikte farkli uzmanhklara
sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik
ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giin-
den itibaren Ajansin edinmis oldugu tecriibeler 1si-
ginda birim i¢i uygulamalarda Ajans yapisina uygun
diizenlemeler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektér, dniver-
siteler, STK'lar ve T.C. Cumhurbaskanligi Yatirnm
Ofisi ile gilicli iletisim Ajansin gelecek doneme ilis-
kin potansiyel yatinmlar ve dis ticaretin artinlmasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini
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saglayacaktir. YDO cahsanlarinin ilin potansiyelleri-
ni, yatinm ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde
uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tes-
vikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goriisii-
len yatinmcilann ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam
anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortakla-
ryla bir iletisim ag1 olusmasini saglamistir. Bu ile-
tisim aginin genisleyerek yeni projelerin baglamasi
ve yeni yatinmlann bélgemize cekilmesi noktasinda
bélgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir.
Proje formati ile calisma disiplinine haiz olunmasi
ve Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu
duruma katki saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslan Genel Midirligii'niin kalkin-
ma ajanslannin ulusal koordinasyonu yiritmesi,
Ajanslar arasinda isbirligi ve iletisimini gelistirmistir.
Bu durum faaliyet ve projelerin gelistiriime ve uygu-
lama sirecinin kisalmasina ve bu alanlarda etkinlik
ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslanmizla yakin isbirligi icinde ol-
mak, faaliyetlerimizin sirdirilebilirligi, etkinligi, ka-
litesi ve verimliliginin artmasina katki saglamakta-
dir. Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalan
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hede-
fimiz olan vatandaslanmizin ihtiyaclarina cevap ver-
mek ve onlar vizyonumuz dogrultusunda yénlendir-
me noktasinda biiyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal
bilgi ve deneyimlerin hizh paylasilmasina, boylece
ortak amaclar dogrultusunda bdélgesel calismala-
rnn kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, sonug odakl prog-
ramlama yaklasimini benimseyerek, organizasyon
yapisinda gerceklesen degisikliklerle kurumsal kapa-
sitesini surekli olarak gelistirmekte ve ayni zaman-
da kiiresel glindemi ve gelismeleri yakindan takip et-
mektedir. Ancak, alti ilde genis bir cografyada faaliyet
gosteren Ajansimizin, 6zellikle uzman personel eksik-
ligi, birimlerin ve yatinm destek ofislerinin etkin ¢alis-
malarni olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Ajans, yillar icerisinde gerceklestirildigi cesitli projeler
ve sagladigi destekler ile Bolge'de taninan dnemli bir
kurum haline gelmistir. Ancak bazi cevrelerde, Ajans
sadece mali destek saglayan bir kurum olarak algilan-
maktadir. Bu alginin varligi, Ajansin genis kapsamli
faaliyetlerinin yeterince bilinmedigi gbstermektedir.
Destek programlan haricinde yiiriitiilen faaliyetlerin
istenilen dizeyde fark edilmemesi, Ajansimizin zayif
noktalanndan biri olarak dikkat cekmektedir.

4 Nolu Bakanlklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile ajans-
lara 6nemli gorevler verilmistir. Ajans, kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi basanh calismalarla, yeni
projeler icin biyiik beklentiler olusturmustur. Ancak,
soz konusu kararnamede tanimlanan gérevleri yeri-
ne getirmek ve kamuoyunda ortaya cikan yeni calis-
ma beklentilerini karsilamak igin ajans bitcesi yeter-
siz kalmaktadir.

DEGERLENDIRME

Ajansin gliclii isbirligi aglan, nitelikli personeli ve ye-
nilikci yaklasimi, bdélgenin sirdirilebilir kalkinma-
sina onemli katkilar saglamaktadir. Ancak, uzman
personel eksikligi, iletisim eksikligi ve yetersiz biitce,
Ajansin potansiyelinin tam anlamiyla kullaniimasini
engellemektedir. Bu nedenle, Ajans'in etkinligini ar-
tirmak icin daha fazla beseri ve mali kaynaga ve etkin
iletisim stratejilerine ihtiyac duyulmaktadir.
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ONERIi VE TEDBIRLER

ihtiyac duyulan alanlarda yeni personel istihdam ede-
rek kurumun beseri kapasitesi gelistirilmesi gerektigi
miitalaa edilmektedir.

Kalkinma ajanslarina merkezi biitceden aktarilan kay-
naklann artinlmasi ve ajanslarin kaynak cesitliliginin
saglanmasi ajanslarin bolgesel ve yerel kalkinmadaki
rolind ve hareket kabiliyetini giiclendirecektir.

Egitim programlanyla ajans personelinin analiz ve
planlama kapasitesi gelistirilerek, ajans personeli ma-
rifetiyle gerceklestirilen analiz ve planlama faaliyetle-
rinin sayisi artinlabilir ve niteligi iyilestirilebilir.

Uluslararasi kuruluslardan fon temini icin ¢alisma-
lara ajans ve bakanlik diizeyinde agirlk verilmesi ve
Bolge’'de yer alan diger kurum ve kuruluslarin bu fon-
lardan daha fazla faydalanmasina yonelik yonlendiri-
ci ve destekleyici faaliyetlerde bulunulmasi gerektigi
disinilmektedir.

Ajans tarafindan fizibilite raporlan, turizm master
planlar, analiz ve planlama ¢alismalan yapilmistir. Bu
calismalarin sonuclanna dayanarak somut yatinm ve
projelere dénismesini hizlandiracak faaliyetlere 6nce-
lik verilmelidir. Bu baglamda 6zellikle yatinm destek
ofisleri marifetiyle uluslararasi yatinm promosyonu ve
dogrudan yabanci yatinm (DYY) cekme faaliyetlerine
daha fazla agirlik verilerek Cumhurbaskanhgi Yatinm
Ofisi ile isbirligi ve iligkiler kurumsal diizeyde sirekli
hale getirilmelidir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar ile uluslararasi kuru-
luslar arasinda isbirligi aglarini gelistirecek faaliyetler-
de ajanslarin kolaylastirici roli giiclendirilmelidir.

Koordine eden ve yonlendiren Ajans profilini giic-
lendirmeye yonelik olarak bolgedeki diger kurumlar-
la iliski ve is birliklerini gliclendirme, cesitli inisiyatif-
lerle kurumlan bir araya getirme ¢alismalarina agirlik
verilmelidir.
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