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DOKA

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

EASTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

GiRiS

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) faaliyet ala-
nindayeralan Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve
Trabzon illerinde turizm, tanm ve sanayi sektdrlerindeki
sorunlarn belirlenmesi ve sektorel gelismenin saglan-
masina yonelik ¢6ziim/proje dnerilerinin degerlendiril-
mesi amaciylailce diizeyinde yerel paydaslarin katilimin-
da odak grup toplantilan yapilmaktadir. Bu calismada
elde edilen bulgulann sektorel gelismeyi destekleyecek
stratejilerin olusturulmasinda ve oncelikli alanlara gére
projelerin Uretilmesinde basvuru kaynagi olmasi amac-
lanmaktadir. Katilimci bir yaklasimla ve ortak akilla be-
lirlenen ¢6zliim/proje dnerilerinin ilerleyen dénemlerde
ylritilecek ¢alismalarda isbirliginin tesisi acisindan da
onemli katkilar saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda, 24 Ekim 2017 Sali giinii 14:00-17:00
saatleri arasinda Ardesen Belediyesi sahil sosyal tesis-
lerinde Firtina Havzasina iliskin degerlendirmeler ya-
pilmistir. Firtina Havzasi, Rize turizmi agisindan bir
cok énemli varligl barindirmaktadir. Havza, Ardesen ve
Camlihemsin ilcelerinin sinirlan icerisinde yer almasi ne-
deniyle ortak bir deger olarak éne ¢ikmakta ve degerlen-
dirmelerin iki ilceden paydaslann katiiminda yapiimasi
onemli olarak gériilmektedir. Bu diisiinceyle proje calis-
tayl, Ardesen ve Camlihemsin ilcelerinden ve Rize gene-
linde hizmet veren kurumlardan 27 paydasin katihminda
gerceklestirilmistir.




Bu rapor icerisinde, ilk olarak Firtina Havzasi proje calistayinda kullanilan yénteme iliskin bilgiler verilmektedir.
Sonraki béliimde, tespit edilen sorunlar, sorunlarin dncelik puanlan ve ¢6ziim 6nerileri sunulmaktadir. Raporun son

bélimiinde sonuc ve 6neriler yer almaktadir.

Ardesen
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FIRTINA HAVZASI

Yontem

Calistay baslangicinda DOKA faaliyetleri ve Rize ili
genel degerlendirmesine iliskin bilgiler sunulduktan
sonra yerel inisiyatifle tlkemizde hayata gegirilen baz
proje drnekleri hakkinda bilgiler verilerek farkindalik
olusturulmustur.

Sorun ve ¢6ziim/proje énerilerinin belirlenmesi ama-
cyla gerceklestirilen calistay asamasinda katilimcila-
rin grup calismasi yapmasi amaciyla masalara oturmasi
saglanmistir. Katihmcilarin fikir Gretme siireclerinin ko-
laylastinlmasi amaciyla her masa icin Ajanstan bir kisi
gorevlendirilmistir.

Calistayda uygulanan yontem adimlarnna iligkin bil-
giler su sekildedir:

Adim 1 - Diisiinme Haritas::

Bu adimda, her masada katimcilar ilgili sektérde
yasanan sorunlarn yapiskan kagitlara ayn ayn yazarak
ortada bulunan ana ¢alisma kagidina yapistinr. Bu es-
nada, katiimcilann birbirleriyle etkilesimli olarak yeni fi-
kirler tiretmesi desteklenir. Her masada bulunan gdrev-
li yardimiyla bu fikirlerin gruplanarak diisiinme haritasi
yapisinin olusturulmasi saglanir.

1: Onemsiz, 2: Cok Az Onemli, 3: Az 6nemli, 4: Fazla Onemli, 5: Cok Onemli

PROJE CALISTAY
RAPORU

Adim 2 - Etiketleme:

Ana calisma kagitlan masalar arasinda degistirilir.
Masalardaki katimcilann her birine dért etiket verilerek
diger masadan gelen sorunlan 6nem derecelerine gére
degerlendirmeleri istenir. Katilimcilar dort etiketini ayn
sorunlara birer adet olarak yapistirabilecegi gibi hepsini
bir soruna da yapistirabilir.

Adim 1 ve 2 ardisik olarak her sektdr icin uygula-
nir. Calistayda turizm, tarim ve sanayi sektorleri icin bu
adimlar gerceklestirilmistir.

Adim 3 - Sorun Onceliklendirme:

Sorunlann Adim 2'de aldiklan etiket sayisina gore si-
ralamasi yapilir. Her sektdrden en cok etiket alan 4 so-
run alani segilmek tzere toplamda 12 oncelikli sorun
belirlenir. Bu adimda, tim katihmalarnn etkilesimiyle
onceliklerin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bu dogrul-
tuda belirlenen 12 sorun sirasiyla ekrana yansitilarak ka-
tilmcilann puanlama cihazlan yardimiyla 1-5' élcegine
gdre 6nem derecelerini puanlamalari istenir. Bu adimin
sonunda, tiim katiimcilann gorisleriyle 12 sorunun én-
celik siralamasi belirlenir.




Sekil 1: C6ziim Matrisi

‘r Coziim

Siradan Farkh
Coziim degil
Adim 4 - Coziim icin Beyin Firtinasi: Adim 5 - C6ziim Matrisi:
Bu adimda katihmcilarin belirlenen 12 sorun éncelikli Ana calisma kagitlarn masalar arasinda degistirilerek

olmak tizere sektdrlerin gelismesine katki saglayacak ¢6-  diSer masalarnn dnerilerini Sekil 1'de sunulan matris ya-

ziim/proje onerilerini yapiskan kagitlara yazarak ana¢a-  pida uygun gérdiikleri alana yerlestirmeleri istenir. Buna

lisma kagidina yapistirmalar istenir. gore, eger bir dneri “farkli bir ¢dziim” olarak degerlendiri-
liyorsa “1” alanina, “siradan ve ¢6ziim degil” seklinde bir
goriis hakimse “3” alanina yerlestirilir. Bu adim sayesin-
de, ¢6ziim/proje énerilerinin sorunun bertaraf edilmesi-
ne etkisi tizerindeki degerlendirmeler derlenmis olur.




Bulgular Turizm Sektorii

Bu bdliimde calistayda tespit edilen sorunlar ve ¢6- Turizm sektériine iliskin toplamda 64 sorun tespit
ziim/proje Onerileri sunulmaktadir. edilmistir. En dnemli sorunlann yer aldig1 A grubu iceri-
sinde altyapi, imar, insan kaynagi ve ulasim konulariyla

Sorun Analizi -
ilgili sorunlar yer almaktadir.

Firtina Havzasinda turizm, tanim ve hayvancilik ve sa-
nayi sektorlerine iliskin belirlenen sorunlar Adim 2'de ve-
rilen etiket sayisina gére A, Bve C2 gruplarinda tablo ha-
linde sunulmaktadr.

Turizm: A Grubu Sorunlar (5+ etiket ) m

Firtina Vadisinde kanalizasyon sularinin dereye karismasi M
Firtina Vadisi icinde yapilan carpik yapilasma
Vasifli eleman eksikligi

Ardesen Camlihemsin yolunun yetersiz olmasi
Kacak yapilasma

Ul U1 OO NN

Turizm faaliyetleri hakkinda bdlge halkinin yetersiz bilgi sahibi olmasi

Turizm: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket )

Yapilarin dis cephelerinin kéti olmasi

Yerlesme alanlarinin SIT alani icinde kalmasi

Ayder'de tuvalet yetersizligi

Vadinin giris kisminin kotd goriinimli olmasi

Hizmet sektoriinde yetismis eleman eksikligi

Camlihemsin sinirlar icerisinde turizm egitiminin eksikligi
isletmelerin sektérel yetersizligi

Firtina Vadisinde bisiklet ve yiiriyiis yolunun olmamasi

w w w w w w w b~ Db

Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Yoresel Griinlerin tanitimi ve dretimine yeterli devlet
desteklerinin verilmemesi

N

Tesislerde hizmet edecek personelin yetisecegi egitim
kurumlarinin azligi

Yerli ve yabanci turistlere farkl fiyat uygulanmasi
Karayollari sinirlari icerisinde bulunan yollarin betonlanmasi

2 A (5 ve (izeri etiket), B (2-4 etiket) ve C (0-1etiket)
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Koruma amagh imar planlarinin
tamamlanmamasi

Plansiz yapilasma

Bdélgedeki turizm rehberlerinin yetersizligi
Konaklama ticretlerinin yiiksek olmasi
Firtina Vadisindeki tesislerin kalitesinin
yetersizligi

Turizm alanlarinda yasal mevzuatlarin
eksikligi

Rayli sistemin olmamasi

Tarihi kdpriilerin restore edilmemesi
Turizm alanlarindaki park sorunu
Turizm kadylerinin olmayisi

Firtina Vadisine gelen turistlerin daha
uzun konaklamalari icin alternatif etkinlik-
lerin azhg)

Firtina Vadisindeki tesislerin cevreye verdigi
kirlilikten rahatsizlik duyulmasi

Yeterli olmayan doga bilinci

Doga sporlarinda egitim eksikligi
Turistik tesisler icin personel egitimine
blitce ayrilmamasi

Yol ve yerlesim alanlarinda ¢dp sorunu

Yapilan insaatlarda yéresel mimarinin
distnilmemesi

Yapilasmada cevreyle uyumlu malzeme
kullanilmamasi

Zipline etkinliginin yol kenarinda olmasi
Rafting tesislerinin yol kenarinda olmasi
Koy evlerinin yerel mimari ile yapilmamasi

Karayolu kenarina gelisi glizel yapilarin
yapilmasi

Tesislerdeki personelin olumsuz
davranislan

O o o -

0

Vadinin yaz sezonunda ihtiyaca cevap
verememesi

Arazi araci kiralama firmalarinin yetersizligi

isletmelerin hijyen ve kalite ydniinden
eksikleri

Camhihemsin mahallelerindeki tesis
eksikligi

Mera kanunlarriceriginin olumsuz etkisi
Turizm tanitiminda cevre bilinci eksikligi
Tunca Vadisinin tanitilamamasi

Kig turizminin tanitilamamasi

Rafting gibi doga sporlarinin
tanitilamamasi

Yerel yasam tarzinin tam olarak
tanitilamamasi

Yol iizerinde y6renin degerlerini tanitici
levhalarin olmayisi

Ardesen ilcesinde turizm enformasyon
merkezinin olmayisi

Tanitim ve bilgilendirmelerde eksikliklerin
olmasi

Farkli konularda markalasma olmamasi
Ayder yolunun yetersiz olusu

Tunca Vadisinde ulasim altyapisindaki
eksikler

Sivil Toplum Kuruluslarinin turizm
alanindaki yetersizligi

Denetimsiz tesislerin mevcudiyeti

Yerel ve kiiltiirel degerlerin korunmamasi
Uretilen Griinlerin denetim eksikligi
Sektorel bir planin olmayisi

ilce belediyelerinin turizme yonelik
birimlerinin olmayisi

Turizm sektoriine iliskin belirlenen sorunlar Sekil 2'de gruplandinimis olarak sunulmaktadir.

o O O o




Sektdri Sorun Haritasi

Turizm

Sekil 2
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Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Tanm ve Hayvancilik sektoriine iliskin toplamda 51 sorun tespit edilmistir. En dnemli sorunlann yer aldigi A gru-
bu icerisinde arazi durumu, destekler, insan kaynagi, girdi kosullan ve yoresel driinler konulariyla ilgili sorunlar yer
almaktadir.

Mera alanlarinin amacina uygun kullanilmamasi 13
Hayvancilik desteklerinin az olmasi 9
Yaylalarin turizme acgilmasi sonucu hayvancilik yapan insan 8
sayisinda azalma

Organik tanima gecilmesi icin devlet desteklerinin yetersiz olmasi 7
Organik tretime gecilmesine ragmen organik giibre desteginin 7
olmayisi

Cayin yabanci iscilere toplatilmasi nedeniyle gelirin bir kisminin 2

yurtdisina gitmesi

Yem yetersizligi

Yoresel meyvelerin katma degerli lirlinlere déniismemesi
Ydresel driin tanitimlarinin yetersiz olmasi

Tarnim ve Hayvancilik: B Grubu Sorunlar (2-4 etiket ) m

Yoresel sebzelerin tohumlarinin zamanla kaybedilmesi 4

Tanm ve hayvancilik riinlerinin paketlenmesine yonelik tesislerin
olmayisi

o

Arazi yapisi ve iklim sartlarina gére bahce olusturulmamasi
Tanm arazilerinin bélinmesi

Bolgedeki tibbi aromatik bitkilerin alternatif tipta kullanilmamasi
Karayollar sinirlari icerisinde bulunan yollarin betonlanmasi

N N N W
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Tarnm ve Hayvancilik: C Grubu Sorunlar (0-1 etiket) m _ Etiket

Mevcut tarm alanlarinin verimli kullanilamamasi

Cayin disindaki diger iriinlere gereken destegin
verilmemesi

Hayvancilik desteklerinin vatandasa tam
anlatilamamasi

Organik giibre tretiminin tesvik edilmemesi

Yem fiyatlarinin yiiksek olmasindan dolayi et,
st ve siit drdinlerinin fiyatlarinin dalgali bir seyir
izlemesi

Koy nifusunun goc nedeniyle azalmasi
Besicilik icin tesis yapilamamasi

Tanm ve hayvancilik bilinci icin yeterli sivil
orgiitlenmenin yapiimamasi

Yerli trdinlerin satisiyla ilgili alanlarin
olmayisi

Yoresel hayvan irklarinin yeterince
korunmamasi

Yoresel olmayan driinlerin yoresel Griinmiis
gibi satilmasi

Arazilerin miras yoluyla ¢ok parcali olmasina
bagli liretimde verimi diistisii

imar ve SIT alanlar sorunlarindan dolayi
hayvanciligin tam olarak yapilamamasi

Organik tarim alanlarinin yetersiz olmasi

Yeni tarim alanlarinin agilmasiyla heyelanli
alanlarin artmasi

Alabalik Gretimine desteklerin az olmasi

Hayvancilik tesviklerinin kapsaminin yeterli
olmayisi

Tarimsal tGretimde akademik destegin yeterli
derecede verilmemesi

Yaylalarda hayvancilik yapmak isteyen kisilere
destek verilmemesi

Rafting tesislerinin yol kenarinda olmasi
Koy evlerinin yerel mimari ile yapilmamasi

Karayolu kenarina gelisi glizel yapilarin
yapilmasi

Tesislerdeki personelin olumsuz davranislari

0

Alabalik tGiretiminde yem fiyatlarinin cok
yuksek olmasi

Hayvancilikta damizlik koyunlarin
getirilmeyisi

Hayvancilikta sadece besicilik ve siit tretimi di-
sinda et ve siit drinleri Gretiminin yapilmamasi

Kaliteli suit ve siit riinleri tretiminin azhg

Hayvancilik ve tanimla ilgili egitimlerin
yetersizligi

insan kaynagi yetersizligi
Yore halkinin tarim ve hayvanciliga olan
ilgisinin azalmasi

Kiyr balikgiliginin gelistirilmesi adina
biyik teknelerin avlanma sahasinin
daraltiimasi

Organik tanim icin yeterli calismanin
yapilmamasi

Suni giibre kullanimi

Tarnm ve hayvancilikta modern tekniklerinin
uygulanmamasi

Yanlis giibre tercihi nedeniyle toprak
kalitesinin bozulmasi

SIT alani olmasi nedeniyle hayvancilik
st yapilarinin yapilamayisi

Soguk hava deposunun olmayisi

Ekolojik turizmin altyapilarindan olan
yoresel Urinlerin kaybolmaya yiiz tutmasi

Tarim ve hayvancilik alaninda Uretilen
drdnlerin marka galismalarinin yetersizligi

Yoresel Grlinlerin cografi isaret
calismalarindaki eksikler

Yoresel Grtnlerin Gretimine gereken
onemin ve destegin verilmemesi

Yerel ve kilturel degerlerin korunmamasi
Uretilen Griinlerin denetim eksikligi
Sektorel bir planin olmayisi

ilce belediyelerinin turizme yénelik
birimlerinin olmayisi

Tanm ve Hayvancilik sektériine iliskin belirlenen sorunlar Sekil 3'te gruplandinlmis olarak sunulmaktadir.




Sekil 3: Tanm ve Hayvancilik Sekt6rii Sorun Haritasi
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Sanayi Sektorii

Sanayi sektoriine iliskin toplamda 46 sorun tespit edilmistir. En 6nemli sorunlarin yer aldigi A grubu icerisinde
mevzuat, altyap, tesisler, destekler ve insan kaynagi konulanyla ilgili sorunlar yer almaktadr.

m
=f
=~
o

-+

Sanayi: A Grubu Sorunlar (5+ etiket )

Yatinm alanlarindaki SiT sorunu 1
Yeni bir kiiglik sanayi sitesinin kurulmamasi 10
Silah fabrikasinin uluslararasi standartlarda olmamasi 10

Ardesen cay fabrikasinin sehir icinde kalmasi
Sanayiye tesvik ve desteklerin yetersiz olmasi
Usta-cirak kiltirinin kaybolmaya yiiz tutmasi

Organik giibre liretim tesisinin olmamasi

g
7
7
Camlihemsin’de ¢ay fabrikasinin yapilmamasi 6
6
Ydresel driin tanitimlarinin yetersiz olmasi 5

Organize sanayi bdlgesi icin arazi eksikligi 4
Sanayi alanlarinin altyapi eksikliklerinin cevreye olumsuz etkileri 4
Sanayi atiklarinin dere ve denizlere dékiilmesi 4
Yem lretim tesislerine destek saglanmasi 4
Yeterli meslek elemanlarinin yetistirilememesi 3
Limanlarin tasimacilik ve turizm amacli gelistirilmesi 3
Nitelikli ara eleman eksikligi 2
Bblgemizde tren yolunun olmamasi ve sanayi triinlerinin 5

bélgemize ulasiminin pahali olmasi
Ulasimda deniz yolunun yeterince kullanilamamasi 2




FIRTINA HAVZASI
PROJE CALISTAY
RAPORU

Sanayi: C Grubu Sorunlar (0-1 etiket ) Etiket _ Etiket

Mevcut sanayi isletmelerin daginik olmasi Sanayi icin kredi desteklerin yetersizligi
Meslek elemani yetistiren isyerlerine SSK ve - Cay fabrikalarinda isci sorunu 0
ucret konularinda destek verilmesi Uretime kadinlarin yetersiz katilimi 0
KOSGEB’in Rize ilinde farkl bolgelerde verilen 1 Camlihemsin’de yatinmin éndndeki 0
destekleri vermiyor olmasi mevzuat engelleri
Bolgede sanayiyi destekleyecek mihendislik 1 Bolgede kivi tretimi yapilmasina
fakiltesinin yetersiz olmasi ragmen Uriin degerini arttiracak isleme 0
St ve peynir tesisinin turizme entegre 1 ve depolama tesisinin olmamasi
edilmesi Ardesen’de soguk cay fabrikasinin 0
Organik tarimla ilgili fabrika yapilmasi 1 olmamasi
Kackar Daglarindan ¢ikan dogal kaynak suyu 1 Ulasgim aginin yetersizligi 0
icin dolum tesisinin olmamasi Suyun yogun oldugu zamanlar
Balik yemi fabrikasi eksikligi 1 Firtina .Derfas.mde nehir tasimacihg 0
S . . potansiyelinin kullanilmamasi
[limizin lojistik maliyetlerinin ylksek olmasi . , e ,

Boélgenin cografi sartlarinin sanayi
Yoresel Grlin imalati yapacak kooperatiflerin 1 icin elverisli olmamasi 0
kurulmamasi . L ————

Siit ve sit driinleri kooperatiflerinin 0
Firtina havzasinda organize sanayinin 0 kurulmamasi
yaplimamasi Sanayi alanlarinin gesitlendirilmemesi, 0
Sanayi alanlarinin yerlesim yerleri icinde 0 iiretim pazarlama alaninda eksiklikler
kalmasi .

o _ Firtina Havzasinda turizm amaci 0

Camlihemsin ilgesinde kereste fabrikasi 0 disindaki tiretim tesislerinin varligi
f)lmama5| Biirokrasi ve resmi islemlerin girisimcileri 0
Ihracat amagli demonte mobilyaciligin 0 yatinm konusunda caydirmasi
yeterince desteklenmemesi - . .

Milli Parkin turizm ve sanayi ile 0
Madenlerin islenmesinde devlet desteklerinin 0 desteklenmesi
yetersizligi

Sanayi sektoriine iliskin belirlenen sorunlar Sekil 4'te gruplandinimis olarak sunulmaktadir.
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Sorunlarin Oncelik Puanlan

Adim 1ve 2’'nin tiim sektorler icin gerceklestirilmesi sonucunda belirlenen 12 sorunun puanlama cihazlan kullani-
miyla 27 katilimci tarafindan belirlenen éncelik siralamasi asagidaki tabloda sunulmaktadir. Tabloda sunulan éncelik
puanlan tim katihmailar tarafindan verilen ortalama degeri ifade etmektedir. Puanlama élceginde 5 “Cok Onemli”
olarak ifade edildiginden en yiiksek éncelik puani en nemli soruna isaret etmektedir.

m Sorun Tanimi Oncelik Puani

1 Firtina Vadisi'nde atik sularin dereye birakilmasi 4,71
2 Firtina Vadisi’nde yapilasma cirkinligi 4,71
3 Mevcut Ardesen-Camlihemsin arasi karayolunun yetersiz olmasi 4,62
4 Vasifli eleman yetersizligi 4,57
5 Yatinm alanlannda SiT sorunu 4,15
6 Kiiciik sanayi sitesinin olmamasi 3,78
7 Silah fabrikasinin uluslararasi standartlarda olmamasi 3,71
8 Mera alanlarinin amacina uygun kullanilmamasi 3,57
9 Hayvancihiga yonelik desteklerin yetersiz olmasi 3,39
10 Cay tariminda yaygin bir sekilde yabanci is¢i kullanilmasina bagli olarak paranin yurt disina ¢ikmasi 3,36
n Yaylalarin turizme acilmasi sonucu hayvancilik yapan insan sayisinda azalma 3,32
12 Ardesen cay fabrikasinin sehir icinde kalmasi ER
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Coziim/Proje Onerileri

Bu boliimde calistayda dretilen ¢dziim/proje onerileri Sekil 1'deki ¢dziim matrisine gére siniflandirimis olarak
sunulmaktadir.

1-Farkli ve C6ziim kategorisinde oldugu degerlendirilen dneriler

Turizm Sektori
Coziim/Proje Alt grubu
Deniz turizmi icin plaj alanlarinin olusturulmasi Altyapi

Firtina Vadisi cevresinde yer alan kéylerin atik sularini derin desarj yéntemiyle

denize ulastirmak Altyapi
Eko park ve macera parki gibi alanlarin olusturulmasi Altyapi
Tarihi konaklarin turizme kazandirimasi Altyapi
Ayder’e alternatif olabilecek Tunca Vadisi, Afyon Baba Tepesi ve Bakkan Tepesi e

icin projeler tiretmek

Ardesen ilcesinde her egitim ve 6gretim yilinda yaklasik 6000 kursiyer mesleki
egitim almaktadir. Bllyiik oranda yoresel iriinler tretilmektedir. Bunlarin Altyapi
ekonomiye kazandirilmasi icin Sanat Sokagi kurulmalidir.

Atik sularicin kisiler ve kurumlara devlet destegi verilmesi Destekler
Bdlge turizminin gelismesi ve konaklama sirelerinin arttirlmasi icin macera, Destekler
yuriyis parki gibi aktivitelerin devlet tarafindan desteklenmesi

Firtina Vadisindeki yapilarin yikilarak planh bir sekilde tekrar yapiimasi imar
Marka olmak Tanitim
Atmaca kiltiranin tesviki ve tanitimi Tanitim
Arelegen Cérjnllh"emgin arasinda dogal giizellikleri tahrip etmeden ulasimi Ulasim
saglamak icin tlinel yapilmasi

Camhhemsin Ardesen yolunun duble yol olmasi, bu yolun bisiklet ve yiiriiyiis Ulagim
yolu olarak tasarlanmasi

Ardesen Camlihemsin yolunun diger tarafina gidisli gelisli ayn bir yolun yapiimasi Ulasim
Yaylalarda saglik birimlerinin kurulmasi Altyapi
Yat ve gemi turizminin yayginlastirilmasi Altyapi
Turizm personeli yetistirmek Egitim
Turizm alaninda calisanlarnin ¢alisma saatlerini diizenlemek insan kaynagi
Herkesin isini tam olarak yapmasi Yonetisim
Otellerde yoresel Griin satisinin yapiimamasi l[azim Yonetisim

Turizme siyasi ¢oziim dretmek Yonetisim
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Tanm ve Hayvancilik Sektori

Coziim/Proje Alt grubu
Dosu ve Giiney Dogu Bolgesinde issiz kisileri cay toplamak iizere bélgemize getirmek | insan kaynagi
Yaylalarda belirlenecek alanlar disinda hayvan otlatilmamasi Yonetisim
Eko park ve macera parki gibi alanlarn olusturulmasi Altyapi
Tarihi konaklarin turizme kazandinlimasi Altyapi

Coziim/Proje Alt grubu
Havzada 0SB yapilarak Cay fabrikasinin oraya tasinmasi Altyapi
Mevcut sanayi sitesinde Organize Sanayi sitesinin kurulmasi Altyapi
Mesleki okullarin tesvik edilmesi insan kaynagi
Mesleki egitim kurslar agmak ve seminerler diizenlemek insan kaynagi

Ara eleman vasifli eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin egitim kurumlari

- ) R A insan kaynagi
mifredatlarinda revizyona gidilmesi ynas

Kacak yollarla yapilan silah tiretimine yasal bir zemin hazirlayarak resmi hale

. . Mevzuat
getirilerek desteklenmesi
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2- Siradan ve Cdézlim kategorisinde oldugu degerlendirilen 6neriler

Turizm Sektori
Cozim/Proje

Sosyal aktivite alanlarinin arttirilmasi ve bu yénde isletmelere devlet desteklerinin
arttinlmasi

Firtina Vadisinde sahis konutlar igin bireysel fosseptik kuyular olusturulmasi,
kamu kurumlarinin atiklarinin antilarak denize birakilmasi

Ayder ve Cat vadisindeki atik sularin derin desarj yonetimiyle denize ulastirmak
Devletin altyapiyi diizeltmesi
Firtina Vadisine birakilan atik sularin derin desarj la denize birakilmasi

Camlihemsin ile Ardesen arasinda bulunan tesislerin atik sularinin derin desarj
yontemiyle denize birakilmasi

Yaylalarin turizme ve hayvanciliga acilarak devlet tarafindan desteklenmesi

Yoresel mimari tarzinin tespitinin yapilarak uygulamaya konmasi

Firtina Vadisinde y&resel yapi olarak bir proje yapilmasi ve bu yapinin érnek teskil etmesi
Firtina Vadisindeki carpik yapilasmanin énlenmesi icin imar planinin yapilmasi lazim
Ruhsatsiz yapilar icin resmi islemlerin yapilmasi

Yesil Yol lizerindeki dogal giizelliklerin korunmasi

Karayolu sinirlan icinde kalan yollarin betonlanmasi yapilacak yapilarda ¢cekme
sartlarina uyulmasi

Mera alanlarinda kagak yapilara izin verilmemesi
Ayder'de sil bastan imar uygulamasi yapilmasi

Yaylalardaki yeni yapilacak yapilarin ayni mimaride olmasi mevcut yapilarin yéresel
mimariye uygun hale getirilmesi

Goranti kirliligi olan binalarin dis cephelerinin giydirilmesi

Firtina Vadisinde genis kapsamli kentsel déniisiim olmali

Yorede hizmet veren tesis calisanlarinin egitimine yonelik ¢alismalarda bulunmak
Turizm isletmelerinin bilinclendirilmesi

Sit alanlariyla yerlesim yerlerinin ayrilmasi

Turizm alanlarinda mesire alanlari olusturmak

Ardesen Camlihemsin yolunun farkli bir yerden duble yol seklinde yapilmasi
Ayder’e arag girisinin yasaklanmasi onun yerine rayli sisteme gecilmesi

Turizmde fiyat standardinin getirilmesi

Alt grubu

Altyapi

Altyapi

Altyapi
Altyapi
Altyapi

Altyapi

Destekler
imar
imar
imar
imar

imar
imar

imar

imar
imar

imar
imar
insan kaynagi
insan kaynag
Mevzuat
Mevzuat
Ulasim
Ulasim
Yénetisim

Tanm ve Hayvancilik Sektorii
Coziim/Proje
Hayvanciligin bélgede devlet tarafindan desteklenmesi

Hayvancihga yénelik yerli irklarin korunmasi ve arttirilmasina yénelik ¢alismalar
yapilmasi, yem icin desteklerin verilmesi

Bélgemizin cay tarimina uygun olarak organik giibre kullaniimasi ve toprak analizi
yapilmasi, heyelan énlemleri alinmasi

Yoresel riinlerden katma degerli tirtinler yapilmali ( kara tiziimden pekmez, karayemis vs.)

Alt grubu
Destekler

Hayvancihk

Tanmsal
Uygulama

Yoresel triinler

Sanayi Sektorii

Coziim/Proje

Ardesen ilcesinde Universiteye ait 18 doniimliik araziye Miihendislik Fakiiltesi kurularak
kalifiye eleman saglanmasi

Alt grubu

insan kaynagi

18




FIRTINA HAVZASI

PROJE CALISTAY
RAPORU

3- Farkli ve C6ziim degil kategorisinde oldugu degerlendirilen dneriler

Cozimlerin hicbiri bu kategoride degerlendirilmemistir.

4- Siradan ve Cézim degil kategorisinde oldugu degerlendirilen dneriler

Turizm Sektori _

Coziim/Proje Alt grubu
Ayder'e gelen turistler icin arag parki alanlar olusturmak Altyapi
Koylerde bulunan ahsap yapilarin restorasyonunun yapilarak koruma altina alinmasi Altyapi
Bélgede bulunan konaklarin restore edilerek turizme kazandirilmasi Altyapi
Ardesen Camlihemsin yolunun gidisli gelisli olarak yapiimasi Ulasim
Ardesen Camlihemsin arasi duble yol yapilmasi Ulasim
Yéremize gelen turistlerin dogru yénlendirilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi Yonetisim
Firtina Vadisindeki tiim yapilarin yoresel mimariye uygun hale getirilmesi imar
Carpik yapilasmayi engellemek icin kentsek kirsal tasarim rehberi olusturmak béylece imar
yapilarda bir standart olusturmak

Firtina Vadisi icin imar plani hazirlamak imar
Turizmde kullanilmak tizere okullarin agilmasi Egitim

Su sporlan ve doga sporlarinda sunulan hizmetler icin vasifli ve kalifiye eleman

insan kaynagi
kullanmak ynasg

Meralarin bir kisminin turizme acilmasi bir kisminin korunmasi Mevzuat

Tanm ve Hayvancilik Sektéri _

Coziim/Proje Alt grubu
Cay bahcelerindeki triiniin toplanmasinin aile bireyleri tarafindan yapilmasi ‘ insan kaynagi

Disarnidan bélgeye cay toplamak amaciyla gelen yabanci iscilere yonelik

Lo E ST insan kaynagi
denetimlerin saglanmasi ynag

Yoresel iriinlerin tespit edilerek cografi isaret calismasi yapmak ‘ Yoresel Uriinler

Sanayi sektord I

C6ziim/Proje Alt grubu

Ardesen ilcesinde Gniversiteye ait 18 doniimliik araziye Miihendislik

N " y insan kaynagi
Fakiiltesi kurularak kalifiye eleman saglanmasi ynag
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Sonuc ve Oneriler

Calistay bulgulan Firtina Havzasi’'nda turizm, tanm
ve hayvancilik ve sanayi sektdrlerinin gelismesindeki 6n-
celikli sorunlarin tespiti ve ¢6ziim onerilerinin belirlen-
mesinde dnemli bilgiler sunmaktadir. Sorunlar acisin-
dan bakildiginda altyapi, imar, mevzuat ve ydnetisim
konularnindaki sorunlarin éncelikli olarak degerlendirildigi
goriilmektedir.

Yereldeki paydaslarin katiliminda gerceklestirilen bu
calistayda ortak akilla gelistirilen ¢6ziim 6nerilerinin ha-
yata gecirilmesinde ayni katilimcilik esasiyla eylem plan-
larinin olusturulmasi ve gdrev paylasiminin yapilmasi
onemli bir nokta olarak degerlendirilmektedir.

Benzeri calistaylarin diger ilcelerde de yapilmasi su-
retiyle isbirligi saglanabilecek alanlarnn tespit edilme-
si ve daha genis paydas kitlelerinin katihminda projeler
ylriitilmesi yaklasimi benimsenebilir. Bu konu, dzellikle
mevzuata iliskin konularda birlikte hareket edilerek ¢6-
ziim gelistirilmesi acisindan énemli gériilmektedir.

Ek olarak, calistay bulgularinin gelecek dénemlerde
hazirlanacak proje fikirlerinin gelistirilmesinde basvuru
kaynagi olarak kullaniimasi éncelikliihtiyaclarnn karsilan-
masi agisindan da 6nem ifade ettigi diistiniilmektedir.







RiZE
VATIRIM
DESTEK OFiSi

Ulusal kalkinma planlari ile uyumlu
olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak

Yerel potansiyeli harekete gecirmek

Uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesi

Giicli ve rekabetci ekonomi

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki
isbirligini gelistirmek

www.doka.org.tr

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
Gazipasa Cad. Nemlioglu Sok. No:3 TRABZON/ TURKIYE
Tel: 444 82 90 Faks: 0 (462) 455 40 08

RiZE YATIRIM DESTEK OFiSi
Menderes Bulvar No: 522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kat1)
Tel: (0 462) 455 40 76 Faks: (0 462) 455 4176



