T.C. DOĞU KARADENİZ KALKINMA AJANSI 

2011 YILI TARIMA DAYALI SANAYİ MALİ DESTEK PROGRAMI


EK-E

İŞ PLANI
YÖNETİCİ ÖZETİ

Proje Adı:
İş türü:
Teklif edilen yatırım: 
	Yeni Yatırım 
	
	                 Mevcut Yatırımın Geliştirilmesi
	


Yatırımın amacı:

	Yeni yatırım
	

	
	

	Mevcut kapasitenin büyütülmesi
	

	
	

	Üretimin çeşitlendirilmesi
	

	
	

	Verimlilik artışı
	

	
	

	Kalite iyileştirme
	

	
	

	Yazılım yatırımı (lisanslar, yazılım vs.)
	

	
	

	Diğer (lütfen belirtiniz) 
	


Planlanan yatırımın tanımlanması? Yatırım ne için yapılmak istenmektedir? 

< Yatırım kararının gerekçesi >
I. MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Şirketin tarihçesi 

Şirketiniz ne zaman faaliyet göstermeye başlamıştır?

Şirketiniz hangi alanlarda faaliyet göstermektedir?

Kuruluşundan bugüne firmanızın faaliyet gösterdiği alanlarda ya da ürün/hizmet sunumunda meydana gelen değişiklikleri ve firmanızın gelişimini ana hatlarıyla açıklayınız.

2. Mevcut ürün ve/veya hizmetlerin tanımı:
Şirketiniz hangi ürün ve/veya hizmetleri üretmektedir?  
Ürün veya hizmet sunumunda güçlü yönlerinizin neler olduğunu düşünüyorsunuz?  
Güçlendirilmesi gerektiğini düşündüğünüz yönlerinizin neler olduğunu düşünüyorsunuz?

3. Mevcut ürün/hizmetleriniz bakımından pazar ortamının tanımı: 
Pazarınızın büyüklüğü nedir? Hedeflediğiniz pazar hangisidir? (Yerel, bölgesel, ulusal, uluslararası)

Bu pazarlardaki müşteriler ile somut bağlantınız var mı? Daha büyük bir pazar payı elde etmenizin önündeki engeller nelerdir? Örnek: Daha düşük kalitede ürün/hizmet, yeterli kalifiye eleman olmayışı, yeterli kalite ve sayıda makine olmayışı, bilgi eksikliği.
4. Başlıca rakiplerinizin tanıtımı

Başlıca rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya aynı ürünleri/hizmetleri sunan kaç adet şirket vardır? Rakipleriniz ile sizin aranızdaki farklar nelerdir? 
Rakipleriniz hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (büyüklük, yer); satışları sizden daha fazla mı? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandır mı yer alıyorlar? 
Ürünleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizin ürünlerinden/hizmetlerinden daha kaliteli mi? 
Bilinen rakipleriniz ile karşılaştırıldığında ürünlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir? 

5. Mevcut altyapı 

Lütfen mevcut altyapınızın kapsam ve durumunu açıklayınız. Burada;

bina mülkiyeti, 
binaların yaşı, 
ulaşım imkanlarına erişim,

elektrik tesisatı

su tesisatı

Isınma ve aydınlatma tesisatı

gibi bilgiler verilmelidir.

II. YATIRIM TEKLİFİ ANALİZİ

1. Bu Proje kapsamında geliştirilecek ürünler / hizmetler nelerdir?
Yatırımı ne için kullanacaksınız? Bu bölümde kuruluşunuzu büyütmek, mevcut bir ürünü/hizmeti iyileştirmek ya da yeni bir ürünü/hizmeti geliştirmek için yapılacak işlemleri açıklayınız. Önceki bölümde tanımlanan zayıf yönler ve engellere karşı ne gibi tedbirler alınacak?
2. Yeni ürünleriniz/hizmetleriniz için pazar ortamının tanıtımı

Ürünleriniz veya hizmetleriniz için hedeflediğiniz pazar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz. Bu pazarda talep ne durumdadır: sürekli, mevsimlik, dönemsel? Pazarda ne kadar potansiyel müşteri vardır? Müşteriler uluslararası, ulusal veya yerel midir? Potansiyel müşteri tabanı projenin uygulandığı il/ilçe ile mi sınırlıdır? Değilse, başka hangi iller/ilçeler hedeflenmektedir? Proje ile yaratılan ürünlerin/hizmetlerin potansiyel müşterilerinin gereksinimleri nelerdir? 

Daha fazla pazar payı almanızın önündeki engeller nelerdir?  Örneğin daha düşük kalitede ürün/hizmet, yeterli kalifiye eleman olmayışı, yeterli kalite ve sayıda makine olmayışı, bilgi eksikliği.

3. Başlıca rakiplerinizin tanıtımı  (önceki bölümde verilenlerden farklı ise) ?

Şu anki rakipleriniz kimlerdir? Benzer veya aynı ürünleri/hizmetleri sunan kaç adet şirket vardır? Rakipleriniz ile sizin aranızdaki farklar nelerdir? Rakipleriniz hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (büyüklük, yer); satışları sizden daha fazla mı? Fazla ise, neden? Pazarda uzun zamandır mı yer alıyorlar? Ürünleriniz/hizmetleriniz rakiplerinizinkilerden daha kaliteli mi? Bilinen rakipleriniz ile karşılaştırıldığında ürünlerinizin/hizmetlerinizin pazardaki yeri nedir?
4. Altyapı
Proje için ilave altyapı gereksinimi var mıdır?  Bu gereksinimler nasıl karşılanacaktır? 
5. İlgili hukuki konular

Lütfen yatırımın uygulanması ile ilgili yasal gereklilikleri belirtiniz.  Örneğin projenin uygulanması için başka hangi izinler ve yetki belgeleri gereklidir? Önemli Not: Proje çerçevesinde bina inşaatı veya bina onarımı söz konusu ise, inşaat izninin bir kopyasının ve diğer gerekli izinlerin sözleşme imzalanmadan önce sunulması gerekir.
III. ÖNGÖRÜLEN PROJE ÇIKTILARI, SONUÇLARI VE ETKİLERİ

1. Tahmin edilen çıktılar ve sonuçlar

a) Ekonomik sonuçlar 

Aşağıdaki konularda bilgi veriniz:

1. Ciro

2. Kâr

3. Müşteri portföyü

4. Ürün portföyü

5. Pazarlar 

6. Diğer 

b) Projenin doğrudan bir sonucu olarak yaratılan istihdam tahmini (ortalama rakam):

	Dönem
	1. Çeyrek 
	2. Çeyrek
	3. Çeyrek
	4. Çeyrek 

	İstihdam artışı
	
	
	
	


	Projenin tamamlanmasını izleyen bir yıl içerisinde
	

	
	

	Projenin tamamlanmasını izleyen iki yıl içerisinde
	


c) Yaratılan iş imkanlarının türü ve kalitesi ile yeni çalışanlara verilen eğitimin ayrıntıları:

< Proje için kaç yeni eleman alınacak? Kaç yeni pozisyon yaratılacak? Bunlar sürekli pozisyonlar mı olacak? Bu çalışanları ne kadar süreyle istihdam edebileceğinizi umuyorsunuz? Sadece projenin uygulanması ile ilgili geçici pozisyonlar olacak mı? Yeni çalışanlar için mesleki gereklilikler ne olacak? Bu kişilere yeterli eğitim verecek misiniz? Proje kapsamında kaç işsizi işe almayı umuyorsunuz? Proje kapsamında alanında uzman, proje konusunda teknik bilgiye sahip kaç kişiyi istihdam edecerksiniz? Bölgenizde uygun beceri ve tecrübe sahibi elemanları nasıl bulacaksınız? vb.>

d) Diğer çıktılar ve sonuçlar

 < Çıktılar ile sonuçlar hakkında mümkün olduğunca belirgin ve somut bilgi veriniz>.

2. Projenin şirket ve bölge üzerindeki tahmini etkisi
a) < Aşağıdaki konularda bilgi veriniz:

b) Proje, işletme (örneğin satışların, pazar payının ve karlılığın artması) veya bölge (örneğin ilave yerel malzeme ve/veya hizmet ihtiyacı) için nasıl bir ek fayda sağlayacak?

c) Tahmini yeni dolaylı iş sayısı (Doğrudan proje uygulamasında yer almayıp, projeye bağlı olarak ortaya çıkan iş imkanları) (projenizin yeni dolaylı istihdamın yaratılmasında ne gibi bir desteği olacağını açıklayınız) 

d) Çevreye tahmini etkisi

e) Diğer etkiler (teknik, yönetimsel, şirketin rekabet edebilirliği gibi) >

Etkiler, özel, dolaylı ve genel etkiler olarak sınıflandırılabilir (ayrıca bkz. başvuru formu, bölüm I.2.2)
IV. PROJE İÇİN PAZARLAMA STRATEJİSİ

1. Ürün/hizmet stratejisi ve konumlandırma 

< Ürünlerinizin/hizmetlerinizin başlıca rekabet avantajları hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (örneğin fiyat, kalite, dayanıklılık, tasarım, teslimat, satış sonrası hizmet, başka özellikler) Ürünlerinizi/hizmetlerinizi ihraç edebilecek misiniz? Yanıtınız evetse, nereye ve ne şekilde? 

2. Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasıl satacaksınız? 

<Açıklayınız. Ürünlerinizi ve/veya hizmetlerinizi nasıl dağıtacağınız ve satacağınız konusunda ayrıntılı bilgi veriniz; Ürünlerinizi kendi mağazalar zinciriniz, diğer aracılar, toptancılar, perakendeciler vb. vasıtası ile mi dağıtacaksınız? Veresiye/taksitli/peşin mi satacaksınız? >

3. Satış promosyon etkinlikleri 

<Ayrıntılar: Müşterileriniz ürünleriniz hakkında nasıl bilgi sahibi olacak? Tanıtım bütçesi ne kadar olacak? Hangi tanıtım/reklam yöntemlerini kullanacaksınız (örneğin agresif reklam)? Fuarlara, sergilere vb. katılacak mısınız? Yanıtınız evet ise, hangilerine? (seçimlerinizin sebeplerini açıklayınız) Ürünlerinizi ihraç etmeyi planlıyor musunuz? Yanıtınız evetse, ürünlerinizi/hizmetlerinizi piyasaya sürmeyi planladığınız dış pazarları ve ürünlerinizi/hizmetlerinizi nasıl tanıtmayı planladığınızı belirtiniz.>

4. Pazarlama stratejisi ile ilgili diğer unsurlar 

<Ayrıntılar: Pazarda ne gibi değişikliklerin olacağını tahmin ediyorsunuz? Bu değişikliklere nasıl uyum sağlayacaksınız? >

5. Proje sonucunda ortaya çıkacak ürünler ve hizmetler için gelecek 4 yılın satış tahmini 

	
	TL

	
	

	2011
	

	
	

	2012
	

	
	

	2013
	

	
	

	2014
	


Not:    Yukarıdaki veriler pazardaki rekabet ortamına dayandırılmalıdır. 

V. EKONOMİK VARSAYIMLAR VE RİSKLER

1. Gerçek ve tahmini gelir tablosu

  TEKLİF EDİLEN PROJE İLE İLGİLİ GELİRLER VE GİDERLER






                              TL

	
	
	2011
(tahmini)
	2012
(tahmini)
	2013
(tahmini)

	1.
	PROJE İLE İLGİLİ TOPLAM GELİRLER

	
	
	

	2.
	PROJE İLE İLGİLİ TOPLAM GİDERLER
	
	
	

	
	· Hammaddeler
	
	
	

	
	· Ücretler / Maaşlar
	
	
	

	
	· Kamu Hizmetleri Masrafları (Su, elektrik, yakıt vb.)
	
	
	

	
	· Kira Bedelleri
	
	
	

	
	· Sigorta
	
	
	

	
	· Amortisman
	
	
	

	
	· Pazarlama
	
	
	

	
	· Diğer
	
	
	

	3.
	BRÜT KAR = 1- 2
	
	
	

	4.
	GELİR VERGİSİ
	
	
	

	5.
	NET KAR =3-4
	
	
	


                FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ GELİRLER VE GİDERLER

   








 TL
	
	
	2010
	2011
(tahmini)
	2012
(tahmini)
	2013
(tahmini)

	1.
	FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ TOPLAM GELİRLER

	
	
	
	

	
	- Proje ile ilgili toplam gelir
	
	
	
	

	
	- Diğer faaliyetler ile ilgili gelirler 
	
	
	
	

	2.
	FAALİYETİN GENELİ İLE İLGİLİ TOPLAM GİDERLER
	
	
	
	

	
	Proje ile ilgili toplam gider: 
	
	
	
	

	
	- amortisman
	
	
	
	

	
	- diğer giderler

	
	
	
	

	
	Diğer faaliyetler ile ilgili giderler
	
	
	
	

	
	- amortisman
	
	
	
	

	
	- diğer giderler
	
	
	
	

	3.
	BRÜT KAR = 1- 2
	
	
	
	

	4.
	GELİR VERGİSİ
	
	
	
	

	5.
	NET KAR =3- 4 
	
	
	
	


Lütfen bu tabloların hazırlanmasında dikkate alınan varsayımlarla ilgili ayrıntılı bilgi veriniz. 

2. 
Tahmini Bilanço

TL

	
	2010
	  2011
Tahmini
	  2012
Tahmini
	  2013
Tahmini

	1. TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR
	
	
	
	

	· Hazır Değerler
	
	
	
	

	· Stok
	
	
	
	

	· Ticari Alacaklar
	
	
	
	

	· Diğer
	
	
	
	

	2. TOPLAM DURAN VARLIKLAR
	
	
	
	

	A. TOPLAM VARLIKLAR (1+2) 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	3. TOPLAM KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR
	
	
	
	

	· Ticari Borçlar
	
	
	
	

	· Banka Kredileri
	
	
	
	

	· Ödenecek Vergi
	
	
	
	

	· Diğer
	
	
	
	

	4. TOPLAM UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5. TOPLAM ÖZKAYNAKLAR
	
	
	
	

	· Ödenmiş Sermaye
	
	
	
	

	· Dönem Net Karı
	
	
	
	

	· Diğer
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	B. TOPLAM KAYNAKLAR (3+4+5)
	
	
	
	


Lütfen bilanço hazırlanırken dikkate alınan varsayımlar hakkında ayrıntılı bilgi veriniz (örneğin; borçların yüzdesi, ticari borçlar, vadeler)
1. Tahmini kâr ve zarar tablosu                                                                                             

	No:
	TL
	2010 
	2011

Tahmini
	2012
Tahmini
	2013

Tahmini

	1.
	Net satışlar
	
	
	
	

	2. 
	Diğer faaliyetlerden olağan gelir ve karlar 
	
	
	
	

	3.
	TOPLAM FAALİYET GELİRLERİ    (1+2)
	
	
	
	

	4.
	Olağandışı gelir ve karlar
	
	
	
	

	
	A. TOPLAM GELİR (3+4)
	
	
	
	

	5.
	Hammadde maliyeti
	
	
	
	

	6.
	Kamu hizmetleri maliyeti ;elektrik, gaz, su v.b. giderler
	
	
	
	

	7.
	Maaş / ücret giderleri ve ilgili vergiler
	
	
	
	

	8.
	Amortisman giderleri ve diğer karşılıklar
	
	
	
	

	9.
	Diğer faaliyet giderleri
	
	
	
	

	10.
	TOPLAM FAALİYET GİDERLERİ (5+…+9)
	
	
	
	

	11.
	Finansman giderleri 
	
	
	
	

	
	· Kısa vadeli borçlanma giderleri
	
	
	
	

	
	· Uzun vadeli borçlanma giderleri
	
	
	
	

	12.
	Olağandışı gider ve zararlar 
	
	
	
	

	
	B. TOPLAM GİDERLER (10+11+12)
	
	
	
	

	
	C. DÖNEM KÂRI (A-B)
	
	
	
	

	
	D.  GELİR VERGİSİ
	
	
	
	

	
	DÖNEM NET KÂRI (C-D)
	
	
	
	


4.
Varsayımlar

Lütfen aşağıda belirtilen hususlarla ilgili olarak yaptığınız varsayımları açıklayınız: ciro artışı, kapasite kullanım oranında öngörülen artış (%), yatırımın karlılığı>

5.
Riskler

<Önümüzdeki 5 yılda şirketiniz için öngördüğünüz en büyük riskleri özetleyiniz.  Belirlediğiniz her risk için ne gibi önlemler aldığınızı - yani riski azaltmak için ne gibi işlemler yaptığınızı ya da hangi alternatif eylem veya ihtiyat planını uygulamayı öngördüğünüzü - kısaca açıklayınız >

� Proje ile ilgili toplam gelirler KDV’den muaf şekilde yazılacaktır.


� Genel Faaliyetler ile ilgili toplam gelirler KDV’den muaf şekilde yazılacaktır.
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