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Y¥NETĶM KURULU BAķKANI SUNUķU 

 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē faaliyetlerine baĸladēĵē 28.05.2010 tarihinden itibaren 

bºlgede yerel kalkēnmaya dair ºnemli bir aktºr olmayē kēsa s¿rede baĸarmēĸtēr. Bºlgedeki ºzel sektºr 

ve kamu kurum ve kuruluĸlarē ile yoĵun bir iĸbirliĵi i­erisine girerek bºlgede var olan sektºrlerin ve 

paydaĸlarēn temel sorunlarēnē ortaya koymaya ­alēĸmēĸ ve bºlgeyi yatērēmcēya en iyi ĸekilde tanētmanēn 

yollarēnē aramēĸtēr. 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē kurumsallaĸma ­alēĸmalarē yºn¿nde ºnemli adēmlarla 

birlikte bºlgede sahip olduĵu misyon ve hedefler doĵrultusunda kēsa s¿rede baĸarēlē ­alēĸmalara imza 

atmēĸtēr. Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan onaylanan Doĵu Karadeniz Bºlge Planē stratejik hedefleri ve 

sahada yapēlan ­alēĸmalar doĵrultusunda 2010 yēlē Mali Destek Programē ve 2011 Yēlē Doĵrudan 

Faaliyet Mali Destek Programēnē yayēnlamēĸtēr. 2010 Yēlē Programē óTurizmde Bºlge Potansiyelinin 

Harekete Ge­irilmesine Yºnelikô ve óTurizme Yºnelik K¿­¿k ¥l­ekli Altyapēô projeleri bileĸenlerinden 

oluĸmakta olup toplam b¿t­esi 14.508.988,00 TLôdir. 2011 Yēlē Doĵrudan Faaliyet Mali Destek 

Programēnēn toplam b¿t­esi ise 679.450 TLôdir. 

Ajansēmēz 2011 yēlē i­erisinde bºlgemizin sosyoekonomik kalkēnmasēnē hēzlandērmayē 

hedefleyen, istihdamē ve ¿retimi artēracak mali destek programlarēna ve bºlge d¿zeyinde katēlēmcēlēkla 

­alēĸmalarēna devam edecektir. Bºlgedeki t¿m kurum ve kuruluĸlarēn sahiplenme bilinciyle vereceĵi 

destekle ­alēĸmalarēn baĸarēlē olacaĵēnē umuyor, ­alēĸmalarēndan ºt¿r¿ t¿m Ajans ­alēĸanlarēnē tebrik 

ediyor ve baĸarēlarēnēn devamēnē diliyorum. 

Mustafa YEMLĶHALIOĴLU  

                                                                                                                                    Artvin Valisi 

                                                                                                           Yºnetim Kurulu Baĸkanē 
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KISALTMALAR LĶSTESĶ  

AB: Avrupa Birliĵi 

ABGS: Avrupa Birliĵi Genel Sekreterliĵi 

ABĶGEM: Avrupa Birliĵi Ķĸ Geliĸtirme Merkezleri 

AER: Assembly of European Regions 

BROP: Bºlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programē 

¢ED: ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi  

DFD: Doĵrudan Faaliyet Desteĵi 

DOKA: Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē  

DTM: Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē  

DYK: Destek Yºnetim Kēlavuzu  

GĶSĶAD: Gēda Ķhtisas Sanayici ve Ķĸ Adamlarē Derneĵi 

GSYĶH: Gayri Safi Yurti­i H©sēla  

ICT/PSP: Bilgi ve Ķletiĸim Teknolojileri Politika Destek Programē 

ĶDB: Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi 

ĶGEME: Ķhracatē Geliĸtirme Et¿d Merkezi 

ĶKGOP: Ķnsan Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi Operasyonel Programē 

ĶķBAP: Ķĸbirliĵi Aĵlarē ve Platformlarē Kurma Giriĸimi Projeleri Destekleme Programē 

KAYS: Kalkēnma Ajanslarē Yºnetim Sistemi  

KDV: Katma Deĵer Vergisi 

KOBĶ: K¿­¿k ve Orta Boy Ķĸletme 

KOSGEB: K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵē  

K¥YDES: Kºylerin Altyapēsēnē Destekleme Projesi 

KT¦: Karadeniz Teknik ¦niversitesi 

KYĶK: Kurumsal Yºnetim ve Ķnsan Kaynaklarē Birimi 

MFĶB: Merkezi Finans ve Ķhale Birimi  

PYB: Program Yºnetim Birimi  

OSB: Organize Sanayi Bºlgesi 
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SPPB: Stratejik Planlama ve Programlama Birimi 

SGK: Sosyal G¿venlik Kurumu  

SODES: Sosyal Destek Programē  

SSS: Sēk­a Sorulan Sorular  

STK: Sivil Toplum Kuruluĸu 

TL: T¿rk Lirasē  

TSO: Ticaret Sanayi Odasē 

T¦ĶK: T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

T¦BĶTAK: T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu  

UND: Uluslararasē Nakliyeciler Derneĵi 

UNĶCEF: United Nations Children's Fund 

YDO: Yatērēm Destek Ofisi  

Y¥K: Y¿ksek ¥ĵretim Kurulu  
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1. GENEL BĶLGĶLER 

1.1. Misyon ve Vizyon 

 

Misyon;  

ñUlusal ve yerel kalkēnma planlarēnda ve programlarēnda ºngºr¿len ilke ve politikalarla 

uyumlu olarak kamu, ºzel sektºr ve sivil toplum arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirerek, bºlgede 

s¿rd¿r¿lebilir ekonomik, ­evresel, sosyal kalkēnmayē saĵlamak ve bºlgenin rekabet edebilirliĵini ve 

uluslararasē tanēnērlēĵēnē arttērmaktēr.ò 

  

Vizyon; 

ñEkonomisi g¿­l¿, yenilik­i ve rekabet­i, sosyal yºnden geliĸmiĸ ve b¿t¿nleĸmiĸ, altyapēsē 

tamamlanmēĸ, s¿rd¿r¿lebilir ­evre ve y¿ksek yaĸam kalitesine sahip bir Doĵu Karadeniz Bºlgesiò 

olarak tanēmlanmēĸtēr. 

 

1.2. Ajansēn Yetki, Gºrev ve Sorumluluklarē 

 

25.01.2006 Tarih ve 5449 Sayēlē ñKalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve 

Gºrevleri Hakkēnda Kanunòun 5. maddesi gereĵince, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayēlē Resmi 

Gazeteôde yayēmlanan kararname ile kurulan Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansēnēn gºrev ve yetkileri 

ĸunlardēr: 

1) Yerel yºnetimlerin planlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak. 

2) Bºlge plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek olmak; 

bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, 

deĵerlendirmek ve sonu­larēnē Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēna bildirmek. 

3) Bºlge plan ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile ilgili 

kapasitesinin geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

saĵlamak. 

4) Bºlgede kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē tarafēndan y¿r¿t¿len ve 

bºlge plan ve programlarē a­ēsēndan ºnemli gºr¿len diĵer projeleri izlemek. 

5) Bºlgesel geliĸme hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel kesim ve 

sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek. 

6) 4 ¿nc¿ maddenin ikinci fēkrasēnēn (c) bendi ­er­evesinde ajansa tahsis edilen kaynaklarē, 

bºlge plan ve programlarēna uygun olarak kullanmak veya kullandērmak. 

7) Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi 

hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, 

baĸka kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek. 

8) Bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve 

uluslararasē d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak. 

9) Bºlge illerinde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki alanēna giren 

izin ve ruhsat iĸlemleri ile diĵer idari iĸ ve iĸlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen s¿re 

i­inde sonu­landērmak ¿zere tek elden takip ve koordine etmek. 
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10) Yºnetim, ¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ eĵitimi 

gibi konularda, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli iĸletmelerle 

yeni giriĸimcileri desteklemek. 

11) T¿rkiye'nin katēldēĵē ikili veya ­ok taraflē uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin 

bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē 

saĵlamak. 

12) Ajansēn faaliyetleri, mal´ yapēsē ve ajansla ilgili diĵer hususlarēn g¿ncel olarak 

yayēnlanacaĵē bir internet sitesi oluĸturmak. 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma ajansē 5449 sayēlē kanun uyarēnca yukarēda belirtilen yetki, gºrev 

ve sorumluluklarē genel sekreterlik merkez ve yatērēm destek ofislerinde gºrevli personeli ile 

Kalkēnma Kurulu ve Yºnetim Kurulu kararlarē doĵrultusunda, G¿d¿ml¿ Proje Desteĵi, Doĵrudan 

Faaliyet Desteĵi, Teknik Destek ve Proje Teklif ¢aĵrēsē gibi yºntemler ile kullanacaktēr.  

 

1.3. Ajansa Ķliĸkin Bilgiler 

1.3.1. Ajansēn Fiziki Yapēsē 

 

Ajans, Gazipaĸa Mahallesi, Nemlioĵlu Sokak, Taksim Yokuĸu, No: 3 adresinde Vakēflar 

Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 499 ada 10 parsel sayēlē taĸēnmazdaki Vakēf Ķĸhanēnē hizmet binasē olarak 

kullanēlmak amacēyla kiralamēĸtēr. Ajans binasē Trabzon ĸehir meydanēnda yer almakta olup, ulaĸmak 

isteyenler i­in kolay bulunabilir ve ulaĸēlabilir bir konuma sahiptir. 

 6 ilde a­ēlan yatērēm destek ofisleri faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. YDOôlarēn illerdeki adresleri ise 

ĸºyledir; 

Artvin Yatērēm Destek Ofisi Artvin Valiliĵi ¢arĸē Mah. No:1 Kat:3 ARTVĶN 

Giresun Yatērēm Destek Ofisi Giresun Valiliĵi A Blok 3. Kat GĶRESUN 

 

G¿m¿ĸhane Yatērēm Destek 

Ofisi 

G¿m¿ĸhane Valiliĵi 4. Kat G¦M¦ķHANE 

 

Ordu Yatērēm Destek Ofisi Ordu Valiliĵi Saray Mah. H¿k¿met Cad. No :1 ORDU 

Rize Yatērēm Destek Ofisi Rize Ticaret Borsasē Binasē  Ķslampaĸa Mah. Menderes Bul. 

No:522 Kat:1 RĶZE 

 

Trabzon Yatērēm Destek Ofisi Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē Genel Sekreterliĵi Gazipaĸa 

Mah. Nemlioĵlu Sok. Taksim Yokuĸu No:3 Kat:1 TRABZON 
 

 

1.3.2. Ajansēn Teĸkilat Yapēsē 

 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē teĸkilat yapēsē 5449 sayēlē kanun 7 inci maddesi uyarēnca, 

Kalkēnma Kurulu, Yºnetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatērēm Destek Ofisleriônden oluĸmaktadēr. 
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Kalkēnma Kurulu  

¥zel sektºr, sivil toplum kuruluĸlarē, kamu kurum ve kuruluĸlarē, yerel yºnetimler ve ¿niver-

sitelerden oluĸan Kalkēnma Kurulu ajansēn danēĸma organēdēr. Bºlgesel geliĸme hedefine yºnelik 

olarak; bºlgedeki kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē, ¿niversiteler ve 

yerel yºnetimler arasēnda iĸbirliĵini geliĸtirmek ve ajansē yºnlendirmek ¿zere kalkēnma kurulu 

oluĸturulmuĸtur.  

  

Gºrev ve Yetkileri:  

 

1) Bºlgenin sorunlarēna ve ­ºz¿m ºnerilerine, tanētēmēna, potansiyeline ve ºnceliklerine yºnelik 

olarak yºnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.  

2) Yºnetim kurulunda yer alacak ºzel kesim ve / veya sivil toplum kuruluĸlarē temsilcilerini 

se­mek.  

3) Ajansēn yēllēk faaliyet ve i­ denetim raporlarēnē gºr¿ĸmek, deĵerlendirmek ve yºnetim kuruluna 

ºnerilerde bulunmak. 

Yºnetim Kurulu 

Yºnetim kurulu, Ajansēn karar organēdēr. Bºlge illerinin Valileri, Belediye Baĸkanlarē, TSO 

Baĸkanlarē ve Ķl ¥zel Ķdaresi Baĸkanlarēndan oluĸur. 

Gºrev ve Yetkileri:  

 

1) Yēllēk ­alēĸma programēnē kabul etmek ve Kalkēnma Bakanlēĵēônēn onayēna sunmak.  

2) Yēllēk mal´ raporu ve kesinleĸen b¿t­e sonu­larēnē onaylamak.  

3) Taĸēnēr ve taĸēnmaz mal alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmēna karar vermek.  

4) Yēllēk faaliyet raporunu Kalkēnma Bakanlēĵēôna gºndermek.  

5) Ajans b¿t­esini onaylamak ve Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēna gºndermek.  

6) Genel sekreterlik tarafēndan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliĸkin 

teklifler ile kiĸi ve kuruluĸlara yapēlacak yardēmlarē onaylamak.  

7) Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesine karar vermek.  

8) Ajansa yapēlacak baĵēĸ ve hibeleri kabul etmek.  

9) Genel sekreterce belirlenen ­alēĸma birimlerini ve bunlar arasēndaki iĸ bºl¿m¿n¿ onaylamak.  

10) Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵēnēn onayēna sunmak  

11) Taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn alēmē, satēmē ve kiralanmasē ile hizmet alēmē konularēnda genel 

sekreterin yetkili olacaĵē sēnērlarē tespit etmek.  

12) Yºnetim Kurulu gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde yukarēda sayēlan yetkilerinden bir kēsmēnē, 

sēnērlarēnē a­ēk­a belirlemek ĸartēyla genel sekretere devredebilir. 
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Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē Yºnetim Kurulu ¿yelerini gºsteren tablo aĸaĵēda yer 

almaktadēr:  

Adē Soyadē Ķli-Kurumu  

Mustafa YEMLĶHALIOĴLU Artvin Valisi (Baĸkan) 

Dursun Ali ķAĶN Giresun Valisi 

Enver SALĶHOĴLU G¿m¿ĸhane Valisi 

Orhan D¦ZG¦N Ordu Valisi 

Seyfullah HACIM¦FT¦OĴLU Rize Valisi 

Dr. Recep KIZILCIK Trabzon Valisi 

Dr. Orhan Fevzi G¦MR¦K¢¦OĴLU Trabzon Belediye Baĸkanē 

Haydar REVĶ Trabzon Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

Suat HACISALĶHOĴLU Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanē 

Emin ¥ZG¦N Artvin Belediye Baĸkanē 

Hasan TEMĶZ Artvin Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

Kurtul ¥ZEL Artvin Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanē 

Kerim AKSU Giresun Belediye Baĸkanē 

Osman ¥DEN Giresun Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

Hasan ¢AKIRMELĶKOĴLU Giresun Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanē 

Mustafa CANLI G¿m¿ĸhane Belediye Bĸk. 

Sebahattin ¢OBANOĴLU G¿m¿ĸhane Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

Ķsmail AK¢AY G¿m¿ĸhane Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanē 

Seyit TORUN Ordu Belediye Baĸkanē 

Engin TEKĶNTAķ Ordu Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

Servet ķAHĶN Ordu Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanē 

Halil BAKIRCI  Rize Belediye Baĸkanē 

Hasan G¦LTEKĶN Rize Ķl Genel Meclis Baĸkanē 

¥mer Faruk OFLUOĴLU Rize Ticaret ve Sanayi Odasē Baĸkanē 

 

Genel Sekreterlik 

 

Genel sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel sekreterliĵin ve yatērēm destek ofislerinin en 

¿st amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yºnetim kuruluna karĸē sorumludur. Genel sekreterlik, genel 

sekreter, teknik ve destek personelden oluĸmaktadēr. 

Gºrev ve Yetkileri:  

1) Yºnetim Kurulu kararlarēnē uygulamak.  

2) Yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­eyi hazērlamak ve yºnetim kuruluna sunmak.  

3) Ajans gelirlerini toplamak, b¿t­e ve yºnetim kurulu kararlarēna uygun olarak harcamalarē 

yapmak.  

4) Yºnetim Kurulu tarafēndan tespit edilecek sēnērlar i­erisinde, taĸēt dēĸēndaki taĸēnēr mallarēn 

alēmēna, satēmēna, kiralanmasēna ve hizmet alēmēna karar vermek.  

5) Bºlgedeki kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn proje ¿retme ve uygulama kapasitesini geliĸtirici 

faaliyetlerde bulunmak.  

6) ¥zel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini 

deĵerlendirerek mal´ destek saĵlamak ¿zere yºnetim kuruluna ºneri gºt¿rmek.  
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7) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, deĵerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.  

8) Bºlgesel kalkēnmayla ilgili yurt i­indeki ve dēĸēndaki ajans ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak ve 

ortak projeler geliĸtirmek.  

9) Yerel yºnetimlerin planlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak.  

10) Personelin performans ºl­¿tlerini belirlemek ve performansēnē deĵerlendirmek.  

11) Personelin iĸe alēnmasē ve iĸine son verilmesini yºnetim kuruluna teklif etmek.  

12) Ajans genel sekreterliĵini temsilen, bºlgesel geliĸme ile ilgili ulusal ve uluslar arasē 

toplantēlara katēlmak ve yurt dēĸē temaslarda bulunmak.  

13) Ajansēn sekretarya iĸlerini ve gºrev alanēna giren diĵer hizmetleri y¿r¿tmek.  

14) Yºnetim kurulunun devrettiĵi yetkileri kullanmak. 

Ajans Genel Sekreteri ¢etin Oktay KALDIRIM, 28.05.2010 tarihi itibariyle gºrevine baĸlamēĸ 

olup Ajansēn personel istihdam ve yapēlandērma faaliyetleri Genel Sekreterlik­e devam ettirilmektedir.  

 

Ajansēn Organizasyon ķemasē 

 

 

 

 

1.3.3. Ajansēn Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarē 

 

Ajans bilgi teknolojilerinden en ¿st d¿zeyde faydalanmayē ama­ edinmiĸtir. Bu ­er­evede 

Bilgi Ķĸlem Bºl¿m¿n¿n 1 adet sistem odasē ile 1 adet ­alēĸma odasē mevcuttur. Yerel aĵda LAN yapēsē 

kurulmuĸ olup, internet eriĸimi 10 Mbps adsl baĵlantēsē ile saĵlanmaktadēr. Diĵer mevcut bilgi ve 

teknoloji kaynaklarē aĸaĵēdaki gibidir; 
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SIRA 

NO 
BULUNDUĴU YER MAKĶNA ADI BĶRĶM ADET 

1 TRABZON MERKEZ Y¦Z VE PARMAK TANIMA SĶSTEMĶ ADET 3 

2 TRABZON MERKEZ G¦VENLĶK KAMERASI ADET 16 

3 TRABZON MERKEZ G¥R¦NT¦ KAYIT CĶHAZI ADET 1 

4 TRABZON MERKEZ SAYISAL IP SANTRAL ADET 1 

5 TRABZON MERKEZ SAYISAL TELEFON MAKĶNASI ADET 3 

6 TRABZON MERKEZ IP TELEFON ADET 2 

7 TRABZON MERKEZ YAZILIM TABANLI TELEFON  ADET 1 

8 TRABZON MERKEZ FULL DUBLEX CONSOL ADET 1 

9 TRABZON MERKEZ MASA ¦ST¦ TELEFON ADET 63 

10 TRABZON MERKEZ TELSĶZ TELEFON ADET 4 

11 TRABZON MERKEZ CEP TELEFONU ADET 2 

12 TRABZON MERKEZ DĶZ ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR ADET 12 

13 TRABZON MERKEZ DĶZ ¦ST¦ TABLET BĶLGĶSAYAR ADET 5 

14 TRABZON MERKEZ 

MASA ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR (AIDATA 

I1870 ) ADET 35 

15 TRABZON MERKEZ RENKĶ YAZICI (  HP 8000 ) ADET 4 

16 TRABZON MERKEZ RENKLĶ YAZICI ( LEXMARK C544 ) ADET 5 

17 TRABZON MERKEZ 

SĶYAH LASER YAZICI (LEXMARK 

E260) ADET 15 

18 TRABZON MERKEZ A4 TARAYICI ( HP 2603A ) ADET 4 

19 TRABZON MERKEZ 

RENKL FOTOKOPĶ MAKĶNASI ( 

TOSHIBA ) ADET 1 

20 TRABZON MERKEZ ISISAL CĶLT MAKĶNASI ADET 1 

21 TRABZON MERKEZ PER¢ĶN MAKĶNASI ADET 1 

22 TRABZON MERKEZ EVRAK ĶMHA MAKĶNASI ADET 3 

23 TRABZON MERKEZ 

DVD ¢OĴALTICI ( BASKI 

YAPILABĶLĶR ) ADET 1 

24 TRABZON MERKEZ DVD OYNATICI  ADET 1 

25 TRABZON MERKEZ HARĶCĶ SABĶT DĶSK ADET 1 

26 TRABZON MERKEZ TV ¦NĶTESĶ ADET 1 

27 TRABZON MERKEZ 

FAX CĶHAZI ( BROTHER, 

PANASONIC ) ADET 2 

28 TRABZON MERKEZ LCD TV ADET 8 

29 TRABZON MERKEZ KESĶNTĶSĶZ G¦¢ KAYNAĴI (100 KV) ADET 1 

30 TRABZON MERKEZ DĶZEL JENERAT¥R 165 KVA ADET 1 

31 TRABZON MERKEZ DĶJĶTAL FOTOĴRAF MAKĶNASI ADET 6 

32 TRABZON MERKEZ DĶJĶTAL BELLEK 32 GB ADET 2 

33 TRABZON MERKEZ SES KAYIT CĶHAZI ADET 1 

34 TRABZON MERKEZ 

ACCESS POINT (KABLOSUZ 

MODEM) ADET 1 

35 TRABZON MERKEZ PROJEKSĶYON CĶHAZI  ADET 9 

36 TRABZON MERKEZ VĶDEO KONFERANS SĶSTEMĶ ADET 2 

37 TRABZON MERKEZ YANGIN ALARM SĶSTEMĶ ADET 1 
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SIRA 

NO 

BULUNDUĴU 

YER 
MAKĶNA ADI BĶRĶM ADET 

1 ARTVĶN YDO DĶZ ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR ADET 2 

2 ARTVĶN YDO 

FAX CĶHAZI ( 

FOTOKOPĶ+TARAYICI ) ADET 1 

3 ARTVĶN YDO 

SĶYAH LASER YAZICI 

(LEXMARK E260) ADET 1 

4 ARTVĶN YDO DĶJĶTAL FOTOĴRAF MAKĶNASI ADET 1 

5 ARTVĶN YDO TELEFON MAKĶNASI ADET 2 

6 ARTVĶN YDO KABLOSUZ MODEM ADET 1 

     1 GĶRESUN YDO DĶZ ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR ADET 2 

2 GĶRESUN YDO 

FAX CĶHAZI ( 

FOTOKOPĶ+TARAYICI ) ADET 1 

3 GĶRESUN YDO 

SĶYAH LASER YAZICI 

(LEXMARK E260) ADET 1 

4 GĶRESUN YDO DĶJĶTAL FOTOĴRAF MAKĶNASI ADET 1 

5 GĶRESUN YDO TELEFON MAKĶNASI ADET 2 

6 GĶRESUN YDO KABLOSUZ MODEM ADET 1 

     

1 

G¦M¦ķHANE 

YDO DĶZ ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR ADET 1 

2 

G¦M¦ķHANE 

YDO 

FAX CĶHAZI ( 

FOTOKOPĶ+TARAYICI ) ADET 1 

3 

G¦M¦ķHANE 

YDO 

SĶYAH LASER YAZICI 

(LEXMARK E260) ADET 1 

4 

G¦M¦ķHANE 

YDO DĶJĶTAL FOTOĴRAF MAKĶNASI ADET 1 

5 

G¦M¦ķHANE 

YDO TELEFON MAKĶNASI ADET 1 

6 

G¦M¦ķHANE 

YDO KABLOSUZ MODEM ADET 1 

     1 RĶZE YDO DĶZ ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR ADET 1 

2 RĶZE YDO 

FAX CĶHAZI ( 

FOTOKOPĶ+TARAYICI ) ADET 1 

3 RĶZE YDO 

SĶYAH LASER YAZICI 

(LEXMARK E260) ADET 1 

4 RĶZE YDO DĶJĶTAL FOTOĴRAF MAKĶNASI ADET 1 

5 RĶZE YDO TELEFON MAKĶNASI ADET 1 

6 RĶZE YDO KABLOSUZ MODEM ADET 1 

     1 ORDU YDO DĶZ ¦ST¦ BĶLGĶSAYAR ADET 2 

2 ORDU YDO 

FAX CĶHAZI ( 

FOTOKOPĶ+TARAYICI ) ADET 1 

3 ORDU YDO 

SĶYAH LASER YAZICI 

(LEXMARK E260) ADET 1 

4 ORDU YDO DĶJĶTAL FOTOĴRAF MAKĶNASI ADET 1 

5 ORDU YDO TELEFON MAKĶNASI ADET 2 

6 ORDU YDO KABLOSUZ MODEM ADET 1 
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1.3.4. Ajansēn Ķnsan Kaynaklarē 

               

              30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Ajansēmēz b¿nyesinde 36 uzman, 1 i­ denet­i ve 6 destek 

personel istihdam edilmektedir.  Ajans personelinin cinsiyetlerine, stat¿lerine, uzmanlēk alanlarēna ve 

eĵitimlerine gºre daĵēlēmlarē aĸaĵēdaki ĸekillerde gºsterilmektedir.   

Ajansēn insan kaynaklarē politikasēnēn amacē, Ajansēn gºrevlerini etkin ve verimli bir ĸekilde 

yerine getirebilmesi i­in, alanēnda kalifiye, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde ihtiya­                                              

duyulan niteliklere sahip personelin istihdamēnē ve bu personelin niteliklerinin geliĸtirilmesini ve 

Ajansēn faaliyetlerinin s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamaktēr. 

 

 

Ajans Personeline Ķliĸkin Ķstatistiki Veriler 

 

 
Tablo 1 Personelin Cinsiyete Gºre Daĵēlēmē 

 

 

Tablo 2 Personelin Unvana Gºre Daĵēlēmē 

 

 

Erkek 

Sayēsē; 26; 

62,5% 

 

Kadēn 

Sayēsē; 15; 

37,5% 
Erkek

Kadēn

Destek 

Personel 

Sayēsē; 6; 

 14% 

Uzman 

Sayēsē ; 36; 

83% 

Ķ­ Denet­i 

Sayēsē;1; 

 3% 

Destek Personel

Uzman

Ķ­ Denet­i
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Ajans b¿nyesinde istihdam edilen personelin tamamē lisans derecesine sahipken, aynē 

zamanda bu personelin % 51ôi y¿ksek lisansa ya devam etmekte ya da bitirmiĸ bulunmaktadēr. %7ôi 

doktorasēna devam etmektedir. 

 

Tablo 3 Personelin Eĵitim Durumuna Gºre Daĵēlēmē 

 

Ajans Personelinin Mesleki Daĵēlēmlarē: 

Meslek Daĵēlēmlarē 

Uzman 

Sayēsē Meslek Daĵēlēmlarē 

Destek Personel 

Sayēsē 

Uluslararasē Ķliĸkiler 5 Hukuk 1 

Ķktisat 7 Ķktisat 1 

Ķnĸaat M¿hendisi 2 Orman End¿stri M¿hendisi 1 

Ķĸletme 3 Jeofizik M¿hendisi 1 

Makine M¿hendisi 1 Halkla Ķliĸkiler ve Tanētēm 1 

Ķktisat - Matematik  1 

  End¿stri M¿hendisi 3 

  Hukuk 1 

  Kamu Yºnetimi 4 

  Ķstatistik 1 

  Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi 1 

  Tekstil M¿hendisi 1 

  Amerikan Dili ve Edebiyatē 1 

  Ķĸletme M¿hendisi 1 

  ķehir ve Bºlge Planlama 1 

  Gēda M¿hendisi         1 

Maliye         1 

Bilgisayar M¿hendisi         1 

 

Doktoraya 

Devam 

Etmekte; 3 

kiĸi; 7% 

Y¿ksek 

Lisansa 

Devam 

Etmekte 

veya 

Bitirmiĸ; 22 

kiĸi; 51% 

Lisans 

Mezunu; 17 

kiĸi;  42% 
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Ajans Personelinin Yabancē Dil durumu 

DOKA b¿nyesinde istihdam edilen personelin t¿m¿, Ķngilizce bilmenin yanēnda, bazē 

uzmanlarēmēz Almanca, Arap­a, ¢ince,  Fransēzca, Ķtalyanca, Rus­a ve Ķsve­­e bilmektedir. 

 

1.3.5. Sunulan Hizmetler 

 

18/10/2010 tarihinde yapēlan Yºnetim Kurulu toplantēsēnda; uzman ve destek personeli 

Yºnetim Kuruluôna takdim edilmiĸ, Ajans b¿nyesinde kurulan ­alēĸma birimleri ve birim baĸkanlarē 

Yºnetim Kurulunun verdiĵi yetkiye dayanarak Genel Sekreter ¢etin Oktay Kaldērēm tarafēndan 

belirlenmiĸtir. 

04/11/2010 tarihinde Ajansēn birimlerinde ­alēĸacak personelin daĵēlēmē yapēlmēĸ olup 

22.06.2011 tarihinde son halini almēĸtēr. Bu ­er­evede; 

Stratejik Planlama Programlama Birimi:  

Vahit KETBOĴA, Sevgi KAPLAN, Seda KILMANOĴLU, Feyza Nur ¢ELĶK,  Fikri AKKAYA , 

Yunus Emre G¦L, Yeter Bet¿l TĶRYAKĶ, 

Program Yºnetimi Birimi: 

Hacē Salih ķAHĶN, Fatih EGE, Nuran TORUN, Hakan OLTAN, Ali Paĸa HEKĶMOĴLU,  

Tanētēm ve Ķĸbirliĵi Birimi 

Mehmet BOZDOĴAN, Elif M¿jen ķENCAN, Serkan MANSIZ, Zeynep TAķPINAR SEVĶN¢, 

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi: 

Onur ADIYAMAN, Bahar BOSTAN, Eda TĶRYAKĶ, ¦mit G¦LYAĴI, Ahmet ARIĴTEKĶN,  Nuray 

EFENDĶOĴLU 

Kurumsal Yºnetim ve Ķnsan Kaynaklarē  Birimi: 

Atakan AL, Ahmet DOĴAN,  Abdullah ¢ĶTĶL, 

Ķ­ Denet­i: 

Ahmet TOK, 

Destek Personeli: 

Hakan BAH¢EKAPILI,  ¥zlem SARAL, Fatma ¥ZT¦RK, Halil DURSUN,  Hakan G¥KALP,  

Ahmet YEķĶL¢Ķ¢EK 

Artvin Yatērēm Destek Ofisi: 

Berna KĶRĶķ TURNA, Mustafa Kemal AKķEHĶR 

Giresun Yatērēm Destek Ofisi: 

¥zge ADIG¦ZEL,  Faruk S¥NMEZ, 
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G¿m¿ĸhane Yatērēm Destek Ofisi: 

Murat ĶNK¦N, 

Ordu Yatērēm Destek Ofisi: 

Kemal AKPINAR,  Burcu TAHMAZ, 

Rize Yatērēm Destek Ofisi:  

Fatih ¥ZDEMĶR, 

Trabzon Yatērēm Destek Ofisi: 

Murat KARACA, 

 

1.3.5.1. ¢alēĸma Birimleri Gºrev ve Sorumluluklarē 

 

Stratejik Planlama ve Programlama Birimi 

      Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē Stratejik Planlama ve Programlama Birimi sorumlu olduĵu 

TR90 D¿zey 2 Bºlgesiônin kalkēnmasēnē saĵlamak amacēyla katēlēmcē ve ĸeffaf bir ĸekilde bºlge 

planlarēnē hazērlayarak yerel kurum ve kuruluĸlara ºnc¿l¿k etmeyi en temel ĸiar olarak kabul etmiĸtir. 

Bunun yanē sēra yapacaĵē araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetleri ile bºlgesinde faaliyet gºsteren kurumlara 

ºnc¿l¿k yapacak ve hazērladēĵē raporlar ile bºlgenin ihtiya­larēnē ve potansiyellerini tespit edecektir. 

 Gºrev ve Sorumluluklarē: 

 

¶ Yerel aktºrlerin katēlēmē ile bºlge d¿zeyinde ve sektºrel alanlarda plan ve programlarē 

hazērlamak, 

¶ Ulusal Kalkēnma Planē ve aynē ĸeklide ulusal ºl­ekte hazērlanan diĵer planlarla uyumlu olacak 

ĸekilde ¥n Bºlgesel Geliĸme ve Bºlgesel Geliĸme Planlarēnē katēlēmcē bir anlayēĸ ile 

hazērlamak, 

¶ Bºlgenin sorunlarēna ve ­ºz¿m ºnerilerine, potansiyeline ve ºnceliklerine yºnelik araĸtērmalar 

yapmak, 

¶ Bºlgenin ekonomik, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸmesini hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya 

yºnelik araĸtērmalar yapmak, 

¶ Bºlgesel geliĸme planēna uygun olarak operasyonel programlarē hazērlamak, 

¶ Yerel, ulusal ve uluslararasē kurumlarla iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalar 

yapmak, 

¶ Yerel yºnetimlerin planlama ­alēĸmalarēna teknik destek hizmeti vermek, 

¶ Ajansēn altē aylēk ara raporlarēnē ve yēllēk faaliyet raporlarēnē hazērlamak, 

¶ Ajansēn yēllēk ­alēĸma programēnē ve b¿t­e ºnerisini hazērlamak, 

¶ Bºlge planē ve programlarē ile uyumlu olarak saĵlanacak desteklerin ­er­evesini oluĸturmak, 

zamanlamasēnē ve mali desteklerin b¿t­e daĵēlēmēnē planlamak, 

¶ Bºlge ile ilgili d¿zenli olarak verileri toplamak, g¿ncelleĸtirmek bunlarla ilgili veri tabanē 

oluĸturmak, 
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¶ Bºlgeye yºnelik hazērlanan planlarēn, verilerin, araĸtērma faaliyetlerinin ve diĵer malzemelerin 

sonu­larēnē yayēnlamak ¿zere hazērlamak, 

¶ Ulusal ve uluslararasē d¿zeyde yatērēm programlarēnē incelemek ve takip etmek, 

¶ Ajansēn kurumsal kapasitesini ve kaynaklarēnē geliĸtirmeye yºnelik araĸtērmalar yapmak, 

¶ Ajansēn yenilik­ilik, Ar-Ge ve strateji geliĸtirme ­alēĸmalarēnē ger­ekleĸtirmek, Genel Sekreter 

ve Birim Baĸkanē tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri ger­ekleĸtirmek. 

 

Program Yºnetim Birimi 

 
 

      Program Yºnetim Birimi (PYB), hazērlanan bºlge planē ve programlarēna gºre oluĸturulacak 

destek programlarēnēn yºnetiminden sorumlu birimdir. PYB,  t¿m destekler kapsamēnda,  baĸvurularēn 

alēnmasēndan,  destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi, baĸvuru sahipleri ile 

sºzleĸmelerin imzalanmasē ve projelere ºdemelerin yapēlmasē s¿recinin uygulanmasēndan 

sorumludur.   

 

Birimin gºrev ve sorumluluklarē ĸunlardēr: 

 

¶ Saĵlanacak desteklerin uygulama mekanizmasēnēn genel ­er­evesini oluĸturmak ve 

g¿ncellemek, 

¶ Destek programlarē kapsamēnda, Destek Yºnetim Kēlavuzuônda belirlenen ­er­eve i­erisinde 

baĸvuru koĸullarēnē ve deĵerlendirme kriterlerini belirlemek, 

¶ Potansiyel yararlanēcēlara yºnelik baĸvuru rehberlerini hazērlamak ve daĵētmak, doĵrudan 

faaliyet desteĵi ve teknik destek uygulamalarēna yºnelik baĸvuru rehberini Ajans internet 

sitesinde devamlē surette bulundurmak, 

¶ G¿d¿ml¿ proje desteĵini, doĵrudan faaliyet desteĵi ve teknik destek hizmetlerini uygulamak, 

¶ Destek programlarēnēn bºlgede tanētēmē i­in Tanētēm ve Ķĸbirliĵi Birimi ile koordinasyon 

i­erisinde gerekli tedbirleri almak, 

¶ Potansiyel baĸvuru sahiplerine yºnelik proje hazērlama eĵitimleri planlamak ve 

ger­ekleĸtirmek, 

¶ Potansiyel baĸvuru sahipleri tarafēndan yºneltilen sorularē cevaplarēyla birlikte; Ajans internet 

sayfasēnda óSēk­a Sorulan Sorular (SSS)ô bºl¿m¿nde yayēmlayarak herkesin aynē anda ve eĸit 

d¿zeyde bilgi edinebilmesini saĵlamak, 

¶ Proje baĸvurularēnē kabul etmek ve kayētlarēnē yapmak, 

¶ Gerekli durumlarda, teklif ­aĵrēsēna iliĸkin d¿zeltmeler yapmak, 

¶ Baĸvurularēn deĵerlendirilmesinde gºrevlendirilecek baĵēmsēz deĵerlendiricilerin se­im 

kriterlerini belirlemek, se­im s¿recinde etkin rol oynamak, 

¶ Baĵēmsēz deĵerlendiricilerin performanslarēnē deĵerlendirmek, 

¶ Proje deĵerlendirme s¿re­lerini planlamak ve yºnetmek, 

¶ Deĵerlendirme komitesince yapēlan nihai deĵerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yºnetim 

Kurulunca onaylanan ñdestek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listeleriniò 

kamuoyuna ilan etmek, 

¶ Proje teklifinde bulunan baĸvuru sahiplerine, yapēlan deĵerlendirme sonucunda verilen 

kararlarē gerek­eleriyle birlikte bildirmek, 

¶ Destek almaya hak kazanan projelerin b¿t­elerini deĵerlendirmeler ēĸēĵēnda revize etmek, 

proje sahiplerini sºzleĸme s¿recinden ºnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek, 
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¶ Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sºzleĸme imzalamaya davet etmek, 

¶ Proje baĸvurularē, deĵerlendirme s¿reci ve se­ilen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi 

Sisteminde tutulmasēnē temin etmek, 

¶ Destek almaya hak kazanan projelere iliĸkin gerekli bilgi ve belgeleri Ķzleme ve 

Deĵerlendirme Birimine devretmek, 

¶ Programlar hakkēnda SSS cevaplamak ve cevaplarēnē yayēmlamak, 

¶ Birimle ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasē kurumlarla 

iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalar yapmak, 

¶ Genel Sekreter ve Birim Baĸkanē tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri ger­ekleĸtirmek. 

 

Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi 

 

 

      ĶDB, bºlge plan ve programlarē ­er­evesinde Ajans tarafēndan desteklenen proje ve faaliyetler ile 

y¿r¿t¿len hibe programlarēnēn izleme ve deĵerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen 

kaynaklarēn bºlge planē ve operasyonel programlara uygun bi­imde kullanēlmasē ve daha verimli, 

etkili ve s¿rd¿r¿lebilir sonu­lara ulaĸēlmasē amacēyla destek faaliyetlerinin d¿zenli olarak izlenmesini 

saĵlar. ĶDB, Ajans tarafēndan desteklenen proje ve faaliyetlerin baĸarēlē bir ĸekilde uygulanmasē, yasa 

ve usullere uygunluĵunun kontrol¿, yararlanēcēlarēn sorunlarē ve ihtiya­larē ile yakēndan ilgilenir. 

 
 

      Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi'nin gºrev tanēmlarē aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

 

¶ Sºzleĸmelerin imzalanmasē ºncesinde, Genel Sekreterin talebi doĵrultusunda uygun gºr¿len 

projelere ºn izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiya­larēnē belirlemek, 

¶ Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasē s¿recinde sºzleĸme 

y¿k¿ml¿l¿klerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarēnēn yerinde ve etkin kullanēmēnē 

saĵlamak, 

¶ Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sºzleĸmeleri Proje Yºnetimi 

Birimi ile birlikte hazērlamak, sºzleĸme imzalama s¿recine katēlmak, 

¶ Sºzleĸmelerin imzalanmasēnē m¿teakip, sºzleĸme bilgilerinin doĵruluĵunu teyit etmek; 

yararlanēcēnēn uygulama kapasitesini deĵerlendirerek yararlanēcē ile birlikte proje 

uygulamasēna iliĸkin bir yol haritasē hazērlamak; proje risk ve ihtiya­ analizlerine sonu­larēna 

gºre ºn ºdeme yapēlmasē ve ºn ºdeme miktarē ile ilgili Genel Sekreter'e gºr¿ĸ bildirmek, 

¶ Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasē sērasēnda; ºngºr¿len proje/faaliyet ama­ ve 

hedeflerine ulaĸēlmasēna yardēmcē olmak, uygulamanēn belirlenen ilke ve kurallara, usul ve 

esaslara ve sºzleĸme h¿k¿mlerine uygun y¿r¿mesini saĵlamak. 

¶ Desteklenen projelere izleme ziyaretleri ger­ekleĸtirmek, 

¶ Program ve projelere iliĸkin d¿zenli risk analizleri yaparak d¿zeltici ve ºnleyici tedbirleri 

almak; gerektiĵinde sºzleĸme deĵiĸikliĵi ve feshi; erken uyarē raporlarē, d¿zeltici tedbirler, 

usuls¿zl¿k ile ilgili iĸlemleri ger­ekleĸtirerek; geri ºdemelerin temini ile ilgili Genel 

Sekreterliĵi bilgilendirmek, 

¶ Proje yararlanēcēlarēnēn ºdeme taleplerini teknik ve/veya mali a­ēdan deĵerlendirmek ve uygun 

bulunmasē durumunda ºdemelerin zamanēnda yapēlabilmesi i­in Genel Sekreterliĵe gºr¿ĸ 

bildirmek, 

¶ Desteklenen program ve projelerin deĵerlendirilmesine yºnelik performans/baĸarē 

gºstergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansēnē ºl­mek, 
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¶ Projelerin uygulama ve izleme s¿recine iliĸkin olarak yararlanēcēlara satēn alma usulleri, 

izleme bilgi sisteminin kullanēmē, raporlama gibi konularda eĵitimler vermek, 

¶ Y¿r¿t¿len destek programlarēnēn ara dºnem ve nihai etki deĵerlendirmelerini yapmak, 

deĵerlendirme sonu­larēnē Yºnetim Kuruluna ve Kalkēnma Bakanlēĵēôna sunulmak ¿zere 

Genel Sekretere raporlamak, 

¶ Altē aylēk ve yēllēk deĵerlendirme raporlarē hazērlamak, tamamlanan projelerin sonu­larēnē ve 

etkilerini deĵerlendirmek, 

¶ Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saĵlamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri 

kapsamēnda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarēlmasēnē saĵlamak, 

¶ Proje/faaliyet uygulamalarēnēn yoĵun olduĵu dºnemlerde, gerekli gºr¿lmesi durumunda; 

yararlanēcē olmayan kamu kurumlarēndan izleme faaliyetlerinde gºrev yapmak ¿zere ilave 

personel gºrevlendirilmesini temin etmek,  

¶ Yararlanēcēlarēn projelerin uygulama aĸamasēndaki sorularēnē derleyerek; Sēk­a Sorulan 

Sorular baĸlēĵē altēnda bu sorularē ve cevaplarēnē Ajansēn internet sitesinde yayēnlamak, 

¶ Birim faaliyetlerinin verimliliĵinin ve etkinliĵinin ºl­¿lmesine yºnelik geribildirimleri 

saĵlamak, deĵerlendirmek ve raporlamak 

¶ Genel Sekreter ve Birim Baĸkanē tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri ger­ekleĸtirmek. 

¶ Programēn genel mali yºnetimini y¿r¿tmek, 

¶ Sºzleĸme imzalanan projelerin ºn ºdeme, ara ve nihai ºdemesini, ºdeme taleplerini ve varsa 

denetim raporlarēnē inceleyerek yapmak, 

¶ Faydalanēcēlarēn zeyilname taleplerini sonu­landērmak, 

¶ Nihai mali raporlarē ve ºdeme taleplerini kontrol ederek deĵiĸiklik gerekli ise faydalanēcēya 

geri gºndermek, 

¶ Program ve projeler hakkēnda tespit edilmiĸ veya bildirilmiĸ usuls¿zl¿klerle ilgili gerekli 

tedbirleri almak, 

 

Tanētēm ve Ķĸbirliĵi Birimi 

 

      Tanētēm ve Ķĸbirliĵi Birimi; Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansēônēn kuruluĸ ama­larē, ­alēĸma 

ilkeleri, baĵlē bulunan mevzuat ve ajans yºnetimin direktifleri doĵrultusunda yerel, bºlgesel, ulusal ve 

uluslararasē ­apta olmak ¿zere; 

 

 

¶ Yurt i­i-yurt dēĸē kalkēnma ajanslarē, kamu kurum ve kuruluĸlarē, sivil toplum ºrg¿tleri, ºzel 

sektºr temsilcileri ve diĵer ilgililer arasēnda iĸbirliĵini ve koordinasyonu saĵlamak ve ortak 

projeler geliĸtirmek,  

¶ Ajansēn misyonuna ve vizyonuna uygun olarak tanētēmēnē yapmak 

¶ Kurumsal temelde ve ilgililer arasēnda iĸbirliĵi ve bilgi paylaĸēmē eksenli  bir iletiĸim ortamē 

oluĸturmak 

¶ Ajans b¿nyesindeki birimlerin ve yatērēm destek ofislerinin faaliyetleri ve gºrev alanlarē ile 

ilgili bilgilendirme ve tanētēm toplantēlarē d¿zenlemek, 

¶ Bºlgeyi tanētmak ve bºlgenin marka deĵerini arttērēcē faaliyetlerde bulunmak 

¶ Gºr¿n¿rl¿k faaliyetleri kapsamēnda, ajans hizmet binalarē, valilikler, belediyeler, ticaret ve 

sanayi odalarē ve benzeri mek©nlarda daĵētēmē yapēlmak ¿zere broĸ¿r, dosya, ajanda vb. gºrsel 

materyal hazērlanmasēnē saĵlamak, 
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¶ Ajansēn kurumsal ve iĸlevsel farkēndalēĵēnē artērmak i­in saha ziyaretlerinde bulunmak, 

Ajansēn ilgili olduĵu konularda ger­ek ve t¿zel kiĸiler nezdinde olumlu bir kurum imajē 

oluĸturmak; 

¶ Ajansēn misyonu doĵrultusunda; ­alēĸtay,  panel, konferans, sempozyum ve fuar gibi 

organizasyonlarē d¿zenlemek  

¶ Diĵer kurum ve kuruluĸlarca bºlgenin sorunlarē ve kalkēnmasēyla ilgili d¿zenlenen toplantēlara 

katēlmak ve  katkē saĵlamak, 

¶ Bilgi edinme ve ĸeffaflēk ilkelerine riayet ederek kurum iletiĸim politikasēnē oluĸturmak 

¶ Geniĸ bir kesime hitap etmek ve daha yoĵun ilgi ­ekmek amacēyla, ulusal ve uluslararasē 

kuruluĸlar tarafēndan proje finansmanē amacēyla saĵlanan kredi ve hibe imk©nlarēnē web 

sayfasēnda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saĵlamak, 

¶ Sektºrel, k¿lt¿rel, iktisad´ ve sosyal konularda ­ēkan ­eĸitli yayēnlarēn temin edilmesini 

saĵlamak; sºz konusu alanlardaki geliĸmeleri ve iĸbirliĵi yapēlan kurum ve kuruluĸlarēn 

yayēnlarēnē takip etmek, 

¶ Ajansēn tanētēmē amacēyla basēn ve yayēn organlarēndan yararlanmak; yazēlē ve gºrsel medya 

takibi yapmak ve ilgili raporlarē hazērlamak, 

¶ Birim faaliyetlerinin verimliliĵinin ve etkinliĵinin ºl­¿lmesine yºnelik geri bildirimleri 

saĵlamak, deĵerlendirmek ve raporlamak, 

¶ Kalkēnma Kurulu ve Yºnetim Kurulu toplantēlarēnēn ºn hazērlēklarēnē yapmak, 

Ķletiĸim ara­larēnē etkin kullanmak suretiyle doĵru ve hēzlē bilgi akēĸēnē saĵlamak 

Birim faaliyetleri kapsamēnda elde edilen kurumsal bilgilerin ajans b¿nyesinde veri tabanēna 

aktarēlmasēnē saĵlamak, 

¶ Basēnla iliĸkileri y¿r¿tmek. 

¶ Genel Sekreter ve Birim Baĸkanē tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri ger­ekleĸtirmek 

 

Yatērēm Destek Ofisi (YDO) 

      YDO, Bºlgeôdeki iĸ ve yatērēm ortamēnēn yerli ve yabancē yatērēmcēlara tanētēmē ve teĸvikiyle 

ilgilenen birimdir. Gºrevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterôe sorumlu olan YDOônun sunduĵu t¿m 

yatērēm destek hizmetleri ¿cretsizdir. YDOônun gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

¶ Ķlgili mevzuattaki baĸvuru koĸullarē ve istenen belgeler doĵrultusunda yatērēmcēya bilgi 

vermek ve yol gºstermek, 

¶ Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmeliĵinin dºrd¿nc¿ 

bºl¿m¿nde yer alan maddelere uygun olarak yatērēmcēlarēn baĸvurularēnē kabul ve takip etmek, 

¶ Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmelikte yer alan maddelere 

ve Yºnetim Kurulu kararlarēna uygun olarak yatērēmcēlarēn baĸvurularē ¿zerinde ºn inceleme 

yapmak, 

¶ Kalkēnma Ajanslarēnēn ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēndaki Yºnetmelikte yer alan maddelere 

ve Yºnetim Kurulu kararlarēna uygun olarak, yatērēmcēlarēn izin ve/veya ruhsat iĸlemlerini 

yahut diĵer idari iĸ ve iĸlemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip 

iĸlemlerini yapmak, 

¶ Bºlgeônin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak, 

¶ Bºlgeôde yatērēmcēlarēn karĸēlaĸabilecekleri engel ve sorunlarē tespit ederek sorunlarēn ­ºz¿m¿ 

konusunda ilgili merciler nezdinde giriĸimde bulunmak, 



5hF¦ Y!w!59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
нлмм ¸L[L !w! C!![T¸9¢ w!thw¦ 

23 

 

5hF¦ Y!w!59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
 

¶ Baĸbakanlēk T¿rkiye Yatērēm Destek ve Tanētēm Ajansē ve ilgili diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

halinde Bºlgeôde yatērēm destek ve tanētēm stratejisini belirlemek ve uygulamak, 

¶ Bºlgeôde kamu kurum ve kuruluĸlarē ve ºzel sektºr kuruluĸlarēnca uluslararasē d¿zeyde 

y¿r¿t¿len yatērēm destek ve tanētēm faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek, 

¶ Gºrev alanēna giren konularda basēlē ve elektronik yayēnlar ­ēkarmak ve bu t¿r yayēnlarē 

desteklemek, 

¶ Aylēk faaliyet raporu d¿zenlemek ve bunlarē Valiliĵe ve Genel Sekreterliĵe vermek, 

¶ Birimle ilgili gºrev ve faaliyetler kapsamēnda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasē kurumlarla 

iĸbirliĵi ve kapasite geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalar yapmak 

Kurumsal Yºnetim ve Ķnsan Kaynaklarē Birimi  

      Yºnetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ve iĸlemler Kurumsal Yºnetim ve Ķnsan Kaynaklarē 

Birimince y¿r¿t¿lmektedir. KYĶKônin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

¶ Ajansēn her t¿r ºdeme evrakēnē hazērlamak, kontrol etmek, arĸivlemek, ºdemeleri 

ger­ekleĸtirmek, b¿t­e ­alēĸmalarēna katēlmak, 

¶ Ajansēn ara­ gere­ ihtiya­larēnē tespit etmek ve teminini saĵlamak, 

¶ Ajansēn satēn alma iĸ ve iĸlemlerine iliĸkin s¿re­leri yºnetmek, 

¶ Ajansēn resmi ve ºzel kurumlara giden ve gelen yazēĸmalarēnēn tasnifini ve havalesini yapmak, 

arĸivini oluĸturmak, 

¶ Ajansēn insan kaynaklarē politikasēnē belirlemek, uygulamak, izlemek ve geliĸtirilmesini 

saĵlamak, 

¶ Ajansēn personel alēmē ile ilgili iĸleri y¿r¿tmek, 

¶ Web sayfasēnēn editºryal i­eriĵini hazērlamak 

¶ Ajansēn bilgi iĸlem ihtiya­larēnēn tespit etmek ve tedarik etmek, 

¶ Ajansēn web sayfasēnē oluĸturmak ve g¿ncelliĵini saĵlamak, 

¶ Ajansēn t¿m bilgisayar, yazēcē ve diĵer donanēm birimlerinin sorunsuz ­alēĸmasēnē saĵlamak, 

g¿ncelliĵini saĵlamak ve bakēmlarēnē yapmak, 

¶ Hizmet i­i eĵitim programlarēnē belirlemek ve uygulamak, 

¶ Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programēnē d¿zenlemek, gerekli iĸ takibini yapmak, 

¶ Genel Sekreterin gezi ve toplantē organizasyonlarēnē d¿zenlemek, 

¶ Ajansta birimler arasē iletiĸimi ve koordinasyonu saĵlamak, 

¶ Ayrēntēlē aylēk harcama planēnē hazērlamak, 

¶ Hizmet alēmē yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu ger­ekleĸtirmek, 

¶ Ajans ­alēĸma binasēnēn bakēmēnē, tamirini ve ihtiya­larēnē belirleyip y¿r¿tmek, 

¶ Genel Sekreter ve Birim Baĸkanē tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri ger­ekleĸtirmek. 

 

Destek Hizmetleri Birimi'nin Gºrev ve Sorumluluklarē 

Genel olarak,  

¶ Ajans i­i iletiĸim ve koordinasyonu saĵlamak, 

¶ Ajansēn insan kaynaklarē politikasēnē yºnetmek, 

¶ Ajansēn ilgili birimlerince tespit edilen ihtiya­larēnē temin etmek, 

¶ Ajans personelinin gºrevlendirmeleriyle ilgili iĸlemlerini y¿r¿tmek, 
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¶ Hizmet alēmē yoluyla yapēlan iĸlerin takibini yapmak, 

¶ Ajans Yºnetim Kurulu ve Kalkēnma Kurulu toplantēlarēnē organize etmek, 

¶ Genel Sekreter tarafēndan verilen diĵer iĸleri yapmak.   

 

Yºnetici Asistanē 

¶ Genel Sekreterin Yºnetim Kurulu ve Kalkēnma Kurulu toplantēlarēnda yapacaĵē sunumlarē 

hazērlamak, 

¶ Genel Sekreterin her t¿rl¿ haberleĸme ve yazēĸma iĸlerini y¿r¿tmek, 

¶ Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarēnē d¿zenlemek, 

¶ Ajansēn gºr¿ĸme ve kabullerine ait hizmetleri y¿r¿tmek, 

¶ Ajansēn toplantē, tºren, protokol ve her t¿rl¿ organizasyon iĸlerini y¿r¿tmek, 

¶ Genel Sekreter tarafēndan verilen diĵer iĸleri yapmak.   

 

Personel ve Ķdari Ķĸler 

¶ Ajans adēna gelen her t¿rl¿ evrakē almak, kaydetmek ve ilgili kiĸi veya birimlere daĵētmak, 

¶ Ajansa herhangi bir ĸekilde ulaĸan dilek­elerle ilgili havale ve yazēĸmalarē yapmak, 

sonu­larēnē izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek, 

¶ Ajans birimlerinden ­ēkan evrakē kaydetmek, daĵētmak ve postalamak, 

¶ Evrak iĸlemleri ile ilgili her t¿rl¿ iĸi yapēp, istatistiki bilgi ve raporlarē hazērlamak, 

¶ Genel Sekreterlik tarafēndan hazērlanan d¿zenleyici iĸlemleri ve diĵer Ajans mevzuatēnē 

personele ivedilikle tebliĵ ve ilan etmek, 

¶ Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve ºzl¿k haklarēna iliĸkin iĸlemleri y¿r¿tmek ve 

arĸivlemek, 

¶ Evraklarēn arĸivlenmesini yapmak ve arĸivi d¿zenli ĸekilde tutmak, 

¶ Genel Sekreter ya da birim baĸkanē tarafēndan verilen diĵer iĸleri yapmak. 

 

Bilgi Ķĸlem 

¶ Ajansēn t¿m bilgi iĸlem faaliyetlerini planlamak, yºnlendirmek ve koordinasyonunu saĵlamak, 

¶ Ajansēn bilgisayar ve donanēmlarēnē, internet ve aĵ baĵlantēlarēnē, bakēm, onarēm ve 

kurulumlarēnē, sanal g¿venliĵini, b¿t¿n bunlarēn altyapēsēnē ve g¿ncellenmesini, teknik 

ºl­¿lere uygun olarak en iyi ĸekilde saĵlamak, 

¶ Ajansēn internet sayfalarēnē hazērlamak, g¿ncellemek ve bununla ilgili diĵer iĸleri yapmak 

¶ Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasēnē, g¿venliĵini ve yedeklenmesini 

saĵlamak, 

¶ Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saĵlamak, 
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¶ Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saĵlamak, 

¶ Biliĸim alanēndaki geliĸmeleri takip etmek ve Ajansēn ­alēĸma s¿recine yansētmak, 

¶ Genel Sekreter ya da birim baĸkanē tarafēndan verilen diĵer iĸleri yapmak. 

 

Muhasebe-Finans 

¶ Ajansēn yēllēk b¿t­esinin hazērlanmasēna katkēda bulunmak, b¿t­eyi uygulamak, muhasebe 

kayētlarēnē tutmak ve takibini yapmak, 

¶ Personel ile ilgili maaĸ ve yolluk gibi ºdemeleri yapmak, mutemet avansē iĸlerini y¿r¿tmek, 

damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazērlamak, SGK primlerinin ºdemelerini 

ger­ekleĸtirmek ve denetimlerde ibraz etmek ¿zere belgelerin arĸivlenmesini saĵlamak, 

¶ ¥deneĵi dahilinde olmak ĸartēyla her t¿rl¿ masrafē, usul¿ne uygun olarak belgelendirip 

ger­ekleĸtirmek, ºdeneĵin yeterli olmadēĵē durumlarda bunu yazēlē olarak harcama yetkilisine 

bildirmek, 

¶ Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ºdenmesi, para ve parayla ifade edilebilen 

deĵerlerin alēnmasē, saklanmasē, ilgililere verilmesi, gºnderilmesi ve diĵer t¿m mali iĸlemlerin 

kayētlarēnēn yapēlmasē ve raporlanmasē ve muhasebe kayētlarēnēn usul¿ne uygun, saydam ve 

eriĸilebilir ĸekilde tutulmasēnē saĵlamak, 

¶ Harcama yetkilisinin uygun gºrd¿ĵ¿ durumlarda avans vermek, 

¶ Muhasebe kayētlarēnēn tam doĵru ve usul¿ne uygun olarak tutulmasēnē ve raporlanmasēnē, bu 

bilgilerin eriĸilebilirliĵini ve muhafazasēnē saĵlamak ve muhasebe ile ilgili diĵer her t¿rl¿ iĸ ve 

iĸlemleri yapmak, 

¶ Mali konulara iliĸkin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danēĸmanlēk hizmetini saĵlamak, 

¶ Yapēlacak ulusal ve uluslararasē her t¿rl¿ baĵēĸ ve katkēlarēn b¿t­eleĸtirilmesini ve takibini 

yapmak, 

¶ Ķlgili diĵer hizmetleri y¿r¿tmek, 

¶ Genel Sekreter ya da birim baĸkanē tarafēndan verilen diĵer iĸleri yapmak. 

2. AMA¢ VE HEDEFLER 

2.1. Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansēnēn Ama­ ve Hedefleri 

 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē tarafēndan y¿r¿t¿len ve aktºrlerinin de katēlēmē ile 

ger­ekleĸtirilen Bºlge Planē ­alēĸmalarēnda ñEkonomisi g¿­l¿, yenilik­i ve rekabet­i, sosyal yºnden 

geliĸmiĸ ve b¿t¿nleĸmiĸ, altyapēsē tamamlanmēĸ, s¿rd¿r¿lebilir ­evre ve y¿ksek yaĸam kalitesine sahip 

Doĵu Karadeniz ò ajansēn vizyonu olarak belirlenmiĸtir. 

Bu vizyonu hayata ge­irebilmek i­in aĸaĵēda yer alan ¿­ geliĸme ekseni ve bu eksenler altēnda 

hedef ve stratejiler belirlenmiĸtir.  
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Geliĸme Eksenleri Ama­lar; 

Geliĸme Ekseni 1: G¿­l¿ ve Rekabet­i Ekonomi 

Bºlge ekonomisini g¿­lendirmek i­in t¿m ekonomik faaliyetlerde rekabet­iliĵi, verimliliĵi ve 

katma deĵeri y¿kseltmek, yenilik­ilik d¿zeyini artērmak, yeni istihdam olanaklarē yaratmak, gelir 

d¿zeyini attērmak ve bu suretle bºlgede sermaye birikiminin artmasēnē saĵlamak 

 

Geliĸme Ekseni 2: Sosyal Geliĸme ve B¿t¿nleĸme 

Bºlgesel ve yerel dinamikler gºz ºn¿nde bulundurularak i­sel potansiyele dayalē sosyal 

geliĸmenin ve b¿t¿nleĸmenin saĵlanmasē    

 

Geliĸme Ekseni 3: Geliĸmiĸ Altyapē ve S¿rd¿r¿lebilir ¢evre 

Bºlgenin doĵal yapēsēnē ve kaynaklarēnē koruyan, bu kaynaklarēn herkes tarafēndan adil bir 

ĸekilde kullanēlmasēnē saĵlayan bir ­evresel anlayēĸ ile birlikte insanlarēn ekonomik, refah ve yaĸam 

d¿zeylerinin arttērēlmasēnda t¿m ihtiya­lara cevap verebilen bir altyapēnēn oluĸturularak planlē 

geliĸmeye katkē saĵlama. 

Hedefler; 

Bºlge Planē i­erisinde her geliĸme ekseni i­in belirlenmiĸ ama­lara altēnda izlenecek alt 

hedefler belirlenmiĸ olup, bu hedefler; 

G¿­l¿ ve Rekabet­i Ekonomi i­in Hedefler; 

ü Bºlge ekonomisinin rekabet g¿c¿n¿ artērmak  

ü Bºlgeôde saĵlanan istihdamē artērmak  

ü Bºlgenin turizm potansiyelini harekete ge­irmek  

ü Bºlgede tarēmsal ­eĸitliliĵi artērmak ve tarēma dayalē sanayiyi g¿­lendirmek  

 

 

Sosyal Geliĸme ve B¿t¿nleĸme i­in Hedefler 

ü Eĵitim D¿zeyinin Artērēlmasē 

ü Ķĸ G¿c¿ne Katēlēm ve Ķĸ verimliliĵin Artērēlmasē 

ü Spor Altyapēsēnēn ve Sportif Faaliyetlerin Geliĸtirilmesi 

ü Saĵlēk Hizmetlerinin Geliĸtirilmesi ve Yaygēnlaĸtērēlmasē 

ü Sosyal Ķ­ermenin G¿­lendirilmesi 

ü Yoksullukla M¿cadele ve Gelir Daĵēlēmēnēn Ķyileĸtirilmesi 

ü K¿lt¿r¿n Korunmasē ve Geliĸtirilmesi   

ü Toplumsal Diyalogun ve Kurumsal Kapasitenin G¿­lendirilmesi 

 

Geliĸmiĸ Altyapē ve S¿rd¿r¿lebilir ¢evre i­in Hedefler 

ü Altyapē Eksikliklerinin Giderilmesi ve Geliĸtirilmesi 

ü Ulaĸēm Altyapēlarēyla Ķlgili Bilincin Geliĸtirilmesi 

ü ¢evresel S¿rd¿r¿lebilirliĵin Saĵlanmasē 

ü Bºlgede ¢evre Bilincinin Artērēlmasē 

ü Mekan ve Yaĸam Kalitesinin Arttērēlmasē 

ü Yºnetimlerin ve Yerel Yºnetim Birliklerinin Kapasitesinin Geliĸtirilmesi 
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2.2. Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē'nēn Bºlge Planēnda yer alan ama­, hedef ve stratejileri uygulamada 

izleyeceĵi temel politika ve ºncelikler; 

¶ Bºlge aktºrlerinin gºr¿ĸleri doĵrultusunda Bºlge Planēna yansētēlan ama­ ve hedeflere ulaĸmak 

T¿rkiye Cumhuriyeti yasalarēna, ulusal plan ve programlarēna, taraf olduĵu uluslararasē 

anlaĸmalara ve AB ¿yelik s¿recine katkē saĵlayacak ve uyum gºsterecek stratejiler izlemek, 

¶ Bºlge illerinde kamu, ºzel ve sivil toplum kurum/kuruluĸlarēna teknik destek saĵlamak ve 

kurumsal kapasitelerinin geliĸimine katkēda bulunarak, bºlgenin idari, beĸeri ve sosyal 

sermayesinin geliĸtirilmesi, 

¶ Bºlgede ulusal ve uluslararasē arenada g¿­l¿ ve rekabet­i bir ekonomi oluĸturabilmek i­in 

yenilik­i, uluslararasē piyasalarē takip eden ve bir par­asē olan, bºlge potansiyelini ve ºzg¿n 

deĵerlerini iktisadi deĵerlere dºn¿ĸt¿rebilen, bºlge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi 

oluĸturmaya yºnelik strateji ve faaliyetleri desteklemek, 

¶ Bºlgedeki iktisadi, ­evre ve altyapē ile sosyal hayat ¿zerinde ºnemli rol oynayan ve s¿rd¿r¿lebilir 

kalkēnma i­in ajansēn paydaĸlarēnē oluĸturan kamu ve ºzel sektºr paydaĸlarēnēn uluslararasē 

geliĸme ve yenilikleri izlemeleri ve bºlgenin geliĸimine katkē saĵlayabilecek oluĸumlara katēlēmē 

ve bu platformlarda fayda saĵlamalarē i­in gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, bºlge 

aktºrleri arasēnda iletiĸim ve sinerjiyi arttērēlarak kaynaklarēn ve bºlge potansiyelinin en etkin 

ĸekilde kullanēlmasēnē desteklemek, 

¶ T¿m ajans faaliyetlerinde, iyi yºnetiĸim ilkelerine uygun bir ĸekilde katēlēmcē, ĸeffaf, hesap 

verebilir, verimli, ulaĸēlabilir, hak ve ºzg¿rl¿k ve evrensel deĵerlere saygēlē, piyasa ekonomisine 

m¿dahale etmeden bºlge iktisadi aktºrlerinin rekabet g¿c¿n¿ arttērabilecek ĸekilde hareket etmek, 

¶ Bºlge k¿lt¿rel mirasē, k¿lt¿r¿ ve doĵasēnēn korunmasēnē ºne ­ēkaran ve sosyal i­erme, sosyal 

hayat ve k¿lt¿r¿ zenginleĸtiren faaliyetleri desteklemek ve bºlgenin sahip olduĵu sosyal, k¿lt¿rel 

ve iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasē boyutta tanētmak, 

¶ Ajansēn temel politikalarē, ulusal ve bºlgesel planē ger­ekleĸtirebilecek kapasiteye sahip, kendini 

bºlge ihtiya­larē ve k¿resel yeniliklere cevap verebilecek ĸekilde geliĸtirebilen ve yenileyebilen bir 

kurumsal yapē ve personel yeterliliĵine sahip bir kurum olabilmektir. 

 

2.3. Diĵer Hususlar 

 

Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē Faaliyet Konularē 

1. Planlamaya yºnelik faaliyetler / yerel aktºrlerin ortak hedefler ­er­evesinde ortak akēl ve 

katēlēmcēlēkla hazērlayacaĵē stratejik belgelerin oluĸturulmasēnda koordinasyon 

2. Mali ve teknik destek verilmesine yºnelik faaliyetler 

3. Yatērēm destek ve tanētēma yºnelik faaliyetler 

4. Yerel, ulusal ve uluslararasē d¿zeyde kurumsal kapasite geliĸtirme ve aĵ oluĸturmaya yºnelik 

faaliyetler ( iĸbirlikleri, koordinasyon ve iletiĸim faaliyetleri) 

5. Araĸtērma & eĵitim ve beceri geliĸtirmeye yºnelik faaliyetler. 
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Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē Ana Faaliyetleri 

1. Bºlgeôde kamu kesimi, ºzel kesim, sivil toplum kuruluĸlarē ve yerel yºnetimlerin kurumsal 

kapasitesini ve ortak iĸ yapma k¿lt¿r¿ ve verimli iĸbirliklerinin oluĸmasēna yºnelik 

faaliyetlerde bulunmak,  

2. Bºlgeônin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi hēzlandērmaya 

ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak,  

3. Ulusal Kalkēnma Planēôna uyumlu olarak Doĵu Karadeniz Bºlgesel Geliĸme Planēônē 

paydaĸlarēn katēlēmē ile hazērlamak,  

4. Bºlgesel Geliĸme Planēônda belirlenen temel ama­ ve ºnceliklere yºnelik mali ve teknik 

destekte bulunmak,  

5. Bºlgeônin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde tanētēmēnē yapmak ve / veya yaptērmak,  

6. Bºlgeôde yatērēmcēlarēn, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn gºrev ve yetki alanēna giren izin ve 

ruhsat iĸlemleri ile diĵer idari iĸ ve iĸlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen s¿re i­inde 

sonu­landērmak ¿zere tek elden takip ve koordine etmek. 

3. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

 

3.1. Mali Bilgiler  

 

Ajansēmēzēn 2011 yēlē ilk altē aylēk dºneme ait b¿t­e uygulama sonu­larē, mali tablolara iliĸkin 

deĵerlendirmeler ve mali denetim sonu­larē aĸaĵēdaki ĸekilde ger­ekleĸmiĸtir. 

 

3.1.1. B¿t­e Uygulama Sonu­larē 

 

B¿t­e, Ajansēn b¿t­e yēlē i­indeki gelir ve gider tahminlerini gºsteren ve bunlara ait 

uygulamanēn y¿r¿t¿lmesine yetki veren bir karardēr ve Y¿ksek Planlama Kurulunca her yēl haziran 

ayēnda merkezi yºnetim b¿t­esinden Ajansa yapēlacak transferlere iliĸkin paylarēn tavanlarē ile Ajansēn 

diĵer gelir kalemleri dikkate alēnarak, ulusal ve bºlgesel d¿zeyde plan ve programlara ve yēllēk ­alēĸma 

programēna uygun olarak hazērlanēr.  

Ajansēmēzēn 2011 yēlē ara dºnem gelir b¿t­esi 48.536.390,04 TL  olup, 16.542.367 TLôsi 

merkezi yºnetim b¿t­esinden, 990.140,34 TLôsi Ķl ¥zel Ķdareleri b¿t­elerinden, 5.343.255,64 TLôsi 

belediye b¿t­elerinden, 114.566,13 TLôsi sanayi ve ticaret odalarēnēn b¿t­elerinden aktarēlan 

paylardan oluĸmaktadēr. 
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Tablo 4. 2011 Yēlē Ara Dºnem B¿t­e Gelirleri 

T.C. 

DOĴU KARADENĶZ KALKINMA AJANSI 

B¦T¢E UYGULAMA SONU¢LARI 

  

2011 YILI B¦T¢E GELĶRLERĶ (TL) 

Gelir Kalemleri  Baĸlangē­ ¥denen Kalan 

1 Merkezi Yºnetim B¿t­esinden Aktarēlan Paylar 16.542.367,00 0,00 16.542.367,00 

2 Ķl ¥zel Ķdarelerinden Aktarēlan Paylar 990.140,34 703.522,20 286.618,14 

3 Belediyelerden Aktarēlan Paylar 5.343.255,64 373.645,02 4.969.610,62 

4 Sanayi ve Ticaret Odalarēndan Aktarēlan Paylar 114.566,13 76.815,54 37.750,59 

5 
AB ve Diĵer Uluslar Arasē Fonlardan Saĵlanan 

Kaynaklar 
0,00 0,00 0,00 

6 Faaliyet Gelirleri 500.000,00 362.178,63 137.821,37 

7 Baĵēĸ ve Yardēmlar 0,00 0,00 0,00 

8 Devreden Gelirler (Nakit) 15.413.773,53 15.413.773,53 0,00 

9 Devreden Gelirler (Alacak) 9.632.287,40   9.632.287,40 

TOPLAM  48.536.390,04 16.929.934,92 31.606.455,12 

 

Ajansēmēzēn 2011 yēlē ara dºnem gider b¿t­esi 48.536.390,04 TL  olup sºz konusu ºdeneĵin 

15.941.598,24 TLôsi Genel Hizmetler i­in, 32.594.791,80 TLôsi ise Proje ve Faaliyet Destekleme 

Hizmetleri i­in ayrēlmēĸtēr. Genel Hizmetler i­in ayrēlan ºdeneĵin 12.261.598,24 TLôlik kēsmē Genel 

Yºnetim Hizmetlerine ayrēlmēĸtēr. Genel Yºnetim Hizmetleri i­in ayrēlan ºdeneĵin 5.464.778,74 

TLôlik kēsmē personel giderlerine, 4.370.000 TLôlik kēsmē mal ve hizmet alēm giderlerine, 

2.426.819,50 TLôlik kēsmē ise yedek ºdenek olarak tahsis edilmiĸtir. Ayrēca Genel Hizmetler 

kapsamēnda Ķzleme ïDeĵerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri i­in 300.000 TL, Plan-Program ve 

Proje Hizmetleri i­in 1.620.000 TL, Araĸtērma-Geliĸtirme Hizmetleri 60.000 TL, Tanētēm ve Eĵitim 

Hizmetleri i­in 1.700.000 TL  ºdenek ayrēlmēĸtēr.  

Tablo 5. 2011Yēlē Ara Dºnem B¿t­e Giderleri 

 

B¦T¢E KODLARI 

  

I -

BAķLANGI¢ 

¥DENEĴĶ 

II -

HARCANAN  

III -KALAN  

(I -II)  KURUMSAL 

SINIFLAN.  

FONKS. 

SINIFL.  

EKON. 

SINIFL.  

              

TR90 D¦ZEY 2 

B¥LGESĶ DOĴU 

KARADENĶZ 

KALKINMA AJANSI  

48.536.390,04 2.738.677,65 45.797.712,39 

              GENEL HĶZMETLERĶ 15.941.598,24 2.567.970,03 13.373.628,21 

      1 1     
GENEL Y¥NETĶM 

HĶZMETLERĶ 
12.261.598,24 2.136.826,55 10.124.771,69 

      1 1 1   PERSONEL GĶDERLERĶ 5.464.778,74 1.500.897,78 3.963.880,96 
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      1 1 1 1 Personel ¦cretleri 2.875.000,00 901.617,55 1.973.382,45 

      1 1 1 2 
Sosyal G¿venlik Prim 

Giderleri ve Vergiler 
2.504.000,00 599.280,23 1.904.719,77 

      1 1 1 3 
Ķhbar ve Kēdem Tazminatē 

Karĸēlēklarē 
85.778,74 0,00 85.778,74 

      1 1 2   
MAL VE HĶZMET ALIM 

GĶDERLERĶ 
4.370.000,00 635.928,77 3.734.071,23 

      1 1 2 1 
T¿ketime Yºnelik Mal ve 

Malzeme Alēmlarē 
1.300.000,00 85.689,03 1.214.310,97 

      1 1 2 2 Yolluklar 300.000,00 76.592,86 223.407,14 

      1 1 2 3 Hizmet Alēmlarē 1.150.000,00 240.164,74 909.835,26 

      1 1 2 4 
Temsil ve Tanētma 

Giderleri 
400.000,00 14.047,67 385.952,33 

      1 1 2 5 
Gayrimenkul Mal Alēmē 

Giderleri  
0   0,00 

      1 1 2 6 
Menkul Mal ve Gayri 

Maddi Hak Alēmē Giderleri 
820.000,00 219.434,47 600.565,53 

      1 1 2 7 Bakēm ve Onarēm Giderleri 400.000,00   400.000,00 

      1 1 9   YEDEK ¥DENEKLER 2.426.819,50   2.426.819,50 

      1 2     

ĶZLEME 

DEĴERLENDĶRME ve 

KOORDĶNASYON 

HĶZMETLERĶ 

300.000,00 7.618,84 292.381,16 

      1 2 2   
MAL VE HĶZMET ALIM 

GĶDERLERĶ 
300.000,00 7.618,84 292.381,16 

      1 2 2 1 
T¿ketime Yºnelik Mal ve 

Malzeme Alēmlarē 
25.000,00   25.000,00 

      1 2 2 2 Yolluklar 200.000,00 759,00 199.241,00 

      1 2 2 3 Hizmet Alēmlarē 75.000,00 6.859,84 68.140,16 

      1 2 2 4 
Temsil ve Tanētma 

Giderleri 
0   0,00 

      1 2 2 5 
Gayrimenkul Mal Alēmē 

Giderleri  
0   0,00 

      1 2 2 6 
Menkul Mal ve Gayri 

Maddi Hak Alēmē Giderleri 
0   0,00 

      1 2 2 7 Bakēm ve Onarēm Giderleri 0   0,00 

      1 3     
PLAN, PROGRAM ve 

PROJE HĶZMETLERĶ 
1.620.000,00 158.598,78 1.461.401,22 

      1 3 2   
MAL VE HĶZMET ALIM 

GĶDERLERĶ 
1.620.000,00 158.598,78 1.461.401,22 

      1 3 2 1 
T¿ketime Yºnelik Mal ve 

Malzeme Alēmlarē 
310.000,00 32.947,08 277.052,92 

      1 3 2 2 Yolluklar 365.000,00 103.350,04 261.649,96 

      1 3 2 3 Hizmet Alēmlarē 945.000,00 22.301,66 922.698,34 

      1 3 2 4 
Temsil ve Tanētma 

Giderleri 
0   0,00 

      1 3 2 5 
Gayrimenkul Mal Alēmē 

Giderleri  
0   0,00 
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      1 3 2 6 
Menkul Mal ve Gayri 

Maddi Hak Alēmē Giderleri 
0   0,00 

      1 3 2 7 Bakēm ve Onarēm Giderleri 0   0,00 

      1 4     

ARAķTIRMA VE 

GELĶķTĶRME 

HĶZMETLERĶ 

60.000,00 100,00 59.900,00 

      1 4 2   
MAL VE HĶZMET ALIM 

GĶDERLERĶ 
60.000,00 100,00 59.900,00 

      1 4 2 1 
T¿ketime Yºnelik Mal ve 

Malzeme Alēmlarē 
0   0,00 

      1 4 2 2 Yolluklar 0   0,00 

      1 4 2 3 Hizmet Alēmlarē 60.000,00 100,00 59.900,00 

      1 4 2 4 
Temsil ve Tanētma 

Giderleri 
0   0,00 

      1 4 2 5 
Gayrimenkul Mal Alēmē 

Giderleri  
0   0,00 

      1 4 2 6 
Menkul Mal ve Gayri 

Maddi Hak Alēmē Giderleri 
0   0,00 

      1 4 2 7 Bakēm ve Onarēm Giderleri 0   0,00 

      1 5     
TANITIM VE EĴĶTĶM 

HĶZMETLERĶ 
1.700.000,00 264.825,86 1.435.174,14 

      1 5 2   
MAL VE HĶZMET ALIM 

GĶDERLERĶ 
1.700.000,00 264.825,86 1.435.174,14 

      1 5 2 1 
T¿ketime Yºnelik Mal ve 

Malzeme Alēmlarē 
325.000,00 45.948,50 279.051,50 

      1 5 2 2 Yolluklar 240.000,00 44.307,39 195.692,61 

      1 5 2 3 Hizmet Alēmlarē 1.075.000,00 159.473,52 915.526,48 

      1 5 2 4 
Temsil ve Tanētma 

Giderleri 
0   0,00 

      1 5 2 5 
Gayrimenkul Mal Alēmē 

Giderleri  
0   0,00 

      1 5 2 6 
Menkul Mal ve Gayri 

Maddi Hak Alēmē Giderleri 
60.000,00 15.096,45 44.903,55 

      1 5 2 7 Bakēm ve Onarēm Giderleri 0   0,00 

              

PROJE VE FAALĶYET 

DESTEKLEME 

HĶZMETLERĶ 

32.594.791,80 170.707,62 32.424.084,18 

      2 1     
PROJE DESTEKLEME 

HĶZMETLERĶ 
30.653.336,20   30.653.336,20 

      2 1 3   TRANSFERLER 30.653.336,20   30.653.336,20 

      2 2     

FAALĶYET 

DESTEKLEME 

HĶZMETLERĶ 

970.727,80   970.727,80 

      2 2 3   TRANSFERLER 970.727,80 170.707,62 800.020,18 

      2 3     
TEKNĶK DESTEK 

HĶZMETLERĶ 
970.727,80   970.727,80 

      2 3 3   TRANSFERLER 970.727,80   970.727,80 
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3.1.2. Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 

 

           2011 yēlē ara dºnem sonu itibariyle tahsil edilen gelirler 16.929.934,92 TLôdir. Tahsil edilen 

gelirler (merkezi yºnetim b¿t­esinden aktarēlacak pay hari­) tahmini b¿t­e gelirlerinin yaklaĸēk 

%34,84ô¿n¿ oluĸturmaktadēr. Ķl ºzel idarelerinden 2011 yēlē katkēlarēnēn 703.522,20 TLôsi tahsil 

edilmiĸ olup, tahsil edilen tutar yerel yºnetimler tarafēndan ºdenmesi ºngºr¿len toplam tutarēn %71ôi 

oranēndadēr. Belediyelerden 373.645,02 TL, Sanayi ve Ticaret Odalarēndan ise 76.815,54 TL tahsilat 

yapēlmēĸtēr. Tahsil edilen toplam gelirler arasēnda %100ôl¿k oranla Merkezi Yºnetim B¿t­esi ilk 

sērada yer almaktadēr.  

 

3.1.3. Mali Denetim Sonu­larē 

 

5449 Sayēlē Kalkēnma Ajanslarēnēn Kuruluĸu, Koordinasyonu ve Gºrevleri Hakkēnda Kanunôun 

25. maddesi gereĵince Ajansēmēz i­ ve dēĸ denetime tabidir. 

Kalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵiônin 6. maddesine gºre ; 

Ķ­ denetim; Ajansēn faaliyetleri, hesaplarē, iĸlemleri, performansē, yºnetim ve kontrol yapēlarē ile 

finansal iĸlemlerinin risk yºnetimi, yºnetim ve kontrol s¿re­lerinin etkinliĵini deĵerlendirmek ve 

geliĸtirmek yºn¿nde yapēlēr. 

Ķ­ denetim; yºnetim kurulu baĸkanē veya genel sekreter ile bir i­ denet­i tarafēndan yapēlēr. 

Ķ­ kontrol sisteminin oluĸturulmasē ­alēĸmalarēna 2011 yēlēnda devam edilmiĸ ve bu ama­la 

2011 yēlē nisan ayēnda bir i­ denet­inin istihdam edilmesi i­in ilana ­ēkēlmēĸtēr. Ķlan  neticesinde gelen 

baĸvurular deĵerlendirmeye alēnmēĸ ve Haziran ayē i­erisinde bir m¿lakat sēnavē yapēlarak i­ denet­i 

istihdamē ger­ekleĸtirilmiĸ ve Temmuz ayē i­erisinde gºrevine baĸlatēlmēĸtēr.   

Kalkēnma Ajanslarē Denetim Yºnetmeliĵiônin 10. maddesine gºre; 

Dēĸ denetim; ajanslarēn faaliyet, karar ve iĸlemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal ama­ ve 

hedeflere uygunluĵunun incelenmesini, i­ kontrol sisteminin deĵerlendirilmesini, M¿steĸarlēk­a 

yapēlacak performans deĵerlendirmelerinde dikkate alēnacak bilgi ve belgelerin toplanmasēnē, bunlarēn 

raporlanmasēnē kapsar. 

Dēĸ denetim; Sermaye Piyasasē Kurulu mevzuatēna gºre kurulmuĸ baĵēmsēz denetim kuruluĸlarē 

tarafēndan yapēlēr. 

Ķlgili mevzuat gereĵi, Ajansēmēzēn baĵēmsēz dēĸ denetimi yēllēk olarak yaptērēlmaktadēr. 

 

 

 

 

 

       



5hF¦ Y!w!59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
нлмм ¸L[L !w! C!![T¸9¢ w!thw¦ 

33 

 

5hF¦ Y!w!59bT½ Y![YLba! !W!b{L 
 

3.2.Performans Bilgileri 

 

3.2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri 

    a.  Planlama ve Programlama Birimi Faaliyetleri 

          Planlama ve Programlama Birimi yedi uzman personel ile hizmet vermektedir. Birimin 

2011 yēlē ilk altē aylēk dºnem i­erisinde ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu faaliyetler ana baĸlēklar altēnda 

aĸaĵēda sēralanmēĸtēr. 

 Temel faaliyetler 

¶ Turizm Strateji Belgesi oluĸturulmasē adēna aĸaĵēdaki adēmlar izlendi; 

o Turizm Sektºr¿ Strateji Belgesi i­in ­alēĸtay planē ve sunumlar hazērlandē.    

o 6 ilde 29 Turizm ¢alēĸtayē d¿zenlendi ve toplam 555 kiĸinin katēlēmē saĵlandē.        

o Turizm Sektºr¿ Strateji Belgesi ­alēĸma programē kapsamēnda Ordu ve 

G¿m¿ĸhane illerindeki Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve Kalkēnma Kurulu ¿yeleriyle 

gºr¿ĸmeler yapēldē, bilgi alēĸveriĸinde bulunuldu. 

o Turizm Sektºr¿ Strateji Belgesi kapsamēnda illerde sektºr paydaĸlarēyla 

gºr¿ĸ¿ld¿, yerinde ziyaretler yapēldē ve Turizm Sektºr¿ Strateji Belgesi 

­alēĸma programē paylaĸēldē. 

o Turizm Sektºr Strateji raporunda yer verilmek ¿zere altē ilde saha ­alēĸmasē 

yapēldē. 

o Turizm Sektºr Strateji Belgesi i­in hazērlanan ­alēĸma programē bºlge illerine 

ger­ekleĸtirilen ziyaretlerle Yºnetim Kurulu ve Kalkēnma Kurulu ¿yeleriyle 

paylaĸēldē, olasē iĸbirliĵi potansiyelleri araĸtērēldē. 

o Turizm Strateji Belgesi oluĸturmaya yºnelik ­alēĸtay serisinin ilk aĸamasē 

tamamlandē ve ­alēĸtaylar hakkēnda raporlar yazēldē. 

o Turizm Strateji Belgesinin taslaĵē oluĸturuldu. 

o Turizm Strateji Belgesiône temel oluĸturacak il raporlarē hazērlanmaya 

baĸlandē. 

o Turizm Sektºr ¢alēĸmasē kapsamēnda 2. ­alēĸtaylar i­in illere ziyaret yapēldē. 

o Ķllerde yapēlan saha ­alēĸmasē raporlarē hazērlandē. 

o Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē tarafēndan ger­ekleĸtirilen Turizm Sektºr 

Strateji Belgesi hazērlēk ­alēĸmalarē doĵrultusunda Kalkēnma Bakanlēĵēôndan 

iki uzmanēn katēlēmlarēyla ­alēĸtay d¿zenlendi. 
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ķekil 1. Giresun ¢alēĸtayē 

 

¶ Olasē yatērēm ve sēnēr ºtesi ekonomik sosyal ve k¿lt¿rel iĸbirliĵi ve etkileĸim faaliyetlerinde 

yararlanēlmak ¿zere G¿rcistan ¦lke Kitabē yazēmē ­alēĸmalarēna baĸlandē. 

¶ Doĵu Karadeniz Bºlgesiôni kapsayan rekabet­ilik endeksi ¿zerine ­alēĸmalar yapēldē ve 

yatērēm fērsatlarē rehberine eklenmek ¿zere rekabet­ilik endeksi hazērlandē.             

¶ 6 ile ait turizm haritasē hazērlandē. 

¶ Lojistik sektºr raporu yazēmē ­alēĸmalarēna baĸlandē. 

o Lojistik Sektºr Strateji ­alēĸmasē i­in uygulanacak yºntemler belirlendi. 

o Lojistik Sektºr Strateji ­alēĸmasē ­er­evesinde Karadeniz Teknik ¦niversitesi Ķnĸaat 

M¿hendisliĵi Ulaĸtērma Anabilim Dalē akademisyenlerine ziyarette bulunuldu. 

o Lojistik Sektºr Raporu ve Strateji Belgesi i­in Ķzmir Ekonomi ¦niversitesi Lojistik 

Yºnetimi Bºl¿m¿ône ­alēĸma ziyaretinde bulunuldu. 

o Lojistik Sektºr Raporu ve Stratejisi ­alēĸmasē i­in ilgili kurumlardan veriler istendi ve 

bu veriler analiz edildi. 

o Lojistik Sektºr Raporu ve Strateji Belgesi kapsamēnda T.C. Ulaĸtērma Bakanlēĵē 

Karayollarē Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ône ziyarette bulunuldu. 

 

Diĵer Faaliyetler 

¶ Doĵu Karadeniz Kalkēnma Ajansē Yēllēk Faaliyet Raporu yazēmēna devam edildi.  

¶ Yatērēmcēlarē bilgilendirme ama­lē yurtlarēn doluluk oranlarē ve kapasiteleri ile ilgili bilgi 

almak i­in ¿niversiteler ile iletiĸime ge­ildi.  

¶ Doĵrudan Faaliyet Desteĵi programē ­er­evesi ve ºncelikleri ¿zerinde ­alēĸēldē. 

¶ Bºlge Yatērēm Olanaklarē kataloĵu i­in hazērlēk ­alēĸmalarē baĸlatēldē. 
































