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Y¥NETKM KURULU SBUMNKUBKA N |

Doj Karadeni z Kal kénma Aj ansé f andehiitipasesh | er i n e
bl gyeedree | m&ywd ka&aiir binremakt °r balkna)yB® kigéedae ks ¢ Paedkcd

ve kamu kurum ve Kkuruluklare ile yojun bir ikhbi
paydakl arén temel sorunlaréné ortaya koymaya - al
yoll aréené araméxkter.

Dojuarkkdeni z Kalkkuérnunmes aAj amma - al ékmal ar e y ©
birlikte b°lgede sahip olduju misyon ve hedefl e
at mekt ér . Katkhéamand8aRajoin agé aa dd asratejilBfedeftee ve P
sahada yapeélan -al ékmal ar dojrultusunda 2010 yé
Faaliyet Mal i Destek Programéné yayénl améckter.
Harekete Ge-irveée megBumee MEek¥K -kdk ¥lereikl bhi |lAd R gralp&n
ol ukmaktaplodmpb¢t - esi 14.508.988,00 TLOdIT. 201
Programénén toplam b¢t-esi ise 679.450 TLO6dITr.

Aj anséméz 2011 yéel e i -erisimde s é&rfd gdmizziamd
hedefl eyen, i stihdamé ve ¢reti mi arteracak mal i
-al ekxmal aréna devam edecektir. B°l gedeki t¢m ku
destekl e -aléamajanénuimayxar ¢l eéabé&kmal aréndan ©°t
ediyor ve baxkxar él arénén devaméneé diliyorum.

MustafaY EML KHA L | oJLU
Artvin Valisi

Y°netim Kurulu Bakk
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KI SALTMALAR LKSTESK

AB: Avrupa Birlifji

ABGS:Avrupa Birlifi Genel Sekreter !l ifji

ABKGEAM:r upa Birlifji Kk Geliktirme Merkezl eri

AER: Assembly of European Regions

BROP:B° | ges el Rekabet Edebilirlik Operasyonel Prog
¢ ED: tevresel Et ki Dejerlendir mesi

DFD:Doj rudan Faaliyet Desteji

DOKA: Doju Karadeniz Kalkéenma Ajanseé

(o]

DT M: Dek Ticaret M¢stexkarl éj
DY K: Destek Y°netim Kélavuzu

GKSKa&a®dda Khtisas Sanayici ve Kk Adamlaré Derneji

GSYKH: Gayri Safi Yur ti - HOs el a
ICT/PSPBi | gi ve Kletikim Teknolojiler.i Politika Des
KDB: Kzl eme ve Dejerlendirme Biri mi

KGEMEhr acaté Geliktirme Ete¢gd Merkezi

KKGOKnsan Kaynakl arénéen Geliktiril mesi Operasyon
KkBAXRK:birlijJi Ajlaré viemiPI|Partofjoerlnelrair €D eKsutrenkal eGuer iPxr
KAYS: Kal kénma Ajansl aré Y°netim Sistemi

KDV: Kat ma Dejer Vergisi

KOBK: K¢-¢k ve Orta Boy Kkl et me

KOSGEB: K¢-¢k ve Orta Begyeéekl ¢kteki Kkl et mel er i C
K¥YDEKSyl erin Altyapéséné Destekleme Projesi

KT, : Karadeniz Teknik | niversitesi

KYKK: Kur ums al Y°netim ve Knsan Kaynakl aré Birin
MF KB : Mer kezi Finans ve Khale Biri mi

PYB: Program Y°%°netim Biri mi

OSB: Organi ze Sanayi B°l gesi
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SPPB: Stratejik Planlama ve Progiama Birimi

SGK: Sosyal G¢gvenli k Kur umu

SODES: Sosyal Destek Progr ame

SSS: Sék-a Sorulan Sorul ar

STK: Sivil Toplum Kurul uku

TL: T¢rk Lirase

TSO: Ticaret Sanayi Odasé

T KK: T¢rkiye Kstatisti k Kurumu

T, BKTAKr kiye Bilimsel veumlieknoloji k Arakteéer ma Ku
UND: Ulusl ararasé Nakliyeciler Derneji
U N K C B)ited Nations Children's Fund

YDO: Yatérém Destek Ofi si

Y¥K: Y¢ksek ¥jJretim Kurulu
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1. GENEL BKLGKLER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyon;

AUl usal ve yerel kalkénma@angtaplanénd&keveepr
uyuml u ol ar ak kamu, °czel sekt?Oor Ve sivil topl
s¢erder el ebilir ekonomi k, -evresel, sosyal kal ké

uluslararasermackée@ér | éj éné artt

Vizyon;
AEkonomi si g¢- 1| ¢, yeni | i k- ve rekabet-i, SO
tamaml anméxk, s¢rder el ebilir -evre ve Yy¢ksek yacxk

ol arak tanéemlanméxkteéer .

12.Aj ansén Yet bhrumGutr ekl aeésS

25.01. 2006 Tarih vV e 5449 Sayel é nKal kénma .

Gerevleri HakkéndadesKiangaoaejni nadheven2i98s 8y e R 8 0 Re s mi
Gazetyamadydeeml anan kararname il e kurulan Doju Karad
Kunl arder :
1) Yerel y°netimlerin planlama -al ékmal aréna t
2) B°l ge plan ve programlarénén uygul anmaséneé
bu kapsamda destekl enen faaliyet vV e proj e
dejerlendirmek ve sonu-I|laréné Devlet Planla
3y B°l ge plan ve programlaréna wuygun ol arak b
kapasitesinin gelk t i ri | mesi ne kat kéda bul unmak vV e
sajl amak.
4) B°l gede kamu kesi mi, °czel kesim ve sivil 1
b°l ge plan ve programlaré a-éséndan °nemli
5) B°l gesel ofkekrkme Bbedeekl ektirmeye y°nelik o
sivil toplum kuruluklaré araseéndaki i Kbirli
6) 4 ¢nc¢ maddenin i kinci féekrasénén (c) bend,i
b°l ge pl an ve prroagkr akmullalraénnmaa ku yvgeuyna oklual | and é 1
7 B°l genin kaynak vV e ol anakl aréene tespit e
hezl andér maya ve rekabet gécCcéng arter maya
bakka kiki, kurum ve kurul ekl arén yapteéj]e a
8 B°l genin i K vV e yatérém i mkO©nl aréenén, il gi
ulusl ararasé d¢zeyde tanétéeméné yapmak veya
99 B°l ge illerinde yatérémcél ar én, kamu kurum
i zin ve rruihsiake idailjpeent ei dar i i kK ve i kKlemler

i -inde sonu-|landéermak ¢zere tek el den takip
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10)Y° net i m, sreti m, tanét ém, pazarl ama, teknol

gi bi konul arda, ikbgrlijkusaljltaakhkt megl ekl

yeni girikimciler: dest ekl emek.

1)T¢rkiye'nin kateldeje ikild veya -ok taraf

b°l gede tanéetéméné yapmak v@elbiuktpmrodmaemli ar

sajl amak.

12)Aj ansén faaliyetleri, mal ~ yapése vV e aj al

yayénl anacajé bir internet sitesi ol ukt ur ma

Doju Karadeniz Kalkénma ajansé 5449 sayeleée k
vesorumlul ukl ar é genel sekreterl ik mer kez vV e Y
Kal kénma Kurulu ve Y°netim Kurulu kararlarée do]j
Faaliyet Desteji, Teknik Destekkuél BnagpakTeéekl if

13.Ajansa Klikkin Bilagiler

13.1Aj ansén Fiziki Yapése

Ajaazi paka Mahall esi, Nemliojl u SY&la&f, | alrak s
Bl ge M¢cderl ¢ énegn 499 ada 10 parsel saya&kl é t a
kul |l amaembmaéalk Im& K Rjitarrad abi nasé Trabzon Kehir meydanée
isteyenler i-im kelalyaba&l amialbid bir konuma sahipt

6 ildgaaecelem déanetkyeftl el eni Deadeli admedekiiseer . YD

Koyl edir;

Artvin YateérenArtvin Valilifj]i ¢ar ké& Mah.
tér gGiresun Valil:

Giresun Yaté iji A Bl ok 3.
G¢émegkhane Yat e@éG¢gmgkhane Val il ifji 4 . Kat
Ofisi

OrduYat érém DestOrdu Valiliji Saray Mah. H

Rize Yatérém ORize Ticar etKsHoarnspaaskéa BManha s ¢
No: 522 Kat:1 RKZE

Trabzon Yatér gDoju Karadeni z Kal kénmaziAp
Ma h . Ne®ok i offjalkuisi m Yokuku No

1.32Aj ansén Texkkil at Yapeéeseé

Doju Karadeniz Kal kénma Ajansé tekkilat yapée
Kal kénma Kurul u, Y°netim Kur ulQuf,i sGemrdld nSleecknr eotl eurkl
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Kal kénma Kurul u

¥zel sektor, sivil rtuwmlwen Kwrwll wkll arré&,,- yermal
sitelerden olukan KameémmagakKedelru BPagesce!| daeé ik
ol ar ak; bl gkdelkm e kurulukl ar e, °czel lekve si m, S
yer el y°netimler lakaseme& wvwebiarjlainjsiéniy®°gnel endi r m

ol ukturul muktur.

G°rev ve Yetkileri

1)B°l genin sorunlrarléenrai nwee -t°aznégm eé°mée a, potansiy
ol arak y°net i mdekulunmadkuna tavsiyeler

2)Y°netim kurulunda vyer alacak ©°zel kesim ve |
se- mek.

3)Ajansén yeéell ék répatadri gred g%r dkemalk,nedaejmer | endi r
°nerilerde bul unmak.

Y°netim Kurulu

Y°netim kurul u, ABahgeni kbheairnong&naé€lb®@er i, B
Bakkanl aré ve KI ¥zel Kdar esi Bakkanl aréndan ol u

G° r e Vetkieg:

1)Yyel | ek - al ékkanbau Ip reotgmmeakmévnee Kalnlkegrema Balanralké] é 01
2)yell ek mal ™ raporul arek@somayelkeamalb.,t-e sonu-
ATakéenér ve takénmaal mamaaEémEe bBazeamé wabkékEna
HYéll ek f aaHKdlyké&n ma pRpkratd réemeskd.n a

BY)Aj ans bg¢t-esini o nmyy | laeanakki lvet @ eMd stt e Pd ralnd jaé n a
6) Genel sekreterlikramyapéongan veurduwladn yptodegrin
teklifleril e ki ki ve kmkulbarkdbdamhayapéhayl amak.
NPersonelin ike al éemakarar@ermele i ki ne son veril me
8)Aj ansa yapeéelacak 1Imekf éx ve hibeleri kabul et
NGenel sekreterce rdalniir Ilven eoru n-l dalg angm adaslaimraiarkli e | k
10) Genel sekreteri belirlemek ve DeviletPlanla Tek ki | at & M¢stekarl|l éj éné
11) Takeét dékéendaki takénér mall arén al émé, saté

sekreterin yet kptétmek.ol acajé séneéerl arée tes
12) YO neti m geurekll u g°ryykar éhdaal | eayel an yet kil el
sénérl ar éné a- adenehsekere devrédebitire Kk kart eyl
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Doju Karadeniz Kalkénma Ajansé Y°netim Kurulu
al maktadeéer :

Adée Soyadé K {Kurumu

Mustafa YEMLKHALI OJLUArtvin Valisi (Bakkan
Dursun Al k AKN Giresun Valisi

Enver SALKHOJLU Gemekhane Val i si
Orhan D} ZG}| N Ordu Valisi

Seyfull ah HACI M| FT| OJ Rize Valisi

Dr. Recep KIZILCIK Trabzon Valisi

Dr.OrhanFe v z i G! MR! K¢'!' OJ|(Trabzon Belediye BakHK
Haydar REVK Trabzon KI Genel Me c |
Suat HACI SALKHOJLU Trabzon Ticaret ve Sig
Emin ¥ZG! N Artvin Belediye Bakkgig
Hasan TEMKZ Artvin KI Genel Mecl i
Kurtul ¥ZEL Artvin Ticaretv e Sanayi Odas €
Kerim AKSU Giresun Bel ediye Bakk
Osman ¥DEN Giresun KI Genel Me c |
Hasan ¢AKIRMELKKOJLU |Giresun Ticaret ve g
Mustafa CANLI Géemegkhane Belediye BK
Sebahattin ¢COBANOJLU |G¢gmegkhane KIBaGeknaenlé Mg
Ksmai l AKCAY G¢imegkhane Ticaret ve
Seyit TORUN Ordu Bel ediye Bakkané
Engin TEKKNTAK Ordu KI Genel Mecli s
Servet KAHKN Ordu Ticaret ve Sanay
Halil BAKIRCI Ri ze Bel ediye Bakkanhé
Hasan G| LTEKKN Ri z6e Keé | Mecl i s BakksH#dg
¥mer Faruk OFLUOJLU Rize Ticaret ve Sanay

Genel Sekreterlik

Genel sekreterl ik Ajamesteear liicjrian oveg ayna&tdemr é m Ga
st amiri genel sekreter kiarr.k éGesmealu md aulkdrua t. e rGeynCerl e
sekreé er | tekni k ve destek personelden ol ukmaktader
G°rev ve Yetkileri

HY°netim Kurulu kararl aréné uygul amak.

2)Yél |l ék -al éxma promgkawme y?prpebiiim-kyruhamarsanm

3) Ajans gelire r i ni topl amak, b¢t-e ve y°netim kurul

yapmak.

AHAY°neti mt EuatiEnodan tespit edilecek séneéerl ar [

al éména, sat eéména, kiralanmaséna ve hizmet al é

5 Bl gedeki ki ki, kurum ve Kkuruluxkl arén proje

faaliyetlerde bulunmak.

6) ¥zel kesi m, sivil teolpl yhn&kwirmll eikilmr r wjee ywee

dejerl endirerek mal’  &eagtudkunsmaj’lnemak gl 2 ermeaneyk n
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7)Dest ekl enen proje ve faaliyetl eri izl emek, de
8)B° |l gesel kal kénmayl a il gil:@ yurt i - imakde K i vV e
ortak projeler geliktirmek.
NAYerel y°netimlerin planlama -al ékmal aréna tek
10)Personelin performans °1 -¢tlerini belirl emek
11)Per sonel in i kKe al énmas éy®°vnee tiikm nkeu rsuol nu nvae rtielknhei
12) Ajans genel selet er | i J i ni sted msg dleink mebillgee il gi | i ul
toplanteéelara katél mak ve yurt déké temasl arda
13)Aj ansén sekretarya iklerini ve g°rev al anéna
14)Y°netim kurul unukulamhake r et t i ji yetkiler.i

Ajans Genel Sekreteri tetin Oktay KALDIRI M, ¢
ol up Aj ansén pearpsed menld éirsnai f dadamh e ety iek H e Geterved m Se t

Ajansén Organizasyon kemasé

) | bemmmd KALKINMA KURULU
YONETIM KURULU ¢

GENEL
SEKRETERLIK

K

Ydnetici
Asistam

Stratejik Planlama
ve Programlama
Birimi

Kurumsal Yénetim izleme YATIRIM DESTEK

Tanitim ve igbirligi Program Yonetimi

Birimi

ve insan Kaynaklar

Kay Degerlendirme OFISLERI
Birimi

Birimi

ARTVIN GUMUSHANE] ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO

Birimi

133Aj anséwne BTélgmnol oj i k Kaynakl ar e

Ajans Dbil gi teknolojilerinden en ¢st d¢zeyde
Bil gi Kkl em B°l ¢m¢gnegn 1 adet sisYemelodajsda il &N 1y
kurul muk ol uplOMbpsadshetbhbagtarnt ms@iile majican maktl
teknol oj i kaynakl aré akajedaki gi bidir;

5hF| Y!'w!l 59bT% Y! [ YLDba
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NO BULUNDUJU MAKKNA ADI BKRK ADET
1 TRABZONMERKEZ |Y! Z VE PARMAK TANI ADET |3
2 TRABZON MERKEZ |G! VENLKK KAMERASI | ADET |16
3 TRABZONMERKEZ |G¥R! NT! KAYI T CKH/ ADET |1
4 TRABZON MERKEZ | SAYISAL IP SANTRAL ADET |1
5 TRABZON MERKEZ |SAYI SAL TELEFON M/ ADET |3
6 TRABZON MERKEZ |IP TELEFON ADET |2
7 TRABZON MERKEZ | YAZILIM TABANLI TELEFON ADET |1
8 TRABZON MERKEZ |FULL DUBLEX CONSOL ADET |1
9 TRABZON MERKEZ |[MASA | ST! TELEFON/| ADET |63
10 TRABZONMERKEZ |[TELSKZ TELEFON ADET |4
11 TRABZON MERKEZ | CEP TELEFONU ADET |2
12 TRABZONMERKEZ |[DKZ ! ST! BKLGKSAY/ ADET |12
13 TRABZONMERKEZ |[DKZ | ST! TABLET BY ADET |5

MASA | BRLGKSAYAR
14 TRABZON MERKEZ |11870) ADET |35
15 TRABZONMERKEZ |[RENKK YAZI CI ( HH ADET |4
16 TRABZONMERKEZ |[RENKLK YAZI CI ( L§ ADET |5
SKYAH LASER YAZI ClI
17 TRABZON MERKEZ | E260) ADET |15
18 TRABZON MERKEZ | A4 TARAYICI ( HP 2603A) ADET |4
RENKL FOTOKOPK MA}
19 TRABZON MERKEZ | TOSHIBA) ADET |1
20 TRABZONMERKEZ |I SI SAL CKLT MAKKN/ ADET |1
21 TRABZONMERKEZ |[PER¢ KN MAKKNASI ADET |1
22 TRABZON MERKEZ |[EVRAK KMHA MAKKNAY ADET |3
DVD ¢OJALTICI ( BA4
23 TRABZONMERKEZ |YAPI LABKLKR ) ADET |1
24 TRABZON MERKEZ |DVD OYNATICI ADET |1
25 TRABZON MERKEZ |[HARKCK SABKT DKSK | ADET |1
26 TRABZONMERKEZ [TV | NKTESK ADET |1
FAX CKHAZI ( BROTH
27 TRABZON MERKEZ | PANASONIC) ADET |2
28 TRABZON MERKEZ |LCD TV ADET |8
29 TRABZONMERKEZ |[KESKNTKSKAYSAdI (] ADET |1
30 TRABZONMERKEZ |[DKZEL JENERAT¥R 14 ADET |1
31 TRABZON MERKEZ |[DKJKTAL FOTOJRAF | ADET |6
32 TRABZONMERKEZ |[DKJKTAL BELLEK 32| ADET |2
33 TRABZONMERKEZ |SES KAYI T CKHAZI ADET |1
ACCESS POINT(KABLOSUZ
34 TRABZON MERKEZ | MODEM) ADET |1
35 TRABZONMERKEZ |[PROJEKSKYON CKHAZI ADET |9
36 TRABZONMERKEZ [VKDEO KONFERANS SH ADET |2
37 TRABZONMERKEZ |[YANGI N ALARM SKSTH ADET |1

\(‘13



5hF} Y!w!59bT%
HAMM L[ L ! w!
SIRA| BULUNDU/
NO YER MAKKNA ADI |BKRKADET
1 ARTVKN YODKZ ! ST! BKLGKS/ ADET |2
FAX CKHAZI (
2 ARTVKN YOFOTOKOPK+TARAYI ( ADET |1
SKYAH LASER YAZI
3 ARTVKN Y [O(LEXMARK E260) ADET |1
4 ARTVKN YODKJKTAL FOTOJRAF ADET |1
5 ARTVKN YOTELEFON MAKKNASI ADET |2
6 ARTVKN Y OKABLOSUZ MODEM ADET |1
1 GKRESUN YDKZST! BKLGKSAY/ ADET |2
FAX CKHAZI (
2 GKRESUN YFOTOKOPK+TARAYI ( ADET |1
SKYAH LASER YAZI
3 GKRESUN Y (LEXMARK E260) ADET |1
4 GKRESUN YDKJKTAL FOTOJRAW ADET |1
5 GKRESUN YTELEFON MAKKNASI ADET |2
6 GKRESUN Y KABLOSUZ MODEM ADET |1
G! M! K HANH
1 YDO DKZ ! ST! BKLGKS/ ADET |1
G! M KHANEFAX CKHAZI (
2 YDO FOTOKOPK+TARAYI ( ADET |1
G! M kHANESKYAH LASER YAZI
3 YDO (LEXMARK E260) ADET |1
G! M! Kk HANE
4 YDO DKJKTAL FOTOJRAF ADET |1
G! M! K HANE
5 YDO TELEFON MAKKNASI| ADET |1
G! M! K HANE
6 YDO KABLOSUZ MODEM ADET |1
1 RKZE YDO [DKZ | ST! BKLGKS/4 ADET |1
FAX CKHAZI (
2 RKZE YDO [FOTOKOPK+TARAYI ( ADET |1
SKYAH LASER YAZI
3 RKZE YDO |(LEXMARK E260) ADET |1
4 RKZE YDO [DKJKTAL FOTOJRAF ADET |1
5 RKZE YDO |[TELEFONMAKKNASI ADET |1
6 RKZE YDO |KABLOSUZ MODEM ADET |1
1 ORDU YDO DKZ ! ST! BKLGKS/ ADET |2
FAX CKHAZI (
2 ORDU YDO FOTOKOPK+TARAYI ( ADET |1
SKYAH LASER YAZI
3 ORDU YDO (LEXMARK E260) ADET |1
4 ORDU YDO DKJKTAL FOTOJRAF ADET |1
5 ORDU YDO TELEFON MAKKNASI| ADET |2
6 ORDU YDO KABLOSUZ MODEM ADET |1

\(‘14
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1.34Aj ansén Knsan Kaynakl ar é

30 Haziran2011 tarihiit bar i yl e Ajanséméz b¢nyesdestake 36 U

per sonel i stihdam edil mektedir. Ajans personeld]
ejitiml erine g°re dajéelémlaré akajeéedaki kekiller

Ajansén insan kaynakl aré pol i veivirimsbrn @ ki ladne c €
yerine getirebil mesi i -in, al anéenda kalifiye
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamén
Alansén faaliyetlerinin s¢grdegreglebilirlijini sajl

Ajans Personeline Klikkin Kstatistiki Veriler

m Erkek

mKadé
; 26,

TablolPag sonel in Cinsiyete G°re Dajeéel émé

Destek
Personel
Sayeéseé;
14%
m Destek Personel

m Uzman

§|% Denet

Tablo2Per sonel in Unvana G°re Dajél eme

5hF] Y!w!59bT»% Y![ YLDba
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Alans b ¢nyesinde i stihdam edi
personelin % 5108i
devam et mektedir

zamanda bu
dokt or aséna

Lisans
Mezunu; 17
ki ki ; 42 %

Tablo3Per sonel

in EJ

Doktoraya
Devam
Etmekte;3

ki Ki ;

Y ¢ ks ¢
Lisansa
Devam
Etmekte

veya
Bitir
ki ki ;

itim Durumuna

Ajans Personelinin Mesl eki

YI w! 59bT% ﬂm

MM , L[ L ! w!
[ en personelin t a
yéksek i sansa ya

G°re Daj el eéme

Daj el eéml ar é:

Uzman

Mesl ek Dajeéel éemla Sayeée/Mesl ek D

Destek Personel
ajel g Sayésé

Ul usl ar ar as

& KI

5 Hukuk

1

Kktisat

Kktisat

Knkaat M¢he

ndi s

OrmanEnd ¢ s

tri N

Kkl et me

Jeofizik

M¢ h e

Ma ki ne M¢he

ndi s

Hal kliae K

PR R -

| v & kT

Kk t 4 Matanatik

End¢stri M,

hend

Hukuk

Kamu Y°net.

mi

Kstatistik

Siyaset Bil

i mi

Tekstil M¢ h

endi

Ameri kan Di

| i \

Kkl et me M¢h

endi

kehir ve B°

Il ge

Tl |o|ln | <

Geda M¢{hend

i si

Maliye

Bil gi sayar

M¢ he

P R RPlRrIRRRIRRIDMNRPR LR R W NN
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Ajans Personelinin Yabanceé Dil dur umu

DOKA be¢nyesinde i sti hdakmnageidliilzecne pbeirlsnoenneilni ny
uzmanl aréeméz Al m&Era@a,s éArcap - #tea Kg@nektedi,. Rus - a

1.3.5Sunulan Hizmetler

18/ 10/ 2010 tarihinde yapeéelan Y°netim Kurulu

Y°netim Kur ullundink, tAajkadnsm begdnyesi nde kurul an - al &
Y°netim Kurulunun verdif§i yetkiye dayanarak Ge
belirl enmiktir.

04/ 11/ 2010 tari hinde Aj ansén biri mleupi nde -
22.06.201% ar i hi nde s oBw h-aelri-neiveademéckt ér .

Stratejik Planlama Programlama Birimi:

Vahit KETBOJA, SevdiL MAAPIR&Yy z a&SeNar Fikt AIKAYA
Yunus Emre G| L, Yeter Betg¢l TKRYAKK,

Program Y°net i mi Biri mi

Haceé Sal, FaihBGEMKr an TORUN, Hakan OLTAN, Al i Paka

Tanétém ve Kkbirlifji Biri mi

Mehmet BOZDOJAN, EI'i f M¢jen KENCAN,SESWeKNtan MANSI

Kzl eme ve Dejerlendirme Biri mi

Onur ADIYAMAN,Bahar BOSTAN, !Endiat T RXW¥KIt, ARI JTEKKN,
EFENDKOJLU

Kurumsal Y°%°netim ve Knsan Kaynakl ar e Biri mi
Atakan ALAh met DOJAN, Abdullah ¢KTKL,

K- Denet -

Ahmet TOK,

Destek Personeli:

Hakan BAHCEKAPI LI, ¥z| em BBAIRAIL, DERS U, ¥ ZH4 RKn G
Ahmet YEKKLG¢KG¢EK

Artvin Yatérém Destek Ofi si

BernaK K R RURNA, Mustafa Kemal AKKEHKR

Giresun Yateéreéem Destek Ofi si

¥zg®I &) ZEL, Faruk S¥NME?Z,
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GemiKhane Yatérém Destek Ofi si

Mur at KNK; N

Ordu Yatérém Destek Ofi si

Kemal AKPINAR, Burcu TAHMAZ,

Ri ze Yat eofsim Dest ek

Fati h ¥ZDEMKR,

Trabzon Yatérém Destek Ofi si

Murat KARACA,

1.351. ¢al eéxma Birimleri:i G°rev ve Sorumlul ukl

Stratejik Planlama ve Programlama Birimi

Doju Kar adeni z Stkjik Rlantammeave RrpgeamlangaB i r i mi sorumlu o
TRO90 D¢BEelygexsi 6nin kal kénmaséné sajlamak amacéyl
pl anlaréné hazeéerl ayarak yerel kurum ve kurul ukl e
Bunun yané séra yapacajé ar ait®@denaf a&l igeeét K¢ 9 3 tme
°nc¢l ¢k yapacak ve hazérladéjée raporlar ile b°lg

G°rev ve Sorumlulukl ar é:

T Yer el akt°rlerin kateél éméalialngé abldage!| dg zeei n|
hazérl amak,

T Ul usal Kal kénma Pl ané ve ayné kKeklide ulusal
Kekil de ¥n B°l gesel Gel i kme ve B°l gesel Ge
hazérl amak,

T B°l genin ®ordQual,amr @&marv|lerine, potansiyeline
yapmak,

T B°l genin ekonomi k, sosyal ve k¢glterel gel i K me
y°neli k araktérmal ar yapmak,

T B°l gesel gel i kme pl anénraamlygruen tod a&ralka maglk,r a s

T Yerel , ul us al ve ulusl ararasé kurumlarla i«kKkb
yapmak,

T Yerel y°netimlerin planlama -al é&kmalaréna telk

T Ajansén alté ayl ék ara rméamorHazé&mléamaek,yel | ek

T Ajansén yélléek -alékma programéné ve bg¢gt-e O

T B°l ge plané ve programlaré ile uyumlu ol ar ak
Zzamanl amaséné ve mal. desteklerin b¢t-e dajeéel

T B°l ge ilenliil gollar adk,zveril eri toplaemaik, t ghace

ol uktur mak,
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T B°l geye y°nelik hazérl anan planlarén, veriler
sonu-laréné yayénlamak ¢zere hazérl amak,
T Ul usal ve ul uysaltaérraérna spér odgérzaenyldaer éné i ncel emek
T Ajansén kur umsal kapasitesini ve kaynakl ar énée
1T Ajansén ye@e |l v&-stn&tejAir gel i ktirme -al ékmal a
ve Birim Bawkamnwertidreafeck dijer g°revl eri ger -

Program Y°netim Biri mi

Program Y°%°netim Biri mi (PYB) , hazéerl anan b°lg
destek programlarénén y°negmmieseceakisdrumbpudme i@ ad
al & n ma gestekdatmaya hak kazanan projelerin/faaliyeilen bel i rl enmesi , bakyv
s®zl ekmel erin i mzal anmaseé vV e projelere °demel
sorumludur.

Birimin g°rev ve sorumluluklaré kunl ardér:

T Sajl anacak destekl erin uygul ama makk aen i z ma s ¢
géencel l emek,

T Destek programlaré kapsaménda, Destek Y°net:i
bakvuru kokull arénée ve dejerlendirme kriterle

T Potansiyel yararl anéceélara y°neli k lhdamvuru
faaliyet destefji ve teknik destek uygul amal :
sitesinde devamlé surette bulundur mak,

T G¢degml ¢ proje destejini, dojrudan faaliyet de

1T Destek programlaamcéeen® b2li gedleanétém ve Kkbir
i -erisinde gerekl:i tedbirl er.i al mak,

[

1T Potansiyel bakvuru sahiplerine y°nel ik pr
ger - ekl exktirmek,

1T Potansiyel bakvuru sahiopl egrliarteayrl af @riddn ky%ne |

sayfasénda 6Sék-a Sorulan Sorular (SSS)6é6 beol
d¢zeyde bil gi edinebil mesini sajl amak,
T Proje bakvurul areéené kabul etmek ve kayeéetl arer
1T Ger ekl i dur uml airldiak, k itne kd ¢j zZfe |-tarierl éesré nyaa p ma k ,
T Bakvurul ar én dejerlendiril mesinde g°revlend,i
kriterl erini belirl emek, se-im s¢recinde et ki
1T Bajémséez dejerlendiricilerin performansl|l ar éneé
T Proje dejsegrrleencirrimea  pl anl amak ve y°net mek,
1T Dejerlendirme komitesince yapélan nihai dej ¢

Kurul unca onayl anan fdest ek al maya h ak kaz
kamuoyuna ilan etmek,

T Proje teklifimdesabthdlpdrean nbakwuwrpél an dej er | e
kararl aré gerek-eleriyle birlikte bildirmek,
1T Destek al maya hak kazanan projelerin bg¢t-el

proje sahiplerini s%zI| ek me ilglendirmekji nden ©°nce Kkc
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1T Destek al maya hak kazanan projelerin sahipler

T Proje bakvurul ar é, dejerl endir me S¢reci vV e
Sisteminde tutul maséné temin et mek,
9 Destek almaya hak kazanapr oj el er e i i kKkin ger ekl i bil

Dejerl endirme Birimine devret mek,
T Programlar hakkénda SSS cevaplamak ve cevapl e

T Birimle il gild@ g°rev ve faaliyetler kapsameén
i Kbivrel ikjaipasite geliktirmeye y°nelik -al ékmal
T Genel Sekreter ve Birim Bakkané taraféndan ve

Kzl eme ve Dejerlendirme Biri mi

KDB, bl ge plan ve programlaré -er-evesinde Aj
yeéeréeteéel en hi be programlar @énén izl eme ve dejer]l
kaynakl arén b°l ge plané veiomger &ksuyydmenlé!| ppac @r avnel
et kil ve s¢grdegreéelebilir sonu-1lara ul akél masé ar
sajl ar. KDB, Ajans taraféndan desteklenen proje
veusulleramrygunl uj unun kontrol ¢, yararl anéceéel arén sor

Kzl eme ve Dejerlendirme Birimi'"nin g°rev taném

T S°zl ekmelerin imzalanmasé ©°ncesi ndeg?® rGelneen S

projelere °n izleme ziyareti yaparak projenir

T Teknik vV e mal i ol ar ak destekl enen projel/fa:

yéekeml ¢l ¢kl erinin yerine getiril mesiéméneéAjar
sajl amak,

1 Destek al maya hak kazanan projelerin sahiple

Biri mi ile birlikte hazerl amak, s°zl ekme i mzze
T S°z|l ekmel erin i mzal anmaséneé me¢teaki mek, s°zl e
yararl anécénén uygul ama kapasitesini dej er
uygul amaséna ilikkin bir yol haritasé hazér|l
g°re °n °deme yapél masé ve °r Q9dlamea rhii Ktdd rréanei

T Destekl enen proje ve faaliyetlerin uygul anma

hedefl erine ulakél maséna yardeéemcé ol mak, uy g
esasl ara ve s%zlekme h¢gknaknl eri ne uygun y¢ér ¢ me
1T Destekl enen projelere izleme ziyaretl eri ger -

T Program ve projelere ilikkin d¢gzenli ri sk ai

al mak; gerektijinde s°zlekme dejikikIif7Ji Ve
usub ¢ z | ¢k il e geémgdi ekl eikctli enelreerki; ger i °demel e
Sekreterliji bilgilendirmek,

1T Proje yararlanécél arénén °deme taleplerini te
bul unmasé durumunda ©° dbeinhenteesrii ni -ziacama@&Emala Yak
bildirmek,

1 Destekl enen program Ve projelerin dejerl e

g°stergelerini belirleyerek; program ve proje

5hF| YI'w! 59bT%% Y![ YLba
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T Projelerin wuygulama ve Varlearneanséired cairme sialtiémn

izl eme bil gi sisteminin kull anéme, rapor |l ama
T Yér et el en dest ek programlar éneén ar a d°nem Vv
dejerl endirme sonu-I| aK&lnlkeé nkntam & Bs ubn ukd unrakkl unzae r
Genel Sekretere raporlamak,

T Altée ayl ék ve yeéelleéek dejerlendirme raporlareée
et kilerimni dejerl endir mek,

T Bil gi sisteminin genel koordinasyontuleriu safjl :
kapsaménda el de edilen verilerin bilgi sister
T Projelfaaliyet uygul amal arénén yojun ol duj u
yararl anécé ol mayan kamu Kkurumlaréndan izl en
persm e | gerevliendiril mesini temin et mek,

T Yararl anécél ar én projelerin uygul ama akamas

Sorul ar bakl é&jée altéenda bu sorularée ve cevapl

T Birim faaliyet!l eritkiiml ivjeirnimh i I°iJ ichimesivree ey?®
sajl amak, dejerlendirmek ve raporl amak

1T Genel Sekreter ve Birim Bakkané taraf éndan Ve

T Programén genel mali y°%°netimini y¢r gt mek,

T S°zl ekme imzal anamr@r ovjeelndrhian °mdeMmkesmea,i , °de
denetim raporl aréné inceleyerek yapmak,

1T Faydal anécélarén zeyilname taleplerini sonu-|

T Ni hai mal i raporlaré ve ©°deme taleplerini k o
ger i g°nder mek,

T Program ve projeler hakkénda tespit edi | mi K

tedbirleri almak,

Tanétém ve Kkbirliji Biri mi

Tanétém ve Kkbirlifji Biri mi; Doju Karadeni z k
il kel er in,anbalfjelvez ubaul we ajans y°netimin direktifl
ulusl ararasé -apta ol mak ¢zere;

T Yur tyuir-ti deké kal kénma ajansl ar e, kamu Kkurum
sekt®°r temsil cidreadénvdea diikjbeirr liilfjginlii lveer koor di
projeler, gelixktirmek

f Ajansén misyonuna ve Vvizyonuna uygun ol arak t

f Kur umsal temel de ve ilgililer &iasénacdiikKiKIni ro
ol ukt ur mak

1 Aansk nyesi ndeki birimlerin ve yatérém dest ek
ilgili bilgilendirme ve tanétém toplantél are

1 B°l geyi tanétmak ve b°lgenin marka dejerini é

T Gor¢nerl ¢k faal,i yaejtdresr i hikzampesta megindal ar &, val i
sanayi odalaré ve benzeri mekOnl arda daj ét & m¢

mat er yal hazéerl anmaséné sajl amak,
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Ajansén kurumsal ve i Kl evsel retfeendekbalondhakl €] € né
Ajanseéen il gild@ ol duju konul arda ger-ek ve t
ol uktur mak:;
Aj ansén mi syonu dojrultusunda; -al extay, I
organi zasyonl aré d¢zenl emek
Dijer kurvuvuarove BUrgémikh sorunlarée ve kal ké&nme
kat el hmak ke saj |l amak,
Bil gi edinme ve keffafl ék il kelerine riayet e
Geni k bir kesime hitap etmek uversdbhaeyaj wsl
kurul ukl ar taraféendan proje finansmané amac:¢
sayfasénda duyurmak ve ilgililerin bu hususl
Sekt°rel, kel t egrel i ktisadnlaeémsoseai nkedi
sajl amak; s®z konusu alanl ardaki gel i kmel er |

yayénl aréne takip et mek,
Ajansén tanétémé amacéyla basén ve yayén org

takibi yapmak ve ilgilirapp| ar € hazér | amak,

Birim faaliyetlerinin verimlilijinin vV e et k
sajl amak, dejerlendirmek ve raporl amak,

Kal ké&nma Kurul u Ve Y°netim Kurul u topl ani
Kleti kim arlulllaarema&k edkrieti yl e dojru vV e he
Birim faaliyetleri kapsaménda el de edilen ku
aktareél maséné sajl amak,

Basénla ilikkileri yér ot mek.

Genel Sekreter ve Biridn jBark kggnrée u laea raif égnara-ne kvle

Yat erém Destek Ofisi (YDO)

YDO, B°l gedbddeki i Kk ve yatérém ortaménéen yerl:
il gilenen Dbirimdir. Gorevleri ile ilgiligcmol arak
yatérém destek hizmetleri ¢cretsizdir. YDOO6nun g

T KI gi | mevzuatt aki bakvuru kokul |l ar é vV e i st

ver mek ve yol g°ster mek,

Kal kénma Ajansl|l ar énén ¢al ekxmat médulj i wien Ed asd
bel ¢m¢gnde yer alan maddel ere uygun ol arak yat

Kal kénma Ajansl arénén ¢al ékma Usul ve Esasl ar
ve Y°netim Kurulu karamnrmlré@gmérmakwvwguwn aolearalry
yapmak,

Kal kénma Ajansl arénén ¢al ékma Usul ve Esasl ar

ve Y°netim Kurulu kararlaréna uygun ol ar ak,
yahut di ] er leii dgdi makan veya makarmilaralingkah ettirmek ve gerekli takip
i Kl eml erini yapmak,

Bl gedbnin ik ve yatérém i mkoOnl aréneéen, ilgi |
d¢zeyde tanéetéméné yapmak veya yaptér mak,

Bl gebde yakerawmakl aeéeéakkari engel ve sorunl e
konusunda il gili merciler nezdinde giriki mde

5hF| Y!'w!l 59bT% Y! [ YLDba
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1T Bakbakanl ék Tg¢rkiye Yaterém Destek ve Taneét é
halinde B°l gebtdeémaseramepgdestak beltahéemek ve
1 B°l ge6de kamu kurum ve Kkuruluxklarée ve ©°zel
yeéreéetelen yatérém destek ve tanetém faaliyet!|
T G°rev alanéna giren nkioknuy} ay arml abras-éd l€arvnea ke |vee
desteklemek,
T Ayl ék faaliyet raporu d¢zenl emek ve bunlareée \
¢ Birimle il gild@i g°rev ve faaliyetler kapsameén
i Kbirl i7]ielviek tkiarpnaesyiet ey©°gnel i k - al ékmal ar yapma
Kurumsal Y°neti m vBeimiKnsan Kaynakl| ar e
Y°netsel ve idari anlamdaki temel sorumlul uk v
Birimince y¢regtel mektedir. KYKK&nin g°rev ve yet
1 Ajarmsant¢r °deme evrakéné hazeérl amak, kontro
ger - ekl exktirmek, b¢gt-e -al ékmal aréna kat él malk
1 Ajansén ara- gere- ihtiya-laréné tespit et mesk
f Ajansén satén alma ik ve iklemlerine ilixkin
T Aansén resmi ve °zel kurumlara giden ve gel en
ar Ki vi ni ol ukt ur mak,
1 Ajansén insan kaynaklaré politikaséné belirle
sajl amak,
1 Ajansén personel ameékemée il e il gildi i kKl eri ye¢r ¢
T Web sayfasénén edit°ryal i -erijini hazeéer |l amal
1 Ajansén bil gi i Kkl em i htiya-larénén tespit etr
1 Ajansén web sayfaséné olukturmak ve g¢ncellif]
1 Ajansén t¢gm bil gisayar, yazécé vVveé dsiajelra ndaokn ar
gencellijini sajlamak ve bakéemlaréené yapmak,
f Hi zmet i - ejitim programlaréné belirl emek Ve
1T Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programeéer
7 Genel Sekreterin gezi vemlenielgpl anté organi zasyc
T Ajansta birimler arasé iletikimi ve koordinas:s
1 Ayréntél é& ayl ék harcama planéné hazérl amak,
f Hizmet aléeémé yolu ile istihdam edilen persone
1 Ajans -al ékma binaséménd aba@&ln@&méread ,i rtl amii mpi 1yi¢ r e
1 Genel Sekreter ve Birim Bakkané tarafeéndan ve
Destek Hizmetleri Birimi'nin G°rev ve Sorumlul
Genel olarak,
1T Ajans i - iletikim ve koordinasyonu sajl amak,
T Ajansén inpahikakmaskh&r §°net mek,
1T Ajansén il gild@ birimlerince tespit edilen iht
1 Ajans personelinin g°revliendirmeleriyle ilgil

5hF!
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T Hi zmet al émé yoluyla yapélan ixklerin takibini
T Ajans Y°netim KuruloplaeatkRidlkemmaokKgranl zet et me
T Genel Sekreter tarafeéndan verilen dijer ikler
Y°netici Asistane
T Genel Sekreterin Y°netim Kurulu ve Kal keé&nma
hazeérl amak,
T Genel Sekreterin her ®gihi Fabegtimekme ve yazeée
1 Genel Sekreterin randevu ve ziyaret progr aml e
T Ajansén g°r¢kme ve kabullerine ait hizmetl eri
T Ajansén toplanté, t°ren, protokol ve her tg¢rl
T Genel Sekreter t agrigdpreakdan verilen dijer ikl
Personel ve Kdari Kkl er
T Ajans adéna gelen her tg¢grl ¢ evraké al mak, k a\y
T Ajansa her hangi bir Kekil de ul akan di |l ek-e
sonu-1larené i zl igierekbilgi vgremek.e k | i hall erde
T Ajans birimlerinden -ékan evraké kaydet mek, C
T Evrak i klemleri ile i1 gildi her te¢rl ¢ T Ki yapé
I Genel Sekreterl ik t araf é@éndan h g zaénrs| ameawnz udag z&
personele ivedilikle tebli]j ve il an et mek,
f Personelin izin, ma | bildirim beyannamel er.
ar ki vl emek,
f Evraklarén arkivlenmesini yapmak ve arkivi d ¢
i Genel Sekreteryadabimi bakkané taraféndan verilen difjer
Bil gi Kkl em
T Ajansén t¢m bil gi i kKl em faaliyetlerini pl anl &
T Aj ansén bil gi sayar vV e donanéml ar éné, i ntern
Kurul umlaanradnége¢venl i Jini, be¢teéen bunl ar én al t
°l - ¢l ere uygun ol arak en iyi Kekilde sajl amalk
T Ajansén internet sayfalawa@aha hapgétliamakergi ri
1 Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlidra mu haf azas éneé, gevenl g
sajl amak,
T Ajans Dbirim ve personeline bilgi ve teknik de
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T El ektroni k posta hizmetlerinin veril mesini S @
T Bilikim alanéndaki gel i kmeleri takip et mek ve

1 Gené Sekreter ya da birim bakkanée tarafeéndan

MuhasebeFinans

T Ajansén yeéllék b¢t-esinin hazerlanmaséna kat
kayétl aréné tutmak ve takibini yapmak,

T Personel il e il gidmelnmaraik waep nyaokl,| unku tgeinbeit Cadv a |
damga vergisi, muht asar ve KDV beyannamel er.
ger-eklexktirmek ve denetimlerde i braz et mek ¢

T ¥deneji dahi | i nhdeer otl¢mal ke Kraarstréayfléa, usul ¢ne U\
ger-eklektirmek, ©°denejin yeterli olmadeéejeée di
bildirmek,

T Gelirlerin tahsil i, giderlerin h ak sahipler
dej eml earl eénmasé, sakl anmasé, ilgililere veril
kayétl arénén yapél masé ve raporlanmasé ve mu
erikilebilir kekilde tutul maséné sajl amak,

f Harcama yet ki | i durumlarda avaysgarmmek,g° r d ¢J ¢

T Muhasebe kayéetlarénén tam dojru ve usul ¢ne u
bilgilerin erixkilebilirlijJini ve muhafazaséneé
i kKl emleri yapmak,

T Mal i konularakiliidiwkinlere ger ekl bil gi ve d:

1T Yapélacak wulusal ve ulusl ararasé her te¢rl ¢ &
yapmak,

T Kl gi |l dijer hizmetl eri yér ¢t mek,

T Genel Sekreter ya da bdirjiemr bialkearnieé ywapmdke.ndar

2. AMA¢ VE HEDEFLER

21.Doju KaradenAjzakKaékemmAma- ve Hedefl eri

Doj u Karadeni z Kal kénma Aj anseé taraféndan )

ger-eklektirilen B°lge Planeé - arl €lkkanadtarié,ndao fiEKI
gel i kmi k ve b¢tegnl ekmi k, altyapésé tamaml anméck,
Doju Karadeniz o0 ajansén vizyonu ol arak belirlen

Bu vizyonu hayata ge-irebil mek biu- ierk semdjeadal

hedef ve stratejiler belirlenmicktir.
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Geli kme EBlhmaehbheri

Gel i kmel EkGgnlRekvabet - i Ek onomi

B°l ge ekonomisini gé-lendirmek i -in t¢egm ekon
ma dejeryerwiclkislkeditimek , d¢zeyi ni arter mak, yeni
eyini attéermak ve bu suretle b°lgede ser maye
Geli kme Ekseni 2 :e SBo¢styéan| exxemhe Kk me v

Bl gesel ve yerel di nami k-Iseerl gpozt ahsinyeé e budls
i kmenin ve b¢teéenlekmenin sajl anmasé

Gelk me Ekseni 3: Cebikhi k¢, AEbybhpE ®evre

Bl genin doj al yapésénée ve kaynakl aréné koru
il de kull abelfmase&nesehjhayayék ile birlikte
eyl erinin arttéerélmasénda t¢gm i htiya-1ara ¢
i Kmeye katké sajl ama.

Hedefler;

B°l ge Plané i-erisindenmek gehrkmeachséerinda
efl er belirlenmik ol up, bu hedefl er ;

G¢-1 ¢ ve Rekabet - Ek onomi i -in Hedefl er;

B°l ge ekonomisinin rekabet g¢ceéeng arteéer mak
Bl gedde sajlanan istihdamé artér mak

B°l genin turizm potansiyelini harekete ge-irr
B° | gteadreé ms a | —exki tlilifgi arteéermak ve taréma d
Sosyal Geli kme ve B¢gteéenlekme i -in Hedefl er
Efjitim D¢gzeyinin Artéreél maseé

Kk G¢cegne Katéelem ve Kk verimlilijJin Arteéereéelnrr
Spor Altyapésénén ve Sportif Faaliyetlerin Ge
Sagégk Hizmetlerinin Geliktirilmesi ve Yaygeénl a
Sosyal K-ermenin G¢-lendiril mesi

Yoksull ukla M¢gcadele ve Gelir Dajéeléménén Kyi
Kelt¢réen Korunmasé ve Geliktiril mesi

Topl umsal Di yalogun ve Kurumsal Kapasitenin (
Gel i Ami xapé ve S¢rdereglebilir ¢evre i -in Hede
Altyapé Eksikliklerinin Giderilmesi ve Geli«kt
Ulakém Altyapeéelaréeyla KIlgildi Bilincin Geli«kti
tevresel S¢rdereéelebilirlijin Sajlanmaseé

B°l gede ¢evre Bilincinin Artéreél mase

Mekan ve YakAamt Kat éltmasa@in

Y°netimlerin ve Yerel Y°netim Birliklerinin
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2.2. Temel Politikalarve ¥ ncel i k|l er

Doju Karadeniz Kalkénma Ajansé'nén B°l ge Pl anénc

T

izl eyece]i tenmell ikdleirti ka ve

B°l ge aktorlerinin go°re¢kleri dojrultusunda B°I
Terkiye Cumhuriyeti yasal ar éna, ul usal pl an
anl akmal ara ve AB ¢yel i k sgereeekstratgilerizleanhek, € sajl ay
B°1l ge il l erinde kamu, °czel ve sivil toplum Kk
kur umsal kapasitelerinin gel i Ki mi ne kat kéda
sermayesinin geliktirilmesi,

B°l gede ulsilsal arvaeséularenada g¢-1¢ ve rekabet -
yeni i k-1i, ulusl ararasé piyasalaré takip eden
dejerl erini i ktisadi d e ] eistémine euyundu® loir; ekongmie b i | e
oltukr maya y°nelik strateji ve faaliyetleri dest
B°l gedeki i ktisadi |, -evre ve altyapeée ile sosya
kal kénma i -in ajanseén paydakl|l aréné ol ukturan
gel i kynenivlei kl er i izl emel er i ve Db°l genin geliki
ve bu platformlarda fayda sajlamal aré i-in (e
aktorl eri arasénda il eti ki m v epotangiyaligim ¢nietkin artt
Kekil de kull anél maséné dest ekl emek,

T¢m ajans faaliyetlerinde, (A y°netikim il ke
verebilir, verimli, ul akélabilir, hak ve °zgg¢r
m¢dahal e etmeden b°lge i ktisadi aktorlerinin r
Bl ge ke¢lterel mirasé, k¢l tegreg ve dojasénéen k
hayat ve k¢ltereg zenginlekninesahagp!l oydul er isod
ve i ktisadi zenginlik ve potansiyeli wulusal ve
Ajansén temel politikalare, ul usal ve b°l gesel
bl ge ihtiya-1 arcewaep kwyeareeshkeill egeceenki | ki ekKkielrdee gel i ¢
kurumsal vyapé ve personel yeterlilijine sahip
23.Di Jer Hususl ar

Doju Karadeni z Kalkénma Ajansé Faaliyet Konul a

1. Pl anl amaya y°nel i klefhaodak eyetfller /- eyeeebsiakdé

kateléemcéel ékla hazeéerl ayacajé stratejik belgel
2. Mali ve teknik destiytler veril mesine y°nel ik f ac
3. Yatérém destek ve tanétéma y°nelik faaliyet]l e
4. Yerel,ulusalvaul usl da¢ aepwd & mk al kapasite gelixktirme v
faaliyetler ( i kbirlikleri, koordinasyon ve i

5. Ar akt ér ma b& cejrii t igm thelilefatliyetleme y e
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Doju Karadeni z Kal kénma Ajansé Ana Faaliyetl er
1. B° | ge 0 dkee skiammu, ©czel kesi m, sivil t opimgalm kur u
kapasitesini vV e ortak i K yapma kel t or ¢ vV e

faaliyetlerde bulunmak,
2. B°l gedbnin kaynak maye, ekbnamkavk sosygl € Inié K ith edsdpr i nhaéyzdt a n

ve rekabet gg¢cléink, aarrakétréenranyaal ayr® nyeapmak, yapter

3. Ul usal Kal ké&nma Pl anédna uyuml u ol ar ak Doj |
paydakl|l arén katélemé ile hazeérl amak,

4. B° | gesel Geli kme Plam&dOdndga BPekteti&henet gfakl
destekte bulunmak,

5. Bl gedni n iimk @rel igjlidaiméarineure | ar | a i kbiuwlldgliarharla sn

d¢zeyde tanétéeméné yapmak ve |/ veya yapteéer malk

6. B°l gedde yatéremcélakeEarehamugkuevwumveeyd&ukil
ruhsat i Kl eml er i il e dijer i dari i K vV e i K
sonu-landérmak ¢zere tek el den takip ve koor

3. FAALKYETLERE KLKKkKKN BKLGK VE DEJERLENDKRMELER

3.1. Mali Bilgiler

Ajansémézéen 2011 vyaeilté bi¢tk- ealutyeg ual yal néak sdo®nnue-niea r
dejerl endirmel er vek arfad d & glkeded Kk Ime sminwt-il rar é

311B¢t -e Uygul ama Sonu-1ar e

B¢t - e, Aj ansén b¢egt-e yélé i-indeki gel ir Vo
uygul amanén y¢regtel mesine yet ki veren bir kar ar
ayénda merkezi y°netim bg¢t - esipnadyelna rA§ na ntsaav aynal paérl éa
dijer gelir kalemleri di kkate al énarak, wulusal v

prograména uygun ol arak hazeéerl aneéer.

Aj anséméyednea2 OdeInleinr 48.536.39@ ML olup, 16.542.367TL Gsi
mer kezi y°netopdom40B4ItLHe s Khd &z el Kdab53d3.28564T Lédb¢et - el e
bel edi ye b $14.566,13@ L#in d esm,nay i vV e ticaret odal ar én
payl ardan ol ukmaktadér .
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Tablo 4.2011Y éArea D°nte-me BGel i r |l er i
T.C.
DOJU KARADENKZ KALKINMA AJANSI
Bl TCE UYGULAMA SONUCLARI
2011 YI LI B, T¢CE GELKRLERK (T
Gelir Kalemleri Bakl a ¥dene Kalan
1|1Mer ke zi Y°netim B¢t - esi|l6.542.367,000,00 16.542.367,0
21Kl Kdelelerinden Akt ar €990.140,34 |703.522,20 |286.618,14
3|l Bel edi yel erden Akt ar él a5.343.255,64|373.645,02 |4.969.610,62
4|Sanayi ve Ticaret Odal a]114.566,13 |76.815,54 37.750,59
5 Qa?maillla(re Dijer Ul uslagHd a/hraao,oo 0,00 0,00
6| Faaliyet Gelirleri 500.000,00 |362.178,63 |137.821,37
71Baj ékxk ve Yardeéemlar 0,00 0,00 0,00
8| Devreden Gelirler (Nakit) 15.413.773,5115.413.773,51 0,00
9| Devreden Gelirler (Alacak) 9.632.287,40 9.632.287,40
TOPLAM 48.536.390,04 16.929.934,9] 31.606.455,1]

Aj ans é méeyz&dnea2 @ idndeenmr 4B.336.396,M4TL ol up s°z konusu °
15.941.598,24TL 6 s i Genel HBR.ZOMOL1L 806 si -ise Proje ve Faal
Hi zmet !l eri i -in ayrél méexkteéer 12263 &69BRATLOH ii Kmetélsenmré iGei

Y°netim Hi zmetl erine ayreéel mékter . Ge.464.7T78,7%° net i n
TLO I i k k & s mé erlepiree,r4300r0@0ITLO § i k & s mé ma | Ve hi zmet
2.426.81950TLO6 | i k k @ s me i se yedek °denek ol ar ak t ah:
kapsameéende jKezrlleemmedi r me v e Ko o800.000 8LsPyapRrogréhvemet | er

Proje Hi zht2000@L,i Ar-ai@r léir tnai r mé&0.06Di Tk, meTtd re&tiém ve E]J
Hi zmet I1ZQ0000ML°* denek ayr él méexkteér.
Tablo5.2011 Yél é AmBgtD%end&mder | er i
B! T¢CE KODLAR -
 Te ° k' I- Il -KALAN
KURUMSAL | FONKS. | EKON. BAKLANG )
HARCANAN (1-11)
SINIFLAN. | SINIFL. | SINIFL. ¥DENEJ
TR90 D! ZEY 2
B¥LGESK DOJU
h [
KARADENKZ 48.536.390,04 2.738.677,69 45.797.712,3
KALKINMA AJANSI
GENEL HKZMET 15.941.598,2{ 2.567.970,01 13.373.628,2
GENEL Y¥NETK
| [
1 |1 HKZMETL ERK 12.261.598,24 2.136.826,54 10.124.771,6
1 |1 (1 PERSONEL GKI 5.464.778,74 1.500.897,7¢ 3.963.880,94
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Personel I cr| 2.875.000,0( 901.617,54 1.973.382,44
Sosyal Geven 5e010000( 599.28023 1.904.719,7]
Giderleri ve Vergiler
Khbar ve Kég 85.778,74 000  85.778.74
Kar kél ékl ar ¢
MAL VE HKZMEH | i
GKDERL ERK 4.370.000,0( 635.928,7 3.734.071,23
. H [o]
Teketime Y°n 3000000] 8568909 1.214.310.9]
Mal zeme Al én
Yolluklar 300.000,0d 76.592,86 223.407,14
Hi z met Al & ml 1.150.000,0( 240.164,74 909.835,24
Temsil ve T4  4500000] 14.047671 385.952,33
Giderleri
Gayri menkul
Giderleri 0 0,00
Menkul Mal ve Gayri 4 ,_
Maddi Hak Al 820.000,0(q 219.434 .4 600.565,53
Bakém ve Ona 400.000,04q 400.000,04
YEDEK ¥DENEK 2.426.819,5( 2.426.819,5(
KZLEME
DEJERLENDKRN
KOORDKNASYON 300.000,04q 7.618,84 292.381,14
HKZMETLERK
MAL VE HKZME
GKDERL ERK 300.000,0d 7.618,84 292.381,14
. H (o]
Teketime Yen 25.000,04 25.000,04
Mal zeme Al én
Yolluklar 200.000,04q 759,00 199.241,0(
Hi z met Al & ml 75.000,0d 6.859,84 68.140,14
Temsi | ve T34
Giderleri 0 0,00
Gayri menkul
Giderleri 0 0,00
Menkul Mal ve Gayri
Maddi Hak Al 0 0,00
Bakém ve Ona 0 0,00
PLAN, PROGRAM ve )
PROJE HKZMET 1.620.000,0¢( 158.598,74 1.461.401,2]
MAL VE HKZMH )
GKDERL ERK 1.620.000,0( 158.598,74 1.461.401,27
. H (o]
Teketime Y°n 3100000 3204704 277.052,92
Mal zeme Al én
Yolluklar 365.000,0d 103.350,04 261.649,94
Hi z met Al & ml 945.000,0d 22.301,66 922.698,34
Temsi | ve T34
Giderleri 0 0,00
Gayri menkul
Giderleri 0 0,00
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Menkul Mal ve Gayri
Maddi Hak Al 0 0,00
Bakém ve Onadq 0 0,00
ARAKTI RMA VH
GELKKTKRME 60.000,0d 100,00 59.900,0d
HKZMETLERK
MAL VE HKZMEH
GKDERL ERK 60.000,0d 100,00 59.900,0d
T¢e¢keti me Yon
Mal zeme Al én 0 0,00
Yolluklar 0 0,00
Hi zmet Al & ml 60.000,0d 100,00 59.900,04
Temsi |l ve T4
Giderleri 0 0,00
Gayri menkul
Giderleri 0 0,00
Menkul Mal ve Gayri
Maddi Hak Al 0 0,00
Bakém ve Ona24 0 0,00
TANI TI M VE H
HKZMETLERK 1.700.000,0¢ 264.825,84 1.435.174,14
MAL VE HKZME
GKDERL ERK 1.700.000,0¢ 264.825,84 1.435.174,14

. H (o]
Teketime Y°n o 5o00000] 4594850  279.0515
Mal zeme Al én
Yolluklar 240.000,0d 44.,307,39 195.692,61
Hi z met Al & ml 1.075.000,0¢ 159.473,59 915.526,44
Temsi | ve T3
Giderleri 0 0,00
Gayri menkul
Giderleri 0 0,00
Menkul Mal veGayri d d
Maddi Hak Al 60.000,00 15.096,45 44.903,55
Bakém ve Onad 0 0,00
PROJE VE FAA
DESTEKLEME 32.594.791,8 170.707,64 32.424.084,1
HKZMETLERK
PROJE DESTEKLEME
HKZMETLERK 30.653.336,2 30.653.336,2
TRANSFERLER 30.653.336,2 30.653.336,2
FAALKYET
DESTEKLEME 970.727,8( 970.727,8(
HKZMETLERK
TRANSFERLER 970.727,8( 170.707,64 800.020,19
TEKNKK DESTH
HKZMETLERK 970.727,8( 970.727,8(
TRANSFERLER 970.727,8( 970.727,8(
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3.1.2T e me | Mal i Tabl ol ara KIlikkin A-ékl amal ar

2011y ed réea dsbruigbariyle tahsil edilen gelirled6.929.934,92I Ldir. Tahsil edilen
gelirler (mégkersi yderet ekt ar €ilbascta-ke pgaeyl i WM& eir4i ni |
%3484, n gl uktadarakt Kl °czel yied &r eklad0kia?,doF e ont@hdill 1

edi Il mik olup, tahsil edil en tutar yetruetla?y®me¥ i mi
or an é Belealigekeolen373.645,02TL, Sanay i ve Ti cigser6e8is54d@mbsikatr € ndan
yamékfTahsil edil en topl@GMdidgpkMer keei avasékhdm B¢t

sérada yer almaktader.

3.1.3Mal i Denetim Sonu-1ar é

5449 Sayéle Kalkénma Ajansl arénén Kurul uku, K
25. maddesi gerejince Ajanséméz i- ve déek deneti

Kal kénma Ajansl aré Denetim Y°netmelijidénin 6.

K- denetim; Ajan<s®én ifkd almlyyeatil, erpie,r flog anamlsar, y?°
finansal i Kl emlerinin risk y°netimi, yonetim ve
geli ktirmek y°n¢gnde yapeéel ér.

K- denetim; y°netim kurul u beakkanéarvaefyéan dgaenn eyla

K- kontrol sisteminin olukdevammadeé!| miak é x ma lb:
201ly el @€ ni san ayénda biri ii-- idne nielta-ni arelicegndaslem ehkdtaenr .
bakvurul ar dejerlendnrmggei akeismardEe yldpzZinglr aka
i stihdamé ger-eklexktirilmik ve Temmuz ayé i-eris

Kal kénma Ajansl aré Denetim Y°netmelijiodnin 10

Déwenetim;, ajanslarén faaliyet, karar ve iklem
hedefl ere uygunl ujunun incelenmesini, i - kontr

yapélacak performans dejerl enldgelmedien i ndgl!l anhkk&kad
raporl anmaséné kapsar.

Dek denet i m; Sermaye Piyasasé Kurulu mevzuat é
taraféndan yapeéel ér.

KI'gili mevzwuat gereji, Ajansémézeén bajémseéez d
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3.2.Performans Bilgileri

3.2.1.Proje ve Faaliyet Bilgileri

a. Planlama ve Programlama Birimi Faaliyetleri

Planlama ve Programlama Birimi yedi uzman personel ile hizrmanektedir. Birimin
2011i el @al té ayl égkerd-Cenkelne Kit-i ermi i nodeduj u faal iy
akajs@dal anméexkt ér .

Temel faaliyetler

9 Turizm StratejiBelgest | ukt ur ul masé adéna akaj édaki ademl
O Turizmi SetkBdlrg¢ s i i - ivesupualbrexz aryl g dé é
o0 6 il de 2&l éeTkwtrayzem dt, zenl endi ve toplam 5
o Turizm Sekt?Oor ¢ Strateji Bel gesi -al ex
G¢e¢megkhane i1l erindeki Y°netim Kurul u ¢
g°r ¢kKkmel er yapeéelde, bil gi al exveri kind:¢
O Turizm Sekt?©°r ¢ Str atllerjleiseBéeP gespiaydapéta

gerdege¢é¢l yerinde Zi JyaretzimerSekapegdeStvat
-al éeéxma programé payl akel deé.

Turizm Sekrta®pror Sutnrdaat eyjeiral vt ees aihlatdeek a L @ e ma
yapél de

Turizm SelkBte®rgeSti r da-m jni alh @xénéll greogt ame i |

ger-eklexktirilen ziyaretlerle Y°netim
payldakéell asé ikbéiirlafakpotanhdeéyel

Turizm Strateji Bel gesi ol uktur maya vy
tamamlané ve - al éktaylyarzenadkékénda raporl ar
Turizm Strateji Belgesinin taslajé ol ul
Turizm Stratej.i Bel gesi 6ne rlanemaya | ol u

bakl ande.
Turizm Sekt°r ¢cal ékmasé kapsaménda 2.

Klderyapél an saha -al ékmaseé raporl areé h
Doju Karadeni z tkalakKgeenmdaenkA jTeakmtsierm | 8ak t © |
Strateji IBekhgégmahazeéeKalofemnmhda uBbmkdnal €]

i ki uzmanén kat egehlendnl aréeyl a -al éktay dyg
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keklidi resun ¢al éxktayé

f Ol asé yatérém ve séneéer °tesi ekonomi k sosyal
yararl anél mak ¢zere G¢grcistan | I ke Kitabé vyaz:
1T Doju Karadeni z Bl gesi 0ni kapsayan rekabet -
yatérem férsatlaré rehberine eklenmek ¢zere
M 6ileat turizm haritasé hazérl andeée.
T Lojistik sektlréekmploanéyazi@a€l andé.
o Lojistik Salké@&®rmasériatieniuygul anacak y°nt el
0 Lojistik SakexmasSératejevesinde Karadeni z
M¢ hendUlsdkitjédr ma Anabilim Dalé akademi syenl
o Lojistik Sekt©or Raporu ve |Srirwaregiit eBseil glea
Y°net%Imigmegd - al ékma ziyaretinde bulunul du
0 Lojisti k Sekt?°r R-aploe wmigik kurBinlardan verjler isteindi ve
bu verileranaliz edildi.
o Lojistik Sekt?©or Raporu ve Stratej.i Bel ge
Karayollarée B°lge M¢cgdegrl ¢ é¢bne ziyarette
Dijer Faaliyetler
T Doju Karadeniz Kal kénagmar Aj gangéem&ahbhl devBmabkbdit
f Yatérémcélaré bilgilendirme ama-1¢é& yurtlareéen
almak i-in ¢niversiteler i1le iletikime ge-ilc
f Dojrudan Faaliyet Destefji programé -er-evesi
1 B°e Yatérém Ol anakl arée kataloju i-in hazeéerl é
















































