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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2023 YILI ARA FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bélgenin kalkin-
masi icin énemli bir itici glic olmus ve gecen yillar-
da Bolge potansiyelini harekete gecirme konusunda
onemli adimlar atmistir. Sosyal ve ekonomik kalkin-
ma hedeflerine ulasmak amaciyla Ajans, planlama,
programlama ve projelendirme konularinda etkili uy-

gulamalar gerceklestirmistir.

2023 yili faaliyet doneminde, mevcut sonug odakli
programlarimiza devam edilmis ve ayni zamanda ka-
tilimcihgi esas alarak yeni donem sonug odakli prog-
ramlann hazirlanmasi icin yogun bir caba harcan-
mistir. Bununla birlikte, gelecek 5 yil icinde Ajans ve
bolgedeki diger kurum ve kuruluslarin calismalarina
yon verecek olan 2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz
Bdlge Plani’min hazirlanmasi calismalarinda da sona

yaklasilmistir.

Ajansimiz, turizm, girisimcilik ve kirsal kalkinma
alanlannda isbirligine dayali faaliyetler yiritmis,
bolgenin giicli yonlerini vurgulayan firsatlan de-
gerlendirmek icin calismalar yapmis ve isbirlikleri-
ni giiclendirmistir. Bélgenin ihtiyaclan ve potansiye-
li gdz dniine alinarak hazirlanan proje teklif cagrilan
ve teknik destek programlan ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile birlikte yiritilen programlar kapsamin-
da Bolge genelinde projelere destek vermeye devam

edilmistir.

Kalkinma firsatlarinin degerlendirilerek yenilikci ve
rekabetci bir ekonomiye, dogal dokunun korundugu
yasanabilir mekanlara, yasam kalitesi yiiksek ve ge-
lismislik farkinin en aza indirgendigi Dogu Karadeniz
vizyonuna ulasmak adina 2023 yilinda gérevlerini bii-
yiik bir 6zveri ve kararllikla yerine getiren Yonetim
Kurulu tiyeleri, Genel Sekreter ve tiim Ajans persone-

line tesekkiirlerim sunanm.

Yilmaz DORUK
Artvin Valisi

Yonetim Kurulu Baskani
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Ekonomisi giicld, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal ydnden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirdirdlebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bdlgesi”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri agagidaki sekilde

siralanmistir:

1.

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna tek-
nik destek saglamak.

Bolge plan ve programlannin uygulanmasi-
ni saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projele-
rin uygulama sdrecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglanni Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biiyiime potansiyeli ta-
slyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenme-
sine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bélge plan ve programlarina uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kap-
samdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kap-
sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan belirlenmek (izere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Bélgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen
ic ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programla-
rina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

10.

.

12.

13.

Bélgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciini artirmaya yonelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslann yaptigi arastirmalan desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizey-
de tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bdlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, il-
gili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak ki-
ciik ve orta dlcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili
diger hususlann giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Miidiirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’'ni hizmet binasi olarak kul-
lanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulagmak isteyenler
icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda olmak tizere diger
Yatinm Destek Ofislerinin adresleri ise sdyledir;

Tablo 1. YDO'larn illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1(TSO Yani) GIRESUN

Glumiishane YDO Oltan Sungurlu Mah. Miize Sok. No:39(il Kiiltiir Turizm Mudiirligii Kat:3) GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU (Ordu TSO Binast)
Rize YDO islampasa Mah. Menderes Bulvari No:522(Rize Ticaret Borsasi Giris Kati) RIiZE
Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 no’lu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Ajanslar,
tiizel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir. Ajansin or-
ganizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi alkinma Ajanslari Genel Miidiirliig

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
K (V]
(Ulusal Koordinasyon)

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

1 1
1 1
1 1
1 1
H Yonetim Kurulu H
H (Karar Organi) H
1 1
H Kalkinma Kurulu H
: (Danigma Organi) :
i i
1 1
! Genel Sekreterlik !
H (icra Organi) H
i :
1 1
1 1
! Hukuk Misavirligi |a— !
: i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

| | |
Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal Turizm ve Programlama, izleme ve Yatirim Destek Ofisi
Yonetim Birimi Kalkinma Birimi Girigimcilik Birimi Degerlendirme Birimi (YDO)

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RiZE YDO TRABZON YDO
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2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin karar organi olan yonetim kurulu, il valileri, biiyliksehir belediye baskanla-

r veya biyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlan ve her ilden birer kisi

olmak kayduyla ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusur. 4 nolu Bakanlklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve

Kuruluslarile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 194’iincii mad-

desine gdre yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

Yilhk calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak.

Yil icinde ihtiyaclara gore biitceyi revize
etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuc-
larini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kira-
lanmast ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapila-
cak yardimlar onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-
sine karar vermek.

Tasit disindaki tasinir mallanin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit
etmek.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti lzerine lye tam
sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile toplanmak-
tadir. Yonetim kurulu toplantilanna baskanin yoklu-
gunda baskan vekili bagkanlik etmektedir. 2023 yili
ara faaliyet doneminde 4 adet Yonetim Kurulu top-
lantisi gerceklestirilmistir. Faaliyet dénemine ka-
dar yapilan yonetim kurulu toplanti tarihleri asagida
listelenmistir:

18.01.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

28.02.2023 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantis

05.04.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

14.06.2023 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
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Tablo 2.2023 Yili DOKA Yonetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi ( Yonetim Kurulu Baskani)
Enver UNLU Giresun Giresun Valisi (Yénetim Kurulu Baskani V.)
ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi

Kamuran TASBILEK Giimiishane Giimiishane Valisi

Tuncay SONEL Ordu Ordu Valisi

Kemal CEBER Rize Rize Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Demirhan ELCIN Artvin Artvin Belediye Baskani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Bagkani

Ercan CIMEN Gimiighane Gumishane Belediye Bagkani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani

Onur ADIYAMAN Trabzon Doka Genel Sekreteri

Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Baskan

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Mehmet Emin ERDOGDU Glmuighane Giimiishane il Genel Meclis Baskani
Sabit KARAFAZLI Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Glmuighane Gumdishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Adil Levent KARLIBEL Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Saban AzizKARAMEHMETOGLU | Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Erkut CELEBI Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en tist amiri genel sekre-

terdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanhklara bagh, ilgili, iligkili kurum ve kuru-

luslar ile diger kurum ve kuruluslann tegkilati hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 196. maddesine gore

genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

2.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Yoénetim kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslarile biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun ola-
rak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarn alimina, sati-
mina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek

Cahsma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslan ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna 6neri gétiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans élgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiriitmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini Onur ADIYAMAN vyiiriitmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan aktif 12 adet masaiistii ve 47 adet diziisti bilgisayar kullaniimaktadir. 2023 yil ice-
risinde yapilan yenileme yatinmlar gergevesinde 18 adet yeni bilgisayar (Dizlistii ve All in One) alimi yapilmustir.
Ajans merkez binasinin her katinda ve yatinm destek ofislerinde 7 adet cok fonksiyonlu fotokopi makinesi ve bi-

rimlerin ihtiyaglan dogrultusunda 6 adet temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

2023 yili icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sis-
Kalkinma Ajanslarinin bilgiislem altyapilarinin merke- temleri agagida yer almaktadir:

zilestirilmesi projesi kapsamina dahil olmus, Givenlik . Kalkinma Ajanslan Yénetim Sistemi (KAYS)
Duvan, Loglama, Antiviriis, VPN, E-Posta, Dosya

. y »  Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Paylasim sunuculan proje kapsaminda Bakanlik biin-

yesine aktanlmistir. »  Tasinir Mal Otomasyonu

Ajans merkezi ve Yatinm Destek Ofislerinde Sanal *  Maas Modiili
Santral (SIP) sistemi kullanilmakta olup, KVKK ve di- « Personel Takip Sistemi
geryasal yikimlilikler cercevesinde tiim kullanicila-

e Mail Sunucusu

rnn konusmalan kayit altina alinmaktadir.

Ajans biinyesinde; Office, Windows, Yedekleme ve *  Web Sunucusu

Sanallastirma yazihmlan lisansli olarak kullaniimak- *  Bekgi Tur Sistemi
tadir. Ayrica; 2023 yil icerisinde; Zoom, yazihm li-
sansi yenilenmis olup ilgili personellerin kullanimina

sunulmustur.

Ajans merkez binasinda; 32 adet IP kamera bu-
lunmakta olup i¢ ve dis ortamlar 7/24 KVKK ve di-
ger glivenlik mevzuatlan cercevesinde kayit altina

alinmaktadir.
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4. Ajansin insan Kaynaklan

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yeri-
ne getirmek lzere gerekli kurumsal zemini olustur-
mak ve sirdirdlebilirligini saglamak amaciyla kurul-
mustur. Birim, bu amag dogrultusunda yonetsel ve
idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini yii-
ritmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni
zamanda insan kaynaklan politikasinin belirlenmesi,
yiriitiilmesi ve bélge plan ve programlari cercevesin-
de, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler
ile yiritilen hibe programlarinin mali ydnetiminden
sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, in-
san kaynaklar, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, ar-
sivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger ko-
nulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve
yonetilmesi islerini yliritmektedir.

Ajansin insan kaynaklar politikasinin amaci, insan
Kaynaklan Politikasi ile Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda

30.06.2023 tarihi
de 1(bir) Genel Sekreter, 28 (yirmi sekiz) uzman ve 7

itibariyle Ajansimiz biinyesin-

(vedi) destek personeli ile 1 Nisan 2018 tarihi itibariy-
le 696 sayill KHK kapsaminda kadroya gecisi sagla-
nan 29 (yirmi dokuz) ve 4857 sayili Is Kanunu’nun 30.
Maddesi 2 (iki) siirekli isci olmak Gizere toplamda 67
(altmus yedi) kisi istihdam edilmektedir. Ajans perso-
nelinin cinsiyete, unvanave egitim durumuna gore da-
gilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gdsterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gore
Dagilimi 2023

35 Erkek 32 Kadin
uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac 52 % 48 % M 32 Kadin
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu B 35 Erkek
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebi-
lirligi amaclanmustir.
Tablo 3.2023 Yili itibariyle Personel Durumu (Kisi)
YDO Engelli Engelli
N S . Yardimc KadinCalisan | veEski | veEski
Uzman(¥) Destek(*) | Ic Denetci Uzrman Destek Hizmetler Sayisi Hiikiimli | Hiikdmli Toplam
Sayisi Sayisl
17 7 - 1 - 29 32 35 2 66

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi

asagidaki tabloda detayli olarak gésterilmektedir.

Tablo 4. 2023 Yili Uzman ve Destek Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

- . ) . Sehirve | . . Kamu . . .
Iktisat Isletme | Mihendislik " Istatistik o Hukuk Maliye Sosyoloji Diger
Bolge PIn. Yonetimi
6 3 12 2 - 4 - 1 - 7
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

Genel Sekreterlige bagli calisma birimleri Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi (ESKB), Programlama, izleme ve
Degerlendirme Birimi (PiDB) , Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB) ve Yatinm Destek Ofislerinden (YDO)
olusmaktadir.
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5.1. Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi(ESKB)

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Birimi ( ESKB ) TR90 Diizey 2 Bdlgesi'nin kalkinmasini saglamak amaciyla kati-

hmci ve seffaf bir sekilde bélge planlarnini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara 6nciiliik etmeyi en temel siar

olarak kabul etmistir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bélgesinde faaliyet goste-

ren kurumlara énciiliik yapacak ve hazirladig raporlar ile bélgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecek-

tir. Birimin gdrev ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

1.

10.

Bolge planinin hazirlik sirecinin genel koordi-
nasyonunu saglamak.

Bolge plani ve sonug odakh programlarla uyumlu
mali ve teknik desteklerin cercevesini ve basvuru
rehberini olusturmak.

Bdlge plani 6ncelikleri ve stratejileri cercevesin-
de calistay, panel, konferans ve sempozyum gibi
organizasyonlan diizenlemek ve sonug raporlari
hazirlamak.

Sonug Odakl Programlarin yonetim planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, takibi, raporlanma-
si (ilerleme raporu) ve gerekli durumlarda diizelt-
melerin yapilmasini saglamak.

Sonug Odakh Programlar kapsaminda Bdlge'nin
dogal, kiiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal deger-
lerinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimin
yapmak ve bdlgenin marka degerini arttirici fa-
aliyetlerde bulunmak.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmaya iliskin
verileri takip ederek bunlan siniflandirmak ve
gosterge seti seklinde internet sitesi lizerinden
paylasmak.

Bolgenin sorunlanna, potansiyeline ve éncelik-
lerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yo-
nelik arastirmalari yapmak.

Kalkinma Kittiphanesine veri akisini giincel tu-
tacak bicimde arastirma ve analiz calismalan
hazirlamak.

Ajans girisimcilik merkezinin (DOKA Roof) yone-
timi ve gliclendirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak, program ve projeler gelistirmek.

Bolgede yiritiilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
boélge paydaslarninin fikir ve énerilerini de iceren
dijital bir proje envanteri (proje deposu) hazirla-
mak ve giincel tutmak.

n

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

HAYDE Platformunun yénetimi ve koordinasyo-
nunu saglamak.

Kafkas Masasi basta olmak izere sinir ote-
si isbirligi calismalarini yonetmek ve koordine
etmek.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin

(SOGEP) yonetim ve koordinasyonunu saglamak.

Bdlgenin sorunlarnna, potansiyeline ve dncelikle-
rine uygun olarak sosyal ve kirsal gelisimini hiz-
l[andirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve stra-
tejiler gelistirmek.

Bélgenin iktisadi ve sosyal gelisiminde sirdi-
rilebilirlige katki saglayabilecek alanlarda bélge
paydaslaryla beraber arastirmalar yapmak, giri-
simlerde bulunmak ve ortak projelerin geligimi-
ne katki saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarni arastir-
mak ve Bolgede daha genis bir kesimin istifade-
sini saglamak uzere Bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslarinin bu fonlara basvurularinda teknik
destek saglamak.

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik
Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin
basvuru sireclerini yiriitmek, basanh projelerin
uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hal-
lerde proje paydaslarinin Bélgede koordinasyo-
nunu saglamak.

Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslan, kamu ku-
rum ve kuruluslan, sivil toplum &rgltleri, 6zel
sektdr temsilcileriyle ekonomik ve sosyal kalkin-
ma alanlarinda isbirligi ve ortak projeler gelistir-
mek ve gelistirilen projelerin uygulama siirecini
takip etmek.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yiriitmek.
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5.2. Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PIiDB, bélge plan ve programlar cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe
programlarin basvuru ve degerlendirme siireclerinin yénetimi ile basarili projelerin izleme ve degerlendirmesinden
sorumludur. Ajansa tahsis edilen kaynaklarin bélge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi
ve daha verimli, etkili ve strdirilebilir sonuglara ulasiimasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenme-

sini saglar. Birim sorumluluklarina dair aynnti asagidaki gibidir:

1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasi- 1. Sozlesmelerin imzalanmasi ©ncesinde, Genel
nin genel cercevesini olusturmak ve glincellemek. Sekreterin talebi dogrultusunda uygun goriilen
: . rojelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk
2. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygula- P .J ) ) y yap proJ
= . . ve ihtiyaclarini belirlemek.
ma imkani olacak alternatif destek mekanizmala-
rnni arastirma ve gelistirme calismalarini yapmak. 12. Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygu-
. . lanmasi surecinde sozlesme yikimliliklerinin
3. Mali ve teknik destek programlarinin tanitim, . . T 2 y )
g . , C yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarnnin yerinde
basvuru ve degerlendirme siireclerini yiriitmek ve ) g
: ve etkin kullanimini saglamak.
koordine etmek.
. . 13. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
4. VYararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki o . )
g sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amac ve he-
sorularini derleyerek; Sikca Sorulan Sorular baghg )
: . deflerine ulasilmasina yardimcr olmak, uygula-
altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet ] i
. manin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esas-
sitesinde yayinlamak. ) o . o T
lara ve sozlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini
5. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, saglamak.
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini yiriitmek. . ) ) )
14. Desteklenen  projelere  izleme  ziyaretleri
6. Basvurulann degerlendirilmesinde gérevlendiri- gerceklestirmek.
lecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriter- . o o )
o . . L 15. Program ve projelere iliskin diizenli risk analizle-
lerini belirlemek, se¢im sirecini ydnetmek ve ) R i o T
3 . e ri yaparak diizeltici ve dnleyici tedbirleri almak;
bagimsiz  degerlendiricilerin  performanslarini " B e )
g . gerektiginde s6zlesme degisikligi ve feshi; erken
degerlendirmek. T . R
uyari raporlar, diizeltici tedbirler, usulsiizlik ile il-
7. Degerlendirme komitesince yapilan nihai de- gili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin te-
gerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim mini ile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek.
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kaza- ) } o .
. . - A 16. Proje yararlanicilannin édeme taleplerini teknik
nan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek. i 5 i
ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bu-
8. Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini lunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapi-
degerlendirmeler isiginda revize etmek, proje sa- labilmesi icin Genel Sekreterlige goris bildirmek.
hiplerini s6zlesme siirecinden énce konu ile ilgili o i o
o . 17. Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin ola-
olarak bilgilendirmek. o .
rak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bil-
9. Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleriile gi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak, s6zlesme egitimler vermek.
imzalama siirecini ydnetmek. .
18. Uygulanan programlarin program sonrasi deneti-
10. Sézlesmelerin imzalanmasini miteakip, sdzles- mini gerceklestirmek; program sonrasi degerlen-
me bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararla- dirme raporu ve kapanis raporunu hazirlamak;
nicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek ya- destek programlarninin etki degerlendirmelerini
rarlanici ile birlikte proje uygulamasina iligkin bir yapmak.
yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyag ana- . .
o P 19. Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlen-
lizlerinin sonuclarina gére 6n 6deme yapilmasi ve o o
N . o o mesi streclerini yonetmek.
on 6deme miktar ile ilgili Genel Sekreter'e goriis
bildirmek. 20. Ajans faaliyetleriile ilgili genel sekreter tarafindan

12

verilen diger gorevleri yiiriitmek.
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5.3. Kurumsal Ve Mali Yénetim Birimi (KMYB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek tizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siirdiiriilebi-

lirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amag dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile

islemlerini ylritmektedir. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklarn politikasinin belirlenmesi, yii-

ritiilmesi ve bélge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe

programlarinin mali yénetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin

alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve diger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve

yonetilmesi islerini ylritmektedir. KMYB biriminin goérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Ajansin her tir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol
etmek, arsivlemek ve 6demeleri gerceklestirmek.

Ajansin arac, gereg ihtiyaclarnini tespit etmek ve temi-
nini saglamak.

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin siirecleri
yonetmek.

Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen ya-
zismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak, arsivini
olusturmak.

Ajansin insan kaynaklan politikasini belirlemek, uy-
gulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak.

Ajansin personel alimu ile ilgili isleri yiiriitmek.

Ajansin bilgi islem ihtiyaclarnni tespit ve tedarik
etmek.

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimla-
nnin sorunsuz ¢alismasini saglamak ve bakimlarini
yapmak.

Hizmet ici egitim programlanni belirlemek ve

uygulamak.

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlan ile
gezi ve toplanti organizasyonlarnini diizenlemek, ge-
rekli is takibini yapmak.

Ajans calisma binasi ile yatinm destek ofislerinin
bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyaclan-
ni gidermek.

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yone-
timini yaritmek.

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi'na
(Muhasebat Genel Midiirligii'ne ) géndermek.

Mali Yonetim Yeterliginin saglanmasi icin gerekli ca-
lismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak.

13

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

23.

24,

25.
26.

Ajansin Sayistay, bakanhgin denetim birimleri ve di-
ger denetim siireclerine iliskin is ve islemleri takip ve
koordine etmek.

Ajansin i kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve sii-
recleri koordine etmek.

Birim biinyesinde ¢calisan muhasebe, insan kaynakla-
r, bilgi islem, satin alma, idari isler, ydnetici asistani,
evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger birim ca-
lisanlan ile gérev ve sorumlulugundaki isleri koordi-
neli bir sekilde yiriitmek.

Ajansin sosyal medya hesaplarinin yénetiminde
koordinasyonu saglamak, basin ve halkla iliskileri
yuritmek.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin
sekretaryasini yiiriitmek,

Ajansin internet sayfasinin giincel tutulmasinda
Ajans i¢i koordinasyonu saglamak ve “www.ka.gov.
tr” web sitesine Ajans adina girilecek iceriklerin ba-
kanlik tarafindan belirlenen olgiitler dogrultusunda
son kontroliinii yaparak onay vermek.

Ajansin yillhk calisma programini ve biitce dnerisini
hazirlamak.

Ajansin haftalik faaliyet raporlanni, alti aylik ara ra-
porlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

23. Ajansin Hizmet Standartlan tablosunun olustu-
rulmasini ve giincel tutulmasini diger birimlerle koor-
dineli bir sekilde saglamak.

Ajans ici ve disinda tye olunan kurul ve komisyonla-
ra dair listenin olusturulmasi ve giincel tutulmasini
saglamak.

Aynintili Gic aylik harcama planini hazirlamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gérevleri yiiriitmek.



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELGPMENT AGENGY

www.doka.org.tr

5.4. Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bolge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen bi-

rimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO'nun sundugu tiim yatinm destek hizmetleri licret-

sizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilarin kamu
kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini
ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mev-
zuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilik-
le sonuclandirmak Gzere yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek.

Desteklere ve yatinm siirecine iliskin olarak yatinm-
cilan bilgilendirmek, yonlendirmek ve ilgili mevzu-
atta belirtilen is ve islemleri yapmak.

Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca destekle-
nen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
Uzere ildeki 6nemli proje ve yatinmlan izlemek,
bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbir-
ler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler
sunmak.

ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlan ile ilgi-
li olarak taraflan bir araya getirmek ve isbirligi tesis
etmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda is
ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yonelik olarak
dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak caligmalar yapmak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
ulusal diizeyde uygulanan programlara (SOGEP,
CUGEP, CMDP vb.) yonelik paydaslarla esgiidiim
icerisinde proje gelistirmek, bakanhga sunulmasi
asamasindaki tim siireclerde ajansin diger birimle-
ri, yerel paydaslar ve bakanlik diizeyindeki is ve is-
lemler icin tevdi edilen gorevleri ifa etmek.

Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar cer-
cevesinde biiyiime potansiyeli tasiyan sirketlerin ve
girisimcilerin desteklenmesine yénelik girisim ser-
mayesi fonlarina katilim sureclerini yiriitmek ve
koordine etmek.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve
strateji calismalan yapmak/yaptirmak yatinma uy-
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gun alanlara ve yatinm kararinin alinmasinda etkisi
olan konulara iliskin verileri ilgili kurum ve kurulus-
lardan giincel sekilde temin etmek ve envanter ca-
hsmalan yiritmek.

ile yatinmci cekmek, is ve yatinm ortaminin taniti-
mini yapmak ve yatinm ortaminin iyilestirilmesine
yonelik faaliyet ylriitmek; ayrica bu amaclara yone-
lik isbirligi faaliyetlerini gerceklestirmek.

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekreter-
lige bilgi vermek ve Yatinm Destek Ofisi Ara ve Yillik
Faaliyet Raporlarini hazirlamak.

Teknik destek projelerinde genel sekreterlikce tevdi
edilen is ve islemleri yiriitmek.

Ajansin diger ¢alisma birimlerinin de katihm sagla-
dig1, yuratilen faaliyetlere iliskin olarak genel sek-
reter baskanliginda yilda en az iki defa yapilan koor-
dinasyon toplantisina katihm saglamak.

Bélge Plani ile Ulusal Yatinm Destek ve Tanitim
Stratejisini g6z éniinde bulundurarak ve Bakanlik
basta olmak Gzere ilgili diger kurum ve kurulusla-
rnn goruslerini alarak, Bélge Plani dénemi ile uyum-
lu olacak sekilde, il diizeyinde il Yatinm Destek ve
Tanitim Stratejisini hazirlamak.

illerde yatinm ortami ve siireclerine iliskin mev-
cut durumu, yatinmcilann karsilastiklan sorunlan
ve bu sorunlarin ¢céziimiine iliskin onerileri iceren il
Yatinm Ortami Degerlendirme Raporunun ilgili ku-
rum ve kuruluslarla isbirligi halinde hazirlanmasini
ve ydnetim kuruluna sunulmasini koordine etmek.

Hizmet sunulan yatinmcilara iliskin bilgi ve kayitlar
IKAYS’a giincel sekilde girmek,

illerde kurulan kurul, komisyon, komite gibi danis-
ma ve karar alma siireclerine ajans adina katilim
saglamak.

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan
verilen diger gorevleri ylritmek.
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6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritiilen biitiin faaliyet ve siireclerin si-
kintisiz ve en az riskle devam edebilmesi icin risk yénetimi calis-
masi yapmakta ve bu calismanin belirli araliklarla giincellenme-
sini saglamaktadir. ic kontrol kriter setine gére hazirlanan yillik
raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler degerlendirilerek, fa-
aliyetlerin mevcut durumlarn, islerlikleri, kontrol noktalar ve én-
leyici kontrol faaliyetleri diizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, de-
gerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorumlu birimler belirlen-
mistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimle-
rin yetki ve gorev sinirlan dikkate alinmustir. Her yil hazirlanan ig
kontrol sistemi ve risk yonetimi calisma raporlan eylem planla-
rini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti
Ajansin her biriminden bir personelin katilimiyla olusturulan
ic kontrol sistemi calisma grubu marifetiyle hazirlanmakta-
dir. Calisma grubu her birimin faaliyetlerinin mevcut durum-
lar, islerlikleri, kontrol noktalar ve &nleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve son-
rasinda hazirlanan i kontrol sistemi ve risk yonetim ¢aligma ra-
porunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta ic kontroliin degerlendirilmesine yénelik ic kontrol sis-
temi ve risk yonetim ¢alisma raporu hazirlanirken birimlerin ta-
lep ve sikayetleri dikkate alinmakta ve Genel Sekreterin goriisii
ile Yonetim Kurulunun onayina sunulmaktadir.
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glicli, yenilikci ve rekabetci; bélgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis;

altyapisi tamamlanmus, sirddrilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bélgesi” Ajansin

vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida yer alan dort gelisme ekseni ve bu ek-

senler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELiSME EKSENI 1: ETKiLi YONETISiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI

Toplumun tiim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarnni gelistirmek
Bdlgesel isgiicii arzi ve talebi arasindaki uyumu giiclendirmek
Sosyal giiven, katilim, érglitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini giiclendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikgilik ve tretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve kapasite gelis-
tirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELiSME EKSENI 2: YENILIKCi VE REKABETCi EKONOMi;

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bdlgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarlilig kapsaminda harekete gecirmek
Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bélgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini cesitlendirerek bolgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

Turizm sektorii gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENI 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLiK VE MUTLULUK;

Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

Tanm, hayvancilik ve su iriinlerinde etkin kaynak kullammi ile treticinin diizenli gelir elde etmesini ve yiiksek
refah seviyesine ulagsmasini saglamak

Ormancilikta strdirdlebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

Bolgenin yoresel ve nis Grlinlerinin Gretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

Cevresel sirdiirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak

Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak
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(’ DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIiKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada
izleyecegi temel politika ve dncelikler;

o ETKiLi YONETiSiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

« insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Bicimde Yonetilmesi
+  Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi
»  Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Yonetilmesi

«  Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yénetilmesi

+ KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRILMESI;

+  Yatinmlann Bélgeye Cekilmesi icin Yeni Yatinm Onerilerinin Gelistirilmesi

+  Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takip Edilmesi ve Faydalaniimasi icin Calismalar Yapilimasi
+  Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

« Bdlgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin Yapilmasi

*  Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Yiriitilmesi

e YEREL DiNAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESiNi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAYALI
STRATEJiK TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

e Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

e Turizm odakli bélgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

*  Yeni nesil girisimcilige dayali bélgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
* Bolgeye 6zgii sosyal kalkinma modelinin gelistirilmesi

*  Sanayide rekabetci ve katma degeri yiiksek tretim modelleri olusturmak

18



I1l. FAALIYETLERE ILISKIN
BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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A. MALI BILGILER

Ajansimizin 2023 yil ara faaliyet donemine ait biitce uygulama sonuclar, mali tablolara iliskin degerlendirme-
ler ve mali denetim sonuclar asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2023 yili ara faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 198.007.856,68 TL olup, gerceklesen tu-
tar 64.338.600,51 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinhmlarn ise asagidaki tabloda detayh olarak
gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2023 Yili Ara Faaliyet Doneminde Biitcelenen Ve
Gerceklesen Gelirleri

GELiRLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

2023 (bir 6nceki yil) Yili Transfer Odenegi 41.000.000,00
Genel Biitce

2023 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 22.155.615,00
o Biitcelenen 4.563.390,57
Il Ozel Idareleri

Gerceklesen 4.563.390,56

Blitcelenen 19.806.280,88
Belediyeler

Gerceklesen 4.408.877,58

Bitcelenen 538.185,23
Sanavyi ve Ticaret Odalan

Gerceklesen 382.513,99

Biitcelenen 124.100.000,00
Diger Gelirler

Gerceklesen 31.886.531,85
. Biitcelenen 8.000.000,00
Onceki Yildan Devren Gelirler

Cerceklesen 941.671,53

Biitcelenen 198.007.856,68
Gelirler Toplami

Gerceklesen 64.338.600,51

2023 yili ara faaliyet doneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 329.518.054,00 TL olup, gerceklesen
tutar 60.717.230,39 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinhmlari ise asagidaki tabloda detayli olarak
gosterilmektedir.
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Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2023 Yili Ara Faaliyet Dénemi Biitcelenen Ve

Gerceklesen Giderleri

GIiDERLER

BUTCELENEN-GERCEKLESEN

TUTAR

Genel Yonetim Hizmetleri

Biitcelenen

57.213.320,00

Gerceklesen

23.257.316,05

Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Biitcelenen

2.090.000,00

Gerceklesen

1.250,00

Proje ve Faaliyet Destekleme
Giderleri

izleme Degerlendirme ve Koord. | BUtcelenen 12.030.000,00
Hizmetleri Gerceklesen 1.820.759,82
Biitcelenen 13.683.444,00
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Gerceklesen 1.876.200,00
Butcelenen 3.885.000,00
Tanitim ve Egitim Hizmetleri
Gerceklesen 632.480,00
Biitcelenen 240.556.290,00

Gerceklesen

33.129.224,52

Sonraki Yila Devren Gelirler

Biitcelenen

Gerceklesen

Giderler Toplami

Biitcelenen

329.518.054,00

Gerceklesen

60.717.230,39

Personel Giderleri

Biitcelenen

35.386.147,00

Gerceklesen

15.519.319,59
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2023 yil biitcesi 198.007.856,68 TL'dir. 2023 yili icinde gelirlerde gerceklesme %32,49 oranindadir.
Gider biitcesi gerceklesme orani ise % 18,42’dir.

3. Mali Denetim Sonuclan

4 Sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajansimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koor-
dinasyonunda ilgili kurumlarin temsilcilerinin katilimiyla mali ydnetim yeterligi denetimine tabidir. Ayni karar-
name cercevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanhgi, Ajansimizda inceleme, teftis,
denetim ve sorusturma yapabilir. Ayrica ajansimiz Sayistay tarafindan da denetlenmektedir. 2023 yilinin Ocak-
Haziran donemi boyunca, kurumumuzda herhangi bir denetim gerceklestirilmemistir.

B. PERFORMANS BiLGiLERi

1. Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Dogu Karadeniz Bdlgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/TURS00

Rapor Donemi 01.01.2023 - 30.06.2023

SOP Biitcesi 53.344.324 TL

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan

SOP Siiresi . . o . . .
faaliyetlerin tamamlanmasi igin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.
Tanmdan sonra tiim bélgenin ortak paydasi olabilecek turizm &zellikle kirsal kalkinma boyu-
tunda 6nemli bir yoldur. TR0 Bélgesi’nde alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesi, Bolge'de
SOP Dazeti mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarn azaltilmasi ve ortalama kalis siiresinin artinlmasi igin
zetl

potansiyel tasiyan turizm tiirlerinin gelistirilmesi bélge turizm gelirlerinin artinlmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Bu baglamda s6z konusu Sonug Odakh Program kapsaminda bélge turizmini

belirtilen amaclara gétiirecek faaliyetlere odaklaniimistir.
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1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikme ile
Devam Ediyor | Baslamadi
Tamamlandi Tamamlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Alternatif turizme yonelik
destinasyonlarin belirlenmesi
ve pilot projeler gelistirilimesi

Tamamlanmis olan Heripreneurship
BSB 831 AB projesi kapsaminda
Trabzon ve Giimiishane’'den gecen
ipek Yolu bir rota haline getirilmis

ve Ajansimizin ¢abalar sonucu tur
paketlerine ipek Yolu rotasindaki
Trabzon ve Giimiishane’'de bulunan
10 tarihi ve kiilttirel destinasyon dahil
edilmistir.

Buna ek olarak sézlesmesi imzalanan
Cavuslu Karavan Park projesinin
uygulamasi ve diger karavan park
projelerinin hazirlik calismalan devam
etmektedir. Satala Antik Kenti icin
hazirlanmasi hedeflenen giidiimlii proje
basvurusunun althigini olusturacak ek
calismalara devam edilecektir.

Yoresel hediyelik esya tasanm
koleksiyonunun hazirlanmasi
ve/veya prototip Uretilmesi

Pandemi sebebiyle yasanan
yurt ici-yurt disi seyahat
kisitlar ve degisen dncelikler
sebebiyle inceleme etkinlikleri
ertelenmek durumunda
kalinmustir.

Rize ilinde tamamlanan ilk asama
koleksiyon olusturulmasi calismasina
ek olarak ikinci asama olan

prototip olusturulmasi calismasi da
tamamlanmustir.

Koleksiyon olusturuldu. Paydaslarla
yapilacak toplanti neticesinde nihai
koleksiyon teslim edilecektir.

Turizm master plan ve yatinm
fizibilitelerinin hazirlanmasi

Ordu ve Giresun illerinde turizm
master planlarinin tamamlanmig

ilk asamalari olan yaratici konsept
planlannin ardindan master plan
cahismalannin ikinci asamalari olan
turizm konsept master planlarinin
da 2023 yili icerisinde tamamlanmak
lzere baslamistir. Saha ziyareti ve
sunumlar sonrasi ¢alisma son halini
alacaktir. Bununla birlikte Glimiishane
ili Siran ilcesinde gerceklestirilen
turizm master planinin ilk asamasi
olan yaratici konsept master plani
tamamlanmis olup ikinci asama olan
turizm konsept plani calismasinin da
sonuna gelinmistir.

Biiyiik cogunlugu tamamlanan sbz
konusu calismalar bitirilecek ve
odemeler gerceklestirilecektir. Buna
ek olarak Besirli Dolgu Alani Turizm
Yaratici Konsept Plani calismasina
baslaniimistir. Yil sonu itibariyle
calismanin ikinci agamasi olan turizm
konsept master plani ¢calismasinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica
Gimuishane Artabel Buzul Gélleriile
Trabzon Diizkdy Sahinkaya Kayaliklarn
turizm master planlarinin ilk agsamalar
olan yaratici konsept planlarinin

satin almalan baslatilacak ve yaratici
konsept planlarninin yil sonu itibariyle
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Gerceklesme Durumu

Bilegen Adi Zamaninda Gecikme ile
Devam Ediyor | Baslamadi

Tamamlandi Tamamlandi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Isbirligi ve Koordinasyon

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Destinasyon yonetimine yonelik
bolgesel/yerel diizeyde kurumsal X
yapilarin olusturulmasi

Trabzon'da Barcelona modeli
uygulanarak hayata gecirilen ve
Ajansimizin da yénetiminde yer
aldig1 Turizm Konseyi faaliyetlerine
devam etmektedir. Buna ek olarak
Giresun’da faaliyet gdsteren turizm
destinasyon yonetim organizasyonu
Giresun Turizm Altyapi Hizmet Bitligi,
Ajansimizin katkilan ve isbirliginde
calismalarina devam etmektedir.

iki ildeki basanli calismalarin diger illere
de yayilmasi icin calismalar devam
etmektedir.

Kapasite Gelistirme

Alternatif turizm alaninda yurt
ici ve yurt disi iyi uygulama X
orneklerinin incelenmesi

Heripreneurship BSB 831 projesi
kapsaminda ITB Berlin Fuar’na
katilim saglanmis ve orada kurulan
ishirlikleri vesilesiyle bolgede

Misir, Tunus,Fas, ve Cezayir
tlkelerinden olusan Kuzey Afrikali tur
operatérlerinin katihmini iceren kiiltdr
turizm konulu fam-trip Gimiishane
ile Trabzon illerinde diizenlenmistir.
Trabzon ilinde Kuzey Afrikal turizm
acenteleri ve Trabzon ile Giimishane
turizm acentelerinin yer aldig1 bir
B2B toplantisi diizenlenmistir. Buna
ek olarak ayni proje kapsaminda
Romanya'ya bir calisma ziyareti
diizenlenmis, bu ziyaret kapsaminda
turizm konulu bir konferansa katilim
saglanmis ve burada bélgeden gelen
akademisyenlerimizin de katkilaryla
bélge tanitilmistir.

Bu calismalara ek olarak harita basim
calismalanna baslanmis ve calismalar
devam edecektir.
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Gerceklesme Durumu
¢ 2 Gecikme/

Zamaninda Gecikmeile mem i
Devam Ediyor Baslamadi GerGEkIES eme Nedeni
Tamamland Tamamlandi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Tanitim ve Yatirnm Destek

Mayis 2023'te yapilan fam-trip

Hedef pazarlara yGnelik . , organizasyonu sonrasi misafir edilen
tanitim amach lansman Gerceklesmesi icin fam-trip . L ,

. X . . L tlkelerden biri olan Misir'a yil sonu
(roadshow) organizasyonlarinin diizenlenmesi beklenmistir.

itibariyle bir roadshow etkinligi

diizenlenmesi . .
diizenlenmesi planlanmaktadir

ITB Berlin Fuar’na katihm
saglanmasinin ardindan Mayis ayinda
Kuzey Afrikali tur operatérlerine
Trabzon ve Giimiishane illerinde

X kaltdr turizmi konulu bir fam-trip
organizasyonu diizenlenmistir. Buna
ek olarak Rize ilinde de gastronomi
konulu bir fam-trip organizasyonu
diizenlenmistir.

Fam-trip organizasyonlan
yapilmasi

Heripreneurship BSB 831 projesi
kapsaminda ipek Yolu temali

Bélge turizm tanitim tanitim filmi hazirlanmistir. Buna
materyallerinin olusturulmasi ek olarak fotograf ve video ¢cekimleri
gerceklestirilmis, tanitim materyalleri
hazirlanmistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu
s ? Gecikme/

Zamaninda Gecikme ile mem ni
Devam Ediyor | Baglamadi Gergeklegmeme Nedeni
Tamamlandi amamland

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Ajans Destekleri

Turizm alaninda giidiimlii proje,
Mali destek programlarinin
gelistirilmesi

Biitcede yapilan degisiklikler sonrasi
X bu dénem giidiimlii proje ve mali
destek programlarina ¢ikilmamustir.

ilerleyen dénemler icin, ihtiyaclar
1siginda ¢alismalara devam edilecektir.

Turizm teknik destek
programinin olusturulmasi

Yenilikgi Turizm Teknik Destek
X Programinin uygulanmasina devam
edilmektedir.

Bir sonraki ddnemde de program
basvurulara agilacak, calismalara devam
edilecektir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Karadeniz Sinir Otesi isbirligi
Programi Heripreneurship Projesi

Proje Haziran 2023 sonu itibanyla
tamamlanmustir.

Final raporu hazirlanacaktir.
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2023 YILI ARA FAALIYET RAPORU

1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gostergeleri

Baslangic | Planlanan Donem lgili Ozel Planfanan
Gosterge Ad Birim 31angic . Amac(lar) Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri .. .
# Dénemi
Yeni Destinasyon Sayisi Adet 4 5 1 2023/4
En az 20.000 turist gdnderen llke sayisi | Adet 2 5 2 2023/4
Ajansin SOP kapsaminda
uzer!nde calistig alternatif turizm . Adet 3 4 3 2023/4
destinasyonlar arasinda tur paketlerine
giren destinasyon sayisi
1.3.2. Cikt1 Gostergeleri
.. . Bilesen . Planlanan Dénem Planfanan
Cikti Gostergesi Birim . Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. 5
Dénemi
Destinasyon ydnetimine yonelik olusturulan 11 Adet 1 0 2023/4
kurumsal yapi sayisi
Alternatlftlunzn'T alaninda yurt ici ve yurt disi 21 Adet 1 2 2023/4
inceleme ziyareti sayisi
Yurt disi tanitim E'lfklnhgl /lansman 31 Adet 3 1 2023/4
(Roadshow) organizasyon sayisi
Fam-trip tanitma turu sayisi 3.2 Adet 3 2 2023/4
Turizm tanitim materyali sayisi 33 Adet 3 3 2023/4
Alternatif turizm alaninda yeni destinasyon 41 Adet 1 1 2023/4
sayisl
Yoresell hediyelik esya tasanm koleksiyon/ 42 Adet 2 2 2023/4
prototip sayisi
Master plan ve fizibilite sayisi 43 Adet 6 3 2023/4
Turizm aI'anmda MDP veya giidiimlii proje £ Adet 1 1 2023/4
destekleri
Turizm Teknik Destek Programlari 5.2 Adet 3 1 2023/4
AB .Slnll’ Otesi !gblrllgl P.rograml c3 Adet ) 1 2022/4
Heripreneurship Projesi
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1.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bilesen Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)

# Esik Noktasinin Adi
Kodu Planlanan Gergeklesen

Alternatif turizm alanlarinda yeni destinasyonlar
1 | ortaya ¢ikaran projelerin hazirlanmasi veya 4.1 2023/4 2022/2
uygulanmaya gecilmesi

1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Tamamlama dénemi gbz 6niinde bulunduruldugunda sonug géstergelerinin gerceklesmesinde bir
Gostergeleri | eksiklik gbriilmemektedir, gerekli calismalar devam etmektedir.

Cilcti Planlanan tamamlanma dénemleri g6z dniinde bulunduruldugunda faaliyet gerceklesmeleri devam
Gostergeleri | etmektedir. 3.1 bilesen kodlu faaliyet icin turizm sezonunun bitmesi beklenmektedir.

Faaliyetlerin planlanan tamamlanma dénemine kadar gerceklestirilecegi, takvimde bir sarkma

is Takvimi N .
olmayacagi dngdrilmektedir.

2023/1ve 2023/2 donemine denk gelen alti aylik siire icin bir adet esik noktasi 6ngorilmdstdr.

Esik Heripreneurship BSB 831 projesi kapsaminda hazirlanan ipek Yolu temali turizm rotasi kapsaminda
Noltalari | pek cok faaliyet yiriitiilmis, tanitim materyalleri hazirlanmis, fam-trip organizasyonu ve B2B
organizasyonu gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ipek Yolu rotasi tur paketlerine dahil edilmistir.

Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara édemesi yapilan ancak devam eden faaliyetler de
bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle ilgili faaliyetler tamamlanmis ya da faturalandirma siireci devam
etmekte olup harcama takviminde planlanan disinda bir durum éngériilmemektedir.

Harcama
Takvimi
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1.6. lyilestirme Onerileri

# Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alami

Hedeflerdeki gerceklesmeler tamamlanma

periyodu baz alindiginda yeterli gériinmekle

Hedeflerin yil bazli belirlenmesi daha

geri kalani bir sonraki déneme/yila birakilmak

durumunda kalinmistir.

1 birlikte faaliyet déneminin basarisini tam Performans
uygun olacaktir.
olarak gdstermemektedir. Yil bazli hedefler
bilinmemektedir.
Toplam ajans biitcesinin beklenenden daha az
olmasi nedeniyle giidiimlii proje 6nerilerinin . . o )
2 SOP y&netim plani revize edilmelidir. Mali

Tek pazara bagli ve 3 aylik bir sezona sahip

3 | turizm sektériinin ilerleme hizi giin gectikce

Bélgenin turizm kapasitesinin
artinlmasi icin Pazar cesitlendirmeyle

ilgili faaliyetlere agirlik verilmeli, yaz

Performans, Kapsam,

planlanmaktadir.

uygun olacaktir.

) aylari hari¢c zamanlarda da bolgedeki Mali
diismektedir. . o
turizm aktivitelerini artiracak calismalar
yapiimalidir.
Ozel sektére finansman desteklerinin verilmesi, Yeni mali destek programlarinin
4 | gudiumli projelerin ise agiriginin artinlmasi gelistirilmesi ve uygulamaya koyulmasi Mali
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2. Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

SOP Referans No TR90/21/S0OP/KIK900

Rapor Dénemi 2023/1
S0P Biltcesi +£45.360.000
SOP Siiresi 36 ay

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistitilmesi ve yéresel riinlerden elde edilen katma degerin

SOP Ozeti
artinlmasi yoluyla, kirsal niifusun ekonomik refahinin artinimasi amaclanmaktadir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu .
Gecikme/

Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Zamaninda Gecikmeile
Baslamadi

Tamamlandi Tamamlandi

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tanmsal Girisimlerin Artinlmasina ve

Yapilmasi planlanan iki adet deger
zinciri analizinin 6n calismalarn ve

iki adet deger zinciri analizi saha

Geligtirilmesine Yonelik Deger Zinciri Analizleri X hazirliklan tamamlanmis, satin alma calismalari ve raporlamalar tamam-
. . , lanacaktir.
sirecleri devam etmektedir.
N iki adet tanmsal iiretim alaninda tire- | Ureticiler ve ilgili paydaslar arasinda-
Bolgedeki Tarimsal Uriinlerin Deger Zinciri ticil ilgili daslar bi ti kiis birlikleri g P\Il j i -
. . iciler ve ilgili paydaslar bir araya geti- i is birliklerinin gliclendirilmesi icin
Icinde Bulunan Aktorlerin Isbirliginin X gl paydas ¥as ? st ¢

Giiclendirilmesi

rilerek baslatilan isbirligi gliclendirme
calismalan devam etmektedir.

toplanti ve ihtiyag analizi calismalan
yapilacaktir.,

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Iirsal Kalkinma Bulusmalar Etkinlikleri

Trabzon Képriibasi ilcesinde ahsap
triinlerinin gelistirilmesine yénelik

X calistay diizenlendi. Siit zirvesi ve su
rtinleri calistayl programlari icin hazir-
liklara baglandi.

Hazirliklanna baslanan 2 adet kirsal
kalkinma bulusmasi organizasyonu
gerceklestirilecektir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina
Yonelik Calismalar

Bolge genelinde faaliyet gosteren ilgili
kurum ve kuruluslarla toplantilar ger-

ceklestirilmistir. Farkli projeler gelistir-
meye ydnelik calismalar yapilmistir.

Sonraki dénemde farkh dlceklerde
toplanti diizenlenmesine devam edi-
lecektir. Konuyla ilgili yerel yonetim
ve kamu kurumlari, iftci birlikleri
gibi paydaslarla istisare, tanitim ve
bilgilendirme ¢alismalan yiriitilme-
sine devam edilecektir.

31




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
'ERBTERN BLACK SEA DEVELOFNENT AGENCY

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu .
Gecikme/

Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Zamaninda Gecikmeile
Baglamadi

Tamamlandi Tamamlandi

Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Kapasite Gelistirme

Kirsal istihdami Artirma Teknik Destek
Programi

Teknik destek programi ilan edilmis
X ve program kapsaminda 5 proje
desteklenmistir.

Teknik destek programi
uygulanmaya devam edilmektedir.

Tanrtim ve Yatirim Destek

Tanma Dayali Sanayi Yatinmlarnnin

Bdlgemize ilgili alanlarda yatinm
yapma potansiyeli olan sanayiciler ile

Benzer is birlikleri ve yatinm

X . .
Artinlmasina Yénelik Calismalar goriismeler yapilmis, yatinm karari calismalarina devam edilecektir.
alinmasi yéndnde adimlar atilmistir.
Ajans Destekleri
Kirsal istihdami Arttinimasina Yonelik Teknik y Program ilan edilmis ve program
Destek Programi kapsaminda 5 proje desteklenmistir.
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2.3. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonuc Gostergeleri

. .. Baslangic | Planlanan | Ddnem Ao = Planlanan
# EH LG Birim Degeri Hedef Degeri WA Es i Tamamlanma Donemi
] Katma degeri artinilan Griin Adet 0 5 1 . p(t%F|c.|Ieratasl|r}da . 2023/4
sayisl isbirliginin gelistiriimesi
Kirsal kalkinma alaninda Yoresel driinlerden elde
2 | faaliyet gosteren Belediye Adet 0 5 1 edilen katma degerin 2023/4
sirketi sayisi artinlmasi
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
Planl
. . Bilesen . Planlanan Donem anianan
Cikti Gostergesi Birim L. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . i
Dénemi
Deger Zinciri Analizleri 15 Adet 9 2024/4
Bolgedeki T | Uriinlerin Deger Zinciri ici
olgedeki aflmsla lUrL_mErul'n eger |n.c.|r| glr}de 22 Adet 1 1 2024/4
Bulunan Aktorlerin Isbirliginin Giiclendirilmesi
Kirsal Kall Bul lan Etkinliklerini
lursa a (II"IIT}E! ulusmalar Etkinliklerinin 23 Adet g 1 2024/4
Diizenlenmesi
K lar Arasi K i gl
!..lrunl'l ar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina 24 Adet 6 1 2024/4
Yonelik Calismalar
Kirsal istihndami Artirma Teknik Destek Programi 3.1 Adet 45 5 2024/4
T Dayal iy I Artinl
?nmla ayali Sanayi Yatinmlarinin Artinlmasina 42 Adet g 1 2024/4
Yénelik Calismalar

33




“DOKA

www.doka.org.tr

EASTERN BLACK SEA DEVELGPMENT AGENGY

2.4. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Yapilan saha calismalan ve paydaslanmizla yiriittigiimiz iletisim ¢alismalan, Ajansimizin vizyonu
ve calisma ydnteminin, bélgemizin gercekleriyle uyumlu oldugunu ve kilit noktalara temas ettigini
gostermistir.

Cikti
Gostergeleri

Bolge plani calismalar ve Subat ayinda yasanan Gaziantep-Kahramanmaras merkezli biyiik
depremler nedeniyle yilin ilk yarisi icin planlanan bazi SOP faaliyetleri sonraki dénemde
gerceklestirilecektir.

is Takvimi

Revize edilen faaliyetler icin takvim degisikligi yapilmistir, mevcut takvime uygun bicimde calismalar
yiritilmektedir.

Esik
Noktalarn

«  Ajansimizin kirsal kalkinma alanindaki vizyonu, koordinatér ve éncii roliiniin tanitim ve
bilgilendirmesi calismalari illerde birebir goriismeler ve odak grup toplantilari ile baslatilmistir.
Online toplantilarin yani sira, saha ziyaretleriyle kurum yoneticileri bire bir olarak da iletisim
kurulmaktadir.

e Ydirutilen AB projesi sonucunda kurulan igbirliklerinin gelistirilmesi ve Sonug Odakli Programin
amacina uygun olarak yéresel triinlerin gii¢lendiriimesi konusunda 6nemli sonuclar elde
edilmektedir.

Harcama
Takvimi

»  Teknik destek programi ilan edilmis, basarli bulunan projeler ile sézlesmeler imzalanmustir. S6z
konusu projelerin 6demeleri ilk alti aylik dénemde gerceklesmediginden harcama takvimine
yansimamigtir.

»  Bolgedeki tarimsal Griinlerin deger zinciri iginde bulunan aktdrlerin isbirliginin giiclendiriimesi
ve kirsal kalkinma bulusmalari ile ilgili toplantilar, yatinm destek ofislerinin mekansal olarak
kullaniimasi ve paydaslann ayni katkilariyla odak grup toplantilan seklinde tasarlandiklarindan
harcama yapilmamistir.

e Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak tizere yapilan toplantilar ve Tarima Dayali Sanayi
Yatimmlannin Artinlmasina Yénelik Calismalar gérevliendirmeler yoluyla gerceklestirilmistir.
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3. GiRiSIMCILiK VE YATIRIMIN ORTAMININ iYiLESTiRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimcilik ve Yatinmin Ortaminin iyilestirilmesi Sonug Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/GYO

Rapor Donemi 01.01.2023 - 30.06.2023

SOP Biitgesi £ 29.977.000

SOP Silresi SOP'un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan
faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.
Dogu Karadeniz'de girisimcilik kiltiirind yayginlastirmak, yatinm ortamini iyilestirmek ve

SOP et giiclii bir ekosistem olusturmak icin kurgulanmistir. Ozellikle girisimcilere ve yatinmcilara

zeti

hizmet saglayan kurum ve kuruluslann kurumsal kapasitelerinin artinlmasi, bdlge ici ve bélge
disiilgili paydaslarla isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmaltadir.
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3.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu Gecikme/
Bilesen Adi Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
g Zamaninda Gecikme ile Baclamad Gerceklesmeme P P
asiamadi A
Tamamland Tamamland g Nedeni
Arastirma, Analiz ve Raporlama
Hemsehri Yatinmallig Saha Calismasi Anket calismalarinca . .
: ¢ Calts 9. ? . Anket sonuclarina gére hemsehri
hedef kitleye erisim _ .
X yatinmcilig) modelleri ortaya
planlanandan uzun
L cikanlmustir.
strmistar.
On Fizibilite ve Fizibilite Calismalan
Bdlge icin dnemli projelere
X 2 adet 6n fizibilite hazirlanmistr. altlik olusturmak (izere benzer
calismalara devam edilecektir.
isbirligi ve Koordinasyon
Girisimcilik ve melek yatinm aglan Genel Midirlik tarafindan ilan
konusunda faaliyet gésteren ulusal _— . o edilen “Kalkinma Ajanslari ile Kitle
‘,I g e ITU Cekirdek ile girisimcilik alaninda ; ;
ve uluslararasi aglar ile isbirlikleri . . ) Fonlama Platformlan Arasinda s
o i X is birligi protokolii imzalanmis ve is s e e
gelistirilmesi A~ , Birligi Cagnsi” cagnisi kapsaminda
birligi devam etmektedir. . :
kitlesel fonlama platformlariyla is
birligi kurulmasi planlanmaktadir.
Bélgede girisimcilik ve yatirim ortami Girisimcilik alaninda uluslararasi
iyilestirilmesi alaninda hali hazirda fonlara ortak proje basvurusu .
N e Benzer calismalar sonraki
faaliyet gésteren kurum ve kuruluslar icin is birligi yapilmistir. Ayrica, N ,
C X ; N ... .. | raporlamaddneminde devam
arasinda isbirlikleri gelistirilmesi ekosistemde diizenlenen girisimcilik edilecektir
etkinliklerinin tanitimi icin de is birligi '
vapilmistir.
Bdlgede girisimcilere ve yatinmcilara
hizmet veren kurum ve kuruluslarla,
ekosistemin siirdiiriilebilir gelisimine . .y Benzer toplantilar sonraki
T . . Raporlama dénemi icin 2 adet . ,
yonelik ihtiyaclarin gbzlenmesi ve X raporlama déneminde devam
. AT toplanti yapilmistir. i )
firsatlann degerlendirilmesine yonelik edilecektir
diizenli koordinasyon toplantilari
gerceklestirilmesi
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Gerceklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeiile Devam Gerceklesmeme

EEHEIED]] ;
Tamamlandi | Tamamland Ediyor g Nedeni

Kapasite Gelistirme

illc ve ortadgretim 6gretmenlerinin
girisimcilik yetkinliklerini artirmaya
yonelik egitimler verilmesi

Girisimcilik ve Genc istihdam Teknik
Destek Programi kapsaminda
6gretmenlere yonelik egitimler
diizenlenmistir.

Girisimcilik ve Genc istihdam Teknik
Destek Programi kapsaminda
faaliyetlere devam edilecektir.

Girisimcilil yetkinligin artinlmasina
yonelik egitimler verilmesi

Girisimcilik ve Geng istihdam Teknik
Destek Programi kapsaminda
ogrencilere yonelik egitimler
diizenlenmistir.

Girisimcilik ve Geng istihdam Teknik
Destek Programi kapsaminda
ogrencilere yonelik egitimler
diizenlenmistir

Girisimcilere ve yatinmcilara hizmet
veren kuruluslarin hizmet kalitesinin
artmasina yonelik egitimler (egitici
egitimi) diizenlenmesi

Ozellikle TTO ve TSO personellerine
yonelik egitici egitimleri
diizenlenmistir.

Yeni kurulan ara yiizlerin hizmet
kalitesinin artinimasina yénelik
calismalara agirlik verilecektir.

Yurtici iyi uygulama drneklerinin
kuruluslarla birlikte incelenmesi

Ekosistem icinde yapilan toplantilar
ile ihtiyag tespiti yapilmistir

Raporlama dénemi icinde faaliyetin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

TR90 Mentoér Havuzu olusturmak
iizere goniilliillere mentorliik

egitimlerinin verilmesi

2022 yihnin 2. dénemi
icin planlanmustir.

Ozellikle DOKA Roof kapsaminda
gbrev alacak mentdrlere yonelik 1
egitim verilmesi planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda Gecikmeiile

Tamamlandi Tamamlandi

Gecikme/

Cerceklesmeme

EEHEINED] Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimciligi tesvik edecek Girisimcilik ve Genc Istihdam Teknik .
Benzer etkinliklere devam
ve farlindalik olusturacak X Destek Programi kapsaminda benzer edilecektir
organizasyonlar diizenlenmesi faaliyetler desteklenmistir. '
Hemsehri Yatinmciligl saha ¢alismasi
Hemseri yatinmciligi goniilliilerini kapsaminda 67 hemseri is insanina
melek yatinmcilik hakkinda X yiklenici firma tarafindan yapilan
bilgilendirmek anket uygulamasiyla hedef kitleye
bilgilendirilmistir.
Destekleme Faaliyetleri
Girisimcilik ve Genc istihdam
Bolge illerinde ekosisteminin Teknik Destek Programi, Yatinmin
desteklenmesi ve siirdiiriilebilirligin X Ortarminin lyilestirilmesi Teknik

saglanmasi icin destek programi
icerikleri olusturulmasi

Destek Programi ve imalat Sanayi
Yoénetim Danismanhgi Teknik Destek
Programi ilan edilmistir.
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3.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonuc Gdstergeleri
Baslangi¢ | Planlanan | Donem | ; . anianon
# Gosterge Ad Birim ansi¢ .. | llgili Ozel Amac (lar) Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri - .
Dénemi
1 | s fikri gelistiren kisi sayisi Kisi 1000 308 12,3 2023
Girisimcilere ve yatinmcilar
2 | hizmet veren yeni/ Adet 20 2 23 2023
desteklenen arayiiz sayisi
3 Mentolrllulk ve finansal destek Kisi 300 146 23 2023
alan girisimci sayisi
4 Bolgesel girisimcilik Adet ] ] 4 2021
platformunun sayisi
3.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan
Cikti Gostergesi ? Bilesen Adi Birim _ . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Doénemi
Hazirlanan
Hemsehri . g
Yatinmili 1.1 Hemsehri Yatinmciligi Saha Calismasi Adet 1 0 2022/4
Raporu
Yatinm projeleri
icin hazirlanan
on fizibilite ve 1.2 On Fizibilite ve Fizibilite Calismalan Adet 12 0 2023/4
fizibilite proje
sayisl
Ulusal ve Girisimcilik ve melek yatinm aglan konusunda
uluslararasi aglar 2.1 faaliyet gbsteren ulusal ve uluslararasi aglarile Adet 2 0 2023/4
ile ighirligi sayisi isbirlikleri gelistirilmesi
Bolgede girisimcilik ve yatinm ortami
Isbirligi protokolii 2 |y.|.le§t|rllme5| alaninda hali hazirda faalllyelt - Adet 3 0 2023/4
sayisl gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri
gelistirilmesi
Yilicerisinde Bolgede girisimcilere ve yatinmcilara hizmet veren
gerceklestirilen kurum ve kuruluslarla, ekosistemin siirddirilebilir
toplanti sayisi 23 gelisimine yonelik ihtiyaclann gézlenmesi ve Adet 4 2 2023/4
(Koordinasyon firsatlann degerlendirilmesine yonelik diizenli
Kurulu) koordinasyon toplantilan gerceklestirilimesi
Fgltlme katilan 31 Ik vcle olrtaolgr.etlm ogretm?nIelrlnll:l.gllrlglmuI|!< | Kis 400 0 2023/4
6gretmen sayisi yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
ngtim.e katilan 32 Gir.ig_imcilikyletkinlligin artinlmasina yonelik Kisi 400 788 2023/2
dgrenci sayisl egitimler verilmesi
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Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan
Cikti Gostergesi 3 Bilesen Adi Birim .. | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Dénemi
Esitici esitimi Girisimcilere ve yatinmailara hizmet veren
sag <l g 33 kuruluslann hizmet kalitesinin artmasina yénelik | Adet 20 3 2023/4
Y egitimler (egitici egitimi) diizenlenmesi
incel iyaret Yurtici iyi I orneklerinin kuruluslarl
nceleme ziyare 34 u ici IYI uygu amall drneklerinin kuruluslarla Adet 6 0 2023/4
sayisi birlikte incelenmesi
Mentorliik
TR90 Mentér Ha olusturmak tizere
egitimi alan 35 | o0 vuzu olusturmalk tizere -~ Kisi 40 9 2023/4
P, gonillilere mentorlik egitimlerinin verilmesi
gondilli sayis
Girisimcilik zirvesi 41 Girisimciligi tegvik.edecekve f{-jlll’klndahk . Adet 3 1 2023/4
sayisi olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
Uygulamal Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
girisimcilik 41 FMCIEI TVl : _ Adet 3 1 2023/2
olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
programi sayisi
i I Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalil
novasyon kampi 41 irisimciligi e§V|<le ecek ve a?.r<|n alk _ Adet 3 0 2023/1
sayisl olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
Bilgilendirme Hemseri yatinmaihgi géniillilerini melek
vapilan géniilli 4.2 eny s) gonue Kisi 500 67 2023/4
yatinmcilik hakkinda bilgilendirmek
sayisl
Hemseri Melek ve Hemseri Yatinmciligi Zirvelerinin
Yatinmciligi 4.3 . ,5 g Adet 1 0 2023/4
Lo diizenlenmesi
Zirvesi sayisl
Organi Melek ve H i Yat g1 Zirvelerini
rganizasyon 43 "ee<ve emlgerl atinmalligi Zirvelerinin Adet 1 0 2024/4
sayisl diizenlenmesi
Destek program| Bolge illerinde ekosisteminin desteklenmesi ve
cavisi pros 5.1 surdirdlebilirligin saglanmasi icin destek programi | Adet 3 3 2022/4
Y icerikleri olusturulmasi

3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bil Gergeklesme Zamani (A D6
# Esik Noktasinin Adi SEESEl e Rt ae)
Kodu Planlanan Gerceklesen
E.1 Hemsehri Yatinmcilig) Raporu Hazirlandi 1.1 2022/02 2023/02
EsS Hemsehri yatinmcilig gﬁll'lulllﬂleri Tnellek yatinmcilik 42 2023/01 2023/01
hakkinda bilgilendirildi.

40




DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI

www.doka.org.tr

3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

saglanmistir.

e 1,2,3ve4numaral sonug gostergelerinde mevcut dénemde kayda deger ilerlemeler

Sonug «  -TTOve TSO'larla is birligi halinde diizenlenen girisimcilik etkinlikleriyle is fikri gelistiren ve
Gostergeleri mentorluk destegi alan kisi sayisinda hedef gdstergelere yaklasilimistir.

* - SOGEP Programi kapsaminda Giresun Sosyal Girisimcilik Merkezi kurulmustur. Ayrica,
faaliyetleri ne yeni baslayan TTO’larin kurumsal kapasiteleri gelistirilmistir.

Gostergeleri

Déneminde gerceklestirilecektir.

*  Arastirma, Analiz ve Raporlama bélimiinde Hemsehri Yatinmciligi Saha Calismasi
tamamlanmustir ve fizibilite calismalan planlanan sekilde devam etmektedir.

Cikti +  lshirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri hedeflenen seviyenin iistiinde devam etmektedir.

*  Kapasite Gelistirme Faaliyetlerinde egitim faaliyetleri 6zellikle ilan edilen teknik destek
programlariyla desteklenmistir. Egitimler disinda tanitim ve ag gelistirme etkinlikleri 2023 yih 2.

is Takvimi | -

Esik “Hemsehri Yatinmcihgl Raporu Hazirlandi” ve “Hemseri yatinmcaihgi gondilliileri melek yatinmcilik
Noktalar | hakkinda bilgilendirildi” esik noktalar basaryla tamamlanmustir.

Harcama
Takvimi

2023 yihmin 2. yansinda 6zellikle egitim disi ag gelistirme etkinliklerine agirlik verilecektir. Ayrica,
“Kalkinma Ajanslari ile Kitle Fonlama Platformlan Arasinda is Birligi Cagrisi” sonuclarinin Genel
Mudurlik tarafindan ilan edilmesiyle kitlesel fonlama platformlaryla is birlikleri yapilacaktir.

3.6. iyilestirme Onerileri

# Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Girisimcilere hizmet veren yapilarda gelir-gider
dengesi tam kurulmadigindan ara yiizler daha ¢ok
1 proje gelistirme odakli calismaktadir. Bu durum
girisimcilere verilen hizmetlerin ddnemsel ya da
gecici olmasina neden olmaktadir.

Ekosistem icin en bilyiik gider kaynagi
olarak insan kaynag) biitcesi 6ne
cikmaktadir. Destek programlarinda
insan kaynagina dzel biitcelerin aynimasi
gerekmektedir.

Mali - Siirdirilebilirlik

Girisimcilere hizmet verilen yapilarda calisan
teknik uzmanlann degisim orani cok fazladir. Bu
2 | sebeple, plan calismalari ve gelistirilen projeler
yanda kalmaktadir. Ayrica, iletisimde sikintilar
yasanmaktadir.

Planlama ve proje calismalarnin yarida
kalmamasi icin yonetici pozisyonunda
kisilerle iletisime gecilmesi saglikli
olacaktir. Ayrica, paydaslann teknik
uzmanlannin ilgili pozisyonlarda uzun
siire calisabilmeleri icin yoneticilerin
farkindahginin artinlmasi icin calismalar
yapiimalidir.

iletisim - Sirdiriilebilirlik
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar

4.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu Gecikme/ . .
. . . > Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda Gecikmeile | Devam , Yapilacaklar
, Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor
Sosyal Arayiiz Platformu X Sosyal arayiiz olusturuldu.
. . ikinci alti aylk
Sinir Ulkeleri Haklkinda Calismalar-Kafkas .
X donemde baslanmasi
Masasi
planlaniyor.
ikini alti aylik
Afet yonetimi calismalan X donemde baslanmasi
planlaniyor.
Proje faaliyetleri
kapsaminda mavi
ekonomi firmalarina
EMFAF Programi kapsaminda yiiriitiilen mavi yatinm, kurumsallik
ekonomi ile ilgili 4BIZ AB projesinde uilke raporu ,arge ve yenilikgilik
. . hazirland, bu iilke raporu proje ortagi olan 5 iilkeden konularnnda egitim
Mavi ekonomi calismalan X N . e . . .
8 ortaga sunuldu.Basan hikayeleri, bélgemizdeki mavi | ve damsmanliklar
ekonomi firmalarnin egitim ve damsmanlik ihtiyaclan | verilecektir.Giircistan
hakkinda proje biiltenine icerik hazirlandi. ve Bulgaristan'da
proje hakkinda yatinm
zirveleri ve konferanslar
yapilacaktir.
ikini altr aylik
Yesil mutabakat ¢alismalan X donemde baslanmasi
planlaniyor.
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Bilesen Adi

Zamaninda

Gecikmeiile

Gergeklesme Durumu

Devam

Baglamadi

Gecikme/
Cerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi

Tamamlandi

Ediyor

Ajans faaliyetlerinin 2023 yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi platformlarda daha gériiniir olmasini

ikinci alti aylk

iletisim tanitim gériindirliik faaliyeti X saglamak tizere Proje tanitim videolan cekildi, Doka dénemde de devam
Dergi Cikanldi, kurum adina yerel ve ulusal basinda edilecek.
yayinlanmak tizere haberler yapildi.
ikinci alti aylik
Kuzey Anadolu Endiistri Bélgesi Calismasi X donemde baslanmasi
planlaniyor.
ikinci alti aylik
Bolgesel Girdi- Cikti Analizi X Hizmet alimi igin satin alma gerceklesti. donemde de devam
edilecek.
o L . Gegmis donem proje 6demeleri icin 29.201.346,81 TL
Gecmis donem proje 6demeleri X . .
6deme gerceklesmistir.
Bolgesel Kalkinma Odakli Toparlanma Acil Program kapsaminda deprem bélgesinde yer alan
X
Eylem Programi ajanlara 4.999.999 TL kaynak aktarld.
imalat Sanayi Yénetim Danismanligi ve Yatinm o
A . . Gelen Projelerin
Ortaminin lyilestirilmesi Teknik Destek Programi B » .
. degerlendirilmesi,
. Kapsaminda Program Rehberi Hazirland!. .
Teknik Destek X sozlesme ve uygulama

Potansiyel basvuru sahiplerine program hakkinda
bilgilendirme yapildi. S6zlesmesi imzalanan
projelerin uygulama islemlerine devam edildi.

islemlerinin yapilmasi
devam etmektedir.
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EASTERN BLACK SEA DEVELGPMENT AGENGY

4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri

4.2.1. Cikti1 Gostergeleri

. . Planlanan
. . Bilesen .. Planlanan Doénem
Cikti1 Gostergesi Birim L. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Donemi
Video sayisi 1 Adet 5 0 2023/4
Platform Sayisi 2 Adet 1 0 2023/4
Calistay ve toplanti sayisi 3 Adet 2 0 2023/4
Calistay 4 Adet 1 1 2023/4
Calistay 5 Adet 2 0 2023/4
Fizibilite Raporu 9 Adet 1 0 2023/4
Rapor 10 Adet 1 1 2023/4

4.3. Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlan kapsamindaki yesil mutabakat ¢alismalan cevrimici olarak tamamlanmistir. Ayrica,
Dogu Karadeniz kati atik yénetimi raporu yazimi tamamlanmustir.
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu Gecikme/

Gerceklesmeme
Nedeni

Zamaninda Gecikmeiile Devam

Baglamadi

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal danmismanlik hizmeti

X

Yapilacaklar ve teknik sartname igin
6n hazirlik yapilmistir.

Hizmet alimi gerceklestirilecek.

Kapasite Gelistirme

Personele ihtiyaclan dogrultusunda egitim

. . X CBiKO Egitimleri alind. Egitimler devam etmektedir.
verilmesi
Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyaclan VEEAM yedekleme lisansi, VMWARE gl . ty P gellz
i S X X ve yetersiz bilgisayarlarin
kapsaminda giiclendirilmesi sanallastirma yazilimi satin alindi. , L
yenilenmesi saglanacaktir.
2023 yiliigin yetkinlik bazli
L . . performans degerlendirmesi Performans Degerlendirmesi
Yetkinlik ve hedef bazl performans sistemi . . . .
rul X kapsaminda hedefler belirlenmis yonetmelik kapsaminda her yil
urulumu
olup yil sonunda degerlendirme yapilacaktir.
yapilacaktir.
Tanitim Faaliyetleri
Ajansin tanitimini ve bilinirligini
saglamak ve yayginlastirmak igin
e .. - . web sitesi ve sosyal medya hesaplan . ) .
Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi X Faaliyetlere devam edilecektir.

etkin yonetilmesi ve DOKA dergisinin
yayinlanmasi ve giinliik ve aylik
medya takip hizmetinin yapiimasi

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Maas 6demeleri

X

Personel Maas 6demeleri

Zamaninda gerceklesmistir.

Personelin operasyon disi gérevlendirme

faaliyetleri

56.606,32 TL 6deme yapildi.

Zamaninda gergeklesmistir.
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6.Diger Hususlar

6.1. AB Projeleri

2022 yilh Haziran ayindan itibaren uygulamasi devam
eden DOKA'nin ortaklarindan biri oldugu EMFAF (Avrupa
Denizcilik, Balikgilik ve Yetistiricilik Fonu) tarafindan fon-
lanan Tirkiye de dahil olmak lizere 6 Karadeniz Havzasi
tlkesinden(Yunanistan, Bulgaristan, Romanya, Ukrayna,
Gurcistan ve Tirkiye) 9 kurum ortakh “Balikgilik ve Su
Uriinleri, Kiyi ve Deniz Turizmi ve Deniz Tagimacihigi alanin-
da bir isbirligi yapisi olusturarak Karadeniz Havzasinda Mavi
Ekonominin Giiclendirilmesi” projesi (4BIZ projesi) kapsa-
minda 2023 yilinin ilk 6 ayinda, ilkemizin ve bélgemizin de-
niz tasimacihgi, su drinleri, balikgilik, kiyr turizmi mavi eko-
nomi sektorlerindeki potansiyeli, bu sektérlerde faaliyet
gosteren 6zel sektdr firmalannin yenilikgilik, dijitallesme,
yatinm ve girisimcilik konularinda egitim ve danismanlik ko-
nularnndaki ihtiyaclan ile basari hikayelerini iceren ilke ra-
poru hazirlandi. Proje hakkinda hizmet sunulacak ve hizmet
alinacak kamu kurumlar, STK'lar ve &zel sektor proje ilerle-
meleri hakkinda bilgilendirildi. Basari hikayeleri ile firmala-
nn ihtiyac duydugu ilgili egitim ve danismanhk konularn hak-
kinda firmalarla yiiz yiize gdriismeler ve réportajlar yapildi.
Proje kapsaminda bir proje ortaginca hazirlanan biltenlere
yonelik rdportajlar ve icerikler hazirlandi. Ayrica ara faaliyet
doneminde AB programlari kapsaminda Tablo 7'de bilgileri

sunulan 6 adet proje icin basvuru yapiimistir.
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Tablo 7: AB Programlan Kapsaminda Basvurulan Yapilan Projeler

Proje Adi

Ortaklar

Municipality of Paggaio
Eastern Black Sea Develeopment Agency

Proje Siiresi

Biodiversity for All-BIO@BSB € 1.178.249,760 30A
lodiversity for lakob Gogebashvili Telavi State University Y
Municipality of Pomorie
Union of Bulgarian Black Sea Local
Authorities (UBBSLA
Seed Guardians for Biodiversity, uthorities ( )
Aerobiodiversity. Ecosvstem Eastern Black Sea Development Agency
gra ty, Ecosy (DOKA) € 489.048,000 18 ay
Services and Climate National Association of Local Authorities of
Adaptation (SEEDGUARD) )
Ceorgia
Association Global Project-Romania
Sustainable Urban Farming - Akcaabat Belediyesi, DOKA, Galati Chamber
Hydroponic and Aquaponics of Commerce, Industry and Agriculture, Union € 453.810,000 18 ay
Systems (EcoGrow) of Bulgarian Black Sea Local Authorities
Zonguldak Biilent Ecevit University (ZBEU)
Eastern Black Sea Development Agency
Know What You Breathe: (DOKA)
Mobilizi ities for A . -
Obll |z|.ng Communities or. ir | Bulgarian Association for Transfer of € 1.231.349,580 24 Ay
Quality in the Black Sea Basin Technology (BATTI)
(AIRQUEST) Odessa State Environmental University
(OSENU)
Galati Tehnopol Association (ATG)
Trabzon Teknokent
International Business Development and
Blue Growth U .895,02 24
uebro P Investment Promotion Center (IBDIPC) € 860.895,020 ad
Galati Tehnopol Association
R Tayyip Erdogan Universitesi
Empovering Bueand Smart |y ol s Netwark
Transformation of the Black Sea € 1.401.686,280 30ay

Basin - Blue Gates

Burgas Municipality
Odessa National Maritime University
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6.2. Yerel Kalkinma Firsatlar

Mavi ekonomi alaninda tilkemizin ve bélgemizin su
uranleri agirhkh olmak lizere gemi insa, balkgilik ve
deniz tagimacihg konulannda mevcut durumu, ya-
tinm, girisimcilik, yenilikcilik ve dijitallesme konu-
larinda sektdriin eksiklikleri ve sektdrdeki basar hi-
kayelerini iceren (lke raporu hazirlandi. Bélgemizde
mavi ekonomi alaninda su driinleri, balikgihk, gemi
insa ve kiyi turizmi sektorlerinde faaliyet gdsteren
firmalann ihtiya¢ duydugu kurumsal egitim ve da-
nismanlik konularini belirlemek amaciyla firmala-
ra birebir gériismeler ve anketler yapildi. Firmalarin
ozellikle yenilikgilik, verimlilik, dijitallesme ve yati-
nm konulanndaki egitim ve danismanlik ihtiyaclan
belirlendi. Yilin ikinci yansinda mavi ekonomi alanin-
da uygulamasi devam eden EMFAF 4BIZ AB projesi
kapsaminda sektdre egitim ve danismanlik hizmet-
leri sunulacaktir.

6.3. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina
(Sogep) iliskin Faaliyetler

2023 Yili SOGEP Programi kapsaminda TR0 Bélgesi
illerinden proje basvurulan alinmis ve proje fikirle-
ri degerlendirilmistir. Uygun goriilen projeler bas-
vuru sahipleriyle birlikte gelistirilerek bakanliga su-
nulmustur. SOGEP kapsaminda basarili bulunan 6
proje icin destek sézlesmesi imzalanmistir. Bu proje-
lericin tahmini ajans destegi 10.662.000 TL'dir. 2021
ve 2022 yilli SOGEP programlar kapsaminda 17 adet
projenin uygulama faaliyetleri devam etmektedir.
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6.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi-
na (Cmdp) iliskin Faaliyetler

2023 Yl icerisinde CMDP kapsaminda herhangi bir
destek s6zlesmesi imzalanmamistir. 2021 ve 2022
Yillan programlan kapsaminda imzalanan s6zles-
melerle Trabzon Biyiksehir Belediyesi tarafindan
yuridtilen “Zagnos Vadisi Eglence - Macera Parki
ve Rekreasyon Alani” ile “Hisarkent Trabzon” pro-
jelerinin ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafin-
dan yuritilen 'Kapal Devre Sistemle Biyoteknoloji
Uygulanmis Yumurta Temininde Disa Bagimliliga

Son” projesinin uygulama faaliyetleri devam

etmektedir.

6.5. Calisan Ve Ureten Gencler Programi (Cugep)
Faaliyetleri

2023 yili icerisinde, CUGEP kapsaminda ara faaliyet
raporu dénemi itibariyla herhangi bir destek sozles-
mesi imzalanmamuistir. 2021 ve 2022 yillaninin prog-
ramlan cercevesinde destek sozlesmesi imzalanan
projelerden ise 8 tanesinin uygulama faaliyetleri de-
vam etmektedir.

6.6. Kurumsal Ddniisiim Ve Siirdiiriilebilirlik
Destek Programi (Kudes) Faaliyetleri

2021 yili Kurumsal Dénisim ve Sirdirebilirlik
Programi kapsaminda desteklenen ve Gimiishane
ilinde uygulanan "Firma Teshis ve Gelisim Yol
Haritas!" ve "GUMUSSU Kapasite Artinm" projeleri-
nin uygulama siirecleri 2023 Yili ara faaliyet raporu
déneminde devam etmistir.
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6.7. Giidiimlii Proje Destegine iliskin Faaliyetler

2022 yilinda imzalanan sozlesme ile Trabzon Genclik ve Spor il Midiirliigii tarafindan vyiiriitiilen "Trabzonlu
Gencler E-Spor ile Bulusuyor" adl proje, 2023 ara faaliyet déneminde basariyla tamamlanmustir.

2021ve 2022 Yillannda imzalanan sozlesmelerle Giimiishane il Ozel idaresi tarafindan yiriitilen “Tarihi Kiiltar
Rotalarn Hayat Buluyor”, Cavuslu Belediyesi tarafindan yiriitiilen “Cavuslu Karavan Park”, Rize Genglik ve Spor
il Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen “Rizeli Gencler E Spor ile Bulusuyor” ve Giimiishane Belediyesi tarafindan yii-
ritilen “Gdmishane Sanayi Ortaminin iyilestirilmesi” projelerinin uygulama faaliyetleri devam etmektedir.

6.8. Teknik Destek Programlarl

2023 yiliicerisinde, alti farkli teknik destek programi ilan edilmistir. Bu programlar kapsaminda 38 proje icin des-
tek s6zlesmesi imzalanmistir. Destek kapsamina alinan projelerin ajans destek biitcesi tutan, 4.298.413,00 TL
olarak 6ngoriilmektedir.

6.9. 2024-2028 TR90 Dogu Karadeniz Bdlge Plani Calismalari

ilk taslagin incelenmesi sonrasi bildirilen gbriis ve degerlendirmelere gore revize edilen 2024-2028 TR0 Dogu
Karadeniz Bolge Plani ikinci taslagi ve ekleri 13 Ocak 2023 tarihinde Kalkinma Ajanslan Genel Midirligiine su-
nulmustur. 27 Subat 2023 tarihinde gerceklestirilen bdlge planlarn ve afet konulu istisare toplantisina katihm sag-
lanmis ve 15 Mart 2023 tarihinde afet temasi 6zelinde revize edilen 3.taslak ve ekleri Kalkinma Ajanslarn Genel
Midirlige iletilmistir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2023 YILI ARA FAALIYET RAPORU

A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis aci-
si, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha tec-
ribesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koor-
dinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi’'nin sirdirilebilir
kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte,
yenilikci ve 6ncii faaliyetlere imza atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
isbirligi icinde calismalarini siirdirmektedir. Bélge il-
lerinde desteklenen projeler, yatinm fizibiliteleri, ya-
tinm tanitimi, dis fon kaynakli projeler, Ajansin bilgi,
deneyimi ve olusturdugu giiclii isbirligi aglarinin et-
kisiyle ve suirdiiriilebilirlik prensibiyle devam etmek-
tedir. Ajansin ilgili paydaslarla kurdugu etkili ileti-
sim, sektdrel ve tematik alanlarda proje, arastirma,
tanitim ve isbirligi calismalan gibi bircok alanda ve-
rimliligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek ic is-
leyisi ve birimler arasi iletisimi gerekse uzman per-
sonelin nitelikleriyle yakindan ilgili gdriilmektedir.
Ajans, personel bakimindan 6zel sektér ve kamuda
is tecriibesi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi
bir sekilde yabanci dil bilen geng bir personel profi-
line sahiptir. Ajansta yenilikgilik kiiltiiri, motivas-
yon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme
ve uyum kapasitesi yiksektir. Bununla birlikte fark-
[ uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunma-
st Ajansin teknik ve idari kapasitesini artirmaktadir.
Kuruldugu giinden itibaren Ajansin edinmis oldugu
tecriibeler isiginda birim ici uygulamalarda Ajans ya-
pisina uygun diizenlemeler gerceklestirilmektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektér, dniver-
siteler, STK'lar ve T.C. Cumhurbaskanligi Yatirnm
Ofisi ile gilicli iletisim Ajansin gelecek doneme ilis-
kin potansiyel yatinmlar ve dis ticaretin artinlmasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini
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saglayacaktir. YDO cahsanlarinin ilin potansiyelleri-
ni, yatinm ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde
uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tes-
vikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goriisii-
len yatinmcilann ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam
anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortakla-
ryla bir iletisim ag1 olusmasini saglamistir. Bu ile-
tisim aginin genisleyerek yeni projelerin baglamasi
ve yeni yatinmlann bélgemize cekilmesi noktasinda
bélgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir.
Proje formati ile calisma disiplinine haiz olunmasi
ve Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu
duruma katki saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslan Genel Midirligii'niin kalkin-
ma ajanslannin ulusal koordinasyonu yiritmesi,
Ajanslar arasinda isbirligi ve iletisimini gelistirmistir.
Bu durum faaliyet ve projelerin gelistiriime ve uygu-
lama sirecinin kisalmasina ve bu alanlarda etkinlik
ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslanmizla yakin isbirligi icinde ol-
mak, faaliyetlerimizin sirdirilebilirligi, etkinligi, ka-
litesi ve verimliliginin artmasina katki saglamakta-
dir. Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalan
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hede-
fimiz olan vatandaslanmizin ihtiyaclarina cevap ver-
mek ve onlar vizyonumuz dogrultusunda yénlendir-
me noktasinda biiyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal
bilgi ve deneyimlerin hizh paylasilmasina, boylece
ortak amaclar dogrultusunda bdélgesel calismala-
rnn kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, sonug odakl prog-
ramlama yaklasimini benimseyerek, organizasyon
yapisinda gerceklesen degisikliklerle kurumsal kapa-
sitesini sirekli olarak gelistirmekte ve ayni zaman-
da kiresel giindemi ve gelismeleri yakindan takip et-
mektedir. Ancak, alti ilde genis bir cografyada faaliyet
gosteren Ajansimizin, 6zellikle uzman personel eksik-
ligi, birimlerin ve yatinm destek ofislerinin etkin ¢alis-
malarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ajans, yillar icerisinde gerceklestirildigi cesitli projeler
ve sagladigi destekler ile Bolge'de taninan énemli bir
kurum haline gelmistir. Ancak bazi cevrelerde, Ajans
sadece mali destek saglayan bir kurum olarak algilan-
maktadir. Bu alginin varligi, Ajansin genis kapsamli
faaliyetlerinin yeterince bilinmedigi géstermektedir.
Destek programlar haricinde yiritilen faaliyetlerin
istenilen diizeyde fark edilmemesi, Ajansimizin zayif
noktalarindan biri olarak dikkat cekmektedir.

4 Nolu Bakanlklara Bagh, lgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile ajans-
lara 6nemli gérevler verilmistir. Ajans, kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi basanli cahsmalarla, yeni
projeler icin biyiik beklentiler olusturmustur. Ancak,
s0z konusu kararnamede tanimlanan gorevleri yeri-
ne getirmek ve kamuoyunda ortaya cikan yeni calis-
ma beklentilerini karsilamak icin ajans biitcesi yeter-
siz kalmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

Ajansin glicli isbirligi aglan, nitelikli personeli ve ye-
nilikci yaklasimi, bélgenin sirdirilebilir kalkinma-
sina énemli katkilar saglamaktadir. Ancak, uzman
personel eksikligi, iletisim eksikligi ve yetersiz biitce,
Ajansin potansiyelinin tam anlamiyla kullaniimasini
engellemektedir. Bu nedenle, Ajans'in etkinligini ar-
tirmak icin daha fazla beseri ve mali kaynaga ve etkin
iletisim stratejilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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V.ONERIi VE TEDBIRLER

Ajans faaliyetlerinin saghkli ve hizh bir sekilde de-
vam edilebilmesi icin yeni dénem bdlge plani ile
sonug odakli programlarin uyumlastinlmasi ge-
rekmektedir. Yeni dénemde hazirlanacak olan so-
nug odakh programlarin ilgili paydaslarn daha faz-
la katihm gosterecekleri faaliyetlerile tasarlanmasi
onemlidir.

Egitim programlaryla ajans personelinin analiz
ve planlama kapasitesi gelistirilerek, ajans per-
soneli marifetiyle gerceklestirilen analiz ve plan-
lama faaliyetlerinin sayisi artinlabilir ve niteligi
iyilestirilebilir.

Uluslararasi kuruluslardan fon temini icin ¢alisma-
lara agirhik verilmeli ve Bolge'de yer alan diger ku-
rum ve kuruluslarin bu fonlardan daha fazla fay-
dalanmasina yonelik yonlendirici faaliyetlerde
bulunulmal.

Ajans tarafindan fizibilite raporlari, turizm master
planlan, analiz ve planlama calismalari yapilmustir.
Bu calismalann sonuglarnina dayanarak somut ya-
tinm ve projelere doniismesini hizlandiracak faali-
yetlere dncelik verilmelidir.

Koordine eden ve yonlendiren Ajans profilini glic-
lendirmeye ydnelik olarak boélgedeki diger kurum-
larla iligki ve is birliklerini giiclendirme, cesitli inisi-
yatiflerle kurumlari bir araya getirme calismalarina
agirlik verilmelidir.

TRS0 Bdlgesi'nde 6 ilden olustugu dikkate alindi-
ginda, Ajans icerisindeki uzman personel sayisinin
yetersiz oldugu ve daha etkin ¢alismalarin saglana-
bilmesi icin uzman personel istihdaminin gereklili-
gi ortaya cikmaktadir. Bu nedenle, uzman personel
eksikligini gidermeye yonelik tedbirler alinmalidir.
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