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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

2010 yihndan buyana Dogu Karadeniz Bélgesi'nin kal-
lkinmasi icin hizmet veren Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi, hizmet verdigi 12 yil icerisinde 6ncii faaliyetler
yiriiterek bélgenin potansiyelini harekete gecirmek
noktasinda 6nemli bir yol kat etmistir. Sosyal ve eko-
nomik kalkinma hedeflerine ulagmak icin, Ajansimiz
tarafindan; planlama, programlama ve projelendirme

iliskisi giclt uygulamalar yuritilmektedir.

Bolge potansiyeline uygun sektorel ve tematik prog-
ramlar biyiik 6nem tasimaktadir. Bu amacla, 2022
yili calisma programi dahilinde, Bélgemizde 6ne ¢iI-
kan alanlarda gelistirilen sonug odakli programlar yer

almustir.

Ajansimiz, tematik alanlarda ortaya cikan ihtiyacin
niteligine gore, katalizor veya koordinatdr roller tist-
lenmistir. Turizm, girisimcilik ve kirsal kalkinma alan-
larinda; isbirligine dayali faaliyetler yiritilmis; bol-
genin gicld yanlanni 6n plana cikartacak firsatlarin

degerlendirilmesine yonelik cahsmalar yapilmustir.

2022 yili ara faaliyet doneminde, sonug odakli prog-
ramlarin basanh sekilde uygulanabilmesiicin degisen
sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve bu sartlar al-
tinda sorumluluklarnini 6zverili bir sekilde yerine getir-
mek i¢in azami 6zen gdsteren Yonetim Kurulu, Genel
Sekreter ve tim Ajans calisanlarina tesekkirlerimi
sunar, Ajansimizin basarli calismalarinin devamini

dilerim.

ismail USTAOGLU
Trabzon Valisi

Yonetim Kurulu Bagkani
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Ekonomisi giicld, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal ydnden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirdirdlebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bdlgesi”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri agagidaki sekilde

siralanmistir:

1.

Yerel yonetimlerin planlama calismalanna tek-
nik destek saglamak.

Bolge plan ve programlannin uygulanmasi-
ni saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projele-
rin uygulama sdrecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biiyiime potansiyeli ta-
slyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenme-
sine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

Bélge plan ve programlarina uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesi-
nin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kap-
samdaki projelere destek saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kap-
sami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ta-
rafindan belirlenmek (izere bdlgelerindeki diger
projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirme-
ye yonelik olarak; kamu kesimi, dzel kesim ve
sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini
gelistirmek.

4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cer-
cevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve

10.

.

12.

13.

rekabet giiciini artirmaya yoénelik arastirmalar
yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuru-
luslanin yaptigi arastirmalan desteklemek.

Bdlgenin is ve yatinm imkanlannin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizey-
de tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bélge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, il-
gili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandir-
mak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, drglitlenme ve isgiicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kii-
cik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ok tarafli uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda
proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, maliyapisi ve ajansla ilgili di-
ger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir in-
ternet sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Miidiirligiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kulla-
nilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler icin
kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Yatinm Destek Ofisleri adresleri sdyledir.

Tablo 1. YDO'lann illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TS0 Yani) GIRESUN

Giimiighane YDO il Kiiltiir Turizm Miidiiriigii Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahcelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU (Ordu TSO Binasi)
Rize YDO Menderes Bulvan No:522 RiZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 Kat.3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi’nin 190. maddeleri uyarin-
ca, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni ka-
rarname maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik
icra organidir.

Ajanslar, tiizel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine tabidir.
Ajansin organizasyon yapisi sekil 1'de gdsterilmektedir.

alkinma Ajanslari Genel Mudurlig
(Ulusal Koordinasyon)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi LK i

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi |

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

(Danisma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

| | |
Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal Turizm ve Programlama, izleme ve Yatirim Destek Ofisi
Yonetim Birimi Kalkinma Birimi Girisimcilik Birimi Degerlendirme Birimi (\lo)]

ARTVIN YDO GIRESUN YDO GUMUSHANE YDO ORDU YDO RIiZE YDO TRABZON YDO

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
! Hukuk Miisavirligi | u—
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organi olan yénetim kurulu, bélge illerinin valileri, belediye baskan-

lar, Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) baskanlar ve il genel meclisi baskanlarindan olusur. 4 Nolu Bakanliklara

Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesi'nin 194’tincii maddesine gore yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

Yilhk calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji BakanligI'nin onayina
sunmak,

Yil icinde ihtiyaclara gbre biitceyi revize
etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuc-
larini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alhimi, satimi ve kira-
lanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Ajans biitcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na géndermek,

Genel sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak,

Ajansa vyapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-

sine karar vermek,

Tasit disindaki tasinir mallann alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit
etmek,

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan ra-
porlan goriismek, degerlendirmek ve rapor-
larda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbir-
leri almak.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti lizerine liye tam sa-
yisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir
kere toplanmaktadir. Yonetim kurulu toplantilanina
baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik etmek-
tedir. 2022 yil ara faaliyet donemi icerisinde 4 adet
Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Ara
faaliyet donemine kadar yapilan yonetim kurulu top-
lanti tarihleri asagida listelenmistir:

25.02.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

23.03.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

28.04.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

15.06.2022 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
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Tablo 2.2022 Yili DOKA Yoénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi (Yénetim Kurulu Bagkani )
Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi (Y6netim Kurulu Baskani V.)
Enver UNLU Giresun Giresun Valisi

Kamuran TASBILEK Giimiishane Giimiishane Valisi

Tuncay SONEL Ordu Ordu Valisi

Kemal CEBER Rize Rize Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Demirhan ELCIN Artvin Artvin Belediye Baskani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Bagkani

Ercan CIMEN Gimiighane Gumishane Belediye Bagkani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani

Onur ADIYAMAN Trabzon Doka Genel Sekreteri

Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Baskan

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Mehmet Emin ERDOGDU Glmuighane Giimiishane il Genel Meclis Baskani
ibrahim TUROT Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Glmuighane Gumdishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Saban Aziz KARAMEHMETOGLU | Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en tist amiri genel sekre-

terdir. Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 4 nolu bakanhklara bagh, ilgili, iligkili kurum ve kuru-

luslar ile diger kurum ve kuruluslann tegkilati hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 196. maddesine gore

genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

2.

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Yoénetim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak,
Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, sa-
timina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek,

Cahisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiind belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna éneri gétiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bélgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak pro-
jeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans olciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak
ve yurt disl temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini Onur ADIYAMAN vyiiritmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 15 adet masaiistii ve 46 adet diziistii bilgisayar kullaniimaktadir. Ajans

merkez binasinin her katinda ve yatinm destek ofislerinde 8 adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi makinesi ve birimlerin

ihtiyaclan dogrultusunda 7 adet temel fonksiyonlu yazici bulunmaktadir.

Ajans biinyesinde Active Directory Domain yapisi kul-
l[aniimaktadir. Yetki tamimlamalan yapilmistir. Her
kullanici bilgisayarina ‘Oturum Sifresi’ kullanarak gir-
mektedir ve temiz ekran politikasi uygulanmaktadir.
Bu sifreyle Domain’e dahil olan kullanicilarin sistem
yoneticisi tarafindan hangi klasor ve dosyalara erisim

yetkileri oldugu belirlenmistir.

Tim bilgisayarlarda ve sunucularda anti viriis yazihm-
lar mevcuttur. Aynica KVKK (Kisisel Verileri Koruma
Kanunu) kapsaminda veri giivenliginin saglanma-
si amaciyla DLP (Veri Kaybi/Sizintisi Onleme) yazili-
mi kullanilmakta olup tim trafik DLP ilkeleri ¢erce-
vesinde sekillendirilmekte, kayit altina alinmakta ve

raporlanmaktadir.

Ajansimizin, biinyesinde firewall (gtivenlik duvari) ci-
hazlarimiz bulunmaktadir. Yatinm Destek Ofisleriyle
merkez arasinda SSL VPN baglantisi mevcuttur. Tim
kullanicilanin 5651 sayili kanuna gére Log kayitlan

tutulmaktadir.

Ajansimiz biinyesinde (YDQ' lar dahil) kullanilmakta
olan telefonlar Sanal Santral (SIP) ‘e bagli olup tim

kullanicilann konusmalan kayit altina alinmaktadir.

Ayrica ajansimizda 31 adet IP kamera bulunmakta
olupic ve dis ortamlar 7/24 giivenlik ilkleri cercevesin-

de kayit altina alinmaktadir.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sis-

temleri agagida yer almaktadir:

«  Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS)

Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)
e Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi (HTYS)
e Tasinir Mal Otomasyonu

*  Maas Modiili

»  Personel Takip Sistemi

*  Mail Sunucusu

e Web Sunucusu
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4. Ajansin insan Kaynaklar

Ajansin insan kaynaklan politikasinin amaci, insan
Kaynaklan Politikas ile Ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmus, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve sirdurilebi-
lirligi amaclanmistir.

06.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile Ajans
insan Kaynaklan Politika Belgesi kabul edilmis olup,
bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklari-
nin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak faaliyetle-
rin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklarn
Politika Belgesi 2020 Subat ayinda ajans mevcut du-
rumuna gore revize edilmis ve 27.02.2020 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

30.06.2022 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1
Genel Sekreter, 28 uzman ve 8 destek personeli ile 1
Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsamin-
da kadroya gecisi saglanan 30 (otuz) ve 4857 sayili is
Kanunu'nun 30. Maddesi kapsaminda 2 (iki) sirekli
isci olmak (izere toplamda 69 (altmis dokuz) kisi is-
tihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsiyete,
unvana ve egitim durumuna gore dagihmi asagidaki
tablo ve grafiklerde gosterilmektedir. Ajans persone-
linin cinsiyete, unvana ve egitim durumuna gore da-
gilimi asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gore
Dagilimi 2022

38; 55% M Kadin
M Erkek
Tablo 3. 30 Haziran 2022 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)
Genel ) YDO Yard i i
ene Uzman(¥) Destek(*) | Ic Denetgi Iar md E“ng.(-elll \_I_e Eski Toplam
Sekreter Uzman | Destek Hizmetler | HOkdmld Sayis
1 16 8 - 12 - 30 2 69

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi

asagidaki tabloda detayli olarak gosterilmektedir. 30.06.2022 tarihi itibariyle tiim personelin 68renim duru-

mu asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

Tablo 4. 2022 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Uzman -Destek Personeli 0 0 19 17 1
Siirekli isci (4/D) 13 2 15 2 0
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

09.07.2021 tarih ve 142. Yonetim Kurulu Karari ve 02.08.2021 tarih ve 2764867 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onayi ile Genel Sekreterlige bagh calisma birimleri Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB) , Sosyal ve Kirsal Kalkinma
Birimi (SKKB), Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PIDB) , Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

ve Yatinm Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.
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5.1. Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB)

Turizm Girisimcilik Birimi (TGB), TR0 Diizey 2 Bélgesi'nin kalkinmasini saglamak amaciyla katimci ve seffaf

bir sekilde bélge planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara 6nciilitk etmeyi en temel siar olarak kabul et-

mistir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bélgesinde faaliyet gosteren kurumlara

onculiik yapacak ve hazirladigi raporlar ile bdlgenin ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecektir. Birimin go-

rev ve sorumluluklan asagidadir.

1.

Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi (SOP) ve
Yeni Nesil Girisimcilik SOP’unun yoénetimini
saglamak,

Turizm 2.0 SOP ve Yeni Nesil Girisimcilik SOP
yonetim planlannin hazirlanmasi, uygulanma-
si, takibi, raporlanmasi (ilerleme raporu) ve ge-
rekli durumlarda diizeltmelerin yapilmasini
saglamak,

Bolge planive sonug odakli programlariile uyum-
lu olarak turizm ve girisimcilik alanlarinda sagla-
nacak mali destekler ve teknik desteklerin gerce-
vesini ve basvuru rehberini olusturmak,

Bdlgenin iktisadi gelisiminde siirdiriilebilirlige
katki saglayabilecek alanlarda bélge paydasla-
riyla beraber arastirmalar yapmak,
de bulunmak ve ortak projelerin gelisimine katki
saglamak,

girisimler-

Bolgede turizm ve girisimcilik basta olmak tizere
ekonomik kalkinmaya iliskin verileri takip ederek
bunlan siniflandirmak ve gésterge seti seklinde
internet sitesi (izerinden paylasmak,

Bolge planimin hazirlik sirecinin genel koordi-
nasyonunu saglamak,

Bolgenin sorunlanna, potansiyeline ve dncelik-
lerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini
hizlandirmaya ve rekabet gliciinii artirmaya yo-
nelik arastirmalan yapmak,

Ajans girisimcilik merkezinin (DOKA Roof) yone-
timi ve gliclendirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmak, program ve projeler gelistirmek,

Bolgede yiuritiilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bolge paydaslarinin fikir ve dnerilerini de iceren
dijital bir proje envanteri (proje deposu) hazirla-
mak ve giincel tutmak,

n

10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Turizm 2.0 SOP kapsaminda Bdlge'nin dogal,
kdiltdrel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini yapmak
ve bolgenin marka degerini arttinci faaliyetlerde
bulunmalk,

Ajans tarafindan hazirlanan veri, arastirma ve
analiz calismalarinin Ajans ve Bakanhgin cevirim
ici mecralarinda yayimlanmasini ve giincelligini
saglamak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastir-
mak ve Bolgede daha genis bir kesimin istifa-
desini saglamalk uzere farkindahk calismalan
yuritmek,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yonelik
Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler igin
basvuru siireclerini yiriitmek, basanh projelerin
uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hal-
lerde proje paydaslarinin Bdlgede koordinasyo-
nunu saglamak,

Boélgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin Ajans
disi basvurularinda teknik
saglamak,

fonlara destek

Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde bilylime potansiyeli tasiyan sir-
ketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yone-
lik girisim sermayesi fonlarina katilim sdreclerini
yuritmek,

Kafkas Masasi calismalarini yonetmek ve koor-
dine etmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gorevleri yiriitmek.
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5.2. Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi (SKKB)

Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi ( SKKB ) ortaya koyulan Sonug Odakli Program kapsaminda, treticiler ve paydaslar

arasinda isbirliginin gelistirilmesi, kirsal kalkinmada belediyelerin daha etkin hale getirilmesi, paydaslara mentér-

lik hizmetleri sunularak kapasitelerinin giiclendirilmesi, Bélge'de iretilen driinlerin yerelde tiiketilmesi konusun-

da farkindahgin artinlmasi, tarimsal triinlerin sanayide degerlendirilerek daha katma degerli iiriinler elde etme-

ye yonelik Bélge'nin tanma dayali sanayi potansiyelinin arastinlmasi, yerel triinlerin tiretimi ve pazarlanmasinda

finansal kaynaklara erisim ve tanm sektoriinde etkin kaynak kullanimi sorunlarina ¢6ziim bulma, yerel driinlerin

ticaret hacmini artirmaya yonelik olarak ireticilerin ortak marka kullanimina tesvik etme faaliyetlerine odaklan-

mistir. Birim sorumluluklanna dair ayninti asagidaki gibidir:

1. Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programinin (SOP) dirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve strateji-
yonetimini saglamak, ler gelistirmek,

2. Kirsal Kalkinma SOP ydnetim planlarinin hazirlan- 1. Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda bélge plani 6n-
masl, uygulanmasi, takibi, raporlanmasi (ilerleme celikleri ve stratejileri cercevesinde calistay, panel,
raporu) ve gerekli durumlarda diizeltmelerin ya- konferans ve sempozyum gibi organizasyonlar
pilmasini saglamak, diizenlemek ve sonug raporlari hazirlamak,

3. Bolge plani 6nceliklerine uygun olarak kirsal ve ye- 12. Bolge planinda onceliklendirilen sosyal ve kirsal
rel kalkinma ile ilgili kapasitenin gelistirilmesine kalkinmayi ilgilendiren alanlarda yerel, ulusal ve
katkida bulunmak tizere cahsmalar yiiritmek, uluslararasi kurumlarla isbirligi ve iletisimin gelis-

. : tirilmesini saglamak,

4. Bolge plani ve sonug odakli programlari ile uyum-
lu olarak sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda 13. Yerel paydaslarin, sosyal ve kirsal kalkinma alan-
Ajans tarafindan saglanacak mali destekler ve larinda aktif rol almalarnni saglamak lizere sosyal
teknik desteklerin cergevesini ve basvuru rehberi- ve kirsal kalkinma projeleri gelistirmelerine teknik
ni olusturmak, destek saglamak,

5. Dezavantajl gruplarnin istihdam edilebilirliklerinin 14. Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslan, kamu kurum
artinlmasi ve sosyal icermelerinin temin edilmesi, ve kuruluslan, sivil toplum 6rgiitleri, 6zel sektor
sosyal yenilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelis- temsilcileriyle sosyal ve kirsal kalkinma alanlarin-
tirilmesine yonelik cahismalar yiritmek, da ortak projeler gelistirmek,

6. Sonug Odakl Programlarin yenilenmesi siirecinde 15. Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda, dis kaynaklar-
genel koordinasyonu saglamak, la finanse edilen projeleri uygulamak,

7. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin 16. Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda Gidimli Proje
(SOGEP) yonetim ve koordinasyonunu saglamak, gelistirme calismalanni yiritmek,

8. HAYDE Platformunun yonetimi ve koordinasyo- 17.  Ajansin yillik calisma programini ve biitce énerisi-
nunu saglamak, ni hazirlamak,

9. Bolgedeki sosyal ve kirsal kalkinmaya iliskin ve- 18. Aynintih tg ayhk harcama planini hazirlamak,
rileri takip ederek bunlan siniflandirmak ve gos- . .

P g 19. Ajansin haftalik faaliyet raporlanni, alti aylk ara
terge seti seklinde internet sitesi Uzerinden .
raporlanni ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
paylasmak,
20. Ajans faaliyetleriileilgili genel sekreter tarafindan
10. Bélgenin sorunlarina, potansiyeline ve dncelikleri-

ne uygun olarak sosyal ve kirsal gelisimini hizlan-

12

verilen diger gorevleri yiriitmek.
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PIiDB, bélge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarin

basvuru ve degerlendirme siireglerinin yonetimi ile basanl projelerin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tah-

sis edilen kaynaklarnn bélge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullanilmasi ve daha verimli, etkili ve sirdirile-

bilir sonuclara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar. Birim sorumluluklarina dair ayrinti

asagidaki gibidir:

1.

10.

1.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin ge-
nel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

Proje teklif cagnisi, giidiimlii proje destegi, faiz destegi
ve faizsiz kredi destegi, fizibilite destegi programlarinin
basvuru ve degerlendirme siireclerini yiritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi icin gerekli faa-
liyetleri gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik tanitim, egitim
ve bilgilendirme faaliyetlerini yiritmek,

Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek ba-
gimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek,
secim siirecini yonetmek ve bagimsiz degerlendiricilerin
performanslarini degerlendirmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendir-
meler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onayla-
nan “destek almaya hak kazanan projeler listesini” ka-
muoyuna ilan etmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin bltcelerini de-
gerlendirmeler 1si8inda revize etmek, proje sahiple-
rini s6zlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili olarak
bilgilendirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile im-
zalanacak sozlesmeleri hazirlamak, s6zlesme imzala-
ma stirecini yonetmek,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bil-
gilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin uygu-
lama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlik-
te proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak;
proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarina gére 6n
o6deme yapilmasi ve én 6deme miktar ile ilgili Genel
Sekreter'e goris bildirmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama
imkani olacak alternatif destek mekanizmalarini aras-
tirma ve gelistirme calismalarnni yapmak,

Sozlesmelerinimzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin
talebi dogrultusunda uygun gériilen projelere 6n iz-
leme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini
belirlemek,

13

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanma-
si slirecinde s6zlesme yikimliliklerinin yerine getiril-
mesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasin-
da; 6ngoriilen proje/faaliyet amag ve hedeflerine ulasil-
masina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve
kurallara, usul ve esaslara ve sdzlesme hiikiimlerine uy-
gun ylrimesini saglamak,

Desteklenen projelereizleme ziyaretlerigerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapa-
rak dizeltici ve onleyici tedbirleri almak; gerektiginde
sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyar raporlar, di-
zeltici tedbirler, usulsiizlik ile ilgili islemleri gerceklesti-
rerek; geri ddemelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya
mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi duru-
munda édemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel
Sekreterlige goris bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine
yonelik performans/basan gostergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 8lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak ya-
rarlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiritilen destek programlannin ara dénem ve nihai
etki degerlendirmelerini yapmalk,

Alti aylik ve yillik degerlendirme raporlan hazirla-
mak, tamamlanan projelerin sonuclarini ve etkilerini
degerlendirmek,

Yararlanicilanin projelerin uygulama asamasindaki so-
rularini derleyerek; Sikca Sorulan Sorular baghg altin-
da bu sorulan ve cevaplanni Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi sii-
reclerini yonetmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan veri-
len diger gorevleri yiriitmek.
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5.4. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yerine getirmek tizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siir-
diriilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amacg dogrultusunda ydnetsel ve idari anlamdaki te-
mel sorumluluk ile islemlerini yiritmektedir. Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklar
politikasinin belirlenmesi, yiriitiilmesi ve bdlge plan ve programlari ¢cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen
proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programlarinin mali yénetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda
muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve di-

ger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yiriitmektedir.

1. Ajansin  her tir odeme evrakini hazirla- 13. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
mak, kontrol etmek, arsiviemek ve odemeleri Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanhgi'na
gerceklestirmek, (Muhasebat Genel Miidirligii'ne ) gondermek,

2. Ajansin arag, gereg ihtiyaclanini tespit etmek ve 14. MaliYonetim Yeterliliginin saglanmasiicin gerek-
teminini saglamak, li calismalaryapmak ve koordinasyonu saglamak,

3. Ajansin satin alma is ve islemlerine iligkin siirec- 15. Ajansin Sayistay, bakanhgin denetim birimleri,
leri ydnetmek, bagimsiz dis denetimi ve diger denetim siirecle-

4. Ajansin resmi ve dzel kurumlara giden ve gelen rineiliskin is ve islemleri takip ve koordine etmek,
yazismalannin tasnifini ve havalesini yapmak, 16. Ajansi i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve
arsivini olusturmak, surecleri koordine etmek,

5. Ajansin insan kaynaklan politikasini belirlemek, 17. Birim biinyesinde calisan muhasebe, insan kay-
uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak, naklar, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici

. G e asistani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve

6. Ajansin personel alimiile ilgili isleri yaritmek,

diger birim calisanlari ile gbrev ve sorumlulugun-

7. Ajansin bilgi islem ihtiyaclaninin tespit etmek ve daki isleri koordineli bir sekilde yiiritmek
tedarik etmek,

18. Basinla ve halkla iligkileri yiritmek,

8. Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanim-

I - 19. Yonetim Kurulu toplantilannin sekretaryasini
arinin sorunsuz calismasini saglamak ve bakim-
| yiriitmek,
arini yapmalk,
9. Hizmet ici egitim programlanni beliflemek ve 20. Kalkinma Kurulu toplantilannin sekretaryasini
yuritmek,
uygulamak,
10. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programia- 21. Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincel
. . . . tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak,
r ile gezi ve toplanti organizasyonlanni diizenle-
mek, gerekli is takibini yapmak, 22. Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincel
1. Ajans calisma binasi ile yatinm destek ofislerinin tutulmasinda Ajans igi koordinasyonu saglamak
. I . - ve “www.ka.gov.tr” web sitesine Ajans adina gi-
bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyac-
| . rilecek iceriklerin bakanlik tarafindan belirlenen
arini gidermek,
olcitler dogrultusunda son kontroliini yaparak

12. Uygulanacak destek programlarinin genel mali onay vermek,
yonetimini ylritmek,

23. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-

dan verilen diger gérevleri yiriitmek.
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5.5. Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bélge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgile-

nen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter'e sorumlu olan YDO'nun sundugu tiim yatinm destek hiz-

metleri ticretsizdir. YDO'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatinmcilann
kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki ala-
nina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is
ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire ice-
risinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtiimemigse
oncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak lizere yo-
netim kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek,

Desteklere iliskin olarak yatinmcilan bilgilendir-
mek, ydnlendirmek ve ilgili mevzuatta belirtilen
is ve islemleri yapmak.

Bolge kalkinma idaresi bagkanhklarinca destek-
lenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta ol-
mak lizere ildeki dnemli proje ve yatinmlar izle-
mek, bunlarla ilgili sorunlar ve alinmasi gereken
tedbirler konusunda ilgili kurum ve kuruluslara
oneriler sunmak,

ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlari ile il-
gili olarak taraflan bir araya getirmek ve isbirligi
tesis etmek,

15

5.

10.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonun-
dais ve yatinm ortaminin gelistiriimesine yénelik
olarak dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla ortak calismalar yapmak,

ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calis-
malan yiritmek,

ile yatinmci cekmek amaciyla basta is ve yatinm
ortaminin tanitimi olmak Gzere isbirligi faaliyet-
leri yiriitmek,

is ve islemler konusunda valilige ve genel sekre-
terlige bilgi vermek ve Yatinm Destek Ofisi Ara
Faaliyet ve Yillik Faaliyet Raporlarini hazirlamak,

Ajans tarafindan saglanan teknik destek projele-
rinin izleme sureclerini yuritmek,

Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gorevleri ylriitmek.
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritilen bitin faaliyet ve
sureclerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilme-
si icin risk yonetimi calismasi yapmakta ve bu calis-
manin belirli araliklarla giincellenmesini saglamak-
tadir. ic kontrol kriter setine gore hazirlanan yillik
raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler deger-
lendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlan, islerlik-
leri, kontrol noktalan ve dnleyici kontrol faaliyetleri
diizenlenmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulan-
masi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorum-
lu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde so-
rumlular belirlenirken birimlerin yetki ve gérev sinirlarn
dikkate alinmustir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol siste-
mi ve risk yonetimi calisma raporlari eylem planlarini
kapsamaktadir.

16

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol
kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin ka-
timyla olusturulan i¢ kontrol sistemi calisma grubu
marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her biri-
min faaliyetlerinin mevcut durumlan, islerlikleri, kont-
rol noktalari ve dnleyici kontrol faaliyetleri konusunda
aylik toplantilar yaparak ic kontrol kriter seti ve sonra-
sinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yénetim ca-
lisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta ic kontroliin degerlendiriimesine yone-
lik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim calisma rapo-
ru hazirlanirken birimlerin talep ve sikayetleri dikka-
te alinmakta ve Genel Sekreterin goriisii ile Yénetim
Kurulunun onayina sunulmaktadir.
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glicli, yenilikci ve rekabetci; bélgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirddrilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bélgesi” Ajansin
vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida yer alan dort gelisme ekseni ve bu ek-
senler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELiSME EKSENI 1: ETKiLi YONETISiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENiIN OLUSTURULMASI

e Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek
» Bolgesel isgiicii arzi ve talebi arasindaki uyumu giiclendirmek
*  Sosyal giiven, katihm, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini giiclendirmek

»  Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikcilik ve retkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve kapasite gelis-
tirmeyi saglamak

*  Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELiSME EKSENI 2: YENILIKCi VE REKABETCi EKONOMi;

*  Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

» Bdlge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

»  Tanm-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

» Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve cevre duyarliligi kapsaminda harekete gecirmek
*  Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR0 bélgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

* Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

»  Alternatif lojistik imkanlarini cesitlendirerek bélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

» Dogal ve kiilturel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

e Turizm sektorii gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENI 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLiK VE MUTLULUK;

*  Kirve kent baglantilanni giiclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

»  Tanm, hayvancilik ve su Griinlerinde etkin kaynak kullanimi ile tireticinin diizenli gelir elde etmesini ve yiiksek
refah seviyesine ulagsmasini saglamak

*  Ormancilikta stirdirdlebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
» Bdlgenin yoresel ve nig driinlerinin dretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

»  Cevresel siirdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak

*  Dengeli mekansal gelismeyi ve saghkl kentlesmeyi saglamak

18
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda yer alan amac ve stratejileri uygulamada

izleyecegi temel politika ve dncelikler;

e ETKiLi YONETiSIM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

insan Kaynaklaninin Etkin ve Verimli Bicimde Yonetilmesi
Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi
Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Yonetilmesi

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yonetilmesi

¢ KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRILMESi;

Yatinmlann Bélgeye Cekilmesi icin Yeni Yatinm Onerilerinin Gelistirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Fonlanin Takip Edilmesi ve Faydalanilmasi icin Calismalar Yapilmasi
Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

Bdlgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin Yapilmasi

Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Yiiritilmesi

e YEREL DiNAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESiINi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAYALI

STRATEJiK TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

[Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

Turizm odakli bélgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

Yeni nesil girisimciliSe dayali bélgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
Bélgeye 6zgli sosyal kalkinma modelinin gelistiriimesi

Sanayide rekabetci ve katma degeri yiiksek tiretim modelleri olusturmak

19
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. FAALIYETLERE ILISKIN

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

4
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A. MALI BILGILER

Ajansin 2022 yili ara faaliyet donemine ait biitce uygulama sonuclan, mali tablolara iliskin degerlendirmeler ve
mali denetim sonuclan asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2022 yili ara faaliyet déneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 98.433.353,00 TL olup, gerceklesen tu-
tar 27.725.530,02 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinlimlan ise asagidaki tabloda detayh olarak
gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2022 Yil Ara Faaliyet Déneminde Biitcelenen Ve Gerceklesen

Gelirleri

GELIRLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

2022 (bir 6nceki yil) Yili Transfer Odenesgi 14.920.600,00
Genel Biitce

2022 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 0,00
. Biitcelenen 2.072.950,00
Il Ozel Idareleri

Gerceklesen 2.072.950,00

Biitcelenen 14.526.976,00
Belediyeler

Gerceklesen 4.807.176,67

Butcelenen 337.827,00
Sanayi ve Ticaret Odalan

Gerceklesen 407.716,08

Biitcelenen 56.575.000,00
Diger Gelirler

Gerceklesen 14.912.067,52
- Biitcelenen 10.000.000,00
Onceki Yildan Devren Gelirler

Gerceklesen 5.525.619,75

Biitcelenen 98.433.353,00
Gelirler Toplami

Gerceklesen 27.725.530,02

21
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2022 yili ara faaliyet doneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 181.992.944,00 TL olup, gerceklesen

tutar 31.193.506,84 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinhmlari ise asagidaki tabloda detayh olarak

gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2022 Yili Ara Faaliyet Dénemi Biitcelenen Ve

Gerceklesen Giderleri

Proje ve Faaliyet Destekleme
Giderleri

GIDERLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

Biitcelenen 32.967.526,00
Genel Yonetim Hizmetleri

Gerceklesen 13.113.484,66

Biitcelenen 1.527.000,00
Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Gerceklesen 0,00
izleme Degerlendirme ve Koord. Biitcelenen 6.670.000,00
Hizmetleri Gerceklesen 1.165.701,17

Biitcelenen 2.550.000,00
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Gerceklesen 491.116,00

Butcelenen 1.750.000,00
Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Gerceklesen 283.141,00

Biitcelenen 136.528.418,00

Gerceklesen

16.140.064,01

Sonraki Yila Devren Gelirler

Biitcelenen

Gerceklesen

Giderler Toplami

Biitcelenen

181.992.944,00

Gerceklesen

31.193.506,84

Personel Giderleri

Biitcelenen

21.058.793,00

Cerceklesen

8.430.499,63
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2022 yil biitcesi 97.512.753,00 TL'dir. 2022 yili icinde gelirlerde gerceklesme %28,43 oranindadir. Gider
biitcesi gerceklesme orani % 17,26'dr.

3. Mali Denetim Sonuclan
4 Sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajans i¢ ve dis denetime tabidir.
+ SAVISTAY DENETIMi

2022 yilrilk altr ayr icin Sayistay denetimi gerceklestirilmemistir.

« REHBERLIiK VE TEFTiS BASKANLIGI DENETiMi

2022 yiliilk alti ayi icerisinde Ajansimizin teftis bulgular kapsaminda ilerleme raporu Teftis Kurulu
Baskanligina iletilmistir.

23
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B. PERFORMANS BiLGiLERI

1. Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakl Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TRS0/21/SOP/TURS00

Rapor Donemi 01.01.2022 - 30.06.2022 (2022/1ve 2022/2)

SOP Biitcesi 17.594.000 TL

SOP Silresi SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan faaliyet-
lerin tamamlanmasi igin 48 ay siire belirlenmistir.
Tanmdan sonra tiim bélgenin ortak paydasi olabilecek turizm &zellikle kirsal kalkinma boyu-
tunda 6nemli bir yoldur. TR0 Bélgesi’nde alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesi, Bolge'de

SOP Gizeti mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ve ortalama kalis siiresinin artinlmasi icin

zeti

potansiyel tasiyan turizm tiirlerinin gelistirilmesi bélge turizm gelirlerinin artinlmasi bakimindan
onem tagimaktadir. Bu baglamda séz konusu Sonug Odakli Program kapsaminda bélge turizmini
belirtilen amaclara gdtiirecek faaliyetlere odaklanilmistir.

24
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1.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu
¢ ? Gecikme/

Zamaninda Gecikme ile . Gerceklesmeme Nedeni
Devam Ediyor | Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi

Bilesen Adi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Trabzon'da Barcelona modeli
uygulamasi olan Trabzon turizm Trabzon'da ¢alismalar baslayan
. L . konseyi kurulmus, faaliyetlerine ancak pandemi sebebiyle devam
Destinasyon yonetimine yonelik . .
. . baslamistir. Organizasyon edilemeyen kurumsal yapinin olusumu
bolgesel/yerel diizeyde kurumsal X . . ,
yapilanmasi ile ilgili son tamamlanirken Giresun'da da ayni
yapilarin olusturulmasi ) ) . ; )
giincellemelere devam edilmektedir. | sekilde bir yapinin ¢calismalarina devam
Giresun’da benzer bir hazirlik edilecektir.
bulunmaktadir.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Pandemi sebebiyle yasanan

urt ici-yurt disi seyahat . L . .
Alternatif turizm alaninda yurt YUt iery . : "y . Pandemi kosullannin iyilesmesi ve Ajans
kisitlar ve degisen dncelikler

ici ve yurt disi iyi uygulama X onceliklerinin elvermesi durumunda

. L . sebebiyle inceleme etkinlikleri . .
orneklerinin incelenmesi stire¢ devam edecektir.
ertelenmek durumunda

kalinmustir.
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Gerceklesme Durumu
- ? Gecikme/

Bilesen Adi p kme il : Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile . Gergeklesmeme Nedeni
Devam Ediyor | Baslamadi
Tamamlandi Tamamlandi

Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri

Hedef pazarlara yonelik

yurt disi turizm fuarlarina
katilim saglanmasi veya
tanitim amacgli lansman
(roadshow) organizasyonlarinin
diizenlenmesi

2022 Cahsma Programi'nda
X ilgili faaliyetle ilgili bir calisma
ongoriilmemistir.

Fam-trip organizasyonlari Calismalar mevsim kosullar nedeniyle | Bélgenin tanitimi adina 2 adet fam-trip
yapilmasi yilin ikinci yansinda yapilacak. diizenlenecektir.

6 il icin ayn ayn ve Tiirkce, ingilizce
Bolge turizm tanitim ve Arapga dillerinde olmak Gizere
materyallerinin olusturulmasi il turizm tanitim materyalleri
hazirlanmistir.

Bu calismalara ek olarak harita basim
calismalanna baslanmis ve ¢alismalar
devam edecektir.

Hedef pazarlara yonelik

yurt disi turizm fuarlarina
katihm saglanmasi veya
tanitim amacli lansman
(roadshow) organizasyonlarinin
diizenlenmesi

2022 Calisma Programi’'nda
X ilgili faaliyetle ilgili bir calisma
ongodrilmemistir.

26



Bilesen Adi

Zamaninda

Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile

Tamamlandi

Devam Ediyor

Gecikme/

Baslamadi Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Alternatif turizme yonelik
destinasyonlarin belirlenmesi ve
pilot projelerin gelistirilmesi

Ordu’da Fatsa ve Altinordu ilcelerinde,
Rize Giineysu ilcesinde, Glimishane
Siran ilcesinde ve Artvin Savsat
ve Karagol ilcelerinde de karavan
park alanlan belirlenmistir. Rize ve
Gimishane’ deki karavan park alani
projelerinin DOKAP’a sunulmasinda
Giineysu Kaymakamligi ile Siran
Belediyesi'ne destek olunmustur.
Ordu ve Artvin illerine yonelik 4
adet Gidiimld Proje hazirlanmis
olup, projeler heniiz Yonetim
Kurulu ve Genel Miiddirlik onayina
sunulmarmistir. Bunlara ek olarak
Trabzon Arsin Yanbolu Vadisi ile
Gimishane Santa Harabeleri
lokasyonlarini kapsayan “Tarihi
Kaltir Rotalan Hayat Buluyor”
Gidimla Projemiz de devam
etmektedir. Glimushane Satala
Antik Kenti'nde de bir giidiimlii proje
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar
yapiimaktadir.

ilgili proje énerilerinin calismalanna
devam edilecektir. Satala Antik Kentinin
kaltdr turizmine kazandinlmasi igin
Giddmla proje hazirliklan yapilacaktir.

Yoresel hediyelik esya tasarim
koleksiyonunun hazirlanmasi ve/
veya prototip tiretilmesi

Glumishane ilinde ilk agamasi
tamamlanan calismanin prototip
retim asamasinda da sona
gelinmistir. Trabzon ilinde baslayan ilk
asama ¢alisma devam etmektedir.

Glmuishane icin devam eden calismanin
tamamlanmasinin yani sira Trabzon
ilinin calismalan devam edecektir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Turizm master plan ve yatinm
fizibilitelerinin hazirlanmasi

Ordu Aybasti ve Giresun
Kdmbet-Kulakkaya-
Bektas yaylalarinda birer
tane olmak lizere 2 adet
turizm master planinin
calismalarina baslanmustir.
Ayrica Rize Valiligine yapilan
turizm master planlarinin
illerde turizme katkilan
konulu bilgilendirmeler
neticesinde Rize il Ozel
idaresinin biitcesiyle
Rize Ardesen, ikizdere ve
Glneysu ilcelerinde toplam
4 adet turizm master plani
hazirlanmasina vesile
olunmustur.

Giresun ve Ordu’daki turizm master
plan calismalan 2022’nin 2.yanisinda
tamamlanacaktir.

Destek Programlan

Turizm alaninda MDP, giidiimlii
proje vb. destek programlarinin
olusturulmasi

Giresun ili Cavuslu ilcesinde yer
alan karavan park projesi Bakanlik
tarafindan onaylanmis, calismalara
baslanmustir.

Gldiamli projenin cahismalanna devam
edilecektir. Trabzon icin bir karavan
park Gudimli Projesi hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Turizm teknik destek programlan

1adet Yenilikci Turizm Teknik Destek
Programi bulunmaktadir

Programa devam edilecek

Avrupa Birligi Karadeniz Sinir
Otesi isbirligi Programlan proje
destegi

Proje devam etmektedir.

Proje devam edecektir.
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1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gastergeleri

. .. Baslangic | Planlanan | Dénem | ilgili Ozel Planlanan
# Gost Ad B

Osterse Ad: rim Degeri Hedef Degeri | Amag (lar) | Tamamlanma Dénemi
1 | Yeni Destinasyon Sayisi Adet 0 6 4 1 2023/4
2 | Enaz 20.000 turist gonderen iilke sayisi Adet 0 5 3 2 2023/4

Ajansin SOP kapsaminda iizerinde calistigi
3 | alternatif turizm destinasyonlar arasinda Adet 0 6 4 3 2023/4
tur paketlerine giren destinasyon sayisi

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

i . Planlanan
Bilesen B i . Planlanan Donem
Cikti Gostergesi Birim .. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Dénemi
Destinasyon ydnetimine yonelik kurumsal bir yapinin
11 yony y yap Adet 1 0 2023/4

olusturulmasi

Alternatif turizm alaninda yurt ici ve yurt disi iyi
2.1 } s yartie . Y Y Adet 1 0 2023/4
uygulama drneklerinin incelenmesi

Hedef pazarlara yonelik yurt disi turizm tanitim
31 etkinliklerine katiim saglanmasi veya tanitim amacl Adet 0 0 2023/4
lansman (roadshow) organizasyonlarinin diizenlenmesi

3.2 Fam-trip organizasyonlar yapiimasi Adet 2 0 2023/4

33 Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi Adet 3 6 2023/4

Alternatif turizme yonelik destinasyonlarin
41 , Irzme yoner nasyoran Adet 2 8 2023/4
belirlenmesi ve pilot projeler gelistiriimesi

Yoresel hediyelik esya tasarnm koleksiyonunun
42 yelesy m KOlestyor Adet 2 1 2023/4
hazirlanmasi ve/veya prototip uretilmesi

Turizm master plan ve yatinm fizibilitelerinin

43
hazirlanmasi

Adet 2 4 2023/4

Turi laninda giidiimlii proje, Mali destel
- urizm alanin agll.l |l.lrnup.r01e ali destek Adet 3 1 2023/4
programlarnnin gelistirilmesi

5.2 Turizm teknik destek programinin olusturulmasi Adet 1 1 2023/4

AB Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi

53
Heripreneurship Projesi

Adet - 1 2023/2
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1.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bilesen Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)

# Esik Noktasinin Adi
Kodu Planlanan Gergeklesen

Alternatif turizm alanlarinda yeni destinasyonlar
1 | ortaya cikaran projelerin hazirlanmasi veya 4.1 2023/4 2022/2
uygulanmaya gegilmesi

1.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Tamamlama dénemi gbz 6niinde bulunduruldugunda sonug géstergelerinin gerceklesmesinde bir
Gostergeleri | eksiklik gbriilmemektedir, gerekli calismalar devam etmektedir.

Planlanan tamamlanma dénemleri g6z éniinde bulunduruldugunda faaliyet gerceklesmeleri devam
etmektedir. Ancak mevsimsel kosullar sebebiyle 2.1ve 3.2 faaliyetleri yilin ikinci yarisina birakilmak
durumunda kalinmistir.

Cilcti
Gostergeleri

Faaliyetlerin planlanan tamamlanma dénemine kadar gerceklestirilecegi, takvimde bir sarkma

is Takvimi N .
olmayacagi dngdrilmektedir.
2022/1ve 2022/2 dénemine denk gelen alti aylik siire igin bir adet esik noktasi dngdriilmistiir.

Esik Santa Harabeleri'nde gerceklestirilmekte olan tabelalandirma ve haritalandirma iceren giidiimlii

Nokialarl proje, bolgede karavan park alanlarinin belirlendigi gtidiimlii proje 6nerileri ile Satala Antik Kenti'nin
turizme kazandinlmasi icin gelistirilmekte olan giidiimlu projeler ile bu esik noktasi asilmis
bulunmaktadir.

Harcama Tamamlanan faaliyetler olmakla birlikte ara édemesi yapilan ancak devam eden faaliyetler de

Takvimi bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle ilgili faaliyetler tamamlanmis ya da faturalandirma siireci devam

etmekte olup harcama takviminde planlanan disinda bir durum éngériilmemektedir.
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1.6. lyilestirme Onerileri

# Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alam

Hedeflerdeki gerceklesmeler tamamlanma
periyodu baz alindiginda yeterli gériinmekle
1 birlikte faaliyet déneminin basarisini tam
olarak gdstermemektedir. Yil bazli hedefler

bilinmemektedir.

Hedeflerin yil bazli belirlenmesi daha

uygun olacaktir.

Performans

Ajans bitcesinin ilgili kaleminin halihazirdaki
glidiimlii proje énerilerinin biitcelerinden az
2 | olmasi sebebiyle giidiimlii proje fikirlerinin
bir kismi bir sonraki doneme/yila birakilmak

durumunda kalinmistir.

SOP y&netim plani revize edilmelidir.

Mali

Yurt ici ve yurt disi tanitim ve iyi uygulama

3 | ornekleri g6zlem faaliyetleri 6ncelikli faaliyetler

Bolgede kapasitenin artirimasi adina

tanitim ve gézlem faaliyetlerinin

Performans, Kapsam,

planlanmaktadir.

uygun olacaktir.

o o de 6ncelikler arasina alinmasi Mali
olarak goriilmemistir. )
gerekmektedir.
Ozel sektére finansman desteklerinin verilmesi, Yeni mali destek programlan
4 | gudiumli projelerin ise agiriginin artinlmasi gelistirilmesi ve uygulamaya koyulmasi Mali
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2. Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

SOP Ad Kirsal Kallanma Sonuc Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/S0OP/KIK900

Rapor Donemi 2022/1-2022/2

S0P Biitgesi + 45.060.000

SOP Siiresi 36 ay

SOP Bzeti Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi ve yoresel driinlerden elde edilen katma degerin

artinlmasi yoluyla, kirsal niifusun ekonomik refahinin artinimasi amaclanmaktadir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme
Baglamadi Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tanma Dayali Sanayi Yatinmlarina Yénelik On
Fizibilite Raporlan

ilk altr ay icin Kelkit 6zelinde tanmsal
yatinmlar on fizibilite calismalan
yapilmustir.

Bir sonraki donemde fizibilite calis-
malarina Gimiishane ve diger iller
icin devam edilecektir.

Etkin larsal kalkinma aktdrii olma yoniinde
belediyelerin degerlendirilmesi

Rapor hazirlanarak Genel Sekreterlik
onayina sunulmustur.

Dogu Karadeniz'de Uretici Birlikleri Raporu

Rapor hazirlanarak Genel Sekreterlik
onayina sunulmustur.

Dogu Karadeniz'de Kadin Kooperatifleri

Rapor hazirlanarak Genel Sekreterlik
onayina sunulmustur.

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Uriinlerin Tiiketimi Konusunda
Farkindaligin Artirilmasi

Farkindahgin arttinimasi yolunda ¢alis-
malar yiritilen AB projesi kapsamin-
da sirdirdlmistir.

AB projesi sonrasi elde edilecek olan
ciktilar ile bélge genelinde bu amacla
toplantilar gerceklestirilecektir.

Ortak Marka veya Garanti Markasi Kurulmasina
Yonelik Calismalar

Sonug odakl program ¢alismalannin

timiiniin hizmet edecegi bir faaliyet

olarak, faaliyeti gelistirme calismalan
devam etmektedir.

Faaliyet gelistirme ¢alismalari devam
edecek.

Balgedeki tarimsal iiriinlerin deger zinciri icinde
bulunan aktorlerin isbirliginin giiclendirilmesi

ilk altr ay icerisinde Giimiishane ili
ilceleri icin isbirligi gelistirmeye yonelik
toplantilar yapilmistir.

Sonraki dénemlerde Bdlgemizde
bulunan diger iller igin s6z konusu
calismalar devam edecektir.

“Kirsal Kalkinma Bulusmalan” adi altinda
etkinlikler diizenlenmesi

Gimishane ilinde bu amagla toplanti
yapilmustir.

ileriki donemde farkli élceklerde
toplantilar yapilmaya devam
edecektir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina
Yonelik Calismalar

Bdlge genelinde faaliyet gésteren ilgili
kurum ve kuruluslarla toplantilar ger-

ceklestirilmistir. Farkl projeler gelistir-
meye yonelik calismalara baslanmistir.

ileriki ddnemde farkli élceklerde
toplantilar yapilmaya devam
edecektir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu .
Gecikme/

Cerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeile Devam

Baslamadi
Tamamlandi

Tamamlandi Ediyor

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Kirsal istihdami Arttiriimasina Yonelik Teknik
Destek Programi

Teknik destek programi ilan edilmis 3
proje desteklenmistir.

Teknik destek programi

X
uygulanmaya devam edilmektedir.

Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri

Tanma Dayali Sanayi Yatinmlarinin
Artinlmasina Yonelik Calismalar

Bdlgemize ilgili alanlarda yatinm
yapma potansiyeli olan sanayiciler ile
goriismeler yapilmis, yatinm karan
alinmasi yéniinde adimlar atilmustir.

Benzer isbirlikleri ve yatinm
calismalanna devam edilecektir.

Ajans Destekleri

Kirsal Kalkinma Finansman Destegi

X ilk alti aylik ddnemde baslanmadi.

Kirsal Kalkinma TD

Program ilan edilmistir. 3 proje .
X 8 .§ . b Programa devam edilecek
desteklenmistir.

Kirsal Kalkinma Giidiimlii Proje Destekleri

X ilk alti aylik donemde baslanmadi.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu .
Gecikme/

Cerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Zamaninda Gecikmeile Devam

Baslamadi
Tamamlandi

Tamamlandi Ediyor

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Ureticilere Yénelik Egitimler

Egitimler 400 kisi ile basanyla
tamamlanmustir.

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tin

10 tanitim etkinligi ile basarnyla
tamamlanmustir.

Sosyal Medya Reklam Kampanyasi

Sosyal medya kampanyasi basariyla
devam etmektedir.

Kampanya sonlandiriimasi
planlanmaktadir.

Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve Pazarlama
Portali Kurulmasi

iligli web sitesi 34 tiriiniin tanitimi ile
basariyla devam etmektedir.

Projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi

Zirve Glimushane ilinde, proje
X ortaklarinin ve paydaslarin katiimi ile
gerceklestirilmistir.

italya ve Fransa'ya cografi isaret is inceleme

italya ziyareti 5 katilimci ile

Fransa ziyareti 5 katiimci ile

ziyaretleri X tamamlanmustir. gerceklestirilecektir.

AB projesi kapsaminda Giircistan inceleme « 5 katilimcinin katihmu ile

ziyareti tamamlanmistir.

AB projesi kapsaminda Romanya inceleme « Romanya seyahati planlamalar Seyahatin 2. Alti aylik dénemde

ziyareti

gerceklestirilmistir.

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
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2.3. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonuc Gostergeleri
. .. Baslangic | Planlanan | Ddnem A = Planlanan
# Gosterge Ad B ligili Ozel A 1
Osterge Adi rm Degeri Hedef Degeri Elllzelimasition Tamamlanma Donemi
1 | Katma degeri artinlan riin sayisi Adet 0 5 1 . .UI"E‘t'IElI|EF ar'asllr?da ) 2023/4
isbirliginin gelistirilmesi
Kirsal kalkinma alaninda faaliyet Voresel Urunlerden elde
2 R L v Adet 0 5 1 edilen katma degerin 2023/4
gbsteren Belediye sirketi sayisi
artinlmasi
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
; . Planlanan
B . Bilesen . Planlanan Donem
Cikt1 Gostergesi Birim .. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . i
Dénemi
Tanma dayali sanayi yatinmlarina yonelik én fizibilite
11 Adet 9 1 2024/4
raporlari
Etkin kirsal kalkinma aktorii olma yoniinde belediyelerin
~ . . 1.2 Adet 1 1 2022/1
degerlendirilmesi
Dogu Karadeniz'de Uretici Bitlikleri Raporu 13 Adet 1 1 2022/1
Dogu Karadeniz'de Kadin Kooperatifleri Raporu 14 Adet 1 1 2022/1
Yerel Uriinlerin Tiiketimi Konusunda Farkindaligin
21 Adet 9 0 2024/4
Artinlmasi
Ortak Marka veya Garanti Markasi Kurulmasina Yonelik
2.2 Adet 1 0 2024/4
Calismalar
Bolgedeki tanmsal Griinlerin deger zinciri icinde bulunan
S 23 Adet 9 9 2024/4
aktorlerin isbirliginin giiclendiriimesi
Kirsal Kalkinma Bulugsmalan etkinliklerinin diizenlenmesi 2.4 Adet 6 1 2024/4
Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik
2.5 Adet 9 3 2024/4
Calismalar
Kirsal istihdami Artirma Teknik Destek Programi 3.1 Adet 45 3 2024/4
Tanma Dayali Sanayi Yatinmlannin Artinimasina Yonelik
4.2 Adet 9 1 2024/4
Calismalar
Ureticilere yonelik egitimler diizenlenmesi 7.1 Kisi 200 400 2022/4
Dogu Karadeniz cografi isaretli triinler tin 7.2 Adet 10 10 2022/4
Cografi isaretli tirtinlere yonelik sosyal medya reklam
7.3 Adet 25 25 2022/4
kampanyasi
Cografi isaretli triinlere yonelik tanrtim ve pazarlama
L ) 74 Adet 30 34 2022/4
portal kurulmasi ve yonetilmesi
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Urtinler Zirvesi 7.5 Adet 1 1 2022/4
italya ve Fransa'ya cografi isaret is inceleme ziyaretleri 7.6 Kisi 10 5 2022/4
Ajans destek programlarinin hazirlik ve uygulama
J P ,,g_, o v 5.1, Adet 4 - 2023/4
calismalarinin yirdtilmesi
italya ve Fransa'ya cografi isaret is inceleme ziyaretleri 7.6 Kisi 10 5 2022/4
Giircistan inceleme Gezisi 7.7 Kisi 12 5 2022/4
Romanya inceleme Gezisi 7.8 Kisi 12 0 2022/4
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2.4. Kilometre Taslan (Rapor Déneminde Ongoriiliiyorsa)

ilgili Bil Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem
H Esik Noktasinin Adi gili briesen cewtes (Ay vey )
Kodu Planlanan Gerceklesen
S | Medya Reklam K I | ta-
1 osyal Medya Reklam Kampanyasi calismalarinin ta 12 2022/4 202212

mamlanmasi

Ajansin Kirsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve
2 o , 1,2 2022/4 2022/2
Bilgilendirme Calismalarinin baslatiimasi

2.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Yapilan saha calismalan ve paydaslanmizla yirittigimaz iletisim ¢alismalan Ajansimizin vizyonu
ve ¢alisma yonteminin bdlgemizin gercekleriyle uyumlu oldugunu ve kilit noktalara temas ettigini
gOstermistir.

Sonug
Gostergeleri

Cikti ilgili calismalar belirlenen Sosyal ve Kirsal kalkinma biriminde gérev yapan dort Ajans personeli
Gostergeleri | sorumlulugunda yiriitiilmektedir.

Revize edilen faaliyetler icin takvim degisikligi yapilmistir, mevcut takvime uygun bicimde calismalar

is Takvimi ,
d yiritilmektedir.

*  Ajansimizin kirsal kalkinma alanindaki vizyonu, koordinatér ve 6ncii roliiniin tanitim ve
bilgilendirmesi calismalari illerde birebir gbriismeler ve odak grup toplantilari ile baslatilmistir.
Online toplantilarin yani sira, saha ziyaretleriyle kurum ydneticileri bire bir olarak da iletisim

Esik kurulmaktadr.

Noktalan

« Yurdtilen AB projesi kapsaminda elde edilen ciktilar ile faaliyetlerin planlanmasina devam
edilmektedir. Ozellikle kurulan isbirliklerinin gelistirilmesi ve Sonuc odakli programin amacina
uygun olarak yoresel triinlerin gliclendirilmesi konusunda 6nemli sonuglar elde edilmektedir.

»  Teknik destek programi ilan edilmis, basarili bulunan projeler ile s6zlesmeler imzalanmistir.
S6z konusu projelerin 6demeleri ilk iki ceyrekte gerceklesmediginden harcama takvimine
yansimamistir.

*  Arastirma ve analiz calismalan Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi uzmanlarnca yirittlmistir.

»  Bolgedeki tanmsal diriinlerin deger zinciri icinde bulunan aktérlerin isbirliginin giiclendirilmesi
ve kirsal kalkinma bululmalari ile ilgili toplantilar, yatinm destek ofislerinin mekansal olarak
kullanilmasi ve paydaslarin ayni katkilarnyla odak grup toplantilan seklinde tasarlandiklarindan
harcama yapilmamustir.

Harcama
Takvimi

*  ABve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler kaleminde gerceklestirilen
faaliyetlerden 45.000 Euroluk 6deme Temmuz ayinda gerceklestirildiginden harcanan tutara
yansimamistir.

e Kurumlar arasi koordinasyonu saglamak tizere yapilan toplantilar ve Tarima Dayali Sanayi
Yatinmlaninin Artinlmasina Yonelik Calismalar gérevlendirmeler yoluyla gerceklestirilmistir.
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2.6. lyilestirme Onerileri

# Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Saha verileri ile acik kaynak verilerinin

uyumlu olmadigindan, tretilen

12

dolayi, mali gerceklesmelerde sapmalarin
gorilmesi.

finansman ile alakali calismalarin
gerceklestirilmesi.

1 . o ) Saha caligmalannin arttinlmasi.
politikalann belirli noktalarda sahaiile
uyumunda sorunlar gézlemlenmistir.
Yerelde calisilan paydaslann, es Biitcelendirme konusunda yabanci
5 finansman katkisindaki zayifligindan kaynaklar da dahil olmak {izere, es 12
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3. Yeni Nesil Girisimcilik Sonuc¢ Odakl Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yeni Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/GYO

Rapor Dénemi 01.01.2022 - 30.06.2022 (2022/1 ve 2022/2)

SOP Biitcesi + 29.977.000

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siresi icerisinde baslatilan

SOP Siiresi . . . . . s
faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.
Dogu Karadeniz'de girisimcilik kiiltlriini yayginlastirmak, yatinm ortamini iyilestirmek ve giiclii
. bir ekosistemn olusturmak icin kurgulanmistir. Ozellikle girisimcilere ve yatinmcilara hizmet
SOP Ozeti

saglayan kurum ve kuruluslann kurumsal kapasitelerinin artinlmasi, bélge ici ve bélge disi ilgili

paydaslarla isbirliklerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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3.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu Gecikme/

Bilesen Adi Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam Baclamad Gerceklesmeme
aslamadi

Tamamlandi | Tamamland Ediyor Nedeni

Arastirma, Analiz ve Raporlama

Hemsehri Yatinmciligi Saha Calismasi

Saha Calismasinin kapsami
belirlendi. Literatiir arastirmasi
ve anket ¢alismasi icin hazirliklar
yapildi.

Anket sorularinin belirlenmesi,
Anketin hedef kitleye uygulanmasi
ve modelin belirlenmesi

On Fizibilite ve Fizibilite Calismalan

On Fizibilite ya da fizibiliteye konu
olabilecek calismalar takip edildi.

Bdlge Plani ve yatinmcilara 6zel
yatinm projeleri icin raporlarin
hazirlanmasi

Isbirligi ve Koordinasyon

Girisimcilik ve melek yatinm aglan
konusunda faaliyet gosteren ulusal
ve uluslararasi aglar ile isbirlikleri
gelistirilmesi

X 2023 yiliicin planlandi

Bolgede girisimcilik ve yatinm ortami
iyilestirilmesi alaninda hali hazirda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar
arasinda isbirlikleri gelistirilmesi

TSO’larve TTO'lar ile isbirlikleri
devam etmektedir. Ayrica, Milli
Egitim Miidiirlikleri ile griismeler
yapiimaktadir.

Hedef kitle arasinda ortak projeler
gelistirilmesi icin faaliyetler
yapilacaktir.

Bolgede girisimcilere ve yatinmcilara
hizmet veren kurum ve kuruluslarla,
ekosistemin siirdiiriilebilir gelisimine
yonelik ihtiyaclann gdzlenmesi ve
firsatlann degerlendirilmesine yonelik
diizenli koordinasyon toplantilar
gerceklestirilmesi

Raporlama dénemi icin 2 adet
toplanti yapilmistir.

2022 yili sonuna kadar 2
adet toplanti daha yapilmasi
planlanmaktadir. Toplantilar

sonucunda yeni dénem planlarinin
belirlenmesi beklenmektedir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu Gecikme/

Gerceklesmeme
Nedeni

Zamaninda Gecikmeile Devam

Baslamadi
Tamamlandi

Tamamlandi Ediyor

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

illkc ve ortadgretim 6gretmenlerinin
girisimcilik yetkinliklerini artirmaya
yonelik egitimler verilmesi

GencBizz programi kapsaminda
program 6ncesi ve sonunda gondlli
ogretmenlere girisimcilik 6zelinde
egitimler verilmistir.

Milli Egitim Mudrlikleri tarafindan

girisimcilik temasinda 6gretmenlere

verilecek egitimlerin desteklenmesi
planlanmaktir.

Girisimcilil yetkinligin artinlmasina
yonelik egitimler verilmesi

GengBizz programi kapsaminda 288
dgrenci uygulamal girisimcilik prog-
ramina katihm saglamistir.

Yeni dénemde il Milli Egitim Mii-
dirliikleri ile girisimcilik programla-
rinin devam ettirilmesi icin calisma-

lar yapilacaktir.

Girisimcilere ve yatinmcilara hizmet
veren kuruluslarin hizmet kalitesinin
artmasina yonelik egitimler (egitici
egitimi) diizenlenmesi

Hedef kitleye diizenlenen uygulamali
programlar ile pratik egitim program-
lan verilmistir.

Paydaslar ile yapilacak toplantilar
sonucunda egitimlerin devam et-
mesi planlanmaktadir.

Yurtici iyi uygulama drneklerinin
kuruluslarla birlikte incelenmesi

2022 yilinda yapilabilecek ziyaretler
icin paydaslar ile gériismeler yapil-
migtir.

2022 yih sonuna kadar 2 adet iyi
uygulama ziyareti yapilmasi plan-
lanmaktadir.

TR90 Mentoér Havuzu olusturmak
iizere goniillillere mentorliik
egitimlerinin verilmesi

X
X
X
X
X 2022 yihimin 2. dénemi
icin planlanmustir.

Ozellikle DOKA Roof kapsaminda
gbrev alacak mentérlere yonelik 1
egitim verilmesi planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda Gecikmeiile

Gecikme/

Cerceklesmeme
EEHEINED]

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Tamamlandi Tamamlandi

Nedeni

Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimciligi tesvik edecek ve farkin- Dogu Karadeniz Hizlandirma Dogu Karadeniz Hizlandirma
dalik olusturacak organizasyonlar X Programi tasarlanmistir ve Programinin yiiriitiilmesine devam
diizenlenmesi uygulanmaya baslanmustir. edilecektir.

. L Hemsehri Yatinmciligi . . 2022 yili sonuna kadar hedef
Hemseri yatinmciligi géniilliilerini Hemsehri Yatinmciligi saha ¢alismasi b Lt .

Y Saha Caligmasi anket . C kitle ile birebir iletisime gecilerek
melek yatinmcilik hakkinda bilgilen- X kapsaminda hedef kitlenin secimine o \
, calismasi kapsaminda bilgilendirme yapilmasi
dirmek baslanmustir. \
yapilacaktir. beklenmektedir.
Melek ve Hemsgeri Yatinmcihigi Zirve- X 2023 yilicin
lerinin diizenlenmesi planlanmistir.
Destekleme Faaliyetleri

Bolge illerinde ekosisteminin destek- 1adet Teknik Destek Programi ; . .

S . g . llan edilen Teknik Destek
lenmesi ve siirdiiriilebilirligin saglan- X hazirlanarak ilan edilmistir. Ozel bir

masi icin destek programi icerikleri
olusturulmasi

MDP hazirligi icin calismalar devam
etmektedir.

programinin yiiritilmesine devam
edilecektir.
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3.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonuc Gdstergeleri
Baslangi¢ | Planlanan | Donem | ; . paniaag
# Gosterge Ad Birim ansi¢ .. | ligili Ozel Amac (lar) Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri - .
Dénemi
1 | s fikri gelistiren kisi sayisi Kisi 0 1000 308 12,3 2023
Girisimcilere ve yatinmcilar
2 | hizmet veren yeni/ Adet 0 20 2 23 2023
desteklenen arayiiz sayisi
3 Mentolrllulk ve finansal destek Kisi 0 300 146 23 2023
alan girisimci sayisi
4 Bolgesel girisimcilik Adet 0 ] ] 4 2021
platformunun sayisi
3.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 3 Bilesen Adi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Dénemi
Hazirlanan
Hemsehri . _
Yatinmili 1.1 Hemsehri Yatinmcilig) Saha Calismasi Adet 1 0 2022/4
Raporu
Yatinm projeleri
icin hazirlanan
on fizibilite ve 1.2 On Fizibilite ve Fizibilite Calismalan Adet 12 0 2023/4
fizibilite proje
sayisi
Ulusal ve Girisimcilik ve melek yatinm aglan konusunda
uluslararasi aglar 2.1 faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi aglar ile Adet 2 0 2023/4
ile ighirligi sayisi ishirlikleri gelistirilmesi
Bolgede girisimcilik ve yatinm ortami
Isbirligi protokolii 2 ) ivilestirilmesi alaninda hali hazirda f?alllyt.at | Adet 3 0 2023/4
sayisl gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri
gelistirilmesi
Yilicerisinde Bolgede girisimcilere ve yatinmcilara hizmet veren
gerceklestirilen kurum ve kuruluslarla, ekosistemin siirddiriilebilir
toplanti sayisi 23 gelisimine yonelik ihtiyaclarin gézlenmesi ve Adet 4 2 2023/4
(Koordinasyon firsatlann degerlendirilmesine yénelik diizenli
Kurulu) koordinasyon toplantilan gerceklestirilimesi
F?itime katilan 31 iIk. vz? ortlaij.gretim dgret"rner_ﬂeri“r!ir)girigimc.ilik | Kis 400 0 2023/4
68retmen sayisi yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
F?itimle katilan 32 Girigimcilikye:c.kilnligin ar’FmIm?sma yonelik Kisi 400 788 2023/2
dgrenci sayisl egitimler verilmesi
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Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan
Cikt1 Gostergesi 3 Bilesen Adi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Dénemi
Esitici esitimi Girisimcilere ve yatinmcilara hizmet veren
sag <l g 33 kuruluslarn hizmet kalitesinin artmasina yonelik | Adet 20 5 2023/4
Y egitimler (egitici egitimi) diizenlenmesi
inceleme ziyaret 34 Yurtici iyi uyglljlallma '('jrneklerinir.l kuruluslarla Adet 5 0 2023/4
sayisl birlikte incelenmesi
Mentorliik
TR90 Mentor H lust ([
egitimi alan 35 _nouentorHavuizu olugturmak izere - g 40 0 2023/4
o goniillilere mentdrliik egitimlerinin verilmesi
gondilli sayisi
Girisimcilik zirvesi 41 Girisimciligi tegvi.k edecek ve.farklndallk . Adet 3 1 2023/4
sayisi olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
Uygulamal Girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik
girisimcilik 41 2imeligitesvi ! | Adet 3 1 2023/2
olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
programi sayisi
inovasyon kampi 41 Girisimciligi tegvi.k edecekvefarklndallk . Adet 3 0 2023/1
sayisl olusturacak organizasyonlar diizenlenmesi
Bilgilendirme Hemseri yatinmcihigi géndillilerini melek
vapilan génilli 4.2 ey 5! gonufiuferi Kisi 500 0 2023/4
yatinmcihk hakkinda bilgilendirmek
sayisl
Hemseri Melek ve Hemseri Yatinmciligi Zirvelerinin
Yatinmcilig 4.3 5,, .g Adet 1 0 2023/4
- diizenlenmesi
Zirvesi sayisl
Organizasyon 43 Melek ve Hemg?ri Yatlrlmcnl@l Zirvelerinin Adet 1 0 2024/4
sayisl diizenlenmesi
Destek program| Bolge illerinde ekosisteminin desteklenmesi ve
cavisi pros 5.1 surddrilebilirligin saglanmasi icin destek programi | Adet 3 1 2022/4
Y icerikleri olusturulmasi
3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)
ilgili Bil Gerceklesme Zamani (A D6
H# Esik Noktasinin Adi giibriesen - : TR T
Kodu Planlanan Gerceklesen
Ea Yurtici iyi uygulama ij“rnelfleriniq bélgemizde 34 2022/2 2021/3
yayginlastinlmasina yonelik faaliyetler basladi
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3.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Faaliyet doneminde gerceklestirilen calismalar, sonug gostergelerine katki saglamistir. Hedeflere

ulasabilmek icin mevcut durumda bir sorun gériinmemektedir.

Ciktr
Gostergeleri

Uzun Dénemli uygulanan programlar ve Destek programlarina bagli planianan faaliyetler nedeni ile

harcamalar ve giktilar 2022 Yilinin 2.yanyilina kalmistir.

Faaliyet gerceklesmeleri, gostergelerde belirtilen hedeflere gére yeterli seviyede olup gelecek

is Takvimi | o _ .
donemler icin takvim planinda gecikme yasanmayacaktir.
Esik Esik noktalan takvim planina uygun gerceklesmektedir
Noktalan 2 P ysun gerceides '
Harcama takvimi yillik bazda hazirlanmaktadir. Gerceklesen degerler az gériinse dahi durumun yil
Harcama . . iy . .
Takvimi sonuna dogru degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. Programlarin cevrimici ortamda yapilmasi

maliyet ve zaman etkinligi olusturdugundan maliyetlerde azalma olacagi beklenmektedir.

3.6. lyilestirme Onerileri

ilgili personellerde sirkiilasyon fazla oldugu
gozlemlenmistir.

gerekmektedir. Ayrica, gelistiriimesi
beklenen ekosistem icin personel destegi
elzem olarak goériilmektedir.

# Cikanlan Ders Onerilen iyilestirme ilgili SOP Yonetim Alani
Covid-19 vb. nedenlerle aksama yasayan . o ) o
. o Ozellikle yénetim kademesindeki kisilerle
faaliyetler sonucunda paydaslarin ilgi seviyesinin o o . ) o
1 o ) iletisim ve isbirliginin kuvvetlendiriimesi lletisim, Isbirligi
diistiigii ve faaliyetlere odaklanmakta sikintilar .
) gerekmektedir.
yasadigi goriilmektedir.
Hedeflere ulasabilmek icin hedef kitledeki C
L . . Isbirligi halinde yapilmasi gereken
kurumlar ile birlikte ortak faaliyetlerin . o .
. , i ) . faaliyetlere yonelik alternatif ortakliklar
gelistirilmesi elzemdir. Covid-19 etkisi ve global . , ,
2 . L e belirlenmeli ya da Ajans tarafindan bu Performans
krizin etkisi ile hedef kitlenin 6nceliklerinde . ) . .
_ , faaliyetlerin tek basina yapilabilmesi igin
degismeler ve bekleme durumuna gegisler )
L . o finansal ve zamansal kaynak ayriimaldir.
yliziinden faaliyetlerde azalma goriilmiistiir.
Ozellikle girisimci ekosisteminde uzun dénemli L
, . . Destek programlarin yapisinda 6zgiin
projeler 6ne ¢ikmaktadir. Kar amaci giitmeyen e . ,
3 e , L degisiklikler yapilarak uzun dénemli Performans
ve girisimcilere hizmet veren ara yiizler iin uzun S
Lo projelerin 6nii agilmahdir.
sureli ortakliklar ya da destekler tasarlanmalidir.
Yil icerisinde ani degisikler nedeni ile planlanan . . . .
g, ) ,g ? ) ) P Faaliyetlerin cok 6zel ya da mali
faaliyetlerin organize edilmesinde sikintilar
, acidan kisith tanimlanmasi sorunlara
yasanmaktadir. Ortak kurum network ve mali , ,
4 o neden olmaktadir. Mali agidan Mali
giiclerinin bu durumlarda kullaniimasi ve , , . o
, o , ) Ajansin faaliyetlerini kendi projeleri ile
faaliyetlerin birbirini destekleyebilecek sekilde .
. . desteklemesi saglikli olacaktir.
tasarlanmasi énem arz etmektedir.
Faaliyetleri yanda kalmamasi ve
- . , , , strdirilebilirligin saglanmasi igin
Ozellikle ekosistemin gelismemis oldugu o s s ) ,g
. o6zellikle kurumlarda sabit pozisyonlarda
temalarda yapilan calismalarda kurumlardaki . L T,
5 bulunan kisilerle networkiin saglanmasi Mali - Siirdiriilebilirlik
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4. Yerel Kalkinma Firsatlar

4.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeile | Devam .
, Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor
Sosyal Arayiiz Platformu kapsaminda Projeler icin bagis kampanyalar
Sosyal Arayiiz Platformu X projeler degerlendirilmis,3 proje igin baslatilacaktir. Bu dogrultuda web sitesi
tanitim filmleri cekilmistir. lizerinden cekilen videolar yayinlanacaktir.
Benzer caligmalarin incelemesi
N yapilmistir. Genel Miidirliik tarafindan .
Sinir iilkeler hakkinda calismalar - Kafkas Platform kurulmast igin calismalar
X Sinir calismalan planlayan kalkinma
Masasi . - .. yapilacaktir.
ajanslari ile diizenlenen tecriibe paylasimi
toplantisina katiim saglanmistir.
B i B Bolge Plani kapsaminda komisyonlann . .
2023 sonrasi donemi kapsayacak Bolgesel o Her ilde Bélge Plani konulu calistaylar
. o B kurulumu tamamlandi. Genel Midiirliik . > . B
Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS), Bolge X . , organize edilecek. Bdlge Plani taslag
tarafindan diizenlenen koordinasyon
Planlar hazirlik galismalan B hazirlanacaktir.
toplantilarina katim sagland.
Dogu Karadeniz kati atik yonetimi calismasi X 1adet raporun yazimi tamamlanmistir.
Afet yonetimi calismalan X 1adet raporun yazimi tamamlanmistir.
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi
EMFAF Fonu(Avrupa Denizcilik, Balikgilk
ve Yetistiricilik Fonu) kapsaminda 6
tilkenin 9 ortagindan biri oldugumuz
4BIZ projesi kabul edilip imzalanmistir. Projeyle ilgili su dirlinleri yetistiricilik
Mavi ekonomi calismalan X Projeyle birlikte proje ortaklarinin tecriibe

paylasimi, egitim ,mentorlik faaliyetleri
sonucu mavi biilyiime konularinda
tlkelerinde yenilikgilik, dijitallesme
,yatinm ve girisimciligi artirmasi
hedeflenmektedir

alaninda tasarladigimiz faaliyetlerimiz
baslatilacak ve etkin sekilde yiiriitiilecektir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikmeile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

6 ilde yerel paydaslanin katilim

Bdlge Planina altlik olusturacak sekilde

Yesil mutabakat calismalan X ile cevrimici bilgilendirme toplantilan i i} )
bélgesel sura gerceklestirilecektir.
tamamlandi.
e e Trabzon guidiimlii projesi kabul e ,
E-Spor giidiimlii projeleri ve giidiimlii proje . . ) Gudimli projede yer alan faaliyetler
L X edilip onaylandi. S6zlesme, imzalandi .
onerileri o tamamlanip proje sonlandinilacaktir.
uygulamaya gecildi.
Ajans faaliyetlerinin 2022 yilinda yerel,
L R L ulusal ve uluslararasi platformlarda daha
lletisim tanitim goriiniirliik faaliyeti X R . " o
gorlindr olmasini saglamak lzere iletisim ve
tanitim faaliyetleri yiritiilecektir.
Turizm Sekt6rii Yonetim
Danismanligi ve imalat Sanayi Yonetim
TD X

Danismanligi teknik destek programlarina
cilaldr.
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4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
4.2.1. Sonuc Gostergeleri

. . Baslangic | Planlanan | Donem Planlanan
# | Gosterge Ad: Birim Degeri Hedef Degeri Tamamlanma Dénemi
4.2.2. Cikt1 Gostergeleri
i . Planlanan
B . Bilesen . Planlanan Donem
Cikti Gostergesi Birim L. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . i
Dénemi
Video sayisi 1 Adet 12 3 2022/4
Platform Sayisi 2 Adet 1 1 2022/4
Calstay 3 Adet 12 - 2022/4
Rapor 4 Adet 1 1 2022/4
Calistay ve toplanti sayisi 5 Adet 2 1 2022/4
Calistay 6 Adet 3 - 2022/4
Calstay 7 Adet 3 6 2022/4
Rapor 5 Adet 1 1 2022/4

4.3. Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlan kapsamindaki yesil mutabakat ¢alismalan cevrimici olarak tamamlanmistir. Ayrica,
Dogu Karadeniz kati atik yonetimi raporu yazimi tamamlanmistir. Kalan faaliyetler, Bélge Plani hazirligiile ko-
ordineli bir sekilde tamamlanacaktir.
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5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeile Devam
. Baslamadi
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

ic kontrol ve risk yonetimi sistemine

Kurumsal danmismanlik hizmeti X . Hizmet alimi planlanmaktadir
dair &n hazirlik
Kapasite Gelistirme
L . - . Egitim ihtiyac analizi
Personele ihtiyaglan dogrultusunda egitim Afet Farkindalik, Yangin Tahliye ve . o
i i X et e gerceklestirilecek ve egitim
verilmesi Gondllilak Egitimi
planlamasi yapilacaktir.
Power Bi, VDSL Modem ve Devre, SSL
. . Sertifika, Ma-salistii ve Di-ztisti Bilgi islem altyapisinin gelistiriimesi
Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyaglan o . . o
X X Bilgisa-yar, Android Televizyon, ve yetersiz bilgisayarlarin

kapsaminda giiclendirilmesi

Android tablet, Giivenlik Duvan lisans
yenileme, Tv Cast cihazlar

yenilenmesi saglanacaktir.

Tanitim Faaliyetleri

Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

Ajansin tanrtimini ve bilinirligini
saglamak ve yayginlastirmak igin
web sitesi ve sosyal medya hesaplari
etkin yonetilmesi ve DOKA dergisinin
yayinlanmasi ve giinliik ve ayhk
medya takip hizmetinin yapilmasi

Faaliyetlere devam edilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Maas 6demeleri

X

Zamaninda gerceklesmistir.

Personel Maas 6demelerine devam
edilecektir.

Personelin operasyon disi gérevlendirme
faaliyetleri

131.326,91 TL 6deme yapild..

Personel Maas 6demelerine devam
edilecektir.
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6. Diger Hususlar

6.1. AB Projeleri

e 2020 yilinin
Heripreneurship BSB 831 Projesi'nin faaliyetleri-

Temmuz ayinda baglayan
ne devam edilmektedir. Proje alinan 6 aylik uzatma

sonrasi Haziran 2023'de tamamlanacaktir.

» BSB 1191 - BS GIN projesinin faaliyetlerine devam
edilmektedir. Proje siiresi 3 ay slire ile uzatilarak
KKasim 2022'de tamamlanacaktir.

* Bir o6nceki “istihdamda,

Egitimde ve Ogretimde Olmayan Genclere Yénelik

faaliyet doéneminde

isgiicii Piyasasi Destek Programi (NEET PRO)” kap-
saminda “Karadeniz Gengliginin Dijital Becerilerini
Giiclendirmek” adi ile tam basvurusu yapilan proje-
nin sonuclan hendiz agiklanmamistir.

)
Yunanistan,

Karadeniz Havzasi (lkesinden (Romanya,

Bulgaristan,  Ukrayna,  Tirkiye,
Gurcistan) 9 kurumun ver aldigi ve ortaklardan
biri oldusumuz EMFAF Fonuna(Avrupa Denizcilik,
Balikcilik ve Yetistiricilik Fonu) sunulan 4BIZ projesi
kabul edilmis olup, projeyle birlikte proje ortaklari-
nin tecriibe paylasimi, egitim ,mentorlik faaliyetleri
sonucu mavi bilyiime konularinda dlkelerinde yeni-
likcilik, dijitallesme ,yatinm ve girisimciligi artirma-
si hedeflenmektedir. Haziran ayi itibariyle s6zlesme

imzalanip proje faaliyetlerine baslanmistir.
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6.2. Yerel Kalkinma Firsatlar

Ordu,
Trabzon illerinde ¢evrimici ortamda Yesil Mutabakat

* Artvin, Giresun, Gldmdishane, Rize ve
il Calistaylan diizenlenerek sinirda karbon diizenle-
mesi, dongiisel ekonomi ve yesil ekonomi konula-
rinda sunumlar gerceklestirilerek, iklim degisikligi ve
yesil mutabakat alaninda egilimleri 6lgmeye yone-
lik cevrimici anketler yapilmistir. Calistaylar sonrasi
tiim paydaslara soru seti gonderilerek iklim degisik-
ligi ve Yesil Mutabakat alanlarinda kurumlarn yap-
mis oldugu calismalar hakkinda bilgi edinilmeye ca-
lisilmustir. Bir sonraki faaliyet doneminde bu alanda

bolgesel bir sura diizenlenmesi planlanmaktadir.

* Afet Yonetimi alaninda degerlendirmelerin yapil-
dig), Genel Sekreterimiz ve AFAD Trabzon Valiligi il
Afet ve Acil Durum Midiriinin katihmi ile gercek-
lestirilen bir toplanti organize edilmistir. Bir sonra-
ki faaliyet déneminde ise tiim bélge illeri AFAD mii-
dirlerinin katihimi ile bir toplanti gerceklestirilmesi
karari alinmistir.

* DOKAP 2023 Yih Yatinm Programi kapsamin-
da Afet Yonetimi alaninda “Sarekli Egitim Merkezi
Tefrisati” baslikli proje icin proje bilgi formu hazirla-
narak Trabzon il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii’ niin
proje bagvurusu yapmasi saglanmistir.

* Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon
illerinde gerceklestirilen il koordinasyon kurulu top-
lantilarina katihm saglanarak 81 il merkezi, 973 il
merkezi ve yaklasik 38 bin kdy, kirsal mahalle ve bel-
dede yapilan Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Calismasi (YER-SIS) ile ilgili bilgi verilmistir.

» TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Kati Atik Bertaraf
Mevcut Durumu Analizi raporu tamamlanmustir.



IV.KURUMSAL KABILIYET
ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis aci-
si, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha tec-
ribesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koor-
dinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi’'nin sirdirilebilir
kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte,
yenilikci ve 6ncii faaliyetlere imza atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
isbirligi icinde calismalarini siirdiirmektedir. Ajansin
bolgesel gelismeye yonelik katkilari ve gérindrligi
hedeflenen diizeydedir. Bélge illerinde desteklenen
projeler, yatinm fizibiliteleri, yatinm tanitimi, dis fon
kaynakli projeler, Ajansin bilgi, deneyimi ve olustur-
dugu giicli isbirligi aglarinin etkisiyle ve sirdirile-
bilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili
paydaslarla kurdugu etkili iletisim, sektorel ve te-
matik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirli-
gi calismalan gibi bircok alanda verimliligi artirmak-
tadir. Bu durum, Ajansin gerek ic isleyisi ve birimler
arasi iletisimi gerekse uzman personelin nitelikleriy-
le yakindan ilgili gérilmektedir. Ajans, personel ba-
lkimindan 6zel sektdr ve kamuda is tecriibesi edin-
mis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci
dil bilen genc bir personel profiline sahiptir. Ajansta
yenilikeilik kiiltiird, motivasyon, tecriibe ve bilgi pay-
lasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapasitesi yiik-
sektir. Bununla birlikte farkl uzmanliklara sahip per-
sonelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari
kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itiba-
ren Ajansin edinmis oldugu tecriibeler isiginda birim
ici uygulamalarda Ajans yapisina uygun diizenleme-
ler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversi-
teler ve STK'lar ile giiclii iletisim Ajansin gelecek do-
neme iliskin potansiyel yatinmlar ve dis ticaretin ar-
tinlmasi faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuclar
almasini saglayacaktir. YDO calisanlaninin ilin potan-
siyellerini, yatinm ortami ve firsatlarina hakim olma-
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st ve ilde uygulanmakta olan farkl kurumlarin des-
tek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi,
goriisiilen yatinmeailann ve girisimcilerin ihtiyaclan-
na tam anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortakla-
nyla bir iletisim agi olusmasini saglamistir. Bu ile-
tisim aginin genisleyerek yeni projelerin baglamasi
ve yeni yatinmlarnn bélgemize cekilmesi noktasinda
bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir.
Proje formati ile ¢alisma disiplinine haiz olunmasi
ve Ajans personelinin proje yonetimi tecriibesi de bu
duruma katki saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslan Genel MudirlGgi’niin kalkin-
ma ajanslarinin ulusal koordinasyonu yiritmesi,
Ajanslar arasinda isbirligi ve iletisimini gelistirmistir.
Bu durum faaliyet ve projelerin gelistirilme ve uygu-
lama siirecinin kisalmasina ve bu alanlarda etkinlik
ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslanmizla yakin isbirligi icinde ol-
malk, faaliyetlerimizin sirddrilebilifligi, etkinligi, ka-
litesi ve verimliliginin artmasina katki saglamakta-
dir. Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalari
vb. kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hede-
fimiz olan vatandaslanmizin ihtiyaclarina cevap ver-
mek ve onlar vizyonumuz dogrultusunda ydnlendir-
me noktasinda biyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurumsal
bilgi ve deneyimlerin hizl paylasilmasina, bdylece
ortak amaclar dogrultusunda bélgesel calismala-
nn kalite, etkinlik ve verimliliginin artmasina fayda
saglamaktadir.



DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2022 YILI ARA FAALIYET RAPORU

B. ZAYIFLIKLAR

Ajans, sonug odakh programlama yaklasimi dogrultu-
sunda degisen organizasyon yapisi ile kurumsal kapa-
sitesini kiiresel gtindemleri ve gelismeleri gozeterek
siirekli gelistirmektedir. Bununla beraber alti ilde, ge-
nis bir cografyada faaliyet gdsteren Ajansimizin, dzel-
likle uzman personel sayisinin azhg hem birimlerin
hem de yatinm destek ofislerinin calismalarini menfi
yonde etkilemektedir.
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C. DEGERLENDIRME

Sonug odakli programlarin etkin yonetimini 6nceleyen
yeni birim yapilanmasi sayesinde, Ajansin arastirma,
yonetisim ve organizasyon faaliyetlerinin verimlilik
ve etkinliginin arttig1 degerlendirilmektedir. YDO'larin
Bdlge illerindeki sosyo-ekonomik gelismelerin nab-
zini tutan yaklasimi giiclendirilerek surdirilmelidir.
Gelecek bolge plani hazirlik siirecinde Ajans’in 10 yil
asan kalkinma tecriibesinin bélge planina aktanlima-
sina 6zel 6nem verilmelidir.
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V.ONERI VE TEDBIRLER
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Ajans faaliyetlerinin saglikli bir bicimde ve hizli olarak devam ede-
bilmesi amaciyla, sonucg odakli programlar ile belirlenen miidahale
alanlarina odaklaniimasi, bu alanlarda proje gelistirme ve koordi-
nasyona iliskin olarak diger kurumlarla iletisimin ve ortak proje ge-
listirme bilincinin artinlmasina yonelik olanaklar gelistiriimelidir.

Ozellikle KOBI'lerimizin déviz kazandirici faaliyetlerinin artinlma-
sina yonelik tedbirler ahinmahdir. Bu kapsamda ortaya ¢ikan yeni
kalkinma motivasyonu, iklimi ve olanaklarinin bélgemizde yer alan
paydaslanmizca hizli ve dogru anlasilmasinin dnemi biydiktiir.

Bolge’'nin rekabet edebilirligi, harekete gecirilecek bircok kaynak
barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkinma dinamiklerinin dogru
anlasilmasi ve bu dinamiklerden azami 6lciide istifade edilmesi-
ne baghdir. Bu dogrultuda kirsal kalkinma sonug odakl programi
ile bu alanda ilgili tedbirlerin alinmasi ve projelerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Yesil mutabakat eylem plani ile déngiisel ve temiz bir ekonomi
cercevesinde kaynaklarin daha verimli kullanimi amacglanmakta-
dir. Boélge kalkinmasinin suirdiiriilebilir ve kaynak etkin bir ekonomi
yaratma cabasi ile sekillendirilmesi gerekmektedir. Sonug odakli
programlar, faaliyetlerini bu temel (izerine planlanmalidir.

Bolge kalkinmasinda énemli rol Gstlenen Ajans, yatinmcilann is
gelistirmeye yonelik danismanlik destegi talebini karsilamaya yo-
nelik beseri sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan 6zellikle ya-
banci yatinmcailar ile yerli yatinmci eslestirme organizasyonlarinin
diizenlenmesi lizerine ¢alisiimalidir.
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