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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz'in siirddrdlebilir kalkinmasi igin ulu-
sal kalkinma hedefleri cercevesinde éncii faaliyetler
yiriiten Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi yerel po-
tansiyeli harekete gecirmeye yonelik calismalarini
basariyla siirdirmektedir. Bolgemizin potansiyelini
harekete gecirmek, bélgemizde sosyal ve ekonomik
kalkinma hedeflerine ulagsmak igin s6z konusu yakla-
sim Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yi-
ritiilmekte olan tim calismalarda benimsenmistir.
Plan, program ve proje iliskisinin kuruldugu, bélge-
sel ihtiyaclara cevap verebilme giicii yiiksek ve sonug

odakl uygulamalar giderek 6nem kazanmaktadir.

Bolgesel kalkinma politikalarinda son yillarda yasa-
nan donisiim gerek sektdrel ve tematik odakl ge-
rekse somut ve ciktilar &lcilebilir uygulamalarin
dnemine isaret etmektedir. Bu baglamda, bélgenin
kalkinmada potansiyeli bulunan sektérel ve tematik
alanlarda sonug odakli programlar gelistirilerek 2021

yil Calisma Programi’'nda yer almistir.

Turizm sektoriine, girisimcilige, kirsal kalkinmaya yo-
nelik isbirligi mekanizmalannin giiclendirilmesi icin
calismalara devam edilmis, bununla birlikte mevcut
ekonomik yapiyi yenilikgi yéntemlerle dondistiirerek
bolgede iiretilen katma degeri arttirmak lizere bdl-
ge universiteleri, teknoparklar ve girisimcilere hiz-
met sunan kurum ve kuruluslarla cesitli faaliyetler

yuratalmistar.

2021 yili faaliyet déneminde Covid 19 etkilerinin de-
vam etmesi ve sartlarn zorlagtirmasina ragmen sonug
odakli programlarin basarili sekilde uygulanabilmesi
icin degisen sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve
bu sartlar altinda sorumluluklarini 6zverili bir sekil-
de yerine getirmek icin azami 6zen gésteren Yonetim
Kurulu, Genel Sekreter ve tiim Ajans calisanlarina te-
sekkdrlerimi sunar, Ajansimizin basarh calismalari-

nin devamini dilerim.

ismail USTAOGLU
Trabzon Valisi

Yonetim Kurulu Bagkani
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A. ViZYON VE MiSYON

VizYON

“Ekonomisi giicld, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal ydnden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirdirdlebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bdlgesi”

MiSYON

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, cevresel, sosyal kalkin-
may!i saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini arttirmalktir.
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B. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda

Cumbhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri agagidaki sekilde

siralanmistir:

1. Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik
destek saglamak.

2. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini sag-
layici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsam-
da desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siire-
cini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'na bildirmek.

3. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde biliyiime potansiyeli tasiyan
sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik
girisim sermayesi fonlarina katihm saglamak.

4. Bolge plan ve programlarnna uygun olarak bélge-
nin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin ge-
listirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak.

5. Bédlge plan ve programlanni dikkate alarak kapsa-
mi ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafin-
dan belirlenmek lizere bélgelerindeki diger projeleri
izlemek.

6. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil top-
lum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek.

7. 4 Gncii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cer-
cevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklar, bdlge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak.

8. Bolgenin kaynak ve olanaklarnni tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve reka-
bet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalari desteklemek.

9. Bélgenin is ve yatinm imkanlannin, ilgili kurulus-
larla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

10. Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve ku-
ruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleriile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuat-
ta belirtilen siire icinde sonuclandirmak lzere tek el-
den takip ve koordine etmek.

1. Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknolo-
ji, finansman, orgitlenme ve isglicii egitimi gibi ko-
nularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak ki-
cilk ve orta olcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

12. Turkiye'nin katildigr ikili veya ¢ok tarafl uluslara-
rasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimi-
ni yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelis-
tirilmesine katki saglamak.

13. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili di-
ger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir inter-
net sitesi olusturmak.
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C. AJANSA iLiSKiN BILGILER
1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Miidiirligiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak kulla-
nilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak isteyenler icin
kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Yatinm Destek Ofisleri adresleri sdyledir.

Tablo 1. YDO'larn illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TS0 Yani) GIRESUN

Giimishane YDO il Kiiltiir Turizm Midiiriigii Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahcelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU (Ordu TSO Binasi)
Rize YDO Menderes Bulvan No:522 RiZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 Kat.3 TRABZON

2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 190. maddeleri uyarin-
ca, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ayni ka-
rarname maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik
icra organidir.

Ajanslar, tiizel kisiligi haiz ve bu kanunla diizenlenmemis biitiin islemlerinde ézel hukuk hiikiimlerine tabidir.
Ajansin organizasyon yapisi sekil 1'de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliig
(Ulusal Koordinasyon)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: J
i

Yonetim Kurulu
(Karar Organi)

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

i

1

! Genel Sekreterlik
H (icra Orgami)
1

i
1
! Hukuk Misavirligi |u—
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ARTVIN YDO GIRESUN YDO

Kurumsal ve Mali Sosyal ve Kirsal Turizm ve
Y6netim Birimi Kalkinma Birimi Girisimcilik Birimi

GUMUSHANE YDO

ORDU YDO

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Programlama, izleme ve Yatirim Destek Ofisi
Degerlendirme Birimi (YDO)

RiZE YDO TRABZON YDO

2.1.Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin karar organi olan ydnetim kurulu, bélge illerinin valileri, belediye baskan-

lar, Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) bagkanlar ve il genel meclisi baskanlarindan olusur. 4 Nolu Bakanliklara

Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesi’'nin 194’lincii maddesine gére yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

1.

Yillik calisma programini kabul etmek ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayina
sunmak,

Yil icinde ihtiyaclara gbre biitceyi revize
etmek,

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuc-
larini onaylamak,

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kira-
lanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Ajans bltcesini onaylamak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na géndermek,

Genel sekreterlik tarafindan sunulan prog-
ram, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamalk,

7.

10.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul
etmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilme-
sine karar vermek,

Tasit disindaki tasinir mallarnin alimi, satimi
ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularnnda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlan tespit
etmek,

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan ra-
porlan goriismek, degerlendirmek ve rapor-
larda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbir-
leri almak.
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Tablo 2.2021 Yili DOKA Yénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu

ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi (Yénetim Kurulu Bagkani )
Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi (Y6netim Kurulu Baskani V.)
Enver UNLU Giresun Giresun Valisi

Kamuran TASBILEK Giimiishane Giimiishane Valisi

Tuncay SONEL Ordu Ordu Valisi

Kemal CEBER Rize Rize Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Biiyiiksehir Belediye Baskani
Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Demirhan ELCIN Artvin Artvin Belediye Bagkani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Bagkani

Ercan CIMEN Glmishane Glimiishane Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Bagkani

Onur ADIYAMAN Trabzon Doka Genel Sekreteri

Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Baskan

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani

Mehmet Emin ERDOGDU Glmuighane Giimiishane il Genel Meclis Baskani
ibrahim TUROT Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY Glmuighane Gumdishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Saban Aziz KARAMEHMETOGLU | Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yonetim Kurulu, baskanin daveti izerine liye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere

toplanmaktadir. Yénetim kurulu toplantilarina bagkanin yoklugunda baskan vekili baskanlik etmektedir. 2021

yili icerisinde 11 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantilann 8'i pandemi kosullan g6z

oninde bulundurularak telekonferans yontemi ile gerceklestirilmistir. 2021 yilinda yapilan yonetim kurulu top-

lantilan su sekildedir:
e 25.01.2021 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
e 17.02.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
e 29.03.2021Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
e 22.04.2021Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
e 31.05.2021 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi

* 18.06.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

09.07.2021Tarihli Yénetim Kurulu Toplantis
19.08.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
07.09.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
27.10.2021 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantis

23.12.2021 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
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2.2. Genel Sekreterlik

Genel sekreterligin ve yatinm destek ofislerinin en lst amiri genel sekreterdir. Genel sekreter yénetim kurulu-

na karsi sorumludur. 4 nolu bakanhklara bagli, ilgili, iliskili kurum ve kuruluslar ile diger kurum ve kuruluslarin

teskilati hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi'nin 196. maddesine gére genel sekreterin gorev ve yetkileri

sunlardir:

1. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

2. Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak,

3. Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalarn yapmak,

4. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina, sa-
timina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

5. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile ydnetim kuruluna sunmak ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina géndermek,

6. Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimiini belirlemek,

7. Ajansin dogrudan veya bélgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje gelistirmesini saglamak ve
bu kisi, kurum ve kuruluslarin proje iretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

8. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna éneri gétiirmek,

9. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

10. Bdlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak pro-
jeler gelistirmek,

1. Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalanna teknik destek saglamalk,

12. Personelin performans dlciitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

13. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

14. Ajans genel sekreterligini temsilen, bélgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katiimak
ve yurt disl temaslarda bulunmak,

15. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yiirtitmek,

16. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini Onur ADIYAMAN vyiiriitmektedir.
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3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklan

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 15 adet masaiistii ve 43 adet diziistii bilgisayar kullanilmaktadir. Ajans
merkez binasinin her katinda ve yatinm destek ofislerinde 8 adet ¢ok fonksiyonlu fotokopi makinesi ve 7 adet lo-

kal yazici personelin hizmetine sunulmustur.

Bilgisayarlar ve yazicilar domaine baglidir. Tim bil-
gisayarlarda anti viriis yazilimlan mevcuttur. Ayrica
KVKK kapsaminda veri glivenliginin saglanmasi ama-
ciyla DLP yazihmi kullaniimakta olup tiim trafik DLP
ilkeleri cercevesinde sekillendirilebilmekte ve loglanip
raporlanabilmektedir.

Yatinm Destek Ofisleriyle merkez arasinda SSL VPN
baglantisi mevcuttur. Biinyesinde bulundurmus ol-
dugu yazilim ile tiim kullanicilar 5651 yasal kanuna
gore log kayitlar tutulmaktadir.

Ajans biinyesinde (YDO' lar dahil) kullaniimakta olan
telefonlar mevcut sistem odasinda bulunan sanal
santral(SiP) ‘e bagl olup tiim kullanicilann konusma-
lar kayit altina alinmaktadir.

Ajans biinyesinde patentli tiriinler kullaniimakta olup
mevcut sistemimiz de bu programlarin otomatik ku-
rulumu ile hazirlanmistir. Ajans personellerinden gra-
fiker Adobe (lisansh) triinlerini kullanmaktadirlar.

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sis-
temleri agagida yer almaktadir:

«  Kalkinma Ajanslarn Yonetim Sistemi (KAYS)
e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

e Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi (HTYS)

*  STNET Yazilim

»  Simsek Bilgisayar Yazilim

*  Personel Takip Sistemi

¢ Mail Sunucusu

Web Sunucusu
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4. Ajansin insan Kaynaklar

Ajansin insan kaynaklan politikasinin amaci, insan
kaynaklan politikasi ile Ajansin gérevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlasmus, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdami ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve sirdirilebi-
lirligi amaclanmustir.

06.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisiile “Ajans
insan Kaynaklari Politika Belgesi” kabul edilmis olup,
bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklar-
nin amaci ve ilkeleri ile bu yonde yapilacak faaliyetle-
rin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklar
Politika Belgesi 2020 Subat ayinda ajans mevcut du-
rumuna gore revize edilmis ve 27.02.2020 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle Ajansimiz biinyesinde 1(bir)
Genel Sekreter, 29 (yirmi dokuz) uzman ve 8 (sekiz)
destek personeli ile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696
sayill KHK kapsaminda kadroya gecisi saglanan 31
(otuz bir) ve 4857 sayili is Kanunu'nun 30. Maddesi 3
(i) stirekli isci olmak lzere toplamda 72 (yetmis iki)
kisi istihdam edilmektedir. Ajans personelinin cinsi-
yete, unvana ve egitim durumuna gére dagilimi asa-
gidaki tablo ve grafiklerde gosterilmektedir.

Sekil 2: DOKA Personelinin Cinsiyete Gore
Dagilimi 2021

40; 56% 32; 44% B Kadin
M Erkek
Tablo 3. 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)
Genel ) YDO Yard i i
ene Uzman(¥) Destek(*) | Ic Denetgi Iar md E“ng.(-elll \_I_e Eski Toplam
Sekreter Uzman | Destek Hizmetler | HOkdmld Sayis
1 17 8 - 12 - 31 3 72

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personeli farkh disiplinlerden mesleklere sahiptir. Personelin meslek bilgisi

asagidaki tabloda detayli olarak gdsterilmektedir. 31.12.2021 tarihi itibariyle tiim personelin 68renim durumu

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4. 2021 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Uzman -Destek Personeli 0 0 21 15 1
Siirekli isci (4/D) 13 2 17 2 0
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5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

02.02.2016 tarihli 75. Yonetim Kurulu Kararinin "5449 sayili kanunun 11. Maddesi (j) bendinde vyer alan ¢alis-
ma birimlerinin belirlenmesi hiilkmu kapsaminda Ajans Genel Sekreterine birimlerin kurulmasi, kaldirlmasi ve
isimlerinin degistirilmesi icin yetki devrinin yapilmasi" maddesine dayanarak 29.03.2016 tarihi itibariyle ajan-
sin mevcut birim yapilanmasi yiriirliie girmis ve ilgili birimlere personellerin gérevlendirmeleri gerceklestiril-
mistir. 09.07.2021 tarih ve 142. Yénetim Kurulu Kararn ve 02.08.2021 tarih ve 2764867 sayili Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi onayi ile Genel Sekreterlige bagl calisma birimleri Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB) , Sosyal ve Kirsal
Kalkinma Birimi (SKKB), Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PIDB) , Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi
(KMYB) ve Yatinm Destek Ofislerinden (YDO) olusmaktadir.
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5.1. Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB)

Turizm ve Girisimcilik Birimi (TGB), basta Turizm 2.0 SOP'u ve Yeni Nesil Girisimcilik SOP’unun y6énetimini sag-

layarak turizm sektdrii basta olmak tizere hizmetler sektdrii ve sanayi alanindaki sektérlerin gelisimine ve reka-

bet giiclerinin arttinlmasini hizmet edecek calismalan planlamak, arastirmak ve koordine etmekle sorumludur.

Bunun yani sira yerel kalkinmayi saglayacak diger alanlarda yiiriitecegi arastirma, inceleme, isbirligi ve rapor-

lama faaliyetleri ile bélgenin durum ve ihtiyac analizleri sonrasi yapilmasi gereken eylemler tespit edilecektir.

Birimin tiim gdrev ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

1. Turizm 2.0 Sonuc Odakh Programi (SOP) ve Yeni
Nesil Girisimcilik SOP’unun yénetimini saglamak,

2. Turizm 2.0 SOP ve Yeni Nesil Girisimcilik SOP
yonetim planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, ta-
kibi, raporlanmasi (ilerleme raporu) ve gerekli du-
rumlarda diizeltmelerin yapilmasini saglamak,

3. Bolge plani ve sonuc odakli programlan ile
uyumnlu olarak turizm ve girisimcilik alanlarinda sag-
lanacak mali destekler ve teknik desteklerin cerceve-
sini ve basvuru rehberini olusturmak,

4. Bolgenin iktisadi gelisiminde surdurdlebilirli-
ge katki saglayabilecek alanlarda bélge paydaslariy-
la beraber arastirmalar yapmak, girisimlerde bulun-
mak ve ortak projelerin gelisimine katki saglamak,

5. Bolgede turizm ve girisimcilik basta olmak ilize-
re ekonomik kalkinmaya iligkin verileri takip ederek
bunlan siniflandirmak ve gésterge seti seklinde in-
ternet sitesi lizerinden paylasmak,

6. Bdlge planinin hazirlik siirecinin genel koordi-
nasyonunu saglamak,

7. Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dncelik-
lerine uygun olarak bélgenin iktisadi gelisimini hiz-
landirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yénelik
arastirmalar yapmak,

8. Ajans girisimcilik merkezinin (DOKA Roof) yo-
netimi ve giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerde bu-
lunmak, program ve projeler gelistirmek,

9. Bodlgede yiiriitiilebilecek projeler icin Ajansin di-
ger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile bélge
paydaslannin fikir ve dnerilerini de iceren dijital bir
proje envanteri (proje deposu) hazirlamak ve giincel
tutmak,

n

10. Turizm 2.0 SOP kapsaminda Bdélge'nin dogal,
kdiltdrel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulu-
sal ve uluslararasi alanda tanitimini yapmak ve bél-
genin marka degerini arttinici faaliyetlerde bulunmak,

1. Ajans tarafindan hazirlanan veri, arastirma
ve analiz calismalannin Ajans ve Bakanligin cevi-
rim i¢i mecralaninda yayimlanmasini ve giincelligini
saglamak,

12. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastir-
mak ve Bolgede daha genis bir kesimin istifadesini
saglamak tizere farkindalik calismalan yiritmek,

13. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarnna yonelik
Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin bas-
vuru sireclerini yariitmek, basanh projelerin uygula-
ma asamasini takip etmek ve gerekli hallerde proje
paydaslannin Bélgede koordinasyonunu saglamalk,

14. Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslarinin Ajans
disi fonlara basvurularinda teknik destek saglamak,

15. Bakanhk tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde biiyiime potansiyeli tasiyan sirketlerin
ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girisim ser-
mavyesi fonlarina katihm sireclerini yiriitmek,

16.
dine etmek,

Kafkas Masasi ¢alismalarnni ydnetmek ve koor-

17.  Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yiriitmek.
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5.2. Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi (SKKB)

Sosyal ve Kirsal Kalkinma Birimi ( SKKB ) ortaya koyulan Sonug Odakli Program kapsaminda, treticiler ve paydaslar

arasinda isbirliginin gelistirilmesi, kirsal kalkinmada belediyelerin daha etkin hale getirilmesi, paydaslara mentor-

[tk hizmetleri sunularak kapasitelerinin gliclendirilmesi, Bolge'de iiretilen triinlerin yerelde tiiketilmesi konusun-

da farkindahgin artinlmasi, tarimsal triinlerin sanayide degerlendirilerek daha katma degerli iiriinler elde etme-

ye yonelik Bolge'nin tanma dayali sanayi potansiyelinin arastinlmasi, yerel triinlerin tiretimi ve pazarlanmasinda

finansal kaynaklara erisim ve tanm sektoriinde etkin kaynak kullanimi sorunlarina ¢6ziim bulma, yerel driinlerin

ticaret hacmini artirmaya yonelik olarak ireticilerin ortak marka kullanimina tesvik etme faaliyetlerine odaklan-

mistir. Birim sorumluluklanna dair ayninti asagidaki gibidir:

1. Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programinin (SOP)
yonetimini saglamak,

2. Kirsal Kalkinma SOP yénetim planlarninin hazir-
lanmasi, uygulanmasi, takibi, raporlanmasi (ilerleme
raporu) ve gerekli durumlarda diizeltmelerin yapiima-
sini saglamak,

3. Bolge plani dnceliklerine uygun olarak kirsal ve
yerel kalkinma ile ilgili kapasitenin gelistirilmesine
katkida bulunmak tizere cahsmalar yiiritmek,

4. Bolge plani ve sonug odakh programlarn ile uyum-
lu olarak sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda Ajans
tarafindan saglanacak mali destekler ve teknik des-
teklerin cercevesini ve basvuru rehberini olusturmak,

5. Dezavantajli gruplann istihdam edilebilirliklerinin
artinlmasi ve sosyal icermelerinin temin edilmesi, sos-
yal yenilik ve girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi-
ne yonelik cahsmalar yiritmek,

6. Sonuc Odakli Programlarin yenilenmesi siirecinde
genel koordinasyonu saglamak,

7. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programinin

(SOGEP) yonetim ve koordinasyonunu saglamak,

8. HAYDE Platformunun yonetimi ve koordinasyo-
nunu saglamak,

9. Bélgedeki sosyal ve kirsal kalkinmaya iliskin ve-
rileri takip ederek bunlarn siniflandirmak ve gdsterge
seti seklinde internet sitesi tizerinden paylasmalk,

10. Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve oncelik-
lerine uygun olarak sosyal ve kirsal gelisimini hizlan-
dirmaya yonelik arastirmalar yapmak ve stratejiler
gelistirmek,

12

1. Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda bdlge plani
oncelikleri ve stratejileri cercevesinde calistay, panel,
konferans ve sempozyum gibi organizasyonlan dii-
zenlemek ve sonug raporlar hazirlamak,

12. Bodlge planinda dnceliklendirilen sosyal ve kirsal
kalkinmayi ilgilendiren alanlarda yerel, ulusal ve ulus-
lararasi kurumlarla isbirligi ve iletisimin gelistiriimesi-
ni saglamak,

13. Yerel paydaslann, sosyal ve kirsal kalkinma alan-
larinda aktif rol almalarini saglamak lizere sosyal ve
kirsal kalkinma projeleri gelistirmelerine teknik destek
saglamak,

14. Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslan, kamu kurum
ve kuruluslan, sivil toplum o&rgtitleri, 6zel sektér tem-
silcileriyle sosyal ve kirsal kalkinma alanlarinda ortak
projeler gelistirmek,

15. Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda, dis kaynaklar-
la finanse edilen projeleri uygulamak,

16. Sosyal ve kirsal kalkinma alaninda Giidiimlii Proje
gelistirme calismalarini yiritmek,

17.  Ajansinyillk calisma programini ve biitce énerisi-
ni hazirlamak,

18. Aynntih ti¢ ayhk harcama planini hazirlamak,

19. Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylik ara
raporlarini ve yillk faaliyet raporlanini hazirlamak,

20. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gorevleri yuritmek.
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5.3. Programlama, izleme ve Degerlendirme Birimi (PiDB)

PiDB, bélge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile yiiriitiilen hibe programla-

rnn basvuru ve degerlendirme siireclerinin yénetimi ile basanh projelerin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa

tahsis edilen kaynaklarin bdlge plani ve Operasyonel programlara uygun bicimde kullaniimasi ve daha verimli, etkili ve siir-

dirdlebilir sonuclara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar. Birim sorumluluklarina dair

ayrinti asagidaki gibidir:
1. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin
genel cercevesini olusturmak ve giincellemek,

2. Proje teklif cagrisi, gidimli proje destegi, faiz deste-
gi ve faizsiz kredi destegi, fizibilite destegi programlarinin
basvuru ve degerlendirme siireclerini yuriitmek,

3. Destek programlannin bolgede tanitimi icin gerekli fa-
aliyetleri gerceklestirmek,

4. Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik tanitim, egitim
ve bilgilendirme faaliyetlerini yiiritmek,

5. Basvurulann degerlendiriimesinde gorevlendirilecek
bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini belirlemek,
secim surecini yonetmek ve bagimsiz degerlendiricilerin
performanslarini degerlendirmek,

6. Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendir-
meler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan
“destek almaya hak kazanan projeler listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

7. Destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini de-
gerlendirmeler 15181nda revize etmek, proje sahiplerini s6z-
lesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

8. Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile im-
zalanacak sézlesmeleri hazirlamak, sdzlesme imzalama
sirecini yonetmek,

9. Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sézlesme bil-
gilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin uygulama
kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uy-
gulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve
ihtiyac analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme yapilmasi ve
on 6deme miktar ile ilgili Genel Sekreter'e goriis bildirmek,

10. Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama
imkani olacak alternatif destek mekanizmalarini arastirma
ve gelistirme ¢alismalanni yapmak,

1. Sozlesmelerin  imzalanmasi  oncesinde, Genel
Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gériilen projele-
re on izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarnni

belirlemek,

12. Mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulan-
masi sirecinde sdzlesme yiikiimliliklerinin yerine geti-

13

rilmesini, Ajans kaynaklarnnin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

13. Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sira-
sinda; ongdriilen proje/faaliyet amacg ve hedeflerine ula-
siimasina yardimcr olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve
kurallara, usul ve esaslara ve sézlesme hiikiimlerine uygun
ylriimesini saglamak,

14. Desteklenen projelere izleme ziyaretleri

gerceklestirmek,

15. Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri ya-
parak dizeltici ve onleyici tedbirleri almak; gerektiginde
sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlan, diizeltici
tedbirler, usulsizliik ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri
odemelerin teminiile ilgili Genel Sekreterligi bilgilendirmek,

16. Proje yararlanicilannin 6deme taleplerini teknik ve/
veya mali acidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi du-
rumunda dédemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel
Sekreterlige goriis bildirmek,

17. Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesi-
ne yonelik performans/basar gbstergelerini belirleyerek;
program ve projelerin performansini 8lcmek,

18. Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak
yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

19. VYiritilen destek programlarinin ara dénem ve nihai
etki degerlendirmelerini yapmalk,

20. Alti ayhk ve vyilhk degerlendirme raporlan hazirla-
mak, tamamlanan projelerin sonuglanni ve etkilerini
degerlendirmek,

21. VYararlamcllarin - projelerin  uygulama asamasinda-
ki sorularnni derleyerek; Sikca Sorulan Sorular bashg al-
tinda bu sorulan ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde
yayinlamak,

22. Kurumsal stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi
sureclerini yonetmek,

23. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafindan ve-
rilen diger gbrevleri yuritmek.
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5.4. Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi (KMYB)

Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklanni yerine getirmek lizere gerekli kurumsal zemini olusturmak ve siir-

dirdlebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu amacg dogrultusunda yodnetsel ve idari anlamdaki te-

mel sorumluluk ile islemlerini ylriitmektedir. Kurumsal ve Mali Yénetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari

politikasinin belirlenmesi, yiiritilmesi ve bdlge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen

proje ve faaliyetler ile yiritilen hibe programlarinin mali ydnetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda

muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit, destek hizmetleri ve di-

ger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini yiriitmektedir.

1. Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kont-
rol etmek, arsiviemek ve 6demeleri gerceklestirmek,

2. Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve
teminini saglamalk,

3. Ajansin satin alma is ve islemlerine iligkin siirec-
leri ydnetmek,

4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen
yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak, arsivi-
ni olusturmak,

5. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek,
uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini saglamak,

6. Ajansin personel ahmu ile ilgili isleri ylriitmek,

7. Ajansin bilgi islem ihtiyaclarinin tespit etmek ve
tedarik etmek,

8. Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanim-
larinin sorunsuz calismasini saglamak ve bakimlarini
yapmalk,

9. Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve
uygulamak,

10. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programla-
r ile gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek,
gerekli is takibini yapmalk,

1. Ajans calisma binasiile yatinm destek ofislerinin
bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek, ihtiyaclarini
gidermek,

14

12. Uygulanacak destek programlannin genel mali
yonetimini ydritmek,

13.  Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Sistemini (KBS)
(Muhasebat Genel Miidiirliigii'ne ) géndermek,

kullanarak Maliye Bakanhgi'na

14. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin ge-
rekli calismalar yapmak ve koordinasyonu saglamak,

15. Ajansin Sayistay, bakanhgin denetim birimleri,
bagimsiz dis denetimi ve diger denetim siireclerine
iliskin is ve islemleri takip ve koordine etmek,

16. Ajansi i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin is ve
siirecleri koordine etmek,

17. Birim biinyesinde calisan muhasebe, insan kay-
naklan, bilgi islem, satin alma, idari isler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv, destek hizmetleri ve diger
birim calisanlari ile gérev ve sorumlulugundaki isleri
koordineli bir sekilde yiiriitmek

18. Basin ve halkla iliskileri yiiriitmek,

19. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini
yuritmek,

20. Kalkinma Kurulu toplantilaninin sekretaryasini
yuritmek,

21.  Ajansin internet sayfasini olusturmak ve giincel
tutulmasinda Ajans ici koordinasyonu saglamak,

22. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yiriitmek.
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5.5. Yatinm Destek Ofisi (YDO)

Yatinm Destek Ofisi, Bélge'deki is ve yatinm ortaminin yerli ve yabanci yatinmcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgile-

nen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter'e sorumlu olan YDO'nun sundugu tiim yatinm destek hiz-

metleri ticretsizdir. YDO'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Bolge illerinde, ©zel kesimdeki yatinmcilarin
kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islem-
lerini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili
mevzuatta bir siire belirtilmemisse dncelikle ve ivedi-
likle sonuclandirmak tizere yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek,

2. Desteklere iliskin olarak yatinmcilan bilgilendir-
mek, yonlendirmek ve ilgili mevzuatta belirtilen is ve
islemleri yapmak.

3. Bolge kalkinma idaresi baskanliklarinca destek-
lenen ve izlenmesi talep edilen projeler basta olmak
tizere ildeki 6nemli proje ve yatinmlarn izlemek, bun-
larlailgili sorunlar ve alinmasi gereken tedbirler konu-
sunda ilgili kurum ve kuruluslara éneriler sunmak,

4. ilin gelisme potansiyeli ve yatinm firsatlari ile il-
gili olarak taraflar bir araya getirmek ve isbirligi tesis
etmek,
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5. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
is ve yatinm ortaminin gelistiriimesine ydnelik olarak
dogrudan veya ilgili ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak calismalar yapmak,

6. ilin is ve yatinm ortamina iliskin envanter calis-
malan yuritmek,

7. ile yatinmci cekmek amaciyla basta is ve yatinm
ortaminin tanitimi olmak Gzere isbirligi faaliyetleri
yiriitmek,

8. s ve islemler konusunda valilige ve genel sek-
reterliSe bilgi vermek ve Yatinm Destek Ofisi Ara
Faaliyet ve Yillik Faaliyet Raporlarini hazirlamak,

9. Ajanstarafindan saglanan teknik destek projele-
rinin izleme sireclerini yaritmek,

10. Ajans faaliyetleri ile ilgili genel sekreter tarafin-
dan verilen diger gérevleri yuriitmek.
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yiritilen bitin faaliyet ve
sureclerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilme-
si icin risk yonetimi calismasi yapmakta ve bu calis-
manin belirli araliklarla giincellenmesini saglamak-
tadir. ic kontrol kriter setine gore hazirlanan yillik
raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler deger-
lendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlan, islerlik-
leri, kontrol noktalan ve dnleyici kontrol faaliyetleri
diizenlenmektedir.

Ajansta ic denetci mevcut degildir, i¢ denetim faaliye-
ti i kontrol sistemi calisma grubu tarafindan yiriital-
mektedir. Bu faaliyetler heniiz uluslararasi veya kamu
ic denetim standartlanina uyumlulastinlmamustir. ic
kontrol calismalarinda izlenecek faaliyetlere yonelik
biris plani hazirlanmis ve i¢ kontrol ydnergesi tamam-
l[anmistir. 2021 yilinda Ajans i¢ denetci ilani yayinlan-
mistir. istihdam edilecek personelle birlikte calisma
grubu da giincellenecek ve COSO modeline goére ig
kontrol sistemi kurulacaktir. 2021 yilina ait i¢ kontrol
kriter setine dayanan i¢ kontrol ve risk degerlendirme
raporu hazirlama calismalan devam etmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulan-
masi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan sorum-
lu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde so-
rumlular belirlenirken birimlerin yetki ve gérev sinirlar
dikkate alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol siste-
mi ve risk yonetimi calisma raporlari eylem planlanni
kapsamaktadir.
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Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol
kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin ka-
timyla olusturulan i¢ kontrol sistemi calisma grubu
marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her biri-
min faaliyetlerinin mevcut durumlan, islerlikleri, kont-
rol noktalari ve dnleyici kontrol faaliyetleri konusunda
aylik toplantilar yaparak ic kontrol kriter seti ve sonra-
sinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yénetim ca-
lisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta ic kontroliin degerlendirilmesine yénelik ic
kontrol sistemi ve risk yonetim calisma raporu hazir-
lanirken birimlerin talep ve sikayetleri, dis denetim
sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinmakta ve
Genel Sekreterin goriisii, Yonetim Kurulunun onayi
alinmaktadir.
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A.DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glicli, yenilikci ve rekabetci; bélgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve biitiinlesmis;
altyapisi tamamlanmus, sirddrilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bélgesi” Ajansin
vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida yer alan dort gelisme ekseni ve bu ek-
senler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELiSME EKSENI 1: ETKiLi YONETISiM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENiIN OLUSTURULMASI

e Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek
»  Bolgesel isgiic arzi ve talebi arasindaki uyumu giiclendirmek
*  Sosyal giiven, katilim, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliclendirmek

e Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikgilik ve Gretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve kapasite gelis-
tirmeyi saglamak

»  Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELiSME EKSENI 2: YENILIKCi VE REKABETCi EKONOMi;

*  Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

*  Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

*  Tanm-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

»  Bolgesel enerji ve maden kaynaklarnini verimlilik ve cevre duyarlihgi kapsaminda harekete gecirmek
*  Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bélgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

*  Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

*  Alternatif lojistik imkanlarini cesitlendirerek bdlgeyi lojistik merkezi haline getirmek

»  Dogal ve kiiltuirel degerler ile spor ve saglk altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek

e Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENI 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLiK VE MUTLULUK;

«  Kirve kent baglantilanini gliclendirme yoluyla kirsal niifusu yerinde tutmak

e Tanm, hayvancilik ve su driinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Greticinin diizenli gelir elde etmesini ve yiik-
sek refah seviyesine ulagmasini saglamak

e Ormancihkta strdirilebilirligi katilimeilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
»  Bolgenin yoresel ve nis Griinlerinin Gretimini desteklemek

GELiSME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

*  Cevresel siirdiiriilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak

*  Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada
izleyecegi temel politika ve dncelikler;

e ETKiLi YONETiSIM BAGLAMINDA GUCLU KURUMSAL KAPASITENIN OLUSTURULMASI;

+ insan Kaynaklarinin Etkin ve Verimli Bicimde Yonetilmesi
+  Kurumsal iletisiminin Etkin Kullanilmasi
«  Mali Kaynaklar Etkin Ve Verimli Bicimde Yonetilmesi

«  Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Etkin Bicimde Yonetilmesi

¢ KALKINMA SURECINDE AJANSIN STRATEJiK ROLUNUN GUCLENDIRILMESi;

+  Yatinmlann Bélgeye Cekilmesi icin Yeni Yatinm Onerilerinin Gelistirilmesi

+  Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takip Edilmesi ve Faydalanilmasi icin Calismalar Yapilmasi
«  Ulusal ve Uluslararasi Kurum Kuruluslarla isbirliklerinin Gelistirilmesi

« Bolgenin Yatinm Olanaklarinin Tanitiminin Yapilmasi

»  Operasyonel Faaliyetlerin Eksiksiz ve Etkin Bir Sekilde Yiritiulmesi

e YEREL DiNAMIKLERIN HAREKETE GECIRILMESiINi SAGLAYACAK BOLGESEL REKABETE DAYALI
STRATEJiK TEMALAR OLUSTURARAK BOLGESEL KALKINMANIN HIZLANDIRILMASI;

»  Kirsal odakli kalkinma modelinin gelistirilmesi

*  Turizm odakl bélgesel kalkinma stratejisinin etkin hale getirilmesi

*  Yeninesil girisimciliSe dayali bélgesel kalkinma stratejisinin olusturulmasi
»  Bolgeye 6zgli sosyal kalkinma modelinin gelistiriimesi

*  Sanayide rekabetci ve katma degeri yiiksek tiretim modelleri olusturmak
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A. MALI BILGILER

Ajansin 2021 yili faaliyet donemine ait biitce uygulama sonuclari, mali tablolarailiskin degerlendirmeler ve mali
denetim sonuclan asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

2021 yili faaliyet doneminde gelirlerde biitcelenen toplam tutar 111.045.158 TL olup, gerceklesen tu-
tar 102.211.280,60 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinlimlan ise asagidaki tabloda detayl olarak
gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2021 yili Biitcelenen Ve Gerceklesen Gelirleri

GELIRLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

2021 (bir 6nceki yil) Yili Transfer Odenegi 14.000.000,00
Genel Biitce

2021 (bir 6nceki yil) Yili Kaynak Transferi 11.495.871,32
. Biitcelenen 2.443.782,00
Il Ozel Idareleri

Gerceklesen 1.696.442,87

Biitcelenen 12.531.484,00
Belediyeler

Gerceklesen 10.167.931,90

Biitcelenen 319.892,00
Sanayi ve Ticaret Odalan

Gerceklesen 316.139,89

Blitcelenen 77.700.000,00
Diger Gelirler

Gerceklesen 76.274.718,88
. Biitcelenen 4.050.000,00
Onceki Yildan Devren Gelirler

Gerceklesen 2.260.175,74

. Biitcelenen 111.045.158,00

GELIRLER TOPLAMI

Gerceklesen 102.211.280,60
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2021 yil faaliyet déneminde giderlerde biitcelenen toplam tutar 140.197.420 TL olup, gerceklesen tu-
tar 56.299.688,55 TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kinhmlan ise asagidaki tabloda detayh olarak
gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2021 yili Biitcelenen Ve Gerceklesen Giderleri

GIiDERLER BUTCELENEN-GERCEKLESEN TUTAR

Bitcelenen 26.083.600,00
Genel Yonetim Hizmetleri

Gerceklesen 21.163.905,25

Biitcelenen 5.340.000,00
Plan, Program Ve Proje Hizmetleri

Gerceklesen 930.668,55
izleme Degerlendirme ve Koord. Bitcelenen 3.150.000,00
Hizmetleri Gerceklesen 582.899,74

Blitcelenen 2.800.000,00
Arastirma Ve Gelistirme Hizmetleri

Gerceklesen 366.497,38

Biitcelenen 2.375.000,00
Tanitim Ve Egitim Hizmetleri

Gerceklesen 428.201,94
Proje Ve Faaliyet Destekleme Bitcelenen 100.448.820,00
Giderleri Gerceklesen 32.827.515,69

Bitcelenen | e

Sonraki Yila Devren Gelirler
Gerceklesen | e

GiDERLER TOPLAMI Biitcelenen 140.197.420,00
Gerceklesen 56.299.688,55
Personel Giderleri Biitcelenen 15.560.000,00
Gerceklesen 13.824.073,71
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin 2021 yili biitcesi 111.045.158,00 TL'dir. 2021 yili icinde gelirlerde gerceklesme %92,04 oranindadir. Gider
biitcesi gerceklesme orani % 40,15'tir.

3. Mali Denetim Sonuclan

4 Sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 207. maddesi geregince Ajans i¢ ve dis denetime tabidir.

« SAYISTAY DENETIMI

2021 yili ajans mali tablolarina iliskin bilgiler Sayistay BVAS ve Muhasebat Genel Miidiirliigiine
elektronik ortamda gonderilmistir. Ayrica biitce uygulama sonuclan ajansin web sitesinde yayim-
lanmaktadir. 2020 yili icin Sayistay denetimi kapsamindailetilen rapor incelenerek talep edilen hu-
suslarda gerekli diizenlemeler tamamlanmistir. Denetim raporu incelenerek Sayistay Baskanligina
inceleme sonuclari iletilmistir.

+ REHBERLIK VE TEFTiS BASKANLIGI DENETiMI

Ajansin son 3 yili 2021 il icerisinde bakanlikca denetlenmistir. Oneri ve tespit taslaklan ajansa ile-
tilmis, oneri ve tespitlere iliskin hususlar ivedilikle teftis kuruluna génderilmistir.
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B. PERFORMANS BiLGiLERI

1. Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakl Programi

1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TRS0/21/SOP/TURS00

Rapor Donemi 01.07.2021 - 31.12.2021(2021/3 ve 2021/4)

SOP Biitcesi 41.785.000 TL

SOP Silresi SOP’un uygulama siiresi 36 aydir. Ayrica, SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan faaliyet-
lerin tamamlanmasi igin 48 ay siire belirlenmistir.
Tanmdan sonra tiim bélgenin ortak paydasi olabilecek turizm &zellikle kirsal kalkinma boyu-
tunda 6nemli bir yoldur. TR0 Bélgesi’nde alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesi, Bolge'de

SOP Gizeti mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ve ortalama kalis siiresinin artinlmasi icin

zeti

potansiyel tasiyan turizm tiirlerinin gelistirilmesi bélge turizm gelirlerinin artinlmasi bakimindan
onem tagimaktadir. Bu baglamda séz konusu Sonug Odakli Program kapsaminda bélge turizmini
belirtilen amaclara gdtiirecek faaliyetlere odaklanilmistir.
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1.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Gecil q
ecikme/ Rapor Donemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

ElEEnAL] Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad Gerceklesmeme Nedeni
Tamamlandi | Tamamland Ediyor ?

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Destinasyon yonetimine yonelik
kurumsal bir yapinin olusturulmasi

Trabzon’da Barcelona modeli

uygulamasi olan Trabzon turizm konseyi

kurulmustur ve konsey calismalarini
surdirmektedir.

Trabzon'da calismalan baglayan
ancak pandemi sebebiyle devam
edilemeyen kurumsal yapinin
olusumu tamamlanmis olup diger
illerde calismalar devam etmektedi

r.

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ekoturizm alaninda yurtici ve
yurtdisi iyi uygulama drneklerinin
incelenmesi

Pandemi sebebiyle yaganan
yurt ici-yurt disi seyahat
lisitlan ve degisen oncelikler
sebebiyle inceleme etkinlikleri
ertelenmek durumunda
kalhinmstir.

Pandemi kosullarinin iyilesmesi
sonrasi devam edilecektir.

MICE alaninda yurtici iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi

Pandemi sebebiyle yasanan
yurt ici-yurt disi seyahat
lisitlan ve degisen oncelikler
sebebiyle inceleme etkinlikleri
ertelenmek durumunda
kahnmistir.

Pandemi kosullannin iyilesmesi
sonrasi devam edilecektir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Ediyor

Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri

Bdlgede deneyim turizmi

Cay carsisi projesinde son asamaya

Cay carsisi projesinin tamamlanmasi
sonrasi alternatif deneyim turizmi

o, X gelinmis olup acihisin yakin dénemde o
kapsaminda iiriinlerin tanitiimasi triinlerinin tanitiimasi calismalarina
yapilmasi planlanmaktadir. ) i
da devam edilecektir.
. . Mevcutta hazir master plan
Pandemi sebebiyle yasanan P
- calismalan, faturalandirma
yurt igi-yurt disi seyahat N .
Master planlarin yatinma L déneminde olan ¢alismalar ve
L S kisitlan ve degisen dncelikler
doniistiiriilmesine yonelik tanitim . ) . planlama asamasinda olan
. . sebebiyle tanitim faaliyetleri )
ve yatinm destek faaliyetleri calismalarin potansiyel yatinmcilara
ertelenmek durumunda
tanitiimasi noktasinda ¢alismalara
kalinmustir. \ .
X devam edilecektir.
Hedef pazarlara yénelik yurtdisi . . .
. P y yﬁ : Pandemi kosullari sebebiyle Pandemi kosullarinin ve varyantlarn
turizm fuarlarina katilim saglanmasi - o - . .
. ) L X yiiz yiize etkinlikler gidisatina gore yeniden karar
ve bélgenin yatinm potansiyelinin i . ) .
gerceklestirilememistir. verilecektir.
tanitiimasi
- R e Pandemi kosullar sebebiyle Pandemi kosullarinin ve varyantlann
Yurtici fuarlarda bélgenin bir biitiin ? 5 .y. . - : . . v
X fuar ve tanitim etkinlikleri gibi gidisatina gore yeniden karar
olarak tanitiimasi . I . .
faaliyetlere ara verilmistir. verilecektir.
N Pandemi kosullar sebebiyle Pandemi kosullarinin ve varyantlarin
RoadShow Tanitim Etkinligi - ? . Y . : . . v
R ) X yiiz yiize etkinlikler gidisatina gore yeniden karar
diizenlenmesi o L . .
gerceklestirilememistir. verilecektir.
Pandemi kosullari sebebiyle Pandemi kosullarinin ve varyantlarnn
Fam-Trip Organizasyonlari yapiimasi X yiiz yiize etkinlikler gidisatina gore yeniden karar
gerceklestirilememistir. verilecektir.
Yurt icinde hedef illerde Dogu Pandemi kosullan sebebiyle Pandemi kosullarnin ve varyantlarin
Karadeniz Tanitim Etkinlikleri’nin X yiiz yiize etkinlikler gidisatina gore yeniden karar
gerceklestirilmesi gerceklestirilememistir. verilecektir.
Bdlge illerinin tanitimi igin tanitim T .
. . - , Bolge illerinin tanitimi icin
Bdlge turizm tanitim materyallerinin kitapgiklan hazirlanmis olup baskisi )
X hazirlanan kitapgiklarin baskisi

olusturulmasi

ve dagitimi ilerleyen dénemlerde
yapilacaktir.

gerceklestirilecektir.
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Gerceklesme Durumu
Bilesen Adi

Gecikme/ Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamad Gerceklesmeme Nedeni P
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor ?

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama
Cay carsisi projesinin tamamlanma
Bélgede deneyim turizmi . stile birlikte yeni deneyim turizmi
e o . X Cay carsisi projesi tamamlanmistir e . :
kapsaminda driinlerin gelistirilmesi triinlerinin gelistirilmesi calismalan
da devam edecektir.
Gumushane ilinde Gudiimli Proje devam
etmektedir. Bununla birlikte Ajansin Gudiimli projenin uygulanmasina
ortaklan arasinda yer aldig1 Karadeniz devam edilecektir. Bununla birlikte
e Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi | Heripreneurship Projesi kapsaminda
Kaltdr turizmine yonelik rota - . . . S .
tammlanmas: kapsaminda yiiriitiilen Hgnpreneurshlp . belirlenen 10 tarihi kltirel eserin
Projesi kapsaminda Ipek Yolu Ipek Yolu temasi altinda olusturdugu
temasi altinda bir tarihi kiiltdrel rota kdiltdr rotasinin calismalarina devam
X olusturulacak olup rotayi olusturan 10 edilecektir.
tarihi kiiltirel eser belirlenmistir
Bdlgenin ekoturizm X Pandemi sebebiyle ertelenmek Pandemi kosullarinin iyilesmesi
destinasyonlarinin belirlenmesi durumunda kalinmistir. sonrasi devam edilecektir.
Tamamlanan koleksiyon tasanmi
calismasindan sonra prototip Gretimi
Voresel Hediyelik Esya Tasanmi Gimuishane ilinde hed.iyelik esya ileilgili ;;’all§ma velbunun yamnclla
raporunun hazirlanmasi X tasanm ¢alismalannin ilk agamasi T.ratlleon da koleksiyon tasanmu ile
tamamlanmistir. ilgili calismalara baslanmis olup
oniimiizdeki dénemlerde devam
edecektir.
Kurum-imera Master Plan
Gumiishane Kurum-imera Master gallgm.asmm revizyonu deyam
Plan ¢alismasi tamamlanmis olup bazi eclilecektlr. I?una ek alarak Gresun
revizyonlar talep edilmistir. Rize ili icin flinde Turizm Yaratici Konsept
Rize Teleferik Projesi Teknik inceleme RaporLlJrlmn.satln alinmas| 3
ve Tasanm Onerisi Raporu ile Rize gerceklestiril mis ve rapor haZ|rI|g|
Turizm master plan ve yatinm X Turizm Konsept Master Plan Raporu gahgmalan devam etmektedir.
fizibilitelerinin hazirlanmasi gallg,lmallarl tamamlanmlgtllr. Trabzon lli 2022 yilinda Giresun ili Turizm
Of llcesi TashanpazanTurizm Yarat|F|I Konsept Master Plani Raporu
I(orllselptIRlalprru, Trabzoin CO_FUk__Vad'S' hazirlatilacaktir. Ayrica 2022 yili
Pr.OIJES' Fizibilite R?por.u Il|l? Fumughane icinde Ordu ili icin hem Turizm
Ili Macera Parki On Fizibilite Raporu Yaratici Konsept Raporu hem
calizmalan tamamlanmigtir. de Turizm Konsept Master Plani
Raporu hazirlatilacaktir.
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Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikme ile

Baglamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Ekoturizm temelli pilot destinasyon
- rota projelendirmesinin
gerceklestirilmesi

Tamamlandi

Tamamlandi

Pandemi sebebiyle ertelenmek
durumunda kalinmstir.

Pandemi kosullarinin iyilesmesi
sonrasi devam edilecektir.

Kamp Karavan Turizmine yonelik

Ordu, Trabzon, Giimiishane, Rize ve
Artvin illerinde karavan park alanlan

Ordu’da Altinordu ve Fatsa'da
ve Rize merkezde karavan park

X
alanlanin planlanmasi belirlenmis olup Gidiimli Proje glidimli projesi icin calismalar
calismalarina baglanmustir. devam edecektir.
Destek Programlan
Glmishane ilinde ‘Tarihi Kiiltdrel Satala Antik kenti konulu bir
Turizm alaninda destek X Degerlerin Turizme Kazandinlmas!’ glidiimlii proje hazirlanacaktir. Ordu
programlarinin olusturulmasi Gudiimli Projesi'nin uygulanmasina ve Rize illerinde de karavan park
baslanmistir. glidiimlii projelerine baslanacaktir.
Turizm teknik destek programinin X 2 adet Teknik Destek Teknik destek programlar devam
olusturulmasi Programi bulunmaktadir. edecektir.
AB Karadeniz Sinir Otesi isbirligi . . . .
. A 2 ) . ) X Proje devam etmektedir. Proje devam edecektir.
Programi Heripreneurship Projesi
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2021 v FAALIYET RAPORU

1.3. Sonuc Ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gastergeleri

. . Baslangic | Planlanan | Dénem | ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Ad B

Osterge Adl rm Degeri Hedef Degeri | Amag (lar) | Tamamlanma Dénemi
1 | Yeni Destinasyon Sayisi Adet 0 6 1 1 2023/4
2 | Enaz 20.000 turist génderen iilke sayisi Adet 0 5 0 2 2023/4

Ajansin SOP kapsaminda iizerinde galistig
3 | alternatif turizm destinasyonlan arasinda Adet 0 6 1 3 2023/4
tur paketlerine giren destinasyon sayisi

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

. . Planlanan
Cikti1 Gostergesi Bilesen Birim Planlanan Dorjen.1 Tamamlanma

Kodu Hedef Degeri Dbnemi
Destinasyon yonetimine yonelik Kurumsal yapi sayisi 11 Adet 2 1 2023/4
Ekoturizm yurtici ve yurtdisi inceleme ziyareti sayisi 21 Adet 2 0 2021/4
MICE Turizmi inceleme ziyareti sayisi 2.2 Adet 1 0 2021/4
Deneyim turizmi driind tanitim materyali sayisi 3.1 Adet 3 1 2023/4
Yatinm tanitim Organizasyon Sayisi 3.2 Adet 2 0 2022/4
Yurtdisi fuar sayisi 33 Adet 6 0 2023/4
Yurtici fuar sayisi 34 Adet 5 0 2023/4
Roadshow Etkinlik Sayisi 35 Adet 8 0 2023/4
Famtrip Tanitma Turu Sayisi 36 Adet 12 0 2022/4
Yurtici turizm tanitim Etkinlik Sayisi 37 Adet 6 0 2023/4
Turizm Tamitim Materyali Sayisi 3.8 Adet 3 15 2021/4
Deneyim Uriinii Sayis 4.1 Adet 6 1 2023/4
Kiiltiir Rotasi Sayisi 4.2 Adet 6 2 2022/4
Ekoturizm destinasyonu envanter sayisi 43 Adet 10 0 2023/4
Yoresel hediyelik esya tasanm rapor sayisi 4.5 Adet 4 15 2022/4
Masterplan ve fizibilite sayisi 4.6 Adet 12 6 2023/4
Ekoturizm destinasyon rota plan sayisi 47 Adet 6 0 2022/4
IKamp ve karavan turizmine yonelik alanlarin
planlanmasi 4.8 Adet 6 6 2021/4
Turizm destek programlarn 5.1 Adet 1 2 2022/4
Turizm Teknik Destek Programlari 5.2 Adet 3 2 2023/4
AB Sinir Otesi isbirligi Programi Heripreneurship Projesi 53 Adet 1 1 2022/4
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1.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bil Gerceklesme Zamani (A D6
# Esik Noktasinin Adi ghiBliesen = VR e
Kodu Planlanan Gergeklesen
1 | Destinasyon yonetimi paydaslaryla ilk toplanti yapild. 1.1 20211 2021/4
1.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonuc Tamamlama dénemi gbz 6niinde bulunduruldugunda sonug géstergelerinin gerceklesmesinde bir
Gostergeleri | eksiklik gbriilmemektedir, gerekli calismalar devam etmektedir.

Planlanan tamamlanma dénemleri goz éniinde bulunduruldugunda faaliyet gerceklesmeleri

devam etmektedir. Ancak pandemi ve sonrasinda cikan varyantlar sebebiyle ulusal ve uluslararasi
hareketlilikteki kisitlar, degisen turist ve turizm profili ve degisen dncelikler sonrasinda 1.1, 2.1, 2.2,
3.3,3.4,3.5, 3.6, 3.7 bilesen kodlu faaliyetlerin gerceklesme tarihleri ertelenmis ya da etkinliklerin
gerceklesmemesi sebebiyle iptal edilmek durumunda kalinmistir. Bunlara ek olarak siireci devam
eden ancak heniiz tamamlanmamis calismalarla birlikte fikir gelistirme asamasinda olan calismalar
da bulunmaktadir.

Cilcta
Gostergeleri

Pandemi sebebiyle ertelenmek durumunda kalan faaliyetler olmakla birlikte faaliyetlerin planlanan
tamamlanma dénemine kadar gerceklestirilecegi, takvimde bir sarkma olmayacagi 6ngériilmektedir.
Is Takvimi | Bununla bitlikte pandemi sebebiyle gerceklestirilemeyen yiiz yiize etkinlikler sebebiyle 1.1, 2.1, 2.2,
3.3,3.4, 3.5, 3.6, 3.7 bilesen kodlu faaliyetlerin gerceklesme tarihleri sarkmis ya da etkinlikler iptal
edilmistir.

Destinasyon yonetimi paydaslanyla ilk toplanti yapilmasi esik noktasi kapsaminda Trabzon ilinde

Esik kurulan Turizm Konseyi ile ilk toplanti 2021/4'te gerceklesmistir. Bu toplantidan sonra da goriismeler
Noktalar | devam etmekte olup sik sik bir araya gelinip bélge turizmine katki saglayabilecek konular tizerine
istisareler edilmektedir.

Pandemi sebebiyle iptal edilmek durumunda kalinan ya da ertelenen etkinlikler haricindeki
etkinlikler tamamlanmis ya da faturalandirma siireci devam etmekte olup harcama takviminde
planlanan disinda bir durum gériinmemektedir.

Harcama
Takvimi
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2021 v FAALIYET RAPORU

1.6. lyilestirme Onerileri

# Cikanlan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alam

Pandemi nedeniyle yiiz yiize gériismelere ara

verilmesi sebebiyle destinasyon yonetim grubu

Pandemi sonrasi iletisim ve isbirliginin

kuvvetlendirilmesi icin turizm konseyi ile

hedeflere ulasilabilecegi diisiiniilmekle birlikte
hedefin blyiikligi karsisinda faaliyet dénemi

gerceklesmesi nispeten diisiik kalmaktadir.

gecirilmesi ve yeni duruma adapte

edilmesi icin calismalar yapilacaktir.

1 o ) ) diizenli ve daha sik toplantilar yapilmasi, iletisim, Igbirligi
paydaslariyla iletisim halinde olunsa da yeterli
. ) birlikte saha ziyaretlerine gidilmesi ve
seviyede olmadigi diistinilmektedir. o )
iletisimin artinlmasi hedeflenmektedir.
Cogu faaliyet etkilesim gerekecek sekilde
planlanmis ancak pandemi déneminde Pandemi sonrasi yeni diizene ve degisen
gerceklestirilememistir. Mevcut durumda onceliklere gore faaliyetlerin gdzden
2 Performans, Kapsam

Hedeflerdeki gerceklesmeler tamamlanma
periyodu baz alindiginda yeterli gériinmekle
3 | birlikte faaliyet doneminin basarisini tam
olarak gdstermemektedir. Yil bazli hedefler

bilinmemektedir.

Hedeflerin yil bazli belirlenmesi daha

uygun olacaktir.

Performans, Takvim

Ozel sektdre finansman desteklerinin verilmesi,
4 | giudiumli projelerin ise agirhiginin artinlmasi

planlanmaktadir.

Gudumld proje fikirlerinin artinlmasi,
hayata gecebilecek projelerin gerekli
calismalar sonrasi bir an 6nce hayata
gecirilmesi ile ilgili calismalar yapiimasi

planlanmaktadir.

Mali
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2. Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

2.1, Genel Bilgiler

SOP Ad Kirsal Kallanma Sonuc Odakl Programi

SOP Referans No TR90/21/S0OP/KIKS00

Rapor Dénemi 01.01.2021 - 30.06.2021(2021/1 ve 2021/2)

SOP Biitcesi 57.400.000 TL

SOP’un uygulama siiresi 36 aydir; SOP’un uygulama siiresi icerisinde baslatilan faaliyetlerin

SOP Siiresi L - .
bu siire icinde tamamlanmasi dngérilmektedir.

SOP Gizeti Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi ve yoresel iiriinlerden elde edilen katma degerin
zeti
artinlmasi yoluyla, kirsal niifusun ekonomik refahinin artinlmasi amaclanmaktadir.
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeile | Devam
. Baglamadi
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma
Aktorleri Olarak Konumlandirmasi
Stratejisi

Birbiriyle ilgili calisma alani igin
sorumlu dért kisi belirlenmis ve
calismalar baslatilmistir.

Bolge ici ve bélge disi saha ziyaretleri ile
iyi uygulamalarin incelenmesi

Uretim/pazarlama alaninda
isbirliginin gelistiriimesine yonelik
is plani

2022 Dénemi Sonug Odakl program
cercevesince faaliyet revize
edilmistir. .

On fizibilite calismasi yapilacaktr.

Kadin kooperatiflerinin
gelistirilmesine yonelik is plani
(6rnek uygulama)

2022 Dénemi Sonug Odakl program
cercevesince faaliyet revize
edilmistir.

Kadin Kooperatifleri mevcut durum
raporu hazirlanmistir.

Tanmesal iiretimin gelistirilmesinde
belediye sirketlerinin roliine yonelik
is plani (6rnek uygulama)

Gimishane Siran Belediyesi'nde
kurulan Tanm A.S. beklenen
fonksiyonlar yerine getirmeye
baslamustir.

2022 yili SOP icerisinde faaliyet revize
edilmistir.

Cografi isaretli tiriin paydaslarinin
kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi yonelik 6rnek
uygulamalar

Arama ¢alismalan tamamlanmustir.

Teknik destek programi kapsaminda
calismalar yiiritilecektir.

isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

‘Belediyelerin etkin kirsal kalkinma
aktorleri olarak konumlandirmasi
stratejisi’ tanitim ve bilgilendirme

toplantilan

Saha ziyaretleri yapilarak bire bir
toplantilara agirlik verilmistir.

2022 yil SOP icerisinde faaliyet revize
edilmistir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun
Saglanmasina Yonelik Calismalar

Pandemi kosullari nedeniyle online
toplantilar yapilmstir.

2022 SOP icerisinde faaliyet revize
edilmistir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikmeile | Devam
! Baslamadi
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Belediyelerin kirsal kalkinma

Teknik destek programi

2022 SOP icerisinde faaliyet revize

alaninda kurumsal yetkinliklerinin X kapsaminda 6ncelikli alan olarak edilerek Teknik Destek Programi
gelistirilmesi belirlenmistir. onceliklerine eklenmistir.
Cografi isaretli tiriin paydaslannin Teknik destek programi 2022 SOP icerisinde faaliyet revize
kurumsal yetkinliklerinin X kapsaminda éncelikli alan olarak edilerek Teknik Destek Programi

gelistirilmesi

belirlenmistir.

onceliklerine eklenmistir.

Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri

iletisim calismalar

Piyasa arastirmasinda firmalarin
yetkinligini 6lgmeye yonelik
yaptinlan demo calismalan

beklentilerimizi karsilamadigi icin
hizmet alimi yapilmamistir.

2022 yili SOP icerisinde faaliyet,
programdan gikarilmstir.

YoreX ve ATO Cografi isaretler
fuarlarina katilim

2021 ekim ayinda s6z konusu fuara
katihm saglanmistir.

Ajans Destekleri

Ajans destek programlarnin
hazirlik ve uygulama calismalarinin
yiiriitiilmesi

Sonug odakli teknik destek
programi hazirlanarak uygulanmaya
baslamistir.

Sonug odakli teknik destek
programi kapsaminda daha nitelikli
projeler yiriitiilmesine ydnelik
paydaslarla yakin isbirligi icinde
olunacaktir.
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DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
2021 v FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Zamaninda Cecikmeile | Devam
. EEHEINED]
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor

AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Cografi isaretli Giriin iireticilerine

Egitimler devam etmektedir.

Uygulama siireci yakindan takip
edilmektedir.

yonelik egitimler diizenlenmesi X
Dogu Karadeniz cografi isaretli o Uygulama siireci yakindan takip
o X Satin alma sireci tamamlanmustir. . .
iriinler tin edilecektir.
Cografi isaretli iiriinlere yonelik L o .
Satin alma siireci tamamlanmis ve Uygulama siireci yakindan takip
tanitim ve pazarlama portali X . . .
o . portal hizmet vermeye baslamistir. edilecektir.
kurulmasi ve yonetilmesi
o e R - Satin alma stireci tamamlanmis o .
Cografi isaretli iiriinlere yonelik Uygulama siireci yakindan takip
X ve sosyal medya kampanyasi dilecekti
edilecektir.

sosyal medya reklam kampanyasi

baslamistir.

Dogu Karadeniz Cografi isaretli

Pandemi kosullan nedeniyle

17 Subat 2022 tarihinde
gerceklestirilmesi icin hazirliklar

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler

.. X
Uriinler Zirvesi ertelenmistir. Zirvesi
yapilmistir.
italya ve Fransa'ya cografi isaret is X Pandemi kosullar nedeniyle 2022 yilinda diizenlenmesine yonelik 6n
hazirliklara baslanacaktir

inceleme ziyaretleri

gerceklestirilememistir.
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2.3. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonuc Gostergeleri
. .. Baslangic | Planlanan | Ddnem A = Planlanan
# Gosterge Ad B ligili Ozel A 1
osterge Adl rim Degeri Hedef Degeri il (L Tamamlanma Donemi
1 I(urullan ve\{a gelistirilen treticiler Adet 0 5 1 ' FJr'e‘t'icliIerarlasllr?da . 2023/4
arasl isbirligi yapisi isbirliginin gelistirilmesi
Yéresel triinlerden elde
2 | Katma degeri artinlan iriin sayisi Adet 0 5 1 edilen katma degerin 2022/4
artinlmasi
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
. . Planlanan
. . Bilesen .. Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Birim L. Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . .
Donemi
‘Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktérleri Olarak
o 11 Adet 1 1 2022/2
Konumlandirmasi Stratejisi Hazirlanmasi
‘Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak
konumlandirmasi stratejisi’ tanitim ve bilgilendirme 1.2 Adet 10 3 2021/4
toplantilan
iletisim calismalan 41 Adet 10 0 2023/4
iletisim calismalan 41 Adet 1 0 2023/4
Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasina yénelik
21 Adet 6 3 2022/4
calismalar
Uretim/pazarlama alaninda isbirliginin gelistirilmesine
P /.p . 20 gells 2.2 Adet 1 0 2022/4
yonelik is plani (rnek uygulama)
Kadin kooperatiflerinin gelistirilmesine yonelik is plani 13 Adet 1 0 2022/4
Tanmesal dretimin gelistiriimesinde belediye sirketlerinin
. . . 1.4 Adet 1 1 2022/4
roliine yonelik is plani (6rnek uygulama)
Belediyelerin kirsal kalkinma alaninda kurumsal
S T 31 Adet 5 1 2022/4
yetkinliklerinin gelistirilmesi
Cografi isaretli irtin paydaslannin kurumsal
yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik is planlan (6rnek 32 Adet 3 1 2022/4
uygulama)
Cografi isaretli trlin Greticilerine yonelik egitimler .
. , 7.1 Kisi 200 210 2022/4
diizenlenmesi
Dogu Karadeniz cografi isaretli Grlinler tin 7.2 Adet 10 0 2022/4
Cografi isaretli trtinlere ydnelik tanrtim ve pazarlama
L , 7.3 Adet 20 40 2023/4
portali kurulmasi ve yonetilmesi
Cografi isaretli triinlere yonelik sosyal medya reklam
5 2 Y v v 7.4 Adet 25 50 2022/4
kampanyasi
YoreX ve ATO Cografi isaretler Fuar Katilimi 4.2 Adet 1 1 2023/4
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi 7.5 Adet 1 0 2021/4
italya ve Fransa'ya cografi isaret is inceleme ziyaretleri 7.6 Kisi 10 0 2022/4
Ajans destek programlarinin hazirlik ve uygulama
J P __g_, . . Ve 5.1. Adet 4 - 2023/4
calismalarninin yiritiilmesi
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2.4. Kilometre Taslan (Rapor Déneminde Ongoriiliiyorsa)

ilgili Bilesen Cerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)

# Esik Noktasinin Adi
Kodu Planlanan Gerceklesen

Aj Kirsal Kall Politikasi Hakkinda Tanit
5 jansin Ilrlsa ‘I':l kinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve 12 2021/1 2021/1
Bilgilendirme Calismalarinin baslatiimasi

2.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Yapilan saha calismalan ve paydaslanimizla yiriittigimiz iletisim ¢alismalan Ajansimizin vizyonu
ve calisma yonteminin bélgemizin gercekleriyle uyumlu oldugunu ve kilit noktalara temas ettigini

Sonug gdstermistir. Pandemi siireci sonug gdstergelerine hedeflenen siirede ulasiimasina bir élclide mani
Gostergeleri | olmustur. ilgili gdstergelerin énemli bir bélimii gelecek dénem icin giincelligini korumaktadir.
Hedeflere ulasiimasina yonelik gereken hazirliklar tamamlanmis olup, hizli bir uygulama siireciyle
miispet sonuclara ulasilacagi degerlendiriimektedir.

Sirecin basinda arastirma ve analiz calismalari icin Ajans uzmanlar ve dis uzmanlardan olusan

toplam on kisilik bir ekip kurulmasi 6ngériilmiis ama Genel Miidirligiimiiz tarafindan yapilan

baska calismalarla miikerrerlik icerebilecegi anlasilarak bu yontemden vazgecilmistir. ilgili calismalar
Cikti belirlenen dort Ajans personeli sorumlulugunda yiriitiilecektir.

Gostergeleri |

llgili gdstergelerin 6nemli bir blimii gelecek dénem icin giincelligini korumaktadir. Hedeflere

ulasiimasina ydnelik gereken hazirliklar tamamlanmis olup, hizli bir uygulama siireciyle miispet

sonuglara ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Pandemi kosullarindan biiyiik oranda etkilenecek faaliyetler igin takvim degisikligi yapildigindan

is Takvimi i ) e )

mevcut takvime uygun bicimde calismalar yiritilmektedir.
Esik Ajansimizin kirsal kalkinma alanindaki vizyonu, koordinatér ve éncdi roliiniin tanitim ve bilgilendirme

Nol(?calarl toplantilanyla paydaslarimiza ulastinimasi siireci pandemi kosullarina ragmen baslatilmistir. Online
toplantilann yani sira, saha ziyaretleriyle kurum yoneticileri ile birebir olarak iletisim kurulmaktadir.
Kirsal kalkinma alaninda 6n gériilen mali destek programi ve glidiimlii proje icin yeterli finansman
olmadigindan bu alanlarda harcama yapilmamustir.
Arastirma ve analiz calismalarina iliskin dnceki kisimlarda ifade edilen yéntem degisikligi nedeniyle
harcama yapilmasina gerek kalmamistir.

Harcama

Takvimi | Bilgilendirme ve tanitim toplantilan fiziksel olarak gerceklestirilmedigi icin harcama yapiimamistir.

iletisim calismalanina iliskin énceki boliimlerde ifade edilen sorunlar nedeniyle harcama
yapiimamistir.

Diger harcama kalemleri igin stire¢ 8ngdriilen bicimde surdirilmistir.
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2.6. lyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Hizmet alimlaninda beklenen kaliteyi
verebilecek yiiklenici bulmakta giicliik
cekilen alanlarin olabilecegi goz 6niinde

bulundurulmalidir.

Kritik 8neme haiz bu calismanin

etkin bicimde gerceklestirilmesi igin
uzmanlanmizin yiklenici ile birlikte
calisabilecekleri, konuyla daha yakindan
ilgilenebilecekleri bir model lizerinde

calisilacaktir.

iletisim
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3. Yeni Nesil Girisimcilik Sonuc¢ Odakl Programi

3.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yeni Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi

SOP Referans No TR90/21/SOP/YNGS00

Rapor Donemi 01.01.2021 - 30.06.2021(2021/1ve 2021/2)

SOP Biitgesi 41.944.000

SOP Silresi SOP’un uygulama siiresi 36 aydir (3 yil). Ayrica, SOP’un uygulama siresi icerisinde baslatilan
faaliyetlerin tamamlanmasi icin 48 ay (4 yil) siire belirlenmistir.
Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. ilk, orta ve
yliksekdgrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve becerileri ile

SOP Gizeti TRS0'daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasanm atélyeleri, isgem,

zeti

kulucka ve hizlandincilar gibi yapilanin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistir-
meye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve is diinyasindan mentorlere erisimini saglama-

ya ve bolgesel girisim faaliyetlerini koordine etmeye yonelik faaliyetlere odaklanilmistir.
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3.2, Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Zamaninda | Gecikmeile Devam Gerceklesmeme Nedeni
. Baslamadi
Tamamlandi amamland Ediyor

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

isbirligi ve Koordinasyon

Balgede girisimcilik alaninda hali

hazirda faaliyet gosteren kurum

ve kuruluslar arasinda isbirlikleri
gelistirilmesi

GengBizz Program kapsaminda DOKA,
TR0 Balgesi il Milli Egitim Miidirliikleri
ve Geng Basan Egitim Vakfi arasinda
cok tarafliisbirligi protokolii devam
etmektedir.

DOKARoof kapsaminda yiiriitiilecek
6nkulucka merkezinin egitim
ve mentorluk hizmetleri isbirligi
protokolleri yapilmasi.

Balgede girisimcilere hizmet veren
lkurum ve kuruluslarla, ekosistemin
siirdiiriilebilir gelisimine yonelik
ihtiyaclarin gézlenmesi ve
firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik diizenli koordinasyon
toplantilan gerceklestirilmesi

Covid-19 Salgini nedeni
ile TTO'lar da calisma
takviminin belirsizligi,
donemsel is yogunlugu
ve Girisimcilerin
bu dénemde pasif
kalmasindan
dolayi glindem
olusturulamamis ve 3.

Toplanti yapiimamistir.

2 adet koordinasyon toplantisi
diizenlenmistir.

Koordinasyon toplantilar rutin olarak
devam edecektir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikmeile Devam Gerceklesmeme Nedeni
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

il ve ortadgretim dgretmenlerinin
girisimcilik yetkinliklerini artirmaya
yonelik egitimler verilmesi

Ogretmenlere yonelik yeni bir egitim
programi tasanmi gerceklestirilmis
olup 6gretmenlerin seminer dénemi
beklenmektedir. Seminer donemi
Pandemi nedeniyle ertelendiginden
2021ilk yihnda egitim programi
uygulanamamistir. GengBizz Program
kapsaminda da égretmenlere egitimler
verilmistir.

2021-2022 Egitim yili icerisinde
hazirlanan egitim programinin
uygulanmasi planlanmaktadir.

ilk ve ortadgretim diizeyindeki
ogrencilerin girisimcilik
yetkinliklerini artirmaya yonelik
egitimler verilmesi

Gencbizz programina TR0 bélgesinden
256 6grenci katiim saglamistir.

Onceki donem GencBizz Programi
degerlendirmesive Yeni dénemin
planlamast icin Geng Basar Egitim vakfi
ile toplantilar yapilacaktir.

Girisimcilere ve gelecegin
girisimcilerine hizmet veren beceri-
tasanm atélyeleri, ISGEM, kulucka

ve hizlandincilar vb. kuruluslarin
hizmet kalitesinin artmasina
yonelik egitimler (egitici egitimi)
diizenlenmesi

Future-up Hizlandirma Programi
kapsaminda;

e isplani
o Biitce ve Finansal Planlama
e Sunum Egitimi

o Pazarlama ve iletisim Egitimi
verilmistir.

Ayrica paydaslara Sirket Degerleme
egitimi verilmistir.

Fiziki olarak egitimlerin gerceklesmesi
icin bir kisitlamama olmamasi
durumunda ihtiyag tespiti ile ortaya
cikan egitim bashklarina yénelik
programlar diizenlenecektir.

Yurtici iyi uygulama 6rneklerinin
beceri-tasarim atdlyeleri, isgem,
kulucka ve hizlandiricilar vb
kuruluslarla birlikte incelenmesi

15-16.09.2021 tarihleri arasinda
istanbul iyi Uygulamalar Ziyareti
gerceklestirilmistir.

Uzman personeller icin teknik bir gezi,
list ydnetimlerin girisimcilik arayiizlerini
benimsemesi ve vizyon kazanmalari
icin ayn bir iyi uygulamalar planlamasi
yapilacaktir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikmeile Devam Gerceklesmeme Nedeni
. Baglamadi
Tamamlandi | Tamamland Ediyor

Tanitim ve Yatirim Destek

ilkokul, ortackul, lise ve
iiniversitelerde girisimciligi tesvik
edecek ve farkindalik olusturacak
organizasyonlar diizenlenmesi

Future up kapsaminda 2 adet girisimcilik
sohbeti gerceklestirildi..

2022 1. Déneminde kilit paydaslar
ile yapilacak gériismeler
sonucunda yapilacak farkindalik
organizasyonlannin planlamasi
yapilacaktir.
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3.3. Sonug Ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonuc Gostergeleri
. .. Baslangic | Planlanan | Dénem Ao Planlanan
# Gost Ad B ligili Ozel A |
osterge Adi M Degeri Hedef Degeri gili Ozel Amag (far) Tamamlanma Dénemi
. Ureticiler arasinda
1 | Is fikri gelistiren kisi Kisi 1 1 2023/4
s fikri gelistiren kisi sayisi isi 0 000 isbirliginin gelistirilmesi 023/
2 Girisimcilere hizrr!.etveren yeni/ Adet 0 15 7 23 2022
desteklenen arayiiz sayisi
3 Mentt'?rllﬂlkvej finansal destek Kisi 0 300 108 23 2023
alan girisimci sayisi
Bolgesel girisimcilik
4 Adet 0 1 1 4 2021
platformunun sayisi
3.3.2. Cikti Gostergeleri
Bilesen Planlanan | Dénem Planlanan
i
Cikt1 Gostergesi ? Bilesen Adi Birim _ . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . i
Dénemi
N . Bolgede girisimcilik alaninda hali hazirda faaliyet
Isbirligi protokolii R T
1.2 gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri Adet 3 1 2023/4
sayisi
Y gelistirilmesi
Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla,
Yil icerisinde g. g.§ TR :
. ekosistemin surdiiriilebilir gelisimine yonelik ihtiyaclann
gerceklestirilen 13 . . B o o Adet 3 2 2023/4
gozlenmesi ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik
toplanti sayisi L . - .
diizenli koordinasyon toplantilan gerceklestirilmesi
Egitime katilan ilk ve ortadgretim égretmenlerinin girisimcilik .
o 2.1 o . . . Kisi 120 82 2023/4
68retmen sayisi yetkinliklerini artirmaya y6nelik egitimler verilmesi
Egitime katilan ilk ve ortadgretim diizeyindeki dgrencilerin girisimcilik .
o 22 o T ; ) Kisi 120 256 2023/4
68renci sayisi yetkinliklerini artirmaya y6nelik egitimler verilmesi
Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren
L beceri-tasarim atijlyeleri,igGEM, kulucka ve hizlandincilar
Egitici egitimi sayis 2.3 . . L Adet 6 5 2023/4
vb. kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina yénelik
egitimler (egitici egitimi) diizenlenmesi
o . ilkokul, ortackul, lise ve tiniversitelerde girisimciligi
Girisimcilik zirvesi . .
cavis 31 tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar | Adet 1 2 2023/4
]
Y diizenlenmesi
Uygulamali ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversitelerde girisimciligi
girisimcilik 3.1 tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar | Adet 1 2 2023/4
programi sayisi diizenlenmesi
. ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversitelerde girisimciligi
Inovasyon kampi ) .
cavis 3.1 tesvik edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar | Adet 1 0 2023/2
ISl
Y diizenlenmesi
Bdlge illerinde girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi
Destek programi e -
cavis 4.1 ve siirdiriilebilirligin saglanmasi icin destek programi Adet - 1 2024/4
11
v icerikleri olusturulmasi
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3.4. Kilometre Taslan (Rapor Déneminde Ongériiliiyorsa)

ilgili Bilesen Gerceklesme Zamani (Ay veya Dénem)
# Esik Noktasinin Adi g 2 s Y
Kodu Planlanan Gergeklesen
Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla
E.1. g gz 2 13 2021/2 2021/2

il diizenli koordinasyon toplantilarn tamamlandi

3.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Faaliyet déneminde gerceklestirilen calismalar, sonug gdostergelerine katki saglamistir. Hedeflere

ulasabilmek icin mevcut durumda bir sorun gériinmemektedir.

Ciktr
Gostergeleri

Planlanan Tamamlanma Dénemi g6z 6niinde bulunduruldugunda faaliyet gerceklesmelerinin

dengeli bir sekilde oldugu anlasiimaktadir.

Faaliyet gerceklesmeleri, gdstergelerde belirtilen hedeflere gore yeterli seviyede olup gelecek

s Takvimi - . .
doénemler i¢in takvim planinda gecikme yasanmayacaktir.
Esilk Esik noktalari takvim planina uygun gerceklesmektedir
Noktalan ? P ysun gerceides '
Harcama takvimi yillik bazda hazirlanmaktadir. Gerceklesen degerler az gériinse dahi durumun
Harcama . . . . . .
Takvimi yil sonuna dogru degerlendirilmesi daha uygun olacaktir. 2021 yili biitcesinin tahmin edilenden az

olmasi nedeniyle calisma programinda destek programi icin sadece teknik destege biitce aynlmustir.
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3.6. iyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders

Onerilen iyilestirme

ilgili SOP Yonetim Alani

Pandemi nedeniyle Milli Egitim il
Midiirliiklerinin 6ncelikleri degismistir.
Bu nedenle sop yonetim planinda yer alan

isbirlikleri geri planda kalmistir.

Pandemi sonrasi iletisim ve isbirliginin

kuvvetlendirilmesi gerekmektedir.

iletisim, isbirligi

Hedeflere ulasabilmek icin mevcut
durumda bir sorun gériinmemekle birlikte
hedefin buyiikligi karsisinda faaliyet
donemi gerceklesmesi nispeten diisiik
kalmistir.

is fikri gelistiren kisi sayisina yénelik
faaliyetlerin etkililiginin artinlmasi yerinde
olacaktir.

Performans, Kapsam

Hedeflerdeki gerceklesmeler
tamamlanma periyodu baz alindiginda
yeterli gériinmekle birlikte faaliyet
doneminin basarsini tam olarak
gostermemektedir. Yil bazl hedefler
bilinmemektedir.

Hedeflerin yil bazl belirlenmesi daha uygun
olacaktir.

Performans

Toplam ajans biitcesinin beklenenden
daha az olmasi nedeniyle destekleme
faaliyetlerinin bir kismina ¢alisma
programi olusturulurken yer
verilememistir.

SOP yonetim plani revize edilmelidir.

Mali

45




“DOKA

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSI
EASTERN BLACK SEA DEVELOPWERT AGERCY

4.Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Gecikmeiile

Devam

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Sosyal Arayiiz Platformu

Tamamlandi

Tamamlandi

Ediyor

Platform tamamlandi

2022/3-4 déneminde tanitiminin yapilmasi
ve projelerin alinmasi planlanmaktadir

Proje havuzunun on fizibilitelerinin
hazirlanmasi

11 adet fizibilite raporu
hazirlandi. Of, Arakli, Cocuk Vadisi,isebella
Uziimii Ekstraktlaninin dretilip
ticarilestirildi.

Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi
oldugu projeler kapsaminda yurtici ve yurtdisi
etkinliklere katilim saglanmasi

Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya
istirakgisi oldugu projeler kapsaminda 3
adet yurtici ve yurtdisi etkinlige katihm
saglandi

Sinir iilkeler hakkinda calismalar
Kafkas Masasi

Cerceve olusturuldu

Batum inceleme raporu giincellendi

Ozel sektdre yonelik yonetim damismanlig
konusunda danismanlik verilmesi

2 adet destek programina cikildi

Programa basvuru alinmaya devam edilecek

Bolgedeki isletmede yalin iiretim hakkinda
bilgilendirme yapmak

Enerji Verimliligi konusunda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhginin Verimlilik
Artinci Proje(VAP) destekleri hakkinda
Trabzon’dan bu destege basvurabilecek

potansiyele sahip, enerji verimliligi
konusunda kisa ve orta vadede projeler
yapmayi planlayan 6 firmaya detayl yazih
ve s6zli bilgilendirme yapildi

Yalin tretim ,kaynak verimliligi
konularinda 6zel sektér firmalannin
devlet desteklerinden de faydalanarak
projeler yapip verimliliklerini artirmalan icin
firmalara daha cok bilgilendirmeler ve daha
cok yatinm tanitim ve destek hizmetleri
sunulacaktir.
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gerceklesme Durumu Gecikme/

Cerceklesmeme
Gecikmeile .
Baslamadi Nedeni
Tamamlandi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

2021 Yili Yatirim Zirvesi

Pandemi
X nedeniyle
yapilamadi.

Hemsehri Yatinmciligi konsepti gelistiriimesi
sonucunda yatinm zirvesi diizenlenecektir.

Mavi Ekonomi isbirligi Agi : Mavi
Ekonomi ve Mavi Biiyiime kapsaminda
yatinm, inovasyon, arastirma, sektorel

ve sektdrlerarasi igbirlikleri, etkilesim
ve sinerjileri arttiracak bir isbirligi aginin
kurulmasinin tesviki ve organize edilmesi

Pandemi

nedeniyle

calismaya
baslanamadi.

KTU ve SUMAVE ile isbitlikleri yapilmasina
karar verildi ve bu konu hakkinda AB
EMFAF'a (Avrupa Denizcilik Balikgilik ve
Vetistiricilik Fonu ) Romanya Liderliginde,
Giircistan, Ukrayna, Bulgaristan'dan ortaklar
ile Proje hazirliklarina baslanacak.

Mavi Ekonomi - Siirdiiriilebilir Mavi Biilyiime
icin Deniz kirliligi 6lciim ve yonetimi icin
yenilikgi ve dongiisel ekonomiye yonelik

yontemler (karasal ve denizsel)

Pandemi

nedeniyle

calismaya
baslanamadi.

Mavi Ekonomi - Suirdiriilebilir Mavi Blyiime
temasi kapsaminda bélgede calistaylar
diizenlenecektir.

Mavi Ekonomi’ye yonelik biling artirma
ve insan kaynaklan kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik egitimler

Pandemi

nedeniyle

calismaya
baslanamadi.

Mavi ekonomi alaninda AB projesi ile egitim
programi uygulanacaktir.

TD

Destek programina gikild

Programa basvuru alinmaya devam edilecek
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4.2. Sonuc Ve Cikti Gostergeleri
4.2.1. Sonuc Gostergeleri

o oo mim | S ot o |t
1 | Platform Sayisi Adet 0 1 1 2021/4
2 | Rapor Sayisi Adet 0 10 14 2021/4
3 | Ziyaret Sayisi Adet 0 6 0 2021/4
4 | Platform Sayisi Adet 0 1 0 2021/4
5 | Damsmanlik Sayisi Adet 0 15 n 2021/4
6 | Bilgilendirme Sayisi Adet 0 30 6 2021/4
7 | Zirve Sayisi Adet 0 1 0 2021/4
8 | Toplanti Diizenlenmesi Adet 0 5 0 2021/4
9 | Rapor Sayisi Adet 0 1 0 2021/4
10 | Egitim sayisi Adet 0 1 0 2021/4
4.3.2. Cikt1 Gostergeleri

. " Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Birim Planfanan Dorjen.1 Tamamlanma

Kodu Hedef Degeri Dénemi
Platform Sayisi 1 Adet 1 1 2021/4
Rapor Sayisi 2 Adet 10 14 2021/4
Ziyaret Sayisi 3 Adet 6 0 2021/4
Platform Sayisi 4 Adet 1 0 2021/4
Danismanlik Sayisi 5 Adet 15 15 2021/4
Bilgilendirme Sayisi 6 Adet 30 6 2021/4
Zirve Sayisi 7 Adet 1 0 2021/4
Toplanti Diizenlenmesi 8 Adet 5 0 2021/4
Rapor Sayisi 9 Adet 1 0 2021/4
Egitim sayis 10 Adet 1 0 2021/4
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4.3. Degerlendirme

Yerel kalkinma firsatlar kapsamindaki faaliyetlerden uygulanmasinda gecikme yasanan ve heniiz baslama-
yanlar icin gerekli tedbirler alinmistir. Yapilan revizyonlarla performans, takvim ve kapsam yonetimi agisindan
faaliyetlerin etkin ve verimli bicimde uygulanacagi degerlendirilmektedir.
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Zamaninda Gecikme ile Devam Gerceklesmeme
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor edeni

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yapilacaklar ve teknik sartname igin

etkin ydnetilmesi ve DOKA dergisinin
yayinlanmasi ve giinliik ve aylik
medya takip hizmetinin yapilmasi

Kurumsal danismanlik hizmeti X . Hizmet alimi gerceklestirilecek.
6n hazirlik yapilmstir.
Kapasite Gelistirme
CBiKO Egitimleri (23 Adet), Udemy
e -, Platformu Egitimleri, KVKK Verbis
Personele ihtiyaglan dogrultusunda egitim o . B " .
verilmesi X Veri Guvenligi ve Danismanligi Egitimler devam etmektedir
Egitimi, Turizmde Dijitallesme ve
inovasyon Egitimi, alindi
o o Power Bi, VEEAM yedekleme lisansi, | Bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyaclan o
. . . X VMWARE sanallastirma yazilimi ve yetersiz bilgisayarlarin
kapsaminda giiclendirilmesi X L
alindi yenilenmesi saglanacaktir.
Tanitim Faaliyetleri
Ajansin tanitimini ve bilinirligini
saglamak ve yayginlastirmak igin
L . . . web sitesi ve sosyal medya hesaplan . . .
Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi X Faaliyetlere devam edilecektir.

Diger Proje ve Faaliyetler

MDP Bilgilendirme, Proje izleme

TR 90 illerinde Mali Destek
Programlari kapsaminda “Sosyal
Gelismeyi Destekleme Programi

Rutin operasyonel faaliyetlere devam

faaliyetleri

ve degerlendirme operasyonlarinin X T . .
L. . (SOGEP) ve Kurumsal Déniisiim edilecektir.
gerceklestirilmesi L
ve Siirdiriilebilirlik Programi
uygulanmistir.
Personel Maas 6demeleri X Personel Maas édemeleri Zamaninda gerceklesmistir.
Personelin operasyon disi goreviendirme . L
X 20.261,63 TL 6deme yapild. Zamaninda gerceklesmistir.
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6. Diger Hususlar

6.1. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina
(SOGEP) iliskin Faaliyetler

SOGEP kapsaminda TR90 Bélgesi illerinden proje
basvurularn alinmis ve proje fikirleri degerlendirilmis-
tir. Uygun goriilen projeler basvuru sahipleriyle bir-
likte gelistirilerek bakanliga sunulmustur.

SOGEP kapsaminda basanli bulunan 9 proje ile s6z-
lesme imzalanmistir. S6zlesmesi imzalanan bu pro-
jeler icin verilecek tahmini ajans destegi 11.980.000
TL ‘dir.

6.2. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi-
na (CMDP) iliskin Faaliyetler

CMDP'ye basvuru yapabilecek paydaslarla toplan-
tilar gerceklestirilmis, basvuru sahiplerine prog-
ramlann amacg ve d&nceliklerine gore projeler ha-
zirlamalan  konusunda rehberlik edilmistir.Kapali
Devre Sistemle Biyoteknoloji Uygulanmis Yumurta
Temininde Disa Bagimliliga Son Projesi ve Trabzon
Gemi insa Kapasite Gelistirme Projesi destek alma-
ya hak kazanmistir. Bu projeler icin verilecek tahmini
Ajans destegi 7.505.597 TL'dir.
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6.3. Calisan ve Ureten Gencler Programi (CU-
GEP) Faaliyetleri

2021 Yil Calisan ve Ureten Gencler Programi kapsa-
minda TR90 Bolgesi'nden toplam 7 adet proje bas-
vurusu gerceklestirilmistir. Basvurulann tamami
basarili olarak degerlendirilmis olup 7 proje ile de
sdzlesme imzalanmistir.Bu projeler icin verilecek
tahmini ajans destegi 43.700,000 TL ‘dir.

6.4. Kurumsal Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik
Destek Programi (KUDES) Faaliyetleri

2021 KUDES Destek Programi kapsaminda bas-
vuru siireci tamamlanan 2 proje de onaylanmistir.
Onaylanan projeler ile s6zlesme imzalanarak uygu-
lama siireci baslatilmistir. Bu projeler icin verilecek
tahmini ajans destegi 10.750,000 TL ‘dir.



6.5. AB Projeleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yararlandigi Avrupa Birligi mali desteklerine ve basvurusu yapilan projelere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 7. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Yararlandigi1 AB Mali Destekleri

Program Adi

Proje Adi**

Projenin Amaci

Projenin Bolge icin Faydalar

AB Finansman

Ajans Es-
Finansmani

Projenin Temel Ciktilari (yaratilan istihdam, egitimlere

Karadeniz Sinir

Karadeniz Cografi isaretler

Cografi isaretler konsepti ve

Proje,s6z konusu bolgenin cografi
isaretli Griinlerini tanitmayi

Destegi

katilan kisi sayisi, vb.)

*  Firma ve kurumlarinin ihtiyaclarina goére egitimler
*  Ortak dlkelere calisma ziyaretleri

Programi

Rekabet Giicliniin ve
Ticaretin Arttinlmasi
Projesi

faaliyetler ve egitimlerle,
piyasaya yenilikgi bir bakis
acisiyla hareket kazandirmak.

bakis agisiyla gelistirmeyi
hedeflemekte, ancilik sektériinde
bolgesel captaki isletmeleri,
global aricilik isletmeleriyle iligki
icine sokmayi hedeflemektedir.

Otesi isbirligi _ uluslararasi etkileri hakkinda . , n 754.850,00 Avro | 24.297.12Avro |+  Fransa ve italya iyi uygulama ziyaretleri
Agi-BS GIN ve diinya pazanndaki yerlerini
Programi farkindalk yaratmak. . . . *  Sosyal Medya kampanyasi
genisletmeyi hedeflemektedir. L
*  Cografilsaretler Tanitim Tin
*  Sosyal Medya Kampanyasi,
. . 6 Basin Gezisi Turu,
Karadeniz havzasinda s .
. Tur operatérleri ile fam tripler (tanitim turlan),
UNESCO tanmimh o L L
lanlarda kltirel Gelecek nesiller icin . Proje bélgesi icinde bulunan UNESCO tanimh
alanlarda kdltire
) L kaltirel mirasin korunmasi Proje UNESCO tarafindan alanlara tematik geziler,
miras tabanlh driinler/ e . . . o
. . o . ve siirdirilebilir turizm taninmis olan bélge icerisindeki . Is temelli egitim oturumlan,

. hizmetlerin gelistiriimesi ) ) - - . . o
Karadeniz Sinir ile turizmde. kiiltiirel ve anlayisina uygun sekilde tarihsel yapilan ve kiilttrel *  1Kdltirel Miras Deneyim envanteri, Belirlenen
. . ile turiz , kiltdrel v ) . . L L
Otesi Isbirligi R diistrilerd kulttirel mirastan elde miraslan global diinyaya 1.289.538,17 Avro | 15.712,29 Avro UNESCO noktalarina yénelik 60 Oykd anlatimi,

aratici endiistrilerde
Programi Y ) edilecek katma degerin tanitmayi ve bu yapilardaki »  4Sezon Kiiltirel Miras Etkinlik Plani,
yeni yatinm firsatlann . . . oo . . o o .
L ylikseltilmesine yénelik yeni turizm kapasitesini arttirmayi »  Uluslararasi Tur Operatdrleri ile B2B Etkinlikler,
yaratilmasi icin uzun . ) . . i
. is modelleri ve yontemlerin amaclamaktadir. . Online rezervasyon uygulamasi,
vadeli ortaklann kurulmasi L o ) ; )
gelistirilmesidir. *  Turizm 2020 Karadeniz Yol Haritasi,
(HERIPRENEURSHIP) .
Proiesi . ITB Global Turizm Fuari,
rojesi
J »  HEROPRENEURSHIP Karadeniz'de Kiiltiirel
Yaratici Endistriler icin Gezgin Fuari
Proje, Bolge icerisindeki Anicilik
, sektori faaliyetlerini arttirmayi, *  2adet teorik egitim.
. Karadeniz havzasinda Aricilik . . . . .
Karadeniz Havzasinda . . . Bolge de aktif olarak faaliyet e biyiuygulamalar saha gezisi
. ve Aniciliga bagli sektérlerde . o .

i Ancilik ve Anciliga o . . gosteren aricilik ve ilgili sektdrlerle . 2 Uluslararasi Ancilik Fuarn Katilimi
Karadeniz Sinir . A rekabet giicii ve ticaretin oo . s . .

e Baglantil Sektérlerde o ilgili isletmeleri, yenilikgi bir . lyi uygulamalar rehberi
Otesi Isbirligi arttinlmasina ydnelik €758.303,00 €12.678,88

»  Egitim videolan,

*  Anahk Sektéri Paydas Portall,

. Ordu Uluslararasi Aricilik Konferansi,
»  Farkindalik Faaliyetleri
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Tablo 8. Basvurusu Yapilan AB Projeleri

Program Adi

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Gencler icin isgiicii Piyasasi Destek Programi icin Hibe
Programi (NEET PRO) EuropeAid/168241/ID/ACT/TR

Proje Adi

Karadeniz Gengliginin Dijital Becerilerini Giiclendirmek (Empowering Digital Skills of Back Sea
Youth (EMP Digi-Youth) )- 299

Proje Ortak ve istirakgileri

Rize Belediyesi,

Projenin Amaci

Ortahisar Belediyesi,

Toplam Biitce

Giresun Belediyesi.

Projenin Basvuru Durumu

Trabzon, Rize, Giresun illerinden 180 gence; mesleki, genel yetenek ve girisimcilik
alanlaninda online ve yiiz yiize egitimler verilmesi, basarili kursiyerlerin ISKUR'un is ve
Meslek Danismanlar araciligiyla bireysel eylem planlanni hazirlayarak is arama siireglerine ve
istihdam edilebilirliklerine katki saglanmasi.

Projenin Bolgeye Faydasi

370.220,00 Euro

Projenin Basvuru Durumu

19 Kasim 2021 tarihinde tam basvuru asamasi tamamlanmis, degerlendirme asamasi devam
etmektedir

Projenin Bolgeye Faydasi

 Giresun, Rize ve Trabzon’'dan 180 NEET'in istihdam edilebilirligini arttiracak dijital
yeteneklerle donatilip, is arama faaliyetlerinin finansal olarak desteklenmesi,

+ Dijital ddniisiim ve gelecekteki meslek egilimleri ve aranan beceri/nitelik egilimleri
konusunda basta ebeveynler olmak tizere genclere yol gésterip destek olacak toplumsal
farkindahk ve bilinci arttirmak,

» Kiresel dlcekte rekabetci geng nesiller olusturmak icin yeni dijital beceriler ve mevcut
becerilerin gelistirilmesi ve sunulmasina yonelik yerel aktérlerin giiclendirilmesi,

+ Proje egitici egitimleri, gelistirilen hibrid egitim modiilleri ve DOKA Roof (On Kulugka
Merkezi) calismalari ile bélgede girisimcilik eko sisteminin olusturulmasina katkida
bulunmak,

- Kilit paydaslarin artan yerel kapasiteleri ile beraber yerel aktérler (belediyeler, genclik
merkezleri, ISKUR, DOKA ve Odalar) arasinda isbirligi ve giig birliginin arttinlmasi

+ Dogu Karadeniz bélgesinin mevcut durumunu analiz etmek ve islerin gelecegi, beceri
kazandirma ve yeniden beceri kazandirma ile baglantili olarak dijital déniisiimde gelecege
yonelik bir yol haritasi ve perspektif elde edilmesi.
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A.USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi vizyoner bakis aci-
si, nitelikli insan kaynagi, bilgi birikimi ve saha tec-
ribesi ile paydaslar arasinda etkin isbirligi ve koor-
dinasyon saglayarak TR90 Bdlgesi’'nin sirdirilebilir
kalkinmasi yoninde yerel aktorleri birlestirmekte,
yenilikci ve 6ncii faaliyetlere imza atmaktadir.

Ajansimiz, Bolgede faaliyet gosteren kamu, ozel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yakin iletisim ve
isbirligi icinde calismalarini siirdiirmektedir. Ajansin
bolgesel gelismeye yonelik katkilari ve gérindrligi
hedeflenen diizeydedir. Bélge illerinde desteklenen
projeler, yatinm fizibiliteleri, yatinm tanitimi, dis fon
kaynakli projeler, Ajansin bilgi, deneyimi ve olustur-
dugu giicli isbirligi aglarinin etkisiyle ve sirdirile-
bilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili
paydaslarla kurdugu etkili iletisim, sektorel ve te-
matik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirli-
gi calismalan gibi bircok alanda verimliligi artirmak-
tadir. Bu durum, Ajansin gerek ic isleyisi ve birimler
arasi iletisimi gerekse uzman personelin nitelikleriy-
le yakindan ilgili gérilmektedir. Ajans, personel ba-
lkimindan 6zel sektdr ve kamuda is tecriibesi edin-
mis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci
dil bilen genc bir personel profiline sahiptir. Ajansta
yenilikeilik kiiltiird, motivasyon, tecriibe ve bilgi pay-
lasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapasitesi yiik-
sektir. Bununla birlikte farkl uzmanliklara sahip per-
sonelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari
kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itiba-
ren Ajansin edinmis oldugu tecriibeler isiginda birim
ici uygulamalarda ajans yapisina uygun diizenleme-
ler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, iniver-
siteler, STK'lar ve TC Cumhurbaskanhigi Yatinm Ofisi
ile giiclii iletisim Ajansin gelecek déneme iliskin po-
tansiyel yatinmlar ve dis ticaretin artinlmasi faali-
yetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini sag-
layacaktir. YDO calisanlannin ilin potansiyellerini,
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yatinm ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde
uygulanmakta olan farkli kurumlarin destek ve tes-
vikleri konusunda son derece bilgili olmasi, goriisii-
len yatinmcilann ve girisimcilerin ihtiyaclarina tam
anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortakla-
nyla bir iletisim agi olusmasini saglamistir. Bu ile-
tisim aginin genisleyerek yeni projelerin baglamasi
ve yeni yatinmlann bélgemize cekilmesi noktasinda
bélgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir.
Proje formati ile caisma disiplinine haiz olunmasi ve
ajans personelinin Proje dongii ydnetimi ve proje yo-
netimi tecriibesi de bu duruma katki saglamaktadir.

Kalkinma Ajanslan Genel Midirligi’niin kalkinma
ajanslannin ulusal koordinasyonunun yiriitmesi,
Ajanslar arasinda isbirligi ve iletisimini gelistirmistir.
Bu durum faaliyet ve projelerin gelistirilme ve uygu-
lama siirecinin kisalmasina ve bu alanlarda kalite et-
kinlik ve verimliligin artmasina fayda saglamaktadir.

Kurumsal paydaslanmizla yakin isbirligi icinde ol-
mak, faaliyetlerimizin sirddrdlebilirlik, etkinlik, ka-
lite ve verimliligin artmasina katki saglamaktadir.
Diger yandan belediye, ticaret ve sanayi odalan v.b
kurumlarla yakin isbirligi icinde olmak asil hedefimiz
olan vatandaslanmizin ihtiyaglanina cevap vermek
ve onlarn vizyonumuz dogrultusunda yénlendirme
noktasinda bliyiik fayda saglamaktadir.

DOKAP ile yakin isbirligi icinde olunmasi kurum-
sal bilgi ve deneyimlerin hizli paylasilmasina, boy-
lece ortak amaclar dogrultusunda bélgesel calisma-
larin kalite, etkinlik ve verimliligin artmasina fayda
saglamaktadir.
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B. ZAYIFLIKLAR

Ajans, sonug odakh programlama yaklasimi dogrul-
tusunda degisen organizasyon yapisi ile kurumsal
kapasitesini kiiresel giindemleri ve gelismeleri goze-
terek siirekli gelistirmektedir, Ajansin Sonug¢ Odakli
Program cercevesinde planlanan calismalarn agisin-
dan bakildiginda, 6zellikle paydaslarla yakin iletisim,
ishirligi ve katilim gerektiren faaliyetlerde erteleme
onlemleri alinmasi gerekmistir. Pandeminin mevcut
calisma kosullarina etkisi distiniilerek Sonug Odakl
Program (izerinde takvimsel olarak revizyonlar yapil-
masi saglanmistir.

Yatinm analiz calismalarina agirlik verilmesi, ilin ya-
tinm firsatlaninin ulusal ve uluslararasi diizeyde ta-
nitimi i¢in personel sayisinin artinlmasi ihtiyaci de-
vam etmektedir. Personel kisithhgina ragmen bdlgeye
yeni yatinmlann cekilmesinde illerde YDO'lann bil-
gi ve deneyimleri, isbirligi aglanna aktif katihmla-
rn olumlu sonuclara yonelmekle birlikte, daha énceki
raporlama donemlerinde de belirtildigi (izere bolge-
nin cografi kosullar ve yatinma uygun kamu arazisi-
nin neredeyse hi¢ olmamasi nedeniyle yatinm. firsat-
larinin kaginlmasi siklikla yasanan bir durum olarak
gbzlemlenmektedir.
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C. DEGERLENDIRME

Sonug odakh programlarin etkin yonetimini dnceleyen
yeni birim yapilanmasi sayesinde, Ajansin arastirma,
yonetisim ve organizasyon faaliyetlerinin verimlilik ve
etkinliginin artacagi degerlendirilmektedir. YDO'larin
Bolge illerindeki sosyo-ekonomik gelismelerin nab-
zini tutan yaklasimi gliclendirilerek sirdirilmelidir.
Celecek bolge plani hazirlik siirecinde Ajans’in 10 yili
asan kalkinma tecriibesinin bdlge planina aktariima-
sina 6zel 6nem verilmelidir.
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Ajans faaliyetlerinin saghkh bir bicimde ve hizh ola-
rak devam edebilmesi amaciyla, sonug odakh prog-
ramlar ile belirlenen miidahale alanlarina odaklanil-
masi, bu alanlarda proje gelistirme ve koordinasyona
iliskin olarak diger kurumlarla iletisimin ve ortak pro-
je gelistirme bilincinin artinlmasina yonelik olanaklar
gelistirilmelidir.

Etkisi hala devam eden Covid 19 Pandemi siirecin
daha saglikli atlatilabilmesi icin is saglig ve giivenli-
gi, isglicl kalitesinin iyilestirilmesi basta olmak lze-
re kurumlarda verimliligi artiracak reformlara éncelik
verilmektedir. Ajansin ve Yatinm Destek Ofislerinin
kurumsal ve beseri kapasiteleri daha cok online egi-
timler ve esnek is modelleri yoluyla giiclendirilecek,
ajans icinde sektdrel uzmanlagsma yoluna gidilecek-
tir. Ajansta e-doniisiim hizlandinlarak hizmet mali-
yetlerinin azaltiimasiyla birlikte hizmet kalitesi arti-
nlacaktir. Bununla birlikte Ajans personel sayisindaki
azalmanin engellenerek istihdam edilen personel sa-
yisinin arttinlmasi gerekmektedir.

Ulkelerin sosyal ve ekonomik yapisina etki eden
Covid 19, Boélgemiz turizmini de halen etkilemekte-
dir. Destinasyon imaji ve giivenlik algisi turistlerin bir
bolgeyi tercih etmesindeki en 6nemli nedenlerdendir.
Bu nedenle de Turizm sektdriinde artik yeni bir done-
me gecilmesi, faaliyetlerin ortaya cikabilecek krizlerin
g6z Oniine alinarak planlanmasi gerekmektedir.
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Bdlge'nin rekabet edebilirligi, harekete gecirilecek bir-
cok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkin-
ma dinamiklerinin dogru anlasilmasi ve bu dinamik-
lerden azami 6lclide istifade edilmesine baghdir. Bu
dogrultuda kirsal kalkinma sonug odakli programi ile
bu alanda ilgili tedbirlerin alinmasi ve projelerin gelis-

tirilmesi gerekmektedir.

Yesil mutabakat eylem planiile déngiisel ve temiz bir
ekonomi cercevesinde kaynaklarin daha verimli kulla-
nimi amaclanmaktadir. Bélge kalkinmasinin strdiiri-
lebilir ve kaynak etkin bir ekonomi yaratma cabasi ile
sekillendirilmesi gerekmektedir. Sonug odakli prog-
ramlar, faaliyetlerini bu temel Gizerine planlanmalidir.

Bélge kalkinmasinda dnemli rol Gstlenen Ajans,
yatinmcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlik
destegi talebini karsilamaya yonelik beseri serma-
yesini artirmalidir. Ajans tarafindan ozellikle yaban-
1 yatinmcilar ile yerli yatinmci eslestirme organizas-
yonlarinin diizenlenmesi tizerine cahsiimahdir.
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