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YONETiIM KURULU BASKANI SUNUSU

Tum dinyayi etkileyen ve halk sagligini diinyanin en 6nemli gindem maddesi haline getiren COVID-19
salgini ile miicadele ile gecen 2020 yilini geride biraktik. Son yillarda, yenilik¢i ve strdirulebilir kalkinma
politikalarinin ivme kazandigi bir donemi yasarken bu yil ayni zamanda toplum saghginin devletimizin
vazgecilmez bir 6nceligi oldugunu gosteren muazzam bir kurumsal ve toplumsal seferberlik siirecini
yasadik. Ulkemizin gerek saglik altyapisi gerekse insan kaynaklari alaninda gosterdigi yeterlilikle takdire
sayan bir micadele siirecine tanikhk etmekteyiz. Kamu kurum ve kuruluslari eliyle illerde saglk alaninda
ylritilen ortak calismalar azim ve kararhlikla devam ederken bolgemizin ekonomik ve sosyal ihtiyacglarina
cevap verebilme gici yiksek ve sonug odakli uygulamalarla desteklenmesine devam edilmektedir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, bodlgemizin sosyal ve ekonomik kalkinma hedeflerine yonelik
calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir. Ajans, tiim dinyayi sarsan COVID-19 salgininin bolgeye
olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla diger kalkinma ajanslariyla es zamanli olarak mali destek
programlari ilan etmis ve destek programlarinin proje degerlendirme islemlerini 2020 yili sona ermeden
tamamlayarak basaril projeleri ilan etmistir.

Bolgeler arasi gelismislik farkini azaltiimasina yonelik olarak, girisimcilik ve kirsal kalkinma odakh bir
yaklasimla yerel kalkinma firsatlarinin ortaya cikarilmasi, arastirma-gelistirme calismalarinin artiriimasi ve
bolgenin ulusal ve uluslararasi platformlarda azami olgilide tanitilmasi Ajans’in temel hedefleri arasinda
yer almaktadir. Bu hedeflere paralel olarak, bélge kalkinmasinda biyik bir potansiyele sahip turizm
sektorine, girisimcilige ve cografi isaretli Grlinlere odaklanan sonug odakli programlar planlanmis ve 2020
yili calisma programinda yer almistir. Bununla birlikte, bélgede tretilen katma degeri arttirmak ve birgok
alanda yenilik¢i yontemlerin hayata gecirilerek boélge ekonomisine katki saglanmasi amaciyla, bélge
Universiteleri, teknoparklar ve girisimcilere hizmet sunan kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirilmistir.
2020 yili faaliyet doneminde salgin nedeniyle degisen sartlara hizli bir sekilde adapte olan ve
sorumluluklarini yerine getirmek icin azami gayret ve 6zen gosteren Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve
tim Ajans calisanlarina tesekkir ederim.

Kemal CEBER
Rize Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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.  GENEL BILGILER

1. ViZYON, MiSYON VE TEMEL PRENSIBiMiz

VizyoN

“Ekonomisi gii¢lii, yenilikci ve rekabetci, sosyal ydnden gelismis ve biitiinlesmis, altyapisi
tamamlanmus, siirdiirtilebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu Karadeniz Bélgesi” olarak
tanimlanmstir.

Misyon

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda éngdriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik,
cevresel, sosyal kalkinmayi saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirhigini
arttirmaktir.

TEMEL PRENSIBiMiz

Vizyonumuzu gergeklestirme hedefi dogrultusunda yapilacak tiim ¢alismalarda "Yerelden Ulusala,
Ulusaldan Kiiresele insan Odakli Kalkinma" ilkesi temel prensibimiz olacaktir.
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2.

AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi’'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gbrev ve

yetkileri asagidaki sekilde siralanmistir:

1.

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bélge plan
ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 (incii maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gilclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiciuk ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bélge Midirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak
isteyenler icin kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. Trabzon YDO ajans merkez binasinda
olmak tzere diger YDO'larin illerdeki adresleri ise soyledir;

Tablo 1. YDO’larin illerdeki Adresleri

Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN

Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN

Giimiishane YDO il Kiiltiir Turizm Mudurltgi Kat:3 GUMUSHANE

Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binast)
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)

Trabzon YDO Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 Kat.3 TRABZON

3.2. Ajansin Tegkilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin teskilat yapisi 4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 190.
maddesi uyarinca, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
olusmaktadir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu
danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon $Semasi

. <«
Yonetim Kurulu w

Genel Sekreterlik

Planlama, Tanitim R Proje Gelistirme ve l§ Kurumsal ve Mali
’ Program Ydnetim izleme ve die S Yatinm Destek
ve Koordinasyon taid % i Uygulama Birimi Ydnetim Birimi TR
Birimi (PTKB) Birimi (PYB) D;Ig:'r]:(le?il[;g;\e (PGUB) (KMYB) Ofisleri (YDO)
Giimiighane Ordu Rize Trabzon
YDO YDO YDO YDO




3.2.1. Kalkinma Kurulu

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191’inci maddesine goére Kalkinma Kurulu illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla 100 tiyeden olusur. ilgili kararnamenin 192’nci maddesine
gore Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri sunlardir:

+ Tek ilden olusan bélgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kurulus temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

+» Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini goériismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

+«+ Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

X3

%

Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 191’inci maddesinin 3’lincti bendine gore:

7

+» Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar
Cumhurbaskani karari ile belirlenir.

2016/9112 sayih karar uyarinca kalkinma kurulu tye listelerine iliskin tablo yirtrlikten kaldirilmstir.
3.2.2. Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye
Baskanlari, TSO Baskanlari ve il Genel Meclisi Baskanlarindan olusur. 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi'nin 194’linci maddesine gére Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Yillk ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig’nin onayina sunmak.

2. VYilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

3. Yilhk mali raporu ve kesinlesen biitce sonugclarini onaylamak.

4. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

5. Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’'na géndermek.

6. Ajans bltcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na gondermek.

7. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

9. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

10. Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimuni onaylamak.

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
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Tablo 2.2020 Yili Doka Yénetim Kurulu

Kemal CEBER Rize Rize Valisi (Yonetim Kurulu Baskani)
ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi (Yénetim Kurulu Bagkan V.)
Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi

Enver UNLU Giresun Giresun Valisi

Kamuran TASBILEK GUmushane Glmiushane Valisi

Tuncay SONEL Ordu Ordu Valisi

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Buyiksehir Belediye Baskani
Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Bliyiksehir Belediye Baskani
Demirhan ELCIN Artvin Artvin Belediye Baskani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Bagkani

Ercan CIMEN Gumiishane Giimiishane Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Baskani

Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Baskani

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Baskani
Mehmet Emin ERDOGDU Gimiishane Giumiishane il Genel Meclis Baskani
ibrahim TURUT Rize Rize il Genel Meclis Baskani

Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY GUmuishane GlUmishane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Servet SAHIN Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Saban Aziz KARAMEHMETOGLU Rize Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

M. Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Yonetim Kurulu, baskanin daveti tizerine lye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az
bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik
etmektedir. 2020 yili faaliyet dénemde 13 adet Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir. 2020
yilinda yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

4+ 29.01.2020 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
27.02.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
13.03.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
30.03.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
30.04.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
29.05.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
29.06.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
16.07.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
18.08.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
22.09.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
27.10.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
16.11.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
24.12.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi

FEFEEFEREEFEEEEF

DOKA |



3.2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en {ist amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter yénetim kuruluna karsi sorumludur. 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 196.
Maddesine gore Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

2. Yilhk galisma programi ile bitceyi hazirlamak ve Yonetim Kuruluna sunmak.

3. Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

4. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

5. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

6. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak (izere Yonetim Kuruluna 6neri gotirmek.

7. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

8. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

9. Yerel yonetimlerin planlama g¢alismalarina teknik destek saglamak.

10. Personelin performans olgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

11. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

12. Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

13. Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri yuritmek.

14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Ajans Genel Sekreterlik gérevini Onur ADIYAMAN yuriitmektedir.
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3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajans personeli tarafindan aktif kullanilan 19 adet masatisti bilgisayar ve 40 adet diziistl bilgisayar
bulunmaktadir. Ajans bilinyesinde ihtiya¢ duyulan zamanlarda kullaniimak lzere 22 adet dizlisti ve 4
adet masalustl bilgisayar yedekte bulunmaktadir. Her katta ve yatirim destek ofislerinde 8 adet ¢ok
fonksiyonlu fotokopi makinesi ve 7 adet lokal yazici personelin hizmetine sunulmustur.

Bilgisayarlar ve yazicilar ajans yerel agina ve DOKA adli alana (domain) baghdir. Her bilgisayar personele
zimmetlenerek kullanimi kayit altina alinmistir. Tim bilgisayarlarda antiviris (filtreleme) yazilimlari
mevcut olup, bu yazilim sayesinde bilgisayara ve dosyalara bulasabilecek viris, drojan, zararli sitelere
erisim vb. kotd durumlara karsi 6nlem alinmaktadir. Ayrica KVKK kapsaminda veri givenliginin
saglanmasi amaciyla yaziimlar kullanilmakta olup tim trafik DLP ilkeleri c¢ercevesinde
sekillendirilebilmekte ve loglanip raporlanabilmektedir.

Ajansta, 1 adeti sistem odasinda olmak Uzere, yatirnm destek ofislerinde firewall (gtivenlik duvan)
cihazlari bulunmaktadir. Yatirim destek ofisleriyle merkez arasinda SSL VPN baglantisi mevcuttur. Tim
kullanicilarin 5651 yasali kanuna gore Log kayitlari tutulmaktadir.

Sistem odasinda 2 adet kabin bulunmaktadir. 2 adet sunucu, 1 adet Storge konumlandirilmistir. Ajansta
2020 yilinda yeni sunucu yapilanmasina gidilmis ve belirtilen sunucu ve cihazlar konumlandiriimistir.

Ajans biinyesinde (YDO'lar dahil) kullaniimakta olan telefonlar mevcut sistem odamizda bulunan Sanal
Santral (SiP)‘e bagli olup tiim kullanicilarin konusmalari kayit altina alinmaktadir.

Ajans blinyesinde Microsoft patentli Griinler kullanmakta olup mevcut sistemimizde bu programlarin
otomatik kurulumu hazirlanmistir. Ajans personellerinden grafikerler Adobe (lisansh) Grdnlerini
kullanmaktadir (Adobe cc 2017).

Ayrica, 2017 yiliigerisinde glivenlik kameralari yenilenmis ve IP kamera (26 adet) sistemine gecilmistir.

e Haikon DS-2CE56DO0T-VPIR3F 1080p, 2.8-12mm, IR (40mt) Vari-focal Dome Kamera
e Haikon DS-2CE16D1T-VFIR3 1080p, 2.8-12mm, IR (40mt) Vari-focal Bullet Kamera

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:

KALKINMA AJANSLARI YONETiIM SiSTEMI (KAYS)

Kalkinma Bakanligi tarafindan TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)
aracihg ile hizmete sunulan yazihmi 26 kalkinma ajansi kullanmaktadir. Bu yazihmin bitin
kayitlari Kalkinma Bakanligi biinyesinde kayit altina alinmaktadir.

ELEKTRONIK BELGE YONETiIM SiSTEMI (EBYS)

EBYS, Kalkinma Bakanligi tarafindan satin alinarak 26 kalkinma ajansinin hizmetine sunulan bir
evrak programidir. Bu program sayesinde resmi yazismalar yapilmakta ve gelen-giden evrak
takip edilmektedir. Elektronik imza kullanilan program ile 2012 yilindan bu yana ajansta hizmet
verilmektedir.
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HiZMET TALEPLERi YONETiIM SiSTEMi (HTYS)

Bu yazilim, ajans personelinin destek biriminden istedigi her tirli ofis, kirtasiye malzemeleri,
ekipman saglayabildigi ve bilgisayarlarin ve tim biiro malzemelerinin kayit altina alindigi bir
web uygulamasidir. Ayrica ajansin kiralamis oldugu araclar icin de talep olusturulabilmekte ve
araglarin takibi saglanabilmektedir.

STNET YAZILIM A.S.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi blinyesinde kullanilan STNET Yazilim A.S. firmasina ait “Tasinir
Mal Otomasyonu” 2019 yilina ait glincelleme ve destek hizmeti alinmaktadir.

KAMUTECH KAMU YAZILIM TEKNOLOJILERI

Personel ¢alistirilmasina dayali hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda ajans nezdinde galisan ve
696 Sayili KHK ile stirekli is¢i kadrosuna gegirilen personelin 6zlik islerinin takibi ve Ucret
hesaplamalari i¢in s6z konusu yazilimin kamu iscisi modilii insan Kaynaklari tarafindan
kullanilmaktadir.

SiIMSEK BILGISAYAR YAZILIM

666 sayili KHK’ya tabi personelin maas ve derece hesaplamalari adina ilgili programin memur
maags modiilii ve ilave tediye hesaplamalari icin is¢i maas modiilii insan Kaynaklari tarafindan
kullanilmaktadir.

PERSONEL TAKiP SiSTEMi

2019 Yili Kasim ayi itibariyle kurulan sistem ile birlikte personelin Ajansa giris ve ¢ikis saatlerinin
takibi gerceklestiriimeye baslanmistir.

MAIL SUNUCUSU

Ajansimiz hizmet alimi yontemiyle yillik sunucu kiralama seklinde mail sistemi kullanmaktadir.

WEB SUNUCUSU

Ajansimiz hizmet alimi yontemiyle WEB sunucusu kullanmakta olup, bu sunucuyla ilgili bakim,
glvenlik, DDOS vb. hizmetlerini WEB sunucu kiralamasi ile hizmet alimi yapilan firma ile
ylritmektedir.




3.4. Ajansin insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istihdami, bu personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve strdirilebilirligin saglanmasidir.

06.01.2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi ile Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi kabul edilmis
olup, bu politika belgesi dogrultusunda insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu yoénde yapilacak
faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2020 Subat ayinda ajans
mevcut durumuna goére revize edilmis ve 27.02.2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Kalkinma Ajanslarinda uzman personel, hukuk misaviri, i¢c denetgi, destek personeli olmak lzere dort
grupta personel gérev almaktadir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
1 genel sekreter, 26 uzman ve 8 destek personeli ile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK
kapsaminda kadroya gegen 34 siirekli is¢i, toplamda 69 (altmis dokuz) kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 3. 31 Aralik 2020 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)

ic Yardimci Engelli ve Eski

* *
Uzman(*) | Destek(*) Denetci NI L g Hizmetier Hiikiimlii Sayisi

17 8 - 10 - 31 3 69

Sekil 2: Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

m Kadin

38; 55% Erkek

Ajans personelinin egitim durumu oldukca yiiksek olup, 22 personel lisans, 12 personel lisansisti ve 1
personel doktora egitimini tamamlamistir. 8 personel yiiksek lisansa devam etmektedir. 31.12.2020
tarihi itibariyle tiim personelin 6grenim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4. 2020 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

SO Goaere e Yt.xksek Doktora
Alti Lisans
Ajans Personeli 0 0 22 12 1 35
Yardimci Hizmetler 14 3 15 2 0 34




3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

3.5.1. Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birimi (PTKB)

Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birimi TR90 Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasini saglamak amaciyla

katilimci ve seffaf bir sekilde bolge planlarini hazirlamakla sorumlu birimdir. Yapacagi arastirma ve

gelistirme faaliyetleri ile bolgesinde faaliyet gosteren kurumlara oncllik yapacak ve bdlgenin

ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecektir. Birimin gérev ve sorumluluklari asagidadir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylk ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve biitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlari siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet
sitesi Uzerinden paylasmak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuclarini yayinlamak tzere hazirlamak,

Bolgenin tematik ve sektorel bazli strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek,

Bolge planini ve sektorel alanlarda plan ve programlari yerel aktorlerin katihmiyla, ulusal ve Ust
Olcekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlamak, bunlarin yerel aktorler tarafindan
benimsenmesini ve sahiplenilmesini saglamak,

Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik c¢alismalarin yiratilmesini
saglamak ve soz konusu plan ve programlar 1siginda destek programlarinin gercevesini
olusturmak,

Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bolgenin ekonomik, sosyal
ve kilturel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalari yapmak,
Bolge planinda dnceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimi gelistirmek,

Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarini hazirlamak,

PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgutleri, 6zel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

Bolge’nin dogal, kiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve boélgenin marka degerini artirici faaliyetlerde bulunmak,

Bolge plani dncelikleri ve stratejileri ¢ercevesinde galistay, panel, konferans, sempozyum ve
fuar gibi organizasyonlari diizenlemek,

Kurumsal strateji plani olusturmak,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve glincelligini saglamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.2. Program Yoénetim Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PTKB tarafindan hazirlanan mali ve teknik destek programlarinin ve

hazirlanan bdlge plani ve programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden

sorumlu birimdir. PYB, tiim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak
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kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina

kadar olan sirecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’'nda belirlenen cergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Gudamli proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme sireglerini ylritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boéliminde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek, secim siirecini yonetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek, Degerlendirme Komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan ‘destek almaya hak
kazanan projeler listesi’ni kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler i1siginda revize etmek,
proje sahiplerini s6zlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistiriime ¢alismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

iDB, bélge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylratilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen

kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bicimde kullanilmasi ve daha verimli, etkili

ve slrddrilebilir sonuglara ulasiilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar.

iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir sekilde uygulanmasi, yasa ve

usullere uygunlugunun kontroli, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. iDB ayrica

basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasi ve projelere 6demelerin yapilmasi slirecinin

uygulanmasindan sorumludur.
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10.

11.
12.

13.

14.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere on izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyaclarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirecinde soézlesme
ylakimlaltklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri Program Yonetim
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama sirecine katilmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlaniciile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizlerine sonuglarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; éngorilen proje/faaliyet amacg ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini saglamak,

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler, usulsizliik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige goris
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lgmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yirttilen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,

Alti ayhk ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
baslig altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin kurulus amaclari, calisma

ilkeleri,

bagl bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, bélgesel, ulusal ve

uluslararasi capta olmak lzere, asagida belirtilen konulardan sorumludur.

1.

Bolgede yiiritillebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri glincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gecirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bolgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik calismalari yiritmek ve
bu desteklerin bolgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,
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Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler icin basvuru
slireclerini ylrtitmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde
proje paydaslarinin Bolge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin blyiik 6lgekli projeleri icin Ajans disi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye ¢ekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar igin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
ishirligi yapmak ile basta PTKB olmak (izere diger birimler ile koordine bir sekilde destek olmak,
Ajans icerisinde diger birimlerden gelen gorislerin de katkisi ile GUdimlli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme ¢alismalarini ylritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yliritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.5. Yatirim Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirrm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’nun sundugu

tim yatinm destek hizmetleri Gcretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

9.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatirim Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;

is ve yatinm ortaminin gelistiriimesine ydnelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak;

Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci cekmek,

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak Uzere Ajans Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine
etmek,

Bilgilendirme ve raporlama ¢alismalari yapmak,

10. Genel Sekreter ve YDO Koordinatori tarafindan verilecek diger gérevleri gergeklestirmek.

3.5.6. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek (izere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve slrdirilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amag¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini ylritmektedir.

Kurumsal Yonetim, insan Kaynaklari, Muhasebe ve Odeme Birimi ayni zamanda insan kaynaklari

politikasinin belirlenmesi, ylritilmesi ve bdlge plan ve programlari ¢ergevesinde, Ajans tarafindan

desteklenen proje ve faaliyetler ile ylritilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur.

Birim, ana hedefi altinda muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivieme,
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tasinir kayit ve diger konulardaki idari ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini
ylaratmektedir. Birimin gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Ajansin her tiir 6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsiviemek, oOdemeleri
gerceklestirmek, bitce calismalarina katilmak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,
Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin sliregleri yonetmek,

4. Ajansin resmi ve 6zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

5. Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

6. Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylriutmek,

7. Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

8. Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz calismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

9. Hizmet igi egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

10. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini
diizenlemek, gerekli is takibini yapmalk,

11. Ayrintili aylik harcama planini hazirlamak,

12. Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gerceklestirmek,

13. Ajans calisma binasi ile Yatirirm Destek Ofislerinin bina bakimi ve tamirini gerceklestirmek,
ihtiyaglarini gidermek,

14. Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini yliritmek,

15. Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanligi
(Muhasebat Genel Mudirligi)’ na gondermek,

16. Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli calismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

17. Ajansin dis denetimi (her tirli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

18. Birim biinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idariisler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim galisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
yaratmek,

19. Basinla iliskileri ylritmek,

20. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

21. Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek.

3.6. i¢ Kontrol Sistemi

Ajans birimler bazinda yuratilen biitlin faaliyet ve stireglerin sikintisiz ve en az riskle devam edebilmesi
icin risk yonetimi c¢alismasi yapilmakta ve bu c¢alismanin belirli araliklarla giincellenmesi
saglanmaktadir. i¢ kontrol kriter setine gére hazirlanan yillik raporlarda biitiin faaliyetler bazinda riskler
degerlendirilerek, faaliyetlerin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve 6nleyici kontrol
faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ajansta i¢ denet¢i mevcut degildir, ic denetim faaliyeti i¢ kontrol sistemi ¢alisma grubu tarafindan
ylratidlmektedir. Bu faaliyetler henliz uluslararasi veya kamu i¢ denetim standartlarina

DOKA |



uyumlulastirimamustir. ic kontrol ¢alismalarinda izlenecek faaliyetlere yonelik bir is plani hazirlanmis
ve i¢c kontrol ydnergesi tamamlanmistir.2020 yilinda Ajans i¢ denetgi ilanina ¢cikmistir. istihdam edilecek
personelle birlikte calisma grubu da giincellenecek ve COSO modeline gore i¢ kontrol sistemi
kurulacaktir. 2020 yilina ait i¢ kontrol kriter setine dayanan i¢ kontrol ve risk degerlendirme raporu
hazirlama galismalari devam etmektedir.

Riskler icin belirlenen kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasindan
sorumlu birimler belirlenmistir. Kontrol faaliyetlerinde sorumlular belirlenirken birimlerin yetki ve
gorev sinirlari dikkate alinmistir. Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi ¢alisma raporlari
eylem planlarini kapsamaktadir.

Ajans i¢ kontrol sisteminin yapi tasi olan i¢ kontrol kriter seti Ajansin her biriminden bir personelin
katilimiyla olugturulan i¢ kontrol sistemi gcalisma grubu marifetiyle hazirlanmaktadir. Calisma grubu her
birimin faaliyetlerinin mevcut durumlari, islerlikleri, kontrol noktalari ve onleyici kontrol faaliyetleri
konusunda aylik toplantilar yaparak i¢ kontrol kriter seti ve sonrasinda hazirlanan i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetim g¢alisma raporunun degerlendirmesini yapmaktadir.

Ajansta i¢ kontroliin degerlendiriimesine yonelik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetim ¢alisma raporu
hazirlanirken birimlerin talep ve sikayetleri, dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate
alinmakta ve Genel Sekreterin goriist, Yonetim Kurulunun onayi alinmaktadir.
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1.

AMAC VE HEDEFLER

DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAGC VE HEDEFLERI

“Ekonomisi glcll, yenilikci ve rekabetci; bolgesel degerlerini korumus; sosyal yonden gelismis ve

bltlnlesmis; altyapisi tamamlanmis, strdirulebilir cevre ve yiiksek yasam kalitesine sahip bir Dogu

Karadeniz Bolgesi” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek icin asagida

yer alan dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELiSME EKSENi 1: NIiTELiKLi INSAN, SOSYAL REFAH VE YASAM;

T S

+

Toplumun tim kesimleri igin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

Bolgesel isglicii arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek

Sosyal gliven, katilim, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliclendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligini, yenilikgilik ve tretkenlik ilkeleriyle iyilestirmeyi ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELISME EKSENi 2: YENILIKCi VE REKABETCI EKONOMI;

-+

TR SR R

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve ¢evre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi igbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlari ¢esitlendirerek bolgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek
Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENi 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK VE MUTLULUK;

+
+

+
+

Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak

Tarim, hayvancilik ve su Urinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dizenli gelir elde
etmesini ve yiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

Ormancilikta stirdiiralebilirligi katiimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
Bolgenin yoresel ve nis Urlinlerinin Uretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

*
*

Cevresel surdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak




2.

TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi

temel politika ve 6ncelikler;

-

Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin Turkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB liyelik slirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,
Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bdlgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirmek,

Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giicli ve rekabetgi bir ekonomi olusturabilmek icin
yenilikci, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bélge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donustilirebilen, bdlge ekosistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

Bolge’deki iktisadi ¢evre ve altyapi ile sosyal hayat Uzerinde ©6nemli rol oynayan ve
surdiridlebilir kalkinma igin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bélgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katilimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, bolge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi artirarak kaynaklarin ve bolge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

Tim ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zgiirlik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bolge iktisadi aktorlerinin rekabet glicinG artirabilecek sekilde hareket
etmek,

Bolge kiltlirel mirasi, kiltliri ve dogasinin korunmasini 6ne cikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kiltiirt zenginlestiren faaliyetleri destekleyip sosyal refah diizeyini artirmak, sosyal
uyum ve kir-kent bitiinlesmesini saglamak ve bdlgenin sahip oldugu bu sosyal, kiiltiirel ve
iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

Bolge’de ekonomik olarak one cikan sektér ve alanlarin Boélge ekonomisinde agirhgini
surdarilebilir sekilde artirmak,

Ajansin temel politikalari, ulusal ve bdlgesel plani gerceklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bélge ihtiyaclar ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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IIl.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. MALI BiLGILER

Ajansin 2020 vyili faaliyet d6nemine ait blitce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Gelirlerde bitcelenen tutar 52.304.718,00 TL olup, ara donemde gerceklesen tutar 47.101.296,55
TL'dir. S6z konusu gelirlerin alt kirihmlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2020 yili Biitcelenen Ve Gergeklesen Gelirleri

2020 (bir 6nceki yil) Yili Transfer Odenegi  12.121.495,00
GENEL BUTCE
2020 (bir 6nceki yil) Yil Kaynak Transferi = 14.335.495,91

Blitcelenen 2.031.107,00
iL OZEL iDARELERI

BELEDIYELER

SANAYi VE TICARET ODALARI

DiGER GELIRLER

ONCEKi YILDAN DEVREN GELIRLER

GELIRLER TOPLAMI

Gercgeklesen
Blitcelenen
Gercgeklesen
Biitcelenen
Gergeklesen
Biitcelenen
Gergeklesen
Biitcelenen
Gergeklesen
Biitgelenen

Gergeklesen

2.184.458,26
10.707.686,00
6.745.952,50
280.930,00
279.649,84
25.120.000,00
21.039.117,18
2.043.500,00
2.516.622,85
52.304.718,00

47.101.296,54
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2020 yili faaliyet doneminde giderlerde bitcelenen toplam tutar 103.294.266,00 (Bin) TL olup,
gerceklesen tutar 45.113.454,66 (Bin) TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirilimlari ise asagidaki

tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2020 yili Biitcelenen Ve Gergeklesen Giderleri

GENEL YONETIM HiZMETLERI

PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI

iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HiZMETLERI

ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI

TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI

GIDERLER TOPLAMI

Bltcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gercgeklesen
Blitcelenen
Gercgeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Bltcelenen
Gergeklesen
Blitcelenen
Gergeklesen
Biitgelenen

Gergeklesen

22.851.800,00
17.437.024,99
6.625.000,00
1.994.627,95
2.950.000,00
268.225,37
6.200.000,00
360.008,56
3.115.000,00
376.660,67
61.552.466,00
24.676.907,12
103.294.266,00

45.113.454,66
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1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2020 yili bitcesi 52.304.718,00 TL'dir. 2020 yil icinde gelirlerde gerceklesme %90,05
oranindadir. Gider biitcesi gerceklesme orani %43,68'tir.

1.3. Mali Denetim Sonuglar

5449 Sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi geregince Ajans i¢ ve dis denetime tabidir.

SAYISTAY DENETiMi

Yonetmeligin ilgili maddesine dayanarak 2020 yili icin Sayistay denetimi devam etmektedir.
2020 yili Sayistay denetimi kapsaminda bilgi ve belge talepleri kurumumuz tarafindan
karsilanmistir. Denetim sireci etkin ve verimli bir sekilde devam etmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz 09-10 Mart 2020 tarihleri arasinda 01.01.2019-
31.12.2019 tarihlerini arasini kapsayan, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi
etkinligi, alt yapi glivenilirligi, alinan bilgi teknolojisi dnlemlerine yonelik bagimsiz dis denetime
tabi tutulmustur. Bu dis denetime gore ilgili firma tarafindan gerekli goriilen bitin evrak ve
dosyalama sistemleri kontrol edilmis ve denetim sonucunda firma tarafindan ajansa dis
denetim raporu sunulmustur.
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2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri

2.1.1. Proje ve Destek Programlari Faaliyetleri

2.1.1.1. Mali Destek Programina Yénelik Faaliyetler

2020 yilinda Surdirilebilir Turizm Ve Destinasyon Yonetimi Mali Destek Programi, Cografi isaretli

Uriinler Mali Destek Programi, Turizme Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi adi altinda

3 adet Proje Teklif Cagrisina ve COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda da 1 adet

Mali Destek Programina cikilmistir. Bu kapsamda, mevzuat takip edilerek calismalar yirattlmustar.

Programin detayi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 7. Mali Destek Programi Verileri

Siirdiriilebilir Turizm Ve Destinasyon Yonetimi Mali Destek Programi

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
oncelikleri

Programin
Bitgesi

Asgari ve azami
destek miktar

Azami Proje

Siiresi

Uygun basvuru
sahipleri

Bolgede yeni destinasyonlarin ortaya ¢ikarilmasi; mevcut olanlarin gelistirilmesi ve

alternatif  turizm tirlerinin  yayginlastirilarak  strdirilebilir ~ kalkinmanin

desteklenmesi.

Bolge turizminde sirddrilebilir gelisimin saglanmasi, yeni nesil turizm tirlerinin
yaratici yontemlerle turizme kazandirilmasi; yerelde turizme yonelik beseri
kapasitenin  glclendiriimesi  ve  surdirilebilir

destinasyon  yonetimi

uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Turizmde destinasyon yonetim kapasitesinin ve sirdirilebilir  turizm
uygulamalarinin gelistirilmesi, turistin yerel turizm deneyimlerini artiracak
(deneyim turizmi) yeni nesil turizm {Grdnlerinin  gelistirilmesi, turizmde

beseri/kurumsal kapasite ve kabiliyetin artiriimasi.

10.000.000 TL

Asgari Destek Tutari: 50.000 TL
Azami Destek Tutari: 500.000 TL

24 Ay

Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bolge, il ve ilge
Mudiirltikleri, Bakanliklara Bagh Kurum, Kurulus ve Enstitiiler, Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanliklari, Yerel Yonetimler (il Ozel Iidaresi, Biyiiksehir
Belediyeleri, Belediyeler, K&y Muhtarliklari), 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu Dogrultusunda Kurulmus Birlikler (Koylere Hizmet Gotlrme Birlikleri,
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Son
tarihi

basvuru

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
oncelikleri

Programin
Bitgesi

Asgari ve azami
destek miktari

Azami Proje

Siiresi

Uygun basvuru
sahipleri

Son
tarihi

basvuru

Turizm Altyapi Birlikleri vb.), Universiteler ve bagl Enstitiiler, Kamu Kurumu
Niteligindeki Meslek Kuruluslari

KAYS lzerinden Son Basvuru Tarihi: 20 Mayis 2020 ve Saat: 23.59
Taahhiitname Son Teslim Tarihi: 27 Mayis 2020 ve Saat: 17.00

Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

Bolgenin kiiltlr ve turizm potansiyelini harekete gecirerek, bolgedeki ekonomik ve
sosyal kalkinmaya katki saglanmasi.

TR0 Bolgesi illerinin “Yesil Yol” glizergahi o6ncelikli olacak sekilde ve Dogu
Karadeniz Turizm Master Planinda belirtilen 6nerilere uygun olarak dogal yapisinin
ve kaynaklarinin korunmasi, tarihi, dogal ve kiltiirel potansiyelin harekete
gecirilmesi, strdlrilebilir turizm altyapisinin ortaya ¢ikarilmasi ve bolgenin turistik
cazibe merkezi haline getirilmesine katkida bulunulmasi.

Turizm sektorindn sirdirilebilirliginin saglanmasi icin bolge bitininde turizm
gesitliliginin artirilmasi ve alternatif turizme yoénelik faaliyetlerin (spor turizmi,
saghk turizmi, inang turizmi, ekolojik turizm, kis turizmi, kirsal turizm vb.)
desteklenmesi, Bolgenin dogal, tarihi ve kiltirel mirasina, yoresel kimligine ve
0zgln mimari yapisina uygun yeni alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin yakin
cevresi ile bir butlin halinde korunarak sirdirilebilir turizsm degeri haline
getirilmesi, turizm altyapisina yonelik planli mekansal gelisimin tesvik edilerek
turizm altyapilarinin gelistirilmesi, bolgede turizmin mekansal odaklar ve koridorlar
seklinde gelismesinin saglanmasi.

5.000.000 TL

Asgari Destek Tutari: 250.000 TL
Azami Destek Tutari: 750.000 TL

24 Ay

Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bélge ve il Middirliikleri,
Bakanliklara Bagh Kurum, Kurulus ve Enstitiiler, Yatirim izleme ve Koordinasyon
Baskanliklari, Yerel Yénetimler, 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu
Dogrultusunda Kurulmus Birlikler, Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari

KAYS (izerinden Son Basvuru Tarihi: 20 Mayis 2020 ve Saat: 23.59
Taahhiitname Son Teslim Tarihi: 27 Mayis 2020 ve Saat: 17.00
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Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
oncelikleri

Programin
Butgesi

Asgari ve azami
destek miktar

Azami Proje
Siiresi

Uygun basvuru
sahipleri

Son basvuru
tarihi

Hedef

Programin
oncelikleri

Cografi isaretli Uriinler Mali Destek Programi

Cografiisaretli rtinlerden elde edilen gelirin artiriimasi suretiyle kirsal kalkinmaya
ve gelirin tabana yayilmasina katki sunulmasi.

Kar amaci glitmeyen kuruluslarin; Ureticilerin cografi isaret tescilinin sagladig
avantajlardan faydalanmak amaciyla birlik ve dayanisma icinde hareket etmelerini
temin etmek Uzere, katalizor rol Gstlenmeleri.

Cografi isaret tescili ile kazanilan kolektif fikri milkiyet haklarinin korunmasina
yonelik etkin izleme ve denetim sistemlerinin kurulmasi, cografi isaretli tirtinlerin
ortak Uretimi, satisi ve pazarlanmasi, cografi isaretli GrUnlerin turizm degerine
donisturilmesi, cografi isaret tescilli Uriinlerin deger zinciri igcinde bulunan
girdilerin Uretiminin artirilmasi.

5.000.000 TL

Asgari Destek Tutari: 20.000 TL
Azami Destek Tutari: 400.000 TL

12 Ay

Valilikler, Kaymakamliklar, Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bdlge, il ve ilge
Midurliikleri, Bakanlklara Bagl Kurum, Kurulus ve Enstitiiler, Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanliklari, Yerel Yonetimler (il Ozel idaresi, Biyiiksehir
Belediyeleri, Belediyeler, Koy Muhtarliklari), Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek
Kuruluslari, Sivil Toplum Kuruluslari, Birlikler ve Kooperatifler*

* Kar amaci gudenler icin proje basvuru tarihinden sonraki 5 yil icerisinde
ortaklarina kar dagitmayacaklarina dair ilgili kurul kararlari alinmis olmahdir.

KAYS {izerinden Son Bagvuru Tarihi: 20 Mayis 2020 ve Saat: 23.59
Taahhiitname Son Teslim Tarihi: 27 Mayis 2020 ve Saat: 17.00

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi

COVID-19 salgin riski ile micadeleye katki saglayacak ve salginin etkilerinin
azaltilmasina yonelik acil ¢dziim sunan projelerin desteklenmesi.

Virlsin yayilliminin 6nlenmesi ve kontrol altina alinmasina katki saglanmasi, halk
saghgi icin acil hazirlik ve miidahale ¢alismalarinin yapilmasi, salginin iilke ve bolge
ekonomisine negatif etkilerinin azaltilmasina yonelik yenilik¢i uygulamalarin
gelistirilmesi.
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Programin
Butcesi

Asgari ve azami
destek miktan

Azami Proje
Siiresi

Uygun basvuru
sahipleri

Son basvuru
tarihi

2020 yih faaliyet doneminde, TR 90 illerinde s6z konusu Programlar kapsaminda toplamda 218 adet

6.000.000 TL

Kar amaci gitmeyen (STK’lar Harig)

Asgari: 100.000 TL Azami: 1.000.000 TL
STK’lar Asgari: 50.000 TL Azami: 100.000 TL
Kar Amaci Gliden Asgari: 100.000 TL Azami: 750.000 TL

Azami 3 ay (gerekli durumlarda azami 6 aya kadar ek sure verilebilir)

TR90 Bolgesi'ndeki;

A) Kar Amaci Glitmeyen Kurum ve Kuruluslar, Kamu kurum ve kuruluslari, Kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, Birlikler ve kar payr dagitmayan
kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluslari (STK), Organize Sanayi Bolgeleri, Teknoloji
Transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgesi, endulstri bolgesi ve is
gelistirme merkezi gibi kuruluslarin yonetici sirketleri

B) Kar Amaci Gliden Gercek ve Tuzel Kisiler, Tiizel kisiligi olan sirketler, Sahis
sirketleri, Kooperatifler

30.04.2020

basvuru gerceklesmis olup, il bazinda basvuru sayilari da asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 8.2020 MDP illere Gére Basvuru Sayisi Ve Gegen Projelerin Biitceleri

ARTVIN
GIRESUN
GUMUSHANE
ORDU

RIZE

TRABZON
GENEL TOPLAM

Gelen Proje

23
40
29
50
47
50
239

Gegen Proje

10
11

50

Tahmini Ajans Destegi

2.921.351,15

3.356.011,34

4.910.726,85

4.432.581,90

4.702.878,56

5.267.418,57
25.590.968,37
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Tablo 9.Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2020 ST-YY-Ci 6 241 6 132

2.1.1.2. Teknik Destege Yonelik Faaliyetler

2020 Yili TD illere Gére Basvuru Sayisi Ve Gegen Projelerin Biitceleri ile ilgili detaylar asagidaki tabloda
yer almaktadir. Fakat 2020 yili teknik destek faaliyetleri COVID-19 korunma tedbirleri cercevesinde
ikinci bir bildirime kadar ileri bir tarihe ertelenmistir. Bu nedenden dolayi gecen projeler rapor tarihi
itibariyle uygulanmamustir.

Tablo 10.2020 Yili TD illere Gére Basvuru Sayisi Ve Gegen Projelerin Biitgeleri

ARTVIN - -
GIRESUN 1 1
GUMUSHANE 1 -
ORDU 16 5
RIZE 1 -
TRABZON 5 4
GENEL TOPLAM 24 10

2.1.1.3. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina (SOGEP) iliskin Faaliyetler

2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
proje basvurusu yapilmasiyla ilgili stire¢ Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB) koordinasyonunda
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda asagida yer alan faaliyetler KMYB koordinasyonu ve diger birimler ile
YDO isbirligiyle tamamlanmistir:

» Bakanlik tarafindan yayinlanan Usul ve Esaslar dogrultusunda SOGEP Proje Bilgi Formuna
uygun olacak sekilde SOGEP Proje Oneri Formu ve SOGEP Bilgi Notu hazirlanarak pandemi
slrecinde tim Ajans calisanlari ile paylasiimistir. Ajans personelinden Usul ve Esaslar ile bu
formlara uygun olarak proje fikri gelistirmesi talep edilmis ve tiim personelden 3’er adet proje
fikri alinmistir.

» Alinan proje fikirleri olusturulan komisyon marifetiyle degerlendirilerek programa sunulmasi
uygun olan proje fikirleri gelistirilerek SOGEP Proje Bilgi Formuna uygun olarak hazir hale
getirilmistir.

» Bakanhgin SOGEP Programini KAYS (izerinden tanimlamasiyla birlikte hazirlanan 20 proje
basvuru sahipleri Uzerinden KAYS’a girisleri yapilmis, olusturulan degerlendirme komitesi
vasitaslyla degerlendirilerek Genel Sekreter onayiyla Bakanhga iletilmistir.

» SOGEP projelerine yonelik genel degerlendirme raporu hazirlanarak bakanlik ile paylasiimistir.
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2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) detayl asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Genel Amaci

Ozel Amaci

Programin
Oncelikleri

Programin
Bitcesi

Asgari ve
azami destek
yiizdesi

Azami Proje
Siiresi

Tablo 11.Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Verileri

Uygulandigi illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk, gé¢ ve

kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya

cikardigi ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve

sosyal hayata daha aktif katiimalarini saglamak, istihdam edilebilirligGi artirmak,

sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilik¢iligi desteklemek ve sosyal sorumluluk

uygulamalarini yayginlastirmak.

Istihdam Edilebilirligi Artirmak, Sosyal Girisimcilik ve Yenilik¢ilik, Sosyal icerme, Sosyal

Sorumluluk

1.

Istihdam Edilebilirligi Artirmak

Toplumun dezavantajli kesimlerinin istihdama katihminin
kolaylastirilmasi ve mesleki bilgi ve becerilerin gelistirilmesi

Geng istihdaminin artirilmasi

ildeki ve bélgedeki ihtiyaglara uygun alanlarda nitelikli ve iiretken beseri
sermayenin gelistirilmesi

2. Sosyal Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
e Sosyal girisimlerin kurulmasi ve kapasitelerinin artirilmasi
e [stihdam edilebilirlije ve sosyal icermeye iliskin yenilikci modeller
gelistirilmesi
o Sosyal girisimcilik ve sosyal yenilikgilik alanlarinda hizmet veren/verecek
olan araci kurumlarin isletecedi, ekosistem gliclendirmeye ydnelik
merkezler, sosyal laboratuvarlar ile kulugka ve hizlandirici programlarin
uygulanmasi
3. Sosyal icerme
e Sosyal yardim alan kesimin gelir diizeyinin artirilmasi
e Toplumun dezavantajli kesimlerinin yasam kalitelerinin ylikseltilmesi
e Dezavantajl kesimlere sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
4. Sosyal Sorumluluk
e Bolge odncelikleriyle kdr amaci giiden kesimin sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin uyumlastiriimasi
10.000.000 TL

Destek Asgari Yiizdesi: %25

Destek Azami Yiizdesi : %90

18 Ay
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Kamu kurum ve kuruluslari, Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari Birlikler,

Uygun kooperatifler, Sivil toplum kuruluslari, Organize sanayi bélgeleri, sanayi siteleri,
basvuru serbest bélge isleticileri, Teknoloji transfer ofisi sirketleri, Teknoloji gelistirme bélgesi,
sahipleri endiistri bélgesi ve is gelistirme merkezi gibi kuruluslarin yénetici sirketleri Yalnizca

sosyal sorumluluk projeleri icin kdr amaci gliden tiizel kisileri

Son basvuru Cevrimigi Basvuru Bitis Tarihi ve Saati: 04.09.2020 ve Saat: 17.00

tarihi Matbu Basvuru Bitis Tarihi ve Saati: 04.09.2020 ve Saat: 17.00

2.1.1.4. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina (CMDP) iliskin Faaliyetler

Trabzon’un 2019 yilinda Cazibe Merkezleri Destekleme Programina (CMDP) dahil edilmesiyle Ajans
katki ve yardimlariyla olgunlastirilan paydas tarafindan gelistirilen 11 adet proje olmustur. Program
kapsaminda 2020 yilinda toplam 2 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Projelerin toplam biitgesi
16.016.000 TL olup 13.600.000 TL'lik kismi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan finanse edilecektir.
Desteklenen projeler ile ilgili detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 12. 2020 Yili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) Projeleri

CMDP FinaEnssma Toplam
Katkisi n
Trabzon Gida
Kontrol Trabzon Gida
Laboratuvar Kontrol
Mudarliginin  Laboratuvar
Makine Madarluga,
Trabzon . : 3.600.000 400.000 4.000.000 3.600.000
Ekipman ve Trabzon I
Teknoloji Tarim ve
Altyapist ile Orman
Kapasitesinin Madarlaga
Gelistirilmesi
Trabzon Bilim  Trabzon
Trabzon Merkezi ve Blyuksehir 10.000.000 2.016.000 12.016.000 5.000.000
Planetaryum Belediyesi
Toplam 13.600.000 2.416.000 16.016.000 8.600.000
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2.1.1.5. Giidiimlii Proje Destedine lliskin Faaliyetler

2020 yili faaliyet doneminde GudiUmli Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir:

RiZE CAY CARSISI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :19.533.333,32 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :14.649.999,99 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari : 4.883.333,33 TL (%25)

2020 faaliyet doneminde, Cay
Carsisi’nin yapimi i¢in yapilan
ihale neticesinde ylklenici

firma ile sOzlesme
imzalanmis, yaralaniclya
4.000.000,00 TL 6n oOdeme
yapilmigtir.  Yiklenici firma
yapim isi faaliyetlerine devam
etmekte olup ihaleye konu
olan yapim islerinin yaklasik
olarak % 401
tamamlanmistir. Projenin
Mayis 2021’de tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

GUMUSHANE iSGEM ORTAK ATOLYE KURULUMU VE KAPASITE GELISTIRME PROJESI

Toplam Maliyet 1 666.666,00 TL
Talep edilen destek tutari : 500.000,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari : 166.666,00 TL (%25)

Proje kapsaminda 2019 yili Eyliil ayi icerisinde sdzlesme imzalanmistir. Glimiishane iISGEM tesisi icinde
yer alan 15 girisimci firmanin ortak ihtiya¢ duydugu 5 egitim 6 ay icinde verilmistir. Giimiishane ISGEM
tesisinin gorlnlrlGgi artinlmistir. Gimishane ilinde kagit ambalaj kutu Gretim hatti kurulmus ve
girisimcilerin talep ettigi kagit paketler kutular igin gerekli altyapi tamamlanarak saglanan lojistik
avantaj ve uygulanan iskontolarla girisimcilerin paketleme maliyetlerinde %15’lik azalma saglanmistir.
Girisimcilerin talep ettigi kagit paket kutu icin gerekli altyapi tamamlanarak bélge disindan yukli
miktarda tedarik etmek zorunda kaldiklari kagit ambalaj kutularinin ilde dretilmesi ile stok
maliyetlerinde %50 azalma saglanmistir. Glimiishane ISGEM tesisinin iriin yelpazesine yeni 2 adet {iriin
eklenmistir. Gimiishane ISGEM'de kiraci olan girisimcilerin teknik kapasitelerinde artis saglanmis ve
tim Tirkiye'de kurulmasi planlanan iISGEM vyapilara rol model olacak yeni bir isletme modeli
olusturulmustur. S6zlesmeye konu olan makineler teslim alinmistir. Proje toplam biitcesi 666.666,00
TL olup bu miktarin %75’i Ajans tarafindan karsilanmistir. Proje 2020 yili Temmuz ayi itibariyle
tamamlanmistir.
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2.1.1.6. AB Projeleri

2.1.1.6.1 Tamamlanan AB Projeleri

GUMUSHANE iSGEM

GUmushane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla toplam tutari 8,12 milyon € olan
ISGEM Projesi 2011 yilinda IPA bilesenlerinden olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) 4. paketine yapilmis olup 2016 yili itibariyla uygulanmaya baslamistir. Girisimciler faaliyete
baslamis ve ortak kullanim alanlarinda tretime gecilmistir. 2019 yilinda proje sonlandirilmis ve 2020
yil faaliyet donemi icinde tesisin acilisi yapilmistir.

v
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2.1.1.6.2.Devam Eden AB Projeleri

iSTIHDAM VE SOSYAL YENIiLIK PROGRAMI ( EASI )

Proje kapsaminda, dusik becerilere/yeteneklere sahip ilkogretim mezunu 18-40 yas araliginda
yetiskinlerden olusan hedef grubun okur-yazarlk, aritmetik ve dijital beceri dizeylerini belirlemek
amaciyla bir degerlendirme araci gelistirilmesi amaglanmistir.

2020 yilinda adaptif online beceri degerlendirme aracinin yaziimina devam edilmigtir. Siireg icinde
Tirkiye Is Kurumu Genel Mudirligi (iSKUR) ile toplantilar yapilarak, sisteminin ISKUR sistemine
entegre edilmesi icin gerekli dnlemler alinmis. Ayrica, sisteme yiklenecek sorular hazirlanarak Trabzon
ISKUR ile koordineli olarak sorunlar hedef kitle {izerinde pilot calismalari yapilmis ve sorularin
kalibrasyonlari ayarlanmistir. COVID-19 sebebi ile ¢alismalar online ortama kaydirildigl icin faaliyet
plani revize edilmis ve Program Otoritesine slire uzatimi icin talep gerceklestirilmistir. Tim faaliyetler
sirasinda projenin etkin tanitimi igin sosyal medya hesaplarinda tiim faaliyetler paylasiimigtir.

KARADENiZ HAVZASINDAKI ARICILIK VE ARICILIGA BAGLI SEKTORLERIN TiCARETiNi ARTIRMAK VE
MODERNIZASYONUNU SAGLAMAK (ITM-BEE-BSB)

Proje kapsaminda, bolgemizdeki aricilara planlanan teorik egitimler verilmistir. Ayrica proje
kapsaminda Nisan-Agustos aylari arasinda aricilara yonelik uygulamali egitimler verilmesi planlanmis
olmasina ragmen COVID-19 salgini sebebi ile ilgili egitimler askiya alinmistir. Faaliyet planlamasi revize
edilerek, proje kapsaminda olusturulan is ag1 portalina aricilarin aktif sekilde kayit olmasi icin 6nlemler
alinmistir. Projeye yonelik ilerleme raporlari hazirlanmis ve sisteme girisleri yapiimistir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER



Karadeniz
Sinir
Otesi
isbirligi
programi

istihdam
ve Sosyal
Yenilik
(Easl)
Programi

Karadeniz
Sinir
Otesi

Karadeniz
Havzasindaki
Aricilik ve Ariciliga
Bagli Sektorlerin
Ticaretini
Artirmak ve
Modernizasyonun
u Saglamak (ITM-
BEE-BSB)

Tirkiye'deki
disuk nitelikli
yetiskinlerin
okuryazarlik,
aritmetik ve
dijital beceri
dizeylerini
Olgmek icin web
tabanl bir
degerlendirme
araci gelistirmek
(Online Beceri
Degerlendirme)

Karadeniz Cografi
isaretler Ag1 — BS
GIN

Tablo 13. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Yararlandigi AB Mali Destekleri

Aricilik Sektorinin
modernize edilerek
gelistirilmesi, sinir
otesi isbirliklerinin
kurulmasi ve
ortakliklar ile
Karadeniz
Havzasinda
tanitilmasi

Hedef kitlede
okuryazarlik,
aritmetik ve dijital
beceri diizeylerini
Olcebilecek dogru,
nesnel ve adaptif
bir dijital
degerlendirme
aracinin
gelistirilerek hedef
grubun mevcut
beceri diizeylerinin
raporlanabilmesi

Cografi isaretler
konsepti ve
uluslararasi etkileri

-Ortak Ulkeler arasinda iyi
uygulama orneklerinin paylasimi
ile know-how transferi,

-Ulkeler arasinda tedarik zinciri
bilgilerinin paylasimi yolu ile
Ureticilerin aglarinin gelismesi,
-Aricihk fuarlarinin diizenlenmesi
ve fuarlara katihm ile aricihk
sektorinin tanitilmasi

697.639,00
Avro

12.678,88
Avro

-Dizenlenecek egitim
programlarina altlik olusturmak,
-Kisilere 6zel mevcut beceri
durumu raporlamasi yaparak
yonlendirme yapilmasi,

-ilgili alanlardaki egitim
programlarinin etkinligini 6lcmek
icin yardimci arag gelistirilmesi,
-ileri asamada Tiirkiye is Kurumu
gibi is arayanlarin mevcut
becerileri ile agik islerde istenilen
becerileri eslestirebilecek sisteme
on ayak olabilecek bir ¢alismanin
gelistirilmesi

260.665,00
Avro

65.677,86
Avro

754.850,00
Avro

24.297.12
Avro
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-6 Adet Agilis Organizasyonu

-300 Uretici firmanin bilgilerinin
bulundugu portalin olusturulmasi,
- 5 adet teorik egitim programi

- 5 adet iyi uygulama 6rnegine
yonelik uygulamali saha egitimi

- 1 adet pazarlama stratejisi

- 3 adet fuar katilimi

- 1 adet uluslararasi kongre

- 1 adet sosyal medya kampanyasi

-2 adet uluslararasi ¢alisma ziyareti
(OECD ve Avrupa Egitim Vakfi)
-1000 soruluk soru havuzunun
gelistirilmesi,

-1 adet online adaptif
degerlendirme araci,

-300 nihai kullaniciya egitim
verilmesi.

-Firma ve kurumlarinin ihtiyaglarina
gore egitimler
-Ortak Ulkelere galisma ziyaretleri



Program
Adi

isbirligi
programi

Karadeniz
Sinir
Otesi
isbirligi
programi

Proje Adi**

Karadeniz
havzasinda
UNESCO tanimh
alanlarda kdlturel
miras tabanl
aranler/hizmetler
in gelistirilmesi ile
turizmde, kultirel
ve yaratici
endustrilerde
yeni yatirm
firsatlarin
yaratilmasi igin
uzun vadeli
ortaklarin
kurulmasi
(HERIPRENEURSH
IP) Projesi

Projenin Amaci

hakkinda
farkindalik
yaratilmasi

Gelecek nesiller icin
kiltdrel mirasin
korunmasi ve
sardardlebilir
turizm anlayisina
uygun sekilde
kiltirel mirastan
elde edilecek
katma degerin
ylkseltilmesine
yonelik yeni is
modelleri ve
yontemlerin
gelistirilmesi

AB Ajans Eg-
Finansman Finansma
Destegi ni

Projenin Temel Ciktilar (yaratilan
istihdam, egitimlere katilan kisi
sayisl, vb.)

Projenin Bélge icin Faydalari

-Fransa ve italya iyi uygulama
ziyaretleri

-Sosyal Medya kampanyasi
-Cografi isaretler Tanitim Tiri
-Sosyal medya kampanyasi,

-6 basin gezisi turu,

-Tur operatorleri ile FAM tripler
(tanitim turlari),

-Proje bolgesi icinde bulunan
UNESCO tanimli alanlara tematik
geziler,

-is temelli egitim oturumlari,

-1 Kiltirel Miras Deneyim
envanteri,

-Belirlenen UNESCO noktalarina
yénelik 60 Oykii anlatim,

-4 Sezon Kulturel Miras Etkinlik
Plani,

-Uluslararasi Tur Operatorleri ile
B2B Etkinlikler,

-Online rezervasyon uygulamasi,
-Turizm 2020 Karadeniz Yol
Haritasi,

ITB Global Turizm Fuari,
-HEROPRENEURSHIP Karadeniz'de
Kiltarel Yaratici EndUstriler igin
Gezgin Fuari

1.289.538,17 15.712,29
Avro Avro
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2.1.1.6.3.Diger AB Projeleri

Program Adi

Proje Adi*

Tablo 14.Di1s Kaynakli Fonlara Basvuru Yapilan Projelerin Listesi

Projedeki

Proje Biitgesi
Rolii ) ¢

Projenin Amaci

Ajans Es-
Finansmani

Proje Faaliyetleri

IKG PRO - Ne
Egitimde Ne
istihdamda Olan
Gengler igin isgiicii
Piyasasi Destek
Programi icin Hibe
Programi (NEET PRO)

IKG PRO - Cinsiyet
Esitligi Odaginda
Gelecegin insana
Yakisir isleri
Yaklagiminin
Desteklenmesi

Karadeniz
Genglerinin
Dijital
Becerilerinin
Gelistirilmesi
(EMP Digi-
Youth)

Gelecek igin
Pusula

Ne egitimde ne istihdamda olan

180 gencin dijital becerilerinin Basvuru

310.000 Avro
gelistirilerek istihdam Sahibi v
edilebilirliginin artiriimasi
Dijital okuryazarligi artirarak ve
dijitallesmeye adaptasyonu Ortak 220.00 Avro

saglayarak, Trabzon’un gelecegin
mesleklerine hazirlanmasi
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31.000 Avro

22.000 Avro

-Cevrimici 6grenme
alanlarinin olusturulmasi,
-Egitim programlari
iceriklerinin
olusturulmasi,

-ilgili egitim
programlarinin
olusturulmasi,

-Hedef kitlede ISKUR
araciligi ile bireysel eylem
planlarininim
olusturulmasi,
-Danisma/irtibat
noktalarinin kurulmasi,
-Farkindalik faaliyetleri
-Hedef kitleye yeni nesil
dijital becerileri
kazandirmak ya da
becerilerini gelistirmek,
-ilgili paydaslarda
gelecegin mesleklerine
yonelik farkindahgi
artirmak,



Program Adi

Proje Adi*

Projenin Amaci
. Rolii

Projedeki

Proje Biitcesi

Ajans Es-
Finansmani

Proje Faaliyetleri

IKG PRO - Cinsiyet
Esitligi Odaginda
Gelecegin insana
Yakisir isleri
Yaklagiminin
Desteklenmesi

Ulastirma Sektorel
Operasyon Programi
— Erisilebilir Ulagim

Gelecegin
Meslekleri

Trabzon ili igin
Surdurilebilir
Kentsel
Hareketlilik
Planlarinin
Hazirlanmasi

Bilisim sektorinde Tirkiye’'nin
insan kaynagi aciginin azaltiimasi
ve kadinlarin bu sektérde daha iyi
konumlara gelmesine katkida
bulunulmasi

Basvuru
Sahibi

AB'nin en iyi uygulamalari ve bir
pilot bisiklet aginin kurulmasiyla
uyumlu olarak Trabzon ili
tarafindan SUMP’in
benimsenmesi

Ortak

300.000 Avro

6.017.541,82 Avro
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30.000 Avro

-Gelecegin mesleklerine
yonelik adaptasyon plani
hazirlamak

- Bilisim sektord ile ilgili
olarak Universitelerin
altyapilarinin
iyilestirilmesi,

- Bilisim sekt6érinde
gelecek uygulamalarda
kullanilacak altyapiya
yonelik hedef kitledeki
kadinlara tematik
egitimler verilmesi
-Sardurulebilir Kentsel
Hareketlilik Planinin
hazirlanmasi(SUMP),
-ilgili paydaslar arasinda
koordinasyonun
saglanmasi,

-Kentin SUMP hakkinda
farkindaliginin artiriimasi,
-SUMP hazirhgi,
uygulanmasi ve izlenmesi
asamasinda sorumlu
paydaslarin
kapasitelerinin artirilmasi,



Program Adi

Proje Adi*

Projenin Amaci

Projedeki
Rolii

Proje Biitcesi

Ajans Es-
Finansmani

Proje Faaliyetleri

Ufuk2020 -
Surdiralebilir bir
moda endiistrisi igin
inovasyon
uygulamalarinin
hizlandirilmasi ve
yiikseltilmesi

WE.CA(RE)
Projesi

Ufuk 2020 Kiiltiirel
Turizm yoluyla kirsal
ve kent
kalkinmasinin
saglanmasina
yenilikci yaklagimlar.

CULTINERARY

IKG PRO - Ne
Egitimde Ne

Karadeniz
Genglerinin

Ozellikle cocuk modasi tedarik
zincirinde galisan KOB/’lerin, yeni
girisimcilerin ve tasarimcilarin
daha surdurilebilir bir sektorel
anlayisa yonlendirilerek
glglendirilmesi. Haommadde
izlenebilirligi, dokuma toksitesi,
saghk ve guvenlik, kumas atiklari,
yeniden kullanim, tekrar kullanim
azaltma ve geri donlisim
alanlarinda g¢alisma konularinin
olusturulmasi

Kaltir turizminde stratejik
yeniliklerle miicadele etmek ve 4.
Sanayi Devriminde toplumsal
donlstimlere yanit vermek
amaciyla blyime araci olarak
kiltirel miraslari kullanmak
lizere dezavantajli alanlarda
kilavuz topluluklar olusturulmasi
Ne egitimde ne istihdamda olan
180 gencin dijital becerilerinin

Ortak

Ortak

Bagvuru
Sahibi

1.011.008 Avro

3.841.899,88 Avro

310.000 Avro
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10.326 Avro

121.308,75
Avro

31.000 Avro

-Gorunurlak
faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi,
-Pilot bisiklet yolu
aglarinin olusturulmasi

-3 adet Living Lab
kurulmasi,

-Konu ile ilgili KOBI ve
Girisimcilere yonelik teklif
¢agrisi hazirlanmasi ve
hibe dagitimi,
-Danigsmanlik
hizmetlerinin saglanmasi,
-Farkindalik faaliyetleri

-Danismanlik Hizmetleri
-Farkindalik Faaliyetleri
-Egitim Faaliyetleri
-Tanitim Faaliyetleri

-Cevrimici 6§renme
alanlarinin olusturulmasi



Program Adi

Proje Adi*

Projedeki

Projenin Amaci
. Rolii

Proje Biitcesi

Ajans Es-
Finansmani

Proje Faaliyetleri

istihdamda Olan
Gengler igin isgiicii
Piyasasi Destek
Programi icin Hibe
Programi (NEET PRO)

IKG PRO - Cinsiyet
Esitligi Odaginda
Gelecegin insana
Yakisir isleri
Yaklagiminin
Desteklenmesi

Dijital
Becerilerinin
Gelistirilmesi
(EMP Digi-
Youth)

Gelecek igin
Pusula

gelistirilerek istihdam
edilebilirliginin artiriimasi

Dijital okuryazarligin artirilarak ve
dijitallesmeye adaptasyon
saglanarak, Trabzon’u gelecegin
mesleklerine hazirlanmasi

Ortak

220.00 Avro
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22.000 Avro

-Egitim programlari
iceriklerinin olusturulmasi
-ilgili egitim
programlarinin
olusturulmasi

-Hedef kitlede ISKUR
araciligi ile bireysel eylem
planlarininim
olusturulmasi
-Danisma/irtibat
noktalarinin kurulmasi
-Farkindalik faaliyetleri
-Hedef kitleye yeni nesil
dijital becerileri
kazandirmak ya da
becerilerini gelistirmek,
-ilgili paydaslarda
gelecegin mesleklerine
yonelik farkindalig
artirmak,

-Gelecegin mesleklerine
yonelik adaptasyon plani
hazirlamak



2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2020 yili faaliyet dénemi icerisinde; Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda 66 proje, Gudimli Proje Destegi kapsaminda 2 proje, Fizibilite Destegi kapsaminda 20
proje, Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda 13 proje ve Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda 8 proje olmak Uzere toplamda 109 projenin izleme ve degerlendirmesi
yapilmigtir.

Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 28 projenin ise nihai raporlari mevzuat incelemesi
yapilarak o6deme talimatlan ilgili birimlere godnderilmistir. Fizibilite kapsamindaki projelere
1.652.132,63 TL, Proje Teklif Cagrisi yontemi ile gergeklestirilen projelere 10.138.266,99 TL, 2019 Yili
SOGEP kapsamindaki projelere 2.240.000,00 TL, 2019 Yili CMDP kapsamindaki projelere 852.542,75 TL
ve GUdUmli Projeye ise 4.465.368,00 TL olmak lizere toplamda 19.348.308,00 TL hibe niteliginde mali
destek 6demesi yapilmistir.

2.1.3. Tanitim ve isbirligi Faaliyetleri

2.1.3.1. Fuarlar ve Tanitim Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin turizm pazarini gesitlendirmek ve yatirimci gekmek amaciyla yurt ici ve yurt
disinda tanitim organizasyonlarina katihm saglanmistir. Fuar katilimi éncesinde her bir fuar i¢in stand
gorselleri tasarimi, katilimcilarin bilgilendirilmesi ve takibi, B2B igin gerekli islemlerin yapilmasi vb.
hazirliklar tamamlanmistir. Katilim saglanan fuarlara iliskin ayrintil bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 15.Kalkinma Ajansi’nin Katilm Sagladigi Fuar ve Tanitim Faaliyetleri

Tiirkive istanbul 24. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve 30.01.2020-
y Seyahat Fuari (Emitt) 01.02.2020
Tlrkiye Trabzon insan Kaynaklari Fuari 10-11.03.2020
e istanbul ﬁ:::”of Mice Toplanti Etkinlik ve Kongre 9-24.01.2020
Tlrkiye Ankara Ankara Giresun Glnleri Fuari 29-30.01.2020
Turkiye istanbul YASED Uluslararasi Yatirim Zirvesi Fuari 07-11.12.2020

Ace Of Mice
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Ajansin, bolgenin yatirrm ortaminin, firsatlarinin, vizyon projelerinin yatirimcilara tanitimini
gerceklestirmek lizere yabanci yatirimcilarla toplanti diizenlenmis ve sunum yapilmistir. Diizenlenen
tanitim faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 16. Kalkinma Ajansi’nin Diizenledigi Fuar Ve Tanitim Faaliyetleri*

Tunus ve

e Tunus ve Cezayir Dogu Karadeniz Turizm Roadshow 6-10/02/2020

*2020 yili Calisma Programinda yer alan diger tanitim faaliyetleri COVID-19 nedeniyle askiya alinmistir.
ACE OF MICE FUARI KATILIMI

Turizm 2.0 SOP kapsaminda Dogu Karadeniz Bélgesi'nde turizm tiirlerini cesitlendirmek ozel
amaci kapsaminda turizmi yila yaymak, turizmde mevsimsellik etkisini azaltmak, turist sayisini
ve turizm gelirlerini artirmak amacglanmistir. Bu kapsamda ozellikle Trabzon ilinde mevcut
konaklama tesislerinin sezon disindaki atil kapasitelerini degerlendirmek icin MICE turizminin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Toplanti, tesvik, kongre ve etkinlik faaliyetlerini kapsayan bu
turizm tdrinin Turkiye’de o6zellikle Antalya bolgesindeki otellerde yaz sezonu disinda
dizenlenen toplanti ve etkinliklerde oldugu gibi Bolgemizde de yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Bu hedefle Tirkiye’nin en kapsamh fuar etkinligi olan Ace of MICE fuarina
DOKA onculiigiinde otel ve acenteler ile birlikte katihm saglanmistir.

DOGU KARADENIZ TUNUS VE CEZAYiR TURiZM ROADSHOW PROGRAMI

Hedef pazarlarin cesitlendirilmesi kapsaminda 2020 yili calisma programinda yer alan
faaliyetler arasinda Kuzey Afrika Bolgesi’nin outbound (dis yonli) turizm potansiyeli en yiiksek
iki Ulkesi olan Tunus ve Cezayir'e yonelik yerinde tanitim, satis ve ishirligi konsepti ile
Roadshow-B2B etkinligi dlizenlenmistir. THY Glke temsilcilikleri isbirligi ile diizenlenen program
kapsaminda TR90 Boélgesinden katilan otel ve acenteler etkinlige katilan Tunuslu ve Cezayirli
acente temsilcileri ile birebir goriismeler gergeklestirerek isbirligi ve satis anlasmalari
yapmiglardir.
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2.1.3.2. isbirligi Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yili faaliyet doneminde muhtelif konularda, gesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleri
ylrutidlmis olup, bu faaliyetler asagidaki tabloda detayli olarak belirtilmistir.

isbirligi Konusu

Tablo 17. Kalkinma Ajansi 2020 Yili isbirligi Faaliyetleri

isbirligi
Yapilan Kurum
Tiirii isbirligi
Yapilan Kurum

isbirligi
Turi

isbirligi Yapilan Kurum
Adi

isbirligi Ciktilari

Aciklamalar

Ekonomi Bakanhgi Hizmet
Sektoriine Yonelik
Rekabetgilik Destekleri
Projesi

Kamu, Universite ve Sanayi
isbirligi

Tara*

Giresun Ticaret ve Sanayi

Odasi STK'lar Ikili HISER Proje Destegi Ciktisi
Giresun Universitesi, Kamu
Giresun TSO, Bilimi Sanayi Cok

Kurumlari ve Ar-Ge Tasarim Merkezi

ve Teknoloji il Midurligi, , Tarafli
KOSGEB Giresun il STK'lar
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Giresun Yatirim Destek

Ofisi tarafindan hazirlik asamasinda
destek verilen ve Ekonomi
Bakanliginca kabul edilen "Mavi ile
Yesili Kesfetmeye Giresun'dan Bagla"
isimli HISER (Ekonomi Bakanhgi
Hizmet Sektoriine Yonelik
Rekabetgcilik Destekleri) Projesi
kapsaminda Giresun ilinde hizmet
sektoriinde yer alan 39 adet firmaya
3 yil boyunca destek verilecektir.
2018 yilinda baslanan projenin 2020
yili faaliyet donemi igerisinde yer
alan toplantilarina ve ¢alismalarina
katilim saglanarak projenin takibi
yapilmistir.

isbirligi kapsaminda 2019 yilinda
“Girsan Makine ve Hafif Silah Sanayi
Tic. A.S.”nin Sanayi ve Teknoloji il
Mudarlugine sunmus oldugu AR-GE
Tasarim Merkezi projesine destek



Giresun il Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani Yonetim
Kurulu

Maddarlagi ve Giresun
0SB Muddarligu

Giresun Valiligi, Giresun
Ticaret ve Sanayi Odasi,
Giresun il Kultir ve
Turizm MUduarlGga,
Giresun il Ozel idaresi,
Giresun Universitesi,
Giresun Orman ve Tarim il
Madurliugi, Giresun TKDK
il Koordinatérliigi

Kamu

Kurumlari, Cok
Universiteler Tarafli
ve STK'lar

il Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani Raporu Ciktisi
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verilmistir. 2020 yih faaliyet donemi
icerisinde ise Giresun YDO olarak
Giresun 1. Ve 2. OSB’de yapilan
firma ziyaretlerine katihm
saglanmistir.

2018 yilinda Giresun YDO tarafindan
Giresun Valiligi ve Giresun Ticaret ve
Sanayi Odasi ile birlikte Giresun il
Turizm Stratejisi belirlemek igin
calismalara baslanmis ve bu
kapsamda ilgili paydaslarin katilim
sagladigi toplantilar diizenlenmistir.
internet izerinden ve yiiz yiize anket
¢ahismalari yapilmistir. Yapilan
¢alismalarin sonucunda ortaya ¢ikan
rapor tamamlanarak kitap haline
getirilmistir. Basimi gergeklestirilen
kitapcigin Giresun Valiligi'nde
lansmani yapilmis ve Eylem Raporu
kapsaminda paydaslarin yer aldigi
“Giresun il Turizm Koordinasyon
Kurulu” olusturulmustur. Eylem
Plani kapsaminda Calisma Birimleri
ve Sektorel izleme Kurulu
olusturulmustur. 2020 yih faaliyet
dénemi icerisinde olusturulan
Koordinasyon Kurulu’nun 4 adet
toplantisina katilm saglanmis ve
kurumlarin faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmistir.



Giresun Universitesi,
Giresun TSO, Giresun Kent
Konseyi, GIRTAB, Giresun
Ticaret Borsasi, il Kiltir
ve Turizm Mudurlaga,
Giresun Ziraat Odasi

Giresun Universitesi Kent
Konseyi isbirligi Platform

Cocuklar ve Gengler
arasinda Girisimcilik
Bilincini Yayginlastirma
isbirligi Protokolii

Geng Basari Egitim Vakfi —
TR9O il Milli Egitim
Mdurlikleri

Online Beceri
Degerlendirme Projesinin
Uygulama Asamasindaki
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi igin
isbirligi Yapilmasi

Trabzon Calisma Ve s
Kurumu il Midarligi

Kamu
Kurumlari, Cok
Universiteler Tarafli
ve STK'ler

Cok
STK - Kamu Tarafl
Kamu ikili

2 yil Boyunca Liseler Arasi
Girisimcilik Programi
(GengBizz) uygulanmasi

- 3 adet inovasyon kampi

- GOnilli mentorlere
mentorlik egitim programi
diizenlenmesi

- Ogretmenlere motivasyon
egitim programi
diizenlenmesi

-Online Beceri Degerlendirme
Araci Projesinin uygulama
asamasindaki faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi icin isbirligi
yapilmasi

-Trabzon iSKUR’un sistemine
kayitli olan projenin hedef
kitlesindeki 18-40 yas arasi
dusuk nitelikli en fazla orta
o0gretim mezunu yetiskinlerin
iletisim bilgileri paylasiimasi
- Online beceri
degerlendirme aracinin
kullanima yonelik verilecek
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Giresun Universitesi, Giresun TSO,
Giresun Kent Konseyi, GIRTAB,
Giresun Ticaret Borsasi, il Kiltir ve
Turizm MUdarlGga, Ziraat Odasi ve
YDO’nun igerisinde yer aldigi bir
kuruldur. 2020 yili faaliyet donemi
icerisinde 2 adet toplantiya katihm
saglanmis ve Ajans destekleri
hakkinda sunum gergeklestirilmistir.

Protokol kapsaminda 2019/2020 ve
2020/2021 egitim donemlerinde
ozellikle lisedeki 6grencilerinin
girisimcilik karakterinin gelistirilmesi
Uzerine uygulamal girisimcilik
programi uygulanacaktir.

ilgili proje kapsaminda hedef grup
Uzerinde pilot calismalarin
yapilabilmesi ve strdurilebilirligin
saglanmasi icin uygulama
egitimlerine yonelik protokol
imzalanmistir.



Online Beceri
Degerlendirme Projesi
kapsaminda yapilacak pilot
¢alismalar icin igbirligi

Online Beceri
Degerlendirme Projesi
kapsaminda yapilacak pilot
¢alismalar icin isbirligi

Bespare Ekolojik Koy
Projesi ¢alismalarinin
yiuritiilmesi

Trabzon Halk Egitim
Merkezi ve Aksam Sanat
Okulu

Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi

Artvin Valiligi, Tarim ve
Orman il Mudurligi,
Ticaret il Midurliga,
KOSGEB il Mudurlugi,
Artvin Kadin Girisimciler
Kooperatifi, Artvin Ticaret
ve Sanayi Odasi, Artvin
Coruh Universitesi,
Bespare Koy Muhtarliklari

Kamu

Kamu

Universite,
STK, Kamu
Kurumlari

ikili

ikili

Cok
Tarafli

egitim icin Trabzon iSKUR
personellerinin
gorevlendirilmesi

-ilgili proje kapsaminda hedef
grup Uzerinde pilot
¢alismalarin yapilabilmesi ve
surdurdlebilirligin saglanmasi
icin uygulama egitimlerine
yonelik protokol imzalanmasi
Trabzon HEM biinyesindeki
proje hedef kitlesine (18-40
yas arasi ortaokul mezunu)
uygun kisilerin irtibat
bilgilerinin paylasiimasi ve
pilot uygulamalara aktif
katilminin saglanmasi
Trabzon TSO veri tabanindaki
isletmelerde galisan proje
hedef kitlesine (18-40 yas
arasi ortaokul mezunu) uygun
kisilerin irtibat bilgilerinin
Ajans ile paylasiimasi ve pilot
uygulamalara aktif katilimin
saglanmasi

-Paydas kurum ve
kuruluslarla bir araya gelinip
koylerin mevcut durum ve
potansiyelinin
degerlendirilmesi.
-Tamamlanan Fizibilite Projesi
sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglara gore bu koylerin
ekolojik koy modeline uygun
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imzalanan isbirligi protokolii
sayesinde Trabzon HEM, ilgili
projenin faaliyetlerine etkin olarak
katilim saglamis ve hedef kitleye
erisim agisindan biyiik katkilari
olmustur.

imzalanan isbirligi protokolii
sayesinde Trabzon TS0, ilgili
projenin faaliyetlerine etkin olarak
katilim saglamis ve hedef kitleye
erisim acgisindan bayik katkilari
olmustur.



Tibbi aromatik bitkiler
alaninda ihtisas
Universitesi statustine
kavusmasiyla birlikte
Artvin Goruh Universitesi
Tibbi Aromatik Bitkiler
Koordinatorligii
biinyesinde kurulan
danisma kurulu uyeligi

Trabzon Kent Turizm
Konseyi

ILAFAR - ACU Tibbi ve
Aromatik Bitkiler Merkezi
- Afyon Saglik Bilimleri
Uni.

Trabzon Valiligi, Trabzon
Bliylksehir Belediye
Baskanhgi, Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi,
TURSAB

Universite ikili
Kamu
Kurumlari,
STK’lar, Ozel Sl

.. tarafh
Sektor
Kuruluslari

olarak kirsal agidan
kalkinmasina olumlu yonde
etki edecek faaliyetlerin
yuratilmesi

-SOGEP vb. destek
programlarinda projenin
uygulanacagi yer olarak
potansiyeline uygun bir alan
ise mutlaka Bespare
Ekokoyliniin projeye entegre
edilmesi.

Bu kapsamda Universite
blinyesinde diizenlenen
danisma kurulu toplantilarina
katihim saglanmasi, glindemle
ilgili katki saglanmasi ve
gerekli olan her tirli isbirligi
faaliyeti (gortiisme, proje
hazirlama vb.) icinde Artvin
YDO olarak yer alinmasi.
Trabzon’da turizmin tek
elden yonetilmesi amaciyla
Ajansin da destek ve katki
verdigi; destinasyon yonetim
orglitli olarak isleyecek olan
Trabzon Turizm Konseyi
kurulmasi.

*Diger Ajanslar, Universiteler, STK'lar, Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Uluslararasi Kuruluslar
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Konsey’in 2021 yili itibariyle aktif
olmasi 6ngoriilmektedir. Konseyin

icra kurulu tyesi olarak yer
almaktadir.



DOKAP ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Midirligliniin koordinasyonunda
Kalkinma Ajanslari arasinda esgidim ve koordinasyon gli¢lendirilmesi konusunda DOKAP Yatirim
Programinda yer alan projeler ve DOKA faaliyetleri izerine isbirligi calismalari yapiimistir.

TRABZON TURiZM KONSEYi

Trabzon ilinde turizmin ortak ve tek elden yonetilmesi amaciyla uzun bir siiredir devam eden
orgitlenme calismalarina devam edilmistir. 2020 yili son toplantisi itibariyle destinasyon
yonetim 6rgliti modelinde Trabzon Turizm Konseyi’nin kurulmasina ve 2021 yili bagi itibariyle
aktif sekilde ¢alismasina karar verilmistir. DOKA’nin aktif ve etkin destek verdigi kurumsallasma
surecinde ideal bir yonetim ve isleyis mekanizmasi kurulmustur. Ajans, yapinin en st yénetim
organi olan icra kurulunda yer almistir.
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2.1.3.3. Halkla iliskiler ve Basin

www.doka.org.tr adresli web sitesi, @ajansdoka adresli Twitter hesabi,
@dogukaradenizkalkinmaajansi adresli Facebook ve @ajansdoka adresli Instagram hesaplari diizenli
olarak kullanilmaktadir.

Kurumumun diizenledigi etkinlikler ve
ajansin yurattigu calismalar web sitesi ve
sosyal medya hesaplari Gzerinden
kamuoyuyla paylasiimakta ve
glncellenmektedir. Twitter hesabindan
ajansimizi 6955  kisi/kurum, instagram

hesabindan ise 527 kisi/kurum takip
etmektedir.

1 Kéﬁéﬁéwlirér” : : : o » 2020 yihnin faaliyet doneminde (1 Ocak-31
\ N {7 TR £ Aralik ) ajans ile ilgili; 1076’s1 basili medyada,
: 62’si televizyonda, 3632’si internette ve
462’si sosyal medyada olmak tizere toplam
5236 haber giktisi olmustur.

Ulusal ve yerel, yazili ve gorsel basin glinlik
olarak incelenmekte, ajansimiz ile ilgili
haberler ajans personeline
gonderilmektedir.

Tablo 18. Basilan Gérsel Yayinlar
Yayin Adi Yayin Tiir( Adet ‘

DOKA Dergisi Dergi 1500

Ajans DOKA Dergisi adiyla yayimlanan

derginin ¢alismalari yil boyu devam etmekte
olup, dergi icerigi icin TR 90 Bolgesi’'nde (Artvin, Giresun, Gimishane, Ordu, Rize, Trabzon) réportajlar,
fotograf ¢cekimleri ve bolgemizin tarihi, dogal, kiltlirel degerleri, cografi isaretli Grilinleri ve el sanatlari
konularinda ¢alismalar yiruttlmektedir.

2020 yilinda yasanan pandemiden dolayi DOKA Dergisi’nin 44. sayisi, Sayi-44/Ocak-Subat-Mart-Nisan-
Mayis-Haziran olmak tzere bir sayi olarak yayimlanmistir. Toplamda 1500 adet dergi bastiriimis olup,
bu dergilerin bakanliklara, ticaret odalarina, basin kuruluslarina, ticaret borsalarina, tiniversitelere ve
TR90 Bolgesi kamu kurum ve kuruluslarina dagitimi yapilmistir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER



2.1.4. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

2.1.4.1. Eylem Plani ve Strateji Belgeleri

2020 yili faaliyet doneminde 3 farkl temada paydaslarin aktif katilimiile uygulanacak olan Sonug¢ Odakh
Programi’nin, mantiksal cerceve yaklasimi ile ele alindigi; hedef-sonug iliskilerinin, faaliyetlerin ve
performans olcitlerinin ayrintilandinldigl, uygulama siresi boyunca olusabilecek risklerin ve
slrdarilebilirlik planlamalarinin tanimlandigi dokimanlardir. Yeni Nesil Girisimcilik, Dogu Karadeniz
Bolgesi Turizm 2.0, Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programlari ve Yerel Kalkinma Firsatlari basliklar
altinda planlanan faaliyetlerin 2021-2023 yillarini kapsayan 3 yillik operasyonel detaylari belirlenmistir.
Ajans SOP yonetim planlari hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligl’nin onayina sunulmustur.

Tablo 19.Kalkinma Ajansinca Hazirlanan Referans Dokiimanlar

3 Sonug Odakh Programlar Yonetim Planlari

2.1.4.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

2020 yili icerisinde asagidaki tabloda detaylari yer alan arastirma ve raporlama faaliyetleri yaninda
DOKA Kurumsal Dergisi basta olmak Uzere cesitli dergiler icin makaleler, Bakanlik ve kurum
yoneticilerine sunmak Uzere muhtelif konularda bilgi notlari ve sunumlar hazirlanmistir.
Karadenizhazineleri.com platformu ile ilgili cografi isaret tescil otoriteleri ile irtibata gecilmis ve marka
tescil basvurusunda bulunulmustur. Karadenizhazineleri.com icin sosyal medya hesaplari agilmistir.
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay ihtisaslasma Koordinatérliigi tarafindan yiritiilen Cay Kanun
Taslagl hazirhk c¢alismalari dogrultusunda goénderilen sorulara cevap metinleri hazirlanarak
gonderilmistir. Tibbi ve aromatik riinlerinden biri olan Isabella Uziimiiniin dzitlerinin Gretilerek
Urinin icecek, kozmetik, ilag sektorleri pazarlarinda katma degeri yiiksek tirlin olarak yer bulmasi igin
Laboratuvar Ortaminda Yapilacak Testlerinin Analiz Raporu c¢alismasi yaptirilmasi hazirliklarina
baslanmistir. Bununla birlikte YDO tarafindan ildeki 6nemli yatirim konulari igin fizibilite/6n fizibilite
hazirliklarina destek olunmustur.

Ajans tarafindan 2020 yil faaliyet doneminde yapilan sektorel ve tematik analizlere asagidaki tabloda
yer verilmistir.
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Calismanin Adi

2019 Yili Ajans Faaliyet
Raporu ve Birim
Faaliyet Raporlan

Kurum Vadisi
Siirdiiriilebilir Turizm
Master Plani

Rize Turizm Yaratici
Konsept Plani

Yanbolu Havzasi
Siirdiriilebilir Turizm
Master Plani

COVID-19 Salgini
Ekonomik ve Sosyal
Etkileri il Analiz
Raporlari

Siileymaniye Muzaffer
Demirhan Kayak
Merkezi Master Plani

Dogu Karadeniz Tunus
ve Cezayir Roadshow

Tablo 20.Kalkinma Ajansinin Bélgeye iliskin Sektérel Ve Tematik Analizleri

Amaci /Kapsami

Ajansin ve birimin 2019 yili faaliyetlerinin
raporlanmasi.

Gimiushane ilinde yer alan Kurum Vadisi’nin
icinde yer alan tarihi yerlesimlerin bitinlesik ve
surddrdlebilir turizm mantigi ile tasarlanmasi ve
gelistirilmesi.

Rize ili merkezde yer alan potansiyel noktalarin
bltlnlesik olarak planlanarak turizm cazibesinin
artiriimasi.

Trabzon-Glimiishane illeri arasinda uzanan
Yanbolu Vadisi boyunca yer alan dogal, kiltirel
ve tarihi degerlerin slirdirilebilir turizm mantig
ile butiincil sekilde planlanmasi.

COVID-19 salgini nedeniyle bolge illerinin sosyo-
ekonomik etkilenme diizeyini tespit etmeye
yonelik bir calisma yapilmasi.

Gumushane il merkezi sinirlari igerisinde yer alan
tarihi Sileymaniye Mahallesi’'ne kis turizm
merkezi kurulmasi igin uygun kayak pistlerinin ve
tesis alaninin belirlenerek planlanmasi.

Turizmde hedef pazarlari ¢esitlendirmek amaciyla

diizenlenen B2B programina ait sonug raporunun
hazirlanmasi.

Calismanin
Yiiriitiilme/Hazirla
nma Sekli (Ajans
Uzmanlari, Hizmet
Alimi, Diger)
Ajans Uzmanlari
Hizmet Alimi

Hizmet Alimi

Hizmet Alimi

Ajans Uzmanlari

Hizmet Alimi

Ajans Uzmanlari
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Calismaya
Baslanma
Tarihi

Sub.20

Sub.20

Mar.20

Agu.19

Haz.20

Sub.20

Mar.20

Basim/Yayim/
Sonug¢lanma
Tarihi
(tamamlanmadi
ise 6ngoriilen
tarihi)

Mar.20

Nis.21

Eyl.20

Haz.20

Haz.20

Eyl.20

Mar.20

Calisma
Basildi

k%

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Calisma
internet
Sitesinde
Yer
Almakta
midir?**

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir



Basim/Yayim/
Sonuglanma Calisma internet
Tarihi Basildi Sitesinde
(tamamlanmadi e Yer
ise ongoriilen - Almakta

Calismanin Calisma

Yiiriitiilme/Hazirla
nma Sekli (Ajans
Uzmanlari, Hizmet

Calismaya
Baslanma
Tarihi

Amaci /Kapsami

Calismanin Adi

B2B Programi Sonug
Raporu

il Yatirnm Ortami

Alimi, Diger)

tarihi)

midir?**

. il yatinm ortami hakkinda rapor hazirlanmasi. Ajans Uzmani 3.02.2020 20.03.2020 Hayir Hayir
Dokiimani
2020 Vil Ara. lfaallyet Ajans Faaliyet Raporunun ve Birim Faaliyet .
Raporu ve Birim Ajans Uzmanlari
. Raporlarinin hazirlanmasi.
Faaliyet Raporlan
2021 Yili Buitge ve CP Aj"ams 2021 yil faal.l\./et. kapsam, planlamasi ve Ajans Uzmanlari Agu.20 Eyl.20 Hayir Hayir
bltce kullanimina iliskin program.
Ajans tarafindan planlanan Yénetim Danismanligl
Yonetim Danismanhig Mali Destek Programi ile ilgili firma ziyaretleri . . ic
ihtiyag Analizi Raporu gerceklestirilip firma anketleri tamamlanarak AR LS Eyldl Aralik Calisma Hayir
rapor olusturulmasi.
ile 6zel hediyelik esya koleksiyonunun
tasarlanmasi ¢alismasi sonucunda ildeki biyik bir
eksiklik tamamlanmasi. Bu sayede profesyonelce
Hediyelik Esya Tasarim tasarlapm|§1hec.i|y./ellk eusyalgrln r‘mfmkuvnse lldeki . Ekim 2019
potansiyel Ureticilerle tretilmesinin saglanarak Hizmet Alimi . Tamamlandi Hayir Hayir
Calismasi . " Nisan 2020
ilde katma deger olusturulmasi.
(Koleksiyon tasarim calismasi tamamlanmis olup
prototiplerle birlikte seri Gretime gegme
asamasina gelinmis bulunmaktadir.)
Baraj goli havzasinin turizme kazandirilmasi
Artvin’de Baraj amaciyla tamamlanan konsept master plani .
s . e . Ekim 2019
Turizminin Hayata calismasi sonrasinda ilk etapta baraj lizerinde Hizmet Alimi Mart 2020 Tamamlandi Hayir Hayir

Gegirilmesi

tekne gezilerinin yapilmasi ve bazi noktalarda
dogayla uyumlu tesislesmenin yapilmasi.
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Basim/Yayim/ Calisma
Sonuglanma Calisma internet
Tarihi Sitesinde
(tamamlanmadi | 7% Yer
ise 6ngoriilen ' Almakta
tarihi) midir?**

Calismanin
Yiiriitilme/Hazirla Calismaya

Calismanin Adi Amaci /Kapsami nma Sekli (Ajans Baslanma Basildi

Uzmanlari, Hizmet Tarihi
Alimi, Diger)

(Konsept Master Plan calismasi tamamlanmis
olup gezi tekneleri faaliyetleri icin altyapi
¢alismalari devam etmektedir.)

is ortami ve Yonetim Kurumsallagma alaninda temel eksikliklerin tespit
Danismanhgi edilmesi, is ortaminin kurumsallasma Ajans Uzmanlari Eki.20 Ara.20 Hayir Hayir
ihtiyag Analizi ihtiyacglari ekseninde degerlendirilmesi.
A.y!aa!s'tl Tekstilpark On A.y.b:?\.?tl ilgesi icin hazir giyim tesisi yatirimi 6n Hizmet Alimi 27.10.2020 29.12.2020 e e
Fizibilite Raporu fizibilite raporu hazirlanmasi.
A - Gimishane ilinde kereste uretim tesisi
Gumdshane Ili Kereste kurulmasinin uygunlugunun tespit edilmesi
Uretim Tesisi Ve g. L P ’ Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Hayir
&n Fizibilite Raporu yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve
P detayli fizibilite galismalarina altlik olusturulmasi.
Parki On ystinstnun tesp 7Y o Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Hayir
P yatirim fikrinin olusturulmasi ve detayli fizibilite
Fizibilite Raporu
¢alismalarina althk olusturulmasi.
Sektorii On Fizibilite ygunidgunun tesp Y o Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Evet
yatirim fikrinin olusturulmasi ve detayli fizibilite
Raporu
¢alismalarina altlik olugturulmasi.
Artvinve Ord leri | E K8 T ot eimesi
Yash Yagsam Koyii ve & P ’ Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Evet

yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve
detayli fizibilite calismalarina altlik olusturulmasi.
Trabzon ilinde kurulmasinin kafeste alabalik
yetistiriciligi yatirnminin uygunlugunun tespit Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Hayir
edilmesi, yatirimcilarda yatirim fikrinin

On Fizibilite Raporu

Trabzon ili Kafeste
Alabalik
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Basim/Yayim/ Calisma

Calismanin

Yiiriitilme/Hazirla Calismaya Sonugl-a r.lma Calisma Irnter.net
S Tarihi Sitesinde
Calismanin Adi Amaci /Kapsami nma Sekli (Ajans Baslanma Basildi
: o (tamamlanmadi o Yer
Uzmanlari, Hizmet Tarihi D 1?
Alim, Diger) ise ongoriilen Almakta
. tarihi) midir?**
Yetistiriciligi On olusturulmasi ve detayli fizibilite calismalarina
Fizibilite Raporu althk olusturulmasi.
Trabzon ili Hastaliktan  Trabzon ilinde hastaliktan ari alabalik
Ari Alabalik kulugkahanesi ve yavru Uretim tesisi kurulmasinin
Kulugkahanesi ve Yavru uygunlugunun tespit edilmesi, yatirnmcilarda Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Hayir
Alabalik yatirim fikrinin olusturulmasi ve detayli fizibilite
Uretimi Tesisi ¢alismalarina altlik olusturulmasi.
Artvin ili Su Uriinleri Artvin ilinde su Griinleri isleme ve paketleme
I§Ie.m.e__Pak_e?Ie.rT\e tesisi kurulmasinin uyg'un.lu.gunun tespit edilmesi, Hizmet Alimi Ey1.20 Kas.20 Hayir Hayir
Tesisi On Fizibilite yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve
Raporu detayli fizibilite calismalarina altlik olusturulmasi.
Giimiishane ili igme Giimushane ilinde icme suyu dolum ve siseleme
Sl:lyu Dolum ve ) tesisi kurulmasinin uyg.un.lu.gunun tespit edilmesi, Hizmet Alimi Ey1.20 Kas.20 S S
Siseleme tesisi On yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve
Fizibilite Raporu detayli fizibilite calismalarina altlik olusturulmasi.
Beton Uretim Tesisi ve & P ! Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Hayir

yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve
detayli fizibilite calismalarina altlik olusturulmasi.
Gumushane ilinde potansiyel olarak 6ne gikan
feldspat cevherinin isleme ve zenginlestirme
tesisi kurulmasinin uygunlugunun tespit edilmesi, Hizmet Alimi Eyl.20 Kas.20 Hayir Hayir
yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve

detayli fizibilite calismalarina altlik olusturulmasi.

On Fizibilite Raporu

Giimiishane ili Feldspat
Cevheri isleme

ve Zenginlestirme Tesisi
On Fizibilite Raporu

Giimiishane ili Bazalt
isleme Tesisi On
Fizibilite Raporu

Gumushane ilinde bazalt isleme tesisi

kurulmasinin uygunlugunun tespit edilmesi, Hizmet Alimi Eyl-20 Kas.20 Hayir Hayir
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Basim/Yayim/ Calisma
Sonuglanma Calisma internet
Tarihi Sitesinde
(tamamlanmadi | 7% Yer
ise ongoriilen ' Almakta
tarihi) midir?**

Calismanin
Yiiriitilme/Hazirla Calismaya

Calismanin Adi Amaci /Kapsami nma Sekli (Ajans Baslanma Basildi

Uzmanlari, Hizmet Tarihi
Alimi, Diger)

yatirimcilarda yatirim fikrinin olusturulmasi ve
detayli fizibilite galismalarina altlik olusturulmasi.

Gumiishane ili Kelkit ilgesi‘nde et entegre
Giimiishane ili Kelkit Et  tesisinin kurulmasinin uygunlugunun tespit
Entegre Tesisi edilmesi, yatirimcilarda yatirim fikrinin Ajans Uzmanlari Eyl.20 Kas.20 Hayir Evet
On Fizibilite Raporu olusturulmasi ve detayli fizibilite calismalarina

altlik olusturulmasi.
KTU ilag Ve Farmasétik
Teknoloji
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi (ILAFAR) Tibbi
Malzeme Analiz Ve
Toksisite Arastirma
(TMAT) Birimi On
Fizibilitesi
Yat Limani, Karavan
Parki ve Yelken
Sporlari Merkezi
Konsept Tasarimlan

Projenin gidimlii vb. fon kaynaklarina
sunulmadan 6nce yatirima uygunluk durumunu Ajans Uzmanlari Ara.20 Ara.20 Hayir Hayir
tespit edilmesi.

Trabzon ilinde turizm altyapisini gelistirmek
amaciyla yonelik 3 noktada tematik yatirim Hizmet Alimi Tem.20 Eyl.20 Hayir Hayir
onerilerinin konsept tasarim olarak sunulmasi.
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GUMUSHANE SULEYMANIYE MUZAFFER DEMIRHAN KAYAK MERKEZI MASTER PLANI

GUmushane ilindeki kis ve kayak turizm potansiyelinin degerlendiriimesi amaciyla sehir
merkezine 3 km mesafedeki Tarihi Sileymaniye Mahallesi’nin Ust kotlarinda kurulabilecek bir
kayak merkezi icin master plan hazirlanmistir. Daha 6nce yapilan fizibilite ¢calismasinda so6z
konusu bolgenin kayak icin kar potansiyelinin ve kalitesinin uygunlugu tespit edilmis, ardindan
master plan calismasi ylritilmustir.

Master plan calismasi ile bolgede kayak pistleri, lift ve teleferiklerin yerlesim vyerleri,
kapasiteleri, tesis alani ve aktivitelere yonelik render ve cizimler olusturulmustur. Proje
kapsaminda tasarlanan tesisin hayata gecmesi icin Gimiishane il Ozel idaresi kaynak
olusturarak girisimde bulunmustur. Cesitli etaplarda uygulanacak proje tamamlandiginda
glnlik 7.000 kisi kapasiteye ulagsmasi planlanmistir.

YANBOLU-SANTA VADISi SURDURULEBILIR TURiZM MASTER PLANI CALISMALARI

Trabzon ili Arsin ilgesi deniz kiyisindan baslayip Giimiishane sinirlari igerisinde bulunan Santa
(Dumanh Kéyi) Harabelerini icerisinde alan 68 km’lik Yanbolu Vadisi’'nde bulunan ¢ok sayida
tarihi, dogal ve kiiltirel degerlerin strdirilebilir bir turizm destinasyon mantigiyla planlanmasi
amacliyla master plan hazirlatilmistir. Plan kapsaminda Trabzon ve Gimuishane illerinde Valiler
baskanhginda toplantilar diizenlenerek sonug ve 6neriler paylasiimistir. Calismanin ilerleyen
asamalarinda Vadi igerisinde bulunan Santa Harabeleri Cumhurbaskanligi tarafindan “Kesin
Korunacak Statlide Hassas Alan” olarak tescil edilmistir.

KURUM VADISi SURDURULEBILIR TURiZM MASTER PLANI

Kurum(Krom) Antik Kenti, imera Yerlesimi, Cehennem Kanyonu, Karaca Magarasi gibi tarihi,
kiltirel ve dogal turizm kaynaklarinin yer aldigi Kurum Vadisi'nin turizm altyapisini
iyilestirmek, boélgenin bilinirligini artirmak ve bolgedeki kirsal yasamin turizmden gelir elde
etmesini saglamak amaciyla strdirulebilir bir turizm gelisim plani hazirlamak icin calismalara
baslanmistir. Calismada ara rapor Ajansa teslim edilmistir ancak COVID-19 salgini nedeniyle
projenin nihai teslimi gecikmistir.

Gelecekte Yanbolu-Santa Vadisi ve Kurum Vadisi bolgelerinin Trabzon-Glimuishane aksinin bir
bltlin olarak dnemli bir kiiltlr turizm havzasi olarak projelendirilmesi planlanmaktadir.

RiZE TURiZM YARATICI KONSEPT MASTER PLAN

Konsept plan ile Rize ili merkezde yer alan Cay Carsisi Projesi, Atatlirk Ziraat Cay Bahcesi ve
Sahin Tepesi’niicine alan bolgenin turizm cazibesini artirmak amaglanmaktadir. Plan hazirliklar
kapsaminda 1 defa genis katilimli toplanti ve her bir nokta icin de yerelde 1 defa saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Turizm Master Plani kapsaminda gergeklestirilecek olan saha ziyaretlerine,
Valilik ve Belediye toplantilarina hazirlik yapilmistir. ilgili alanlarin ortofoto ve kadastral
haritalar gibi dokiimanlari temin edilerek firmaya gonderilmistir. Mekansal-gcevresel uyum
dikkate alinarak ziyaretcilerin davranislari ve beklentilerine dayali alan yapilandiriimasina ve
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bunun kavramsal (iceriksel) tasarimina yonelik diinyadan iyi uygulama ornekleri, renderlar ve
sunumun yer alacagi calismanin 2020 yili sonunda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

COViD-19 SALGINI EKONOMIK VE SOSYAL ETKILERI iL ANALiZ RAPORLARI

Salgin donemi sonrasinda ylritmesi gereken faaliyetlere altlik olmasi agisindan salginin il ve
bolge dizeyindeki etkilerinin sektérel ve bolgesel farkhliklari ortaya koyacak sekilde
belirlenmesi amaciyla hizmete 6zel il raporlari hazirlanmistir. S6z konusu raporlar, salgin
sonrasi Ulke genelinde uygulanacak politikalarin ve alinacak tedbirleri belirlemek (izere
Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi tarafindan blyik ve anlik verilerin uygun yontemlerle
analiz edilmesiyle hazirlanan TR 6lgegindeki baska bir calismaya da veri saglamistir.

DOGU KARADENIZ TUNUS VE CEZAYiR ROADSHOW B2B PROGRAMI SONUC RAPORU

Bolge turizminde hedef pazarlarin gesitlendiriimesi amaciyla Ajans 6nciliigiinde 4-8 Subat
2020 tarihleri arasinda THY, TURSAB Dogu Karadeniz Bolge Temsilciligi ve Kiiltiir ve Turizm il
Muddarlikleri isbirliginde acente ve otel temsilcilerinin katihmiyla Tunus ve Cezayir (lke
pazarlarina yonelik dizenlenen turizm roadshow ve B2B programinin sonug raporudur.
Raporda programin amaci, yontemi, ziyaret edilen kurumlar, programin maliyeti, tespit ve
degerlendirme boélimleri ile ziyarete iliskin fotograflar yer almaktadir.

ON FiziBiLITE HAZIRLAMA CALISMALARI

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi koordinasyonunda tiim Ajanslarda yirutilen on fizibilite
hazirlama ¢alismalari kapsaminda birinci grup on fizibiliteler (¢ adet olarak tamamlanip
www.yatirimadestek.gov.tr ‘de yayinlanmstir. ikinci grup calismalari kapsaminda Kasim ayi
son tarihli sekiz adet 6n fizibilite hizmet alimi yontemiyle hazirlatilmistir. Satin alma suregleri,
piyasa arastirma, kontrol ve muayene gibi islemler sonucunda tamamlanarak Genel
Mudirlagun kontrol ve onayina gdnderilmistir.

On fizibiliteler ile TR90 Bolgesi illerinde potansiyel sektér ve konularda yatirim yapilmasinin
uygunlugunun tespit edilmesi, yatirimcilarda yatirim fikri olusturulmasi ve detayl fizibilite
¢alismalarina altlik olugturulmasi amaglanmaktadir.

YAT LiMANI, KARAVAN PARKI VE YELKEN SPORLARI MERKEZi KONSEPT TASARIMLARI

Trabzon ilinde turizm altyapisini gelistirmek, turizm tirlerini ¢esitlendirmek ve ayrica yerel
yonetimlere ve yatirimcilara yatirim fikri sunmak amaciyla li¢ noktada tematik yatirim onerisi
sunmak icin konsept tasarimlar hazirlatilmistir. Trabzon’da bulunan marina alaninin turistik ve
sosyal bir merkeze dénistiiriilmesi icin yat limani tasarim dnerisi sunulmustur. ilde heniiz hig
bulunmayan karavan parki altyapisi kamp ve karavan parki ve sosyal donatilari ile modern bir
konsept Onerilmistir. Trabzon ilinde deniz turizmi potansiyeli yliksek olan Besikduzi ilgesi
sinirlariigerisinde su sporlarini tesvik etmek amacl kurulabilecek muhtemel bir yelken ve kano
sporlari merkezi tasarimi hazirlatiimistir.
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http://www.yatirimadestek.gov.tr/

2.1.4.3. inceleme Ziyaretleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2020 yili faaliyet doneminde tamami yurti¢ci olmak Uzere 2 adet inceleme ve ¢alisma ziyareti
gerceklestirilmis olup ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 21.Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-Yapilan Yurtigi incelemeler

Ziyaret Edilen inceleme Ziyareti Tarih Ziyarete Katilan  Ziyarete Katilan
Kurulus Konusu Ajans Personeli Diger Kurum Ziyaret Sonucu Elde Edilen Cikti ve Kazanimlar

Sayisi Personeli Sayisi
GUmuishane OSB Gimiishane OSB 09.03.2020 2 4 Bazalt fiber imalatina yonelik teknoloji transferi
Yatirim Yeri incelemesi kapsaminda yapilmasi planlanan yatirima iliskin
GUmuishane OSB’de toplanti ve saha incelemesi

yapild.

Kelkit TSO, Kelkit ilce  Kirsal Kalkinma 10.03.2020 1 5 Kirsal kalkinma projeleri igin Kelkit TSO ve Kelkit
Tarim ve Orman Projeleri i¢in Hazine 11.03.2020 ilce Tarim ve Orman MudirlGgi temsilcileriyle
Mudarlaga Arazilerinin Durumu hazine arazilerinin durumu gorisuldl, araziler

yerinde incelendi.
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2.1.4.4. Ajans Tarafindan Katihm Saglanan veya Diizenlenen Toplanti, Konferans ve Calistaylar

2020 yili faaliyet donemde Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda yapilan Konferans, Calistay, Seminer ve Sempozyumlar ile Ajans tarafindan
diizenlenen organizasyonlar asagidaki tablolarda gdsterilmistir. Ayrica, illerdeki il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, il Planlama ve Koordinasyon Kurulu, OSB
Tahsis komisyonu vb. diizenli toplantilar ile birlikte ¢esitli konularda bircok toplantiya katilim saglanmis veya toplanti diizenlenmis olup asagidaki tabloya

toplantilar dahil edilmemistir.

Tablo 22.Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin Katilim Sagladigi Konferans, Calistay, Sempozyumlar

Katilimci
Siire Ajans Konferans Sonucu Elde

Konferansin Amaci Diizenleyen Kurulu
4 $ (Glin) Personeli Edilen Kazanim ve Ciktilar

Sayisi

Bakanligin SOGEP ile ilgili
beklenti ve talepleri
anlasildi. Programin

20}9 SOG!EI'D uygl'JIamaIarlnln S ve Tl Belanlit— "I(;erlgl, isleyisi ve“yem _

SOGEP Afyon degerlendirilmesi ve 2020 yili . 2 2 doénem uygulama stiregleri
Zafer Kalkinma Ajansi S e
hakkinda bilgi sahibi

SOGEP programinin tasarimi
olundu. Usul ve Esaslara

yonelik diizenlemeler
konusunda bilgi alindi.

Sosyal Ekonomi
ilgili cagrinin kosullari

Alaninda Bolgeler
Arasi isbirligi Online CO:I:I; |(IEC|)IS;:Et)I\|/II_|2\(/)§gI_:£sll) KOSGEB 1 1 hakkinda bilgi sahibi
Misyonlari Cagrisi ¢36 & & olundu.
Egitimi
Surduruleblllr Sosyo- Dijital ekonomi ve
Ekonomik L i - T,
Enhancer Projesinin Uluslararasi Gog Politikalari girisimciligin 6zellikle
Entegrasyonun . . . . ~ S
. . . Online lansmaninin Gelistirme Merkezi-Sanayi ve 1 2 miilteciler Gzerinde
Saglanmasi igin . . .. . —
- gerceklestirilmesi Teknoloji Bakanhgi olumlu etkileri konusunda
Girisimcilik o
bilgi sahibi olundu.

Kapasitesinin
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Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulug

Siire
(Giin)

Katilimai
Ajans
Personeli

Konferans Sonucu Elde
Edilen Kazanim ve Ciktilar

Geligtirilmesi Projesi”

Sayisi

ENHANCER “Dijital
Ekonomi, Girisimcilik
ve Go6g”
; Gliney Kore ile beraber
“CoviD-19 . e
Tecriibeleri: Giiney Online Gl_J.ney. Kore COVID-19 BEBKA 1 1 yaplla.cak Isbirligi
a ., Uzerine galismalari yapilabilecek alanlar
Kore Ornegi L o .
lizerine bilgi sahibi olundu
Kalkinma Ajanslarinin somut
olmayan kilttrel mirasin
korunmasina, yasatiimasina
ve gelecek kusaklara UNESCO Trkiye Milli
IV. Somut Olmayan aktar!IrT\asma yonelik . Komlsyorlu ) ) Kglt'yrel.r.nlras ve
S . rollerini, katkilarini ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, surdurulebilir kalkinma
Kiiltiirel Miras Kig Kastamonu L - 2 1 e e oo
Okulu UNESCO ile is birligi imkan ve = Kastamonu Valiligi, Kastamonu iliskisi hakkinda egitim
firsatlarinin degerlendirilmesi Belediyesi alindi.
ve gelecege doniik eylem
planlarinin olusturulmasina
katki saglanmasi
Karadeniz Stratejik
Karadeniz Stratejik AB Ufuk2020 projesi Black Arastirma ve Yenilik
Aragtirma ve Yenilik Sea CONNECT projesi Gundemi hakkinda bilgiler
Giindemi Cevrimigi Online kapsaminda olusturulacak ODTU Deniz Bilimleri Enstitiist 1 3 elde edildi. Yapilacak proje

Calistayi

arastirma ve yenilik
onceliklerinin belirlenmesi
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¢alismalariigin athk ve
potansiyel paydaslar ile
gorisuldi.



Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulug

Siire
(Giin)

Katilimai
Ajans
Personeli

Konferans Sonucu Elde
Edilen Kazanim ve Ciktilar

Tiirkiye’de
Kalkinmaya Duyarh
Gog Yonetimi
Politikalarinin
Uygulanmasina
Destek (SUMMIT)
Projesi

Cay Zararlilar ve
Miicadele Yontemleri

Afet Azaltma ve
lyilestirme Projesi
Caligtayi

Rize ili Risk Azaltma
Plani Caligtayi

Cevreci Ulagim
Fikirleri Yarigsmasi

Online

Rize

Rize

Rize

Rize

Potansiyel sektorlerin
belirlenerek gogmenler igin
uygun politikalarin
olusturulmasina katki
saglanmasi

Cay Ureticilerinin ve bolgenin
onemli sorunlarindan biri
olan “yalanci kelebek (Ricania
sp)” ve “sari ¢cay akar” isimli
iki dnemli zararli konusunda
alinmasi gereken tedbirler

Tirkiye’'nin sehirlerinde
altyapi yatirnmlarinin
dayanikhhginin artirilmasi

Rize ili deprem tehlikesi ve
risk analizi ¢alismasinin
yapilmasi
Avrupa Hareketlilik Haftasi
etkinlikleri kapsaminda
Rize’de ulagim sorunlarina
cevreci ¢ozlimler Uretilmesi
ve bu konuda fikirler
gelistirilmesi

Uluslararasi Gog Politikalari
Gelistirme Merkezi

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Cay ihtisaslasma
Koordinatorlagi

Rize Belediye Baskanligi Plan
Proje Mudurlagu

Rize AFAD il Midurligi

Rize Belediye Baskanhgi
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Sayisi

Bolgemizde mevcut
gdcmen profili hakkinda
2 bilgi verilerek, potansiyel
sektorlerin belirlenmesine
yonelik katkida bulunuldu.

Yalanci Kelebek ve sari cay
akarlariyla micadele

1 konusunda katilimcilar
arasinda bir farkindalk
olusturuldu.

Rize ilinde afet galismalari
ile ilgili paydaslardan
bolgenin sorunlariyla ilgili
veriler alindi ve sorunlarin
¢OzUm oOnerileri
tanimlandi.

Rize ili deprem tehlikesi ve
1 risk degerlendirmesi

yapild.

Rize Belediyesi “Cevreci
Ulasim Fikir Yarigmasi” jiri
1 gorevi dolayisiyla
basvurular incelendi ve
projelerin



Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulug

Katilimai
Ajans
Personeli

Konferans Sonucu Elde
Edilen Kazanim ve Ciktilar

Japonya’da Cay
Tarimi

Maske ve Koruyucu
Ekipman Semineri

U4s Girisimcilik
Maratonu Jiiri Uyeligi
Toplumsal Cinsiyete
Duyarl Miilteci
Destek Egitim
Programi

Turkiye Sosyal
Girisimcilik Ag1 Projesi
Online Kapanis
Konferansi

Rize

Cevrimigi

Toplanti

Trabzon

Ankara

Online

RTEU Cay ihtisas Kurulu
tarafindan organize edilen
cevrim ici bilgilendirme
toplantisina katihm
saglanarak Japonya’daki ¢ay
tarimi hakkinda bilgi alinmasi

COVID-19 MDP kapsaminda
maske ve koruyucu ekipman
ile ilgili bagvurular igin Gretici
ve Urinler hakkinda dikkat
edilecek hususlarda
bilgilendirilmesi

Girisimcilik Yarismasi

Toplumsal cinsiyet duyarhhgi
ve gbécmenlere yonelik
uygulamalar hakkinda

bilgilendirme

Tirkiye’de sosyal girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi
amaciyla uygulama ve
isbirliklerinin gelistirilmesi

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Cay ihtisaslasma
Koordinatorligi

Piyasa Gozetim Daire Baskanhgi

University4Society

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudarltga ve Birlesmis
Milletler Kadin Birimi

KUSIF, Ashoka, Surdurilebilir
Kalkinma ve Yenilikgi Coziimler
Dernegi, TED Universitesi
ishirligi
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0,5

0,5

Sayisi

degerlendirilmesine katki
saglandi.
Japonya’daki modern gay
tarimi hakkinda
katilimcilar bilgilendirildi
ve Rize ve gevre illerde gay
tariminin daha iyi hale
getirilmesi noktasinda yeni
kazanimlar elde edildi.
Maske ve koruyucu
ekipman Uretimi ve
denetiminde dikkat
edilecek hususlar ve
mevzuat hakkinda bilgi
sahibi olundu.
Farkh is insanlari ile
tanisildi.
Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve
gocmenlere yonelik
uygulamalar hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Proje tarafindan yuritilen
faaliyetler ve edinilen
kazanimlar aktarildi.



Katilimci
Siire Ajans Konferans Sonucu Elde
(Gin) Personeli Edilen Kazanim ve Ciktilar
Sayisi

Konferansin Amaci Diizenleyen Kurulus

Trabzon’da faaliyet

Sivil toplum 6rgdtlerinin gosteren sivil toplum
Sivil Toplum sosyal girisimcilik, dulta.l . et Bl Sl Toralirii . .o.rgu.tl.erm!.r.\ sosyal
Bulusmalari Trabzon Trabzon araglar ve uygulamalar gibi L e e 2 1 girisimcilik, dijital araglar
R o L Iliskiler Genel Mudurlugu
Etkinligi alanlarda bilgi kapasitesinin ve uygulamalar ve n-
artirilmasi mevzuat alanlarinda bilgi

kapasitesi artirildi.
Besirli Dolgu Alaninda neler
Besirli Dolgu Alani yapilabilecegi ile ilgili Trabzon Bliyiksehir Belediye
.. . Trabzon e .
Diizenlemesi Caligtay! paydaslarin fikirlerinin Baskanligi
alinmasi

Alan hakkinda bilgi sahibi

0,5 2 olundu.

Tablo 23.Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Tarafindan Diizenlenen Konferans, Calistay, Seminer Ve Sempozyumlar

Katilimci Dis
Konu/Yer sehir Konferansin Amaci Su're Ajans  Katihma Konferans Sonucu Elde Edilen Kazanim ve
(Giin) Personeli Ciktilar
Sayisi
Sayisi
TR90 bolgesinde yerel Paydaslarin fonlar hakkinda genel bilgi
Dis kaynakli fonlar hakkinda . yonetimler ve TSO’larin seviyeleri artirildi.
. . Online 1 2 24 . . .
bilgilendirme fonlar hakkinda Potansiyel proje basvurulari igin yerel
bilgilendirilmesi yonetimlerle iletisim saglandi
Hizlandirma Programi
FutureUP Programi Girisimciler . k.a.p§am.|nd.a tef:r.u.bell. Girisimci adaylar!, is f|k|rler|rf| gelistirmeleri
Tecriibe Pavlasimi Online girisimcilerin, girisimci 1 1 36 asamasinda dikkat etmesi gerekenler
yias adaylarina tecribelerini konusunda bilgi sahibi oldu.
aktarmasi
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-Online Beceri Degerlendirme Projesinin
tanitimi yapildi.

Orrlln_e Beceri Deg.erlff\dere Mesl‘ekil Eglvt‘lr‘n \{e -Avrupa Egitim Vakfi tarafindan Mesleki Egitim
Projesi Kapanis Etkinligi - Dijital Yetiskin Egitimi .. . .
e .. . . ve Gelecegin Meslekleri konusunda AB yeni
DSnuisim ve Gelecegin konularinda AB'nin Yeni olitika yaklasimlari hakkinda bilgi edinildi
Meslekleri siirecinde Avrupa D6nem Giindemi ve P v ? & )

Online 1 3 58 -Avrupa imar Ve Kalkinma Bankasi géziinde

Egitim Vakfi (ETF) Gelecegin Meslegi C e . .
e s L s ' mesleki egitimi dnemi ve yapilabilecek alanlar
Mesleki Egitim, Yetiskin Egitim konularinda AB'nin o
.. . hakkinda bilgi alindi
Giindemi ve Avrupa 2021-2027 yaklasimi ve planlanan L . . .
. .. . . -AB Yeni Doneminde Mesleki ve Yetiskin
Beceri Kazandirma Giindemi faaliyetler

Egitim alanindaki firsatlar ve yapilabilecek
projeler hakkinda bilgi alindi.

Anket calismalari

kapsaminda elde edilen Bolgede yasanan go¢ hareketlerinin sosyal ve
Go¢ Caligtaylar TR90 bilgilere ilave olarak 2 1 30 ekonomik dayanaklarinin incelenmesi, veri
odak grup yontemiyle toplanmasi saglandi.

veri toplanmasi
Yanbolu-Santa Turizm
Master Plani hazirliklari
kapsaminda proje
Yanbolu — Santa Turizm Master Trabzon tespitlerini paylasmak ve
Plani Caligtayi istirakgilerin
degerlendirmelerini
almak Gzere bir calistay
dizenlenmesi

1 2 30 Paydaslar bilgilendirildi.

Ortadgrenim
ogrencilerine is modeli 49 kadin ve 27 erkek olmak Uizere 76 lise
Online kanvasi yontemiyle 3 3 76 ogrencisi is modeli kanvasi olusturma, etkili
girisimci zihin yapisi sunum teknikleri konusunda tecriibe kazandi.
kazandirilmasi

Egitim ve istihdamda Firsat
Esitligi GengBizz E-Challenge
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Online girisim
sohbetleri, girisimcilik
egitimi, mentor
FutureUP Hizlandirma Programi Online oryantasyonu ve zihin
haritalama teknigi ile is
plani gelistirme ( Sprint
) etkinligi
Hizlandirma Programi
e kapsaminda tecribeli
FutureUP Programi Girisimciler e
Tecriibe Online girisimcilerin, g'lrlslmfll. 1 5 36
Paylasimi adaylarina tecrubel?rml
aktarmasi (3 farkli glinde
1 saatlik seminerler)
UNDP ve Kalkinma
Ajanslari isbirliginde
ylurdtulen proje
COVID-19 Krizine Yanit ve kapsaminda, pandemi
Dayanikhlik Proje

Online surecinde kirilgan 1 2
Toplantisi

sektorler arasinda
belirlenen turizm
sektoriine yonelik
inceleme yapilmasi

15
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Program kapsaminda girisimcilerle girisimci
adaylarinin bulusturulmasi, is plani hazirlama
etkinligi ve girisimcilik kapasitesini destekleyici
egitimlerin gerceklesmege saglandi.

Girisimci adaylari, is fikirlerini gelistirmeleri
asamasinda dikkat etmesi gerekenler
konusunda bilgi sahibi oldu.

Pandemi strecinde turizm sektdriinde ortaya
¢ikan sorunlar ve ¢6ziim onerileri aktarildi.



SiViL TOPLUM BULUSMALARI TRABZON ETKIiNLiGi

igisleri Bakanlig Sivil Toplumla iliskiler Genel Midiirligi tarafindan diizenlenen iki giinliik
egitim programi kapsaminda, Trabzon ilinde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslarinin sosyal
girisimcilik, dijital uygulamalar gibi alanlarda bilgi kapasitesi artiriimasi saglanmistir. Bu amaca
yonelik olarak, egitim programinda gorevlendirilen Ajans uzmani, sosyal girisimcilik kavramsal
cercevesi, Turkiye’deki ve dilinyadaki ornekleri ve Ajans tarafindan ylritilen calismalar
hakkinda katilimci STK’lara bilgilendirme yapmustir.

GOC CALISTAYLARI

TR90 Bolgesi Go¢ Analizi ve Etki Degerlendirmesi calismasi kapsaminda bodlge illerinde
gerceklestirilen anket ¢calismalari ve derinlemesine miilakat ¢calismalarina ek olarak, ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ve sivil toplum orgitlerinin  katilimiyla odak grup ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Saha calismalarinda incelenen temel konulara odaklanan odak grup
calismasinda Ajans gozlemci olarak yer almistir.

YANBOLU — SANTA TURIZM MASTER PLANI CALISTAYI

Ajans tarafindan hazirlatilan Yanbolu-Santa Vadisi Sirdirilebilir Turizm Master Plani
kapsaminda elde edilen sonuglar, politika dnerileri, sorunlar ve ¢6ziim onerileri Arsin Belediye
Baskanlig1 ev sahipliginde Trabzon ilinde 30’a yakin kurum ve kurulus temsilcisinin katilimiyla
yapilan toplantida sunulmus, katihmcilarin goris ve 6nerileri alinmistir.

COVID-19 KRiZINE YANIT VE DAYANIKLILIK PROJE TOPLANTISI

Japon Hukimeti'nin destekleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile UNDP Turkiye’nin isbirligi ile
Tirkiye capinda Kalkinma Ajanslari aracihigiyla uygulamaya konan COVID-19 Krizine Yanit ve
Dayaniklilik Projesi kapsaminda TR90 Bdlgesi igin kirilgan sektdr olarak belirlenen turizm
sektord icin paydaslarin katilimiyla ¢evrimici bir toplanti diizenlenmistir. Toplanti kapsaminda
Ajans, TURSAB BTK, il Kiiltiir ve Turizm Mudiirlikleri, Dernek Temsilcileri, TSO temsilcileri ile
acente ve otellerden temsilciler katilim saglayarak salgin silreci ve sonrasi icin gelismeler,
beklentiler, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri gorisilmustir.
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2.1.5.Yatinm Takip ve Destek Faaliyetleri
2.1.4.5. Bélgenin ve Bélgedeki Yatirirm Ortaminin Tanitilmasi Faaliyetleri

2020 yili faaliyet doneminde YDO’lar tarafindan bolgenin ve boélgedeki yatirim ortaminin tanitiimasi
kapsaminda gerceklestirilen girisimci ve yatinmcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri
asagidaki tabloda belirtilmistir. izin ve ruhsat alinan yatirimci bulunmamaktadir.

Tablo 24.Bilgilendirme, Danismanlik, izin Ve Ruhsat

YDO Adi Bilgilendirme ve izin ve Ruhsat i¢in YDO’  izin ve Ruhsat Siireci Basar!
Danismanlik Yapilan ya Basvuran Yatirnmci ile Tamamlanan Yatirimci
Paydas Sayisi Sayisi Sayisi

Artvin 288 - _
Giresun 268 - -
Glmishane 27 = =
Ordu 70 - -
Rize 151 - -
Trabzon 237 1 1

2020 yih faaliyet doneminde YDO’larin yil icindeki tiim faaliyetleri KAYS YDO modiiliine aktariimistir.
Bolgenin yatirim ortaminin tanitilmasi kapsaminda bilgilendirme, danismanlik, izin ve ruhsat
islemlerinin yani sira destek programlari, proje fikirleri ve calismalari, yatinm alanlar gibi cesitli
¢alismalar kapsaminda ildeki diger kurum, kurulus ve paydaslara ziyaretler pandemi sebebiyle
ertelenmis veya iptal edilmistir.

2.1.4.6. Yatirnm Tesvik Belgesi Faaliyetleri

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ticaret Bakanhgi tarafindan yuritilen tesvik slirecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslan Yatirnm Destek Ofisleri de yer almistir. Bu dogrultuda tesvik belgesi ile ilgili yatirimcilara
bilgilendirmeler gergeklestirmenin yaninda yatirimcilarin miiracaat etmesi halinde genel tesvik belgesi
dizenlemek ve bolgesel tesvik belgelerinin diizenlenmesinde danismanlhk saglamak gibi gérevler de
Ustlenmektedir. 2020 yil faaliyet déneminde tesvik uygulamalari dogrultusunda YDO’lar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler asagidadir.

Tablo 25.Ticaret Bakanligi Tesvik Uygulamalari Kapsaminda YDO Faaliyet Sayilari

- FDONSEHREaN . Ticaret Bakanligi Tesvik
Diizenlenerek Bakanliga . Kapatilan
oo : : Tarafindan Onaylanan Izleme : :
YDO Adi lletilen Tegvik Belgesi : : : Tesvik Belgesi
Tesvik Belgesi Sayisi Ziyaret
Sayisi Sayisi
Sayisi
Artvin - - - -
Giresun - - - -
Gimishane - - 5 2
Ordu 7 7 - 3
Rize = - - 1
Trabzon 3 3 - 2
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Tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullaniimak {izere 6ne ¢ikan sektorlere ait kiimelenme
¢alismalari bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirnmcilar ve ilgili
kamu paydaslari bilgilendirilmistir.

2.1.4.7. Kiimelenme Calismalari

GUmushane ilinde kimelenme kapsaminda Kelkit, Siran ve Kose ilgelerinde tarimsal sanayi altyapisinin
gelistirilmesi, kimelenme ve yenilikgilik calismalari ylritilmustir. S6z konusu ¢alisma ile ildeki tarim
sektorinin agirhk teskil ettigi ilceler olan Kelkit, Siran ve Kose’de gida sanayi temelinde kiimelenme
potansiyelinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Faaliyet donemi icinde Kelkit Havzasina hitap eden
hayvanciliga dayal kirsal kalkinma calismalari yapilmis, et entegre tesisi fizibilite raporuna katki
saglanmis ve yeni kirsal kalkinma projeleri igin istisarelerde bulunulmustur.

Giresun Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlik asamasinda destek verilen Déviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi ve Hizmet Sektodrii Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Projesi Destegi (HISER)
kapsaminda Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Ekonomi Bakanligi’'na sunulan ve kabul edilen
“Mauvi ile Yesil’'i Kesfetmeye Giresun’dan Basla” Projesinin amaci;

e Giresun’da yerlesik turizm sektori mal ve hizmet saglayicilarinin uluslararasi rekabet glicliniin
gelistirilmesi, hizmet gelirlerinin artirilmasi, dis pazarlara agilmasi, istihdamin arttirilmasi ve
markalasmasinin desteklenmesidir.

e Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayith 16 otel, 16 restoran-kafe ve 5 seyahat acentesi
toplam 37 adet proje ortaginin yer aldigi ve 3 yil slirecek bir projedir.

e Proje kapsaminda; firmalarin ihtiyag analizleri ortaya cikarilarak bir yol haritasi belirlenecek ve
gerekli gorulen egitim-danismanlik hizmetleri, yurt ici-yurt disi tanitim destekleri ve istihdam
ihtiyaglari ortaya gikariimis olacaktir.

2020 yih faaliyet donemi icerisinde proje ile ilgili yapilan egitimler ve toplantilar devam etmektedir.
Giresun YDO tarafindan proje ile ilgili calismalar takip edilmektedir. 2020 yih faaliyet ddoneminde Gida
imalati Sektér UR-GE Projesi kapsaminda projenin metin yazimi tamamlanmis ve Ticaret Borsasi
yetkililerine teslim edilmistir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER



2.1.6.Kurumsallagsma, insan Kaynaklari Yonetimi, Mali ve idari isler

2.1.6.1. Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri

2020 yili faaliyet doneminde ajansin ihtiyaglari dogrultusunda personelin daha verimli ¢alismasini
saglamak ve ajansin hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla 26 adet egitime katilim saglanmistir. Birim
personelleri tarafindan alinan egitimler asagidaki tabloda ayrintilariyla belirtilmektedir.

Tablo 26.Kalkinma Ajansi Tarafindan Alinan Egitimler

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
Hazirhk ve Uygulama Siiregleri

Egitim ihtiyaglan Analizi Egitimi 16 1 BEBKA Bursa
UFUK 2020'de Tiirkiye Faz - Il Bilgi
Cogalticilan Egitimi ve Calistayi
Towards THe Next Generation Of

8 3 KamuTECH istanbul

6 1 TUBITAK Ankara

Towards The Next

investment Promotion Agencies-3RD 90 9 . Online
.. Generation

Edition
Yerel ve Kirsal Kalkinma Sertifika 24 3 Vit . Srein Vel @ifline
Programi |
Yerel ve Kirsal Kalk ifik ..

erel ve Kirsal Kalkinma Sertifika 22 5 Hiisni M. Ozyegin Vakfi  Online
Programi Il

Giresun Halk Egitim

Isaret Dili Egitimi 40 1 Merkezi Miidiirligt Giresun
Kamu Kurumlan igin Facebook T.C. Sanvayl ve Teknoloji .

. eere . 14 2 Bakanligi ve Facebook Online
Blueprint Medya Planlama Egitimi R

Isbirligi
Yalin Diisiince ve Yalin Uretim Egitimi 12 133 Yalin Enstiti Online
Kaizen Egitimi 12 132 DOKA ve Kalder isbirligi ~ Online
GengBizz Liseler Arasi Girisimcilik Geng Bagsari Egitim
Programi Goniillii Mentor Egitimi 4 9 Vakfi Trabzon
GengBizz Liseler Arasi Girisimcilik Geng Bagari Egitim .
Programi Ogretmen Egitimi 16 >> Vakfi Online
Satin Alma Prosediirleri i¢ Egitimi 2 6 Dogu Karad.enlz Trabzon
Kalkinma Ajansi

Ufuk 2920 Programi - Bilgi Cogalticilar 10 1 TUBITAK Ankara
Egitimi
Ufuk Avrupa programi Genel Egitimi 4 1 TUBITAK Online
Green Peal Cagrisi Tanitimi ve Proje 4 1 TUBITAK Online
Hazirlhig
Proje Hazirlama Egitimi 4 1 EURADA Online
Facebook Ve Instagram Uzerinden .
Ucretli Reklam Verme Ve Yoénetimi 2 2 FACEBOOK Online
Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Karadeniz Sinir Otesi .
C . veri 2 3 o Online
Isbirligi Yararlanici Egitimi Programi Otoritesi
FutureUP Programi Mentorliik Egitimi 2 2 VIVEKA Online
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RTEU Cay ihtisaslasma

Sri Lanka’da Cay Endiistrisi 2 1 Koordinatarlaai Rize
Sanayi ve Teknoloji
Elektronik Tegvik Uygulama ve Yabanci Bakanhgi Tesvik
Sermaye Sistemi (E-TUYS) Basvuru ve 4 1 Uygulama ve Yabanci Online
Uygulama Siiregleri Egitimi Sermaye Genel
Mudarlaga
ihracat Odakli Destekler 2 1 Ticaret Bakanhgi Online
Disg Ticaret Egitim Programi 4 1 Ticaret Bakanlig Online
Dijital Pazarlama Alaninda Kurumsal Sanayi ve Teknoloji .
o 2 1 Online
Kapasitenin Artirilmasi Bak.-Facebook
SPSS Uygulamali Temel istatistik Egitimi 10 2 BrZ“E')V' (Vildiz Teknik Online

PERSONEL ALIMI

Kalkinma Ajanslarinda yapilmasi planlanan personel alimlari kapsaminda istihdam edilecek personel
sayilarina iliskin Cumhurbaskanhgi izni dogrultusunda 25.09.2019 tarihli Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
yazisi ile 6 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 1 Hukuk Misaviri olmak lizere 8 (sekiz) personelin ajansimizda
istihdamina yonelik alim yapilmasi 6ngorilmistir. 19.06.2020 tarihinde sozlii sinava katilmaya hak
kazanan adaylar arasindan 2 (iki) uzman basarili gorilmis ve géreve baslamistir. Ajansimiz 27 Ekim
2020 tarihinde 1 (bir) i¢ Denetgi, 4 (dért) Uzman ve 1 (bir) Hukuk Misaviri icin tekrardan ilana ¢ikmis
olup 29 Aralik 2020 tarihinde s6zlii sinavi gerceklestirmistir. Sire¢ devam etmektedir.

2.1.6.2. Mali ve idari isler

Faaliyet doneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi, gelirlerin tahsili,
giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin alinmasi, saklanmasi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte personel ve SGK 6demeleri
de zamaninda yapilmistir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 4’lnci
maddesine dayanarak ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta, etiit ve proje, mimarlik ve
miihendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket, tanitim, basim ve yayim,
temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve giivenlik, mesleki egitim, fotograf, bilgisayar
hizmetlerine yonelik hizmetler ile yaziim hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz mal ve haklarinin kiralanmasi
ve benzeri diger islemleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira gideri ve hizmet alimi giderleri
dizenli bir sekilde 6denmistir.

HUKUKi SURECLER

Ajansimiz blinyesinde hukuk mercileri nezdinde temsile yetkili hukuk misaviri ya da bu gorevi yerine
getirebilecek hukukcu bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alimi gerceklestirilmektedir. 2020 yili
faaliyet donemi icerisinde hizmet alimi yapilan firma tarafindan devam eden davalarin takibi
gerceklestirilmis ve gerektiginde ilgili hususlarda goris alinmistir.
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BIiREYSEL EMEKLILiK SiSTEMi (BES) ZORUNLU KATILIMI

6740 sayili Kanunla, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda yapilan
diizenlemeyle, ¢alisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dahil edilmesi zorunlulugu getirilmis
ve buna iliskin cikarilan yonetmelige gore Bakanlar Kurulu karari ile 01.01.2017 tarihinden itibaren
yararlige konulmustur. 2020 yilinda BES sistemine iliskin is ve islemler devam etmektedir. 31 Aralk
2020 tarihi itibariyle 1 kisinin BES stireci devam etmektedir.

2.2. Performans Sonuglari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan her biri 2020 yilinda baslatilarak devam ettirilen 3 adet
sonug odakli program bulunmakta olup; bu programlarin basliklari su sekildedir:

e Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi,
e Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi,
e Cografiisaretli Uriinler Sonug Odakli Programi.

Sonug¢ odakl programlarin basarili bir sekilde yurutilebilmesi ve Ajansin gérev ve sorumluluklarini
eksiksiz yerine getirebilmesi icin Ajansin fiziki, kurumsal ve beseri altyapisini gliclendirmek amaciyla
Kurumsal Dénisim Sonuc¢ Odakli Programi da uygulanmaktadir. Ayrica gelecek donemde c¢ikilabilecek
sonu¢ odakli program konularina altlik teskil edecek arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi
faaliyetlerinin yer aldigi Yerel Kalkinma Firsatlari bashkli calisma da Ajans tarafindan yirdtilmektedir.

Ajansin 5 yillik Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan dokimanin tasarimi yapilarak web sitesinde
kamuoyu ile paylasiimis ve ilk yil performans gostergelerinin izleme ve degerlendirmesi icin hazirliklara
baslanmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
ile yakin iletisim ve isbirligi icinde calismalarini stirdiirmektedir. Ajansin bolgesel gelismeye yonelik
katkilari ve gorinlrlGgh hedeflenen dizeydedir. Bolge illerinde desteklenen projeler, yatirim
fizibiliteleri, yatirm tanitimi, dis fon kaynakh projeler, Ajansin bilgi, deneyimi ve olusturdugu giigli
ishirligi aglarinin etkisiyle ve stirdirulebilirlik prensibiyle devam etmektedir. Ajansin ilgili paydaslarla
kurdugu etkili iletisim, sektorel ve tematik alanlarda proje, arastirma, tanitim ve isbirligi calismalari gibi
bircok alanda verimliligi artirmaktadir. Bu durum, Ajansin gerek ig isleyisi ve birimler arasi iletigimi
gerekse uzman personelin nitelikleriyle yakindan ilgili goriilmektedir. Ajans, personel bakimindan 6zel
sektor ve kamuda is tecriibesi edinmis, akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen geng
bir personel profiline sahiptir. Ajansta yenilikgilik kiiltiiri, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak
is yapabilme ve uyum kapasitesi ylksektir. Bununla birlikte farkli uzmanlklara sahip personelin bir
arada bulunmasi Ajansin teknik ve idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ajansin
edinmis oldugu tecriibeler isiginda birim ici uygulamalarda ajans yapisina uygun dizenlemeler
gerceklestirilmektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, tniversiteler, STK'lar ve TC Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
ile glgli iletisim Ajansin gelecek doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artiriimasi
faaliyetlerinde daha hizli ve etkin sonuglar almasini saglayacaktir. YDO ¢alisanlarinin ilin
potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkh kurumlarin
destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, gorisiilen yatirimcilarin ve girisimcilerin
ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap vermektedir.

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir iletisim agi olusmasini saglamistir. Bu iletisim
aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bélgemize c¢ekilmesi noktasinda
bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje Formati ile galisma disiplinine haiz olunmasi ve
ajans personelinin Proje Dongl Yonetimi ve proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki saglayacaktir.
Bu konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans igin bir GstlnlUktir.

2. ZAYIFLIKLAR

Ulke genelinde etkileri gézlemlenen COVID-19 pandemi siireci bélgemiz illerinde de etkili olmustur.
Pandemi nedeniyle calisma yasaminda gecici olarak esnek calisma kosullari uygulanmis, Ajans
personeline evden ¢alisma uygulamasi getirilmistir. Normallesme ddnemine gecisle birlikte
pandeminin bélgemizde olusturdugu sosyal ve ekonomik etkilerin degerlendirilmesi amaciyla bir rapor
hazirlanarak Bakanliga sunulmus ve Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir. Stirecin etkilerinin orta ve uzun
vadede daha net gbzlemlenmesi ve derinlemesine analiz edilmesi amaglanmakla birlikte, Ajansin Sonug
Odakli Program cercevesinde planlanan c¢alismalari agisindan bakildiginda, 6zellikle paydaslarla yakin
iletisim, isbirligi ve katihm gerektiren faaliyetlerde erteleme Onlemleri alinmasi gerekmistir.
Pandeminin mevcut ¢alisma kosullarina etkisi diistintlerek Sonug¢ Odakh Program (izerinde takvimsel
olarak revizyonlar yapilmasi saglanmistir. Strecin 6niimizdeki donemde diinyada ve Ulilkemizdeki
gelisimi net olarak 6ngorilemediginden, pandeminin bdlgemizdeki calismalara olasi etkisi disinilerek
zayifliklar bashgi altinda degerlendirilmektedir.
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YDO mevzuatinda belirtildigi Gzere illerde en az 3 YDO uzmaninin ¢alismasi maddesi halihazirda
uygulanamamaktadir. YDO'lardaki personel eksikligi ¢calisma verimliligini olumsuz etkilemeye devam
etmektedir. Yatirim analiz ¢alismalarina agirlik verilmesi, ilin yatirim firsatlarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimi i¢in personel sayisinin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir. Personel kisitina ragmen
bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesinde illerde YDO’larin bilgi ve deneyimleri, isbirligi aglarina aktif
katihmlari olumlu sonuglara yonelmekle birlikte, daha 6nceki raporlama dénemlerinde de belirtildigi
Uzere bolgenin cografi kosullari ve yatirima uygun kamu arazisinin neredeyse hi¢c olmamasi nedeniyle
yatirim firsatlarinin kagirilmasi siklikla yasanan bir durum olarak gézlemlenmektedir.

3. DEGERLENDIRME

Ajans kurumsallasma yoniinde onemli adimlar atmaktadir. Ajansin artan is ylki personel birim
degisiklikleri ile dizglin dagitilmaya calisiimaktadir. Ajansta yonetimsel revizyonlar yaninda fiziki
revizyonlar da gergeklestirilmektedir. Ajans, personelinin verimli ¢alisabilmesi igin gerekli olan modern
ve glncel fiziki altyapi tesis etmistir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik sistemi kapsaminda verilen gorev
ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta énemli etkileri olacagl éngoriilmesine ragmen
illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. Bu noktada bdlgesel girisim sermayesi fonlarinin
kurulmasi ve yatirim destek ofisleri kanaliyla yatirimcilarin yararlandiriimasinin destek acisindan daha
onemli katkilari olacagi distintlmektedir.

4. ONERI VE TEDBIRLER

Dlnyamiz modern zamanlarin en yaygin saglik sorunu ile karsi karsiyadir. Cin’de baslayan, ardindan
Avrupa’ya yayilan COVID-19 virtsu Glkemizi ve bolgemizi de etkisi altina almistir. Bu nedenle bu strecin
daha saglkli atlatilabilmesi icin is sagligi ve glivenligi, isglci kalitesinin iyilestiriimesi basta olmak lizere
kurumlarda verimliligi artiracak reformlara dncelik verilmektedir. Ajansin ve Yatirim Destek Ofislerinin
kurumsal ve beseri kapasiteleri daha ¢ok online egitimler ve esnek is modelleri yoluyla giiglendirilecek,
ajans icinde sektérel uzmanlasma yoluna gidilecektir. Ajansta e-donlsum hizlandirilarak hizmet
maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet kalitesi artirilacaktir. Bununla birlikte Ajans personel
sayisindaki azalmanin engellenerek istihdam edilen personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Tim dinyay! etkisi altina COVID-19 viriisiiniin en hizli etkiledigi sektér Turizm sektéridiir. Ulkelerin
sosyal ve ekonomik yapisina etki eden bu salgin bolgemiz turizmini de etkilemektedir. Destinasyon
imaji ve glivenlik algisi turistlerin bir bolgeyi tercih etmesindeki en 6nemli nedenlerdendir. Bu nedenle
de turizm sektérinde artik yeni bir doneme gecilmesi gerekmektedir.

Ajans, yatirimcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlk destegi talebini karsilamaya yonelik beseri
sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan 6zellikle yabanci yatirimcilar ile yerli yatirnmci eslestirme
organizasyonlarinin diizenlenmesi lizerine ¢alisiilmalidir.

IKG ve RY SOP programlarina yonelik proje konseptlerinin bolge ortaklari ile beraber gelistiriimesi,
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi ve Erasmus + gibi programlar icin bolge aktorlerinin bilgilendirilmesi ve
ortak projeler hazirlanmasi da gerekmektedir.
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