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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak adina yerel kalkinma firsatlarinin
ortaya cikarilmasi, bolgeye yatirim cekilmesi, arastirma calismalarinin gerceklestirilmesi ve boélge
tanitiminin ulusal ve uluslararasi platformlarda gerceklestirilmesi Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
asli gorevleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda Kalkinma Ajansi 2019 yilinda turizm sektorline,
girisimcilige ve cografi isaretli trlinlere odaklanmistir. Dogu Karadeniz’de 6ne gikan ve yildizi parlayan
turizm sektorl, gerceklestirilen tanitim, planlama, yatirrm ve destek faaliyetleri neticesinde
surdirdilebilir kalkinma icin bolgede lokomotif haline gelmistir. Ajans, mevcut ekonomik yapiyi yenilikgi
yontemlerle donistirerek bolgede uretilen katma degeri arttirmak lizere bolge Universiteleri,
teknoparklar ve girisimcilere hizmet sunan kurum ve kuruluslarla bolgenin girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesine yonelik cesitli faaliyetler yurttmustir. Cografi isaretli Girlinlerin tarim, imalat sanayi ve
turizm sektoriine bakan yonleriile kirsal kalkinmada 6nceliklendirilmesi gereken bir tedbir alani oldugu
bilinciyle 2019 yilinda DOKA, s6z konusu alanda da kapsamli arastirma, farkindalik olusturma ve strateji
gelistirme calismalari gerceklestirmistir.

Ajans saglamis oldugu mali ve teknik destekler vasitasiyla bolgenin hizmet altyapisinin, hizmet
kalitesinin ve girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine ve gelirin tabana yayillmasina katkida bulunarak
basarili bir faaliyet donemi gecirmistir.

Kalkinma firsatlarinin degerlendirilerek vyenilik¢i ve rekabetgi bir ekonomiye, dogal dokunun
korundugu yasanabilir mekanlara, yasam kalitesi yliksek ve gelismislik farkinin en aza indirgendigi
Dogu Karadeniz vizyonuna ulasmak adina 2019 yilinda da gorevlerini bliyik bir 6zveriile ifa eden ve bu
basari tablosunu ortaya ¢ikaran Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ve tiim Ajans galisanlarina tesekkir
ederim.

Seddar YAVUZ
Ordu Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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.  GENEL BiLGILER

1. ViZYON VE MiSYON

VizyoN

Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-kent biitiinltigiinii saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis,
yasanabilir mekdnlar, siirdiiriilebilir bir cevre ve yiiksek insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz

Misyon

Ulusal ve yerel kalkinma planlarinda ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak kamu, ézel
sektér ve sivil toplum arasindaki isbirligini gelistirerek, bélgede siirdiiriilebilir ekonomik, g¢evresel, sosyal
kalkinmayi saglamak ve bélgenin rekabet edebilirligini ve uluslararasi taninirligini arttirmaktir.
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2. AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat

Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi’'nin 188. Maddesinde Kalkinma Ajans’larinin gbrev ve

yetkileri asagidaki sekilde siralanmistir:

10.

11.

12.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge plan
ve programlari agisindan énemli gorilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

4 (inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gilcilini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yoénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglict egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kicik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.
Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.
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3. AJANSA iLiSKIN BILGILER

3.1. Ajansin Fiziki Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi; Gazipasa Mahallesi, Nemlioglu Sokak, Taksim Yokusu, No: 3 adresinde
Vakiflar Bolge Midirliigiiniin 499 ada 10 parsel sayili tasinmazdaki Vakif ishani’ni hizmet binasi olarak
kullanilmak amaciyla kiralamistir. Ajans binasi Trabzon sehir meydaninda yer almakta olup, ulasmak
isteyenler i¢in kolay bulunabilir ve ulasilabilir bir konuma sahiptir. YDO’larin illerdeki adresleri ise

soyledir;
Tablo 1. YDO’larin illerdeki Adresleri
Artvin YDO Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. Arslan Apt. 6/6 ARTVIN
Giresun YDO Sultan Selim Mah. GMK Bulvari No:1 (TSO Yani) GIRESUN
Giimiishane YDO il Kiiltiir Turizm Mudurltgi Kat:3 GUMUSHANE
Ordu YDO Bahgelievler Mah. 295. Sok. No:8 Kat:3 Altinordu/ORDU(Ordu TSO Binast)
Rize YDO Menderes Bulvari No:522 RIZE (Rize Ticaret Borsasi Giris Kati)
Trabzon YDO DOKA merkez binaya tasindi.

3.2. Ajansin Teskilat Yapisi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi teskilat yapisi 4 Nolu Bakanliklara Bagh, ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 190.
maddesi uyarinca, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden
olusmaktadir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu
danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir.

Ajanslar, tlzel kisiligi haiz ve bu Kanunla diizenlenmemis biitlin islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine
tabidir. Ajansin organizasyon yapisi asagidaki semada gosterilmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon $Semasi

. -«
Yonetim Kurulu w

Genel Sekreterlik

Planlama, Tanitim Proje Gelistirme ve l§ Kurumsal ve Mali
Uygulama Birimi Ydnetim Birimi

ot W5y B i

Yatinm Destek
Ofisleri (YDO)

% Program Yonetim izleme ve
ve Koordinasyon Birimi (PYB)

Birimi (PTKB)

Giimiighane Ordu Rize Trahzon
YDO YDO YDO YDO




3.2.1. Kalkinma Kurulu

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat
Hakkinda Cumhurbaskanlig Kararnamesi’nin 191’ inci maddesine goére Kalkinma Kurulu illerin dengeli
sekilde temsilini saglayacak yapida, en fazla 100 tiyeden olusur. ilgili kararnamenin 192’inci maddesine
gore Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

+ Tek ilden olusan bélgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil
toplum kurulus temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

«»+ Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak.

7
0.0

Bolgenin sorunlarina ve ¢dzim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

X3

%

Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak

4 Nolu Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin191’inci maddesinin 3’inci bendine gore:

+»» Kalkinma Kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslarinin génderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar
Cumhurbaskani karart ile belirlenir.

2016/9112 sayil karar uyarinca kalkinma kurulu tye listelerine iliskin tablo yurtrlikten kaldirilmistir.
3.2.2. Yonetim Kurulu

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin karar organi olan yonetim kurulu, Bolge illerinin Valileri, Belediye
Baskanlari, TSO Baskanlari ve il Genel Meclisi Baskanlarindan olusur. 4 Nolu Bakanliklara Bagli, ilgili,
iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhg
Kararnamesi'nin 194’linci maddesine gére Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

1. Yilhk calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin onayina sunmak.

2. Yilicinde ihtiyaclara gore bltceyi revize etmek.

3. Yillik mali raporu ve kesinlesen buitge sonuglarini onaylamak.

4. Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

5. Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’'na géndermek.

6. Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na gdndermek.

7. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

8. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek

9. Personelinise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

10. Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimind onaylamak.

11. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

12. Yonetim Kurulu gerekli gérdigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
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Tablo 2. 2019 Yili Doka Yénetim Kurulu

Adi Soyadi ili Kurumu ‘
Seddar YAVUZ Ordu Ordu Valisi (Yonetim Kurulu Baskan Vek.)
Kemal CEBER Rize Rize Valisi

Yilmaz DORUK Artvin Artvin Valisi

Harun SARIFAKIOGULLARI Giresun Giresun Valisi

Kamuran TASBILEK GUmushane GUmushane Valisi (Yonetim Kurulu Baskani)
ismail USTAOGLU Trabzon Trabzon Valisi

Demirhan ELGIN Artvin Artvin Belediye Baskani

Aytekin SENLIKOGLU Giresun Giresun Belediye Baskani

Ercan GIMEN Gimishane Gumushane Belediye Baskani

Dr. Mehmet Hilmi GULER Ordu Ordu Buyiksehir Belediye Baskani

Rahmi METIN Rize Rize Belediye Baskani

Murat ZORLUOGLU Trabzon Trabzon Blyliksehir Belediye Baskani
Seckin KURT Artvin Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan CAKIRMELIKOGLU Giresun Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ismail AKCAY GUmuishane Gilimushane Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Servet SAHIN

Saban Aziz KARAMEHMETOGLU = Rize

Ordu Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Suat HACISALIHOGLU Trabzon Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Furkan CAKMAK Artvin Artvin il Genel Meclis Bsk.

Ahmet SAHIN Giresun Giresun il Genel Meclis Bsk.

Mehmet Emin ERDOGDU Gumishane = Gimishane il Genel Meclis Bsk.

ibrahim TURUT

Rize Rize il Genel Meclis Bsk.

Yonetim Kurulu, baskanin daveti lizerine Uye tam sayisinin en az yarisindan bir fazlasi ile her ay en az

bir kere toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik

etmektedir. 2019 yili 12 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Bu toplantilarin bir tanesi
Trabzon ilinde Ajans ana Hizmet binasinda, 7 tanesi telekonferans sistemi, 2 tanesi Ordu Valiliginde, 1
tanesi Gliimushane Valiliginde ve 1 tanesi de Giresun Valiliginde gerceklestirilmistir. 2019 yilinda

yapilan yonetim kurulu toplantilari su sekildedir:

FEEREEEEEEEE

30.01.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
27.02.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
22.03.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
30.04.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
20.05.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
21.06.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
11.07.2019 Tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi
05.08.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
23.09.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
22.10.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
25.11.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi
30.12.2019 Tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi




3.2.3. Genel Sekreterlik

Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en {ist amiri Genel Sekreterdir.
Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, uzman ve destek
personelden olusmaktadir. Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik ¢alisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

3. Ajans gelirlerini toplamak, biitce ve yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari
yapmak.

4. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

5. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

6. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak Gizere yonetim kuruluna éneri gotlirmek.

7. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

8. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

9. Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

10. Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

11. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

12. Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

13. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylrtutmek.

14. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak

Ajans Genel Sekreterlik gérevini vekaleten PTKB Birim Baskani Onur Adiyaman yuritmektedir.

3.3. Ajansin Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Ajansda ajans personeli tarafindan 65 adet marka masalistii bilgisayarin yaninda 13 adet diziisti
bilgisayar kullanilmaktadir. Bununla birlikte her odada bir ag yazicisi ve her katta da birer adet ¢ok
fonksiyonlu fotokopi makinesi ile bilgisayarlarla birlikte personelin hizmetine sunulmustur.

Tim bilgisayarlarda antiviriis yazihmi mevcut olup, sistem odasi biinyesinde firewall (glivenlik duvari)
bulunmaktadir. Binyemizde bulundurmus oldugumuz firewall ile tim kullanicilar 5651 yasali kanuna
gore kayit altina alinmaktadir.(

Ajans blinyesinde bilgilerin islenmesi icin 2 adet sunucu mevcuttur.

Ajans blnyesinde Microsoft patentli tGriinler kullanmakta olup mevcut sistemimiz de bu programlarin
otomatik kurulumu hazirlanmistir. Ajans personellerinden grafikerler Adobe (lisansli) Grinlerini
kullanmaktadirlar (Adobe cc 2017).

Ajans tarafindan kullanilan yazilimlar ve bilisim sistemleri asagida yer almaktadir:
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KALKINMA AJANSLARI YONETIM SISTEMI (KAYS)

Kalkinma Bakanligi tarafindan TUBITAK-BILGEM Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)
aracihgi ile hizmete sunulan yazilimi 26 kalkinma ajansi kullanmaktadir. Bu yazilimin bitiin
kayitlari Kalkinma Bakanligi biinyesinde kayit altina alinmaktadir.

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SiSTEMI (EBYS)

EBYS, Kalkinma Bakanligi tarafindan satin alinarak 26 kalkinma ajansinin hizmetine sunulan bir
evrak programidir. Bu program sayesinde resmi yazismalar yapilmakta ve gelen-giden evrak
takip edilmekledir. Elektronik imza kullanilan program ile 2012 yilindan beri ajansta hizmet
verilmektedir. Kayitlar mevcut sunucularda kayit altina alinmaktadir.

HIZMET TALEPLERI YONETIM SISTEMI (HTYS)

Bu yazilm sayesinde ajans personelinin destek biriminden istedigi her turli ofis, kirtasiye
malzemeleri, ekipman, bilgisayarlarin ve tim biro malzemelerinin kayit altina alindigi bir web
uygulamadir. Ayrica ajansin kiralamis oldugu araclar icin de talep olusturulabilmekte ve
araglarin takibi saglanmaktadir.

STNET YAZILIM A.S.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi biinyesinde kullanilan STNET Yazilim A.S. firmasina ait “Tasinir
Mal Otomasyonu” 2019 yilina ait glincelleme ve destek hizmeti alinmaktadir.

KAMUTECH KAMU YAZILIM TEKNOLOJILERI

Personel calistiriimasina dayali hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda ajans nezdinde calisan ve
696 Sayilh KHK ile strekli is¢i kadrosuna gegirilen personelin 6zllk islerinin takibi ve Ucret
hesaplamalari icin s6z konusu yazilimin kamu iscisi modiilii insan Kaynaklari tarafindan
kullanilmaktadir.

SIMSEK BILGISAYAR YAZILIM

666 sayili KHK’ya tabi personelin maas ve derece hesaplamalari adina ilgili programin memur
maas moddilii ve ilave tediye hesaplamalari icin isci maas modiilii insan Kaynaklari tarafindan
kullanilmaktadir.

PERSONEL TAKIP SISTEMI
2019 Yih Kasim ayi itibariyle kurulan sistem ile birlikte personelin Ajansa giris ve ¢ikis saatlerinin
takibi gerceklestiriimeye baslanmistir.




3.4. Ajansin insan Kaynaklari

Kalkinma ajanslarinda genel sekreter, hukuk miisaviri, i¢c denetci, uzman personel, destek personeli ve
surekliisciler olmak tzere alti farkli kadroda personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi’'nda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 1’ i Genel Sekreter Vekili olmak lzere 25 (yirmi bes) uzman
ve 9 (dokuz) destek personeliile 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gegisi
saglanan 34 (otuz dort) stirekli is¢i olmak lizere toplamda 68 (altmis sekiz) kisi istihdam edilmektedir.

Ajans insan Kaynaklari Politika Belgesi 2017 yili agustos ayinda ajans mevcut durumuna gére revize
edilmis ve 24.08.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Tablo 3. 31 Aralik 2019 Tarihi itibariyle Personel Durumu (Kisi)

Uzman(*) Destek(*) i¢ Denetgi Eski Hiikiimlii ve 4/D statulii siirekli isgi

Engelli

Sekil 2: DOKA Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi 2019

36; 53% 32; 47% = KADIN
 ERKEK

Ajansda 13 personel lisans, 12 personel lisansiistli ve 1 personel doktora egitimini tamamlamistir. 7
personel yiiksek lisans ve 1 personel doktora egitimine devam etmektedir. 31.12.2019 tarihi itibariyle
tim personelin 6grenim durumu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4. 2019 Yili Personelin Ogrenim Durumu (Kisi)

Lise ve Alti OnLisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Uzman -Destek Personeli - - 20 13 1 34
Siirekli isci (4/D) 15 3 14 2 34




3.5. Ajans Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

3.5.1. Planlama, Tanitim ve Koordinasyon Birimi (PTKB)

Planlama Tanitim ve Koordinasyon Birimi TR90 Diizey 2 Bélgesi’'nin kalkinmasini saglamak amaciyla

katilimci ve seffaf bir sekilde bolge planlarini hazirlamakla sorumlu birimdir. Yapacagi arastirma ve

gelistirme faaliyetleri ile bolgesinde faaliyet gosteren kurumlara oncilik yapacak ve bdlgenin

ihtiyaclarini ve potansiyellerini tespit edecektir. Birimin gérev ve sorumluluklari asagidadir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Ajansin haftalik faaliyet raporlarini, alti aylk ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini
hazirlamak,

Ajansin yillik calisma programini ve biitce 6nerisini hazirlamak,

Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin bitge dagilimini planlamak,

Bolgeyle ilgili verileri takip ederek bunlari siniflandirmak ve gosterge seti seklinde internet
sitesi Uzerinden paylasmak,

Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuglarini yayinlamak (izere hazirlamak,

Bolgenin tematik ve sektorel bazli strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek,

Bolge planinin ve sektorel alanlarda plan ve programlarin yerel aktorlerin katihmiyla, ulusal ve
Ust olcekli diger planlar ile uyumlu olarak hazirlanmasi, bunlarin yerel aktérler tarafindan
benimsenmesi ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

Bolgesel operasyonel programlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin ylrutiilmesi ve s6z
konusu plan ve programlar isiginda destek programlarinin cergevesinin olusturulmasi
Bolgenin sorunlarina, potansiyeline ve dnceliklerine uygun olarak bolgenin ekonomik, sosyal
ve kiiltirel gelisimini hizlandirmaya ve rekabet giclini artirmaya yonelik arastirmalarin
yapilmasi,

Bolge planinda dnceliklendirilmis konularda yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
iletisimin gelistirilmesi,

Bolge planina uygun olarak operasyonel programlarin hazirlanmasi,

PGUB ile koordinasyon igerisinde, yurt igi-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum 6rgitleri, 6zel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve
koordinasyonu saglamak ve ortak projeler gelistirmek,

Bolge’nin dogal, kiltirel, tarihi, ekonomik ve sosyal 6zelliklerinin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitimini yapmak ve bélgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

Bolge plani dncelikleri ve stratejileri cercevesine calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek,

Kurumsal strateji plani olusturmak,

Ajansin internet sayfasini olusturmak ve gtincelligini saglamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.2. Program Yonetimi Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PTKB tarafindan hazirlanan mali ve teknik destek programlarinin ve

hazirlanan bolge plani ve programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yénetiminden

sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak
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kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina

kadar olan sirecin yonetiminden sorumludur. Birim sorumluluklarina dair ayrinti asagidaki gibidir:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
gilincellemek,

Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen cerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

GUdUumli proje destegini, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi, dogrudan faaliyet destegi ve
teknik destek programlarinin basvuru ve degerlendirme siireglerini yliritmek,

Destek programlarinin bélgede tanitimi igin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)’ béliminde yayimlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde goérevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek, se¢im siirecini ydnetmek,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme sireglerini planlamak ve yénetmek, Degerlendirme komitesince yapilan
nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak
kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek, basarisiz proje sahiplerini bilgilendirmek,
Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini degerlendirmeler isiginda revize etmek,
proje sahiplerini s6zlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB) ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Ajans destek mekanizmasi kapsaminda uygulama imkani olacak alternatif destek
mekanizmalarini arastirma ve gelistirilme ¢alismalarinin yapmak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.3. izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

iDB, bolge plan ve programlari cercevesinde Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylratilen hibe programlarinin izleme ve degerlendirmesinden sorumludur. Ajansa tahsis edilen

kaynaklarin bolge plani ve operasyonel programlara uygun bigcimde kullaniimasi ve daha verimli, etkili

ve sUrdurilebilir sonuglara ulasilmasi amaciyla destek faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesini saglar.

iDB, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetlerin basarili bir sekilde uygulanmasi, yasa ve

usullere uygunlugunun kontroli, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. iDB ayrica

basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasi ve projelere 6demelerin yapilmasi sirecinin

uygulanmasindan sorumludur.
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10.

11.
12.

13.

14.

Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve ihtiyacglarini belirlemek,

Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi sirecinde soézlesme
yikumldltklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri Program Yonetim
Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama siirecine katilmak,

Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiyac¢ analizlerine sonuclarina gére 6n 6deme
yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e goris bildirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; ongorilen proje/faaliyet amag ve
hedeflerine ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve s6zlesme hikimlerine uygun yirimesini saglamak,

Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, dizeltici tedbirler, usulstizlik
ile ilgili islemleri gerceklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel Sekreterligi
bilgilendirmek,

Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan degerlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige gorus
bildirmek,

Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lcmek,

Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri, izleme
bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

Yiratulen destek programlarinin ara dénem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,

Altr aylik ve yilhk degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini ve
etkilerini degerlendirmek,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan Sorular
bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gerceklestirmek.

3.5.4. Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi (PGUB)

Proje Gelistirme ve Uygulama Birimi; Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin kurulus amaclari, calisma

ilkeleri,

bagl bulunan mevzuat ve ajans yonetimin direktifleri dogrultusunda yerel, boélgesel, ulusal ve

uluslararasi capta olmak Uzere;

1.

Bolgede yiritllebilecek projeler icin Ajansin diger birimlerinden gelen verilerin de katkisi ile
bir envanter hazirlamak ve bu envanteri giincel tutmak; buna ek olarak ilgili envantere giren
projelerin olasi kaynak, aciliyet ve 6nem dengesi gozetilerek hayata gegirilebilmesi icin proje
eylem plani olusturmak,

Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarini arastirmak, bunlara iliskin bolgede Ajans internet sitesi,
e-posta, bilgilendirme toplantilari vb. faaliyetler yardimi ile farkindalik calismalari yiritmek ve
bu desteklerin bolgede daha genis bir kesimin istifadesine sunulmasini saglamak,




Fon kaynaklari kapsaminda Ajans adina uygulanacak proje ve faaliyetler i¢in basvuru
slreclerini yaratmek, basarili projelerin uygulama asamasini takip etmek ve gerekli hallerde
proje paydaslarinin Bélge’de koordinasyonunu saglamak,

Bolge’deki kamu kurum ve kuruluslarinin blyik o6lgekli projeleri igin Ajans digi fonlara
basvurularinda teknik destek saglamak,

Ajans disi ulusal ve uluslararasi fonlarin ve bilgi birikiminin Bolge’ye ¢ekilmesi amaciyla proje
ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar icin ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla
ishirligi yapilmasina ile basta PTKB olmak Uzere diger birimler ile koordine bir sekilde destek
olmak,

Ajans icerisinde diger birimlerden gelen gorislerin de katkisi ile GUdimli Proje Destek
Programi kapsaminda proje gelistirme ¢alismalarini ylritmek,

Kalkinma Kurulu toplantilarinin sekretaryasini yiritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri gergeklestirmek

3.5.5. Yatirim Destek Ofisi (YDO)

Yatirnm Destek Ofisi, Bolge’deki is ve yatirnm ortaminin yerli ve yabanci yatirimcilara tanitimi ve

tesvikiyle ilgilenen birimdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter’e sorumlu olan YDO’'nun sundugu

tim yatinm destek hizmetleri ticretsizdir. YDO’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

10.

ilin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak; bu
kapsamda il diizeyinde il Yatirnm Destek ve Tanitim Stratejisi ile il Yatirim Ortami ve Ajans
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu hazirlamak,

ilin is ve yatirim ortamina iliskin envanter calismalari yiiriitmek;

Yatirimcilara bilgi saglamak ve onlari yonlendirmek;

is ve yatirm ortaminin gelistiriimesine yoénelik olarak ilgili kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yapmak;

Yatirimlari izlemek,

ilin is ve yatirim ortamini tanitmak ve ile yatirrmci cekmek

Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak; bu
kapsamda;

Yatirimcilarin izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili makam ve merciler
nezdinde sonuglandirmak Gzere ajans yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek;
Bilgilendirme ve raporlama g¢alismalari yapmak;

Genel Sekreter ve YDO Koordinatori tarafindan verilecek diger gérevleri gergeklestirmek.

3.5.6. Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi (KMYB)

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi, Ajansin mevzuatta belirtilen sorumluluklarini yerine getirmek lizere

gerekli kurumsal zemini olusturmak ve surdirilebilirligini saglamak amaciyla kurulmustur. Birim, bu

amag¢ dogrultusunda yonetsel ve idari anlamdaki temel sorumluluk ile islemlerini ylritmektedir.

Kurumsal ve Mali Yonetim Birimi ayni zamanda insan kaynaklari politikasinin belirlenmesi, yiritilmesi

ve bolge plan ve programlari cercevesinde, Ajans tarafindan desteklenen proje ve faaliyetler ile

ylratilen hibe programlarinin mali yonetiminden sorumludur. Birim, ana hedefi altinda muhasebe,

insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, evrak kayit, arsivleme, tasinir kayit ve diger konulardaki idari
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ve mali islerin yerine getirilmesi ve yonetilmesi islerini ylritmektedir. Birimin gorev ve yetkileri

sunlardir:

1.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Ajansin her tir o6deme evrakini hazirlamak, kontrol etmek, arsivlemek, 6demeleri
gerceklestirmek, bilitce calismalarina katilmak,

Ajansin arag, gereg ihtiyaclarini tespit etmek ve teminini saglamak,

Ajansin satin alma is ve islemlerine iliskin slirecleri yonetmek,

Ajansin resmi ve 0zel kurumlara giden ve gelen yazismalarinin tasnifini ve havalesini yapmak,
arsivini olusturmak,

Ajansin insan kaynaklari politikasini belirlemek, uygulamak, izlemek ve gelistirilmesini
saglamak,

Ajansin personel alimiile ilgili isleri ylritmek,

Ajansin bilgi islem ihtiyaglarinin tespit etmek ve tedarik etmek,

Ajansin tim bilgisayar, yazici ve diger donanimlarinin sorunsuz galismasini saglamak ve
bakimlarini yapmak,

Hizmet ici egitim programlarini belirlemek ve uygulamak,

Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlari ile gezi ve toplanti organizasyonlarini
diizenlemek, gerekli is takibini yapmalk,

Ayrintil aylik harcama planini hazirlamak,

Hizmet alimi yolu ile istihdam edilen personelin idare ve koordinasyonunu gercgeklestirmek,
Ajans calisma binasi ile Yatirim destek ofislerinin bina bakimi ve tamirini gergeklestirmek,
ihtiyaclarini gidermek,

Uygulanacak destek programlarinin genel mali yonetimini ylrttmek,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini (KBS) kullanarak Maliye Bakanlig
(Muhasebat Genel Mudirligi’ne ) gondermek,

Mali Yonetim Yeterliliginin saglanmasi icin gerekli ¢alismalar yapmak ve koordinasyonu
saglamak,

Ajansin dis denetimi (her tlrli harcama ve islemlerini bagimsiz denetim kuruluslarca
incelenmesi) islemlerini takip etmek,

Birim biinyesinde ¢alisan muhasebe, insan kaynaklari, bilgi islem, satin alma, idariisler, yonetici
asistani, evrak kayit, arsiv ve diger birim calisanlari ile yukaridaki isleri koordineli bir sekilde
ylritmek,

Basinla iligkileri ylritmek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ylritmek,

Genel Sekreter ve Birim Baskani tarafindan verilecek diger gérevleri gergeklestirmek.

3.6. i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11’inci maddesine gore i¢ kontrol sistemi, Ajans

gelir, gider, varlk ve yukimlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin

mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve

yolsuzlugun oOnlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi

edinilmesi amaclarini gergeklestirmek (lizere, i¢ denetginin goriisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin

teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile belirlenir.
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ic kontrol, bir organizasyonda hedeflere ulasmak, faaliyetlerde etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin glivenirliligini ve uygulamalarin diizenlemelere uygunlugunu saglamak lzere yoneticiler ve
calisanlar tarafindan tasarlanan, ydnlendirilen ve uygulanan bir siirectir. i¢ kontrole iliskin sorumluluk,
islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri ve mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar. i¢ kontrol
sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir ve mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ kontrol sistemi ¢galismalari risk yonetimi ile birlestirilerek olusturulan
calisma grubu liderliginde devam etmektedir. Calisma grubunun her birimden birer personelin
gorevlendirilmesinden miutesekkil olup 5 Uyesi mevcuttur. Calismalar Genel Sekreterin kontrol ve
gozetimi altinda gerceklestiriimekte olup Kurumsal YOonetim Birim Baskani tarafindan koordine
edilmektedir. 2019 yilinda i¢ kontrol ve sistemi ve risk yonetimi raporu hazirlanmis ve Yonetim
Kurulunda goristlip onaylanmistir. Risk yonetim prosedirinin giincellenmesi ve bitin Ajans
faaliyetlerini kapsayacak bitiinlige getirilmesi calismalarina baglanmistir. i¢ kontrol ¢alismalarinda
izlenecek faaliyetlere yonelik bir is plani hazirlanmis ve i¢ kontrol yonergesi tamamlanmistir. COSO
modeline gore i¢ kontrol sistemi kurulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
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AMAC VE HEDEFLER

1. DOGU KARADENIZ KALKINMA AJANSININ AMAG VE HEDEFLERI

“Ekonomisi yenilikgi ve rekabetgi, kir-kent bltinlGginl saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini

gelistirmis, yasanabilir mekanlar, strdirulebilir bir cevre ve ylksek insan kalitesine sahip Dogu

Karadeniz” Ajansin vizyonu olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gegcirebilmek icin asagida yer alan

dort gelisme ekseni ve bu eksenler altinda amag ve stratejiler belirlenmistir.

GELISME EKSENi 1: NiTELiKLi INSAN, SOSYAL REFAH VE YASAM;

-

-+

+

Toplumun tim kesimleri icin sosyal koruma olanaklarini gelistirmek

Bolgesel isglicli arzi ve talebi arasindaki uyumu gliclendirmek

Sosyal gliven, katilim, érgiitlenme ve birlikte is yapabilme ortamini gliclendirmek

Egitimin her kademesinde firsat esitligi, yenilikcilik ve Gretkenlik ilkeleriyle iyilestirme ve
kapasite gelistirmeyi saglamak

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

GELISME EKSENI 2: YENiLiKCi VE REKABETCi EKONOMI;

-+ +

-+

Mevcut dis ticaret ortamini gelistirmek

Bolge sanayisinde katma degeri yiikseltmek ve rekabet edebilirligi artirmak

Tarim-Sanayi entegrasyonunu gelistirmek

Bolgesel enerji ve maden kaynaklarini verimlilik ve g¢evre duyarliligi kapsaminda harekete
gecirmek

Sinir 6tesi isbirlikleri ile TR90 bolgesinin iktisadi gelisimine katki saglamak

Komsu diizey 2 bolgeleriyle iktisadi alanlarda isbirligini gelistirmek

Alternatif lojistik imkanlarini ¢esitlendirerek boélgeyi lojistik merkezi haline getirmek

Dogal ve kiiltiirel degerler ile spor ve saglik altyapisini hizmet ticareti bilinciyle degerlendirmek
Turizm sektori gelisimini bolge halkinin refah ve yasam kalitesini artiracak sekilde planlamak

GELISME EKSENi 3: KIRSAL ODAKLI ZENGINLIK VE MUTLULUK;

+
+

+
+

Kir ve kent baglantilarini giclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak

Tarim, hayvancilik ve su Urlinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dizenli gelir elde
etmesini ve yiksek refah seviyesine ulasmasini saglamak

Ormancilikta sirdarilebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak
Bolgenin yoresel ve nis Urlinlerinin tretimini desteklemek

GELISME EKSENI 4: YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR CEVRE;

*
*

Cevresel surdirilebilirligi anlamak ve dogal degerleri koruyarak kullanmak
Dengeli mekansal gelismeyi ve saglikli kentlesmeyi saglamak
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2. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin Bolge Plani’nda yer alan amag ve stratejileri uygulamada izleyecegi

temel politika ve 6ncelikler;

-

Bolge aktorlerinin gorisleri dogrultusunda Bolge Planina yansitilan amag ve hedeflere ulasmak
icin Tarkiye Cumhuriyeti yasalarina, ulusal plan ve programlarina, taraf oldugu uluslararasi
anlasmalara ve AB liyelik slirecine katki saglayacak ve uyum gosterecek stratejiler izlemek,
Bolge illerinde kamu, 6zel ve sivil toplum kurum/kuruluslarina teknik destek saglamak ve
kurumsal kapasitelerinin gelisimine katkida bulunarak, bdlgenin idari, beseri ve sosyal
sermayesini gelistirilmek,

Bolge’de ulusal ve uluslararasi arenada giigli ve rekabetgi bir ekonomi olusturabilmek igin
yenilikgi, uluslararasi piyasalari takip eden ve bir parcasi olan, bolge potansiyelini ve 6zgiin
degerlerini iktisadi degerlere donlstirebilen, bdlge eko-sistemine uyumlu bir ekonomi
olusturmaya yonelik strateji ve faaliyetleri desteklemek,

Bolge’deki iktisadi, cevre ve altyapi ile sosyal hayat Ulzerinde 6nemli rol oynayan ve
surdiridlebilir kalkinma igin ajans paydaslarinin uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip
etmelerini, bolgenin gelisimine katki saglayabilecek olusumlara katiimlari ve bu platformlarda
fayda saglamalari icin gerekli olabilecek faaliyetleri desteklemek, boélge aktorleri arasinda
iletisim ve sinerjiyi arttirarak kaynaklarin ve bélge potansiyelinin en etkin sekilde kullaniimasini
desteklemek,

Tim ajans faaliyetlerinde, iyi yonetisim ilkelerine uygun bir sekilde katilimci, seffaf, hesap
verebilir, verimli, ulasilabilir, hak ve 6zglirlik ve evrensel degerlere saygili, piyasa ekonomisine
miidahale etmeden bdlge iktisadi aktorlerinin rekabet gliclini arttirabilecek sekilde hareket
etmek,

Bolge kultlirel mirasi, kiltlirl ve dogasinin korunmasini 6ne gikaran ve sosyal icerme, sosyal
hayat ve kiltiirt zenginlestiren faaliyetleri destekleyip sosyal refah diizeyinin arttirmak, sosyal
uyum ve kir-kent bitiinlesmesini saglamak ve bolgenin sahip oldugu bu sosyal, kiiltirel ve
iktisadi zenginlik ve potansiyeli ulusal ve uluslararasi boyutta tanitmak,

Bolge’de ekonomik olarak O6ne ¢ikan sektér ve alanlarin Bolge ekonomisinde agirliginin
surdaralebilir sekilde artirmak,

Ajansin temel politikalari, ulusal ve bolgesel plani gergeklestirebilecek kapasiteye sahip,
kendini bolge ihtiyaclari ve kiresel yeniliklere cevap verebilecek sekilde gelistirebilen ve
yenileyebilen bir kurumsal yapi ve personel yeterliligine sahip bir kurum olabilmektir.
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IIl.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. MALI BILGILER

Ajansin 2019 yih faaliyet donemine ait bltce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari asagidaki sekilde gerceklesmistir.

1.1. Bitce Uygulama Sonuglari

Gelirlerde biit¢celenen tutar 34.376.063,00 TL olup, gerceklesen tutar 58.913.012,53 TL'dir. S6z konusu
gelirlerin alt kirilhmlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2019 Yili Biitcelenen Ve Gergeklesen Gelirleri

GENEL BUTCE 2019 Yil Transfer Odenegi  13.500.000,00

2019 Yili Kaynak Transferi | 12.309.182,00

iL OZEL iDARELERI

BELEDIYELER

SANAYi VE TiCARET ODALARI

DIiGER GELIRLER

ONCEKi YILDAN DEVREN GELIRLER

GELIRLER TOPLAMI

Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen
Biitgelenen
Gergeklesen

1.954.897,00
1.833.616,26
9.324.235,00
4.818.936,27
271.990,00
249.172,67
7.520.000,00
38.359,978,10
1.804.941,00
1.342.127,23
34.376.063,00
58.913.012,53

2019 yili faaliyet déneminde giderlerde bitgelenen toplam tutar 69.214.022,00 (Bin) TL olup
gerceklesen tutar 21.666.974,73 (Bin) TL'dir. S6z konusu giderler toplaminin alt kirilimlari ise asagidaki

tabloda detayli olarak gosterilmektedir.

Tablo 6. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2019 Yil1 Biitcelenen Ve Gergeklesen Giderleri

" . . . Biitcelenen 20.128.885,00
GENEL YONETIM HIZMETLERI

Gergeklesen 14.500.824,32
. . Biitcelenen 4.370.000,00

PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI
Gergeklesen 995.124,03
. o . . . Biitgelenen 1.751.367,00

IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORD. HIZMETLERI

Gergeklesen 1.047.017,47
. . . Biitgelenen 3.472.000,00

ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI
Gergeklesen 741.411,36
.. . . . Biitgelenen 3.185.000,00

TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI

Gergeklesen 1.533.804,05

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI

Biitcelenen

36.306.770,00
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Gergeklesen 2.848.793,50

. . Biitcelenen @ -
SONRAKI YILA DEVREN GELIRLER
Gerceklesen | -
Biitcelenen 69.214.022,00
GIDERLER TOPLAMI Gergeklesen 8.978.640,19

1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2019 yih icinde gelirlerde gerceklesme %171 oranindadir. Blitce yili icerisinde SOGEP ve CMDP
kapsaminda biitce gelirlerinde artis olmustur. Gider biitcesi gerceklesme orani ise % 32"dir.

1.3. Mali Denetim Sonuclari

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’un 207. maddesi geregince Ajans i¢ ve dis denetime tabidir.

e  SAYISTAY DENETIMI

Yonetmeligin ilgili maddesine dayanarak 2018 vyili icin Sayistay denetimi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda; 2019 yili igerisinde Sayistay 2018 yili is ve islemlerine iliskin tekil ajans diizeyinde denetim
yapilmasi yerine tiim ajanslarin ortak sorunlarina yonelik sistematik bir denetim raporu hazirlanmasina
karar vermis ve Ajanslarla ilgili denetimini soru seti lizerinden yapacagini bildirmistir. KMYB tarafindan
slirecin koordine edilmesi 6ngorilmistir. Soru seti Uzerinde yer alan maddelerin ‘Soru Seti
Doldurulurken Dikkat Edilecek Hususlar’ i1siginda ilgili olduklari birimlerce hazirlanip tamamlanmasi
saglanmis ve bakanhga mail yoluyla gonderilmistir. Ayrica Kasim 2019 tarihinde ajans merkezinde 2019
yili igin Sayistay denetimi gergeklestirilmistir.

e BAGIMSIZ DENETIM

Dis denetim faaliyetleri kapsaminda Ajans 04-05 Mart 2019 tarihleri arasinda 01.01.2018- 31.12.2018
tarihlerini arasini kapsayan, muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi etkinligi, alt yapi
glvenilirligi, alinan bilgi teknolojisi 6nlemlerine yonelik bagimsiz dis denetime tabi tutulmustur. Bu dis
denetime gore ilgili firma tarafindan gerekli gorilen bitiin evrak ve dosyalama sistemleri kontrol
edilmis ve denetim sonucunda firma tarafindan ajansa dis denetim raporu sunulmustur.
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2. PERFORMANS BiLGILERI

2.1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
2.1.1. Proje ve Destek Programlari Faaliyetleri
2.1.1.1.  Mali Destek Programina Yoénelik Faaliyetler

2020 Yih Mali Destek Programlari Kapsaminda 2019 yilinda 3 Mali Destek Programi rehberi
hazirlanmistir. Bunlar; Sirdirilebilir Turizm Ve Destinasyon Yonetimi Mali Destek Programi, Cografi
isaretli Uriinler Mali Destek Programi ve Yesil Yol Giizergahindaki Kiiltiir-Turizm Yatirmlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programi 2. Etap’tir. 30.12.2019 tarihi itibari ile proje teklif cagrisina
cikilmistir.

Mali Destek Programlari Kapsaminda 31/12/2019 tarihi ilk basvuru tarihi olup 27/03/2020 KAYS
Uzerinden son basvuru tarihi ve 03/04/2020 tarihi Taahhiitname son teslim tarihi olarak belirlenmistir.

2.1.1.2.  Teknik Destege Ydnelik Faaliyetler

Program Blitgesi 1.500.000 TL olan 2019 Yili TD Programina toplamda 175 basvuru yapilmis, bunlardan
94 projeye destek verilmistir. Ayrica, Kalkinma Ajansi personeli tarafindan teknik destek basvurusu
kapsaminda verilen egitim bulunmamaktadir.

Tablo 7.2019 TD illere Gére Basvuru Sayisi Ve Gegen Projelerin Biitgeleri

- n

Gelen Proje = Gegen Proje = Tahmini Ajans Destegi

ARTVIN 16 10 89.578,47
GIRESUN 17 10 99.166,67
GUMUSHANE 10 8 62.735,80
ORDU 52 22 204.258,00
RIiZE 30 16 162.940,25
TRABZON 50 28 227.442,30
GENEL TOPLAM 175 94 846.121,49

2.1.1.3.  Fizibilite Destedine iliskin Faaliyetler

Program Biitgesi 2.000.000 TL olan 2019 Yili Fizibilite Destegi Programina toplamda 40 basvuru yapilmis
ve 20 projeye destek verilmistir.

Tablo 8. Fizibilite Destegine Yénelik Faaliyetler

Gelen Gegen Proje Tahmini Ajans Destegi
Proje

ARTVIN 4 3 230.300,00
GIRESUN 4 3 295.650,00
GUMUSHANE 3 2 165.483,80
ORDU 10 5 474.505,00
RizZE 10 4 394.030,00
TRABZON 9 3 333.333,33
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GENEL 40 20 1.893.302,13
TOPLAM

2.1.1.4.  Sosyal Gelismeyi Destekleme Programina (SOGEP) lliskin Faaliyetler

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yiritilen 2019 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda bolgemizde yapilan basvuru sayisi ve bu basvurular arasindan
desteklenmeyi hak kazanan projelere iliskin bilgiler su sekildedir:

Tablo 9. 2019 SOGEP gére basvuru sayisi ve gegen projelerin biitgeleri

SOGEP Destegi

Gelen Proje | Desteklenecek | Tahmini Bakanlik
Proje Sayisi Destegi

ARTVIN 3 1 900.000,00

GIRESUN 3 1 1.299.999,70
GUMUSHANE 3 1 1.040.000,00
ORDU 3 1 1.500.000,00
RiZE 3 1 2.600.000,00
TRABZON 3 1 4.100.000,00
TR 90 DUZEY 2 BOLGESI 1 1 2.749.893,99
GENEL TOPLAM 19 7 14.189.893,69

2019 Yili SOGEP kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenmeyi hak kazanan
projelerin s6zlesme hazirlik siireci devam etmekte olup, 2020 yilinin Ocak ayinda sdzlesmelerin
imzalanarak projelerin uygulama siireglerine gegilmesi planlanmaktadir.

2.1.1.5.  Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina (CMDP) iliskin Faaliyetler

Trabzon’un 2019 yilinda Cazibe Merkezleri Destekleme Programina (CMDP) dahil edilmesiyle Ajans
katkisiyla olgunlastirilan ve ilgili kurumlar tarafindan gelistirilen 10 adet proje bulunmaktadir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan fikir bazinda uygun gorilen projelerin fizibilite etitlerinin de
onaylanmamasiyla Program kapsaminda 2019 yilinda toplam 5 proje basarili bulunarak desteklenmeye
hak kazanmistir. Projelerin toplam bitgesi 11.747.957 TL olup 10.070.000 TL'lik kismi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan finanse edilecektir.

Tablo 10.Cazibe Merkezlerini Destekleme Programina (CMDP) iliskin Faaliyetler

Proje Adi Yararlanici Adi Proje Biitgesi

ilag Enduistrisi Hedefli Cekim Merkezi KTU ilag ve Farmasétik Teknoloji Uygulama = 1.300.000,00
ve Arastirma Merkezi (ILAFAR)

Trabzon Kuyumculuk Tasarim Merkezi Trabzon Bliylksehir Belediyesi 2.350.000,00
Arsin  OSB  Elektrik  Altyapisinin Arsin Organize Sanayi Bolgesi 4.087.957,00
Guglendirilmesi
Sinik OSB icme Suyu Aritma, Biyolojik 1.655.000,00
Atik Aritma Tesisi ve Su Terfi Hatt Trabzon Valiligi Yatirim izleme ve
Besikdlizii OSB icme Suyu Aritma ve Koordinasyon Baskanligi (YiKOB) 850.000,00
Biyolojik Atik Aritma Tesisi
Trabzon’da Kiglk Sanayi Sitelerinin Trabzon Bliylksehir Belediye Baskanlig 1.505.000,00

Donusumu Projesi
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2.1.1.6.  Giidiimlii Proje Destegine lliskin Faaliyetler

2019 yilinda Glidimlu Proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir:

Rize CAY CARSISI GUDUMLU PROJE CALISMASI

Toplam Maliyet :19.533.333,32 TL
Ajanstan talep edilen destek tutari :14.649.999,99 TL (%75)

Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari : 4.883.333,33 TL (%25)

Cay Carsisi Projesi, cay sektori ile turizm arasinda kopri saglayacak tanitim ve Urin satis fonksiyonlari

olusturmak amaciyla  prmm - o
tasarlanmis olup proje

kapsaminda cay satis birimleri,

model Uretim tesisi, cay muzesi,
cay tadim ve satis birimleri, cay
temall park ve sosyal alanlarin
yapimini icermektedir. Sahil
parki dolgu alani icerisinde yol
ve deniz arasindaki 10.000 m?
arazide 4.010 m? kapali (sabit
yapl) insaat alani lzerine Rize

yoresel mimarisiyle uyumlu bir
tasarim uygulanacaktir. Rize
Ticaret Borsasi’nin sahibi oldugu projede Destek tutarinin 8.000.000 TL'lik kismi 28.06.2018 tarihinde
Ajans ve DOKAP arasinda imzalanan protokol kapsaminda DOKAP tarafindan karsilanacaktir.

2019 yilinda Sahil dolgu alaninda planlanan “Mavi Sehir” proje alani igerisinde Cay Carsisi projesine
iliskin fizibilite raporu hazirlanmis olup Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan 26.06.2019 tarih ve 574 sayil
yazi ile destek saglanmasina yonelik olur alinmistir. Rize Ticaret Borsasiyla 30 Temmuz 2019 tarihinde
sdzlesme imzalanmistir. Sonrasinda, Rize Ticaret Borsasi tarafindan proje ihalesi gergeklestirilmis ve
miteahhit firmayla s6zlesme imzalanmistir. Projenin Mayis 2021’de tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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GUMUSHANE iISGEM ORTAK ATOLYE KURULUMU VE KAPASITE GELISTIRME PROJESI

Toplam Maliyet 1 666.666,00 TL
Talep edilen destek tutari : 500.000,00 TL (%75)
Proje uygulayicisi ve ortaklarinin katki tutarlari : 166.666,00 TL (%25)

Gimiishane ISGEM Gudiumli Projesine ait fizibilite raporu Bakanlik onayina sunulmus ve Bakanlik,
26.06.2019 tarih ve 574 sayil yazi ile projeyi uygun gordigini bildirmistir. Halihazirda s6zlesme
hazirlik stireci tamamlanmis olup, Eylil ayinda s6zlesme imzalanarak proje uygulama sireci baslamistir.

Projenin genel amaci Giimiishane ISGEM tesisinin giiclii ve tam donanimli bir altyapiyla KOBI'lere
saglayacagl desteklerle ilin girisimcilik ekosistemi icinde cazibe merkezi haline gelerek ildeki
girisimciligin gelistirilmesidir.

Proje kapmasinda, GUmishane ilinde girisimcilik ekosistemi altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla
Giimiishane ISGEM biinyesindeki girisimcilere ydnelik egitimler diizenlenecektir. Ayrica, ilde en fazla
girisimcilik basvurusunun oldugu pestil sektoriiniin kagit ambalaj (kutu) ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla Giimishane ISGEM biinyesinde ortak kagit ambalaj (kutu) lretim hattinda iyilestirme
yapilacaktir. iyilestirme sonucunda girisimcilerin ambalaj stoklarinin Giimiishane ISGEM biinyesinde
tutularak, girisimcilerin stok maliyetlerinin azaltilmasi ve piyasadan daha uygun maliyette ambalaj
kutularini Gretebilmeleri amaglanmaktadir.

Proje uygulama siresi 8 aydir.

Faaliyet donemi iginde s6z konusu projenin ilgili paydaslarla goristlerek ihtiya¢ analizi siregleri,
Kalkinma Ajanslari Genel Midirld sunumu, projenin hazirlanmasi ve basvurusunun yapilmasi,
fizibilitesinin hazirlanmasi gibi ¢alismalar gergeklestirilmistir.
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2.1.1.7. AB Projeleri

2.1.1.7.1 Tamamlanan AB Projeleri

GUMUSHANE ISGEM

GUmushane ilindeki sosyo-ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla toplam tutari 8,12 milyon € olan
ISGEM Projesi 2011 yilinda IPA bilesenlerinden olan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) 4. paketine yapilmis olup 2016 yili itibariyla uygulanmaya baslamistir. Girisimciler faaliyete
baslamis ve ortak kullanim alanlarinda tretime gegilmistir.

Faaliyet donemi icinde is Gelistirme Merkezi Projesine yonelik olarak insaat, Misavirlik bilesenleri
kapsaminda insaat denetimlerine, tedarik bileseni kapsaminda da kesin kabul islemlerine devam edildi.
Bununla birlikte proje alanina inceleme ve saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ayrica insaat, musavirlik
ve tedarik bilesenlerine yonelik devam edilen faaliyetlerin izlenmesi yapildi ve Program Otoritesine
raporlar teslim edildi.

2.1.1.7.2 Devam Eden AB Projeleri

KARADENIZ HAVZASINDA ARICILIK VE BAGLANTILI SEKTORLERDE TICARET VE MODERNIZASYON

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi 2014-2020 programinin 1. teklif cagrisi kapsaminda Ajansin
proje ortagi olarak yer aldig1 ITM-BEE-BSB136 referans numarali ve "Karadeniz Havzasinda Aricilik ve
Baglantili Sektorlerde Ticaret ve Modernizasyonu" isimli proje basvurusu, yapilan degerlendirme
sonucunda program otoritesinde finanse edilmeye hak kazanarak 27.03.2019 tarihinde proje
sozlesmesi ilgili taraflarca imzalanmistir.

Proje kapsaminda;

+»* Ordu ilinde yapilacak faaliyetleri planlamak lizere Ordu Ar Yetistiricileri Birligi, Ordu Aricihk
Arastirma Merkezi ile Ordu Tarim ve Orman Mudurligi yetkilileri ziyaret edilmistir.

7
0.0

Trabzon ilinde gergeklestirilen baslangi¢ toplantisina katilim saglanmistir.

7
0.0

Avrupa Birligi'nce yetkilendiriimis ve Romanya'da vyerlesik Program Otoritesi Teknik
Sekretaryasinca 16-17 Nisan 2019 tarihlerinde Biikres'te proje faydalanici olan kurumlara
yonelik diizenlenen egitim programina katilim saglanmistir.

«» 25 Haziran 2019 tarihinde Mykolaiv-Ukrayna’da dizenlenen acilis toplantisi ve akabinde
gerceklestirilen proje degerlendirme toplantisina DOKA adina katilim saglanmistir.

iSTIHDAM VE SOSYAL YENILIK PROGRAMI ( EASI )

Proje kapsaminda, disik becerilere/yeteneklere sahip ilk6gretim mezunu 18-40 yas araliginda
yetiskinlerden olusan hedef grubun okur-yazarlik, aritmetik ve dijital beceri diizeylerini belirlemek
amaciyla bir degerlendirme araci gelistirilecektir. Hedef grup, sahip olduklari becerileri ve becerilerin
diizeylerini kanitlayabilecekleri bir dokiimana sahip olacak ve eksik becerilerine iliskin ne tiir egitimler
almalari gerektigine dair bilgi sahibi olacaklardir.
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Program
Adi

Karadeni
z
Havzasin
da Sinir
Otesi
isbirligi
Program
I

Proje Adi**

Karadeniz
Havzasindaki
Aricilik
Bagl

Ariciliga
Sektorlerin
Ticaretini Artirmak
ve
Modernizasyonun
u Saglama Projesi

Tablo 11. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Yararlandigi Ab Mali Destekleri

Projenin Amaci

Ari ardnleri
sektoriinde
faaliyet gosteren
isletmelerin
rekabet giicliniin
arttiriimasi ve
uluslararasi
ticaretin
gelistirilmesi ile
birlikte Karadeniz
Havzasinda
tanitimlarinin
yapilmasi, yeni is
birliklerinin
kurulmasidir

Projenin Bolge icin Faydalar

Sinir tesi ticaret firsatlarinin
artirlmasi ve  tanitimin
yapilmasina yonelik
Havzasi Ari
AgI'nin
kurulmasi ve isletilmesi igin

Karadeniz
Uriinleri  Ureticileri
ortakliklarin kurulmasi.
Ari Urlnleri  Ureticilerine
yonelik yapilacak bilgi ve
beceri kazandirma
faaliyetleri ile aricihk sektori
ve baglantili

rekabet glicinin arttirilmasi.

sektorlerde

Karadeniz Havzasinin Aricihk
potansiyeli ile Uretilen ari

Urlinlerinin  saghk Uzerine
etkilerine  yonelik cesitli
farkindalik  arttirma  ve
tanitim calismalarinin
yapilmasi.

AB

Finansma
n Destegi

758.803 €

Ajans Es-

Finansma

ni

158.486 €
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Projenin Temel Ciktilari (yaratilan istihdam,
egitimlere katilan kisi sayisi, vb.)

1 Karadeniz Bal Ureticileri Agi Kurulumu

(5 Glkeden en az 300 dretici)

1 uluslararasi Konferans Organizasyonu

2 Karadeniz Havzasi Bal Ureticileri Ticaret ve
Tanitim Festivali Organizasyonu

1 Uluslararasi Ticaret Tanitim ve isbirligi Fuarina
Katihm

160 Bal Ureticisine Yénelik Uluslararasi Saha
Calismasi (50 DOKA)

500 Bal Ureticisine Yénelik Yerel/Bolgesel Egitimler
(100 DOKA)

100 isletme/Uretici/Sektor
Uluslararasi Konferans

Paydasina Yonelik

1 Karadeniz Aricilik/Bal Uretimi Dijital Haritasi ve
Database Kurulumu

1 Karadeniz Aricilik Projesi Web-sitesi, Facebook
sayfasi kurulumu

5 ulkede 5 Basin Bilteni ve Proje Agilisi ve Basin
Toplantisi

5 llkede 5 Proje Kapanis Toplantisi ve 5 Basin
Bulteni

1500 Bilgilendirme Broguri

500 A3 Poster, 5 Roll-Up

1 Karadeniz Aricilik Projesi Web-sitesi, Facebook
sayfasi kurulumu



EaSI
Program Degerlendirme

Online Beceri

Bu projede,
dusik
yeterlilik/beceri
sahibi
yetiskinlerin veya

diizeyde

ilgili hallerde,
Ulkeler
tarafindan tespit
edilen  oncelikli
hedef gruplarin;
okur-yazarlik,
matematiksel,
dijital
becerilerinin
degerlendirilmes
ine yonelik web
tabanli, adaptif
bir
degerlendirme
aracl

gelistirilecektir.

Belirlenen hedef grubun
beceri dizeylerini
belirleyerek eksik oldugu
alanlari saptamalari ve bu
alanlarda kendilerini
gelistirmeleri istihdam

piyasasina olumlu etkilerinin
olmasi.

261.167,5
€
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66.000 €

Her Ulkede yerel basin, radyo, sosyal medya ve TV

kanallarina yonelik bir tanitim ve bilinirlik
kampanyasi

500 kisiye 6rneklem (izerinde saha arastirmasi ve
analizleri, 40 kisiye 6lcme ve degerlendirme araci
kullanimi lizerine egitim verilmesi, 1 adaptif,
Online Olgme-Degerlendirme Araci hazirlanmasi,
Yerel Calistay ve toplantilar ve proje ciktilarinin
Uluslararasi bir kongrede sunumu da projenin

¢iktilari arasinda yer almaktadir.



2.1.1.8. Diger Projeler

Rekabetci Sektorler Programi ve Ulastirma Operasyonel Programlarina yonelik proje basvurulari
hazirlanmugtir.

Ayrica Ticaret Bakanligi tarafindan yiritiilen HISER programina Rize turizm sektérii isletmelerinin dahil
oldugu bir basvuru dosyasi hazirlanmasi konusunda calismalar gerceklestirilmistir. HISER projesi
basvuru formunda revizyon ¢alismalari gerceklestirilmistir.

2.1.2. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan 2019 yili icerisinde mali destek programlari kapsaminda
(fizibilite destegi ve proje teklif cagrisi ydontemi projeleri)

+ 67 adet izleme ziyareti gerceklestirilmis
4+ 15 adet 6zel ihaleye katilim saglanmis

Uygulama kismi nihai asamaya gelmis toplam 11 projenin ise nihai raporlari mevzuat incelemesi
yapilarak 6deme talimatlari ilgili birimlere génderilmistir. 2018 Fizibilite kapsamindaki projelere
594.000 TL, 2017 Tarihi Kiltirel Degerlerin Korunmasi ve Gelistiriimesi Mali Destek Programi
kapsaminda 5.236.000 TL ve 2017 Yil Yesil Yol Mali Destek Programi kapsaminda 2.080.000 TL 6deme
yapilmistir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER



2.1.3. Tanitim ve isbirligi Faaliyetleri
2.1.3.1.  Fuarlar

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin turizm pazarini gesitlendirmek ve yatirrmci ¢ekmek amaciyla yurticgi ve
yurtdisinda tanitim organizasyonlarina katilim saglanmistir. Fuar katilimi éncesinde her bir fuar igin
stand gorselleri tasarimi, katiimcilarin bilgilendirilmesi ve takibi, B2B igin gerekli islemlerin yapilmasi
vb. hazirliklar tamamlanmistir. Katihm saglanan fuarlara iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 12. Kalkinma Ajansi’nin Katilim Sagladigi Fuar ve Tanitim Faaliyetleri

Ulke Sehir Konu Tarihler
iran Tahran 12.Tahran Uluslararasi Turizm Fuari (TiTE) 12-15.02.19
Azerbaycan Bakli  Azerbaycan Uluslararasi Turizm Fuari (AITF) 04-06.04.19
Turkiye istanbul (23. Emitt Turizm Fuari 31.01-03.02.19
Turkiye istanbul |Ace of Mice 20-22.02.19
Tirkiye Ankara Ankara-Trabzon Tanitim Gunleri 18-21.04.19
Turkiye Trabzon Karadeniz Kariyer Fuari 11-12.03.2019
Tirkiye Trabzon 8. Trabzon istihdam Fuari 11-12.04.2019
Turkiye Trabzon ISKUR Kampiiste Kariyer Giini etkinligi / Trabzon|  28.02.2019

Universitesi
Tirkiye istanbul 4. istanbul Bulus Fuari ISIF'19 17.09.2019
Tlrkiye Rize Rize Kariyer Ginleri 22.11.2019
Cin Pekin  Expo 2019 Pekin Sergisi Fuari 02-08.10.2019
Turkiye Antalya |YOREX 2019 Yéresel Uriinler Fuari 23-27.10.2019
Tlrkiye istanbul 9. Ordu Tanitim Giinleri 17-20.10.2019
Tirkiye Kars Peynir Festivali 27-29.09.2019
Bulgaristan Varna |Varna Uluslararasi Ari Uriinleri Fuari 17-19.09.2019
Tirkiye Van Van- Dogu Anadolu Turizm Fuari 26-29.09.19

22.Dogu Akdeniz Uluslararasi YOREX 2019 Yoresel Uriinler Fuari

Turizm ve Seyahat Fuari ( EMITT)
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12. Tahran Uluslararasi Turizm Fuari (TiTE)

Ayrica Ajansin, bolgenin yatirnrm ortaminin, firsatlarinin, vizyon projelerin yatirimcilara tanitimini
gerceklestirmek Uzere yabanci yatirnmcilarla toplanti diizenlenmis ve sunum yapilmistir. Diizenlenen
tanitim faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 13. Kalkinma Ajansi’nin Diizenledigi Fuar Ve Tanitim Faaliyetleri

Sehir/Yer Konu Tarihler
Giresun Turizm Organizasyonu (Giresun ve Ordu Turizm  12-14.04.2019
Destinasyon incelemesi)
Artvin-Giimiishane Sosyal Medya influencer Tanitim

Artvin - Glimughane 27.04-05.05.19
Turu

Ordu - Giresun Arap Seyahat Acentalari Famtrip 20-23.03.19

Rize Gay Demleme ve Sunum Yarismasi 02-03.05.19

Giresun Gastronomi Turizmi Etkinligi 06.09.2019

istanbul Hemseri Yatirimci Bulusmalari 16.12.2019

Trabzon, Ordu, Rize | Libnanh Seyahat Acenteleri Dogu Karadeniz Bolgesi | 8-10.11.2019
(Famtrip)

Artvin Artvin ili Sportif Turizm Tanitim Famtrip Programi 21-26.10.2019

Trabzon Findik Hasat Senligi Tanitim Faaliyeti 02.08.2019

Trabzon 4.ipek Yolu Uluslararasi isadamlari Zirvesi 298.11.2019
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2.1.3.2.

Isbirligi Faaliyetleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2019 yilinda muhtelif konularda, gesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yuritmis olup, bu
faaliyetler asagidaki tabloda detayli olarak belirtilmistir.

isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan

Tablo 14. Kalkinma Ajansi 2019 Yili isbirligi Faaliyetleri

isbirligi Yapilan Kurum

isbirligi

isbirligi Ciktilar

Agiklamalar

Kurum Adi Tiirii isbirligi Yapilan Tiiru
Kurum Tiiri*

Online Beceri | Trabzon iSKUR Kamu Kurumlari ikili Proje devam etmektedir. Ciktilar

Degerlendirme Trabzon TSO olusmamistir.

Projesinin uygulanmasi | Trabzon HEM

asamasinda

faaliyetlerin planlandigi

gibi ylratulmesi igin

kurumlarin sahip

olduklari verilerin

paylasiimasi

Bespare Ekolojik Koy | Artvin Valiligi, Tarim Kamu Kurum ve Cok Bu kapsamda paydaslarca | Paydas kurum kuruluslarca bir

Projesi  ¢alismalarinin | ve  Orman il Mid., Kuruluglari, Meslek tarafli | olusturulan ¢alisma ekibiyle birlikte | araya gelinmis, koylerin mevcut

yurutllmesi Ticaret il Mud., Odasi, Yerel envanter ve altyapi ¢alismalari, iyi | durumu ve potansiyeli
KOSGEB il | Yénetimler, Universite, uygulama  orneklerinin incelenip | degerlendirilmis, iyi uygulama
Mud., Artvin Kadin STK’lar istisare edilmesi faaliyetleri devam | 6rnegi olarak da Kars iline bagl
Girisimciler Koop., etmektedir. Ajans tarafindan | Bogatepe Koyl yerinde
Artvin  Ticaret ve desteklenen bir fizibilite projesi de | incelenmistir. Yiratulen Fizibilite
Sanayi Odasi, Artvin yuratilmektedir. Projesi sonucunda ortaya cikan
Coruh Uni., Bespare sonucglara goére bu koylerin
koéy muhtarliklar ekolojik kdéy modeline uygun

olarak turizme kazandiriimasi
hedeflenmektedir.

Kirsaldaki ekoturizm | Artvin Valiligi, Artvin Kamu Kurumlari Cok Her ilcede turizm potansiyeli yiiksek | ilcede belirlenen koylerin

potansiyelinin Kaltir  ve  Turizm tarafli | bir kdye Kiltir ve Turizm Muidurligl | potansiyellerinin tespit edilmesi

arastirilmasi ve turizme | Mudurligi ile  olusturulan ekiple birlikte | ve ekoturizm kapsaminda

kazandirilmasi ziyaretler gerceklestirilmektedir. Bu | bilgilendirme yapilmasi ile
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isbirligi Yapilan Kurum  isbirligi isbirligi Ciktilan Agiklamalar

Tiirti isbirligi Yapilan Tiirh

isbirligi Yapilan
Kurum Adi

isbirligi Konusu

Kurum Tiira*

kapsamda, Ardanug ilgesine bagl
Aydin koyi ile Savsat ilgesine bagh
Yavuzkoy koyline ziyaret
gergeklestirildi, koy halkina
ekoturizm ve ev pansiyonculugu
kapsaminda bilgilendirme yapildi.

farkindahgin da artiriimasi
hedeflenmektedir. Ek olarak, ¢ok
yiksek bltceli olmayacak
midahalelerle de belirlenen bu
koylerin turizme kazandirilmasi
amaglanmaktadir.

Ticaret Bakanhgi Hizmet
Sektoériine Yonelik
Rekabetgilik Destekleri

Giresun Ticaret
Sanayi Odasi

ve

STK'lar

ikili

HISER Proje Destegi Ciktisi

Giresun Yatirim Destek
Ofisi tarafindan hazirhk
asamasinda destek verilen ve

kapsaminda Ticaret Bakanhginca kabul edilen
desteklenen "Mavi ile "Mavi ile VYesili Kesfetmeye
Yesili Kesfetmeye Giresun'dan Bagla" isimli HISER
Giresun'dan Basla" (Ticaret Bakanlig Hizmet
Projesi Sektériine Yonelik Rekabetgilik

Destekleri) projesi kapsaminda 3
adet toplanti diizenlenmistir.
Projenin Bakanlik savunma
gorismelerine katilim
saglanmistir. Proje Ticaret
Bakanhgi tarafindan kabul
edilmistir.  Proje  kapsaminda
Giresun ilinde hizmet sektoriinde
yer alan 39 adet firmaya 3 yil
boyunca destek verilecektir. 2018
faaliyet dénemi icerisinde “ihtiyac
Analizi Toplantilar” yapiimistir. Bu
kapsamda projeyi yiriten firma
tarafindan “Ihtiyac Analizi
Raporu” tamamlanmistir. 2019 yili
ara faaliyet donemi icerisinde
turizmle ilgili kamu kurumlariyla
ve firma yetkilileriyle toplantilar
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isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan
Kurum Adi

isbirligi Yapilan Kurum
Tiirti isbirligi Yapilan
Kurum Turii*

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilan

Agiklamalar

diizenlenmistir. Projenin
“Destinasyon Yonetimi” ile ilgili
Bakanlikta gerceklestirilen
gortsmelere katihm saglanmistir.

Giresun il Turizm | Giresun Valiligi, Kamu Kurumlari ve Cok il Turizm Stratejisi ve Eylem Plani | Giresun Valiligi ve Giresun TSO ile
Stratejisi ve Eylem Plani | Giresun Ticaret ve STK'lar Tarafli | Raporu ciktisi birlikte Giresun il Turizm Stratejisi
Raporu Sanayi Odasi, Giresun belirlemek icin ¢alismalara
il Kiltir ve Turizm baslanmis, rapor tamamlanarak
Midirligi, Giresun il kitap haline getirilmistir. Basimi
Ozel idaresi gerceklestirilen kitapgigin Giresun
Valiligi'nde lansmani yapilmis ve
eylem raporu kapsaminda
paydaslarin yer aldigi “Giresun Il
Turizm  Koordinasyon Kurulu”
Calisma Birimleri ve Sektorel
izleme Kurulu olusturulmustur.
2019 Faaliyet sunumlari Yonetim
ve lcra Kurulu Toplantis’nda
gerceklestirilmistir.
Giresun Universitesi | Giresun Universitesi, Kamu Kurumlari, Cok 2019 yili faaliyet déneminde 3 adet | Giresun Universitesi, Giresun TSO,
Kent Konseyi Isbirligi | Giresun TSO, Giresun | Universiteler ve STK’ler | Tarafli | toplantiya katiim saglanmistir. Kent | Giresun Kent Konseyi, GIRTAB,
Platformu Kent Konseyi, GIRTAB, Konseyi  isbirligi  Platformu’nun | Giresun Ticaret Borsasi, il Kiltir
Giresun Ticaret yonetim kurulu segimi yapilmistir. | ve Turizm MUudurligu, Ziraat Odasi
Borsasi, Il Kiltir ve Kent Konseyi’'nin dizenlemis oldugu | ve YDO’nun igerisinde yer aldigl
Turizm  Madarluga, ziyaretlere katilim saglanmistir. bir  kuruldur.  Platformu’nun
Giresun Ziraat Odasi yonetim kurulu segimi yapiimistir.
Girisimcilik TR90 Bolgesinde yer Universiteler Cok Girisimcilere hizmet veren
Ekosisteminin alan tim Tarafli | arayiizlerin  kurumsal ve beseri
Guglendirilmesi Universitelerin kapasiteleri gelistirilerek bolgenin
girisimcilik Uzerine girisimcilik ekosistemi daha ileri
¢alisan birimleri, seviyeye tasinacaktir. Ayrica mentor

Trabzon Teknopark

havuzu olusturulmaya baslanmistir.
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isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan
Kurum Adi

isbirligi Yapilan Kurum
Tiirti isbirligi Yapilan

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilan

Agiklamalar

Kurum Tiira*

Mesleki Egitim Temasi Sanayi ve Teknoloji | Kamu Kurumlari, Ozel Cok 2019 yil temasi olan mesleki egitim
Bakanhg,, il Milli Sektor Tarafli | alaninda paydaslar yapilacak
Egitim  Mduddrlikleri, faaliyetler konusunda bilgilendirilmis,
Diger Ajanslar faaliyet planlamasi yapilmistir.
YERMEK Sanayi ve Teknoloji Kamu Kurumlari Cok Sahada, Yerlesim Merkezleri
Bakanligl, icisleri Tarafli | Kademelenmesi c¢alismasina althk
Bakanligi, Valilikler ve olusturacak veriler toplanmistir.
Kaymakamliklar
Trabzon  Destinasyon | TURSAB, TTSO, Valilik, Kamu Kurumlari, Cok Trabzon turizminde karar alici ve
Yénetim Orgiitii Trabzon  Bliylksehir STKlar Tarafli | yonlendirici bir mekanizma
Belediyesi, il Kiltir olusturuldu.  Duzenli  toplantilar
Turizm Md. yapilmaktadir.
Girisimcilik Programi KTU TTM - KTU Universiteler, STK lar Cok | KTU TTM ve KTU Girisimcilik = Trabzon TIM-TEB Girisim Evi ile
Girisimcilik ve Tarafli | pazarlama kullibi ile girisimcilik = Yenilikci Ekonomiye Gegis Sonug
Pazarlama Kuliibi konusunda isbirligi kuruldu.  Odakli Programi kapsaminda
Etkinligin  diizenlenmesine katki | isbirligi ag kuruldu. isbirligi
saglandi. Basarili Projeler belirlendi. | yapilan  kurumlarla iletisim
glclenmis ve gruplar hakkinda
bilgi edinilmistir.
Yenilikgi Ekonomiye | KTU Teknoloji Transfer Kamu ikili Proje Havuzu Portali Web sitesi | Portalin yardimiyla yatirimcilarin
Gegis Sonug  Odakh | Ofisi kurularak faaliyete gegirildi. bilgilendirilmesi ve  bdlgedeki
Programi  kapsaminda Katma degeri yiksek, teknolojik,
faaliyete gecirilmesi yenilikgi yatirim fikir ve
disindlen Proje Havuzu projelerinin yatirimcilar ile
Web Portali ¢calismalari bulusturulmasi saglanarak
projelerin ekonomiye
aktarilmasini  amaclanmaktadir.

Bununla birlikte bu portal Kamu-

Universite-Sanayi isbirliginin
(KUSI)  calisma  prensiplerine
uygun olarak ticari eslestirme
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isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan
Kurum Adi

isbirligi Yapilan Kurum
Tiirti isbirligi Yapilan

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilan

Agiklamalar

Kurum Tiira*

faaliyeti
hedeflemektedir.

gostermeyi

Sanayi ve Teknoloji | DOKA, DOKAP, Sanayi Kamu Kurumlari Cok Kurumlarin kendi galismalari | Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin
Bakanhgl catisi altinda | ve Teknoloji il Tarafli | hakkinda sunumlar yapilarak | tasra teskilati, bagli, ilgili ve iliskili
faaliyet gosteren | Mudurlukleri ve karsilasilan sorunlar, ortak faaliyet @ kuruluslari olarak Sanayi ve
kurumlarin  koordineli | KOSGEB il Miidiirliiga, alanlari  ve  ishirligi  firsatlari | Teknoloji il Mudurlikleri,
hareket etmeleri TSE il Mid. gorisuldi. Kalkinma Ajanslari, KOSGEB il
Muddrlukleri ve Bolge Kalkinma
idarelerinin yerel diizeyde de
koordineli bir sekilde ve isbirligi
halinde hareket etmeleri
saglamak adina toplantilar icra
edilmektedir.
Gengbizz Programi TR9O Milli Egitim I Kamu Kurumlari, Cok Ogrencilerin  21. YY vyetkinlikleri | TR90 il Milli Egitim Middrliikleri
Maddarlukleri, Geng STK’lar Tarafli | kazanmalari ile protokol imzalanmustir.
Basari Egitim Vakfi
Ajans Eslestirme | SERKA Diger Ajanslar Cok Alternatif turizm gelistirme | Kars ilinde gerceklestirildi.
Programi - Turizm tarafli | gcalismalari kapsaminda ornekler ve @ Gelecek programin DOKA
tecribeler paylasildi. tarafindan Trabzon ilinde
gerceklestirilmesi kararlastirildi.
Ajans Eslestirme | BEBKA Diger Ajanslar ikili Calisma programinda vyer alan | iki defa telekonferans ydntemiyle
Programi - Girisimcilik faaliyetlerin  zenginlestiriimesi ve | toplanti gerceklestirilmistir.
tecriibe paylasimi
Dogu Karadeniz | Gimishane Universiteler, Kamu ikili “Girisimcilik” temasi altinda | 18-29 Kasim tarihleri arasinda
Girisimcilik Haftasi Universitesi, Kurumlari calismalar yuritildiu, bu kapsamda | kutlanan  Girisimcilik ~ Haftasi
Gumiishane il Milli konuk konusmacilarin yer aldigi genis | kapsaminda GUmushane
Egitim Mudurligu katiimli  bir  sdylesi  programi | Universitesinde konuk
dizenlendi. konusmacilarin yer aldigi soylesi
programi diizenlendi.
“upskilling  pathways” | Trabzon Halk Egitim ve Kamu Kurumu ikili Trabzon HEM, ISKUR ve TTSO ’‘nin | Online Beceri Degerlendirme

altinda
VS-2019-

teklif  cagrisi
ylurdtilen

Aksam Sanat Okulu,

sistemine kayitli olan projenin hedef

projesi kapsaminda faaliyetlerin
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isbirligi Konusu

isbirligi Yapilan
Kurum Adi

isbirligi Yapilan Kurum
Tiirti isbirligi Yapilan
Kurum Turii*

isbirligi
Turu

isbirligi Ciktilan

Agiklamalar

0127 referans numarali

Trabzon Calisma ve is

kitlesindeki 18-40 yas arasi dislik

“Online Beceri
Degerlendirme  Aracl”
projesinin uygulama
asamasindaki
faaliyetlerinin
gercgeklestirilmesi igin

isbirligi yapilmasi

Kurumu Mudarluga,
Trabzon TSO

nitelikli en fazla orta 6gretim mezunu
yetiskinlerin iletisim bilgilerinin proje
ekibi ile

yetiskinlerle

paylasiilmasi  ve bu
gecilmesi
hususunda destek olunmasi, proje

iletisime

kapsaminda gergeklestirilecek online
beceri degerlendirme aracinin test
edilmesi sirecinde hedef grup ile
proje ekibi arasinda koordinasyona
ve iletisime katkida bulunma, online
beceri degerlendirme aracinin
kullanima yonelik verilecek egitim
icin Trabzon HEM, ISKUR ve TTSO

personellerinin gorevlendirilmesi.

gerceklestirilmesi ve
surdurulebilirligin saglanmasi icin
her bir kurum ile ikili protokol
yapilmistir.

Cay Demleme ve Sunum
Sampiyonasi

Rize Ticaret Borsasi

STK

ikili

1 adet Organizasyon

Cesitli Ulkelerden Rize'ye gelen 22
¢ay uzmaninin ¢ay demleme ve
sunum sampiyonasiyla Tirk cay

tecriibe etmeleri

Gay
sampiyonu Cin’de dizenlenecek

kaltirana
saglandi. demleme
uluslararasi sampiyonada Tirk cay
kaltlrinin tanitimini

gerceklestirecek.

*Diger Ajanslar, Universiteler, STK'lar, Kamu Kurumlari, Ozel Sektér, Uluslararasi Kuruluslar
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2.1.3.3.  Halkla iliskiler ve Basin

www.doka.org.tr adresli web sitesi, @ajansdoka adresli Twitter hesabil,
@dogukaradenizkalkinmaajansi adresli Facebook ve ajansdoka adresli instagram hesaplari diizenli
olarak kullanilmaktadir.

DOKA’nin diizenledigi etkinlikler, ajans web sitesi ve
sosyal medya hesaplari Gzerinden sirekli olarak
duyurulmakta ve glincellenmektedir. Ayrica Twitter
sosyal hesabini ajansi 6.594 kisi/kurum, instagram
hesabindan ise 285 kisi/kurum takip etmektedir.

Ocak-Haziran aylari arasinda DOKA ile ilgili 1094
haber giktisi basili medyada yer alirken internet ve
sosyal medya ciktilari ile toplamda bu sayr 5912
olmustur.

Tablo 15. Basilan Gérsel Yayinlar

5 Ormantannigindeki blyuleyici gL]zei.lk
Menguna-Selalesi

Yayin Adi Yayin Tar{ Adet
DOKA Dergisi Dergi 5000

Doka dergisi 2019 yili icinde 40. Sayi (Ocak-Subat-
Mart), 41. Sayi (Nisan-Mayis-Haziran), 42. Sayi (
Temmuz, Agustos, Eylil ), 43. Sayi ( Ekim, Kasim,

Aralik ) olmak Uzere 4 sayi olarak yayinlanmistir.

Toplamda 5000 adet dergi bastirilmis olup, bu

dergiler bakanliklar, valilikler, DOKA Bolgesi
kaymakamlik ve belediye baskanliklari, ticaret ve sanayi odalari, sanayi odalari, ticaret odalari, basin
kuruluslar, ticaret borsalari, tiniversiteler, proje ylirliten hak sahiplerine, TR90 Bolgesi kamu kurum ve
kuruluslarina dagitimi yapilmustir.

Sunum (Genel Sekreterin Kaleminden), Haberler, Uzman Gériisii, Roportajlar, ilgelerimizi Taniyalim,
Raporlar, Basinda DOKA ve Bil Bakalim konu basliklariyla okuyuculari ile bulusmustur. Bu siire zarfinda
cesitli konularda 27 adet haber yapilmis ve 982 adet fotograf kullaniimistir.
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2.1.4. Planlama, Strateji Gelistirme, Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri
2.1.4.1.  Eylem Plani ve Strateji Belgeleri

Faaliyet doneminde 2020 — 2024 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani ve Dogu Karadeniz
Cografi isaretli Uriinlerde Kooperatifcilik Stratejisi hazirlanmis olup DOKAP BKi ile koordinasyon iginde
DOKAP Eylem Plani hazirlik galismalari kapsaminda mevcut durum analizine destek olunmustur.

Dogu Karadeniz Cografi isaret Stratejisi ve 2020-2022 Eylem Plani hazirlandi. Bélgemizde yer alan
cografi isaretli Girinlerin katma degerini artirmaya yonelik dneriler sunuldu.

2019 yih Ajans Calisma Programi, 3 yillik hedefler dogrultusunda tasarlanmistir. 2019 yilinda Cografi
isaretli Urtinler Sonug Odakli Programi da olusturulmus ve faaliyet désneminde SOP ilerleme durumunu
gorismek Uzere belirli araliklarla toplantilar gergeklestirilmis ve ilerleme durumu ile ilgili tedbirler
alinmistir.

2.1.4.2.  Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

2019 yilinda TR90’da Go&g, yaratici sektorler ile ilgili raporlarin hazirliklarina baslanmis olup ¢alismalara
devam edilmistir. Bununla birlikte, bdlgedeki tescilli cografi isaretli Griinler icin kapsaml arastirma
faaliyetleri ile birlikte tGrin kimlik olusturma formlari olusturulmustur.

Ajans tarafindan hazirlanan raporlar yaninda DOKA Kurumsal Dergi’si basta olmak (izere cesitli dergiler
icin makaleler; ilerleyen donemlerde yapilacak ¢alismalar hakkinda karar alicilarin bilgilendirilmesi
amaciyla (KUSI hakkindaki sorun, degerlendirme ve ¢dziim dnerileri, Engelli Turizmi (erisilebilir Turizm),
Trabzon-iran Dis Ticareti, Bahreyn Kralligi mevcut ikili ishirligi ve potansiyel isbirligi, il ekonomik ihracat
verileri vb. konularda) 2-3 sayfalik bilgi notlari ve sunumlar (faaliyet ve proje sunumlari) da
hazirlanmistir. Bunlarla birlikte, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, diger bakanliklar ve gesitli kuruluslar
tarafindan talep edilen veri, anket, goris ve izlemelere iliskin resmi yazilara cevap metni yazilmistir.

2019 yih Ajans Calisma Programi revizyonlari ve 2020 Calisma Programi, Sonug¢ Odakli Programlar
dogrultusunda tasarlanmistir.2018 Faaliyet ve 2019 Yili Ara Faaliyet da hazirlanmis ve raporlanmistir.

Ajans tarafindan 2019 yilinda yapilan sektorel ve tematik analizler asagidadir.
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Calismanin Adi

Tablo 16. Kalkinma Ajansinin Bélgeye iliskin Sektérel Ve Tematik Analizleri

Amaci /Kapsami

Calismanin

Yarattilme/Hazirlanma
Sekli (Ajans Uzmanlari,

Hizmet Alimi, Diger)

Calismaya
Baslanma
Tarihi

Basim/Yayim/
Sonuglanma
Tarihi
(tamamlanmadi
ise ongorulen
tarihi)

Calisma
Basildi
mi?**

Calisma
internet
Sitesinde
Yer
Almakta
midir?**

R.lz.e. . Cay Carsisi GudumJu Prolelnln kal.)L.JIu o.nce5| proje onerisinin fizibil olup Fers U 05.04.2019 08.05.2019 - -
Fizibilite Raporu olmadiginin degerlendirilmesi
Giresun Guney 2019 Yili Calisma Programi kapsaminda gilines enerjisi santralleri
Bolgesi Planli Glines \ve bolgeye yatirim yapilabilirligi ile ilgili yapilmasi planlanan
Enerijisi Santraliicalisma kapsaminda Giresun Glney Bolgesi icin fizibilite
Bolgesi yaptiriimasi Hizmet Alimi 18.02.2019 18.08.2019 Hayir Hayir
Kurulmasina
Yonelik Fizibilite
Raporu
Turizm Alanlari Turizm Alanlari imar Sorunlarini belirlemek Ajans uzmanlari Ocak 2019 31.01.2019 Hayir Hayir
imar Sorunu
Raporu
Artvin velillerde ©ne ¢ikan destinasyonlardaki turizm varliklarini
Gumiishane Turizm inceleyerek politika dnerileri sunmak. Giimiishane ve Artvin illeri Hizmet Alimi + Ajans
Odakh Saha Kesif|Turizm tanitimi amagli Famtrip faaliyeti kapsaminda uzmanlarin/Uzmanlari 26.04.2019 01.07.2019 Hayir Hayir
Raporlari hazirladigi kesif ve 6neri calismasidir.
Tarim Sektérii Giresun Tarim il Miidiirligi tarafindan talep edildi. Ajans uzmanlari
Mevcut Dur'l‘.m"'lu, Temmuz 2019 Temmuz 2019 | i¢ Calisma I¢
Sorunlar ve Coziim Calisma
Onerileri Raporu
Trabzon Sanayi Yatirrm Alanlarinin Belirlenmesine Dair Yonetmelik hiikiimleri Diger
Yatirim Alanlarinin ¢ercevesinde Bakanlhgimiz Sanayi Bolgeleri Genel MudurlGgi
Belirlenmesi Teknik tarafindan yiritilmekte olan yeni sanayi yatinm alanlarinin
belirlenmesine yonelik Trabzon’un da yer aldigi 7 pilot ildeki 29.11.2019 02.12.2019 Hayir Hayir

Raporu

¢alismasi dogrultusunda yatirnm yapmaya uygun hazine
arazilerine ait sayisal veriler ve kriterlerin degerlendirilmesi ve
bu alanlarin belirlenmesi
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Calismanin Adi

Artvin’de Baraj
Turizminin Hayata
Gegirilmesi

Amaci /Kapsami

Baraj goli havzasinin turizme kazandirilmasi amaciyla
tamamlanan konsept master plani c¢alismasi sonrasinda ilk
etapta baraj Uzerinde tekne gezilerinin yapilmasi ve bazi
noktalarda  dogayla uyumlu tesislesmenin  yapilmasi
planlanmaktadir.

Calismanin
Yirutulme/Hazirlanma
Sekli (Ajans Uzmanlari,

Hizmet Alimi, Diger)

Hizmet Alimi

Calismaya
Baslanma
Tarihi

Ekim 2019

Basim/Yayim/
Sonuglanma
Tarihi
(tamamlanmadi
ise ongorulen
tarihi)

Mart 2020

Calisma
Basildi
mi?**

Devam
ediyor

Calisma
internet
Sitesinde
Yer
Almakta
midir?**

Devam
ediyor

Gumiushane
Suleymaniye
Muzaffer Demirhan
Kayak Merkezi
Fizibilitesi

Stleymaniye bolgesinde kis/kayak turizmine yonelik olarak kar
sartlarinin fizibilitesinin ortaya konmasi

Hizmet alimi

08.08.2019

05.12.2019

Hayir

Hayir

Trabzon
Performans
Olgimii ve Yetenek
Secimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Fizibilite Raporu

Sporda

Bolge illeriyle birlikte yeni yeteneklerin kesfedilmesi, genclerin
madde bagimhgi, teknoloji bagimliligi vb. sosyal problemlerin
etkilerinden uzaklastirilmasi icin Trabzon’da kurulacak merkezin
fizibilite raporunun hazirlanmasi

Hizmet Alimi

23.09.2019

23.12.2019

Hayir

Hayir

TR90  Bolgesinde
Go¢ Analizi ve Etki
Degerlendirmesi
Calismasi

TR0 Bolgesinde goc¢ etmeyi planlayanlar ile gé¢ edenlerle
milakatlarin ve anketlerin gergeklestirilerek gdgiin nedenlerini
arastirmak ve etkilerini degerlendirmek

Hizmet Alimi

Mart 2019

Devam Ediyor

Cografi
Strateji Raporu
Yanbolu Vadisi
Surdardlebilir
Turizm Master Plani

artirmaya yonelik éneriler sunmak.

Arsin ilcesi kiyi seridinden baslayip Santa harabelerine uzanan
Yanbolu Vadisinin Turizm varligi agisindan incelenip masterplan
olusturulmasi

isaretler Bolgemizde yer alan cografi isaretli Griinlerin katma degerini Hizmet alimi ve ajans

uzmanlari

Hizmet alimi

Subat 2019

Agustos 2019

Aralik 2019

Devam ediyor

Hayir

Var

Yerlesim Merkezleri
Kademelenmesi

1982 yilinda ilki yapilan ¢alismanin glincellenmesi amaciyla TR90
icin veri temin etmek tzere 2681 kdéy/mahalle/belde anketi ve
51 adet terminal anketinin yapilmasi

Hizmet Alimi

14.10.2019

06.11.2019

Hayir

Hayir

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER




Basim/Yayim/ Calisma

Calismanin I Sonuglanma I internet
Yirutulme/Hazirlanma el Tarihi Szl Sitesinde
Calismanin Adi Amaci /Kapsami ns CENERINE! Basildi
Sekli (Ajans Uzmanlari, Tarihi (tamamlanmadi . Yer
Hizmet Alimi, Diger) ise ongorulen : Almakta
tarihi) midir?**
CGalismasi Saha
Anketleri
Artvin Yéresel|Artvin ili Soyut ve Somut turistik varliklarinin incelenerek katma
Hediyelik Esya|degerli hediyelik ve hatiralik esya tasariminin ortaya ¢ikariimasi Hizmet Alimi Eyliil 2019 Devam ediyor
Arastirmasi ve
Koleksiyon Tasarimi
Akgaabat Bélgemizin yerli ve yabanci turistler tarafindan en ¢ok ziyaret

Hidirnebi Yaylasi  edilen 6nemli lokasyonlarin ikisinde imar planlarina altlik
ve Ayana Yaylasi  olusturacak, planli turizm gelisimi saglayacak Belediye

Turizm Konsept ~ tarafindan da yap-iglet-devret ile 6zel sektére yatinm i A M 20ler veminve 200y B SV
Master Plani yaptirilacak turizm projeleri icin bir yatirim tanitim dokumani
hazirlamak
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GIRESUN GUNEY BOLGESi PLANLI GUNES ENERJiSi SANTRALi BOLGESi KURULMASINA YONELIK FiziBiLITE
RAPORU

Galisma kapsaminda Giresun Giliney Bolgesi olan Alucra-Sebinkarahisar-Camoluk alaninin Gines
Enerjisi Santrali kurulumu icin potansiyeli tespit edilip bu potansiyelin nasil kullaniimasi gerektigi
belirlenmistir. Calismada; TR90 Bolgesi’'nin elektrik tretim ve tlketim degerleri analizi, arazilerin
degerlendirilip uygun arazilerin yiizey topografyasinin yapilarak haritalandirilmasi ile 6n parselasyon
¢alismasinin yapilmasi ve parselasyonu yapilan arazilerin maliyet-amorti analizi yapilarak yatirimcilara
yol haritasi olusturulmasi konulari islenmistir. Ayrica Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifciligi konusu
da detayh bir sekilde agiklanmustir.

Rize CAY CARSISI FiziBiLiTE RAPORU

Fizibilite calismasinda, gidimli projenin kabulli 6ncesi proje 6nerisinin uygulanabilir olup olmadiginin
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Calismada; projenin sektorel ve bolgesel politikalara ve kalkinma
amaglarina uygunlugu, ulusal ve bolgesel diizeyde talebin tahmini ve sektoriin toplam (retim
kapasitesi ve satis, pazarlama, markalasma durumlari belirlenmistir. Bu verilerden hareketle proje girdi
ihtiyaclari, isletme dénemi gelir ve giderleri hesaplanarak, yatirimin toplam tutari ve yillara dagilimi
belirlenerek projenin finansal, ekonomik ve sosyal analizi gergeklestirilmistir.

TRABZON SPORDA PERFORMANS OLCUMU VE YETENEK SECiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI FiziBiLITE
RAPORU

Bolge illeriyle birlikte yeni yeteneklerin kesfedilmesi, genclerin madde bagimligi, teknoloji bagimhlig
vb. sosyal problemlerin etkilerinden uzaklastirilmasi icin Trabzon’da kurulacak merkeze yo6nelik
hazirlanan fizibilite calismasinda; tesiste hangi 6l¢lim laboratuvarlarinin yer alacagi, kullanilacak teknik
malzemelerin neler olacagl, istihdam edilecek personelin nitelikleri, tesisin mali projeksiyonu,
isletmenin yoénetim modeli vb. konularla ilgili analizler gergeklestirilmistir.

YERLESiM MERKEZLERI KADEMELENMESi ANKETLERiI (YERMEK)

1970 yilindaki idari béliiniise gore belirlenen ve 1982 yilinda tamamlanabilen bu ¢alismanin lizerinden
tam 35 yil gegmistir. Bu silire zarfinda diinyada ve iilkemizde yasanan gelismelerin yerlesmeler arasi
hiyerarsiyi etkilemesi kaginilmazdir. 2017 yilina gelindiginde 1982’ye gore il, ilge ve kdy sayilarinda idari
boliniste biyuk farkhliklar bulunmaktadir. Ayni zamanda yerlesmeler arasi iligski yapilarinda da zaman
icerisinde farklilagsmalar olmustur. Yerlesim birimlerinin kademelenme yapilarindaki degisimin
gorulebilmesi ve mevcut yapinin tespit edilmesi amaciyla ¢alismanin Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan giincellenmesi saglanacaktir. Bu kapsamda belirli bolgelerde pilot ¢alisma (TR90 Bdlgesi igin
Artvin’in Hopa ilgesi) yapiimis, Blyiiksehirlerde ankete alinacak mahalle listeleri belirlenmis, Ajans
Yonetim Kurulu’'nda bilgilendirme yapilmis ve muhtar/belde belediye baskanlari ve terminal
sorumlulariyla saha anketleri gerceklestirilerek c¢alismanin TR90 icin veri toplama kismi
tamamlanmistir.

TR90 G6C CALISMASI

TR90 Bolgesinden verilen gog¢ Uzerine yapilmasi planlanan arastirma raporu ile ilgili metodoloji
gelistirilmesi, masa basi 6n hazirlik calismalarinin yiratilmesi ve anket faaliyetleri gerceklestirilmis
olup galismanin odak grup toplantilarinin ardindan 2020 ilk ceyreginde tamamlanmasi beklenmektedir.
Rapor ile bolgeden verilen ve bolgenin aldigl gbglin bolgesel etkilerinin kalkinma agisindan maksimum
faydayi saglamasina yonelik strateji ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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GUMUSHANE SULEYMANIYE MuzAFFER DEMiRHAN KAYAK MERKEZi FiziBiLiTESi

GUmushane ilinde yer alan kar potansiyeli yliksek Siuleymaniye Mahallesinin kis turizmine
kazandirilmasi, kis turizmine hizmet verebilecek alanlarin ve mekanlarin yaz aylarinda da turist cekecek
sekilde belirlenmesi amaciyla hazirlanacak projeye altlik teskil etmesi icin kis turizmine uygunlugu
tespit etmek Gzere teknik fizibilite raporu hazirlanmistir.

YANBOLU VADiSi SURDURULEBILIR TURizZM MASTER PLANI CALISMALARI

Trabzon ili Arsin ilcesi deniz kiyisindan baslayip Giimiishane sinirlari icerisinde bulunan Santa (Dumanli
Koyl) Harabelerini icerisinde alan Yanbolu Vadisi’'nin turizm amacgh déntsiminiin ve kullaniminin
saglanmasi igin surdurdlebilir turizm master plani ¢alismasi hazirlanmaktadir. Bu sayede havzanin
bulundugu alan icin envanter hazirlanacak, alan taramasi yapilacak, mevcut durum ve gelisme onerileri
ile proje sonuclari ortaya cikarilacaktir.
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2.1.4.3.  inceleme Ziyaretleri

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan faaliyet doneminde tamami yurtici olmak lzere inceleme ve calisma ziyaretleri gerceklestirilmis olup
ayrintilar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi-Yapilan Yurtigi incelemeler

. Ziyarete
Ziyarete
LELED]

. . Katilan »
Ziyaret Edilen Diger . .

Ziyaret Sonucu Elde Edilen Cikti ve

inceleme Ziyareti Konusu Ajans
Kurulug . Kurum
Personeli

. Kazanimlar
Personeli

Sayisi
g Sayisi

Kars Bogatepe @ Bespare Ekolojik Koy Projesi kapsaminda iyi Bespare Ekolojik Koy Projesi kapsaminda ilgili

Koyl uYglfIama 6rne'§i oI?rak‘ Kars'in Boé‘atepef S B ESEE : v !<6y ve' ekc:kéy uygulamalari  yerinde
Koyu'ne teknik bir inceleme ziyareti incelendi, tecriibe paylasim toplantisi yapildi.
gerceklestirme

Trabzon Bilgisayar | Milli Egitim Mdiiri ve AR-GE Birimi proje Merkezdeki uygulamalar yerinde incelendi.

Bilimleri ve | ekibiyle birlikte merkeze teknik bir inceleme 22.03.2019 1 3 Katihmcilarla birlikte merkez madarlaginden

Kodlama Egitimi | ziyareti yapma detayl bilgi alind.

Merkezi

Artvin Coruh | Bespare Koylerinden Seyitler Koyl sinirlari ilgili atdlyenin fiziki ve beseri kapasitesinin

Universitesi Ahsap | icerisinde olan atélyenin fiziki ve beseri 19.03.2019 3 ekokoy projesi kapsaminda

ve Tasarim | kapasitesinin incelenmesi degerlendirilebilmesi

Atolyesi

CAYMER Cay Uretimi ve laboratuvardaki islemleri 12.04.2019 5 Cay carsisi gidimli projesi 6ncesi ¢ay ile ilgili
incelemek teknik bilgi sahibi olunmustur.

Golkoy Ulugdl’tin ve gevresinin turizm master planin Alanin master plan hazirlanmasi igin fizibl

Kaymakamligi ve | yapilmasina uygunlugunun incelenmesi 20.05.2019 4 olup olmadigl ve alan hakkinda ayrintil bilgi

Golkoy Belediyesi elde edilmistir.
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Ziyarete

Ziyarete
Katilan
- . Katilan »
Ziyaret Edilen . . . . Diger . .
Inceleme Ziyareti Konusu Ajans Ziyaret Sonucu Elde Edilen Cikti ve
Kurulus . Kurum
Personeli . Kazanimlar
Personeli
Sayisi
Sayisi
Halfeti’de iskele, | Coruh Nehri Uzerindeki baraj géllerini planh inceleme ziyareti Kapsaminda detayl rapor
marina, ylzer | ve sistemli bir sekilde turizme kazandirmaya hazirlanmis  olup, gerekli  calismalar
restoranlar, gezi | yonelik teknik inceleme 19-20.06.2019 2 3 baslatilacaktir.
tekneleri ve
isletmeler
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2.1.4.4. Ajans Tarafindan Katilim Saglanan veya Diizenlenen Toplanti, Konferans ve Calistaylar

2019 yilinda, Ajans ve YDO personelince muhtelif konularda yapilan Konferans, Calistay, Seminer ve Sempozyumlar ile Ajans tarafindan dizenlenen
organizasyonlar asagidaki tablolarda gésterilmistir. Ayrica, illerdeki il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, il Planlama ve Koordinasyon Kurulu, OSB Tahsis
komisyonu vb. diizenli toplantilar ile birlikte cesitli konularda bircok toplantiya katilim saglanmis veya toplanti diizenlenmis olup asagidaki tabloya toplantilar
dahil edilmemistir.

Tablo 18. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansinin Katilm Sagladigi Konferans, Calistay, Sempozyumlar

Katihma
" Siire Ajans Konferans Sonucu Elde Edilen
Konferansin Amaci Diizenleyen Kurulus " .
(Giin) Personeli Kazanim ve Ciktilar
Sayisi

Saghkli Yasam ) Saglkl bir yasam siirdirmemiz igin @ Rize Valiligi Saglikl bir yasam sirdirmede
Konferansi Rize gerekli olan hususlar 1 1 dikkat etmemiz gereken hususlar

anlatildi
Bolgesel Kalkinma Universitelerin tecriibe paylasimi Diizce Universitesi Programa daha o6nce baslamis
Odakh Misyon Diizce 1 olan {Universitelerin deneyimleri
Farkhlasmasi ve hakkinda bilgiler edinildi
ihtisaslasma Programi
“Melek Yatirimcilik ve Keirutsu Forum Tiirkiye Melek Yatirrm = KTU TTO Melek yatirimcilarla proje
Girisimlerden Ag1 Yonetim Kurulu Uyesince faaliyetler sahiplerinin bulusturulmasina
Beklentiler” konulu Trabzon hakkinda bilgilendirme 1 1 yonelik  bu  sektoriin  lider
konferans firmasinin faaliyetleri hakkinda

detayl bilgilendirme temin edildi.
BMC Power ile BMC Power ‘in Urrettigi kamyon ve hafif | KTU TTO Altay Tank motoru imalati
Akademi Sanayi zirhli ara¢ motorlari ve Uretmeyi yapmay! hedefleyen BMC Power
Bulusmasi - Yenilikgi Trabzon planladigi Altay tank motorlari ve ugak 1 2 ile Avrasya Universitesi Makina
Teknoloji  Gelistirme motorlari  hakkinda  katilimcilarinin Muihendisligi bolimi yetkilileri
Ekosistemi Konferansi bilgilendirilmesi arasinda isbirligi yapma firsati
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Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulus

Siire

(Gun)

Katilima
Ajans
Personeli

Konferans Sonucu Elde Edilen
Kazanim ve Ciktilar

Tiirkiye-AB is Diinyasi

Proje  kapsaminda ilgili  kurum

Artvin  Ticaret ve

Sayisi

Katilim saglayan kurum kuruluslar

Diyalogu Hibe Artvin kuruluslar ile Artvin’de sektorel olarak | Sanayi Odasi 1 1 ile proje fikirleri konusunda

Programi Proje yurutilebilecek faaliyetler konusunda istisare edildi.

Calistayi istisare etmek

Egitimde Iyi Ornekler Yeni Egitim Sistemi ve inovatif projeler | Giresun il Milli Egitim ilde yer alan okullarin yapmis

Calistayi Giresun Madarluaga 1 1 oldugu 28 adet inovatif proje
sergilendi.

19. Ulusal Bolge Bilimi 10. Kalkinma Plani gercevesinde = Giresun Universitesi 10.Kalkinma Plani kapsaminda

ve Bolge Planlama oncelikli sektorlerin geldigi noktanin belirlenen oncelikli sektorlerin

Kongresi ) belirlenmesi ilde ve bolgede geldigi durum ve

Giresun 1 1 .

11. Kalkinma plani g¢ergevesinde
hangi noktalara erisebilecegi ile
ilgili gorusler paylasildi.

Lisansli Depoculuk Ordu ilinde lisansli depo ihtiyacinin | Ordu Ticaret Borsasi Lisansh depo kurulumu hakkinda

Hizmetleri Projesi Ordu belirlenmesi 1 1 bilgi sahibi olunmustur.

ihtiya¢ Analizi Calistayi

TiM Karadeniz Meclisi Ordu ihracat olanaklarinin artirilmasi TiM ; q Ordu’nun ihracat potansiyelini
artirmak yeni fikirler tartisiimistir.

Go6¢ Calistayi Goégiin  Kalkinma Planlamasina Dahil | Gog  idaresi  Genel Gogln yonetimine iliskin politika

Ankara Edilmesinde Kurumlar Arasi isbirliginin | Mudurligi 2 1 onerileri degerlendirildi
Giglendirilmesi

Hazir Giyim- Tekstil Sektoriin sorunlarinin belirlenmesi Ordu Valiligi Sektorlinlin sorunlari ve ¢oziim

Sektord, Maden onerileri gérustlmustar.

isletme Sektord, Ordu 1 1

Orman Uriinleri Ve

Mobilya Uretimi
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Katilima

" Siire Ajans Konferans Sonucu Elde Edilen
Konferansin Amaci Diizenleyen Kurulus " .
(Gun) Personeli Kazanim ve Ciktilar
Sayisi
Sektoru ,Metalik
Olmayan Mineral
Uriinler Sektor,
Bentonit Sektori
Calistayi
Karadeniz Bolgesi Gog, illerde yerel politikalarin | ic isleri Bakanligi Go¢ sorunu hakkinda yapilan
Guvenlik ve Sosyal belirlenmesinde s6z sahibi olan (st ¢ahsmalar  hakkinda  bilgiler
Uyum  Ust  Diizey diizey yoneticilerini Turkiye'nin gog edinildi
Calistayi yonetim sistemiyle sosyal uyum
Trabzon konularinda bilgilendirmek, sosyal 1 1

uyuma yonelik faaliyetleri tesvik etmek

ve bu konularda karsilasilan sorunlari

tespit etmek ve ¢6zim Onerileri

Uretmek
Dogu Karadeniz Saglik turizmine iliskin ildeki gelisme Dogu Karadeniz Saglik Saglhk turizmi konusunda
Turizminde  Gelecek alanlarinin belirlenmesi Turizmi Dernegi paydaslarin gérusleri alindi
Stratejisi Icin  Kamu- Trabzon 1 1
STK El Ele Projesi
Calistayi
Cay Calistayi Rize Universitenin cay sektériinde Ifecep Tayyip Erdogan 1 1 Universitenin  ¢ay konusunda

saglayabilecegi katkilarin belirlenmesi | Universitesi ¢alisma alan oncelikleri belirlendi
islam isbirligi Teskilati( Birlik Gyelerinin yatirim konularinda | Cumhurbaskanligi isbirligi Firsatlarinin
i.i.T) Ust Diizey Kamu Ve —— isbirligi firsatlarini gelistirmesi Yatirim Ofisi 5 1 Gelistirilmesine Katkisi Olmustur.
Ozel Sektér Yatirim
Konferansi
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Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulus

Katilima
Ajans

Personeli

Konferans Sonucu Elde Edilen

Kazanim ve Ciktilar

Kadin Kooperatiflerini
Gelistirme Calistayi

ildeki kadin kooperatiflerinin artisini ve
gelisimini saglamak

Glmishane Aile,
Calisma ve Sosyal

Sayisi

Kadin kooperatifleri kurulmasi ve
gelismesine yonelik eylem plani

Trabzon’daki turizmin mevcut durumu,

Gimishane . 1
Hizmetler Il
Mudirlaga
4. Uluslararasi ipekyolu Dogu Karadeniz Bodlgesi yatirrm ve  Trabzon Valiligi, Panellere katihm ve ipekyolu
isadamlari Zirvesi turizm  potansiyelinin  tanitiminin | Trabzon  Blyliksehir hinterlandinda bulunan
yapilmasi Belediyesi,  Trabzon Ulkelerden temsilcilerle yapilan
Trabzon . . 1 .
Ticaret ve Sanayi gorusmeler
Odasi, Dogu Karadeniz
ihracatgilar Birligi
Kalkinma Ajanslari Kalkinma Ajanslari Kitapligi Projesi Sanayi ve Teknoloji il Yatirm, Destek ve Tanitim
Kitaphgi Projesi Ankara Bakanligi 3 Stratejileri kitapliklari hakkinda
Calistayi goris alisverisinde bulunuldu.
2.Blokzincir Calistayi Blokzincir farkindaliginin olusturulmasi, = TUBITAK-BILGEM Trabzon’da gercgeklestiriimesi
istanbul kiiresel bazda kazanimlarin 1 dusindlen etkinlik icin baglantilar
gosterilmesi kuruldu.
KOBI’'lere Girisimcilere Ticaret Bakanligi destekleri, KOSGEB | Trabzon TSO, TOSYOV, Devlet destekleri ve finans
Saglanan Destekler ve destekleri, TiM destekleri ve | KOSGEB, KKGF olanaklari  konusunda ayrintili
Finans Olanaklari Trabzon faaliyetleri, KGF destekleri, TUBITAK 5 bilgilendirme edinildi.
Konferansi Teydeb destekleri ve finans
olanaklarinin  Trabzon  KOBI'lerine
sunumu
Turizm Degerlendirme Trabzon il Kiiltiir ve Turizm Midiirii ve = Trabzon il Kiltir ve DOKA’nIn 2020 yili icin
Calistayi Trabzon TURSAB Baskani, ile bolgemizin ileri = Turizm Mudurlugi ve q diizenlemeyi planladigl tanitim
gelen otel miudirlerinin yer aldigi = Trabzon TURSAB organizasyonlari hakkinda

toplantiya katihm  saglayanlar
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Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulus

Siire

(Gun)

Katilima
Ajans
Personeli

Konferans Sonucu Elde Edilen
Kazanim ve Ciktilar

turizmde yasanan sikintilar ve ¢6ziim

Sayisi

bilgilendirildi ve turizmle ilgili

onerileri, Turizm  Gelisim  Fonu, yasanan mevcut sorunlara yonelik
kruvaziyer turizmi, DOKA ve Kiltlr ve ¢O0zUm oOnerileri hakkinda fikir
Turizm MUdUrlGgi’niin - 2020 yih igin teatisi yapildi.
Ortadogu, Uzak Dogu, Kuzey Afrika ve
Avrupa’da planladig yurtdisi fuarlar ve
tanitim gezileri
Birlesik Krallik Bolgemizin ingiltere ile olan dis @ Trabzon TSO Konu hakkinda ayrintih
Uluslararasi is ticaretinin artirilmasi ve Ingiltere’de bilgilendirme edinildi.
Gelistirme Merkezinin yatirnm vyapmak ve ingiltere’de dis
faaliyetleri ticaret baglantilari kurmak isteyen yerli
bilgilendirme Semineri Trabzon yatirimcilara hizmet verecek Trabzon 1 1
TSO ABIGEM isbirligi ve ortakliginda
Londra’da kurulmus olan bu Merkezin
faaliyetlerinin Trabzonlu isadamlarina
ayrintili sunulmasi
Dijital DOonlisim ve e- Konuyla ilgili farkindaligin artirilmasi, | Artvin  Ticaret ve Katihm saglayan firmalar ile
ticaret Ekosistemi i ilde bu alanda 6zel sektorde @ Sanayi Odasi q q birlikte konu hakkinda istisare
yaplilabilecekler hususunda istisare edildi.
etmek
Ordu Turizminin ordu Turizm sektoériinde vyeni vizyonlar = Dogu Karadeniz Saghk 1 1 Sonuglar raporlandirilmis, ilgili
Gelecegi Calistayi belirlenmesi Turizmi Dernegi kurumlar ile paylasiimistir.
Cografi isaretli Urtinler . Cografi isaretli Uriinler Zirvesi Ankara Ticaret Odasi 5 1 Cografi isaretli Urtinler hakkinda
Zirvesi bilgi elde edildi.
Kirsal Kalkinma . Kirsal Kalkinma Ozyegin Universitesi Kirsal kalkinma alaninda tecriibe
Istanbul 5 1

ve bilgi paylagimi saglandi
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Konferansin Amaci

Diizenleyen Kurulus

Siire

(Gun)

Katilma
Ajans
Personeli
Sayisi

Konferans Sonucu Elde Edilen
Kazanim ve Ciktilar

Mesleki Becerileri Mesleki Beceriler hakkinda yapilan = AB EaSI Mesleki Beceri alaninda AB’de
Haftasi Finlandiya | c¢alismalar hakkinda bilgilendirme 3 1 yapilan  calismalar  hakkinda
bilgiler toplanmistir.
Girisimcilik Seminerleri Yiiksekdégrenim seviyesindeki ogrenci | Avrasya Universitesi Yenilik¢i projeler hakkinda bilgi
Trabzon girisimci adaylarina yonelik girisimcilik 1 2 alinmis ve girisimcilere ajans
ve DOKA desteklerinin anlatiimasi destekleri anlatilmistir.
Dinya Capinda Cografi WIPO ve Portekiz Fikri Dinyada vyasanan gelismelerle
isaretler Sempozyumu Dinya c¢aginda cografi isaretler | Milkiyet Kurumu ilgili faydali bilgiler edinildi. lyi
alaninda yasanan gelismelerin uygulama ornekleri, yontemleri
Portekiz paylasilmasi ve gelecekte vyapilacak 3 1 ve farkhhklar konusunda
uygulamalar hakkinda fikir alisverisinde farkindalik  saglandi.  Degisik
bulunulmasi Ulkelerden  alaninda  uzman
kisilerle yakin diyalog gelistirildi.
Kalkinma Ajanslari Kalkinma Ajanslarinin bugiine kadar | Ahiler Kalkinma Ajansi Portala yuklenecek dokimanlar
Kitaphgi hazirlamis/hazirlatmis oldugu ve iceriklerine yonelik standart
Nevsehir dokiimanlarin  yayinlanacagi  ortak 2 1 olusturulmus ve portalin tasarimi
portalin  olusturulmasina  yonelik hakkinda fikirler ortaya
gerceklestirilmis calistaya katilim konulmustur.
Tirkiye Mekansal Mekansal Strateji Plani kapsaminda Cevre ve Sehircilik . . . .
. . . Hazirlanan vizyon ve oncelikler ile
Strateji Plani daha oOnceden yapilan c¢alismalar ve @ Bakanlig . . .
o mekansal gelisme gelisme
Ankara odaklanilan konular hakkinda goris 2 1 o L
o o . senaryolarina iliskin goris ve
alisverisine yonelik gerceklestirilen L
onerilerde bulunulmustur.
¢alistaya katilim
Gelecekte is Konferansi 2019 Yili temasi olan Mesleki ve Teknik | Orta Karadeniz , .
... . . OKA’ nin bulusturmus oldugu
Samsun Egitim kapsaminda dizenlenen | Kalkinma Ajansi 1 1

konferansa katilim

paydaslarla Mesleki ve Teknik
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Katilima

. Siire Ajans Konferans Sonucu Elde Edilen
Konferansin Amaci Diizenleyen Kurulus " .
(Gun) Personeli Kazanim ve Ciktilar
Sayisi

Egitim alaninda fikir alisverisinde

bulunulmustur.
3. Tarim Orman Surasi Tarim ve Orman Bakanhginin kisa, orta  Tarim ve  Orman CGalisma gruplarina katihm
Toplantilar ve P ve uzun doénem  stratejilerinin | Bakanlig o q saglanarak bolgeye 6zgl Uriinler
Calistaylari belirlenmesine katki saglamak ve genel konularda goéris ve

oneriler bildirilmistir.
Karadeniz Havzasi ’Karadeniz Havzasinda Aricihk ve | Moldova Aricilar Birligi Karadeniz Havzasinda Aricilik ve
Aricilik Arastirma Moldova / baglantili  sektérlerde ticaret ve baglantili sektorlerde ticaret ve
Calistayi Cahul modernizasyonun arttirilmasi” projesi 1 1 modernizasyonun arttirilmasina

calistayi yonelik goriis ve Oneriler
bildirilmistir.
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Tablo 19.Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Tarafindan Diizenlenen Konferans, Calistay, Seminer Ve Sempozyumlar

ITM-BEE-BSB-136

projesi acilis
konferansi
“Online Beceri

Degerlendirme” acilis
konferansi

Dogu Karadeniz
Cografi isaretli
Uriinlerde

Kooperatifgilik Paneli

Kirsal Kalkinma ve
Ekolojik Kby Paneli

Kelkit Havzasi
Kigikbas Hayvancilik
ve Kooperatifciligi
Gelistirme Calistayi

Trabzon

Trabzon

Hopa/Artvin

Artvin

Gumiushane

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi

isbirligi Programi kapsaminda Ajansin
ortak olarak yurattigl proje hakkinda
bolgedeki paydaslari bilgilendirmek
EaSl programi kapsaminda Ajans
tarafindan yiritilen projenin resmi
acilist yapmak ve proje faaliyetleri
hakkinda  ilgili ~ tim paydaslari
bilgilendirmek
Cografi isaret ve kooperatifcilik
konusunda bilgilendirme yapma

Bespare Ekokdy Projesi kapsaminda
bilgilendirme yapilmasi, Kars Bogatepe
Cevre ve Yasam Dernegi yetkililerin
tecriibe paylasiminda bulunmasi

Kelkit havzasinda kiiglikbas
hayvanciligin durumu, mera yonetimi,
tesvikler, kiicliikbas 1slah projeleri ve
kooperatifgilik

0,5

0,5
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130

150

500

Proje Faaliyetleri hakkinda paydaslar
bilgilendirildi. Proje faaliyetlerine yonelik
onerileri alindi. Proje ortaklari ile paydaslar
arasinda iletisim saglandi.

Proje Faaliyetleri hakkinda paydaglar
bilgilendirildi.
paydaslarimiz arasinda irtibat kuruldu.

Program  Otoritesi ile

Projenin tanitimi yapildi.
Cografi isaret ve kooperatifcilik konusunda

bilgilendirme farkindahk
olusturuldu. Hopa Ticaret ve Sanayi

yapildi,

Odasi’'na Laz Boregini cografi isaret tescili
takdim edildi.

Proje kapsaminda bilgilendirme vyapildi,
ekokoy hakkinda farkindalik olusturuldu,
Bogatepe’den Panele katilim saglayanlar
tarafindan tecriibe paylasimi vyapilarak
panel katilimcilarina  iyi
orneklerinin aktarilmasi saglandi

uygulama

Genis katilmli bir ¢alistay duzenlendi, rapor
hazirlandi, swot analizi yapildi ve
kooperatifgilik icin zemin olusturuldu



Cografi isaretli

Uriinlerde
Kooperatifcilik
Stratejisi Bilgilendirme
ve Tanitim Toplantisi

80

Hazirlanan strateji belgesine yonelik paydas
gorugleri  alindi, is plani hazirliklarina
baslandi

Ordu Geng Girisimcilik
Zirvesi

200

Ogrencilerde girisimcilik tizerine farkindalik
olusturulmustur.

Dogu Karadeniz'de
Turizm Seminerleri

20

Katihmcilara yonelik turizm pazarlama ve
DOKA Faaliyetleri konularinda ajans
uzmanlarinca egitim verilmistir.

Girisimcilik
Seminerleri

45

Yenilikci projeler hakkinda bilgi alinmis ve
girisimcilere ajans destekleri anlatiimistir.

Gastronomi  Turizmi
Calistayi

40

Calistaya ulusal sefler, cesitli gastronomi
dergilerinin genel yayin yonetmenleri, sivil
toplum orgitlerinin temsilcileri, gazeteciler
ve yurt disindan gelen gastronomi yazarlari
katilim saglamistir. Giresun mutfaginin
tanitimi yapilmistir.

GengBizz  Girisimcilik
Programi

Cografi isaretli Urdnlerin
ticarilestiriimesi ve cografi isaret
Gumishane | tescilinin kullanimi konusundaki
mevcut  durumu, sorunlari  ve
eksiklikleri
ord Lise seviyesindeki 6grencilere yonelik
rdu
girisimciligin anlatiimasi
Turizme yonelik beseri kapasiteyi
Trabzon
artirmak
Yiiksekdgrenim seviyesindeki 6grenci
Trabzon girisimci adaylarina yonelik girisimcilik
ve DOKA desteklerinin anlatilmasi
Giresun Mutfaginin Tanitimi
Giresun
2019 Yili temasi Mesleki ve Teknik
Egitim kapsaminda mesleki ve teknik
Trabzon, R . . .
. lise Ogretmenlerine yonelik seminer
Giresun ve . .
. verilmesi
Rize

200

Mesleki ve teknik lise 6grencilerine yeni
yetenekler ve bilgiler saglamak amaciyla
gerceklestirilecek  egitimler  Oncesinde
ogretmenlerin  6grencilere  mihmandarhk
yapabilmesini ve sireci kontrol etmelerini
saglayacak egitimler verilmistir.
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Dogu

Girigsimcilik
Etkinlikleri

Karadeniz
Haftasi

TR990
Bolgesi

Genglerin  girisimciligi  bir  kariyer
secenegi olarak degerlendirmeleri igin
girisimcilik temasini giindemde
tutmaya yonelik farkindalk
olusturulmasi amaglaniyor.

10 9

1135

- Girisimcilik alaninda
Universitelerde faaliyet gosteren birimlerin
farkindalig sagland.

- Girisimcilik haftasina katilim
saglayan konuk konusmacilarla network
saglandu.

- 2020 ve 2021 vyillarinda benzer
yapilmasi planlanan farkindalik
organizasyonlari icin tecriibe kazanild.

- Ajansin TR90 bolgesinde girisimcilik
ekosistemindeki roll Universite
O0grencilerine  ve  Universitedeki ilgili
birimlere aktarildi.

- TR90 bolgesinde kurulmasi
planlanan mentorliik portali i¢in kazanimlar
elde edildi.
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Kirsal Kalkinma ve Ekolojik K6y Paneli Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinlerde

Kooperatifcilik Paneli
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2.1.5. Yatirim Takip ve Destek Faaliyetleri
2.1.5.1.  Bolgenin ve Bolgedeki Yatirim Ortaminin Tanitilmasi Faaliyetleri

2019 yilinda YDO’lar tarafindan bolgenin ve bdlgedeki yatirm ortaminin tanitiimasi kapsaminda
gerceklestirilen girisimci ve yatirmcilara yonelik bilgilendirme ve danismanlik, izin ve ruhsat takibi
faaliyetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 20. Bilgilendirme, Danismanlik, izin Ve Ruhsat

Bilgilendirme ve izin ve Ruhsat igin izin ve Ruhsat Siireci Basar ile
YDO Adi Danigmanlik Yapilan YDO’ya Bagvuran
Tamamlanan Yatirimci Sayisi
Paydas Sayisi Yatirimci Sayisi
Artvin 154 2 1
Giresun 257 - -
Gimushane 35 - -
Ordu 64 - -
Rize 160

Trabzon 195 2 2

Tablo 21. izin Ve Ruhsat Alinan Yatirimcilar

Ongériilen Yatirnm Ongériilen
Yatirimin Konusu .
Tutan (TL)* Istihdam
Artvin Butik Otel 2 Milyon TL 10
Trabzon Gida imalati Sektorii / Domates salgasi imalati, 5,6 milyon TL 200
Bakliyat, Regel, Zeytin paketleme
Trabzon Turizm Sektori/Butik otel 4 milyon TL 20

2019 yilinda YDO'larin yil igindeki tiim faaliyetleri KAYS YDO modiiliine aktarilmistir Bélgenin yatirim
ortaminin tanitilmasi kapsaminda bilgilendirme, danismanlik, izin ve ruhsat islemlerinin yani sira destek
programlari, proje fikirleri ve ¢alismalari, yatirim alanlari gibi gesitli galismalar kapsaminda ildeki diger
kurum, kurulus ve paydaslara ziyaretlerde bulunulmustur.

2.1.5.2.  Yatinnm Tesvik Belgesi Faaliyetleri

19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan yirGtilen tesvik siirecinin yerel birimleri arasinda Kalkinma
Ajanslar Yatirnm Destek Ofisleri de yer almistir. Bu dogrultuda tesvik belgesi ile ilgili yatirnmcilara
bilgilendirmeler gergeklestirmenin yaninda yatirimcilarin miiracaat etmesi halinde genel tesvik belgesi
dizenlemek ve bolgesel tesvik belgelerinin diizenlenmesinde danismanlik saglamak gibi gorevler de
Ustlenmektedir. 2019 yil faaliyet déneminde tesvik uygulamalari dogrultusunda YDO’lar tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler asagidadir.
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Tablo 22. Ticaret Bakanhgi Tesvik Uygulamalari Kapsaminda YDO Faaliyet Sayilari

YDO Tarafindan Ticaret Bakanlig Tesvik
.. o . Kapatilan
Diizenlenerek Bakanliga Tarafindan Onaylanan Izleme . .
YDO Adi _ . . . . . Tesvik Belgesi
lletilen Tesvik Belgesi Sayisi Tesvik Belgesi Sayisi Ziyaret
Sayisi
Sayisi
Artvin - - - -
Giresun - - - 1
Gimishane - - 4 1
Ordu 6 6 - 1
Rize - - 1 2
Trabzon 3 3 - 1

Tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmelerde kullaniimak {izere 6ne gikan sektérlere ait kiimeleme
calismalari bilgi notlari ve 6rnek hesaplama cetvelleri hazirlanarak ilgili potansiyel yatirrmcilar ve ilgili
kamu paydaslari bilgilendirilmistir.

Tablo 23.Bélgeye/ile Cekilen Yatirimci

Mensei Mensei Proje  Yatirm Yatirm Yatr Ongér YDO
Ulke Sehir Adi Yeri Gergekle 1m iilen Katkisi
(il/iige) smeYih | Tuta  Istihda

r m

(Th)*

*
Trabz | irt iran Siraz Doma | Trabzon/ | 2019 5,6 200 Yatirim
on Uluslara tes Arsin mily yeri
rasl salgas onTL bulunmas
Ticaret | I, yatirnm
Limited imalat tesvik
Sirketi I belgesi
alinmasi,
makine
ve
techizatla
rinin
ithalatind
a
rehberlik
edilmesi

Ajans yatirrm ortamini yerli ve yabanci yatirimcilara tanitmak, potansiyel yatirimcilara yatirm
slreclerinde destek olmak vb. faaliyetler Gslenmistir.

DOKA | FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER



2.1.5.3. Kiimelenme Calismalari

Giresun ilinde kimelenme calismalari kapsaminda hazirlik asamasinda destek verilen Doviz
Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi ve Hizmet Sekt6ri Rekabet Gicliniin Artirilmasi Projesi
Destegi(HISER) kapsaminda Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Ticaret Bakanligi’'na sunulan
ve kabul edilen “Mavi ile Yesil'i Kesfetmeye Giresun’dan Basla” Projesinin amaci;

» Giresun’da yerlesik turizm sektéri mal ve hizmet saglayicilarinin uluslararasi rekabet
glclnln gelistirilmesi, hizmet gelirlerinin artirilmasi, dis pazarlara agilmasi, istihdamin
arttirilmasi ve markalasmasinin desteklenmesidir.

> Giresun Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitll 16 otel, 16 restoran-kafe ve 5 seyahat acentesi
toplam 37 adet proje ortaginin yer aldigi ve 3 yil sirecek bir projedir.

> Proje kapsaminda; firmalarin ihtiyag analizleri ortaya ¢ikarilarak bir yol haritasi belirlenecek
ve gerekli gorilen egitim-danismanlik hizmetleri, yurtigi-yurtdisi tanitim destekleri ve
istihdam ihtiyaclari ortaya c¢ikartilmis olacaktir.

Proje kapsaminda 2019 yili icerisinde ise su faaliyetlerde bulunulmustur;

> Proje kapsaminda danismanlik ve egitim verebilecek firmalarla yapilan gorismelere katilim
saglanmistir.

> ilde turizmle ilgili faaliyet gésteren kamu kurumlarinin yer aldigi toplantilar diizenlenmistir.
» Projenin “Destinasyon Yonetimi” bashg ile ilgili firma yetkilileriyle yapilan goriismelere
katilim saglanmustir.

Ayrica Giresun Yatirirm Destek Ofisi tarafindan 2019 yili faaliyet donemi icerisinde Ticaret
Bakanligi’'nin UR-GE destekleri kapsaminda Giresun Ticaret Borsasi Uyelerine yonelik ¢alismalarina
baslanilan “Gida imalati Sektér UR-GE Projesi” bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda Ticaret Borsasi
Uyelerine UR-GE Proje destegi hakkinda sunum yapilmis ve firma ziyaretleri gercgeklestirilmistir.
Projenin metin yazimina baslaniimistir.

Ordu YDO tarafindan Ticaret Bakanligi ile yiritilen Hizmet Sektorii Rekabet Glicliniin Artirilmasi
(HISER) Proje Destegi programina, turizm sektoriine ydnelik ‘Yesilin Gélgesine Mavinin Otesine
Yolculuk’ adiyla Unye TSO ile birlikte 2018 yili icerisinde hazirlanan projenin gériismelerini
gerceklestirmek Uzere Ticaret Bakanligl ziyaret edilmis ve proje 2019 yih Mart ayi itibariyle
baslamistir.

Ordu ilindeki bal ve bal Urinleri imalatgilarina yonelik Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi (URGE) programina proje basvurusu yapmak adina Ordu ili Ani Yetistiricileri Birligi ile
gorismeler devam etmektedir.

Rize ilinde en 6nemli potansiyele sahip kiime olan gay sektoriine yonelik gesitli bilgilendirme
toplantilari ile kimelenme konusunda sektériin farkindaliginin artirilmasina gegtigimiz dénemlerde
cahsilmistir. Bu tiir konulara sektor temsilcilerinin henliz pek istekli olmamasinin 6niindeki en biyik
engel olarak kapsayici bir “Cay Kanunu’nun bulunmamasi gosterilmektedir.

GUmishane ilinde ise kiimelenme kapsaminda Kelkit, Siran ve Koése ilcelerinde tarimsal sanayi
altyapisinin gelistirilmesi, kiimelenme ve yenilikgilik ¢calismalari ylritilmustir. S6z konusu ¢alisma
ile ildeki tarim ve hayvancilik sektorlerinin agirlik teskil ettigi ilceler olan Kelkit, Siran ve Kése’de gida
sanayi temelinde kiimelenme potansiyelinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Faaliyet dénemi
icinde Kelkit Havzasina hitap eden hayvanciliga dayall kirsal kalkinma kooperatifi kurulmasinda rol
oynanmigstir.
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2.1.6. Kurumsallasma, insan Kaynaklari Yonetimi, Mali ve idari isler
2.1.6.1.  Kurumsallasma ve insan Kaynaklari Yénetimi Faaliyetleri

2019 yih faaliyet doneminde ajansin ihtiyaglari dogrultusunda personelin daha verimli ¢calismasini
saglamak ve ajansin hizmet kalitesini ylkseltmek amaciyla birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda
egitimlere personel gonderilmistir.2019 yilinda ajans personeli tarafindan 39 adet egitime katilim
saglanmistir. Birim personelleri tarafindan alinan egitimler asagidaki tabloda ayrintilariyla
belirtiimektedir:

ENGELLi VE ESKi HOKUMLU iSTIHDAMI

4857 sayili is Kanunu’nun 30. maddesi geregi isverenlerin, 50 veya Ustii is¢i personel calistirilan kamu
isyerlerinde ylizde dort engelli ve ylizde iki eski hikimli isciyi uygun islerde calistirma yukimliligine
istinaden Trabzon ilinde bulunan Ajans merkezinde istihdam edilmekte olan personel sayisinin 696
saylll KHK kapsaminda kadroya gecirilen isciler ile birlikte 50 (elli)'ye ulasmasi sebebiyle Trabzon
Calisma ve is Kurumu tarafindan yapilan inceleme neticesinde 2 (iki) engelli ve 1 (bir) eski hiikimli
personel agigimizin bulundugu tespit edilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan alinan hukuki goris
dogrultusunda ve “Kamu Kurum ve Kuruluslarina Engelli ve Eski Hiikiimlii is¢ci Alinmasinda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda iSKUR’dan talep yapilmis ve sézlii sinavlarda bir
engelli ve bir eski hikimli personel basarili bulunarak Yonetim Kurulu karariyla ilgili personel
adaylarinin sdrekli isci pozisyonunda istihdami saglanmistir.

EGiTiM KOMiSYONU

Ajans insan Kaynaklari planlamasi kapsaminda personele ydnelik hizmet ici egitim ihtiyacini belirlemek
ve koordine etmek amaciyla 2018 yilinda ilk kez kurulan ve bes liyeden olusan egitim komisyonuna
2019 yilinda yeni personeller gorevlendirilmistir. Egitim komisyonu 2019 yilinda iki kere toplanarak
kisisel gelisim ve mesleki egitim konu baslklarinin belirlenmesi yoniinde egitim siregleri ve
faaliyetlerini planlanmustir.
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Tablo 24. Kalkinma Ajansi Tarafindan Alinan Egitimler

Egitim Konusu

Egitim
Siiresi
(Saat)

Egitime
Katilan
Kisi

Egitimin Kimden
Alindig

Protokol Kurallari ve Etkili iletisim
Bilgi Cogalticilar

Bilgi Cogalticilari (2. Egitim )
Girisimcilerin ve KOBI’lerin dijital
diinyada is yapabilme kapasitesinin
artirlmasini amaglayan E-Ticaret
Egitimi

Arapca B2 Egitimi (Ocak — Mart )
Cografi Bilgi Sistemleri ve Konumsal
Analizler

ilk Yardim Egitim Semineri

Kurum igi Girisimcilik Egitimi

Microsoft Office Egitimi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
is Kanunu Egitim Semineri

Kalkinma  Ajanslari  Muhasebe
Uygulamalari

E-Ticaret Egitimi

Girisimcilik ~ Alaninda  Egiticinin
Egitimi

Mimari Fotografgilik

Yatirrm Alanlarinin  Belirlenmesi

Suregleri
2014-2020 Proje Teklif Cagrilari
Egitici Egitimi

Dijital Donlsim E-Ticaret ve E-
ihracat Egitimi

Karadeniz Havzasi ENi CBC Programi
Faydalanicilarina  Yonelik  Egitim
Programi
E-TUYS ve
Kullanimi

ATLAS Sisteminin

Dijital Pazarlama Egitimi

10
12
12

72
27

18

45

18
18

30

18

18

12

18

20

Sayisi

10

30

16

12

50

35

Rize Valiligi
TUBITAK
TUBITAK
Tarkiye  Odalar  ve
Borsalar Birligi (Uggen

Teknoloji- Engin Ozgen)

Teol Dil Okulu
Gumiishane  Uni. Dr.
Ogretim Uyesi Yasar
Selgcuk ERBAS

Trabzon il Saglk
Mudurlugu

Bahcesehir Universitesi
Surekli Egitim Merkezi

(BAUSEM )

KTU  Sirekli  Egitim
Merkezi

is Teknoloji ve Yazilm
ANKAMARKO

Mevzuat Yayincilik

3Gen Teknoloji
Tim-TEB Girisim Merkezi

Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Karadeniz Havzasi
Programi  Sinir  Otesi

isbirligi (Avrupa Birligi)
Ordu TSO

JTS-TESIM

T.C. Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel
Midurlagu

Koordinasyonunda ve
Ahiler Kalkinma Ajansi
(AHIKA)
Sanayi ve
Bakanligi

Teknoloji

Rize
Ankara
Ankara

Trabzon

DOKA
DOKA

DOKA

DOKA

DOKA

Ankara

Ankara
Ankara

Trabzon
Trabzon

Amasya
Ankara

Blikres

Ordu

Romanya\Bukres

Nevsehir

istanbul
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Egitime

. Egitim Egitimin Kimden
Egitim Konusu Suresi Alindi1
(Saat)

Kamuda Etik ilke ve Degerler Egitimi 9 31 Trabzon Valiligi il Sosyal Trabzon
Etlit ve Proje MUdurlGgi

Sertifikali ilk Yardim Egitimi 20 13 Trabzon Valiligi il Saglk Trabzon
Mudarlagu

Girisimcilik  Alaninda  Egiticilerin 45 1 Giresun Universitesi Trabzon

Egitimi

Yerlesim Merkezlerinin 6 30 Sanayi ve Teknoloji Trabzon

Kademelendirilmesi ve Ulke Bakanhgi

Yerlesme Merkezleri Sistemi Egitimi

Dijital Pazarlama Alaninda Kalkinma 9 5 Sanayi ve Teknoloji iISTANBUL

Ajansi Personellerinin Kapasitesinin Bakanhgi

Geligtirilmesi Egitimi

Tesvik Belgesi Yonetim Sistemi ve 12 1 Ahmet SIMSEK Nevsehir

Yatirim Yeri Bilgi Sistemleri Egitimi

Infografik Egitimi 27 1 Orta Karadeniz Samsun
Kalkinma Ajansi

Fizibilite Hazirlama ve 45 12 KNB Danismanlik DOKA

Degerlendirme Egitimi

Uygulamali  Veri YOnetimi ve 36 18 Gumiishane Universitesi DOKA

Gorsellestirme Egitimi Surekli Egitimi Merkezi

Temizlik ve Hijyen Egitimi 9 7 Trabzon il Saghk DOKA
Midurlugu

il Afet Miidahale Plani Egitimi 4,5 2 Trabzon Valiligi AFAD DOKA

Ozel Givenlik Sertifika Yenileme 63 3 Karadeniz Guvenlik Trabzon

Egitimi Merkezi

Sirketlerde Dijital Donlsim 27 6 Rize Sanayici ve s Rize
Adamlari Dernegi

Yerel ve Kirsal Kalkinma Sertifika 45 2 Ozyegin Universitesi istanbul

Programi

Tasinir Kayit Kontrol Egitimi 18 2 Marmara Kalkinma Kocaeli
Ajansi (MARKA)

Dijital Pazarlama Egitimi 18 5 Facebook Tirkiye istanbul

Yalin Uretim Egitimi 9 1 Sanayi Bakanligi Model istanbul
Fabrikasi

Tasarim Odakl Disinme Egitimi 27 2 KTU Teknoloji Transferi Trabzon
Uygulama Ve Arastirma
Merkezi

PERSONEL ALIMI

Kalkinma ajanslarinda yapilmasi planlanan personel alimlari kapsaminda istihdam edilecek personel
sayilarina iliskin Cumhurbaskanhgi izni dogrultusunda 25.09.2019 tarihli Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
yazisi ile 6 Uzman, 1 i¢ Denetci ve 1 Hukuk Miisaviri olmak lizere 8 (sekiz) personelin ajansda
istihdamina yonelik alim yapilmasi ongorilmustir. 2020 yilinda personel alimina iliskin sireg
baslatilacaktir. 30.12.2019 tarih ve 122. Yonetim Kurulu toplantisinda ilgili alimin gerceklestiriimesi ve
personel alim ilan metninin onaylanmasi igin karar alinmistir.
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2.1.6.2.  Malive Idari isler

Faaliyet Raporu déneminde ajans tarafindan desteklenen proje/faaliyetlerin mali yonetimi, Gelirlerin
Tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerlerin alinmasi,
saklanmasi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi saglanmistir. Bununla birlikte
personel ve SGK 6demeleri de zamaninda yapilmis; Ajansin bakim-onarim, tasima, haberlesme, sigorta,
etlit ve proje, mimarlik ve mihendislik, arastirma ve gelistirme, muhasebe, piyasa arastirmasi ve anket,
tanitim, basim ve yayim, temizlik, toplanti ve organizasyon, sergileme, koruma ve giivenlik, mesleki
egitim, fotograf, bilgisayar hizmetlerine yonelik hizmetler ile yaziim hizmetlerini, tasinir ve tasinmaz
mal ve haklarinin kiralanmasi ve benzeri diger islemleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda ajansin kira
gideri ve hizmet alimi giderleri diizenli bir sekilde 6denmistir. 2019 yilinda BES sistemine iliskin is ve
islemler devam etmektedir.

HUKUKi SURECLER

Ajans biinyesinde hukuk mercileri nezdinde temsile yetkili hukuk misaviri ya da bu goérevi yerine
getirebilecek hukukgu bulunmamaktadir. Bu konuda hizmet alimi gergeklestiriimektedir. 2019 yil
faaliyet dénemi icerisinde hizmet alimi yapilan firma tarafindan devam eden davalarin takibi
gerceklestirilmis ve gerektiginde ilgili hususlarda goris alinmistir.

DiSiPLIN KURULU

Ajansta Genel Sekreterin baskanliginda tg tye ve bir raportorden olusan bes kisilik bir disiplin kurulu
bulunmaktadir. Kurul disiplin sorusturmasi gerektiren durumlarda toplanarak karar vermekle yetkili
mercidir. Ajans Disiplin Yonergesi Yonetim Kurulu karariyla Genel Sekreter’e verilen yetki devri
kapsaminda 2019 yili mayis ayinda giincellenmistir.
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2.2. Performans Sonuglari

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan her biri 2019 yilinda baslatilarak devam ettirilen 3 adet
sonug odakli program bulunmakta olup; bu programlarin baslklari:

e Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
e Yenilik¢i Ekonomiye Gegis Sonug Odakli Programi
e Cografiisaretli Uriinler Sonug Odakli Programi

Sonug odakh programlarin basarili bir sekilde yiritilebilmesi ve Ajansin gérev ve sorumluluklarini
eksiksiz yerine getirebilmesi icin Ajansin fiziki, kurumsal ve beseri altyapisini gliclendirmek amaciyla
Kurumsal Déniisim Sonug¢ Odakli Programi da uygulanmaktadir. Ayrica gelecek déonemde cikilabilecek
sonug¢ odakli program konularina altlik teskil edecek arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi
faaliyetlerinin yer aldigi Yerel Kalkinma Firsatlari bashkli calisma da Ajans tarafindan yiritilmektedir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

1. USTUNLUKLER

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi personel bakimindan 6zel sektor ve kamuda is tecriibesi edinmis,
akademik kariyeri olan ve iyi bir sekilde yabanci dil bilen geng bir personel profiline sahiptir. Ajansta
yenilikgilik kaltlrl, motivasyon, tecriibe ve bilgi paylasimi, ortak is yapabilme ve uyum kapasitesi
ylksektir. Bununla birlikte farkli uzmanliklara sahip personelin bir arada bulunmasi Ajansin teknik ve
idari kapasitesini artirmaktadir. Kuruldugu giinden itibaren ajansin edinmis oldugu tecriibeler i1si1ginda
birim ici uygulamalarda ajans yapisina uygun dizenlemeler gerceklestiriimektedir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, Universiteler, STK'lar ve TC Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi
ile glcll iletisim Ajansin gelecek doneme iliskin potansiyel yatirimlar ve dis ticaretin artiriimasi
faaliyetlerinde daha hizlh ve etkin sonuglar almasini saglayacaktir. YDO ¢alisanlarinin ilin
potansiyellerini, yatirim ortami ve firsatlarina hakim olmasi ve ilde uygulanmakta olan farkh kurumlarin
destek ve tesvikleri konusunda son derece bilgili olmasi, gorisiilen yatirimcilarin ve girisimcilerin
ihtiyaglarina tam anlamiyla cevap vermektedir

Ajansin ortagi oldugu AB Projeleri de proje ortaklariyla bir network olusmasini saglamistir. Bu iletisim
aginin genisleyerek yeni projelerin baslamasi ve yeni yatirimlarin bélgemize c¢ekilmesi noktasinda
bolgemize katki saglayacagi tahmin edilmektedir. Proje Formati ile ¢calisma disiplinine haiz olunmasi ve
ajans personelinin Proje Dongl Yonetimi ve proje yonetimi tecriibesi de bu duruma katki saglayacaktir.
Bu konular ile ilgilenen yeni bir birimin olusturulmus olmasi da ajans igin bir Gstunliktr.

2. ZAYIFLIKLAR

Bolgenin genisligi ve zorlu cografi kosullari nedeniyle koordinasyonda ve hizmette sorunlarin
yasanmasi, cografi kosullardan kaynakli ulasim sirelerinin uzun olusu, personel ve zaman yetersizligi
nedeniyle veri toplamada bolgesel zorluklarla karsilasiimasi baslica sorundur. Bolgede yatirima uygun
kamu arazisinin neredeyse hi¢c olmamasi nedeniyle yatirim ortaminin tanitiminda eksikler de
yasanmaktadir.

Personel yetersizligi tiim birimlerde karsilasilan ortak bir zayifliktir. YDO'larda uzman diizeyinde calisan
sayisinin bir veya iki olmasi, yeni YDO mevzuatinda da belirtildigi izere illerde en az 3 YDO uzmaninin
¢alismasi maddesinin uygulanmasina engel olmaktadir. YDO faaliyetlerinin daha etkin ve verimli
diizeyde yiritilebilmesi adina bu engelin en kisa slirede ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

3. DEGERLENDIRME

Ajans kurumsallasma yoniinde 6énemli adimlar atmaktadir. Ajansin artan is ylkl personel birim
degisiklikleri ile dizgin dagitilmaya calisiimaktadir. Ajansta yonetimsel revizyonlar yaninda fiziki
revizyonlar da gergeklestirilmektedir. Ajans, personelinin verimli ¢alisabilmesi icin gerekli olan modern
ve gincel fiziki altyapi tesis etmistir.

2019 yilinda bolge proje kapasitesinin gelistirilmesi icin talep edilen PCM egitimleri PYB birim uzmanlari
tarafindan verilmektedir.

Planlama, tanitim ve koordinasyon faaliyetlerinin tek bir birim (zerinden yapilmasi, ajansin ¢alisma
programina uyumunun daha buttncil bir bakis acisiyla ve daha hizli gerceklesmesini saglamaktadir.
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2014-2020 IPA Il d6neminin yeni baslamasi yeni kurulmus PGUB icin 6nemli firsatlar getirecektir. Bolge
aktorleri ile ciddi bir sinerji olusturularak hazirlanabilecek yeni proje ve operasyonlar ile yeni dénem
programlari Uzerinden bolge kalkinmasina katki saglayabilecek fonlarin bolgeye kazandirilmasi
mimkin olacaktir. Ajans olarak onimduzdeki siiregte ulusal ve uluslararasi isbirligi faaliyetleri
glclendirilerek devamhlik saglanacak ve Ajansin ortak is yapma agi genisletilecektir.

izleme faaliyetleri kapsaminda ilgili birim mevzuatinin oturmus olmasi ve uzmanlarin bélgeyi taniyor
olmalari islerin yurutilmesi sirasinda birim c¢alisanlari acgisindan kolaylik saglamakta, yapilan
rotasyonlara ragmen eski yeni kaynasmasi ile birim isleri aksakliga sebebiyet vermeden yiriitiiimesine
olanak vermektedir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’in sonucu olarak tesvik sistemi kapsaminda verilen gorev
ve yetkilerin, YDO’nun faaliyet etkinligini arttirmakta énemli etkileri olacagl 6ngoriilmesine ragmen
illerde bu konuda yeterli talep olusmamistir. Bu noktada bdlgesel girisim sermayesi fonlarinin
kurulmasi ve yatirim destek ofisleri kanaliyla yatirimcilarin yararlandiriimasinin destek agisindan daha
onemli katkilari olacagi distintlmektedir.

4. ONERIi VE TEDBIRLER

Son vyillarda isglici kalitesinin iyilestirilmesi basta olmak Uzere kurumlarda verimliligi artiracak
reformlara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda oOncelikle Ajansin ve Yatirrm Destek Ofislerinin
kurumsal ve beseri kapasiteleri uygulamali egitimler ve esnek is modelleri yoluyla gliclendirilecek, ajans
icinde sektorel uzmanlasma vyoluna gidilecektir. Ajansta e-donlsim hizlandirilarak hizmet
maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte hizmet kalitesi artirilacaktir. Bununla birlikte Ajans personel
sayisindaki azalmanin engellenerek istihdam edilen personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.
Ayrica, iyi uygulamalari yerinde gérmek ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip edebilmek adina
yurtici-yurtdisi inceleme ziyaretlerinin artirilmasi 6niimuzdeki yillarda ajanslar arasi isbirligi ve tecriibe
paylasimini artiracak ¢alismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Bolgede turizm altyapi ¢alismalarinda belirli bir seviyeye ulasilmis olup insan kaynagi kalitesinin
artinlmasi; iran, Hindistan ve Azerbaycan basta olmak ilizere yeni pazarlarin bulunmasi; turizm
faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve turizmin tim yila yayilmasi; tarihi yapilarin turizme kazandiriimasi ve
yoresel mimarinin modern tarzda yeniden yorumlanmasi; yoresel lirlinlere katma deger kazandirilarak
markalasmanin saglanmasi daha fazla 6ncelik arz etmeye baslamistir. Bu dogrultuda DOKA tarafindan
basta yayla turizmi olmak Gzere saglik turizmi, kis turizmi, eko-turizm, kongre ve fuar turizmi gibi turizm
turlerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yiritilecektir. Tanitim ile ilgili islerde Ajansin teknoloji ve
sosyal medyanin ve mobil uygulamalarin tanitim faaliyetlerindeki basarisi ve klasik yéntemlere gore
diistk maliyeti, Ajansin bu alana daha fazla yonelmesini zorunlu kilmaktadir.

Ajans, yatirimcilarin is gelistirmeye yonelik danismanlik destegi talebini karsilamaya yonelik beseri
sermayesini artirmalidir. Ajans tarafindan 6zellikle yabanci yatirnmcilar ile yerli yatirimci eslestirme
organizasyonlarinin diizenlenmesi tzerine ¢alisiilmalidir.

IKG ve RY SOP programlarina yonelik proje konseptlerinin boélge ortaklari ile beraber gelistirilmesi,
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi ve Erasmus + gibi programlar icin bolge aktorlerinin bilgilendiriimesi ve
ortak projeler hazirlanmasi da gerekmektedir.
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Katma degeri yliksek Urinlerin gelistirilebilmesi amaciyla bélgemizde yenilenebilir eneriji, kati atik, tibbi
ve aromatik bitkiler, odun disi orman (riinleri, gemi insa, asansér imalati gibi sektorlerde raporlama,
proje gelistirme ve kiimelenme faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bélgemizde hidroelektrik ve rizgar
enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklarina yénelik yatirimlar hiz kazanmis olup bu tesislerde kullanilan
makine ve techizatin bolgemizde Uretilmesine yonelik calismalar siirdiiriilecektir. Faiz destegi, melek
yatirimcl veya bolgesel girisim sermayesi fonu kurulmasi gibi alternatif finans destekleri ile bu
sektorlerin gelisimi de desteklenmelidir.

Gelisen teknoloji, sehirlesme ve belediyecilik hizmetleri alaninda hizli bir dénlistiime yol agmaktadir.
ilerleyen yillarda DOKA, bélgesinde yer alan sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki altyapi,
kapasite ve beceri dlzeylerinin artirilarak akilli kentlere dontstirilmesi icin akilli kent uygulamalari ve
kentsel tasarim konulari (izerine ¢alismalar yiritmelidir.
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