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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Fizibilite Destek Programi1 kapsaminda hazirlanan bu yayinin
icerigi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 ve/veya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
goriiglerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk yararlanici olan Gilimiishane
Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.

Bu rapor Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’'mmn 2019 yili Fizibilite Destek programi
kapsaminda desteklenen “Gilimiishane’de Uygun Yatinmlar Igin Fizibilite Raporlar
Hazirlanmasi Projesi” (TR90/19/FZD/0027) cergevesinde hazirlanmustir.

Calisma, T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi 2020-2022 Donemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi Ek-3: Proje Teklif Formu formatina gore ana bashklar sakl
kalmak kaydiyla gelistirilerek diizenlenmistir.

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel igeriklidir ve herhangi bir gergcek veya tiizel kisinin 6zel
durumuna hitap etmemektedir. Yatirimcilara fikir vermek ve yatirnmlarini kolaylastirmak
amactyla hazirlanmistir. On fizibilite, bir yatirim fikrinin, yatirrmeinin yatirim yapma kararimnin
kesinlestirilmesinden Once proje ile ilgili olarak yapacagi her tiirli ekonomik ve teknik
calismayr kapsar. On fizibilite c¢aligmalarmin yatirimer tarafindan olumlu bulunmasi
neticesinde, yatirimer ayrintili bir calisma olan fizibilite ¢aligmasina gecis yapar ve diislindiigii
yatirim i¢in ayrintil bilgilere ulasir.



Toplumlarin gelismesinde ekonomik gelismisligin son derece ©Onemli bir yeri
bulunmaktadir. Diinyada Sanayi Devrimi sonrasi onemli gelismeler yasanmig, gelismis
iilkelerde tarim toplumundan sanayi, bilgi ve hizmetler toplumuna dogru bir ge¢is izlenmistir.
Tiirkiye’de Kurtulus Savasi’ndan sonra yeniden yapilanma g¢aligmalarina baslanmis ve Tiirk
sanayisi gelistirilmeye ¢alisilmistir. Birinci Izmir Iktisat Kongresi’ndeki temel konu “ekonomik
gelisme i¢in Tirk sanayisinin gelistirilmesi” olmustur. S6z konusu donemde kamu
yatirimlartyla bankalar ve sanayi isletmeleri kurulmaya baslanmis ve bu politikalar II. Diinya
Savas1 sonrasina kadar stirdiiriilmiistiir. Tiirkiye ekonomisi 2001 yilindan bu yana énemli bir
doniisiim stirecinden ge¢mis ve hemen her y1l 6nemli bir biiylime basarisi sergilemistir.

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini saglamak,
kentlesmeyi yonlendirmek, g¢evre sorunlarini Onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmelerini ve
gelistirilmelerini saglamak amaciyla, sinirlart tasdikli pargalarin gerekli alt yap1 hizmetleri ve
ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip, planlt bir sekilde ve
belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 Sayili Kanun
hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet {iretim bdlgesi olarak ifade edilmektedir.

Organize Sanayi bolgeleri, bir iilkenin ekonomik, sinai ve kentsel gelisimi agisindan
onemli gorevler gormektedirler. S6z konusu bolgeler, iilkedeki sanayilesmeyi hizlandirmayi,
ulusal ve bolgesel igsizligi azaltmayi, dengeli bir bolgesel kalkinmayi, yerli ve yabanci
yatirimlar i¢in ¢ekim alani olusturmay1, kiigiik isletmelerin gelismesini, kalite ve verimliligin
artisini sagladigi gibi rekabet giicliniin artirilmasi igin verimliligi ve etkinligi artirict yontemleri
gelistirmektedir.

Sanayinin kentlesmeyi hizlandiran 6nemli bir dinamik oldugu ve sanayi isletmelerinin
yerlestikleri bolgeye konut ve yan sanayi gibi diger kentsel faaliyetleri de ¢ektigi diisiiniiliirse,
planli bir kentsel gelismenin saglanabilmesi i¢in Oncelikle sanayinin planhi gelisim ve
yerlesiminin hedeflenmesi gerekmektedir.



Bu amagla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin destekleri ile Giimiishane Ticaret ve
Sanayi Odamiz tarafindan hazirlanan fizibilite raporlar1 da bu dogrultuda hazirlanan kaynaklar
olarak Giimiishane’deki mevcut yatirimciya yeni firsatlar saglarken, il disindan gelecek
yatirimci iginde bir rehber olma niteligi tasimaktadir.

Yapilan ¢alismalarin ve hazirlanan fizibilite raporlarinin ilimizin ekonomik yapisina ve
gelecekte yapilacak onemli yatirimlara katkilar saglayacagina inantyorum. Yatirim yapacak is
insanlarimizin her zaman yanlarinda olacagimizi belirterek caligmalarda emegi gecgenlere
tesekkiir ediyorum.

Kamuran TASBILEK
Giimiishane Valisi



SUNUS

Kiiresel diinyanin tiim ticari aktorleri
i¢in var olmanin kosullarin1 belirleyen en
onemli unsur, en iyi tiretim kosullartyla, en
uygun fiyat olanaklarin1 sunup, en dogru
lojistik imkanlariyla dogru pazarlara
ulagtirarak, insanligin faydasina katkida
bulunmaktir.

Yapmis oldugumuz bu fizibilite
calismalarinin miitesebbisler vasitasiyla
yatirnma doniistiiriilerek, ilimizde birgok
insanin isttihdam saglamasina, tiretim
kapasitesinin arttirllmasina ve bunlara
uygun olarak ilimizin bir yatirim
merkezine donilismesine katki
saglayacagina olan inancimizin tam
oldugunu ifade etmek isterim.

Glimiishane ilimizin ekonomik kalkinmasini hizlandirmak, yillardir biiyiik illere yonelen niifus
gociinii Onlemek icin istthdam alanlar1 olusturmak, ilimizin gelismis illerle arasindaki gelisme
farkliliklarinin giderilerek sosyal ve ekonomik dengenin saglanmasi Glimiishane Organize Sanayi
Bolgesinin temel amacini teskil etmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi ¢esitli sanayi isletmelerinin elverisli bir plan dahilinde gelistirebilmesi
amaciyla altyapi ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek tizere diizenlenmis bir
sanayi bolgesidir. Gliimiishane Ticaret ve Sanayi Odamiz tarafindan giindeme alinan Gilimiishane
Organize Sanayi Bolgesi i¢in Giimiishane Valiligimiz ile birlikte 1997 yilinda kurulum ¢alismasina
baslanilmig ve 2002 yilinda yatirimeiya hazir hale getirilmistir. Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odamiz
ve Giimiishane valiligimiz tarafindan hayata gegirilen Glimiishane Organize Sanayi Bolgemiz, ilimizde
cok onemli bir istihdam, iiretim ve ihracat merkezi haline gelmistir.

“Giimiishane OSB’de Yapilan Biitiin Yatirnmlar 6. Bolge Tesvikleri Kapsamindadir”

Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi ¢esitli sanayi isletmelerinin elverisli bir plan dahilinde
gelistirilebilmesi amaciyla altyap1 ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek tizere
diizenlenmis bir sanayi bdlgesidir. Organize Sanayi Bolgelerinin en dnemli 6zelliklerinden biri, bolgede
yer alacak sanayi isletmelerinin gerek imar gerek isletme bakimindan ulusal standartlarda olmasidir.
Altyapi problemleri tamamen ¢oziimlenmis parsellerden olusan Organize Sanayi Bolgeleri, sanayicilere
ucuz ve uygun arsa arzi yaninda, istihdam, planh kentlesme ile yer alt1 ve atmosfer kirliligine iliskin
biitiin problemlerin bilimsel diizeyde ¢oziimlendigi bir bolge niteligi tasidigindan, giintimiizde 6zellikle
tizerinde durulan gevre kirliligi konularina da ¢6zliim getirmektedir.

Konusunda wuzman kisiler tarafindan hazirlanan bu fizibilite g¢aligmalarinin  hayata
gecirilmesinde katkilarini sunan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina, Glimiishane Ticaret ve Sanayi
Odamizin ¢alisanlarina, ayrica bu ¢alismalarimizda bizlerden destegini esirgemeyen tiim kamu kurum
ve kuruluslarina tesekkiirlerimi sunarim.

Bu 6n fizibilite ¢alismalarinin Gimiishane’mizde yatirnm yapacak is adamlarimiza faydali
olacagina ve onemli kazanimlar saglayacagina inaniyorum. Hedefimiz gelisen Giimiishane kalkinan
Tiirkiye’dir. Yapilan bu degerli ¢alismalarin sehrimize ve lilkemize faydali olmasini diliyorum.

Ismail AKCAY
Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani



TANIM VE KISALTMALAR

ADNKS: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi

AJANS: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

DKIB: Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi

DOKA: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi

FZD: DOKA Fizibilite destek programi

GOSB: Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

GSYIH: Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

GTSO: Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

KDV: Katma Deger Vergisi

KKO: Kapasite kullanim orani

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii

NACE: Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SEGE: illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi

SS: Sanayi Sitesi

TCMB: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TIM: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

TKDK: tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TR90: Trabzon, Ordu, Giresun, Giimiishane, Rize ve Artvin Illerini Kapsayan Diizey 2 Bolgesi
TRADE MAP: Trade statistics for international business development

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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FiZiBILITE HAKKINDA

Kisa ekonomik, teknik ve mali bilgiler iceren bu 6n fizibilite raporu; yatirimcilari, yatirim
konusu hakkinda 6n bilgilendirme amaciyla hazirlanmigtir. Dort farkli bolimden olusan raporun
ekonomik ve teknik degerlendirme boliimleri, cari bilgi ve verilerden olusurken, mali degerlendirme
boliimii ise, yapilabilirlik arastirmalarinda (fizibilite etiitlerinde) oldugu gibi, cesitli varsayimlara
dayanmaktadir. S6z konusu durum, fiili olarak yatirima baslamadan 6nce bazi konularin tam olarak
bilinmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple; yapilabilirlik arastirmalarinin hazirlanmasinda ve
yatinnmlarin degerlendirilmesinde uygulandigi gibi, baglangigta mali biiyiikliiklerinin kesin olarak
bilinmesi miimkiin olmayan yatirim kalemleri ile ilgili degerlerin belirli oranlar1 dahilinde olacag:
varsayilmis ve hesaplamalar bu sekilde yapilmistir.

Raporda yapilmas: gereken bu varsayimlar sebebiyle, sabit ve toplam yatirim tutar ile gelir ve
gider ¢izelgelerinde yer alan degerler, sadece s6z konusu varsayimlar igin gecerlidir. Varsayimlarda
herhangi bir degisiklik bile yatirim tutarlarimi az veya ¢ok degistirecektir. Bu sebeple, bu profilden
yararlanarak yatirim yapmaya karar veren yatirimcilarin, mali degerlendirme bdliimiinde verilen
rakamsal verilerin, sadece goz Oniine alinan sartlarda gegerli oldugunu, kendi yatirim sartlarinda ise
rakamsal degerlerin az veya ¢ok degisebilecegini unutmamalar1 gerekir.

On fizibilite raporlari, genelde sadece kiiciik ve orta olgekli yatirimlara yonelik olarak
hazirlanmaktadir. Bu sebeple, yatirimlarin, tesvik belgeli olarak, kalkinmada oncelikli yorelerde ve
organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler veya sanayi alanlari vb. gibi arsa maliyetlerinin diisiik oldugu
alanlarda gerceklestirilecegi temel varsayimi {izerine oturtulmaktadir. Bu temel varsayim, basta arsa
fiyatlar1 ile kullanilacak yabanci kaynaklar ve faiz oranlari olmak iizere, bir¢gok hususta yatirim
raporlarinin hazirlanmasina biiyiik kolaylik getirmektedir.

Yatirnm i¢in Ongoriilen arsa miktari, agik ve kapali alan biyiklikleri, bu profilin
hazirlanmasinda bilgi alinan isletmelerden temin edilen verileri yansitmaktadir. Uygulamada daha
kiigiik veya daha biiyiik arsa ile agik ve kapali alan gerekebilir. Ayrica yatirim, sanayi bolgeleri disindaki
arazilerde de gerceklestirilebilir. Bu durum, arsa ve bina maliyetlerinin dngoriilen degerlerden oldukca
fazla olmasina sebep olabilir.

Raporda yatirim tiirline gore degismekle birlikte, yatirimda lisans alinmasi gerekmeyen bir
tiretim metodu kullanacagi gerekgesiyle, teknik yardim ve lisans giderleri kaleminde herhangi bir
harcama yapilmayacagi kabul edilmis, buna bagl olarak da gelir ve gider ¢izelgelerinde, teknik yardim
ve lisans i¢in herhangi bir amortisman 6ngoriilmemistir.

Yatirimcilar tarafindan, yatirnmin bu profilde belirtilen iiretim metodu disinda ve 6zellikle de
teknik yardim ve lisans gerektiren bir iiretim metoduyla gerceklestirilmesinin diisliniilmesi durumunda,
teknik yardim ve lisans i¢in de bir gider ayrilmasi, gelir ve gider ¢izelgesinde ise ortalama %20 oraninda
amortisman ongoriilmesi gerekecektir.

Profil konusu yatirimin biiyiik oranda 6z kaynaklarla gerceklestirilecegi, yabanci kaynak olarak
ise bankalardan temin edilecek kredilerin veya ¢esitli kurumlarin verecegi hibe kaynaklari kullanilacag:
varsayllmistir. Boyle bir kabuliin yapilmamasi halinde, bankalarin sanayi ve ticari kredilerinin faiz
oranlarimin farkli olmasi sebebiyle, yatirim donemi finansman giderlerini hesaplamak ve bu kalem igin
bir deger ongérmek miimkiin olamayacaktir.

Yatirim tiirline gore degismekle birlikte, yatirimin sadece bir ay siire ile deneme iiretimi
yapacagi ve Uretilenlerin defolu, hatali, eksik, kusurlu vb. olacagi i¢in satilamayacagi, dolayisiyla bu
stire igerisinde iretilen iirlinlerden herhangi bir gelir elde edilmeyecegi varsayilmis, bu sebeple gelir ve
gider ¢izelgelerinde deneme iiretimi donemi ile ilgili herhangi bir gelire yer verilmemistir. Gergekte ise,
deneme iiretimi daha kisa veya uzun siireli olarak gerceklestirilebilir ve bu donemde {iretilen {iriinlerden
bir gelir elde edilebilir.
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Bu yatirim raporu, ornek isletmelerden temin edilen bilgiler ¢ergevesinde hazirlandigi igin,
iiretim metodu basta olmak {izere, ana ve yardimci makina ve techizat vb. gibi hususlar da 6rnek alinan
isletmelere bagli olmaktadir. Profil konusu iriiniin iretilmesi igin, ornek alinan igletmelerde mevcut
makine veya techizatin 6zellikleri sebebiyle herhangi bir baska makine ve techizat gerekmeksizin
yapilan is ve islemler i¢in gercekte farkli veya ildve makine ve techizatlar gerekebilir. Bu sebeple sabit
yatirim tutari cizelgelerinde, beklenmeyen giderler kalemi altinda fiziki beklenmeyen giderler olarak
belirli bir gider 6ngoriilmiistiir. Ayrica, enflasyon ve doviz kurlarindaki degisiklikler sebebiyle, yatirim
doneminde ortaya ¢ikacak maliyet farklari i¢in fiyat artislarindan kaynaklanan beklenmeyen giderler
kaleminde yine belirli bir gider 6ngoriilmiistiir. Yatirimeilarca yatirim 6ncesi yapilacak olan aragtirmalar
ve ciddi bir yatirim planlamasi ile bu profilde 6ngoriilenlerden daha az beklenilmeyen masraf yapilmasi
miimkiin olabildigi gibi, tersine bir durum da s6z konusu olabilir.

Yatirimeilarin, bilgilendirme amacgli bu profil kapsaminda verilen mali bilgileri, burada
aciklanan dogrultularda degerlendirmesi ve yatirim dncesi miimkiinse kendi yatirim tutar1 ¢izelgesi ile
gelir ve gider ¢izelgelerini olusturarak, yatirimin mali biiyiikliigiinii ortaya ¢ikarmasi uygun olacaktir.

Unutulmamalidir ki bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya
tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Yatirimecilara fikir vermek ve yatirimlarim
kolaylastirmak amaciyla hazirlanmistir. On fizibilite; bir yatirim fikrinin, yatirrmeinin yatirim yapma
kararimin kesinlestirilmesinden once proje ile ilgili olarak yapacagi her tiirlii ekonomik ve teknik
calismay1 kapsar. On fizibilite calismalarinin yatinmer tarafindan olumlu bulunmasi neticesinde
yatirimet ayrintili bir ¢alisma olan kapsamli fizibilite calismasina gegis yapar ve diislindiigii yatirim i¢in
ayrintil bilgilere ulasir.
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CALISMA OZETi

YATIRIMIN KONUSU: SERA YAPIMI
URETILECEK URUN/HIZMET
Domates (salkim), 500.000,00 Kg/Yil

Salatalik, 500.000,00 Kg/Yil
Cilek, 600.000,00 Kg/Y1l

YATIRIM YERI: Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

TESIS KAPASITESI: 1.600.000,00 Kg/Y1l

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI: Toplam Yatinm Tutar1 5.475.000,00 TL olarak
hesaplanmugtir.

YATIRIM SURESI: 12 Ay

KAPASITE KULLANIM ORANI: ilk y1l i¢in kapasite kullanim oran1 %100 olarak éngdriilmiistiir.

ISTIHDAM KAPASITESI: ilk yil i¢in 18 kisinin istihdam edilecegi éngériilmiistiir.

ISLETME GELIR-GIDERI

Isletme geliri (ilk Yal): 7.100.000,00 TL
Isletme Gideri (ilk y1l): 4.894.400,00 TL
Gelir Gider farki (ilk yil): 2.205.600,00 TL

YATIRIMIN KARLILIGI: %31,42

KiSi BASI YATIRIM TUTARI: 304.166,66 TL
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1.PROJE TANIMLAMA BIiLGIiLERIi

1.1.Ad1:

SERA TESISI
SERACILIK (ORTU ALTI YETISTIRICILIGI)

1.2.Yeri:

Gilimiishane (Organize Sanayi Bolgesi)

1.3.Sektorii:
(NACE Kod sistemine gore)

A-TARIM, ORMANCILIK VE BALIKCILIK

1-Bitkisel ve hayvansal tiretim ile avcilik ve ilgili hizmet
faaliyetler

01.13.20-Meyvesi yenen sebzelerin yetistirilmesi (hiyar,
kornison, sivri ve dolmalik biber, kavun, karpuz, kabakgil
tiirleri, domates, biber, patlican vb.).

01.25.08-Diger aga¢ ve c¢ali (cok yillik bitkilerin)
meyvelerinin ve sert kabuklu meyvelerin (yaban mersini,
kus tiiziimii, kestane, fistik, ¢ilek, ahududu, ceviz,
kegiboynuzu vb. (findik hari¢)) yetistirilmesi

1.4.Projenin Tiirii:

Yeni Yatirim

1.5.Projeyi Yiriitecek Kurum/Kurulus:

Guimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi

1.6.Projenin Gelistirilmesinden
Sorumlu Kisi (ad1, gorevi, telefonu, e-
posta adresi):

Litfi Kilig

GTSO Genel Sekreteri

Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1

Karaer Mah., Atatiirk Cd. No:55 D: No:55, 29000,
Merkez/Gilimiishane.

Telefon Numarasi: (0456) 213 11 12

Faks Numarasi: (0456) 213 60 59

Elektronik Posta Adresi:
gumushanetso@tobb.org.tr
gumushanetso@gmail.com

1.7 Proje Fikrini Oneren
Kurum/Kurulus
(Adu, adresi, telefonu ve faksi):

Gumiishane Ticaret ve Sanayi Odasi

Karaer mah, Atatiirk Cd. No:55 D: No:55, 29000,
Merkez/Gilimiishane.

Telefon Numarasi: (0456) 213 11 12

Faks Numarasi: (0456) 213 60 59

Elektronik Posta Adresi:
gumushanetso@tobb.org.tr
gumushanetso@gmail.com

Tablo-1: Proje Kiinyesi
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1.8.Giimiishane Hakkinda Bilgiler

1.8.1.Giimiishane’nin Sosyo-Ekonomik Yapisi

Giimiishane Profili

Niifus (2019)

Toplam Niifus: 164.521
Erkek Niifus: 83.196 (%50,57)
Kadin Niifus:81.325 (%49,43)

Yilhik Niifus Artis Hiz1 (2019)

%01,08 (1.773 kisi)

Net Go¢c Hiz1 (2018) %047,61
Yiizol¢iimii 6.575 km?
Niifus Yogunlugu (2019) 25 insan/km2

Koordinatlar

39° 45°- 40° 50’ kuzey enlemleri ve 38° 45°-
40° 12’ dogu boylamlar1

Saat Dilimi GMT +2

Komsu iller ve Ulkeler Bayburt, Giresun, Trabzon, Erzincan
Ilgeler Merkez, Siran, Kelkit, Kose, Torul, Kiirtiin
Iklim Karasal iklim

Alan Kodu +90 456

Internet Ulke Alan Kodu r

Yillik Thracat (2019) 50 milyon 866 bin 970 USD

Yilhk ithalat (2018) 4 milyon 875 bin USD

Giimiishane Milli Gelir Rakam (Dolar)

5.735
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Ilin Sanayi GSYIH Degeri (Milyar TL), (2017) 0,88

Illerin GSYiH’na Gore ilin Sanayi Sektorii

Paylar1 (2018) .
Ilin Sanayi GSYIH Degerinin Tiirkiye Sanayi %0.10
GSYIH Degerine Gore Oram (2017) '
Ilin Sanayi GSYIH Degerinin ilin Toplam GSYiH 9624,49

Degerine Gore Oram (2017)

100 Bin Kisi Basina Diisen Hastane Yatak Sayis1 | 183

SGK Kapsami Disindakilerin il Niifusuna Oram

0
(2018) %16,90
SGK Kapsaminda Aktif Cahsanlarin Il Niifusuna %17 51
Orani (%) (2018) 0xh
Illerin GSYIH’na Gére ilin Tarim Sektorii Pay: %0.21
(2018) o
Bitkisel Uretim Degeri (Bin TL), (2018) 315.206
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin 263.925

Uretim Miktar1 (Ton), (2018)

Kisi Basina Tarimsal Uretim Degeri (TL), (2018) | 5.823

Toplam Islenen Tarim Alam (Hektar), (2018) 81.001

Toplam Tarimsal Uretim Degeri (Bin TL), (2018) | 947.586

Ortii Alt1 Sebze ve Meyve Uretim Miktar1 (Ton) 578

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Ogrenci sayisi

(kisi) 18.632

Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi

Ticaret ve Sanayi Odalari Kelkit Ticaret ve Sanayi Odast

Onemli ihrac Uriinleri Imalat, Madencilik ve Tasocak¢ilig

Onemli ithal Uriinleri Imalat, Tarim ve Ormancilik Uriinleri

Bugday, Arpa, Fasulye, Sekerpancari,

Gl e DA des Patates, Visne, Elma, Armut, Dut, Ceviz

Altin, Bakir, Giimiishane Graniti, Kursun,

Onemli Yeralt1 Kaynaklar: o, (i, Gl

Tablo-2: Giimiishane Profili

1.8.2.Cografik Yapi ve iklim:

Giimiishane ili, Dogu Anadolu ile Karadeniz Bolgesi arasinda kalan, tarihi ve dogal giizellikleri
bir arada barmdiran, Dogu Karadeniz Bolgesi simirlari iginde yer alir. Bu ilimiz Cin-Trabzon Tarihi ipek
Yolu Giizergahi iizerinde bulunmaktadir. Giimiishane ismini, bulundugu konumda yer alan zengin
giimiis madeni ocaklarindan alir. Giimiishane, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde 6.575 km2 alana sahip bir
sehirdir. 38°49’ -40° dogu boylamlariyla 39°50" -40°51’ kuzey enlemleri arasinda kalan il topraklari;
kuzeyden Trabzon, dogudan Bayburt, giineyden Erzincan, batidan Giresun illeriyle cevrilidir. il merkezi
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denizden 1.153 m yiikseklikte olup, Harsit Cayn»nin iki yakasinda vadi boyunca uzanan bir yerlesimdir.
Kiirtiin, Siran, Torul, Kelkit, Koése ve Giimiishane Merkez olmak iizere 6 tane ilceye sahiptir.
Glimiishane ili yerytizii sekilleri bakimindan iki farkli 6zellik gostermektedir. Giiney kesiminde yer alan
Siran, Kelkit ve Kdose ilgeleri yliksek bir plato 6zelligi gosterirken, kuzey kesimde yer alan Merkez,
Torul ve Kiirtiin ilgeleri ise dar ve derin vadilerle birbirinde ayrilmis yiiksek daglarin bulundugu bir
ozellige sahiptir.

Iklim (Yagis Oranmi, Nem, Sicaklik, Riizgar vb.):

Konumu agisindan Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu iklimlerinin etkisinde kalan ilin
Karadeniz kiyilarinda yillik yagis tutar1 1.000-2.500 mm dolayimdayken bu deger, Giimiishane ve Kelkit
Vadisi’nde 300-400 mm’ye kadar diiser. Yiizey sekillerinin Karadeniz’den gelen hava akimlari
iizerindeki etkisi, bu olguda 6nemli rol oynar. Yillik ortalama sicaklik 9,7°C, en soguk ay ocak (Ort. -
2,2°C), en sicak ay agustos (Ort. 20,0°C), bugiine kadar 6lgiilen en yiiksek sicaklik 40,0°C (1980), en
diistik sicaklik-23,6°C (1972), 0°C’deki giin sayis1 90-95°tir. Yillik yagis tutar1 (425 mm) ile Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. En ¢cok yagis diisen aylar mart, nisan, mayis (Ort. 166.0 mm); en az yagis diisen
aylar temmuz, agustos ve eyliildiir (Ort. 43.6 mm). Yillik ortalama yagisl giin sayis1 95.6 oldugu ilde,
kuzeye bakan yamaglarda, Torul yoresinde yagis daha yiiksek, giineyde Kelkit Vadisi’nde (6rnegin
Siran) ¢ok diisiiktiir. Yagislar kis aylarinda kar bigiminde diiser (yilda ortalama 24 giin kar yagisli, 35,1
giin karla ortiilii, 113 giin donlu). Egemen riizgar yonii bati-glineybatidir.

Bitki Ortiisii:

Glimiishane topraklarinin %40°1 ¢ayir ve meralarla, %26’s1 ekili dikili yerler ve %22’si orman
ve fundaliklarla kaplidir. ilin kuzey kesimi bitki &rtiisii yoniinden oldukca zengindir. Harsit Vadisi’nde
1500 m yiiksekliklere kadar yaprakli agaglardan meydana gelen ormanlarla kaplidir. Giimiishane’nin
2100m rakimina kadar olan kisimlarinda ¢am, koknar, ladin, mazi, mese, titrek kavak ve 6zbek kavagi,
biiylik yaprakli ithlamur, dag akca agaci, aksogiit, adi ceviz, sakalli kizilagag, kiraz, yaban elmasi,
mahlep, sarigam, katran ardici, bodur ardi¢, boyact sumagi, erik 1lgin, yabani findik, kusburnu, alig ve
bir¢cok odunsu bitki bulunmaktadir. Merkezde; Peygamber cicegi, ablan otu, baslik otu, saman ¢icegi,
bodur maz1 bir¢ok otsu ve endemik bitki bulunmaktadir.

Yiizey Sekilleri:

[limiz 657.500 hektarlik yiizdl¢iimii ile Tiirkiye’nin yiizdl¢iimiiniin yaklasik %0,84 nii
olusturmaktadir. Giimiishane’nin {inlii yaylar1 da kuzey kesiminde bulunur. Genel itibariyle daglik ve
engebeli bir arazi yapisina sahip olan Giimiishane Ili arazisinin %60’ 11 daglar, %29’unu platolar ve
%11’ini ovalar teskil etmektedir. Ilin en yiiksek noktas1 3.331 metre ile Abdal Musa Tepesi’dir.

Su Kaynaklari:

Gilimiighane ilinin en 6nemli akarsular1 Harsit ve Kelkit caylaridir. Harsit ¢cay1, Vauk daginin
Kuzey eteklerinden Sifon deresi ismiyle dogmaktadir. Kuzeye dogru akarak Glimiishane sehir merkezi
Torul ve Kiirtiin ilgelerini gegtikten sonra, Tirebolu’nun 10 km dogusundan Karadeniz’e dokiilmektedir.
Yaz aylarinda debisi diisen cayin, zaman zaman tastigi gozlenmektedir. Harsit Cay1 iizerinde il
sinirlarinda Kiirtiin ve Torul Barajlar yer almaktadir. Kelkit Cay1, Yesilirmak’mn kollarindan biridir ve
uzunlugu 320 km’dir. Glimiishane’nin Cimen Daglari’ndan dogup Yesilirmak’a katilarak Karadeniz’e
dokiilmektedir. Yeristii suyunu olusturan bu akarsularin il ¢ikisi toplam ortalama debisi 1.306,6 hm?/
yildir. Akarsularin toplam yiizeyleri ise 642 hektardir. Giimiishane ilinin baslica gdlleri; Karanlik Gél,
Bes Goller, Cakir Gol diir. Diger kiiciik gollerle birlikte bu gdllerin toplam yiizeyleri 25 hektardir.
Gumiishane ilindeki goletler ise; Kose Goleti, Salyazi Goleti, Kizlarkalesi Goleti, Yuvacik Goleti,
Yaylim Goleti, Asagialigh Goleti ve Telme Goleti’dir. Ayrica Giimiishane ilinde Kiirtiin Baraji, Torul
Baraj1 ve Koruluk Baraji mevcuttur. Bu baraj ve goletlerin toplam yiizeyleri ise 756,1 hektardir.
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Diger Dogal Kaynaklar:

Glimiishane’de yer alan diger dogal kaynaklar:

e Tabiat Parklar1: Artabel Golleri Tabiat Parki, Limni Goli Tabiat Parki, Tomara Selalesi Tabiat
Parki

e Yaylalar: Kadirga Yaylasi, Giivende Yaylasi, Zigana Yaylasi, Kazikbeli Yaylasi, Erikbeli
Yaylasi/ Kis ve Kayak Sporlar1 Turizm Merkezi, Taskoprii Yaylasi, Altintaglar (Kalis) Yaylas,
Cakirg6l Yaylasi/ Kis Sporlar1 Turizm Merkezi, Caglayandibi Selalesi,

e Magaralar: Karaca Magaras1 Vadiler: Krom Vadisi, Kromni Vadisi Harabeler: Santa Harabeleri

Toprak ve Arazi Yapist ile Ilgili Bilgiler:

Glimiigshane ilimizde birgok toprak cesidi bulunmaktadir: Aliivyal Topraklar: Akarsularin
tasidigr malzemeyi biriktirmesiyle olusan toprak tiiriidiir. Delta ovalar1 ve i¢ kesimlerdeki ovalarda
yaygindir. Verimli topraklardir. Bu topraklar; ildeki akarsularin tasiyarak mansapta depoladiklari
materyaller {izerinde olusan kismen geng topraklardir. Bitki ortiisii iklime bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Bulunduklar iklime uyabilen her tiirli kiiltiir bitkisinin yetistirilmesine elverisli ve
iiretken topraklardir. Glimiishane ilinde bu topraklara daha ¢gok Coruh Nehri, Harsit Cay1 ve Kelkit Cay1
boyunca rastlanilmaktadir.

e Koliivyal Topraklar: Asinma sonucu daglarin eteklerinde biriken toprak tiiriidiir. Dik
yamaglarin eteklerinde ve vadi bogazlarinda bulunmaktadir.

e Gri-Kahverengi Podzolik Topraklar: Bu toprak tiiriinde yiizeyde ince bir organik kat ve bunun
altinda agik renkli mineral toprak bulunur. Alt toprakta kil birikmesi goriiliir. Toprak reaksiyonu
genellikle orta asittir. Bu topraklarin kire¢lenme ve gilibrelenmesi iyi sonug¢ verir. Gri-
Kahverengi podzolik topraklar; yapragini doken, kismen de igne yaprakli orman ortiisii altinda
ve degisik ana madde lizerinde olusmaktadirlar. VI. ve VII. Sinif arazilerdeki ve orman oOrtiisii
altinda bulunan bu topraklar Merkez ilce ve Torul’da yayilim gostermektedir.

e Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar yiiksek kire¢ icerigine sahip ana madde {izerinde
ve genis yaprakli orman Ortiisii altinda olugmuslardir. Genellikle mera ve orman olarak
kullanilmasina ragmen kuru ve fundalik arazi olarak ta yayilim géstermektedir.

e Kiregsiz Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar genellikle yapragini doken orman ortiisii
altinda olusmaktadir. ildeki topraklarin ¢ok az bir kismi islemeli tarima ayrilmistir. %63 liik
kismi1 orman, %11°lik kismi1 fundalik, %17°1ik kismi1 ise mera arazisidir.

e Kestane rengi Topraklar: Giimiishane ilindeki bu topraklarin %92 gibi biiyiik bir kism1 VII.
Siif arazilerdir. Genellikle mera, az bir kisimda nadassiz kuru tarim olarak kullanilan bu
araziler Bayburt, Kelkit ve az bir kism1 da Siran topraklarindadir.

e Kahverengi Topraklar: Gliimiishane ilindeki en biiyiik toprak grubu olan kahverengi topraklar
ilin toplam yiiz6l¢iimiiniin %29 unu kaplamaktadir. Egimleri dik veya ¢ok dik olan bu topraklar,
s1g veya cok sigdir. Biiylik bir kism1 Bayburt sinirlarinda olan bu topraklarin bir kismi Kelkit,
¢ok az bir kismi1 da Siran smirlarindadir.

Arazi Kullanimi:

Gilimiigshane’nin %25’ini Tarim Dis1 Arazi kullanimi, %25’ini Orman ve Findiklik, %33 linii
Cayir ve Meralar, %17’sini ise Tarim Arazileri olusturmaktadir. Glimiishane’de toplam 113.685 hektar
tarim arazisi mevcut olup bunun %39,9’unda tarla tarimi1 yapilmaktadir. Giimiishane ilinde 27.943,50
ha. Alanda hububat ekimi yapilmakta olup tarim arazileri igerisindeki orani ise %61,58dir.

Yeralti Kaynaklari:
Admi sahip oldugu maden varligindan alan Gilimiishane ili, maden yataklart potansiyeli
acisindan Dogu Karadeniz Bolgesinin en 6nemli illerinden olup tespit edilen 22 adet metalik maden ve

17 adet endiistriyel hammadde yatak ve zuhuru mevcuttur. Ozellikle altin ve bakir-kursun-ginko bolgede
onemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. Glimiishane granitleri ve onlarla temas halindeki
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kayaclar, glimiis, bakir, kursun hatta altin gibi sadece metalik madenler‘ yoniinden degil, beril, safir,
turmalin, topaz, ametist ve akik gibi degerli taglar yoniinden de zengindir. Ilde endiistriyel hammaddeler
olarak ¢imento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen, kiregtasi ve barit olusumlar1 bulunmaktadir.

Madencilik Sektorii:

Gilimiishane, jeolojik yapisindan kaynaklanan zengin bir maden bolgesidir. Giimiishane granitleri ve
onlarla temas halindeki kayaglar, giimiis, bakir, kursun hatta altin gibi sadece metalik madenler
yoniinden degil, beril, safir, turmalin, topaz, ametist ve akik gibi degerli taglar yoniinden de zengindir.
Yére, metalik madenler acisindan énemli zenginliklere sahiptir. Ozellikle altin ve bakir-kursun-ginko
bolgede 6nemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. Altinla ilgili yorede MTA tarafindan
cok sayida calisma yapilmistir. {ldeki 6nemli altin sahalarindan biri Merkez ilgesinde yer alan Mescitli-
Mastra altin yatagidir. Ozel sektdr tarafindan yapilan calismalar sonucunda Mastra altin sahasinda
ortalama 12 gr/ton Au ve 8 gr/ton Ag tenorlii 1.000.000 ton rezerv tespit edilmistir. Bunlara bagl olarak
ilde ekonomik degeri yiiksek olan bakir ve altin madeni isletmeciligi yapilmaktadir.

Enerji Sektorii:

[lin yer iisti su kaynaklarindan elde edilebilecek enerji miktar1 1.274 GWh/yil’dir. Su
kaynaklarindan enerji tiretiminde faydalanilmak iizere 8 adet hidroelektrik santrali (HES) faal durumda
calismaktadir. S6z konusu santrallerin toplam kurulu giicii 624 MW’dir. Bunlarin disinda 5 adedi de
yapim agamasinda olan, 10 adet de iiretim lisans1 alinmig HES projeleri bulunmakta olup toplam kurulu
giiclin 144 MW artmasi beklenmektedir.

Tarim ve Hayvancilik:

Ilde toplam 149.007 hektar tarim arazisi mevcut olup bunun %28,64’{inde tarla tarmmi
yapilmaktadir. Kullanilmayan tarim arazilerinin orant %55,93 gibi yiiksek bir rakamdir. Giimiishane
ilinde 42.678 ha. Alan da tarla bitkileri ekimi yapilmakta olup tarim arazileri igerisindeki orani ise
%28,64’diir. Glimtighane ili genelinde endiistri bitkilerinin tarim arazileri igerisindeki pay1 ekilis alani
olarak %0,73’tiir. Glimiishane genelinde tarim arazileri igerisinde baklagil tariminin pay1 %4,97 dir.
Hayvansal tiretimin gelismis oldugu iilkelerde yem bitkileri tarimi, ekili alanlarm %25-30’unu teskil
ederken bu oran ilimizde %28,56’d1r. Tiirkiye genelinde meyve iiretimi yapilan alanlar tarim alanlarimin
%8,39’unu olusturmaktadir. Giimiishane’de ise bu oran %1,13’diir. Ilde genel olarak visne, elma, armut,
dut {iretimi yapilmaktadir. Son yillarda ceviz iiretimi de yaygilasmaya baslamustir. Ilde visne, elma ve
ceviz yetistiriciliginin gelistirilmesi icin uygun potansiyel vardir. Meyve iiretimi daha ¢ok 6z tiiketime
yonelik olarak yapilmaktadir. Tiirkiye genelinde tarim alanlarmin %2,08’inde sebze iiretimi yapilirken,
Gilimiishane’de sebze tarimi yapilan alan %0,56’da kalmaktadir. Sebze tariminin gelismesini engelleyen
en biylk faktor iklimdir. Ancak, mikro klima oOzelligi gosteren alanlarda sebze yetistiriciligi
yogunlagsmistir. Ilin genel konumu, kirlenmemis yapisi, iklim 6zellikleri, tarim ilact kullaniminin
diistikligii, ozellikle insan miidahaleleri olmadan dogal olarak yetisen cayir ve mera bitkileri
Giimishane ilinde 6nemli bir organik tarim potansiyeli olusturmaktadir. Glimiishane, hububat, bakliyat,
yem bitkileri, 1tri bitkileri, pestil-kome-dut pekmezi ve balik¢ilik alanlarinda organik tarim yapmaya
elverislidir.

Gilimiishane, DOKAP illeri arasinda mera varlig1 agisindan en fazla mera alanina sahip olan
ildir. 2018 y1il1 verilere gore ilde 92.901 adet biiyiik bas 57.065 adet kiigiikbas hayvan bulunmaktadir.
Hayvancilik isletmelerinin kaba yem ihtiyact yilin 8 ay1 meralardan ve yem bitkisi ekilisinden
karsilanmaktadir. Mera ve yaylaklar organik hayvancilik faaliyetleri i¢in ¢ok uygun olup konvansiyonel
hayvancilik yatirimlarini da karsilayabilecek kapasitededir. il genelinde 2017 yili igerisinde 94.676 ton
siit Giretimi gergeklesmistir. Glimiishane ili sahip oldugu akarsu, gol ve barajlari ile kiiltiir balik¢iligi
agisindan da 6nemli bir potansiyel barindirmakta olup mevcut durumda 37 adet alabalik tiretim tesisi
yer almaktadir ve {iretim kapasiteleri y1llik 4.754 tondur. [lin cografi agidan engebeli yapiya sahip olmasi
bitki Ortlistiniin, 6zellikle balli bitkilerin dogal olarak ¢ok zengin olmasina ve aricilik faaliyetlerinin
gelismesine imkan tanimaktadir. Ilde toplam 150.000 kovan ile 3.000 ton bal iiretimi saglayacak flora
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bulunmaktadir. Genis mera ve yaylalara sahip olan Glimiishane, organik hayvancilik ve aricilik i¢in
ihtiya¢ duyulan tarimsal {iretim girdilerine dogal olarak sahip illerden biridir. ilin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Sistemine gore 5. Bolge icerisinde yer almasi ve kalkinma acisindan 6ncelikli iller
arasinda bulunmasi ile tarim ve hayvancilik tesvikleri araciligiyla yatinmecilara gerekli kolayliklar
saglanmaktadir. Tiirkiye’de en az tarim ilaci ve bitkisel koruma {irlinii kullanilan illerden olan
Glimiishane, s6z konusu tarimsal iiretim yaklasimi ve Kelkit Vadisi biinyesindeki genis alanlar
kapsayan temiz topragi ile organik tarim yoniinden 6nemli iistiinliiklere sahiptir. Yorede hayvancilik, et
ve siit besiciligi, siit toplama merkezleri gibi faaliyetlerin yayginligimin yani sira, ilin meyve isleme
sanayisinin (pestil, kome, kusburnu ve diger meyve sular1) de gelismis olmas1 ve 6zellikle pestil kdme
iiretiminde bir marka haline gelmis olmasi, bu alanda girdi saglayan dogal bitkilerin tiretimine yonelik
yatirimlarin degerlendirilmesini de miimkiin hale getirmektedir.

Kamu Yatirimlan:

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 verilerine gore 2018 yilinda Giimiishane iline
53,75 milyon TL kamu yatirimi yapilmistir. En fazla yatirim 20 milyon TL toplam tutar ile tarim ve 15
milyon TL ile enerji alanlarinda ger¢eklesmistir. Yapilan diger yatirimlar sirasiyla ulasim (10 milyon
TL), egitim (6,75 milyon TL) ve konut (2 milyon TL) alanlarindadir. Glimiishane ’nin 6zel sektor yatirim
konular1 incelendiginde, yatirimlarin il genelinde daha ¢ok, gida iiriinleri, hazir beton imalati, cakil ve
kum ocaklar faaliyetlerinde yogunlastig1 goriiliir. TOBB verilerine gore 2018 yilinda 74 adet kapasite
raporu almig tesis bulunmaktadir.

Turizm:

Giimiis ve altin madenlerinin zenginliginden ve tarihi Ipek Yolu iizerindeki konumundan dolay1
tarih boyunca 6nemli bir yerlesim yeri olan Giimiishane, sahip oldugu essiz dogal giizellikleri, yer alt1
olusumlari, 6nemli magaralari, 450’ye yakin yaylasi, antik kentleri, tabiat parki alanlari, zengin flora ve
faunasi ile bakir bir turizm potansiyeline sahiptir. Sahip oldugu bu iistiinliikler ilde sadece tek bir turizm
cesidini degil birgok farkli turizm ¢esidini igerisinde barindiran ¢ok yonlii bir turizm sektorii
gerceklestirebilmesine olanak saglamaktadir. [lde tarihi, askeri, dini, kiiltiirel, sivil mimari 6rnekleri ve
anitlar olmak iizere toplam 437 adedin {izerinde tescilli tasinmaz kiiltiir varligi ve arkeolojik ve dogal
sit alanlar1 bulunmaktadir. ilde 20 adet sit alam mevcut olup merkez ilgede Krom Vadisi, Santa
Harabeleri, Kelkit ilgesinde Satala Antik Kenti, kaleler, ¢esitli cami, kilise ve manastirlar ile sivil mimari
ornekleri olmak {izere 400’den fazla tescilli tarihi yap1 bulunmaktadir. Ziyaret¢i sayisinda yillar iginde
istikrarli bir artis gézlenmekte olup 2018 yilinda ildeki turizm destinasyonlarina ziyaretci sayisi toplam
397.282 kisidir. Ilde konaklayan ziyaretci sayis1 62.119 kisi yerli ve 1.665 kisi yabanci olmak iizere
toplam 63.784 kisidir. [1deki 6zel sektdr konaklama tesisleri toplam kapasitesi 25 tesis, 631 oda ve 1317
yataktir. Bunlara ilave olarak ilde toplam 120 oda, 241 yatak kapasiteli 8 adet kamu misafirhanesi
bulunmaktadir. ilde faal durumda 5 adet seyahat acentesi bulunmaktadar.

1.8.3.Ekonomik ve Fiziksel Altyap1
Hammadde Kaynaklarina Erisebilirlik:

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Giimiishane ili, Dogu Anadolu Bdlgesi ile Karadeniz
Bolgesini birbirine baglayan gegit 6zelligine sahiptir. Il olduk¢a dagmik yer yapisina sahiptir. Tarihte
bu yorede yapilmis savaslarin asil sebebi olarak tarihi bir ticaret yolu iizerinde bulunmasi ve
madenleriyle {in yapmis olmasi gosterilmektedir. Y 6re metalik madenler agisindan 6nemli zenginliklere
sahiptir. Ozellikle altin ve bakir kursun-¢inko bolgede 6nemli yataklar olusturan baslica metalik
madenlerdir. Tldeki énemli altin sahalarindan biri Merkez ilgesinde yer alan Mescitli-Mastra altin
yatagidir.  Ilde ¢ok sayida bakir-kursun-cinko yatak ve zuhurlari bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlileri eskiden isletilmis olan Kirkpavli Cu-Pb-Zn-Au-Ag cevherlesmesidir. ilde endiistriyel
hammaddeler olarak g¢imento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen, kiregtasi ve barit olusumlar
bulunmaktadir. Ildeki endiistriyel hammadde olusumlar1 genellikle Merkez ve Kelkit ilgelerinde yer
almaktadir. Giimiishane ili, Tiirkiye’nin 6nemli maden bdlgelerinden biri olup, ilin her tarafinin yer alt1
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zenginligine sahip olmasiyla énemli bir konumda yer almaktadir. ilde altin, giimiis, bakir, kursun ve
cinko, barit ve seramik ve refrakter sanayisinde kullanilan refrakter kil cevheri bulunurken ayrica, cok
sayida bolgede metalik maden, endiistriyel ve enerji ham madde yataklari mevcuttur. Kelkit’in Alansa,
Godiil, Pernek bolgeleri ile Siran ilgesinin Norsun bolgesinde linyit komiirii yataklar1 bulunmaktadir.
Torul ilgesinin Giilagar, Giimiishane’nin Bahgecik, Kose nin Oviince ile Kelkit’in Obektas ve Asagi
Ozliice mevkilerinde 6zel sektdrce mermer iiretimi yapilmaktadir.

Ulasim ve Haberlesme Sistemleri:

[limizde toplam 496 km (305 km Devlet + 191 km il) yol ag1 bulunmaktadir. Devlet ve il
yollarmin 450 km’si asfalt (%91), 10 km’si stabilize (%2), 24 km.si toprak (%6) ve 12 km gegit vermez
(%1) yoldur. 11 smirlar iginde 94 km. boliinmiis yol agiyla trafige agiktir. [limizde 8.580 m uzunlugunda
16 adet tiinel mevcuttur. Glimiishane’de karayollar1 disinda demiryolu olarak yakin siirecte Giimiishane
-Trabzon hattinin yapilmasi beklenmektedir. Demiryolunun karayolu tasimaciliginda en kapasiteli ve
ekonomik bir yontem oldugu kanitlanmigtir. Hava ve deniz ulagimi agisindan Gilimiishane’ye en yakin
il Trabzon; demiryolu yoniinden Erzincan’dir. E-97 Uluslararast karayolu iizerinde bulunan
Giimiishane’nin Trabzon Hava Limanina uzakligi 100 km, Erzincan demiryoluna uzakligi ise 130 km
dir. Giimiishane’nin Istanbul’a uzaklig: 1.095 km, Ankara’ya uzakhig1 754 km, Samsun’a uzakhig1 358
km, Bayburt’a uzakligt 78 km, Diyarbakir’a uzakligi 527 km, Sivas’a uzakligr ise 357 km’dir.
(Karayollar1 Genel Midiirliigli) Bolge Baglantt Yolu, OSB Erzincan-Bayburt yolu {izerinde
bulunmaktadir.

1.8.4.Giimiishane’nin Sanayi Yapisi

Sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina gore pestil ve kome iiretimi agirlikli gida sanayi ile
mermer ve tag ocaklari isletmeciliginin toplam %50’lik payla 6nde gelen sektorler oldugu ilde, sanayi
alaninda genel olarak heniiz gelismekte olan bir goriintii sergilenmektedir. Baglica sanayi kollari,
madencilik ve tas ocak¢iligi, metal cevherleri madenciligi, diger metalik olmayan mineral iiriinlerin
imalat1, gida iiriinleri imalat1, aga¢ ve agac iiriinleri (mobilya haric), mobilya imalatidir. ilde 1 adet
Organize Sanayi Bolgesi yaninda, biri Merkezde biri Kelkit’te olmak iizere 2 adet Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. Siran Sanayi Sitesi yapim asamasinda olup kisa siirede tamamlanmasi beklenmektedir.
flde ayrica AB destegiyle yapilan Giimiishane ISGEM faaliyete gegmis olup biinyesinde 20 adet
isletmenin faaliyet gostermesi planlanmaktadir.

Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

2001 Yilinda Bolge Miidiirliigii kurulmusg bolgeye ait imar planlari hazirlanarak onay igin
bakanliga sunulmus ve 11.02.2002 tarihinde insaat alaninda ¢aligmalara baslamistir. Giimiishane
Organize Sanayi Bolgesi; Karadeniz Bolgesinin Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesine baglayan
transit yola 850 metre, sehir merkezine 15 km, Trabzon Limanina 115 km, Erzincan Demir Yoluna 130
km, Erzurum’a 187 km mesafede 949.500 m2 biiyiikliigiinde 573.743m2’si 2500 m2 ile 220000 m2
arasinda degisen cesitli biiyiikliiklerde 59 adet sanayi parselinden olusmaktadir. Giimiishane Organize
Sanayi Bolgesi; su, elektrik, giivenlik ve atik su aritma sistemi hizmetlerini sunmaktadir. Glimiighane
Organize Sanayi Bolgesi’nin yani sira kentte faaliyet gosteren Torul ve Siran Kiiclik Sanayi Siteleri de
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.Toplam Parsel Sayis1 56
2.Faaliyetteki Firma Sayist 25
3.Ingaat ve Proje Asamasindaki Firma Sayist 14
4.Bos Parsel Sayisi 17

Tablo-3: Giimiishane OSB de Faaliyet Gésteren Isletme Sayist, 2021.
Kaynak: Giimiigshane Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii (http.//gumushaneosb.org.tr)

Gilimiishane ilimizin ekonomik kalkinmasini hizlandirmak, yillardir biiyiik illere yonelen niifus

gbglnii onlemek igin istihdam alanlar1 olusturmak, ilimizin gelismis illerle arasindaki gelisme
farkliliklarinin giderilerek sosyal ve ekonomik dengenin saglanmasi Gilimiishane Organize Sanayi
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Bolgesinin temel amacini teskil etmektedir. Organize Sanayi Bolgesi gesitli sanayi isletmelerinin
elverigli bir plan dahilinde gelistirebilmesi amaciyla altyap:t ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli
standartlarla isletilmek {izere diizenlenmis bir sanayi bdlgesidir. Organize Sanayi Bolgelerinin en 6nemli
ozelliklerinden biri, bolgede yer alacak sanayi isletmelerinin gerek imar gerek isletme bakimindan ulusal
standartlarda olmasidir. Altyapi problemleri tamamen c¢oziimlenmis parsellerden olusan Organize
Sanayi Bolgeleri, sanayicilere ucuz ve uygun arsa arzi yaninda, istihdam, planl kentlesme ile yer alt1 ve
atmosfer kirliligine iligkin biitiin problemlerin bilimsel diizeyde ¢6ziimlendigi bir bdlge niteligi
tagidigindan, giintimiizde 6zellikle iizerinde durulan gevre kirliligi konularina da ¢6ziim getirmektedir.

Giimiishane OSB'nin olusumunda hemen her sektor sanayinin ve bunlara bagli yan sanayinin
s0z konusu olacag: diisiiniilmiistiir. Bu nedenle sanayi parsel alanlar1 belirlenirken, her 6l¢ekte ve her
sektorde sanayicinin faaliyet gosterebilecegi dikkate alinarak, kiiciik, orta ve biiyiik isletme niteligindeki
tesislerin yerlesimine imkén verecek bir diizenlemeye gidilmistir. Ancak fabrika niteligi bulunmayan,
atolye, tamirhane, depo gibi isyerleri ile ¢evreyi asirt kirletici tesislere bolgede yer verilmeyecektir.
Fiziki yerlesim plam1 hazirlanirken, yiiksek egimin zararli etkilerini minimize etmek igin, sanayi
parselleri alan1 diisiik egimli boliimlerine yerlestirilmeye calisilmistir.

Arazi Kullanim
Kullanim Tiiri Alan (M2) Toplam Alana Orani (%)
Sanayi Parselleri 573.743 60.4
Idari ve Sosyal Hizmet Alani 13.086 14
Mesleki Egitim Tesis Alani 7.206 0.8
Aritma Tesisi Alani 16.805 1.8
Teknik Hizmet Alani 13.103 14
Spor Alani 8.560 1.0
Yesil Alan 26.802 2.8
Rekreasyon Alani 19.908 2.1
Saglik Koruma Bandi 182.700 19.1
Agaclandirilacak Alan 33.280 3.5
Yollar 54.307 5.7
Toplam 949.500 100

Tablo-4: Giimiishane OSB’de Arsa Kullanim Durumu, 2020.
Kaynak: https://gumushane.csb.gov.tr/organize-sanayi-bolgesi-i-2991

1.8.5. Rekabetci ve Potansiyel Sektorler:

Giimiishane’de yatirim potansiyeli bulunan sektorler agisindan inceledigimizde yeterli altyapi,
rezerv ve yetigmis isgiiciine sahip olan, Mermer ve Madencilik Sektorti, Yoresel Gida (pestil, kome, dut
pekmezi, balli pestil, bitki ¢aylar1), Turizm, Organik Tarim sektorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gida Uriinleri

Tarim {irlinliniin iglenmesini saglayan sanayi kolu oldugundan dolay1 tarima dayali bir {iretim
seklidir. Tarim Uriinlerinin degerlendirilmesinde, pazarlanmasinda, ihracinda ve tarimin gelismesinde
O6nemini hissettirmektedir. Il genelinde yasayan insanlarin ana ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir.
Tarimin sanayi ile entegrasyonunun saglandigi iiriinlerden en 6nemlisi pestil ve kome imalatidir.

Yan Sanayi

Giimiishane ilinde aliiminyum, ambalaj, ormancilik, petrol, otomotiv ve plastik mevcut olan yan
sanayi sektorleridir

Kiimelenme Calismalari
2014 yilinda DOKA tarafindan kiimelenme ve sektorel yenilik ¢alismalar gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda onceliklendirme igin degerlendirmeye alinan sektdrler: su iirlinleri, egitim, tarim, yoresel
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iiriinler, aricilik, meyve ve bitki ¢aylari, organik hayvancilik, maden ve cevher, dogal tas, turizm,
pestil/kdme sektorleridir. Sektorler iki eksende degerlendirilmistir. Mevcut Durum Performansi Eksenti;
ciro, istihdam, ihracat, katma deger ve yigin kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme Potansiyeli
Ekseni; aktorler/firmalar arasindaki is birligi, is birligi kurulusunun varligi, tedarik/deger zincirinin
varhigi, sektorel know-how ve UR-GE’ye uygunluk kriterlerinden olugsmaktadir.

Yapilan tahlillerde “Pestil/Koéme”, “Turizm” ve “Dogal Tag (Mermer)” sektorleri Giimiishane
ili i¢in kiimelenmede oncelikli sektorler olarak belirlenmistir. Raporda ayrica pestil/kdme sektorii UR-
GE Desteginden ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Desteklerinden faydalanabilecek sektor
olarak belirlenmistir.

1.8.6.Giimiishane’nin Thracat Potansiyeli

Giimiishane ili dis ticaret hacmi diisiiktiir. Ilde {iretilen {iriinler daha ¢ok i¢c pazara
sunulmaktadir. Yapilan ihracatin sektorel ayrintisina bakildiginda madencilik ve tas ocakgiligr ile imalat
sektorlinden ihracat yapildig1 goriilmektedir. Yapilan ihracat 2018 yilinda 34 milyon USD olarak
gerceklesmistir. ile yapilan ithalat ise 2018 yilinda 4 milyon USD olmustur. Ithalatin cogunlugu tarim
ve ormancilik sektdriinde olmak iizere imalatla birlikte iki sektdrde gerceklesmistir.?

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore Giimiishane 2019 yilinda 50 milyon 866 bin
970 dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Bir onceki yila gore iilke sayisinda yiizde 42, tutarda yiizde 45
oraninda artan ihracat rakamlari pozitif gelisme gostermektedir. 81 il i¢erisinde 59. sirada kendisine yer
bulan Giimiishane, 2019 yilinda 7 farkli sektérde 27 farkli iilkeye ihracat gerceklestirmistir. 2019 yili
icerisinde yapilan toplam ihracatin yiizde 97°lik kismin1 madencilik {iriinleri sektorii olustururken, en
fazla ihracat 11,3 milyon dolarla ocak ayinda, en az ihracat 1 milyon 378 bin dolarla temmuz ayinda
gerceklesmistir. 2019 yilinda 27 farkli iilkeye ihracatin yapildig1 Giimiishane’den en fazla ihracat; 17,1
milyon dolarla Belgika'ya, 11,3 milyon dolarla Giiney Kore’ye, 9,8 milyon dolarla Japonya’ya, 9 milyon
dolarla Cin’e, 1,67 milyon dolarla Namibya’ya yapilmustir. En az ihracat ise Isveg, Fransa ve Rusya'ya
gerceklestirilmistir. Giimiishaneli firmalar, 2019 yilinda Namibya, iran, Israil, Urdiin, Azerbaycan,
Bahreyn, Tiirkmenistan, Nijer, Nijerya, Romanya, Yemen, Rusya Federasyonu ve Isveg iilkelerine ilk
kez ihracat yapmistir. 2018 yilinda 19 iilkeye 35,1 milyon dolarlik ihracat yapilan Giimiishane’de, 2019
yilinda elde edilen bu rakamlara sektorel agidan bakildiginda madencilik sektdrii bir 6nceki yila gore
ylizde 45 artisla 49,6 milyon lirayla ilk siray1 alirken, onu yiizde 31 artisla 1,18 milyon lirayla mobilya,
kagit ve orman iiriinleri izlemistir. 99 bin 500 dolarlik meyve sebze mamullerinin ihra¢ edildigi
Giimiishane'de 4 bin 440 dolarlik demir ve demir dis1 metaller, 3 bin 910 dolarlik ¢imento, cam, seramik
ve toprak iiriinleri, bin 540 dolarlik makine aksamlar1 ve 630 kimyevi maddeler ve mamulleri ihracati
yapilmistir. 2019 yilinda 7 sektorde ihracatin gergeklestirildigi Glimiishane'de bu rakam 2018 yilinda 9
sektor olarak dikkat ¢ekmistir.®

Dis ticaret ilde diisiik gergeklesme verileri gosterse de aslinda ilden yapilan ihracatin verilerin
cok iizerinde oldugu bilinmektedir. Maden sektoriinde oldugu gibi ihracat yapan firmalarin
gergeklestirme rakamlart firma merkezlerinin bulunduklar1 sehirlere ya da limanlara katki
saglamaktadir. ilde ihracat yapan firmalarin transit ihracat yapiyor olmasi, yaratilan katma degerin
yalnizca kii¢iik bir kisminin ilde kalmasina, bu kismimn da yalnizca ticaretle ugrasan kesim tarafindan
elde edilip kirsala yayllmamasina neden olmaktadir. Ihracatgi firmalarin sayismin az olmasina gerekge
olarak, limanlara ve sinir kapilarina olan mesafe, ihracat kiiltliriiniin ve firmalarin kurumsal yapisinin
ilde gelismemis olmasi, bu alanda ¢alisacak nitelikli eleman eksikligi gosterilmektedir.

Y Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst Giimiishane Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf).
2 https://www.doka.org.tr/bolgemiz_Gumushane-TR.html

8 Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, (https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari)
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2.PROJENIN GEREKCESi, AMACI VE HEDEFLERIi
2.1.Projenin Gerekgesi

Planlanan yatirim kapsaminda, projenin politika dokiimanlarina uygunlugu boliimiinde gerekli
ulusal ve bolgesel planlar, strateji raporlar1 incelenmistir. Bu fizibilite raporunun hazirlanmasini talep
eden Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ulke genelinde &rnek ve ncii bir oda, ekonomik ve sosyal
yonden biiyiiyen ve gelisen bir Giimiishane™* vizyonuyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Oda, misyonunu
“yerel aktorlerimizle birlikte biitiin dinamiklerimizi harekete gecirip onlarla birlikte Giimiishane’mizin
kalkinmasina ve iilkemiz ekonomisine katki saglamak™ olarak belirlemis ve bu dogrultuda calismalarini
yiirlitmektedir. Bu rapor, odanin bu misyonu dogrultusunda hazirlanmis olup ilde yatirim potansiyeli
olan sektdrde yatirnm yapacak girisimcilerin belirlenerek ilde yatirima ydnlendirilmesini
amagclamaktadir. Yine bu calisma bircok iist 6lcekli ulusal plan ve strateji raporunda belirtilen amag ve
hedeflere de dogrudan katki sunmaktadir. Bu kapsamda incelenen plan ve strateji raporlarin basinda
2020-2022 Dénemi Yatirim Programi1 Hazirlama Rehberi, 11. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ve 2014 — 2023 TR90 Bolge Plani gelmektedir.

Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan 2020-2022 Doénemi
Yatirim Programm Hazirlama Rehberinde yer alan, Kamu Yatirm Politikasinin Onceliklerinin
belirlendigi 4. boliimiin Genel Oncelikler alt baghigmin 105. ve 107. maddeleriyle yakindan ilgilidir.®
Ilde dncelikli sektorlere yonelik olarak hazirlanacak fizibilite raporlari ilde katma degerli iiriin iireten
firmalarin faaliyete gegmesi noktasinda olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica bu ¢alisma On Birinci
Kalkinma Planinda yer alan ama¢ ve hedeflerle de yakindan ilgilidir. “Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlarm Artirilmasi” alt bashiginda yer alan “326.7. lllerin ve bdlgelerin 6ne ¢ikan yatirim
fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gegirilmesi
icin Cumhurbaskanligi Yatirrm Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimcilara tanitimi yapilacaktir® tedbiriyle
dogrudan uyumludur.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani’nin
(2014- 2023) Yenilik¢i ve Rekabet¢i Ekonomi bashigi altinda TR90 Bolgesinde sektorlerinin mevcut
durumunu ortaya koyacak ve sektorlere yonelik tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel calisma ve
dokiimanlarin yetersiz diizeyde oldugu belirtilmistir. Planinin ilgili béliimlerinde. .. sanayi sektorlerinin
mevcut durumunu ortaya koyarak geligsmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel veri,
analiz, rapor, plan ve strateji belgelerinin yetersiz diizeyde belirtilmistir. Tedbir olarak bolgedeki sanayi
kollarmin ayakta kalabilmesi veya gelisebilmesi icin kisa vadede giincel veriler ve pazar arastirmalari
15181nda sektorel tretim planlar hazirlanip, gerekli stratejiler uygulamaya gegirilerek firmalarin pazara
adaptasyonu saglanmali ve sektorler arasindaki ileri geri baglantilar ile bolgenin mevcut potansiyeli
ortaya konmalidir denmektedir.’

Bunun yaninda Dogu Karadeniz Bolgesinin kalkinmasini ve gelismesini amaglayan bir kurum
olarak Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yapmis oldugu “Gilimiighane Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi” c¢aligmasinda, “Glmiigshane’de yatirim potansiyeli bulunan sektorler acgisindan
inceledigimizde yeterli altyapi, rezerv ve yetismis isgiiciine sahip olan, Mermer ve Madencilik Sektori,
Yoresel Gida (pestil, kome, dut pekmezi, balli pestil, bitki ¢caylari, meyve sebze), Turizm, Organik Tarim

4 Giimiishane TSO, Stratejik Plan 2020-2023,
(http://wvww.gumushanetso.org.tr/dosyalar/GTSO_STRATEJIK_PLANI_2020-2023-28-12-2019.pdf)

S Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2020-2022 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi.

® Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi, On Birinci Kalkinma Plant 2019
(https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf).

" Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plani 2014-2023 (
(https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html)
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sektorleri olarak oOne c¢ikmaktadir. Tarim; istihdam, dis ticaret ve gelir gostergelerinde TR90
Bolgesi’nde 6n plana ¢ikan sektordiir.” denilmektedir.®

Pestil ve kome iiretimi agirlikli gida sanayi ile mermer ve tag ocaklari isletmeciliginin agirlikli
oldugu bir sanayinin hakim oldugu ilde, sanayi kollarinin ¢esitlendirilmesi anlaminda hazir mutfak
mobilyalart sektdriine yonelik hazirlanacak fizibilite calismasi ayrica 6nem arz etmektedir. Sonug
olarak Giimiishane’de kurulacak sera tesisi fizibilite ¢aligmasi ilin ve bolgenin kalkinmasi, gelismesi ve
saglayacagi istihdam olanaklar ile yukarida bahsedilen ulusal/bolgesel 6lgekli strateji raporlarinda
belirlenen amag ve onceliklere dogrudan hizmet etmektedir.

Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi’nde bos bulunan parsellere yeni yatirimcilart gekmeye
yonelik olarak hazirlanan bu 6n fizibilite raporu, girisimcilere sunulacak ve girisimcilerin yatirim yapma
yetenekleri kolaylastirilacaktir. Giimiishane, yeni yatirim potansiyelleri agisindan degerlendirildiginde,
yeni ve lirlin ¢esitliligini saglayan yatirimlara ihtiyag duymaktadir. Giimiishane il sinirlart igerisinde
iklim, bitki Ortiisii, yagis rejimi, toprak yapisi gibi 6zellikleri ile birbirinden farklilik arz eden iki havza,
ilin iiretim deseninin ¢esitliligi konusunda avantaj olusturmaktadir. Bu da ayni il igerisinde hayvancilik,
tarla ziraatt meyvecilik ve sebzecilik konularin1t miimkiin kilmaktadir.

Caligma ile sera tesisi yapilarak tarima dayali sanayinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yatirim
ortam1 ve olanaklarina iligkin veri iiretimi ve raporlarin hazirlanmasi, yatirimcilara uygun yatirim
alanlar1 portfoyii sunulmasi, ildeki yatirim imkanlar1 ve potansiyelleri hakkinda girisimei ve yatirimci
Kitleye diizenli olarak bilgilendirme yapilmasi, yatirim siire¢lerinde karsilasilan sorunlarin ve
biirokrasinin hafifletilmesi gibi sorun alanlar1 ortadan kalkacaktir.

Ilin sahip oldugu bu potansiyeli degerlendirerek bolgesel ve ulusal ekonomiye katki saglamak
projenin gerekceleri arasinda yer almaktadir. Glimiishane ili gerek sosyoekonomik imkanlar gerek
istihdam olanaklar1 gerekse de beserl anlamda istenilen seviyede gelismemistir. Projenin sahip oldugu
istihdam olanaklar1 ildeki is giicii problemine ¢dziim saglayacaktir. Ote yandan Giimiishane’nin
istihdam olanaklari ile baglantili bir diger sorunu ise ilin sahip oldugu negatif go¢ hizidir. Kent, yeterli
olanaklara sahip olmadig1 icin daha iyi imkénlara sahip olma umuduyla ilden ayrilan birey sayisi
oldukca fazladir. Sera tesisinin ilde kurulumu esnasinda ve faaliyete gectikten sonra saglayacagi is
olanaklar1 gerek ildeki isgiicii oranim1 gerekse de negatif go¢ hizini olumlu yonde etkileyecektir. ilde var
olan bu sorunlara ¢dziim getirmek projenin gerekgeleri arasinda yer almaktadir. Ote yandan projenin
ilde faaliyete gegmesiyle ekonomik canlilik kendini gosterecektir. Bu durum bdlgenin sosyoekonomik
anlamda kalkinmasini saglamanin yani sira iilke ekonomisine de katki saglayacaktir.

2.2.Projenin Hedef Aldig1 Kesim ve Etkileyecegi Diger Taraflar:

Gilimiishane Tiirkiye’nin nispeten az gelismis bolgeleri arasinda yer almaktadir. Bu bolgelerin
ozelliklerine gore bir kalkinma stratejisi olusturulmali ve bolge planlari buna goére yapilmalidir.
“Tiirkiye’de bolgesel ekonomik dengesizlikler” ilizerine yapilan calismalarda asagidaki temel yaklagim
vurgulanmaktadir: Ozellikle az gelismis bolgelerde yatirim daha cazip hale getirilmeli ve bununla ilgili
tesvik tedbirleri gerektigi sekilde uygulanmalidir. Ozellikle vergi tesvikleri burada ¢ok énemli bir yer
tutmaktadir. Vergilerde ki indirim yatirimlari cazip hale getirmekte ve miitesebbislerin o bolgeye daha
fazla yatirnm yapmasina sebep olmaktadir. Bolgesel kalkinma anlayisinin temelinde bolgeler arasi
gelismislik diizeyi ve bolgeler arasi gelir farkliliklar1 ve sosyo-demografik durumu en aza indirgemek
anlayis1 vardir. Bu baglamda {ilke biitiiniinde yer alan bolgelerin ¢evre bolgelerle ve diinya ile karsilikli
etkilesimi ile olusan bolge gelecegini dikkate alan katilimeilik ve siirdiiriilebilirligi temel hedef alan ve
insan kaynaklarinin gelistirilmesi yoluyla bolge kalkinmasimin yiikseltilmesini saglayan amaglar
biitiintidiir. Bolgesel kalkinma ekonomik kalkinmanin hem bir devami1 hem de biitiinleyicisidir. Yani
bolgedeki is olanaklarmin refah diizeyinin yatirinm hacminin yasam standartlarinin ve ¢alisma
kosullarmin yiikseltilmesini ifade eder. ilave olarak endiistrinin desteklenmesini alt yapimin

8DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi Raporu,
https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/qumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf
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iyilestirilmesini ve emek piyasalarinin gelistirmesini hedef alir. Ayrica sanayilesmenin belli bolgelerde
toplanmasi sonucu ortaya ¢ikan esitsizlige ve issizligi ortadan kaldirmak icin az gelismis bolgelerin
sanayilestirilerek gelismis bolgeler diizeyine c¢ikarilmasi ve iilke icinde adaletli bir refah dagiliminin
gergeklesmesi de amaglanmaktadir. Bunun i¢in az gelismis yorelerde ve sektorlerde daha fazla yatirim
yapilarak bu bolgelerde ekonomik kalkinmanin saglanmasi diisiiniilmektedir. Bolgeler arasinda
sosyoekonomik farkliliklar1 en aza indirmek olan bolgesel kalkinma politikasi geleneksel ve modern
anlamda iki sekilde tanimlanabilir. Birincisi temel ulusal aktorler olarak kabul edilen biiyiik isletmelere
yonelik biiyiik yatirimlar iizerinde konuyu ele alirken, ikincisi bolgenin kalkinma potansiyelini agiga
cikaracak giic olarak diisiiniilen kiiciik ve orta lgekli isletmeler agma (KOBI) insan giiciiniin ve
yatirimlarin aktarilmasina dayanir ve ortaya ¢ikan yenilikler sayesinde bir iiretim artig1 yaratilmaya
caligihr.®

Tarim ve Orman Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan hazirlanan “Gilimiishane
Tarimsal Yatirim Rehberi”® raporuna gére Giimiishane ili tarima dayali sanayi potansiyeli olan bir
yoredir. Tarim da kimyevi giibre ve bitki koruma {iriinii kullanim1 son derece diisiik olmas1 nedeniyle
tarim ve ormanciliga yonelik iiretim tesisleri her yonden avantajlidir. Ilin genis mera ve yaylalarin
organik hayvancilik ve aricilik i¢in uygun olmasi, Tibbi ve aromatik bitkilerin iiretimi i¢in uygun
alanlarmn var olmasi, Ilin meyve isleme sanayisinin (pestil-kdme, kuru meyve, meyve suyu) gelismis
olmasi ve 6zellikle pestil kome iiretiminde bir marka haline gelmis olmasi, Balik (alabalik) {iretimi i¢in
uygun su kaynaklarinin (akarsu, baraj golii) bulunmasi, Su iiriinleri tiretimi i¢in zengin dogal kaynaklara
sahip olmas, ilin dag ve yayla turizmi potansiyelinin var olmasi, lin son agiklanan tesvik yasasinda 5.
Bolge icerisinde yer almasi ve kalkinma acisindan 6ncelikli iller arasinda yer almas. Ilin, gesitli bitkisel
iiriinlerin yetistirilmesine uygun, hastalik ve zararlilardan ari ve farkli mikroklima 6zellikleri tastyan
cok sayida kapal1 havzaya sahip olmast, ilin Dogu Karadeniz Bolgesi ile Dogu Anadolu Bolgesi arasinda
tek gecis alan1 olmasi gibi nedenlerden dolay sektorle ilgili yeni yatirimlara ihtiyag duyulmaktadir.

Giimiishane’nin de iginde yer aldigi TR 90 illerinde tiretimi yapilan baglica bitkisel iiriinler ¢cay
ve findik ile simirhidir. Bu illeri igine alan Dogu Karadeniz Bolgesi’nde ekonomik anlamda iiriin
cesitliliginin sinirli kalmasinin nedenleri, bolgenin topografik 6zelliklerinin bir sonucu olarak elverisgli
alanlarin kisitli olmasi, miras yoluyla tarim arazileri kiigiilmesi ve bunlara bagl olarak modern tarim
tekniklerinin uygulanamamasi seklinde ifade edilebilir. Mevcut durum igerisinde yoresel meyveler, yore
iireticileri i¢in ¢ay ve findik yaninda ek gelir olarak 6nemli bir potansiyele sahiptir. Son yillarda kivi,
cilek, maviyemis ve kusburnu basta olmak iizere farkli meyve tiirlerinin yetistiriciligi de bdlgede
yayginlagmaktadir. Ancak, Karadeniz Bolgesi’nde geleneksel iirlinler olan Findik ve Caya gore oldukga
yeni olan yoresel meyveler konusunda tireticiler ve diger ilgililer de bilgi eksikligi bulunmaktadir.

Teknigine uygun olarak yapilan isleme teknikleri ile TR9O illerinde kiigiik arazi pargalar1 daha
verimli sekilde degerlendirilebilecegi gibi, meyve ¢esitliliginin de artirilmasiyla dar gelirli aileler yeni
ek gelir kaynaklarina sahip olabileceklerdir. Glimiishane’de gida tarim ve hayvancilik sektdrii agisindan
asagidaki yatirim konular1 6nerilen yatirim alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Gida sanayine iligkin her tiirlii farkl yatirnmlar
Recel ve marmelat imalat tesisi

Siit ve siit mamulleri imalat tesisi

Sebze konservesi imalat tesisi

Nisasta ve glikoz tiretimi tesisi

Su siseleme tesisi

® Muharrem Bakkal, Siireyya Bakkal, Hakan Yildirim, “Tiirkiye'de Bélgesel Ekonomik Dengesizlikler ve Coziim
Yollar1”, Social Sciences Studies Journal” Vol:4, Issue:15, pp.799-809, 2018
(http://sssjournal.com/Makaleler/1084718470 10 4-

15.1D460.%20BAKKAL,%20BAKKAL %20&%20YILDIRIM_799-809.pdf).

10 Tarim ve Orman Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi “Giimiishane Tarumsal Yatirim Rehberi”,
(https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il _yatirim_rehberleri/gumushane.pdf).
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Ceviz ve Dut Yetistiriciligi
Organik tarim

Seracilik

Bagcilik (Uziim yetistiriciligi)
Aricilik

Biiyiikbas hayvancilik

Ipek Bocekgiligi

Damuzlik siit inek¢iligi

Et besiciligi

Tavukculuk

Su iirtinleri tiretimi (Alabalik)

2.3.Projenin Genel Amaci:

Glimiishane sosyo-ekonomik degerlendirmelerde genel olarak az gelismis ve kirsal bolge olarak
kabul edilmektedir. Bu degerlendirmelerin iyilestirilmesi icin yorede refahin artirilmasi ve yeni istihdam
saglayan yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu bu yatirimlarin hayata gegirilecegi alanlardan
biri de Organize sanayi bolgeleridir. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve son yillarda ortaya g¢ikan
Kalkinma Ajansi uygulamalar1 geri kalmis bolgelerin gelismesi ig¢in 6nemli kuruluslardir. OSB’ler
ozellikle yerel diizeyde KOBI’lerin gelismelerine ortam saglayarak sanayinin bdlgeler arasinda daha
dengeli dagilimimna katki saglamistir. OSB’ler iilkemizde yarattigi istihdam, sagladigi destekler ve
digsallik gibi 6zelliklerinden dolay1 bolgesel dengesizlikleri giderici bir gelisme araci olmustur. Ayrica
yerel sermaye birikiminin il digina ¢ikmasini engellemede is yapmanin Oniindeki bir¢ok engelin
kaldirilmasinda onemli bir islev gormiistiir. Bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in yatirim
kararlarinin gesitli kurumlar ve araglar kullanilarak cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in
bolgenin ekonomik ve sosyal potansiyelinin ortaya cikarilmast ve her ilin kendine 6zgii {stiin
taraflariin belirlenmesiyle ve bu iistiin 6zelliklerin ortak kullanimi ile daha hizli bir kalkinma
hamlesinin baglatilabilmesi miimkiin olacaktir.

Bu proje ile Giimiishane’de sera tesisi yapilabilirlik raporu hazirlanarak yatirimcilara sunulmasi
ve buna bagli olarak yatirimeilarin karar vermelerini kolaylastirmak amaglanmaktadir.
Kurulacak tesis y1llik;
e Domates, 500.000,00 Kg/Y1l,
e Salatalik, 500.000,00 Kg/Y1l,
e (ilek, 600.000,00 Kg/Y1l iiretim kapasitesine sahip olacaktir.

2.4.Projenin Hedefleri:

Glimiishane, geleneksel sektorlere dayanan az gelismis bolgelerden biri kabul edilen ve
genellikle kirsal ekonomiye sahip bir il konumundadir. Glimiishane’nin de i¢inde yer aldigi TR 90
illerinde tretimi yapilan baslica bitkisel iirlinler ¢ay ve findik ile sinirlidir. Bu illeri igine alan Dogu
Karadeniz Bolgesi’nde ekonomik anlamda iiriin g¢esitliliginin sinirli kalmasinin nedenleri, bdlgenin
topografik 6zelliklerinin bir sonucu olarak elverisli alanlarin kisith olmasi, miras yoluyla tarim arazileri
kiiglilmesi ve bunlara bagli olarak modern tarim tekniklerinin uygulanamamasi seklinde ifade edilebilir.
Mevcut durum icerisinde yoresel meyveler, yore ireticileri i¢in ¢ay ve findik yaninda ek gelir olarak
onemli bir potansiyele sahiptir. Son yillarda kivi, ¢ilek, maviyemis ve kusburnu basta olmak {izere farkl
meyve tiirlerinin yetistiriciligi de bolgede yayginlasmaktadir. Ancak, Karadeniz Bolgesi’'nde geleneksel
iriinler olan Findik ve Caya gore olduk¢a yeni olan ydresel meyveler konusunda treticiler ve diger
ilgililer de bilgi eksikligi bulunmaktadir.

DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi Raporu’nda da belirtildigi {izere
Gilimiishane’ nin ekonomisi daha ¢ok tarim ve hayvanciliga dayali gelismekte olup ildeki yer alt1 ve yer
iistli su kaynaklarinin zenginligi tarim ve hayvancilik ve su iriinleri iiretimine elverisli kosullar
olusturmaktadir. ilin, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Tesvik Sistemine gore 5. Bolge icerisinde yer
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almasi1 ve kalkinma agisindan dncelikli iller arasinda bulunmasi ile tarim ve hayvancilik tesvikleri
aracilifiyla yatirimcilara gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Tiirkiye organik siit liretiminin %65’ini
saglayan ve Tiirkiye’de en az tarim ilaci ve bitkisel koruma iiriinii kullanilan illerden olan Giimiishane,
s0z konusu tarimsal iiretim yaklasimi ve Kelkit Vadisi biinyesindeki genis alanlar1 kapsayan temiz
topragi ile organik tarim yoniinden énemli iistiinliiklere sahiptir. Ilin meyve isleme sanayisinin (pestil,
kome, meyve suyu) de gelismis olmasi ve Ozellikle pestil kome iiretiminde bir marka haline gelmis
olmasi, bu alanda girdi saglayan dogal bitkilerin iiretimine yonelik yatirimlarin degerlendirilmesini de
miimkiin hale getirmektedir. Gilimiishane Organize Sanayi Boélgesi, tamamen bitirilmis altyapisi,
elektrigi, suyu ve dogalgaziyla yatirimecilara acilmistir. 6. Bolge tesviklerinden yararlanilabilecek olan
organize sanayi bolgesinde yeni yatirimlar igin yeterli parsel mevcuttur.!*

Projenin hedefleri agisindan bakildiginda sera tesisi yapilabilirlik raporu ile bu konuda yatirim
yapmak isteyen girisimcilere; altyapisi kurulmus, izin ve ruhsatlar1 alinmis alanlarda yatirim yapma
imkéani sunulacaktir. Bunun yaninda Giimiishane’ nin tesvik sistemleri agisindan 5. Bolge kapsaminda
olmas1 ve OSB’lerde yapilacak yatirimlara ek destek imkani saglanmaktadir. ildeki mevcut girisimci ve
yatirimcilar ¢ok biiylik oranda 6z sermaye ve banka kredisi ile faaliyetlerini finanse etmekte, alternatif
ya da yeni finansal araglari kullanmamaktadir. Bu araclarin yeteri kadar bilinmemesi ve tanitilmamasi
da temel nedenlerdendir. Cesitli fonlardan saglanabilecek hibe ve tesviklere yonelik bilgi eksikligi
yaninda proje kiiltiiriiniin gelismemis olmasit da alternatif kaynaklarin kullanimina imkan
vermemektedir.

Sonuglari itibariyle gerceklestirilecek yatirim projesi; Glimiishane’de sera tesisi ile orta ve uzun
vadede marka olmasina, tiretimde kalite ve siirdiiriilebilirliginin artmasina, Giimiishane’de daha sonraki
donemlerde yapilmasi muhtemel OSB’ler i¢in referans yatirrm Ornegi olusturmasina, ilde gelir
diizeyinin liretime bagli olarak artmasina, dis ticaret ve e-ticaret gibi kavramlarin Giimiishane’nin sanayi
terminolojisinde yer almaya baslamasina, ilin go¢ vermesinin Oniine gegilmesine, O6zel sektor
yatirimlarinin ¢ogalmasi ile tiretim ¢esitliliginin saglanmasina, bolgede sinirli sayida olan sektor igin
basarili bir 6rnek ve model yaratilmasina, illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (SEGE)
Glimiishane 64. Siradan daha {ist siralara ulagmasina katki saglayabilecektir.

Proje ile Glimiishane yoresinde ve ¢evre illere hizmet vermek amaciyla sera tesisi kurulmasi
hedeflenmektedir. Tasarlanan proje, liretime yonelik olup bolge ekonomisi ve makro ekonomi agisindan
asagida belirtilen degerleri ortaya koymay1 amaclamaktadir;

e Yoredeki tarim ve ormancilik potansiyelinin en iyi bir sekilde degerlendirilmesi,

e Pazar tikanikliklarinin diizenlenmesine katkida bulunmak,

e  Ureticinin {iriin karsihig1 deger kazancini almasini saglamak,

e Dig satima uygun kaliteli ve standartta {iriiniin iiretilmesini saglamak dolayisiyla iilkeye doviz
girisinin arttirilmasi,
Bagimli sanayi kollariin gelismesine ve katma deger yaratilmasina katkida bulunmak,
e Isletmeye gelir saglamak.

2.5.Projenin istihdama Katkis:

Kurulacak tesiste 18 kisinin ¢alismasi planlanmustir.

1 DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitum Stratejisi Raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf).
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3.PROJE FiKRiNiN KAYNAGI ve DAYANAKLARI

3.1.Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, idare Stratejik Plam,
Performans Programi, Proje ve Etiitler:

Caligma, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan 2020-2022
Donemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberi eklerinden olan fizibilite raporu formatindaki (Ek-3) esas
almarak hazirlanmigtir. Fizibilitenin giris boliimiinde raporun amaci, kapsami ve organizasyonu,
raporun hazirlanma yontemi, sektore yonelik temel bulgu ve degerlendirmelerin 6zeti yer almaktadir.

Yatirimeilar agisindan karsilasilan en biiyiik problemlerden biri de yatirim yapilacak arsadir. Bu
acidan bakildiginda ilgili kurum ve kuruluslarin yatirimcilarin karar verme siirecini kolaylastiracak
imkan sunmalar1 6nem arz etmektedir. Kamu taginmazlarinin yatirimcilara tahsisinde ¢esitli kurumlarca,
farkli mevzuat kapsaminda islemler yiriitiilmektedir. Bu durum tagmmazlarin yatirnmcilara tahsis
stirecini uzatmaktadir. Sonug olarak bazi yatirimlar i¢in kamu arazisi edinmek ve yatirim yeri haline
getirmek i¢in gerekli tiim izinlerin alinmasi, onay iglemlerinin tamamlanmasi iki y1l veya daha uzun bir
zaman alabilmektedir. Yatirim yeri temininde, izin ve iglem prosediirlerinin uluslararasi standartlara
uygun bir siirede yatirimcinin fiziki faaliyetlerini baglatmasina imkan verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Mevcut durumda Giimiishane’de arazilerin kullanim planlamasi ve arazi envanteri galismalari
yetersizdir. 11 Hazine tasmmazlar1 stoku arasindan yatirima uygun yerlerin tespiti, at1l tasinmazlarin
belirlenmesi ve kamu arazilerinin tahsise hazir hale getirilmesine yonelik calisma yapilmasinda
eksiklikler bulunmakta, gelen yatirimeilara yatirim yeri sunulamamaktadir. {lgili kurumlardaki is akis
siiregleri, insan kaynagi ve teknik yetersizliklerden dolayr s6z konusu c¢aligmalarin yapilmasi
giiclesmektedir. Ayrica, yatirimci tarafindan belirlenen bir arazi tahsisinin de ¢ok sayida kurumun tasra
ve merkez idarelerince onay ve izin siiregleri gerektiren ¢ok uzun ve daginik bir formaliteler silsilesine
tabi olmas1 yatirim yeri tahsislerini zorlastirmaktadir. ildeki ekonomik durum ve potansiyeli, dne ¢ikan
sektorlerin gelismesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel veri, plan, strateji ve raporlar
yetersiz diizeydedir. Bu yondeki c¢alismalarin azhigi girisimei ve yatirimer kitleye ildeki yatirim
imkanlarinin duyurulmast noktasinda da eksikliklere neden olmaktadir. Bolgesel oOlgekte ise
Gilimiishane’ nin yer aldigi1 TR90 Bolgesinde, Diinya Bankas1 Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme
Raporu verisine gére resmi isler ve biirokraside harcanan zaman iilke ortalamasindan yiiksektir.'?

Yatirim arazilerinin bulunmasinda yasanan sorunlara yonelik olarak mevcut Hazine ve kamu
arazilerine iligkin envanterin olusturulmasi, uygun yeni alanlarin belirlenmesi ve yatirimcilara
potansiyel yatirim alanlar1 portfoyii sunulmasi gerekmektedir. Biitiin bu sorun alanlari diisiiniildiigtinde
Gumiishane Organize Sanayi Bolgesi’nde yatirima hazir arsalar, girisimcilere sunularak karsilasilan
problemler ortadan kaldirilacaktir. Glimiishane Organize Sanayi Bolgesi; su, elektrik, giivenlik ve atik
su aritma sistemi hizmetlerini sunmaktadir. ilde 1 adet Organize Sanayi Bélgesi yaninda, biri Merkezde
biri Kelkit’te olmak tizere 2 adet Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Siran Sanayi Sitesi ise yapim asamasinda
olup kisa siirede tamamlanmas1 beklenmektedir. ilde ayrica AB destegiyle yapilan Giimiishane ISGEM
faaliyete gecmis olup biinyesinde 20 adet isletmenin faaliyet gostermesi planlanmaktadir. GTSO’nun
DOKA destegi ile gergeklestirdigi bu fizibilite hazirlama ¢aligmalari ile 26 adet parsel igin yatirim
fizibilite raporlari hazirlanarak girisimcilerin degerlendirilmesine sunulmustur.

3.2.Proje Fikrinin Gelistirilmesinde Uygulanan Yontem (ihtiyac¢ analizi, sorun analizi,
olanak etiidii-firsat analizi, diger):

[lde 6ncelikli sektorlere yonelik olarak hazirlanacak fizibilite raporlari katma degerli iiriin {ireten
firmalarin faaliyete gegmesi noktasinda olumlu etkiler yaratacaktir. Proje, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Baskanligi tarafindan hazirlanan 2020-2022 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer

12 TR0 Bdélgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu 2016,
(https://www.ttso.org.tr/dosyalar/TR90 Duzey2 Bolgesi Raporu.pdf.
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alan, Kamu Yatirim Politikasinin Onceliklerinin belirlendigi 4. boliimiin Genel Oncelikler alt basliginin
105. ve 107. maddesi ile uyumludur. S6z konusu maddelerde “Biiyiimeye, 6zel kesim yatirimlarini
desteklemeye, bolgelerin gelisme potansiyelini harekete gegirmeye, liretim, istihdam ve {ilke refahini
artirmaya azami katki saglayacak projelere” ve “Altyapt konusunda da oOzel kesimde firetim
maliyetlerinin azaltilmasini, yeni iiretim kapasitelerinin olusturulmasini, bdylece iiretimin yenilik¢i ve
rekabetci gelismesini destekleyecek projelere” oncelik verilmesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayrica bu
calisma uzun vadeli bir perspektifle Tiirkiye’nin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak temel degerlerini
ve beklentilerini karsilamak, uluslararast konumunu yiikseltmek ve halkin refahini artirmak i¢in temel
yol haritasi niteliginde olan On Birinci Kalkinma Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerle de yakindan
ilgilidir. Planda farkli sektorlere yonelik hedefler, amaglar ve stratejiler belirlenmistir. Planda Nitelikli
Insan ve Giiglii Toplum baslig1 altinda birgok sektdre yonelik amag, politika ve tedbirler belirlenmistir.
Bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli bir sekilde
katilimlarinin temin edilebilmesi i¢in kanita dayali politikalarla desteklenen, kaliteli, giivenilir, etkin,
mali agidan siirdiiriilebilir bir iiretim ve hizmet sunumu ile bdlgeler aras1 dagilimin iyilestirilmesi, fiziki
altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi temel amag olarak ortaya konmustur. Bu planda
“Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlarin Artirilmas1” alt bashiginda yer alan “326.7. illerin ve bdlgelerin
one ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkis1 alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin
hayata gecirilmesi i¢cin Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimcilara tanitimi
yapilacaktir” tedbirinin hayata gegmesine dogrudan katki sunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi’nin
12. bolimiinde “Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Markalasma” bashigida Ulkemizde bireylerin
ortalama geliri, niifus yogunluklari, is giicii katilim orani ve issizlik oran1 gibi bircok gostergenin illere
ve bolgelere gore farkliliklar gosterdigi, TUIK tarafindan yapilan gelir arastirmast istatistikleri 2018 y1li
sonuclarina gdre ortalama yillik esdeger hanehalki kullanilabilir fert geliri en yiliksek olan TR10
(istanbul) bodlgesi gelirinin en diisiik olan TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinin 3,13 kat1
oldugu belirtilmistir. Buradan hareketle bolgesel gelismiglik farklarinin azaltilmasi amaciyla 6zellikle
kalkinmada geri kalmis bolgelerin igsel potansiyeli ortaya ¢ikarilarak ulusal biiyiimeye ve refah artigina
katkilarimi artirmaya yonelik proje ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinin gerektigi vurgulanmustir.
Bolgeleri yakindan izleyen ve her bdlgeye gore yatinm ve kalkinma politikalarini besleyen
mekanizmalara da ihtiya¢ oldugu belirtilmistir.*

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2014 yilinda hazirlanan 2014 — 2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi raporunda hali hazirda isletme politikalar1 kapsaminda, sanayi altyapisi, tesvik ve teknoloji
gibi alanlarda destekler uygulanmaktadir. Ulusal sektorel stratejilerin bolgesel diizeyde yansimasinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir denilerek bu c¢aligmalarin yerelde yiiriitiilmesinin 6nemli
oldugu ortaya konmustur.*®

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani’nin
(2014- 2023) Eksen 2: Yenilik¢i ve Rekabet¢i Ekonomi basligi altinda TR90 Bolgesinde sektorlerinin
mevcut durumunu ortaya koyacak ve sektorlere yonelik tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel
calisma ve dokiimanlarin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Bolge Planinda bu alanda yapilmasi planlanan
caligmalar ve alinacak tedbirler Strateji 2.2-5 boliimiinde ortaya konmustur. Buna gore bolgede faaliyet
gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde tiretim planlamalarinin yapilmasi
Bolge’de faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan imalat sanayi dallar1 veya sanayi sektorlerinin
mevcut durumunu ortaya koyarak gelismesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel veri,
analiz, rapor, plan ve strateji belgeleri yetersiz diizeydedir. Bolge’deki sanayi kollarinin ayakta
kalabilmesi veya gelisebilmesi igin kisa vadede giincel veriler ve pazar arastirmalar1 1s18inda sektorel

18 T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019
(https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf).
142023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi, 2019
(https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf).

15 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023),
(http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/108/Bolgesel+Gelisme+Ulusal+Stratejisi+ 2014-2023).
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iiretim planlar1 hazirlanip, gerekli stratejiler uygulamaya gegirilerek firmalarin pazara adaptasyonu
saglanmali ve sektorler arasindaki ileri geri baglantilar ile bdlgenin mevcut potansiyeli ortaya
konmalidir.*®

Yatirimer kuruluslarin birbirlerinden haberdar olmasi, yapilacak hizmetlerde koordinasyon
saglanmasi il yatirim ortaminin gelismesine katki saglayacak énemli etmenlerdendir. Ancak kurumlarin
farkli bakis agilari, beklenti ve dncelikleri olmasi ortak bir hedef igin bir araya gelebilmelerini her zaman
miimkiin kilmayabilir. Mevcut durumda ilde kurumlar arasi is birligi ve esglidiim konusunda sikintilar
yasanmakta, bu durum kaynak israfina neden olabilmektedir. Ilin tanitimi, sektérel gelisime yonelik
tedbirler ve destek mekanizmalarinin uygulanmasi gibi hususlarda goze ¢arpan kurumlar arasi iletigim
ve is birligi eksiklikleri, kaynaklarin benzer alanlarda ve miikerrerlik teskil edecek sekilde sarf
edilmesine yol acabilmektedir. Bazi kamu yatirimlarinin iletisim ve koordinasyon sorunlar1 ve ilgili
paydaslarin katilimi olmaksizin iyi etiit edilmeden uygulanmasi nedeniyle kayiplar olusabilmekte, bazi
projelerin farkli kurumlarca tekerriir ettigi gortilebilmektedir.

Yatirimlar ve isletme sermayesi i¢ kaynaklar, bankalar, banka dis1 kredi saglayic1 kurumlar,
kigisel iletisim ag1 gibi diger kaynaklar aracihigiyla karsilanabilir. I¢ fonlara ¢ok fazla istinat etmek
finansal yonetimin yeterince verimli olmadigini gosterebilir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan Bolgesel
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu ¢alismasinin sonucuna gore Tiirkiye’de ve TR90 Bolgesindeki
0zel sektdr firmalari isletme sermayesi ve yatirimlarinda agirlikli olarak kendi 6z kaynaklarim
kullanmaktadir.*’

I1de sektorel gelismeler ve yatirrmlar degerlendirmek, sorunlari ve ¢dziim 6nerilerini ele almak,
bu hususlarda kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon saglamak baglaminda eksiklikler bulunmaktadir.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Giimiishane Yatirim destek Stratejisi sorun alanlar1 tablosunda
da vurgulandigr gibi “yeni yatirnmlarin en ¢ok zorlandigi alanlardan biri de ucuz ve altyapisi
tamamlanmig yatirim yapilabilecek arsadir.” Yine bu ¢alismada vurgulandigi gibi karsilagilan sorun
alanlar1 sunlardir:

1. Uygun yatirim yerlerinin kisitlhiligi, yeni yatirim yeri tespiti ve iiretmede karsilasilan sorunlar.

2. lldeki yatirm olanaklarina iliskin bilgi ve veri eksikligi, ildeki yatirim imkanlar1 ve
potansiyellerin girisimci ve yatirimei kitleye yeterince duyurulamamis olmasi.

3. Yatiim siirecleri ve biirokrasinin uzunlugu Kurumlar arasi iletisim/is birligi eksikligi yetismis
isgiicli teminindeki sorunlar.

4. Yatinmcilarin yatinm siireglerinde yararlanabilecekleri alternatif finansman kaynaklarini
bilmemeleri.

5. Sanayi liretiminin yetersizligi nedeniyle hammaddelerin islenip mamul hale getirilememesi, bu
nedenle katma deger kaybinin artmasi.

6. Yatirim ortaminin gelistirilmesinin 6nemli unsurlarindan biri yatirimlarin gergeklestirilebilme
hizidir. Bu siiregte yatirimi zorlastiran kurumlar arasi iletisimsizlik ve bazi asamalarda
tikanmalara yer veren biirokratik aksakliklarin en aza indirilmesi, yatirim ortaminin rekabet
giiciinii artiracak koordinasyonun saglanmasi ve yatirimcilarin sorunlarinin ¢dziimiiniin
hizlandirilmasina iliskin tedbirler alinmalidir.!8

Biitiin bu analiz ve degerlendirmelere bagl olarak Giimiishane ile ilgili yapilan strateji, plan,
program ve yatirim alanlar1 arastirmalarinda ilin gelisimine katki saglayacak tarimsal sanayi ve farkli
sanayi kollar1 yatirimlar Onerilen yatinnmlar arasinda yer almaktadir. Bu veri kaynaklar1 sunlardir:

¥ Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plam 2014-2023
(https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html).

' TRO0 Bdélgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu 2016

(https://www.ttso.org.tr/dosyalar/TR90 Duzey2 Bolgesi Raporu.pdf)

18 DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi Raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf).
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e Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 2020-2023 Stratejik Plan
(http://www.gumushanetso.org.tr/dosyalar/GTSO_STRATEJIK_PLANI_2020-2023-28-12-
2019.pdf)

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans1 Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-
stratejisi.pdf).

e TOBB Giimiishane Istatistiki Gostergeleri 2019,

(http://gumushanetso.org.tr/dosyalar/f GUMUSHANE-ISTATISTIKI-GOSTERGELER.pdf).

e Tarim ve Orman Bakanligi, Ulusal kalkinma stratejisi (2014-2020)
https://kkp.tarim.gov.tr/UKKS%20(2014-2020).pdf.

e Tarim ve Orman Bakanligi, 2018-2022 STRATEJIK PLAN,
https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/2013-2017/GTHB%202018-
2022%20STRATEJI%CC%87K%20PLAN.PDF.

e T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023),
http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/KirsalKalkinmaOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf

e TKDK, 2019-2023 Stratejik Plan1 (https://www.tkdk.gov.tr/Content/File/2019-
2023%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf).

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plam1 2014-2023
(https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html).

3.3.Proje ile Tlgili Valilik Géoriisii

Bu fizibilite raporu Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2019 yili Fizibilite Destek programi
kapsaminda desteklenen “Giimiishane’de Uygun Yatirimlar Igin Fizibilite Raporlar1 Hazirlanmasi
Projesi” (DOKA, TR90/19/FZD/0027) cergevesinde hazirlanmstir.

Caligma, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi 2020-2022 Doénemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi Ek-3: Proje Teklif Formu formatina gore diizenlenmistir. Hazirlanan bu
raporlar kamu yatirimlar1 olmamakla birlikte Glimiishane Organize Sanayi Bolgesi’nde gerceklesecek
yatirimlar i¢in hazirlanmistir.

Organize Sanayi Bolgesi cesitli sanayi isletmelerinin elverisli bir plan dahilinde gelistirebilmesi
amaciyla altyapi ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek {izere diizenlenmis bir
sanayi bolgesidir. Organize Sanayi Bolgelerinin en dnemli 6zelliklerinden biri, bdlgede yer alacak
sanayi isletmelerinin gerek imar gerek isletme bakimindan ulusal standartlarda olmasidir. Altyap:
problemleri tamamen ¢ézlimlenmis parsellerden olugan Organize Sanayi Bolgeleri, sanayicilere ucuz ve
uygun arsa arzi yaninda, istihdam, planli kentlesme ile yer altt ve atmosfer kirliligine iliskin biitiin
problemlerin bilimsel diizeyde ¢oziimlendigi bir bolge niteligi tasidigindan, giiniimiizde o6zellikle
tizerinde durulan gevre kirliligi konularina da ¢6ziim getirmektedir.

Giimiishane OSB'in olusumunda hemen her sektor sanayinin ve bunlara bagli yan sanayinin
s0z konusu olacag: diigiiniilmiistiir. Bu nedenle sanayi parsel alanlar1 belirlenirken, her dlgekte ve her
sektorde sanayicinin faaliyet gosterebilecegi dikkate aliarak, kii¢iik, orta ve bliylik isletme niteligindeki
tesislerin yerlesimine imkan verecek bir diizenlemeye gidilmistir. Ancak fabrika niteligi bulunmayan,
atolye, tamirhane, depo gibi isyerleri ile ¢evreyi asir1 kirletici tesislere bolgede yer verilmeyecektir.
Fiziki yerlesim plan1 hazirlanirken, yiiksek egimin zararl etkilerini minimize etmek igin, sanayi
parselleri alan1 diisiik egimli boliimlerine yerlestirilmeye ¢alisilmigtir.

Gilimiishane OSB Altyap: ihalesi 28.03.2002 tarihinde yapilmis olup, miiteahhit firma
19.04.2002 tarihinde ingaat caligmalarina baslamig, yollar alt temel kotuna getirilmistir. Alt yapi
insaatinda 2003 yilinda igme suyu terfi hatt1, yagmur suyu isale hatti, Su deposu, Kanalizasyon Isale
hatt1, Bordiir, kaldirim, Hendek kaplama imalat1 caligmalar1 yapilmistir. Altyap1 insaatinda 2004 yilinda
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beton parke imalat caligmalarina baglanmis yaklasik 15.000 m2 beton parke yapilmistir. Bugiin itibariyle
Giimiishane OSB, yatirim yapilabilecek duruma gelmistir.*®

Sanayi Parselleri®
Parsel Tipi Parsel Alam (M2) Parsel Adedi Toplam Alan (M2)

A 2.000-4.000 24 69.172
B 4.001-7.000 21 120.653
C 7.001-10.000 5 38.836
D 10.001-20.000 7 67.612
E 20.001-30.000 - -
F 30.001-40.000 - -
G 40.001-50.000 - -
H 50.001-100.000 1 58.920
[ 100.001-... 1 218.550

Toplam 59 573.743

Tablo-5: Giimiishane OSB Sanayi Parsel Dagilimi, 2020.

Bu fizibilite raporu seracilik iizerine hazirlanmistir. Bununla birlikte Giimiishane Organize
Sanayi Bolgesi, sanayi agirlikli bir OSB oldugundan soz konusu yatirimin bu bolgede yapiimast OSB
mevzuati agisindan problem olusturabiliv. Dolayisiyla yatirmmin OSB disinda yapilmas: veya daha
sonraki siirecte Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi bélgesi kurulmas: durumunda yatirimin
faaliyete gecirilmesi miimkiin olabilir. Bilindigi gibi Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri;
tarim sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yer aldigi, bitkisel ve hayvansal tiriinlerin tiretildigi ve
bunlaria iliskili sektorierin gelismesi, bu tiriinlerin igslenmesi, paketlenmesi, muhafaza edilmesi, ¢esitli
pazarlama faaliyetleri konularinda teknik destek verilmesi, bu alanda rekabet edilebilirligin artirilmasi
icin uygun olan yiiksek kalitedeki hammaddelerin temin edilmesi tarim-sanayi biitiinlesmesinin
gelistirilmesi gibi amaglarla Tarim ve Orman Bakanligi 'na bagl olarak kurulmustur/kurulabilir.

Seracilik konulu OSB’lerde: seralar, soguk hava depolari, sebze ve meyve isleme ve paketleme
tesisleri, meyve salatasi, meyve suyu, meyve ve sebze konsantresi, zeytin isleme ve yag tesisleri, sal¢a,
dondurulmus tiriinler vb. gibi tesisler lojistik merkez, Ziraat Miihendisligi ve diger ilgili uzmanlarin yer
alacagr merkezler yer alabilmektedir. TDIOSB ler hayvansal iiretim veya bitkisel iiretim ile birlikte
sanayisinin olusturulmasina yonelik faaliyet alanlarim temsil etmektedir. Ornegin; hayvancilik
faaliyetlerine yonelik olarak siit sigirciligi, besi sigrciligy, su tiriinleri yetistiriciligi, koyun ve kegi
yetistiriciligi ve manda yetistiriciligi gibi alanlarda; bitkisel iiretim faaliyetlerinde jeotermal enerji
kaynaklarina dayali modern seralar, isitmasiz seralar ve diger yenilenebilir enerji kaynaklart ile s
enerjisi saglanabilecek seralar, meyvecilik, fidancilik, c¢icekgilik ve tohumculuk konularinda
TDIOSB ler kurulabilmektedir. TDIOSB ler sayesinde Bitkisel ve Hayvansal iiretimin yapildigi, yeni
teknolojilerin kullanmildigi, yeterli biiyiikliikte, alt yapisi planlanarak, saglikli ve yeterli miktarda
tiretimlerinin saglanmast ile kdarli bir isletmecilik sonucu iireticinin gelir ve refah diizeyinin
yiikseltilmesi saglanabilecegi gibi, isletmelerde olusan atik maddelerin yer alti sularina karismast ve
cevre kirliliginin olusmast da énlenebilecektir.**

19 https://gumushaneosb.tr.gg/OSB-HAKKINDA-B%26%23304%3BLG%26%23304%3B.htm
20 hitps://gumushane.csh.gov.tr/organize-sanayi-bolgesi-i-2991

2AResmi Gazete, Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri Yonetmeligi,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/11/20171125-4.htm
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4.PROJE ILE ILGIiLi AYRINTILI BiLGILER

4.1.Proje Kapsaminda Yapilacak fsler (Fiziki biiyiikliikler, projenin karakteristik bilgisi
vb.)

Tesisin yaklagik 22.000,00 m2 alana sahip olacag: varsayilmaktadir. 20.000,00 m2’lik alana
kurulmasi planlanan sera 2 adet 10.000 m2’lik kompartimanlardan olusacaktir. Kurulacak tesiste 18
kisinin ¢aligmas1 planlanmistir. Modern seralarda ise kapasitenin tamamini kullanma imkéni vardir. Bu
yiizden hesaplamalar kapasitenin tamaminin kullanilacagi varsayimi ile yapilmustir. Tesiste %2100
kapasitede 1.600.000 Kg/y1l iiretim yapilacaktir. Kurulacak tesis; yillik olarak 500.000 Kg Salkim
domates, 500.000 kg salatalik ve 600.000 Kg ¢ilek iiretimi ve ideal satig pazarlama kosullar1 baz alinarak
hazirlanmistir. Uriin satis fiyatlar1 piyasa ortalamasi dikkate alinarak hesap edilmistir.

'Yillar KKO* ik yal 2. Y1l 3.Yl 4. Yl 5.1
Kapasite Kullanim Oram* Kg/Yil %100 %100 %100 %100 %100 %100
Domates (Salkim) 500.000 | 500.000 |500.000 | 500.000 | 500.000 500.000
Salatalik 500.000 | 500.000 |500.000 | 500.000 | 500.000 500.000
Cilek 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 600.000
TOPLAM 1.600.000| 1.600.000 |1.600.000| 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000

Tablo-6: Projenin fiziki iiretim miktar:
4.2.Projenin Yeri:
Glimiishane Organize Sanayi Bolgesi
4.3.Beklenen Sonuclary/Ciktilar:

Bu fizibilite calismasi neticesinde hayata gecirilecek yatirimin ilave istihdam kapasitesi
olusturmas1 Giimiishane’de issizlik oraninin azaltilmasina katki saglayacaktir. Istihdama ek olarak bu
gibi ilde Oncii sayilabilecek yatirimlar ilin hem sanayisinin hem de genel olarak yatirimin ortaminin ve
isglicli piyasasinin gelisimine katkida bulunacaktir. Ayrica proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan yayimlanan 2017 yili illerin sosyo-ekonomik gelismislik endeksi ¢alismasina gore 81 il
arasinda 64. sirada yer alan Glimiishane’nin imalat sanayi potansiyelini gelistirerek rekabet ve istihdam
potansiyelinin artirilmasi ile nitelikli isgiiciiniin yetismesine de katki saglayacaktir.

Beklenen sonuglar ve diger ¢iktilar:

Tarim triinleri tiretilerek kullanima ve gida sanayisine kazandirilacaktir.
Geng issizliginin azaltilmasina katk: verilecektir.

flde istihdam orami artirilacaktir.

Net gbo¢ orani azalacaktir.

Mesleki egitim altyapisi gelisecektir.

Kurulacak isletme 3.yildan itibaren ihracata baslayabilecektir.

Sabit yatirim tutar1 5.475.000,00 TL olarak hesap edilmistir.

Tesiste ilk y1l igin %2100 kapasite ile 1.600.000,00 Kg/y1l iiretim yapilacaktir.
[lk y1l iginde 7.100.000,00 TL bir satis geliri, 4.894.400,00 TL isletme gideri olacaktir.
Gelir ve gider sonrasi isletmenin briit kar1 2.205.600,00 TL olacaktir.
Yatirimin karlilik orami %31,42°dir.

Kisi bagt yatirim tutar1 304.166,66 TL dir.

VVVVVVYVYVVVYY

4.4.Projenin Bilesenleri (Proje Kapsaminda Gerceklestirilecek Faaliyetler ve Proje
Uygulanirken Kullanilacak Yontem/Y6ntemler):

Gilimiishane’de ilin énemli sektdrlerinden olan tarimsal tiretimin ve farkli sanayi alanlarina
yonelik yatirimlarin  artirillmasimin  oniindeki engelleri  kaldiracak c¢alismalar, diger sektorlerin

33



gelismesini destekleme ve kitlesel refahin artirilmasini temin etme agisindan biiyiilk 6nem arz
etmektedir. TR90 bolgesinde yer alan ve sanayisi gelisme asamasinda olan Giimiishane ili i¢in uygun
yatirim alanlarinin belirlenmesi ve potansiyel yatirimeilara sunulmasi 6nem arz etmektedir. Bu amagla
proje kapsaminda Giimiigshane Organize Sanayi bolgesinde yer alan 26 adet parsel igin yatirim fizibilite
ve yatirim bilgi formlarinin hazirlanmistir. Gliimiishane OSB de 2 bin 5 bin m2 arasi: 17 adet, 5 bin-7
bin m2 arasi: 7 adet, 7 bin-10 bin m2 arasi: 1 adet, 10 bin-20 bin m2 arasi: 1 adet parsel bulunmaktadir.

S6z konusu bu alanlarda yatirimlar igin fizibilite raporlart ve bilgi formlar1 hazirlanmustir.
Yatirimin toplam maliyetinin hazirlanmasi ile birlikte yatirimin bolgesel uygunlugunun incelenebilmesi
amaciyla fizibilite raporu hazirlanmistir. Hazirlanan fizibilite raporu sablonu olarak 2020-2022 Kamu
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi Fizibilite Raporu formati kullamilmistir. Giimiishane Organize
Sanayi bolgesinde yer alan 26 adet parsel icin yatirim fizibilite ve yatirim bilgi formlar1 hazirlanmig
olacaktir. Buna gore; Kamu Yatirim Programi Hazirlama Rehberi (2020-2022) Ek-2’e gore 2 adet
fizibilite raporu hazirlanmis, 24 adet rapor ise Kamu Yatirim Programi Hazirlama Rehberi (2020-2022)
Ek-3’e goére hazirlanmig fizibilite raporu ¢alismasi yapilmustir.

Yukaridaki formatlara gore hazirlanan yatinmin fiziki uygulama doneminde 12 ay iginde
tamamlanmasi ongoriilmektedir. Bu planlama ve faaliyetler su adimlardan olugmalidir:
e Yatirim konusuna karar verme,
Konuyla ilgili fizibilite hazirlama,
Yatirimei kurulusun belirlenmesi veya yeni kurulmasi,
Giimiishane OSB’den Arsa tahsisinin yapilmasi,
Finansal kaynaklarin temini (Ozkaynaklar, krediler, tesvikler, hibeler v.b. gibi),
Yasal izinlerin alinmasi,
Yatirim konusunun mimari, statik ve teknik projelerinin hazirlanmast,
Yatirimin ingaatina baglanmasi,
Makine techizat ve diger donanimlarin temin edilmesi,
Teknik ve idari o6rgiitlenmenin yapilmasi,
Deneme iiretimine baslanmasi,
Pazarlama planinin hazirlanmasi
Potansiyel miisterilerle goriisiilmesi
Isletmeye gecisin saglanmasi.

4.5.Girdi Thtiyaci (insan giicii, organizasyon, teknik yardim vb.)
4.5.1.Giimiishane ili Yatirim Ortamu ve ilin Yatirim Potansiyeli

Ilde niifus iilke genelinde oldugu gibi sehir merkezlerinde yogunlagmistir. Niifusun 6zellikle
merkez ilce ve Kelkit’te yogunlastig1 goriilmektedir. Geng niifusun gogiinde arazi yetersizligi, tarimsal
arazilerin dengesiz dagilimi ve tarimsal topraklarin miras yoluyla parcalanmasi, girdi yetersizligi gibi
etmenler rol oynamaktadir. Kirsal alanda emeklilik sonrasi geri doniisler yasl niifusun artmasina,
igsizlik nedeniyle gogler de Ozellikle genc yerli niifusun azalmasina neden olmaktadir. Bu da il
ekonomisinin Onemli bileseni olan kirsal alandaki tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yeterince
ilerleyememesine yol agmaktadir. Giimiishane’de imalat yapmanin lojistik ve nakliye kaynakli, isgiicii
kaynakli, hammadde kaynakli, teknik altyapi ve hizmetler kaynakli, finansman kaynakli, destek ve
danmigsmanlik hizmetlerinden yoksunluk kaynakli sorunlardan dolayr maliyeti yliksek olmakta ve
firmalarin rekabet giiciinii zayiflatmaktadir. S6z konusu durum ildeki hemen hemen tiim sektorler igin
gecerlidir. Gilimiishane’nin ydresel iiriinii ve en Onemli ticari degerlerinden olan pestil kome
iiretimindeki hammaddelerin tamamu il dis1 ya da yurt disindan temin edilmektedir. Uriiniin icerigindeki
hammaddelerin Giimiishane’de iiretilmemesi hem firmalarin {iretim maliyetini artirmakta ve rekabet
edebilirligini diistirmekte hem de ulusal marka degeri olan pestil ve kdmenin gelecegini riske atmaktadir.
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TOBB 2020 Sanayi veri tabanina gore ildeki sanayi yapisi ile ilgi bilgiler asagida 6zetlenmistir.

Faaliyetlere Gore il Genel Durumu-Giimiishane
il Geneli
Firma Sayisi: 53
Kapasite Raporu Sayisi: 71
Toplam Calisan Sayist: 2,131
Tiirkiye Geneli

Firma sayisi: 66,375
Kapasite raporu sayist: 75,364
Toplam c¢alisan sayisi: 3,187,261
Toplam Agik Alan (m2): 19,097,694,542
Toplam Kapali Alan (m2): 342,606,495

Tablo-7: Giimiishane de sektore gore kapasite raporuna sahip isletme sayisi
Kaynak: http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

i1 Bazinda Kodlanan Faaliyetler
Kapasite
S.N. | Kodu Ag¢iklama Rapor
Sayis1

1 23.63 | Hazir beton imalati 11

2 08.12 | Cakil ve kum ocaklarmin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarimi 11

3 08.11 Siisleme ve yapi telslarl ile kire¢ tasi, alg1 tasi, tebesir ve kayagantasi (arduvaz- 10

kayraktast) ocak¢iligt

4 10.82 | Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 6

5 10.39 | Bagka yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmast 5

6 16.10 | Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi 5

7 56.29 | Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri 4

8 35.11 | Elektrik enerjisi tiretimi 4

9 10.89 | Baska yerde siniflandirtlmamis diger gida maddelerinin imalati 3

10 |07.29 | Diger demir dist metal cevherleri madenciligi 3

11 | 23.70 | Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 3

12 |23.61 |Insaat amagl beton iiriinlerin imalati 3

13 | 24.41 | Degerli metal tiretimi 2

14 | 16.24 | Ahsap konteyner imalati 2

15 |10.91 | Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati 2

16 |31.02 | Mutfak mobilyalarinin imalati 2

17 | 23.99 | Baska yerde siniflandiriimamis metalik olmayan diger mineral tiriinlerin imalat: 2

18 |31.09 | Diger mobilyalarin imalati 2
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.63&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.63&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.12&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=08.12&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.11&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=08.11&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=08.11&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.82&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.82&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.39&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.10&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.10&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=56.29&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=56.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=35.11&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=35.11&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.89&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.89&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=07.29&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=07.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.70&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.70&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.61&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.61&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=24.41&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=24.41&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.24&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.24&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.91&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.91&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.02&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.02&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.99&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.99&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.09&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.09&il=29

19 | 38.32 | Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi 2
20 | 23.69 | Beton, al¢1 ve ¢imentodan yapilmis diger tirtinlerin imalati 2
21 [10.32 | Sebze ve meyve suyu imalati 2
22 | 31.01 |Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 1
23 131.00 Koltuk, sandalye;, tabure, bank ve benzeri oturaklar (takimlar hari¢) ile bunlarin 1
pargalar1 ve mobilya pargalar1 (CPA 31.00)
24 | 27.52 | Elektriksiz ev aletlerinin imalati 1
25 | 25.12 | Metalden kap1 ve pencere imalati 1
26 | 23.52 | Kireg ve al¢1 imalati 1
27 |23.51 | Cimento imalati 1
28 | 22.23 | Plastik insaat malzemesi imalati 1
29 [20.30 | Boya, vernik ve benzeri kaplayict maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun imalatt | 1
30 [20.15 | Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati 1
31 |16.29 Diger aga¢ ﬁriinl'eri. imalat1; mantardan, saz, saman ve benzeri 6rme malzemelerinden 1
yapilmig iriinlerin imalati
32 |16.23 | Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk iiriinlerinin imalati 1
33 [10.86 | Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik gida imalati 1
34 [10.85 | Hazir yemeklerin imalati 1
35 |10.83 | Kahve ve ¢ayin islenmesi 1
36 |10.71 | Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 1
37 |10.61 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 1
38 [10.52 | Dondurma imalati 1
39 |10.51 | Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 1
40 |01.47 | Kiimes hayvanlan yetistiriciligi 1
41 |05.20 | Linyit madenciligi 1

Tablo-8: Il Bazinda Kodlanan Faaliyetler
Kaynak: http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

Ilin Yatirnm Potansiyeli

Yatirim kapsaminda ilin tarimsal verileri asagida 6zetlenmistir.

Genel Bilgiler
Il Niifusu (2019) 164.521 kisi
Toplam Yiizolglimii 6.575.000 da
Toplam Tarim Alani (2019) 848.002 da
CKS’ye Kayith Ciftei Sayisi (2019) 3.954 Kisi
CKS’ye Kayith Arazi Varligi (2019) 183.220 da

Tablo-9: Giimiishane Ili Tarimsal Yatirim bilgileri
Kaynak: https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=38.32&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=38.32&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.69&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.69&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.32&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.32&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.01&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.01&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.00&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.00&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.00&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=27.52&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=27.52&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.12&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=25.12&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.52&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.52&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.51&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.51&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=22.23&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=22.23&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=20.30&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=20.30&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=20.15&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=20.15&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.29&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.23&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.23&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.86&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.86&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.85&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.85&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.83&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.83&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.71&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.71&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.61&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.61&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.52&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.52&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.51&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.51&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=01.47&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=01.47&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=05.20&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=05.20&il=29

Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktar1

2002 2018 2019
Uretim . Uretim Uretim . Uretim
Miktari(ton) Wiisistin A rin(foe) Miktari(ton) | Miktari(ton) et AVENH (e Miktari(ton)
Meyve 13.700 10.697 19.985 11.649 21.788 11.796
Sebze 8.780 9.943 8.942 11.527 8.634 11.112
Tarla | 5a5 140 162.311 286.403 114.782 292.866 107.331
Bitkileri

Tablo-10: Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Uretim Miktar:

Kaynak: https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf

Bitkisel Uretim-2019 Tarla Uriinleri Verileri

Uriin Ad1 Tiirkiye Uretimi (Ton) il Uretimi (Ton) Tiirkiye Uretimi icindeki Pay1
Patates (Diger) 4.979.824 38.302 0,77%
Bugday 19.000.000 37.932 0,20%
Arpa 7.600.000 18.715 0,25%
Sekerpancari 18.085.528 8.100 0,04%
Fasulye (Kuru) 225.000 3.601 1,60%
Genel Toplam 63.835.101 107.331 0,17%
Tablo-11: Bitkisel Uretim-Tarla Uriinleri Verileri
Kaynak: https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf
2019 Meyve Uretim Verileri
Uriin Adt Turkl(yTeOIr{)ret1m1 Il grrg:)ml T}J;E(}i/:klij;e;;rlm
Elma 3.618.752 4519 0,12%
Armut 530.723 1.893 0,36%
Dut 69.317 1.160 1,67%
Ceviz 225.000 905 0,40%
Findik 776.046 861 0,11%
Genel Toplam 22.335.132 11.796 0,05%

Tablo-12: Giimiishane Meyvecilik verileri
Kaynak: https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf

Giimiishane Sebze Uretim Verileri

R Tiirkiye Uretimi il Uretimi Tiirkiye Uretimi
it/ (Ton) (Ton) Igindeki Pay1

Domates 12.841.990 3.158 0,02%
Fasulye (Taze) 596.074 3.036 0,51%
Hiyar 1.916.645 2.718 0,14%
Lahana 819.667 1.232 0,15%
Biber 2.625.669 683 0,03%
Genel Toplam 31.089.644 11.112 0,04%

Tablo-13: Giimiishane Sebze Uretim verileri
Kaynak: https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf
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Tarim ve Tarima Dayali Sanayi

[konu SAYI KONU SAYI
Siit ve Siit Uriinleri 2 Ekmek ve ekmek gesitleri iiretimi 77
Et ve Et Uriinleri - IMakarna ve Tfrmik Uretimi -
Su Uriinleri Isleme - 'Yumurta Paketleme 2

|Meyve-Sebze isleme- paketleme 1 Dondurulmus Gida -

[Hububat ve Bakliyat Uretimi - Hazir Yemek, Tabldot Yemek 12

Kat1 ve Stvi Bitkisel Yag - -

Hazir ¢corba ve bulyon, puding, toz karigimlar,
mayonez, sos vb.

Seker Uretimi (paketleme haric) - Kuruyemis ve Cerezler -
Zeytinyag1 = Baharat Isleme =
|Konserve ve Salga - Alkolsiiz Icecekler 1
[Fermente ve salamura iiriin iretimi - Alkollii Igecekler -
Pastacilik Uriinleri Uretimi 17 aB:]Il,)zflngf;r,nzn S e 2
Sekerli mamuller ( Pestil&Kome) 34 Gida Katki ve Aroma Maddeleri -
Biskiivi, Cikolata, Kakaolu ve Benzeri Uriinler| - Gida ile Temas Eden Maddeler -
JUn tiretimi - Yem 1
|Un|u mamuller iiretimi 12 Diger -

Tablo-14: Tarim ve Tarima Dayali Sanayi Verileri
Kaynak: https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf

Gilimiishane il sinirlart igerisinde iklim, bitki Ortiisii, yagis rejimi, toprak yapist gibi 6zellikleri
ile birbirinden farklilik arz eden iki havza ilin iiretim deseninin ¢esitliligi konusunda avantaj
olusturmaktadir. Bu da ayni il icerisinde hayvancilik, tarla ziraati meyvecilik ve sebzecilik konularini
miimkiin kilmaktadir. Ilin, gesitli bitkisel {iriinlerin yetistirilmesine uygun, hastalik ve zararlilardan ari
ve farkli mikroklima 6zellikleri tasiyan ¢ok sayida kapali havzaya sahip olmasi, ilin Dogu Karadeniz
Bolgesi ile Dogu Anadolu Bolgesi arasinda tek gegis alan1 olmasi gibi 6zellikler Glimiishane’yi tarimsal
yatirimlar agisindan cazip hale getirmektedir. 22

Giimiishane’de Tarimsal Yatirim I¢in Uygun Sektorler ve Alanlar

Sektor Adi

Aciklama

Organik Tarim

Sahip oldugu cografi konumu, toprak ve iklim 6zellikleri ve yerlesim yogunlugunun azlig1
ile organik iiriin yetistirme acisindan biiyiik potansiyel barindirmaktadir. ilimiz; hububat,
bakliyat, yem bitkileri, tibbi ve aromatik bitkiler, pestil-kdme, dut pekmezi ve balik¢ilik
alanlarinda organik tarim yapmaya oldukga elveriglidir.

Tarim da kimyevi giibre ve bitki koruma irtinii kullanimi son derece diisiiktiir. Tiirkiye de
en az BKU kullanilan illerden olan Giimiishane, bu tarimsal iiretim yaklasimi ile organik
tarim yoniinden avantajlidir.

[limizin tamam organik tarim i¢in hem mevzuat hem de ¢evre korunmasi anlaminda uygun
oldugundan karl1 bir yatirim olacaktir.

Genis mera ve yaylalara sahip olan Giimiishane organik hayvancilik ve aricilik i¢in ihtiyag
duyulan tarmmsal iiretim girdilerine dogal olarak sahip Illerden biridir. Organik tarimin
artmasi, organik hayvancilik i¢in yatirim yapilmasina da firsat verecektir. Boylece organik
tarim ve hayvancilik birbirini destekleyeceginden siirdiiriilebilirlik saglanacaktir.

Meyvecilik

flde ceviz ve elma yetistiriciligi yaygim olarak yapilmaktadir. Son yillarda ceviz ve yerel
meyve Yyetistiriciliginin gelistirilmesi projesi kapsaminda projeler hazirlanmaktadir.
[limizde uyguladigimiz bu projeler sayesinde son yillarda kapama meyve bahgelerinin
kurulmasinda artig olmasi, meyveciligi yatirim i¢in cazip hale getirmektedir.

2 Tarum ve Orman Bakanligi Strateji Geligtirme Baskanlig, “Giimiishane Tarimsal Yatirim Rehberi”,
(https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim_rehberleri/gumushane.pdf).
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Kusburnu bitkisinin Tiirkiye’de dogal olarak 27 tiirii yetismekte ve bu miktarin 17 tiirii
Gilimiishane ilinde bulunmaktadir. Tiirkiye’de bdyle bir toprak yapisi tizerinde bu kadar tiir
ve ¢esidi biinyesinde bulunduran bagka bir il yok gibidir. Giimiishane ilinde 41 kdyde dogal
olarak yetisen kusburnu, Giimiishane yoresine ¢ok bilylik ekonomik katkilar saglayacak
ozellige sahiptir. iklim ve toprak yoniinden fazla secici olmayan kusburnu bitkisi ile
degerlendirilmesi neticesinde bu topraklarin ekonomik siirece katilimi saglanabilir.

[lde ortii alt1 yetistiriciliginin biiyiik bir kismu algak tiinelde yapilmaktadir. ilimizde islemeli
tarim yapilacak arazinin kisitli olmast miinasebetiyle ortii alt1 sebze iiretimi ile birim alandan
alinan verim arttigindan dolayisiyla ¢iftcilerin gelir diizeyi yiikseldiginden iireticilerimiz
tarafindan ilgi gormektedir. ilde 6zellikle pazara yonelik modern seralarin kurulmasi
avantajli olacaktir.

Il genelinde 173.493 ha mera alan1 olup DOKAP illeri arasinda mera varlig1 agisindan en
fazla mera alanma sahip olan ildir. 2019 yili verilerine gére Il de 83.791 adet biiyiik bas,
38.989 adet kiiclikbas hayvan bulunmaktadir. Hayvancilik igletmelerinin kaba yem ihtiyaci
Biiyiikbas yilin 8 ay1 meralardan ve yem bitkisi ekilisinden karsilanmaktadir.

Hayvanciik Mera ve yaylaklar hayvancilik faaliyetleri i¢in uygun olup, konvansiyonel hayvancilik
yatirimlarini da karsilayabilecek kapasitededir. Besi iiretim tesisi olan Kelkit Dogan Besi
Isletmesinin ilimizde yer almasi tarima dayali yatirim firsatlarinin degerlendirilmesine en
iyi o6rneklerdendir.

Gilimiishane balmin besin degeri, kaynagini yorenin degisik ¢igeklerinden aldigr igin diger
ballara gére yiiksektir. Ilin 2019 yil1 bal iiretimi 402 ton olup, toplam 150.000 kovan ile
3.000 ton bal iiretimi saglayacak floraya sahiptir. Il genelinde yapilan bitkisel iiretimde
kimyevi giibre ve ila¢ kullaniminin az olusu organik ar1 tiriinleri iiretimi i¢in 6nemli bir
potansiyel olusturmaktadir.

Gilimiishane ili sahip oldugu akarsu, gol ve barajlari ile kiiltiir balik¢ilig: iiretimi igin bilyiik
potansiyele sahiptir ve su triinleri liretimi son yillarda hizli artis kaydetmistir. Bu artigta en
biiyiik etken baraj gollerinde kurulan ag kafeslerde de alabalik yetistiriciligin yapilmaya
baslanmasidir. 2019 yili itibariyle Ilde bulunan alabalik iiretim tesislerinin sayis1 37’ye
ulasmis olup toplam kapasiteleri 4.754 ton/yildir. Ilde temiz yer alt1 ve yer istii su
kaynaklarinin bulunmasi, diger tarimsal faaliyetlere gore yilin her doneminde gelir elde
edilmesi, halkin yeterli, dengeli ve saglikli beslenme konusunda bilinglenmesi sonucu
talebin artmasi, ilin Karadeniz’e yakinlig1 nedeniyle ihracata yonelik pazarlama probleminin
bulunmamasi gibi sebeplerle karli yatirim alanlarindan biri haline gelmistir. Bu sektorde
gerek hammadde gerekse yeni balik iiretimine yonelik yatirim yapilabilecegi gibi tiretimi
yapilan baliklarin iglenmis {iriin haline getirerek pazara sunabilecek yatirimlar yapilabilecek
durumdadir.

Dag ve yayla turizmi, kig mevsimine ait aktiviteler gibi alternatif isttihdam ve gelir getirici
Kirsal Turizm | faaliyetler, mera/yaylaklara zarar vermeyecek sekilde planlanmasi kosuluyla ilimiz i¢in
acilim yapilabilecek firsatlar arasinda goziikmektedir.

Tablo-15: Giimiishane 'de Tarimsal Yatirum Icin Uygun Sektorler ve Alanlar

Tibbi ve
Aromatik
Bitkiler

Ortii Alt1
Uretimi

Arnicihik

Su Uriinleri

Sera yapiminda yatirim yapilacak ilin iklim ozellikleri énemlidir. Bu acidan Glimiishane’ nin
temel iklim verileri agagida 6zetlenmistir. Sera yapiminda iiretiminde yatirimda insaat kadar 6nemli bir
konu olan iklimlendirme, yapilacak olan yetistiricilikte, iizerinde en fazla durulmasi gereken husularin
basinda gelmektedir. Dogru bir iklimlendirme sisteminin kurulabilmesi i¢in lokasyonun iklimsel
parametrelerini dogru analiz edip, kurulacak olan iklimlendirme sistemlerinin kapasitelerini bu degerler
iizerinden hesaplamak gerekir. Giimiishane ili iklimsel verileri agisindan sera yapimi igin yapilacak olan
yatirima istinaden sicaklik, nem, yagis ve riizgar degerleri incelenerek degerlendirilmelidir.

Gilimiishane ili her yoniiyle oldugu gibi iklim 6zellikleri bakimindan da Dogu Anadolu ile
Karadeniz boliimii arasinda bir gegis teskil etmektedir. Yiiksek Zigana duvarlar ile Karadeniz’in
bunaltict nemli havasina set ¢geken kop engeliyle de Dogu Anadolu’nun siddetli soguklarinin gelmesini
engelleyen Giimiishane ilimiz diinya iizerinde ender ydrelere sahip olan hos bir iklime sahiptir. Il, Dogu
Karadeniz Bolgesinin i¢ kisminda 39-41 derece Dogu Boylamlari, 40-41 derece Kuzey Enlemleri
arasinda karasal bir iklime sahiptir.

Riizgar: ilimizde yillik ortalama riizgar hiz1 9.9 (m/sec)dir. Y1llik hakim riizgar bat1 yoniinden
esmektedir.
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Basing: ilde ortalama yerel basing (hpa): 879.6

En yiiksek yerel basing (hpa): 897.8

En diisiik yerel basing (hpa): 853.0

Sis ve Nem: Rasat siiresi: 55 yil

Ortalama sisli giinler sayis1 (%): 4.9

Ekim ayz1 sisli giin say1s1 (%): 0,7 giin (en sisli ay)

Agustos ay1 sisli giin sayisi (%):0,2 giin (en az sisli ay)

Sicaklik: Glimiishane’de en sicak Agustos ay1 ortalama sicaklik (30.3 Derece)
En soguk ay Ocak ay1 ortalama sicaklik (—0.1 derece) oldugu goriilmektedir.
Buharlagma: Rasat siiresi :19 yil

Ortalama buharlagsma (mm): 952.3

Giinliik en ¢ok buharlagsma (mm): 12.5

Yagislar: Ortalama yillik yagis miktari(mm): 409.2.

Mikro Klima

Glimiishane de agik ve giinesli gecen giin sayisi ortalamasi 79 giindiir. Kapali gegen giin sayisi
ortalamasi ise 68 giindiir. En bol giineslenme Temmuz, en az giineslenme Ocak ve Aralik aylarinda
olmaktadir. ilde kis ve bahar aylar1 yagish mevsimlerdir. Ancak kislar1 genellik yagislar kar seklinde,
baharlar1 ise yagmur seklindedir.

Flora (Bitki Ortiisii)

Gilimiigshane’nin 2100 metre rakima kadar olan kisimlarinda; ¢cam, gok nar, ladin, mazi, mese,
titrek kavak ve Ozbek kavagi, biiyiik yaprakl thlamur, dag akca agaci, ak sogiit, adi ceviz, sakall
kizilagag, kiraz, yabani elma, mahlep, saricam, kadran ardici, bodur ardig, boyaci sumagi, erik 1lgin,
yabani findik, kusburnu, ali¢ ve tespiti yapilamayan yiizlerce odunsu bitki bulunmaktadir. Merkezde
peygamber ¢igegi, ablan otu, baslik otu, saman ¢icegi, bodur mazi ve heniiz tespiti yapilamayan yiizlerce
otsu ve endemik bitki ¢esidi bulunmaktadir.

Fuana (Hayvan Varhg)

Gilimiishane’de florada oldugu gibi, faunada da gesitlilik 6ne ¢gikmaktadir. Tavsan, tilki, sansar,
karaca, ¢engel boynuzlu dag kegisi, ay1, gelincik, porsuk, sincap, kirpi, yarasa, kurt, yaban domuzu,
bildircin, tavsancil, akbaba, kartal, atmaca, ur kekligi, kirlangig, giivercin, kumru, guguk, baykus, ibibik,
agac kakan, karatavuk, kiraz kusu, ala karga, saksagan, kuzgun ve tespiti yapilamayan en az 30 gesit
mevcuttur.?®

Giimiishane iklim ozellikleri

Giimiishane iklim Tablosu

Giimiishane Ocak |Subat| Mart | Nisan |Mayis|Haziran|TemmuzAgustos| Eyliil | Ekim |Kasim|Arahk| Yilhk

Ortalama

Sicaklik (°C) -19|1-05| 36 | 92 |135| 170 | 199 | 20.1 | 163|111 | 49 | 0.3 | 95

2 Cevre ve Sehircilik Bakanhigr Giimiishane Verileri (https://gumushane.csb.gov.tr/cografi-konum-i-
2914
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Giimiishane iklim Tablosu

Giimiishane Ocak |Subat| Mart | Nisan |Mayis [Haziran[TemmuzlAgustos| Eyliil | EKim (Kasim|Arahk| Yillik

Ortalama En
Yiiksek Sicaklik | 29 | 52 | 9.9 |16.2|21.1| 250 | 28.1 | 28.8 | 25.3|18.8|10.6| 4.7 | 16.4
°O

Ortalama En
Diisiik Sicaklik -55|-48|-10| 3.7 | 76 | 108 | 13.7 | 138 |10.1| 59 | 0.7 | -3.1 | 43
°O

Ortalama
Giineslenme 13 |37 |49 |60 | 73| 89 100 | 96 | 79 | 54 | 23 | 0.8 | 68.1
Siiresi (saat)

Ortalama Yagish

. 11.1 | 10.5|125| 135|154 | 10.3 3.9 3.7 | 54 |94 | 99 |113|116.9
Giin Sayis1

Aylik Toplam
Yagis Miktari 35.6 | 31.4 | 43.7|589|69.0| 476 | 125 | 13.7 | 21.4|43.9 | 41.9 | 42.0 | 461.6
Ortalamas1 (mm)

En Yiiksek

Stcaklik (°C) 148 | 18.0 | 24.0 | 29.0 [ 32.6 | 36.2 | 41.0 | 41.1 | 37.0|32.0|22.1|19.2 | 41.1

En Diisiik

Sicaklik (°C) 236|257 | 226 | 11.0| 28| 18 G| a0

15.0 | 21.0 | 27

Tablo-16: Giimiishane Iklim Tablosu (Olgiim Periyodu, 1961- 2019)
Kaynak: https://www.mgm.gov.tr/veridegerlendirme/il-ve-ilceler-istatistik.aspx?m=GUMUSHANE

4.5.2.Yatirrm Konusu Sektoriin Yapisi ve Ozellikleri

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii’niin (FAO) raporu ile diinyada 2025 yilina kadar
achg bitirme plani ¢er¢evesinde tarimsal {liretim ve tarimsal iiriin stratejileri yeni bir sekil almaya
baslamistir. Tarimsal {iretimde temelde amaca gore iki tiretim modeli vardir. Bunlar, ekolojik (dengeli)
iiretim ve verim bazli iiretim modelidir. Birlesmis Milletler Niifus Beklenti Raporu 2019’a gore diinya
niifusu 7,71 milyardir ve bu rapora gore diinya niifusunun 2050 yilinda 9,7 milyara yiikselecegi
belirtilmistir. Ayn1 zamanda artan kiiresel 1sinma ile tiim diinyada gida gecisleri ve iiretim modiilleri
degismeye baslamistir. Diinya artitk hem dengeli iiretim hem de verim bazli {iretimi yan yana
kullanabilecegi iiretim modellerini kullanmaya baslamigtir. Bolgeler itibari ile 6zellikle Bati Avrupa,
ABD ve Akdeniz iilkeleri iklimsel verilerin de uygun olmasi sebebi ile verime dayali tarimsal tiretimde
on plandadir. Hindistan, Cin, ABD, Brezilya gibi iilkeler de kalabalik niifuslar1 ve tarima dayali
ekonomileri ile gida ihracatinda 6n planda olan diger iilkelerdir. Verim bazli tarim endiistrisinde en goze
carpan iilke ise Hollanda’dir. Yaklagik olarak yillik 84 milyar dolar ihracati ile birim alanda en fazla
katma degeri iireten tilke pozisyonundadir. Burada, dzellikle topraksiz tarim kiiltiiriinde yapilan sebze,
meyve ve siis bitkileri {iretiminin rolii biiyiiktiir. Ayrica, topraksiz seracilik iiretiminde Ispanya ve Fransa
kayda deger iiretim yapan iilkelerdir. 2018 yil verilerine gére Hollanda’da 8000, italya’da 1500,
Ispanya’da 6000 ve Cin’de 2000 hektar topraksiz kiiltiirde iiretim yapan sera alani bulunmaktadir.

Diinyada toplamda 1,4 milyon hektar ortii alt: {iretimi yapilmakta olup, topraksiz seracilik 2018

yili verilerine gore bunun %5’i kadardir. Topraksiz tarim, 1995 yilinda baslamis ve glinliimiize kadar
cok fazla gelisme gosterememistir. Bunun nedeni ise topraksiz tarim i¢in yatirim maliyetinin yiiksek
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olmasi ve teknolojiyi tamamen yurt digindan ithal ediyor olmasidir (FAO, 2018). 2010 yilindan itibaren
topraksiz sera teknolojilerinin {iretimi Tiirkiye’de baslamig ancak yeteri kadar kabul gérmemistir.
Tiirkiye’de topraksiz tarim alanlarinin %52,6°s1 Akdeniz bolgesi, %44,6’s1 Ege bolgesi ve geriye kalan
%3’liik kismi ise diger bolgelere dagilmistir. Tiirkiye’de Ortii alt1 tiretiminde en biiyiik maliyet gideri
1sitma giderleridir. Bu nedenle yeni tarim teknolojilerinde 1sitma maliyetlerini minimize edecek yeni
teknikler ve yeni metotlar iiretilmeye baslanmigtir. Alternatif enerji kaynagi ile tarimsal iiretim,
Tiirkiye’de 1s1tma giderlerini en aza indirecek teknolojileri barindirmaktadir. Tiirkiye, jeotermal kaynak,
giines, riizgar ve biyokiitle teknolojisi ile 1sinma giderlerini karsilayacak sistemler yoniinden zengin
olup, en ¢ok kullanilan alternatif enerji ise jeotermal kaynakli 1sitma sistemidir. Tiirkiye’de 2018 yilinda
30 milyon ton sebze iiretilmistir. Bu {iretimin 22 milyon tonu agikta, 8 milyon tonu Ortiialtinda
iretilmistir. Toplam ortiialti varlik 772.091 dekara ulagsmistir. Tirkiye, ortlialti varligr bakimindan
diinyada ilk dort iilke arasinda, Avrupa’da ise Ispanya’nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir.
Tiirkiye’de son 10 y1lda ortalama ortiialt1 isletme biiyiikliigii 2 dekar seviyesinden 4 dekara yiikselmistir.
Ortiialt: iiretimde Antalya %47°lik payla (3,8 milyon ton) birinci siradadir. Bu ili sirastyla Mersin %20
(1,6 milyon ton), Adana %12 (970 bin ton) ve Mugla %8 (657 bin ton)illeri takip etmektedir. Bu dort
ildeki toplam ortii alt1 iiretimimiz yaklasik 7 milyon ton ile {ilkenin toplam Ortiialt1 {iretiminin yaklasik
%87’sini olusturmaktadir. Ortiialt1 sebze iiretimi 7.535.511 ton, meyve iiretimi 535.515 ton ve siis
bitkileri tiretimi 1.211.202.223 adettir. Tiirkiye’nin modern sera varlig1 yaklasik olarak 12 bin dekardir.
Bu seralarda topraksiz tarim metodu ile ihracata yonelik tiretim yapilmaktadir. Topraksiz sera, 6ncelikle
verimliligi 6n planda tutan fakat {iriin kalitesi yoniinden de kabul edilebilir esigi bulunan bir iiretim
modelidir. Topraksiz iiretimde, uluslararasi ortalama 1 dekar i¢in yillik yaklasik olarak 60 ton
civarindadir. Tiirkiye ortalamasi ise 30-35 ton civarindadir. Topraksiz sera kiiltiiriinde, toprakli
seraciliga gore {iretim girdileri diisiik, elde edilen {iriin miktar1 fazla ve bitki iizerinde kontrol
mekanizmasi daha olumludur. Topraksiz iretimin tek dezavantaji yiiksek yatirnm maliyetinin
olmasidir.?4

Tiirkiye’de 2019 yilinda 31 milyon ton sebze tretilmistir. Bu iiretimin 23,2 milyon
tonu agikta, 7,8 milyon  tonu ortiialtinda  tretilmistir.  Toplam  ortialti  varhigimiz 790  bin
dekara ulasmustir. Ulkemiz ortiialt1 varligi bakimindan Diinyada ilk dort iilke arasinda Avrupa’da ise
Ispanya'nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. Ulkemizde son 10 yilda ortalama 6rtiialti isletme
biiylikliigli 2 da seviyesinden 4 dekara yiikselmigtir. Son yillarda Bakanligimizca ve ilgili diger
kurumlarca saglanan destek, hibe ve krediler ile modern sartlarda iiretim yapan oOrtiialt isletmeleri hizla
artmaktadir. Bunlarin ortalama biiyiikliikleri 27 da seviyelerindedir. Ulkemiz &rtiialt1 bitkisel {iretim
degeri yaklasik 10 milyar TL’dir. Ulkemiz &rtiialt1 sebze iiretimde Antalya %48’lik payla (3,8 milyon
ton) birinci siradadir. Bu ilimizi sirasiyla, Mersin %16 (1,2 milyon ton), Adana %13 (1 milyon
ton) ve Mugla %9 (690 bin ton) illeri takip etmektedir. Bu 4 ildeki toplam ortii alti Giretimimiz
yaklasik 6,7 milyon ton ile Ulkemiz toplam ortiialt1 iretiminin yaklasik %86’sin1 olusturmaktadir. %

% Yiiksel TUZEL, Ayse GUL, Gélgen Bahar Oztekin, “Tiirkiye'de Ortiialti Yetistiriciligi ve Yeni
Gelismeler”, Tiirkiye Ziraat Miihendisligi IX. Teknik Kongresi, 2020..
(https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/mdilek/95300/1.,%202.%20ve%203.%20hafta%20konular
%C4%B1.pdf).

% Yiiksel TUZEL, Ayse GUL, Gélgen Bahar Oztekin, Sait Engindeniz, Filiz Boyaci, Tiirkiye'de Ortiialt
Yetistiriciligi Ve Yeni Gelismeler
https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/mdilek/95300/1.,%202.%20ve%203.%20hafta%20konular%C4%B1.
pdf
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2019 Yilina Ait Ortii alti Kayit Sistemi Verileri
Ortii alt1 Tipi Isletme Sayist Ortii alt1 Say1st Alan (da)
Cam Sera 10.060 19.720 26.353
Cam ve Plastik Sera 2.744 3.875 9.070
Plastik Sera 40.409 81.106 246.890
Toplam Sera 53.213 104.701 282.313
'Yiksek Tiinel 2.179 6.936 18.995
|Alcak Tiinel 1.668 5.201 126.367
Genel Toplam 57.060 116.838 427.675

Tablo-17: 2019 Yilina Ait Ortii alti Kayit Sistemi Verileri
Kaynak: BUGEM.https.//www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti-
Kayit-Sistemi

Tiirkiye, tarimsal driinler iiretimi yoniinden diinyadaki 5’inci ilkedir. Tarimin iilke
ekonomisindeki yerine bakildiginda ise nispi bir azalma goriilmekle birlikte asagidaki Tiirkiye’nin tarim
alanlar1 gosterilmistir.

1990 2002 2014 2015 2016 2017 2018
R (Bi (Bi (Bi (Bi (Bi (Bi
Alani Bin | | Bin | | Bin | , Bin | , Bin | , Bin | , Bin |
ha) | 2 | ha) | ® | ha) | ® | ha) | ® | hay | P | hay | ¥ | ha) | ®
Eiitrli?leri 18.868| 67,7 |17.935| 67,5 |15.789| 66,0 |15.723| 66,0 |15.575| 65,7 |15.532| 66,4 |15.436|66,5

Nadas 53241 19,1 | 5.040 | 19,0 (4.108 | 17,2 | 4.114 | 17,2 | 3.998 | 16,9 | 3.697 | 15,8 | 3.523 |15,2

Sebze 635 | 23 | 930 | 35 | 804 | 34 | 808 | 34 | 804 | 34 | 798 | 34 | 784 |34

Meyve 3.029 | 10,9 | 2.674 | 10,1 | 3.243 | 13,5 | 3.284 | 13,7 | 3.329 | 14,0 | 3.343 | 14,3 | 3.462 (14,9

Toplam  [27.856| 100 |26.579| 100 |23.939| 100 (23.934| 100 |23.711| 100 |23.375| 100 (23.205|100

Tablo-18: Tiirkiye deki Tarum Alanlar:
Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Urunler-Ve-Uretim

Sera isletmeciligi, elverigsiz dis kosullarin etkin oldugu donemlerde pazara karl ve kaliteli {iriin
gonderebilmek ve iireticiye yiiksek kar saglamak amaciyla yapilir. Bu nedenle bir sera isletmesinde
bulunan yapilarin bu amaci gerceklestirebilecek bigimde planlanmalart gerekir. Sera isletmelerinin
planlanmasinda ve gelistirilmesinde en 6nemli Sl¢iit yatirnm masraflar1 oldugundan, konuya iligkin
projelerin se¢imi belli bir sistem yaklasimi dahilinde yapilmalidir. Bir sera isletmesinden beklenen
faydanin gercgeklesebilmesi ve yatirimdan dolay1 dogabilecek risklerin en az diizeye indirilebilmesi,
yatirim masraflariin 6nceden gergege yakin oranda belirlenmesine baghdir. Sera isletmeciligini
kisitlayict en biiyiik etmen, sera i¢inde bitki gelismesi igin en uygun sicakligi saglamada kullanilan yakat
ile 1s1tma sistemi bakim giderleridir. Ulkemiz seracilignt Marmara, Ege ve Akdeniz kiy1 seridinde
dagilma ve gelisme gostermektedir. Bu dagilim igerisinde yer yer yogun iiretim alanlar1 dogmustur. En
kuzeyde Yalova gevresindeki mikro klimada goriilen seracilik, batida Izmir ve Mugla gevresinde,
glineyde Antalya ve Mersin dolaylarinda yogunlasmakta ve Hatay ilinin Samandag il¢esine kadar
varmaktadir. Ulkemizdeki sera alanlarinin son yillardaki dagilimia rakamsal olarak bakacak olursak,
Tiirkiye'de sera alanlarinin yaklasik %65°i Antalya'da %21'i. Mersin’de. %7'si Mugla'da, %2, Izmir' de
ve %1'i Istanbul' da bulunmaktadir. Bu dagilimda gdstermektedir ki, Tiirkiye'de seracilik kis aylariin
en sicak gectigi Akdeniz yoresinde toplanmistir. Sera alanlarinin son zamanlarda hizla arttig1 il olan
Mugla'da seralar, Fethiye ilgesinde yayilmaktadir. Seracilik bu ilgede yeni oldugundan, seralarda tek
iriin olarak domates yetistirilmektedir. Ekolojik kosullarin uygun olmasi ve sera kurulacak alanlarin
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bulunmasi, seracilik yoniinden bu ilimizin biiyiik bir potansiyelinin oldugunu gostermektedir. Antalya
yoresinde ise sera tarimi1 Kas, Gazipasa ilgeleri arasindaki kiy1 seridinde yogun olarak yapilmaktadir.
Yore sera alanlarinin fazlalifi ve sera iiretim teknigi yoniinden iilkemizde en iyi durumdadir. Bolgede
sera sebze liretiminde ana triinler domates, biber, salatalik ve patlicandir. Son yillarda siis bitkilerinin
yetistirilmesine de baglanmistir. Bolgede sonbahar ve ilkbahar yetistiriciligi yapilan bazi mikro klima
yorelerinde 1sitma masrafi tiimiiyle ortadan kalkmaktadir. Tiirkiye seraciliginda son bes yildaki
gelismeler incelendiginde, Tiirkiye'de seraciligin yillik ortalama artis hiz1 %15 dolayindadir. Bu artig
hiz1 birgok iilkeden daha fazladir. Ulkemiz seralariin isletme yapist aile isletmeleri seklinde ve ortalama
biiyiikliikleri 400-1500 m2 arasinda degisen kiigiik isletmeler seklindedir. Ulkemizde ve diger iilkelerde
bazi durumlarda sera isletmeciligi veya sera yetistiriciligi ile "Ortiialt: yetistiriciligi" ayn1 anlamda
kullanilmaktadir. 2

4.5.3.Pazar Talep Analizi, Pazarin Biiyiikliigii ve Hedef Pazarlar

Diinyanin farkli iklim bolgelerinde farkli yontemler kullanilarak seracilik faaliyetleri
yiiriitiilmektedir. Diinya genelinde veriler farklilik arz etmekle birlikte toplam 330.000 hektar ile 1,2
milyon hektar arasi alanda seracilik faaliyeti siirdiiriilmektedir. Diinyada seracilik sektorii gelismesini
siirdiirmeye devam etmektedir. Ozellikle gelismis batil1 iilkelerde en son teknolojik araglar kullanilarak
iiriin elde edilmektedir. Tiirkiye’de ise seracilik, 1940’11 yillarda Mersin ve Antalya Illerinde baslamis
ve bugiin Akdeniz ve Marmara kiyilar1 boyunca yaygimlik kazanmstir. ilk yillarda yavas gelismesine
ragmen biiyiik tilketim merkezlerine kolay ve ¢abuk ulasimin saglanmasi ve ortli materyali olarak
plastigin kullanilmasi ile hizlanan ortii alt1 {iretimi gegmis yillara gore daha da gelismistir. Tiirkiye’de
en fazla sera tarimi yaparak iiriin elde eden iller sirastyla Antalya, Adana ve Mersin’dir. Diinyada niifus
artisiyla paralel olarak gida {iriinleri iiretimi de artmaktadir. Tiirkiye’de de gida iiriinleri liretimi artmakta
olup elde edilen iiriinler sanayide kullanilmasinin yani sira ihrag edilmektedir. Diinyada gida sekt6rii her
gecen giin biiylimektedir. Sebze ve meyveler gida sektoriiniin temelini olusturan iiriinler olup sektdriin
gelismesiyle beraber bu iirlinlere talep de artis gostermektedir. Tiirkiye’de sebze liretimi her gecen yil
artmakta olup 2018 yili verilerine gore 30 milyon tondan fazla sebze {iretimi gerceklestirilmistir.
Oldukgca yiiksek miktarda olan toplam sebze iiretim miktar1 i¢ pazar ihtiyacini fazlasi ile karsilamaktadir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanhi@ Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii Tiirkiye’nin sebze iiretiminde
kendine yeterliligini %120 olarak belirtmektedir. Sebze tiirleri arasinda ise domates iiretiminin yeterlilik
durumunun yiiksek oldugu degerlendirmeler arasinda yer almaktadir. Fazla iiretilen bu sebzenin
pazarlanmas1 Onemli bir sorundur. Sebze flretiminin %82,5’ini meyvesi yenilebilen sebzeler
olusturmaktadir. Bu grup sebzeler i¢inde domates, biber, patlican, kavun ve karpuz 6nemli paya sahiptir.

illere Gore Ortiialt1 Alanlari (2019 Yih)
. Ortiialtt Tarim . Ortiialtt Tarim Alani
S.N. | Iller Alani () S.N. Iller (da)
1 Antalya 286.522 37 Kastamonu 380
2 Mersin 201.060 38 Sinop 359
3 Adana 160.493 39 Batman 350
4 Mugla 39.048 40 Tekirdag 317
5 [zmir 14.016 41 Mardin 269
6 Aydin 12.717 42 Ordu 266
7 Hatay 11.456 43 Erzincan 242
8 Burdur 9.843 44 Aksaray 202
9 Isparta 4.942 45 Trabzon 201
10 Amasya 4.881 46 Erzurum 192
11 Eskisehir 3.882 47 Adiyaman 187
12 Yalova 3.879 48 Sivas 173
13 Bilecik 3.692 49 Kirsehir 170
14 Samsun 2.929 50 Giresun 166

XTiirkive Tohumcular Birligi, Seracilik,
https://www.turktob.org.tr/tr/dunyada-ve-turkiyedeseracilik/8475
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15 Manisa 2.738 51 Van 163
16 Kocaeli 2.470 52 Artvin 148
17 Bartin 1.768 53 Glimiishane 124
18 Istanbul 1.737 54 Cankir1 120
19 Denizli 1.683 55 Diizce 106
20 Elazig 1.446 56 Nevsehir 90
21 Zonguldak 1.253 57 Kirklareli 89
22 Kahramanmarag 1.243 58 Edirne 85
23 Sanlurfa 1.223 59 Kayseri 58
24 Bursa 1.193 60 Bolu 57
25 Tokat 1.170 61 Siirt 56
26 Afyonkarahisar 1.161 62 Osmaniye 50
27 Konya 752 63 Agrn 48
28 Canakkale 738 64 Bingol 44
29 Sakarya 689 65 Igdir 42
30 Balikesir 663 66 Bayburt 29
31 Usak 624 67 Karaman 29
32 Kiitahya 618 68 Yozgat 28
33 Karabiik 584 69 Kirikkale 16
34 Ankara 572 70 Kilis 13
35 Corum 564 71 Hakkari 8
36 Diyarbakir 469 72 Malatya 7

73 Tunceli 6
Toplam 789.604

Tablo-19: [llere Gore Ortiialti Alanlar: (2019 Yil)

Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Urunler-Ve-Uretim

Ortiialtinda Yetistirilen Uriinler (2019 Y1lr)
S.N. Uriinler Uretim (Ton) Oran (%)

1 Domates 4.083.681 48
2 Hiyar 1.156.997 14
3 Karpuz 877.505 10
4 Biber 749.769 9
5 Muz 424.837 5
6 Patlican 323.009 4
7 Kabak (Sakiz) 211.953 3
8 Kavun 205.340 2
9 Cilek 195.206 2
10 Diger 200.702 2
TOPLAM 8.436.616

Tablo-20: Ortiialtinda Yetistivilen Uriinler (2019 Yil1)
Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti-

Yetistiricilik
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Hedef Pazarlar

Seralarda yetistirilen sebze ve meyvelerin yurtici kadar yurtdiginda da onemli bir pazari
bulunmaktadir. Tiirkiye bu alanda 6nemli bir ihracatci iilke konumundadir. Seralarda farkli {iriinler
yetistirilmekte ve yurtdisina ihra¢ edilmektedir. Seralar biiyiik yerlesim yerlerine yakin yerlerde
olmalidir. Pazar olarak secilen yonteme gore kurulus yerleri sanayinin yaygin oldugu yerlere uzak olarak
tercih edilmelidir. Hava kirliligi seralardaki {iretimi olumsuz olarak etkilemektedir. Hedef pazara
gidecek yollar 6nemli oldugundan ulasimin kolay olabilecegi, liman kentleri ve karayolu aginin geligmis
oldugu biiyiik yerlesim yerlerine yakin bolgelerde seracilik yapilmasi onerilmektedir. Giimiishane’nin
Trabzon’a yakin olmasi bir avantajdir. Trabzon ili kara, hava ve deniz yolu a¢ik oldugundan dolayz,
iiretim yapilan {iriine, ihtiya¢ duyan pazara iletilmesi konusunda yildizi parlayan illerdendir. Trabzon’a
yakin Giimiishane ilinde kurulacak olan sera, {iretimini ilk asamada yerli pazara sunarak iiretim
potansiyeline gére Tiirkiye’nin her noktasina ulastirabilecektir. Ozellikli iiretim yapilmasi durumunda
serada {iretilen iirlinler ihracata konu olabilecektir. Seracilikta iiriiniin ¢esidine goére, kurulumdan sonra
2-6 ay igerisinde iirlin almaya baglanmaktadir. Siirekli tiiketimin gergeklestigi bir sektor oldugu icin
seracilikta iiretilen {iiriinler seri bir sekilde tiiketimin oldugu bolgelere aktarilir. Seracilikta Pazar
hedefleri 6nemlidir. Uriin potansiyeline gore ihracat yapilabilir ya da i¢ pazarda dagitimi yapilabilir.
Gilimiishane’de kurulacak seralarda {tretilen {irlinlerde potansiyel miisteri guruplarma gore
degerlendirilerek ihracata ya da i¢ pazara siiriilecektir. Seradan ¢ikan {iriinler i¢ pazarda satisa sunuldugu
takdirde toptan satis yapilacak, hal, biiyiik marketler ve pazar saticilaria satilacaktir. Uriinlerin ihracatla
satilmasi durumunda iiriinler, deniz yolu ile ya da kara yolu ile gidecegi iilkelere yollanacaktir. Uriinler
giindelik talep olan ve taze tiiketilen {iriinlerdir, bu sebeple nakliye biiyiik 6nem tagimaktadir.

Genel projeksiyonlara baktigimizda gida talebi 2001-2030 yillar1 arasinda yillik ortalama yiizde
1,5 artacaktir. Geligmis iilkelerde gida tiiketimi ve ihtiyaglar degismektedir. Gelismis pazarlarda
doygunlugun disinda bireylerin medikal statiisiine uygun beslenme, gidalarin alternatif ila¢ haline
dontismesi ve kullanimi sentetik ve fonksiyonel gidalar, paketleme ve saklama teknolojilerindeki
ilerlemeler ile sunum g¢esitliligi, inovasyona dayali liriin g¢esitliligi temel egilimler olacaktir. Gelisen
iilkelerde de gida tiiketimi degismektedir. Gelir ve refah artisina bagl olarak hem toplam tiiketim
artmakta (beslenme agig1 azalmakta) hem de daha dengeli ve saglikli (hayvansal-bitkisel iiriin dengesi)
beslenme artmaktadir. Tilketim geleneksel {riinlerden sanayi (gida sanayi) {riinlerine dogru
genislemektedir.?’

Bunun yaninda farkli uzmanlar tarafindan yapilan analizlere gore gida icecek sektdriinde
beklenen egilimler su sekildedir:

e Diinyada insan beslenmesinde saglikli ve tiiketimi pratik olan gida {irlinlerine yonelik talep
giderek artmis, buna bagli olarak hazir gida iiretimi de biiyiik bir gelisme gostermistir. Diinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de meyve Ve sebze iiretimi sayis1 giderek artis gostermektedir. Seralarda
da iiretim yapilan tiriinleri gerek tilke i¢inde taze tilketmek gerekse ihrag¢ etmek disinda, Gstiin
gida muhafaza teknolojisi kullanarak bu iiriinlere katma deger yaratmak, sektordeki tiim
aktorlerin gelecegi agisindan son derece 6nemlidir. Hazir iirlinlerinin raf émriiniin uzunlugu,
cesitliligi ve kurutulunca hacimde dikkat ¢ekici bir diislis saglamasi nedeniyle ¢ok popiilerdir.

e (ida sektorii birgok agidan stratejik oneme sahtir ve rekabet olduk¢a yogun oldugu bir sektordiir
Kentlesme, kiiresellesme, medya, yasam tarzi, tiiketici biling ve tiiketici beklentisi gibi faktorler
gida tiiketim ve gida tiiketim aligkanliklarin1 yakindan etkilemektedir. Dolayistyla gida iireten
isletmeler de gelisen kosullara uyum saglamaya, iiretimlerini bu dogrultuda yonlendirmeye ve
taleplere karsilik verecek yen iriinler gelistirmeye ¢alismaktadir.

e Ozellikle son on yi1lda meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik doniisiimler, gida tiiketim
aliskanliklarin1 koklii bir bi¢imde degistirmistir. Zaman sinirliligi, zamanin yetmedigi hissi,
uzun caligma saatler, hizli yasama uyum saglama istegi gibi faktorler gida tiiketim

2171B -http://www.iib.org.tr/files/downloads/PageFiles/%7BE15005A6-4B2B-4C43-B29A-
D4FD273CCD8C%7D/Files/Kurumeyve%202023%20Proje%20Raporu.pdf
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aliskanliklarinda koklii degisikliklere sebep olabilmektedir. Bu gelismelerle birlikte evde yemek
hazirlama sikliginda azalmalar meydana gelmis, fast food tiiketim artmis, geleneksel olarak
ailenin hep birlikte oturup yemek yedigi zamanlar azalmis, kolayca hazirlanan ya da tiiketme
hazir gidalara ilgi artmistir.

e Degisen tiiketici tercihleri ¢ergevesinde giderek artan daha rekabetci kiiresel pazarda basarili
olabilmek i¢in, iireticiler tiiketicilerin istemlerini karsilamak amaciyla is operasyonlarinit bu
yonde yapilandirmak zorundadirlar.

e Gelecekte, gida sanayi icin cok daha fazla potansiyel tiiketici olacaktir. Bugiin yeryiiziinde
yaklagik 7,2 milyar insan yasamaktadir. BM Niifus projeksiyonlarina gore 2020 yilina kadar
diinya niifusunun 8 milyar olacagi tahmin edilmektedir; 2050 yilina kadar ise niifus 10 milyari
gececektir. Gida sanayinden gelecekte daha cok gida bekleyen tiiketiciler olacaktir.

o Gelecekte tiiketiciler gida ve igeceklerini giderek ev disinda ve/veya kurumsal beslenme
noktalarinda daha cok tiiketecektir. Ev dis1 calisanin artmasi, gelir yiiksekligi, tiiketicilerin
zamanlarmmn kisith olmasi gida ve Igecek sektoriinden tiiketime hazir iiriinlere talebi
artiracaktir. Gida ve Igeceklerde lezzetler giderek diinyada tiiketiciler arasinda daha evrensel
hale gelmektedir.

o Tiiketiciler gida ve igecekler icin basit tiiketimin 6tesinde sagliklari i¢in pozitif iirlin nitelikleri
giderek artan sayida uriinlere tercihleri artacaktir. Basarili gida ve igecekler; tiiketicilerin
gereksinimleri, istekleri ve yasam tarzlarina cevap verecek niteliklerde olmasi beklentisi
artmaktadir. Bunun sonucunda tiiketiciler, gida ve icecek sektoriinden yenilik beklentileri
artacaktir.

o Tiiketicilerin, geleneksel gida ve igeceklerden ziyade yenilik¢i, geleneksel olmayan {irlinler
tercihleri artacaktir. 21. ylizyilda, gida ve igecek endiistrisi sadece geleneksel {iriin temininin
otesine gidecektir. Uriinler giderek tiim giin tiiketilebilen, farkl1 tiikketim firsatlar1 sunan, ¢ok
amacli lriinler olacaktir.

e (ida ve icecek pazari, belli yas gruplarina yonelik ve kullanim amacina gore farkli, 6zel tirtinler
olacaktir. Bu durum da yenilikgi iiriinler pazarda yer alacaktir. Uriinlerde inovasyon olanaklar
artacaktir. 21. ylizyilda tiiketicilerin farkli tat beklentileri olacaktir. Bu beklentileri karsilamak
icin gida sanayi kiitlesel iiretimden ziyade giderek farkli, daha kiiciik tiiketicilere yonelik
uretimler yapacaktir. Tiketiciler sagligina, uzun yasamlarina, hastaliklardan korunmalarina
hizmet edecek gida ve iceceklerin popiilaritesi artacaktir. Gida ve Igecekler &zellikle
tanimlanmis saglik yararlari ve hastalik riskini azaltma. (Ornegin, kanser, kalp hastalig1 veya
diyabet riskinizi azaltir) soziinii tiiketicilere reklamini yaparak satacaklardir. Bu tip {irlinler bu
egilimden yaralanirken klasik {iriinler sinirlt 6zellikleri ve besleme kaliteleri nedeniyle pazarda
sikinti gekeceklerdir. 28

4.5.4.Rekabet Yapisi ve talep analizi

Son yillarda diinya niifusunda beklenenden yiiksek oranda artis olmasi ve oOzellikle de
Tiirkiye’de niifusun her y1l yaklasik %1,5 oraninda artig gostermesi nedeniyle tarimsal {irlin ve tiirevleri
olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Tarimsal {iriinlere ve tlirevlerine olan talebin artmasi kapasite ve liretim
artigini zorunlu kilmaktadir. Ayrica hizla ¢ogalan insan topluluklarinin gereksinimlerini karsilamak igin
birim alandan daha bol ve kaliteli iiretim elde etmek gilinlimiiz tarimsal iiretiminin temel amaclar
arasinda yer almaktadir. Bu amag, yeni teknolojilerden ve organizasyon modellerinden yararlanarak
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye’de tarim metotlar1 giiniimiiz kosullarmma uyum saglamaktadir.
Teknolojinin tarimda kullanilmasiyla beraber tarimsal iiriin iiretiminde ve kalitesinde artis

28 G. Saner And S. Ozgiir, "Kuru Meyve Sebze Sektoriinde Katma Degeri Artirici Bir Yontem:
Dondurarak Kurutma Tekniginin Ekonomik Yonii," Ovdu Gida Giivenligi Dergisi, vol. 13, pp.5-10, 2019
(https://avesis.ege.edu.tr/yayin/3a67410a-d0c8-4000-a282-437e0blcc10b/kuru-meyve-sebze-
sektorunde-katma-degeri-artirici-bir-yontem-dondurarak-kurutma-tekniginin-ekonomik-yonu).
Berkay Keskin, Erdogan Giines, Gida ve Icecek Tiiketiminde Yeni Trendlerin Degerlendirilmesi,
Tarimsal Ekonomi Dergisi, 2019 (http://journal.tarekoder.org/tr/download/article-file/786414),

Y. B Saygi, Gida ve Icecek Sanayinde 2016 Trendleri, Gida Tiirk Dergisi, Mayis-Haziran, Sayi: 13. s.
35-36.

47


https://avesis.ege.edu.tr/yayin/3a67410a-d0c8-4000-a282-437e0b1cc10b/kuru-meyve-sebze-sektorunde-katma-degeri-artirici-bir-yontem-dondurarak-kurutma-tekniginin-ekonomik-yonu
https://avesis.ege.edu.tr/yayin/3a67410a-d0c8-4000-a282-437e0b1cc10b/kuru-meyve-sebze-sektorunde-katma-degeri-artirici-bir-yontem-dondurarak-kurutma-tekniginin-ekonomik-yonu
http://journal.tarekoder.org/tr/download/article-file/786414

goriilmektedir. Tarimda teknolojinin ve yeni uygulamalarin kullanilmasi birim alandan alinan {iriin
miktarini artirmaktadir. Bu duruma 6rnek olarak tarim arazilerinin azalmasina ragmen iiretim miktarinin
artmasi verilebilmektedir. Tarimsal iiriinler ve gida {irlinlerinin talebini etkileyen temel faktor niifustur.
Diinyada niifus artis1 bu triinlerin tiiketiminin artmasina neden olmaktadir. Bu durum bahsi gegen bu
iiriinlerin liretiminin artmasina neden olmaktadir. Diinya {iretiminin 6nemli bir bolimii ¢ogu batili
gelismis iilkelerde yer alan ve sahip olduklar sermaye birikimi, biiyiik iiretim kapasitesi, uzun yillara
dayali tecriibe, etkin ve yaygin dagitim kanallar1 avantajini kullanan, devasa boyutlu iireticiler tarafindan
yapilmaktadir. Tiirkiye’de tiiketim aligkanliginin gelismesine bagh olarak devam eden yeni yatirimlar
ve sektore olan ilginin giderek artmasi, seralarin Oniimiizdeki yillarda hizli bir gelisim igerisinde
olacagim gostermektedir. Ancak sektoriin gelisimi sadece kapasite artis1 degil, mekanik ve teknolojik
gelismenin  de saglanmasi ile miimkiin olabilecektir.

Seracilik sektdriinde iiretim harcamalar i¢inde 1sitmanin pay1 %60’lara kadar yiikseldiginden,
seraciliktaki basar1 bu oranin disiiriilmesine baghdir. Seracilikta talebi etkileyen diger unsurlar, 151k,
sicaklik, nem, hava ve karbondioksit, ekonomik ve diger etmenler olarak siralanabilir. Ayrica seranin
kurulacagi arazide ayr1 bir maliyet ve 6nem arz eder. Arazinin uygun egimlerde olmamasi durumunda
yapilacak kazi ve dolgu ¢aligmalari da ekstra maliyetler doguracaktir. Ortii alt1 {iretiminin yariya yakin
plastik seralarda yapilmaktadir. Cam sera ile liretim yapilan alanlar daha azdir. Bu durum, tilkedeki
diisiik yatirimla yapilan seracilik kiiltiiriiniin kolay degismeyecegini gdstermektedir. Oysaki tarim
iiriinleri yoniinden lider diinya iilkeleri, teknolojik ve otomasyonlu sistem seralar1 kullanarak tiriinlerinin
verim ve kalitelerini giin gectikge artirmaktadirlar. Bu baglamda, Tiirkiye’de de teknolojik ve alternatif
enerji kaynakli ortii alt1 {iretiminin desteklenip gelistirilmesi gerekir. Ortii alt1 iiretimde en 6nemli sebze
tiirii domatestir. Uretimin yarisim1 domates olusturmaktadir. Daha sonra sirast ile hiyar ve karpuz iiretimi
gelmektedir. Meyve tretiminde sicak bdlgelerde muz, iliman bolgelerde ¢ilek tretimi 6n plana
cikmaktadir. Tiirkiye’de seracilik, 1sitma giderlerinin az oldugu, kis aylarinin daha iliman gectigi
bolgelerde yayilma gostermistir.

Glimiishane’de seracilik yeni yeni gelistirme egilimi gostermektedir. Asagidaki tabloda
Giimiishane dahil illerin seracilik verileri sunulmaktadir.

Giimiishane
Gumiishane-29
2017 109
Ortiialtt Tarim Alan1 Dekar 2018 114
2019 124

Tablo-21: Yillara gore Giimiishane 'de seracilik verileri
Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&Ilocale=tr

DOKA-TR90 Bolgesi illere Gore Ortiialt: Alanlar1 (2019 Yih)
Mller Orttialt1 Tarim Alani (da)
Ordu 266
[Trabzon 201
Giresun 166
Artvin 148
Giimiishane 124
TOPLAM 905

Tablo-22: DOKA-TR90 Bélgesi Illere Gire Ortiialti Alanlar (2019 Yili
Kaynak: https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Urunler-Ve-Uretim

Gilimiishane’de sera tesisinin agilmasina iliskin avantajlar asagida 6zetlenmistir. Tarim da
kimyevi giibre ve bitki koruma iiriinii kullanimi son derece diisiiktiir. 12 gr/da ile Tiirkiye de en az BKU
kullanilan Illerden olan Giimiishane bu tarimsal iiretim yaklasimi ile organik tarim ydniinden
avantajlidir. Sahip oldugu cografi konumu, toprak ve iklim 6zellikleri ve yerlesim yogunlugunun azligi
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ile organik {iriin yetistirme agisindan biiyiik potansiyel barindirmaktadir. Il; hububat, bakliyat, yem
bitkileri, 1tri bitkiler, pestil kome, dut pekmezi ve balik¢ilik alanlarinda organik tarim yapmaya oldukca
elveriglidir. Tarim da kimyevi giibre ve bitki koruma iiriinii kullanimi son derece diisiiktiir. 2015 yilinda
12 gr/da ile Tiirkiye de en az BKU kullanilan Illerden olan Giimiishane, bu tarimsal iiretim yaklagim1
ile organik tarim yoniinden avantajlidir.?

Yurtigindeki hedef pazar olarak 6ncelikle Giimiigshane ve ¢evresindeki iller segilmistir. Daha
cok turistik bolgeler, turist ¢eken yerler, oteller, geleneksel organik gida satan perakendecilere
odaklanilmas1 6nerilmektedir. Bununla birlikte sera {iiriinlerine olan talep tim Tiirkiye’de yaygindir.
Firmanin ilk yilinda hedef Pazar Giimiishane ve cevre illeri olsa dahi 2.ve daha sonraki yillarda
Tiirkiye’nin diger bdlgelerine de iirtin gonderilmesi hedeflenmistir.

Glimiishane niifusu bir onceki yila gore 1.773 artmistir. Giimiishane niifusu 2019 yilina
gore 164.521'dir. Bu niifus, 83.196 erkek  ve 81.325 kadindan  olusmaktadir. Yiizde olarak
ise: %50,57 erkek, 949,43 kadindur. Yiizol¢timi 6.440 km?2 olan Giimiishane ilinde
kilometrekareye 26 insan diismektedir. Giimiishane niifus yogunlugu 26/km2'dir.

Yillara Gore Giimiishane Niifusu
Yil Gilimiishane Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2019 164.521 83.196 81.325
2018 162.748 82.468 80.280
2017 170.173 86.097 84.076
2016 172.034 87.564 84.470
2015 151.449 76.770 74.679

Tablo-23: Yillara Gére Giimiishane Niifusu
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Yil Giimiishane Niifusu Artis Hiz1
2015 151.449 %3.48
2016 172.034 %13.59
2017 170.173 %-1.08
2018 162.748 %-4.36
2019 164.521 %1.09

Tablo-24: Yillara Gére Giimiishane 'de Niifus Artig Hiz
Kaynak: www.tuik.gov.tr

2 https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim rehberleri/gumushane.pdf
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ilcelere Gore Giimiishane Niifusu
Y1l Tige Ilge Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
2019 Merkez 56.398 28.138 28.260 %34,28
2019 Kelkit 52.608 26.867 25.741 %31,98
2019 Siran 21.286 10.694 10.592 %12,94
2019 Kiirtiin 13.376 6.916 6.460 %8,13
2019 Torul 12.504 6.356 6.148 %7,60
2019 Kose 8.349 4.225 4,124 %5,07

Tablo-25: ficelere Gére Giimiishane Niifusu
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tablolardan goriildiigii iizere il niifusu duragan degildir. Kdylerden kent merkezine go¢ olgusu
devam etmektedir. TUIK yaymladigi “Istatistiklerle Aile 2018” c¢alismasindaki verilere gore
Gumiishane’de ortalama hane halki biiyiikligii 3,1 kisi oldugu hesabi ile ilde yaklagik hane sayisinin
53.071 adet oldugu goriilmektedir. Ayrica gevre iller de hedef pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu
illerin niifus sayilar1 ve hane biiyiikliikleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hane Sayis1

ilin Adx Niifus Sayis1 (2019) Niifus Artis Hiz1 (2019) (Ort. 3,9 Kisi

Uzerinden)
Bayburt 84.8432 %3,12 21.754
Erzincan 234,747 %2,4 60.194
Rize 343.212 %-1,57 88.003
Artvin 170.875 %-1,80 43.814
Toplam 833.677 213.765

Tablo-26: Giimiishane Cevresindeki Illerin Niifusu ve Ortalama Hane Sayist
Kaynak: www.tuik.gov.tr

4.5.5.Kurulus Yeri Secimi ve Cevresel Etkiler (Tesis kurulum plam ve teknoloji gibi)

Tesisin yaklasik 22.000 m2 alana sahip olacag1 varsayilmaktadir. Tesisin Glimiishane Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyet gdsterecegi ongoriilmiistiir. Yer se¢imi denince dnce uygun bir bolgenin
daha sonra burada dar bir y6renin belirlenmesi ve nihayet belli bir arsanin segilmesi anlagilir. Yer
seciminin bir¢ok faktoriin dikkate alinmasiyla, ayrintili ekonomik analizlerle ve teknik etiitlerle ciddi
bir ¢calisma sonucu yapilmis olmasi gerekir. Yer secimine etki eden cesitli faktorler vardir. Bunlardan
en Onemlisi fabrika kurulus yerinde yeterli miktarda ve yeterli nitelikte uygun fiyatta hammadde
bulunmasidir. Bunun yaninda yakin komsu illerden temin edilebilecek hammadde se¢imi de 6nem arz
etmektedir.

Fizibilite konusu tesiste iiretilecek olan {irlinlerin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’min Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren CED Yo6netmeligi’nin EK-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi
Uygulanacak Projeler Listesi) ve EK-2 (Se¢me, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi)
Listelerinde yer almadigindan CED yonetmeligi kapsami disinda kalmaktadir.*

Tesiste kullanilan suyun direkt birakilmasi halinde ¢evre kirliligi problemi yaratmaktadir. Tesis
icin aritma tesisi kurulmasi, tesiste kullamilan suyun havuzlarda bekletilerek disar1 atilmasi
gerekmektedir. Aritma tesisi kurulmasi halinde boyle bir tesis i¢in ek yatirrma gidilmesini
gerektirmektedir. Bununla birlikte, Gayr1 Sthhi Miiesseseler kapsaminda oldugu i¢in ilgili mercilerden

30 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?mevzuatno=20235&mevzuattur=7&mevzuattertip=5
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GSM ru

hsat1 alimmasi, yatirim asamasinda gida siciline kayit olunarak yatirim izni, iiretim agamasinda

ise iiretim izni alinmasi gereklidir.

Tesisin Genel Ozellikleri

20.000 m2’lik alana kurulmasi planlanan sera 2 adet 10.000m2’lik kompartimanlardan
olusacaktir.

Bu 2 kompartiman kendi igerisinde 2 farkli sektorle kesisen beton yollar yardimiyla ayrilacaktir.
Sulama 1sitma havalandirma ve iklimlendirme 3 farkli sektor olacak sekilde ayrilacaktir.

Beton yollar en az 3 m genisliginde, lojistik, tasima ve ulasimda aksaklik yaratmayacak sekilde
olacaktir.

Ofisler, paketleme alani, celik silo tanklari, giibreleme odasi, ilag ve kimyasal odasi, sulama
odasi, mithendis odalari, teknik boliim gibi iiniteler konstriiksiyonun iginde kalacak sekilde
planlanacaktir. Bu sayede gerekli olan diizen ve hijyen saglanacaktir.

Miistemilat alanindan seraya giriste hijyen protokollerine uygun ¢ift kapili hijyen turnikesinin
bulundugu tecrit odas1 yapilacaktir.

Miistemilat alaninin yola bakan cephesinde, trafigi aksatmayacak sekilde yiikleme rampasi,
kantar gibi yardimci {initeler yapilacaktir.

Alan m2
1.B6liim 10.000,00
2.Boliim 10.000,00
Servis alani Paketleme + Ofisler 2.000,00
[Toplam 22.000,00

Tablo-27: Yaturim I¢cin Gerekli Olan Toplam Alan.

sitelerin

4.5.6.Makine ve Ekipman Bilgileri

Kurulacak tesiste asagidaki makine ve teghizatlar olacaktir. Tahmini maliyetler e-ticaret
den ve iiretici firmalardan elde edilmistir. Kurulacak tesis de alternatifli hatlarin kurulmasi

planlanabilir. Bu da tiretimlere ve 6zellikle sirkete esneklik getirir.

Gotik Tip Sera Teknik Ozellikler

Sera tipi Yanlar polikarbon-Ustler PE-Gotik tip sera
Tiinel genisligi 9,60 m.

Sera kapali alan 10.000 m?

Riizgar dayanimi 120 km/h

Bitki yiikii 35 kg/ m?

Kar yiikii 25 kg/ m?

IAksesuar ytikii 10 kg/ m?

Havalandirma tipi

Taban alanimin %40°1 havalanma ag¢i81 olacak sekilde, ¢ift kanat havalandirma
tipi

Uretim s

ekli Topraksiz tarim

Sulama sistemi ve Giibreleme

EC-pH kontrolli otomasyon ve bilgisayar baglantili giibreleme
sistemleri.
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iklimlendirme

bilgisayar ve otomasyon baglantili iklimlendirme sistemi.

[sitma sistemi, perde sistemi, sisleme sistemi ve fan sisteminin oldugu,

Sera ortii materyali

36 aylik 0,200 MiC. UV+IR+LD+EVA katkili plastik.

Yan ort materyali

8MM cift cidarli seffaf poli-karbon.

'Yagmur olugu

Sac sera olugu

Oluk Klipsi

Plastik klips

Yogunlasma olugu

Ucgen yogusma olugu

Baglantilar ve Crvatalar

M8, M6 standart

Kremiyer disli takimi1

Cift tarafli disli 1880 mm boyunda

IHavalandirma tipi

Tepeden kanat havalandirma

Ustten ag1lir sayist

Cift kanat

Tablo-28: Gotik Tip Sera Teknik Ozellikler

Tesis icin Gerekli Makine Ekipman Maliyeti

Makine-Ekipman ve Tefrigatlar (Sistem) Ozellikler Adet/Miktar

Birim fiyat
(TL)

Toplam (TL)

Konstriiksiyon

Ust PE 6rtii

Yan polikarbonat ortii

Insectnet (Bocek tiilii)

Is1 perdesi

Yiiksek basing sisleme sistemi

Yer ortiisti

Topraksiz tarim yatagi

2 Adet

Sulama sistemi

(10.000 m2

Giibreleme fertigasyon sistemi

Dahil 1.860.000,00

+

Fan sistemi

(10.000m2)

iklim kontrol sistemi

Elektrik sistemi

Isitma sistemi

Su deposu

Temel ingaat isleri

Montaj ve kurulum

Nakliye

3.720.000,00

Toplam Tutar (TL)

3.720.000,00

Tablo-29: Tesis icin Gerekli Makine Ekipman Maliyeti

4.5.7.insan Kaynaklar1 Planlamasi

Kurulacak tesiste 18 kisinin ¢alismasi planlanmistir. Buna gore olusacak insan kaynaklari
maliyeti agagidaki bilgilerde ve tabloda gosterilmistir.
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Personel Yonetimi ve Giderleri

Unvani Adet | Aylik Briit Maliyet/TL Aylik Briit Maliyet X Adet Yillik Maliyet-TL

Genel Miidiir 1 8.500 8.500 102.000
Miihendis 1 7.000 7.000 84.000
Tekniker 1 4.000 4.000 48.000
Isci 10 3500 35.000 420.000
Nakliye Elemani 1 4000 4.000 48.000
Temizlik Gorevlisi 1 4000 4.000 48.000
Pazarlama Elemani 2 5000 10.000 120.000
Giivenlik Elemani 1 3200 3.200 38.400
Toplam 18 39.200,00 75.700,00 908.400,00

Tablo-30: Personel Yonetimi ve Giderleri
4.6.Proje Maliyeti (i¢ ve dis para olarak):

Arsa Yatirnmi: Tesisin Giimiishane OSB’de kurulmasi tizerine hesaplamalar yapilmistir. Tesis
faaliyetlerinde kullanilmak tizere 22.000 metrekare bir arsanin yeterli olacagi ongoriilmektedir. Arsa
gideri icin Organize sanayi Bolgesi Midiirliigii’ntin 2020 yili i¢in belirlemis oldugu arsa fiyatlar
iizerinden hesaplama yapilmistir. Arsa bedeli olarak tahsis edilen arsanin m2 basina 90 TL iizerinden
bir rakam belirlenmekte ve bu tutarin %40°1 yatirimcidan alinmaktadir. Buna gére 22.000 m2 x 90 TL=
1.980.000,00 TL yapmakta, bu miktarin %40°1 da 792.000,00 TL yapmaktadir.

Etiit ve Proje Giderleri: Yatirima ait etiit ve mimari uygulama projesi ¢aligmalari i¢in toplam
80.000,00 TL’lik bir harcama Sngoriilmektedir.

Insaat Harcamalar1 -Makine ve Techizat Gideri: Yatirim giderleri kapsaminda insaat
harcamalar1 ve makine teghizat giderleri i¢in her iki kalemi de igerecek sekilde toplam fiyat {izerinden
hesaplama yapilmistir. Bu rakam 3.720.000,00 TL dir.

Tasit Araclar1 ve Demirbas Giderleri: Tasit araclart igin 350.000,00 TL biitge ayrilmigtir.
Ayrica ofis mobilyalari, ofis malzemeleri, telefon, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, yazici, klima gibi
demirbaglar temin edilecektir. S6z konusu demirbaslar i¢cinse 150.000,00 TL bir biit¢e dngoriilmektedir.
Tasit ve demirbaslar i¢in 6ngdriilen toplam biitce ise 500.000,00 TL dir.

Genel Giderler: Genel Giderler i¢in 125.000,00 TL bir harcama ongoriilmiistiir.

Beklenmeyen Giderler: Bu kaleme kadar olan harcamalarin yaninda beklenmeyen gider
olabilecegi tahmin edilmektedir. Beklenmeyen giderler yaklasik 250.000,00 TL dir.
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Sabit Yatirim Tutar1

Gider Tiiri Tutar-TL

Etiit-Proje Giderleri 80.000

Arazi Giderleri 792.000

Insaat Isleri Gideri

Makine-Ekipman Giderleri 3.720.000

Demirbas Gideri 150.000

Tagit Alim Gideri 350.000

Kurulus Gideri 8.000

Genel Giderler 125.000

Beklenmeyen Giderler 250.000

TOPLAM 5.475.000,00
Tablo-31: Sabit Yatirum Tutar

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar

Sabit Yatirim Tutar1 5.475.000,00 TL

Isletme Sermayesi 407.866,67 TL

Toplam Yatirim (TL) 5.882.866,67 TL

Toplam Yatirim (€) * 708.855,98 €

Toplam Yatirim ($) * 839.174,73 $

Tablo-32: Toplam yaturim tutar
*Déviz kuru TC. Merkez Bankasi 'nin 05.08.2020 tarihine gore efektif satis kuru iizerinden hesaplanmistir.

4.7.Yatirnm Sonrasi Gelir ve Giderler:

Sera fizibiliteleri hazirlanirken her seyden dnce iiretilecek {irlinlin pazar analizi yapilmalidir.
Gumiishane’de kurulacak seralarda yapilacak iiretiminde elde edilen iriinler Oncelikle {iretimin
yapildig1 illerde ve TR90 Boélgesinin ¢evresinde bulunan komsu illerde degerlendirilecektir. TR90
Bolgesinin en biiyiik avantaj1 kuzey ve kuzey dogu sinirlarinda bulunan gevre illerde ortii alt1 tariminin
heniiz gelismemis olmasidir. Giimiishane ilinde kurulacak isitmali modern seralardan elde edilecek
yiiksek kalitedeki {irinlerin (Domates, Salatalik, Cilek) komsu iilkelere pazarlanmasi da mimkiindiir.
Standartlara uygun (kalintisiz) tiretimin Avrupa, Ortadogu ve Rusya pazarlarinda degerlendirilmesi
oldukca kolaydir. Hollanda, Almanya, Rusya veya Avrupa’nin bagka iilkelerinde, Tiirkiye’den taze
sebze satin almak isteyen ¢ok sayida miisteri vardir.

Bu fizibilite raporu Glimiishane’de kurulacak serada tiretimi yapilabilecek iiriinler iizerinden
yapilmistir. Bunlarin yaninda zamanla tesiste diger sera tiriinlerinden de iiretim imkani1 bulunmaktadir.
Modern seralarda ise kapasitenin tamamini kullanma imk&mi vardir. Bu ylizden hesaplamalar
kapasitenin tamaminin kullanilacagi varsayimi ile yapilmustir.

Tesiste %100 kapasitede 1.600.000,00 Kg/y1l iiretim yapilacaktir. Kurulacak tesis; yillik olarak
500.000,00 Kg Salkim domates, 500.000,00 kg salatalik ve 600.000,00 Kg cilek {iretimi ve ideal satig
pazarlama kosullar1 baz alinarak hazirlanmustir. Uriin satis fiyatlar1 piyasa ortalamas dikkate almarak
hesap edilmistir. Uriinlerin farkli gramajlarda sunulmasi veya farkli 6zellikler kazandirilarak da pazara
sunulabilir.
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'Yillar KKO* ik y1l 2. Y1l 3.Yl 4. Yl 5.1
Kapasite Kullanim Oram* Kg/Yil %100 %100 %100 %100 %100 %100
IDomates (Salkim) 500.000 500.000 |500.000 | 500.000 | 500.000 500.000
Salatalik 500.000 500.000 |500.000 | 500.000 | 500.000 500.000
Cilek 600.000 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 600.000
TOPLAM 1.600.000 | 1.600.000 |1.600.000| 1.600.000 | 1.600.000 | 1.600.000

Tablo-33: Yillara Gére Kapasite Kullanim Orani

Uriin Ad1 Kg/Yl

Domates (Salkim) 500.000,00
Salatalik 500.000,00
Cilek 600.000,00
TOPLAM 1.600.000,00

Tablo-34: Uriin Bazli Yillik Uretim Plam

Isletme Gelirleri

Uriin satis fiyatlar1 aylara ve mevsimlere gore degismektedir. Bununla birlikte farkls illerdeki
hal satis fiyatlar iizerinden hesaplama yapilmis ve yillik {iriin satig fiyatlar iizerinden ortalama bir fiyat

esas alinmistir.

Yillik isletme Gelirleri
Gelirler Kg/Yil Birim satis fiyati-Kg/TL Toplam Fiyat/TL
Domates (salkim) 500.000,00 4 2.000.000,00
Salatalik 500.000,00 3 1.500.000,00
Cilek 600.000,00 6 3.600.000,00
TOPLAM 1.600.000,00 7.100.000,00
Tablo-35: Yillik Isletme Gelirleri Tablosu
Sabit ve Degisken Giderler
% Sabit / Degisken
. . Toplam o o .
Gider Kalemleri . % Sabit Giderler | Degisken Giderler
Harcama % Sabit /
Degisken

g?d”;:‘l‘:gde'Ya“ Mamul Uriin | 4 650 000,00 TL| 0 100 0,00 TL| 1.850.000,00 TL
Yardimci Malzeme 660.000,00 TL 0 100 0,00 TL 660.000,00 TL
Kira 0,00 TL 100 0 0,00 TL 0,00 TL
Enerji Giderleri (Elektrik ve | 656 00000 TL| 70 30 420.000,00 TL|  180.000,00 TL
Kat1 Yakit)

Dogalgaz 120.000,00 TL 70 30 84.000,00 TL 36.000,00 TL
Su 46.000,00 TL 70 30 32.200,00 TL 13.800,00 TL
Haberlesme-Pazarlama 460.000,00 TL 70 30 322.000,00 TL 138.000,00 TL
Personel* 908.400,00 TL 100 0 908.400,00 TL 0,00 TL
Genel Giderler 150.000,00 TL 80 20 120.000,00 TL 30.000,00 TL
Beklenmeyen Giderler 100.000,00 TL 70 30 70.000,00 TL 30.000,00 TL
Toplam 4.894.400,00 TL 1:956.800.00\ 2 .937.800,00 TL

Tablo-36: Sabit ve Degisken Giderler Tablosu
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Isletme Sermayesi Tablosu*
Isletme Sermayesi Kalemleri Ylglilééfllz:?le Siire Isletnille; tiS;;;rllayesi
Hammadde-Yar1 Mamul Uriin Giderleri 1.850.000,00 TL 154.166,67 TL
Yardimci Malzeme 660.000,00 TL 55.000,00 TL
Kira 0,00 TL 0,00 TL
Enerji Giderleri (Elektrik ve Kat1 Yakit) 600.000,00 TL 50.000,00 TL
Dogalgaz 120.000,00 TL 10.000,00 TL
Su 46.000,00 TL 1 Aylik 3.833,33TL
Haberlesme-Pazarlama 460.000,00 TL 38.333,33 TL
Personel 908.400,00 TL 75.700,00 TL
Genel Giderler 150.000,00 TL 12.500,00 TL
Beklenmeyen Giderler 100.000,00 TL 8.333,33TL
Genel Toplam 4.894.400,00 TL 407.866,67 TL

Tablo-37: Isletme Sermayesi Ihtiyact

*[sletme sermayesi 1 aylik olarak hesap edilmistir. Buna gére yatirnmcilarin en az 5 ayhk isletme sermayesine

sahip olmasi yararlarmma olacaktir.

Toplam Yatirim ihtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 5.475.000,00 TL
Isletme Sermayesi 407.866,67 TL
Toplam Yatirim 5.882.866,67 TL

Tablo-38: Toplam Yatirim Ihtiyact Tablosu

Yatirmmin Karhlik ve Verimlilik On Degerlendirmesi

Yatirimin Karliligt

Net Kar*
Yatirimin Karlilig:: X100
Toplam Sabit Yatirim Tutar1
1.720.368 TL
Yatirimin Karlilig: X100 = %31,42
5.475.000 TL

*Gelir gider farkinin %22°1 vergi oran1 diisiildiikten sonra %781 kabul edilmistir.

Kisi Bag1 Yatirim Tutart

Kisi bagina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel basina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam
yatirim tutarimin toplam istihdama béliinmesiyle bulunmustur.

Kisi Bagina Yatirrm Tutari: Toplam Yatirim Tutar1/ Toplam istihdam Sayist

Kisi Bagina Yatirim Tutar1: 5.475.000 TL / 18 kisi= 304.166,66 TL
Yatirim, kisi basina yaklasik 304.166,66 TL bir yatirimi gerektirmektedir.

Tablo-39: Yaturimin Kdrliigi, Yatrmmun Geri Doniis Stiresi, Kisi Bagi Yatirim Tutari
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4.8.0Ongoriilen Finansman Kaynaklar (AB Hibesi, Kurum Biitcesi, Genel Biitce vb.):

Toplam yatirim tutari igletme sermayesi dahil 5.882.866,67 TL olarak hesap edilmistir. Yatirim
konusu itibariyle Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan “Tarima Dayali Ekonomik Yatirimlarin
Desteklenmesi” programi kapsaminda sera yatirimlar: dahil tarim tiriinleri isleme ve paketleme tesisi
yatirimlart igin st limit 1.500.000 TL olmak {izere %50 oraninda destek saglanmaktadir. Finansman
kaynaklar1 tablosu buna gore diizenlenmistir.

Onemli bir finansman kaynagi olarak 19.06.2012 tarih ve 28328 Sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ve 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina
[liskin Teblig (Teblig No: 2012/1)” geregi bdlgesel tesvik kapsamindadir.

Yatinm ayrica bir devlet bankasi olan Ziraat Bankasi tarafindan verilen siibvansiyonlu
kredilerden de yararlanabilir. Bu kapsamda ilgili banka Tarla, bahge, ortii alt1, topraksiz, su kiiltliriinde
iiretim vb. cesitli bitkisel {iretim konularinda faaliyet gosteren gercek / tiizel kisi iireticilerin s6z konusu
faaliyetlerine yonelik ihtiyaglari i¢in kredi verebilmektedir. Tahillar, endiistri bitkileri, yagli tohumlar,
baklagiller, yumrulu bitkiler, yem bitkileri, tibbi ve aromatik bitki ve sertifikali tohumluk yetistiriciligi,
sertifikali tohum isleme ve pazarlama, tarla sebzeciligi, meyve yetistiriciligi, serada meyve ve sebze
yetistiriciligi, agikta ya da serada i¢ / dis mekan siis bitkisi yetistiriciligi, mantar yetistiriciligi vb. gibi
bitkisel {iretim konularinda yapilan yatirim ve iiretim faaliyetlerinin finansmanina yonelik olarak kredi
kullanilabilmektedir.

Isletmenin yararlanabilecek oldugu destek ve tesvikler bir sonraki boliimde detayli olarak
anlatilmistir.

Isletme Finansman Yapisi
1.Y1l Toplami1

Finansman Ihtiyaci

1.Baslangi¢ Yatirimi 5.475.000,00 TL
2.isletme Sermayesi 407.866,67 TL
Toplam Finansman Thtiyaci 5.882.866,67 TL
Finansman Kaynaklari

l.Ozkaynaklar 4.382.866,67 TL
2.Devlet Destegi (KKYDP, hibe) 1.500.000,00 TL
3.Krediler - TL
Toplam Finansman 5.882.866,67 TL

Tablo-40: Ongériilen Finansman Kaynaklar:
4.9.Projenin Uygulama Plam (baslama-bitis tarihleri vb.):

Yatinm yapmak isteyen girisimcilerin Oncelikli olarak belli kosullar1 yerine getirmek
durumundadir. Hammadde, ulasim imkanlari, bolge ihtiyaglari, bdlgedeki kosullar, is¢i istihdamu,
iiretimin cinsi ya da fabrikanin kurulabilecegi bolge gibi pek ¢ok faktér kurulum asamasinda mutlaka
g6z Onilinde bulundurulmasi gereken faktorler arasinda yer almaktadir. Yatirima karar vermeden dnce
kisilerin mutlaka bilmesi gereken yasal siiregler de bulunmaktadir. Bu siiregler ise asagida detayl bir
sekilde yer almaktadir. Oncelikli olarak kurulacak tesisin insa edilecegi alanin tapusu ile birlikte ruhsat
basvurusu yapilmasi gerekmektedir. imar mevzuatina gore talep edilen belgeler tamamlanmali ve ilgili
belediyeye veya ilgili kuruluglara (OSB’lerde miidiirliikler) bagvurular gerceklestirilmelidir.
Fabrikalarin tiretim gerceklestirebilmesi i¢in kanalizasyon, su ve elektrik gibi izinlerinin de mutlaka
¢ikarilmasi gerekmektedir. Bunlarda yine bagl olunan kurum tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiim bu
islemler halledildikten sonra igletme belgesi ig¢in basvuruda bulunulmali ve bu belge temin edildikten
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sonra acilis izni i¢in gerekli bagvurularin saglanmasi gerekmektedir. Fabrikalar iiretim yaparken cevre
kirliligi olusturduklarindan dolay1 ilgili kurumlar tarafindan ¢evre saghigmna olumsuz etki
gostermeyeceklerine dair onay alinmasi gerekmektedir. Tiim bu islemler halledildikten sonra
yatirimeilar Ticaret ve sanayi odalarina kayitlarini gergeklestirerek bir kapasite raporu hazirlayarak ilgili
kurumlara verirler. Ayn1 zamanda su kirliligi kalite kontrol yonetmeligi ve hava kalitesinin korunmasi
yonetmeligi dahilinde gerekli izin belgelerinin de alinmis olmasi gerekmektedir. Bir bagka husus da
CED raporu alinmasi veya alinmasina gerek olmadigina dair izinlerin alinmasidir. Bu durumda
kapasitelere gore degismektedir.

Yatirimin  biitlin = altyapist  hazirlanmig  Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesinde
gergeklestirilecegi ongoriilmiistiir. Bu yiizden gergeklestirilecek yatirimin 12 ay iginde tamamlanmasi
miimkiin olabilecektir. Uygulanacak ana yatirim faaliyetleri sunlardir:

Glimiishane OSB’den Arsa tahsisinin yapilmasi,

Yatirim konusunun mimari, statik ve teknik projelerinin hazirlanmasi,

Yatirimin ingaatina baglanmasi ve makine techizat gibi ihtiyaglarin karsilanmasi.
Teknik ve idari orgiitlenmenin yapilmasi,

Deneme iiretimine baslanmasi,

Isletmeye gecisin saglanmasi.

Yatirim uygulama plani ve siiresi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yatirim Uygulama Plam ve Siiresi

Faaliyetler/Aylar

Finansal Kaynaklarin Temini

Is Birligi Anlasmalarinin Yapilmasi
Arazi Tahsisi Yapilmasi

Is Yerinin Yasal Kurulusunun Yapilmasi
Etiit Projelerinin Yapilmasi

Gerekli izinlerin Alinmasi

Insaat Islerinin Yapilmasi
Makine-Donanimin Alinmasi ve Montaji
Potansiyel Miisterilerle Goriisme Yapilmasi
idari Orgiitlenmenin Yapilmasi

Is Giiciiniin saglanmasi

Stratejik Planin Hazirlanmasi

Tesisin Faaliyete Baglamasi

Tablo-41: Projenin Uygulama Plani

4.10.Projenin Dayandig1 Varsayimlar ve Karsilasabilecegi Riskler:

Gilimishane ilinde yatirnma aktarilmasi beklenen sermaye birikiminin yetersizligi ve
yatirmmeinin  geleneksel yapisi, yatirimin bdlgesel yatinmcilyr ¢ekme noktasinda belirsizlik
olusturmaktadir. Yeni bir iiretim modelinin bolge de kabul edilebilirligi zaman alacaktir. Son yillarda
cevre iller basta olmak lizere bolgede tarimsal iiretimin nispeten diismesi ve tarim sektoriindeki
belirsizlik tireticiyi yeni liretim sistemine kars1 daha duyarli olmaya itecektir. Bu da bolgesel yatirimciy1
projeden uzak tutabilir. Istihdam edilecek niifus igerisinde uzmanlasma ve know how diizeyinin
disiikliigii iretimde ¢alisacak personellerden kaynakli verim kayiplari olusturacaktir. Bu anlamda da ilk
yapilacak seyin, iireticilerin yasatilmasidir. Bunun en énemli yolu ise, tirtinlerin satilmasidir.

Yatirimei, iriinlerin elde kalmamasi igin fiyat politikalarini belirlemesi gerekir ve iiriin

fiyatlandirmas1 yapilirken arz-talep dengelerinin goz onilinde bulundurulmasi gerekmektedir. Son
donemde yasanan ekonomik durgunluk, sanayide yasanan daralma ve iiretim maliyetlerinde yasanan
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artiglar yatirnm asamasinda beklenen ilgiyi gostermeyebilir ya da OSB’nin tam kapasite ile {iretime
gecme siiresini uzatir. Yeni bir iiretim modeli hammadde, ilag, giibre, malzeme, ekipman ve yardimci
malzeme tedarikinde sorunlar olusturabilir. Bu diriinlerin bolge disindan temin edilmesi iretim
maliyetlerini arttiracaktir.

Ortii alt1 yetistiriciligi, oniimiizdeki yillarda popiilaritesini artacaktir. Bu anlamda tarimimn
zenginlestirilmesine ¢alisilan bolgede, sektoriin canliligini artirmak gerekir. Fiyat dalgalanmalarmin
tiretici agisindan O6nemli sorunlara yol agmaktadir. Fiyat dalgalanmasi sorunu, genellikle arz-talep
dengelerinin uyusmamasindan kaynaklanmaktadir. Yatirimci, ihracat yaptigimiz iilkelerin ihtiyaclarina
gore iiretim yaparsa, fiyat dalgalanmasini 6nleyebiliriz.

Arazilerin ekonomik kullanimina olanak saglamasi nedeniyle sera isletmelerinin artan bir ivme
ile yay1lmasi beklenmektedir. Iklim kontrollii modern sera yatirimlarinin ise ucuz enerji kaynaklarinin
bulundugu bolgelere kaydigi goriilmektedir. Bu kaynaklarin degerlendirilebilmesi ilde seraciligin
gelisim ¢izgisini degistirmesi yaninda seralarda insan ve g¢evre sagligi acisindan giivenilir tiretimi de
miimkiin kilacaktir.

En yogun tarimsal faaliyet olan seracilikta birim alandan alinan verimi arttirmak amaci ile yogun
bir sekilde kullanilan sentetik kimyasal ilaglar, giibreler ve bitki biiylime maddelerinin insan ve ¢evre
sagligimi tehdit ettiginin farkina varilmasi ile birlikte, glinlimiizde diger tarimsal faaliyetlerde oldugu
gibi, seracilikta da sitirdiiriilebilirligin saglanmasi oncelikli hedef haline gelmistir. Bu hedefe ulasmak
amactyla seralarin yapisal oOzelliklerinin iyilestirilmesi, iklimlendirme ve alternatif enerji
kaynaklarindan faydalanma, kontrollii kosullarda fide iiretimi, asili fide kullanimi, topraksiz tarim-,
serada bombus arilarinin kullanimi, entegre hastalik ve zararli yonetimi, sertifikali {iretim konusunda
iilkemiz de dnemli gelismeler kaydedilmistir.

Ureticilere barkod verilerek, giibre dahil iiretimde kullandiklar1 her tiirlii ilag ve kimyasalin
kullanim tarihleri ile birlikte kayit altina alinmasi izlenebilirligin saglanmasi yoniinden 6nemlidir.
Uygulamanin kayit disi iiretim ve pazarlama sorununa da oOnemli Olgiide ¢6ziim getirmesi
beklenmektedir. Bu sekilde hem yurt i¢i ve hem de yurt disi pazarlara gonderilen sera iiriinlerinde fazla
giibre ve ilag kullanimindan kaynaklanan kalinti problemlerinin 6niine gegilmesi miimkiin olabilir.

Sera iiriinlerinde izlenebilirlik, saglik ve ¢evre acisindan tiiketici gliveninin saglanmasina
yonelik olarak gelistirilen standartlar; suyun kisith bir kaynak haline gelmesi ve geleneksel tekniklerle
bitki yetistiriciliginin zor oldugu yerlerde tarim yapma zorunlulugu ve sera yatirimlarinin tiim bolgelere
yonlenmesi gelecekte topraksiz tarim alanlarinin artacaginin isaretleridir. Topraksiz tarimin ¢evreye
olumsuz etkilerini en aza indirmek icin yar1 kapali- kapali sistem kullanilmali, Yetistirme ortamlarinin
bir liretim doneminden fazla kullanilmasi tercih edilmeli, geri doniisiimii kolay olan yetistirme ortamlari
tercih edilmeli ve plastikler kullanim sonrasinda cevreye atilmamali, toplanarak geri doniisiimii
saglanmalidir.

Uretim ve Pazarlama Risk Degerlendirmesi

S6z konusu risklerin diizeyi, dnem ve gergeklesme olasiligina gore verilmistir.

Risk Degerlendirmesi Tablosu Mevcut durum ()I:llfll:k(s?l((:(-ig ) Olasihik D?ilzsel;i
Meyve ve sebze fiyatlarindaki siirekli yiikselis 3 70% 2,1
Yeni rakipler 2 80% 1,6
Yerel firma i¢in 6nemli aksamalar 2 50% 1,0
Bitki hastaliklar1 ve kirlilik 2 50% 1,0
Makroekonomik dengelerde degismeler 3 30% 0,9
Ticari kosullarda degisimler 2 40% 0,8
Uretim diizeyinde istenen kaliteye ulasma kapasitesine sahip olmama 3 20% 0,6

Tablo-42: Risk Degerlendirmesi
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4.11.Projenin Yapilabilirligi ve Siirdiiriilebilirligi:

4.11.1.Genel Bilgiler

Giimiishane’de kurulacak sera tesisi bircok agidan avantajli konumda olacaktir. Isletmenin 5
yillik gelir gider tablolar1 agisindan yatirimin karliligr yapilabilir diizeydedir. Ayrica isletme faaliyete
gegmesini takiben ¢agriya ¢ikabilecek devlet destekleri ve tesviklerden yararlanabilmektedir.

4.11.2.Yatinm Kapsaminda Verilen Tesvik ve Destekler

Yatirimla ilgili devlet destekleri ve tegvik unsurlart asagida basliklar halinde agiklanmaktadir.

4.11.2.1.Kirsal Kalkinma Yatirnmlarim Destekleme Programi

Uygulayic1 Kurum: Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirliigi

Programin Adi: Tarim Dayali Ekonomik Yatirimlar

Kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami
gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilagtirmak i¢in kadin ve geng girisimciler dncelikli
olmak tizere gercek ve tiizel kisilerin ekonomik faaliyetlere yonelik yatirimlar igin
yapilacak hibe 6demelerine iligkin hususlar1 kapsar.

Y1l iginde destekle ilgili sartlar ve bagvuru alanlari tebligle yaymlanmakta ve kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Program gercevesinde 81 ilde Tarimsal ve hayvansal iiriinlerin islenmesi, depolanmasi ve
paketlenmesine yonelik a) yeni tesislerin yapimi, b) kismen yapilmis yatirimlarin
tamamlanmasi, ¢) mevcut faal olan veya olmayan tesislerin kapasite artirimi, teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon kapsaminda yatirimlar desteklenecek.

Yatirim Konulari:

a) Bitkisel tiriinlerin iglenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

b) Hayvansal iirlinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

¢) Su iriinlerinin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

Uygun Sektorler | ¢) Soguk hava deposu,

d) Celik silo,

e) Hayvansal ve bitkisel orijinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

) Yenilenebilir enerji kullanan yeni sera,

g) Yenilenebilir enerji iiretim tesisleri,

§) Tarimsal iiretime yonelik sabit yatirimlar,

h) Kirsal ekonomik alt yapi yatirnm konularindan; kirsal turizm yatirimlari, ciftlik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik altyapi sistemleri, el sanatlari ve katma degerli
iiriinler, bilisim sistemleri ve egitimi yatirimlari hibe destegi kapsaminda degerlendirilir.
Gergek ve tiizel kisiler

Hibeye esas proje tutar1 alt limiti ve iist limitleri tebligde belirtilmektedir.

Proje biitcesi KDV (katma deger vergisi) hari¢ hazirlanir.

Ekonomik yatirim konularinda yatirim tutart1 ve destekleme orani her yil igin
degismektedir. 2020 Y1l itibariyla

a) Basvuruda bulunanlarin tarimsal amagli kooperatifler ve birlikler veya tiizel kisiler
olmasi halinde hibeye esas proje tutari;

-Yatirim niteligi yeni tesis olan bagvurulardan 3.000.000 Tiirk Lirasi,

-Yatirim niteligi tamamlama olan basvurularda 2.000.000 Tiirk Lirasi,

-Yatirnm niteligi kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan
bagvurularda 1.500.000 Tiirk Lirast,

Destek Orani %50

Destek Kapsami:

Kimler
Basvurabilir:

Destek Miktar1

4.11.2.2.Bolgesel Yatirim Tesvikleri

Uygulayicr Kurum: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midiirligi
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Genel Ac¢iklamalar

Tlgili Mevzuat: 19.06.2012 tarih ve 28328 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No: 2012/1)”

Miiracaat: Tegvik belgesi miiracaatlar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilir. Ancak, genel
tesvik uygulamalar1 kapsaminda yer alan ve sabit yatirim tutar1 on milyon Tiirk Lirasini agsmayan,
tebligle belirlenecek yatirimlar igin yatirimcinin tercihine bagli olarak yatirimin yapilacagi yerdeki yerel
birimlere de miiracaat edilebilir.

Tesvik belgesi: Yatirimlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi i¢in, projenin uygun
goriilmesi ve tesvik belgesi diizenlenmesi gerekir.

Diger desteklerden yararlanma: Bu kapsamdaki destek unsurlarindan yararlanan yatirim
harcamalari, diger kamu kurum ve kurulusglarinin desteklerinden yararlanamaz. Ancak, diger kamu
kurum ve kuruluglarinin sadece siibvansiyonlu kredi desteginden yararlanan yatirimlar, bu Karar
kapsaminda faiz destegi disindaki diger destek unsurlarindan yararlandirilabilirler.”

Tarim sektoriine iliskin degerlendirme: Tarim Sektoriine yonelik yatirimlar, “Genel Tegvik
Sistemi” ve “Bolgesel Tesvikler” den yararlanabilir.

Destek Unsurlari: Glimiishane’de seracilik i¢in yatirim tesvik belgesine bagli destek kalemleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Seracilik 0000.0.00.04: GUMUSHANE ILI

Ilin Oldugu Bélge: 5. Bélge

Boélgesel Tesvik: Evet

Bolgesel Tegvik Asgari Yatirim Sartlari: 500 Bin TL ve en az 5 dekar biiyiikliigiinde Seracilik
Yatirimla ligili Ozel Sartlar: 5 dekarin altindaki seracilik Yatirimlar: tesvik kapsami digindadir.
En az 5 Milyon TL tutarinda 25 dekar ve iizerindeki yurtici teknolojileri de iceren otomasyona
dayali sera yatirimlar: Oncelikli Sektor Yatrimlaridir. Oncelikli sektor yatirimlari, 6. bolge
hari¢ olmak iizere 5. bolge tesviklerinden yararlanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bélgesi: 6. Bolge

KDYV Istisnasi: Var

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Var

Yatirim Yeri Tahsisi: Var

SGK Isveren Hissesi Destegi: 10 yil Limitsiz

Yatirima Katki Orani Vergi Indirimi Destegi: Vergi Indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani
%50

Faiz Destegi: TL 7 puan, Déviz 2 puan Indirimli, 1 Milyon 800 Bin TL'yi gecemez.

e SGK Isci Hissesi Destegi: 10 Yil

o Gelir Vergisi Stopaji Destegi: 10 Y1l

4.11.2.3.Ortiialt1 Uretimine Yonelik Verilen Destekler

1. Faiz indirimli Krediler

1.1. Yatirm ve isletme Kredileri

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatinm ve Isletme Kredisi Kullandirilmasma iliskin

Cumhurbagkani Karar1 (Karar no: 2015- 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda, Kontrollii
ortiialt1 tarim bagligr altinda; yeni modern sera tesisinde ya da kontrollii ortiialt: iiretme kosullarina sahip
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https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirim
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/yatirim
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/oncelikli-sektor-yatirimlari
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/kdv-istisnasi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gumruk-vergisi-muafiyeti
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/vergi-indirimi-destegi
https://www.yatirimadestek.gov.tr/sozluk/gelir-vergisi-stopaji-destegi

Ortiialt1 Kayit Sistemi Yonetmeligi'ne uygun olarak yetistiricilik yaptig1 tespit edilen ve kayit altina
alinan treticilere, Ziraat Bankasi A.S. veya Tarim Kredi Kooperatiflerince 25 milyon TL ist limite
kadar, kademeli olarak uygulanan %50- %100 arasinda degisen oranlarda faiz indirimi yapilmak
suretiyle kredi kullandirilabilmektedir.

Geleneksel (yaygin) bitkisel iiretim bashg: altinda;

Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatinm ve Isletme Kredisi Kullandirilmasma iliskin
Cumhurbaskani Karari1 (Karar no: 2015- 3.1.2020 tarih ve 30997 sayili RG) kapsaminda, Mevcut sera
isletmelerinin teknik altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla; 2,5 milyon TL st limite kadar %50-
%90 arasinda degisen oranlarda faiz indirimli yatirim kredisi, %50-%100 arasinda degisen oranlarda
isletme kredisi kullandirilabilmektedir. 50 Bin TL'ye kadar olan yatirim ve isletme kredilerinde sifir
faizli olarak kredi kullandirilabilmektedir.

Sera modernizasyonu kapsaminda kullandirilacak yatirim ve igletme kredileri;

e Seraiinitelerinin tamamen ya da kismen yenilenmesi ile ayn1 veya farkli parsellerde birden fazla
pargali halde bulunan sera tinitelerinin tek cati altinda yeniden insast,

e Mevcut sera isletmesi igerisinde, yetistirilen tiriiniin kalite ve verimini artirici etkisi bulunan
sabit ve/veya montajli; 1sitma, sogutma, nemlendirme, sisleme, havalandirma, gdlgeleme,
sulama, yapay aydinlatma, giibreleme, tarimsal miicadele, hasat ve tasima, topraksiz bitki
yetistirme, karbondioksit giibrelemesi, bitkisel {iretim atiklarinin bertaraf ve geri doniisiim
sistemleri,

e Bilgisayarli programlanabilir lojik kontrol sistemleri veya mikro-denetleyici destekli
otomasyon sistemleri ve bu sistemlere ait yazilimlar ile siniflandirma, paketleme sistemleri ve
bunlarin yapilarindan halihazirda isletmede bulunmayanlari, ekonomik émriinii tamamlayanlar
ile daha verimli ve teknolojik olarak yeni baska bir sistemle ikame edileceklerin finansmanin
kapsamaktadir.

2. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi
Ekonomik Yatirimlar

Kirsal kalkinma yatirnmlarinin desteklenmesi projesi (KKYDP) cercevesinde, alternatif enerji
kaynaklar1 kullanilarak, 3 dekardan kii¢iik olmamak {izere yapilan sera projelerine (KDV haric) 2 milyon
TL st limite kadar %50 hibe destegi saglanabilmektedir.

3. Mera Alanlarinin Jeotermal Isitmal Teknolojik Seralara Tahsisi

25/2/2011 tarih ve 27857 sayili Mera Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde; Jeotermal kaynakli teknolojik seralar i¢in ihtiya¢ duyulan yerlerin
tahsis amaci degisikligi taleplerinde mera, yaylak ve kislaklarda bulunan jeotermal kaynaklarin ve
jeotermal kaynaklarin bulundugu ayni parselde bu kaynaklarin kullanilacagi teknolojik seralar ile bu
alanlarin diginda bulunan jeotermal kaynagin, teknolojik seralara tasinmasi veya iletilmesi i¢in ihtiyag
duyulan yerlerin, zorunlu hallerde tahsis amaci degisikligi yapilabilmektedir.

4. Hazine Arazileri Kullamim izni

Maliye Bakanligi, Milli Emlak Genel Miidiirliigii'nce yayimlanan 324 ve 335 sira sayili Milli
Emlak Tebligleri uyarinca teknolojik ve jeotermal sera yatirimi konusunda; En az 10 milyon ABD
Dolar karsilig1 TL tutarinda yatirim yapmay1 ve yatirimin faaliyete gegcmesinden itibaren en az on kisiye
on yil siireyle istihdam saglamay1 taahhiit eden yatirimciya hazineye ait tasinmazlarm kullanma izni
veya irtifak hakki tesis edilebilmektedir.
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B- isletme Asamasinda Saglanan Destekler

Ortiialti Kayit Sistemine Kayit yaptiran iireticilerimiz TARSIM, Bombus aris1, Biyolojik ve

Biyoteknolojik Miicadele desteklemelerinden, ayrica stibvansiyonlu kredilerden
faydalanabilmektedirler.

Mazot ve Giibre Destegi 19,00 TL/da,

Ortiialt1 Iyi Tarim Destegi,

Bireysel 150 TL/da,

Grup sertifikasyon 75 TL/da,

TARSIM (Sera Sigortasi) Destegi: Poligenin %50'si,

Ortiialt1 Bombus Aris1 Destegi: Dekara en fazla 2 adet olmak iizere 60 TL/Koloni,
Ortiialt: Bitkisel Uretimde Biyolojik ve Biyoteknolojik Miicadele Destegi (paket toplami 520
TL/da olacak sekilde)

Biyolojik miicadele: 400 TL/da

Biyoteknik miicadele: 120 TL/da

Kiiciik Aile Isletmesi Destegi: 5 da altinda arazisi olan seracilara yonelik 100 TL/da

Siibvansiyonlu Kredi Destekleri

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli

Yatirim ve Isletme Kredisi Kullandirilmasina Iliskin Kararm Yiiriirliige Konulmas: Hakkinda Karar
geregi asagidaki destekler verilmektedir.
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Aciklamalar

indirim Oran (%)

Kredi Konular1

Yatirnm
Donemi Kredisi

isletme
Donemi Kredisi

Kredi Ust Limiti
(TL)

Bitkisel Uretim Konulari

Kontrollii Ortii Alt1 Tarim 10.000.000
750.000 TL’ye Kadar 75 50

750.001 —5.000.000 TL 50 25

5.000.001 — 10.000.000 TL 25 25

Yaygin Bitkisel Uretim 750.000
250.000 TL’ye Kadar 50 50

250.001-750.000 TL 25 25

Yem Bitkisi Uretimi 100 100 2.500.040
Yurt I¢i Sertifikali Tohum, Fide, Fidan Uretimi | 100 100 10.000.000
Yurt I¢i Sertifikali Tohum, Fide, Fidan Kullanimi 5,000.000
100.000 TL’ye Kadar 100 100

100.001-5.000.000 TL 50 50

Siis Bitkisi Uretimi 50 50 5.000.000
Stratejik Bitkisel Uretim 3.000.000
2,000.000 TL’ye Kadar 50

2.000.001-3.000.000 TL 25

Sera Modernizasyonu 100 50 300.000
Mubhtelif Konular

Iyi Tarim / Organik Tarim Uygulamalari 50 50 5.000.000
Tarimsal Mekanizasyon (Traktor Ayrik) 75 1.500.000
Traktor 250.000
75.000 TL’ye Kadar 50

75.001 — 250.000 TL 25

Modern Basingli Sulama 100 1.500.000
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KAYNAKLAR:

Dogu Karadeniz Cografi Isaret Stratejisi Arastirma Raporu ve 2020-2022 Eylem Plan
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/page_492/attachment/cografi-isaretler-rapor-
onsozsuz.pdf).

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst Giimiishane Yatirum Destek ve Tanitim Stratejisi raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-
stratejisi.pdf).

DOKA TR90 Dogu Karadeniz Bélgesi Yoresel Uriinler Stratejisi
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/tr90-yoresel-urunler-stratejisi-ve-eylem-
plani.pdf).

DOKA Uziimsii Meyveler Raporu (https://www.doka.org.tr/planlama_Arastirma-Raporlari-
Serisi-TR.html).

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatinim Potansiyeli Arastirma Projesi-
DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarima Dayali Sanayinin Mevcut Durumu ve Yatirimct
Rehberi (https://www.dokap.gov.tr/Upload/Genel/dokap-bolgesi-tutds-mevcut-durumu-ve-
yatirimci-rehberipdf-966308-rd_53.pdf).

Giimiishane Ilinde Doga Turizmi Master Plam 2013 — 2023, s.45.

Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii verileri, 2020.

Giimiishane Tarim ve Orman Miidiirliigii Giimiishane Tarimsal yatirim ortami raporu, 2019
(https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Link/11/Gumushane-1I-Yatirim-Rehberi).

Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet raporu 2019
(http://gumushanetso.org.tr/sabit.php?id=38)

http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pdf.
http://www.shb.gov.tr/2020-2022-donemi-yatirim-genelgesi-ve-hazirlama-rehberi/

TIM Resmi Web Sitesi, Ihracat Rakamlari, 2018-2019 (www.tim.org.tr).

TOBB Giimiishane Istatistiki Gostergeleri 2019,

(http://gumushanetso.org.tr/dosyalar/ GUMUSHANE-ISTATISTIKI-GOSTERGELER.pdf).
TOBB Sanayi veritabani, 2020, http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il02.php
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler
https://gumushane.csb.gov.tr/organize-sanayi-bolgesi-i-2991

Tiirkive IThracatcilar Meclisi, (https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari)

Tarim ve Orman Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanlhigr “Giimiishane Tarimsal Yatirim
Rehberi,
(https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim_rehberleri/gumushane.pdf)
TR90 Bélgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu 2016,
(https://www.ttso.org.tr/dosyalar/TR90_Duzey2 Bolgesi_Raporu.pdf.

T.C. Cumhurbaskanhig Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019 (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf).

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi, 2019
(https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf).

Bolgesel  Gelisme  Ulusal  Stratejisi (2014-2023),  (http://www.sp.gov.tr/tr/temel-
belge/s/108/Bolgesel+Gelisme+Ulusal+Stratejisi+_2014-2023
https://gumushaneosb.tr.gg/OSB-HAKKINDA-B%26%23304%3BLG%26%23304%3B.htm
https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2020/gumushane.pdf
https://gumushane.csb.gov.tr/organize-sanayi-bolgesi-i-2991

Tarim ve Orman Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi, “Giimiishane Tarimsal Yatirim
Rehberi”,
(https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim_rehberleri/gumushane.pdf)
Tiirk Gida Kodeksi Yonetmeligi, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/08/20200813-
5.htm.

Berkay Keskin, Erdogan Giines, Gida ve Icecek Tiiketiminde Yeni Trendlerin Degerlendirilmesi,
Tarimsal  Ekonomi  Dergisi, 2019  (http://journal.tarekoder.org/tr/download/article-
file/786414),
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Y. B Saygi, Gida ve Icecek Sanayinde 2016 Trendleri, Gida Tiirk Dergisi, Mayis-Haziran, Say:
13. s. 35-36.

Gida ve fgecek Sanayinde 2016 Trendleri. Gida Tiirk Dergisi, Mayis-Haziran, Sayi: 13. s. 35-
36, 2016,

https://www.gidaturk.com.tr/2016/06/13-mayis-haziran-sayimiz-sizlerle/).

Giimiishane halk kiiltiirii, Halk botanigi, Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi
Baskanlig1, karadeniz.gov.tr, (https://karadeniz.gov.tr/halk-botanigi-3/).
https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim_rehberleri/gumushane.pdf
International Trade Center http://www.intracen.org/ Erisim Tarihi: 06.06.2020.

Ortiialti Kayit Sistemi,2019
(https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti-
Kayit-Sistemi)

Tarim ve Orman Bakanlig Bitkisel Uretim Ortiialt: Yetistiricilik ~ Verileri
https://www.tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce- Bitkileri/Ortu-Alti-
Yetistiricilik

Tarim ve Orman Bakanlig Ortiialti Kayiz  Sistemi Verileri, 2019.
Tarimorman.gov.tr/Konular/Bitkisel-Uretim/Tarla-Ve-Bahce-Bitkileri/Ortu-Alti -Kayit-
Sistemi

Tiirk Gida Mevzuati, Yonetmelikler, Kodeksler

(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200219-4.htm).

Tiirkiye Seractltk Raporu, http://www.ito.org.tr/itoyayin/0001323.pdf

Yiiksel TUZEL, Ayse GUL, Gélgen Bahar Oztekin, “Tiirkiye 'de Ortiialt Yetistiriciligi Ve Yeni
Gelismeler”, Tiirkiye Ziraat Miihendisligi X Teknik Kongresi,
(https://avys.omu.edu.tr/storage/app/public/mdilek/95300/1.,%202.%20ve%203.%20hafta%20
konular%C4%B1.pdf).

Ziraat Bankast indirimli kredi oranlart
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200325-10.htm).

Aysegiil Sevgican, Yiiksel Tiizel, Tiirkiye de Ortiialt: Yetistiriciligi
https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/0192e936balld0a_ek.pdf

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Giimiishane Verileri (https://gumushane.csb.gov.tr/cografi-
konum-i-2914

Tiirkiye Tohumcular Birligi, Seraculik,
https://www.turktob.org.tr/tr/dunyada-ve-turkiyedeseracilik/8475
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https://gumushane.csb.gov.tr/cografi-konum-i-2914
https://gumushane.csb.gov.tr/cografi-konum-i-2914
https://www.turktob.org.tr/tr/dunyada-ve-turkiyedeseracilik/8475

