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Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Fizibilite Destek Programi kapsaminda hazirlanan bu yayimin
icerigi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ve/veya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
goriislerini yansitmamakta olup, igerik ile ilgili tek sorumluluk yararlanici olan Gilimiishane
Ticaret ve Sanayi Odasi’na aittir.

Bu rapor Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansr'nin 2019 yili Fizibilite Destek programi
kapsaminda desteklenen “Giimiishane’de Uygun Yatirimlar I¢in Fizibilite Raporlar
Hazirlanmasi Projesi” (TR90/19/FZD/0027) gergevesinde hazirlanmugtir.

Calisma, T.C. Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanhgi 2020-2022 Dénemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi Ek-3: Proje Teklif Formu formatina gore ana bashklar sakh
kalmak kaydiyla gelistirilerek diizenlenmistir.

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir ger¢ek veya tiizel kisinin 6zel
durumuna hitap etmemektedir. Yatirimcilara fikir vermek ve yatirnmlarimi kolaylastirmak
amaciyla hazirlanmistir. On fizibilite, bir yatirim fikrinin, yatirimeinin yatirim yapma kararinin
kesinlestirilmesinden once proje ile ilgili olarak yapacagi her tiirli ekonomik ve teknik
calismay1 kapsar. On fizibilite calismalarmin yatirrmer tarafindan olumlu  bulunmasi
neticesinde, yatirimei ayrintili bir ¢aligma olan fizibilite ¢alismasina gecis yapar ve diisiindiigii
yatirim i¢in ayrintil bilgilere ulasir.
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Toplumlarin gelismesinde ekonomik gelismisligin son derece Onemli bir yeri
bulunmaktadir. Diinyada Sanayi Devrimi sonrasi onemli gelismeler yasanmis, gelismis
iilkelerde tarim toplumundan sanayi, bilgi ve hizmetler toplumuna dogru bir gegis izlenmistir.
Tiirkiye’de Kurtulus Savasi’ndan sonra yeniden yapilanma g¢alismalarina baglanmis ve Tiirk
sanayisi gelistirilmeye ¢alisilmistir. Birinci Izmir Tktisat Kongresi’ndeki temel konu “ekonomik
gelisme i¢in Tilrk sanayisinin gelistirilmesi” olmustur. S6z konusu donemde kamu
yatirimlartyla bankalar ve sanayi isletmeleri kurulmaya baslanmis ve bu politikalar II. Diinya
Savasi sonrasina kadar siirdiiriilmiistiir. Tiirkiye ekonomisi 2001 yilindan bu yana 6nemli bir
doniisiim siirecinden ge¢cmis ve hemen her y1l 6nemli bir biiyiime basarisi sergilemistir.

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilmasini saglamak,
kentlesmeyi yonlendirmek, c¢evre sorunlarini Onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmelerini ve
gelistirilmelerini saglamak amaciyla, sinirlari tasdikli parcalarin gerekli alt yapr hizmetleri ve
ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip, planli bir sekilde ve
belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve 4562 Sayili Kanun
hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim bolgesi olarak ifade edilmektedir.

Organize Sanayi bolgeleri, bir iilkenin ekonomik, sinai ve kentsel gelisimi agisindan
onemli gorevler gérmektedirler. S6z konusu bolgeler, lilkedeki sanayilesmeyi hizlandirmayi,
ulusal ve bolgesel issizligi azaltmayi, dengeli bir bolgesel kalkinmayi, yerli ve yabanci
yatirimlar i¢in ¢ekim alani olusturmayi, kiiciik isletmelerin gelismesini, kalite ve verimliligin
artisini sagladigi gibi rekabet gliciiniin artirilmasi igin verimliligi ve etkinligi artirict yontemleri
gelistirmektedir.

Sanayinin kentlesmeyi hizlandiran 6nemli bir dinamik oldugu ve sanayi isletmelerinin
yerlestikleri bolgeye konut ve yan sanayi gibi diger kentsel faaliyetleri de ¢ektigi diisiiniiliirse,
planli bir kentsel gelismenin saglanabilmesi i¢in Oncelikle sanayinin planli gelisim ve
yerlesiminin hedeflenmesi gerekmektedir.



Bu amagla Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin destekleri ile Giimiishane Ticaret ve
Sanayi Odamiz tarafindan hazirlanan fizibilite raporlar1 da bu dogrultuda hazirlanan kaynaklar
olarak Giimiishane’deki mevcut yatirimciya yeni firsatlar saglarken, il disindan gelecek
yatirimet iginde bir rehber olma niteligi tasimaktadir.

Yapilan ¢alismalarin ve hazirlanan fizibilite raporlarinin ilimizin ekonomik yapisina ve
gelecekte yapilacak 6onemli yatirnmlara katkilar saglayacagina inantyorum. Yatirim yapacak is
insanlarimizin her zaman yanlarinda olacagimizi belirterek ¢alismalarda emegi gecenlere
tesekkiir ediyorum.

Kamuran TASBILEK
Giimiishane Valisi



SUNUS

Kiiresel diinyanin tiim ticari
aktdrleri i¢in var olmanin kosullarini
belirleyen en onemli unsur, en iyi
tiretim kosullariyla, en uygun fiyat
olanaklarmi sunup, en dogru lojistik

imkanlarryla dogru pazarlara
ulagtirarak, insanligin  faydasina
katkida bulunmaktir.

Yapmis  oldugumuz  bu
fizibilite ¢alismalarmin miitesebbisler
vasitasiyla yatirnma doniistiiriilerek,
ilimizde birgok insanin istihdam
saglamasina, {retim kapasitesinin
arttirllmasina  ve bunlara uygun
olarak ilimizin bir yatirrm merkezine
doniismesine katki  saglayacagina
olan inancimizin tam oldugunu ifade
etmek isterim.

Gilimiishane ilimizin ekonomik kalkinmasini hizlandirmak, yillardir biiyiik illere yonelen niifus
gOciinii Onlemek igin isttihdam alanlari olusturmak, ilimizin gelismis illerle arasindaki gelisme
farkliliklarmin giderilerek sosyal ve ekonomik dengenin saglanmasi Gilimiishane Organize Sanayi
Bolgesinin temel amacim teskil etmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi c¢esitli sanayi isletmelerinin elverisli bir plan dahilinde gelistirebilmesi
amaciyla altyap1 ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek lizere diizenlenmis bir
sanayi bolgesidir. Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odamiz tarafindan giindeme alinan Gilimiishane
Organize Sanayi Bolgesi i¢in Glimiishane Valiligimiz ile birlikte 1997 yilinda kurulum calismasina
baglanilmis ve 2002 yilinda yatirimciya hazir hale getirilmistir. Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odamiz
ve Glimiishane valiligimiz tarafindan hayata gecirilen Giimiishane Organize Sanayi Bolgemiz, ilimizde
cok onemli bir istihdam, tiretim ve ihracat merkezi haline gelmistir.

“Giimiishane OSB’de Yapilan Biitiin Yatirimlar 6. Bolge Tesvikleri Kapsamindadir”

Gumiishane Organize Sanayi Bolgesi gesitli sanayi isletmelerinin elverisli bir plan dahilinde
gelistirilebilmesi amaciyla altyapi ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek tizere
diizenlenmis bir sanayi bolgesidir. Organize Sanayi Bolgelerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri, bolgede
yer alacak sanayi isletmelerinin gerek imar gerek isletme bakimindan ulusal standartlarda olmasidir.
Altyap1 problemleri tamamen ¢oziimlenmis parsellerden olusan Organize Sanayi Bolgeleri, sanayicilere
ucuz ve uygun arsa arzi yaninda, istihdam, planh kentlesme ile yer alt1 ve atmosfer kirliligine iliskin
biitiin problemlerin bilimsel diizeyde ¢oziimlendigi bir bolge niteligi tasidigindan, giiniimiizde dzellikle
iizerinde durulan gevre kirliligi konularina da ¢6ziim getirmektedir.

Konusunda uzman kisiler tarafindan hazirlanan bu fizibilite ¢aligmalarinin hayata
gecirilmesinde katkilarin1 sunan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina, Giimiishane Ticaret ve Sanayi
Odamizin ¢alisanlarina, ayrica bu ¢aligmalarimizda bizlerden destegini esirgemeyen tiim kamu kurum
ve kuruluslarina tesekkiirlerimi sunarim.

Bu 6n fizibilite ¢alismalarinin Gilimiishane’mizde yatirim yapacak is adamlarimiza faydali
olacagina ve 6nemli kazanimlar saglayacagina inaniyorum. Hedefimiz gelisen Giimiishane kalkinan
Tirkiye’dir. Yapilan bu degerli ¢alismalarin sehrimize ve iilkemize faydali olmasini diliyorum.

Ismail AKCAY
Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani



TANIM VE KISALTMALAR

ADNKS: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

AJANS: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

DKIB: Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi

DOKA: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi

FZD: DOKA Fizibilite destek programi

GOSB: Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi

GSYIH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GTSO: Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

KDV: Katma Deger Vergisi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligi

NACE: Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

SEGE: illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi

SS: Sanayi Sitesi

TCMB: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

TIM: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

TKDK: tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TR90: Trabzon, Ordu, Giresun, Giimiishane, Rize ve Artvin illerini Kapsayan Diizey 2 Bélgesi
TRADE MAP: Trade statistics for international business development

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu
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FiZiBILITE HAKKINDA

Kisa ekonomik, teknik ve mali bilgiler igeren bu 6n fizibilite raporu; yatirimcilari, yatirim
konusu hakkinda 6n bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Dort farkli bolimden olusan raporun
ekonomik ve teknik degerlendirme boliimleri, cari bilgi ve verilerden olusurken, mali degerlendirme
bolimi ise, yapilabilirlik arastirmalarinda (fizibilite etiitlerinde) oldugu gibi, gesitli varsayimlara
dayanmaktadir. S6z konusu durum, fiili olarak yatirima baslamadan 6nce bazi konularin tam olarak
bilinmemesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple; yapilabilirlik arastirmalarinin hazirlanmasinda ve
yatirimlarin degerlendirilmesinde uygulandigi gibi, baslangicta mali biiyiikliiklerinin kesin olarak
bilinmesi miimkiin olmayan yatinm kalemleri ile ilgili degerlerin belirli oranlar1 dahilinde olacagi
varsayilmis ve hesaplamalar bu sekilde yapilmistir.

Raporda yapilmasi gereken bu varsayimlar sebebiyle, sabit ve toplam yatirim tutari ile gelir ve
gider ¢izelgelerinde yer alan degerler, sadece s6z konusu varsayimlar i¢in gegerlidir. Varsayimlarda
herhangi bir degisiklik bile yatirim tutarlarin1 az veya ¢ok degistirecektir. Bu sebeple, bu profilden
yararlanarak yatirim yapmaya karar veren yatirimcilarin, mali degerlendirme bdliimiinde verilen
rakamsal verilerin, sadece goz Oniine alinan sartlarda gecerli oldugunu, kendi yatirim sartlarinda ise
rakamsal degerlerin az veya cok degisebilecegini unutmamalar gerekir.

On fizibilite raporlari, genelde sadece kiiciikk ve orta olgekli yatirimlara yénelik olarak
hazirlanmaktadir. Bu sebeple, yatirimlarin, tesvik belgeli olarak, kalkinmada oncelikli yorelerde ve
organize sanayi bolgeleri, serbest bolgeler veya sanayi alanlar1 vb. gibi arsa maliyetlerinin diisiik oldugu
alanlarda gergeklestirilecegi temel varsayimi {izerine oturtulmaktadir. Bu temel varsayim, basta arsa
fiyatlart ile kullamilacak yabanci kaynaklar ve faiz oranlar olmak {iizere, bir¢ok hususta yatirim
raporlariin hazirlanmasina biiyiik kolaylik getirmektedir.

Yatiim igin Ongoriillen arsa miktari, acik ve kapali alan biyiiklikleri, bu profilin
hazirlanmasinda bilgi alinan isletmelerden temin edilen verileri yansitmaktadir. Uygulamada daha
kiiciik veya daha biiyiik arsa ile acik ve kapali alan gerekebilir. Ayrica yatirim, sanayi bolgeleri disindaki
arazilerde de gerceklestirilebilir. Bu durum, arsa ve bina maliyetlerinin 6ngoriilen degerlerden oldukga
fazla olmasina sebep olabilir.

Raporda yatirim tiiriine gore degismekle birlikte, yatirnmda lisans alinmasi gerekmeyen bir
tiretim metodu kullanacagi gerekgesiyle, teknik yardim ve lisans giderleri kaleminde herhangi bir
harcama yapilmayacagi kabul edilmis, buna bagl olarak da gelir ve gider ¢izelgelerinde, teknik yardim
ve lisans i¢in herhangi bir amortisman 6ngoriilmemistir.

Yatirimcilar tarafindan, yatinmin bu profilde belirtilen iiretim metodu disinda ve 6zellikle de
teknik yardim ve lisans gerektiren bir iiretim metoduyla gerceklestirilmesinin diisliniilmesi durumunda,
teknik yardim ve lisans i¢in de bir gider ayrilmasi, gelir ve gider ¢izelgesinde ise ortalama %20 oraninda
amortisman ongoriilmesi gerekecektir.

Aragtirma konusu yatirimin biiyiik oranda 6z kaynaklarla gerceklestirilecegi, yabanci kaynak
olarak ise bankalardan temin edilecek kredilerin veya ¢esitli kurumlarin verecegi hibe kaynaklar
kullanilacag1 varsayilmistir. Boyle bir kabuliin yapilmamasi halinde, bankalarin sanayi ve ticari
kredilerinin faiz oranlarinin farkli olmasi sebebiyle, yatirim donemi finansman giderlerini hesaplamak
ve bu kalem i¢in bir deger 6ngérmek miimkiin olamayacaktir.

Yatirim tiiriine gore degismekle birlikte, yatirimin sadece bir ay siire ile deneme iiretimi
yapacag1 ve Uretilenlerin defolu, hatali, eksik, kusurlu vb. olacag i¢in satilamayacagi, dolayisiyla bu
stire igerisinde tiretilen irlinlerden herhangi bir gelir elde edilmeyecegi varsayilmis, bu sebeple gelir ve
gider cizelgelerinde deneme iiretimi donemi ile ilgili herhangi bir gelire yer verilmemistir. Gergekte ise,
deneme iiretimi daha kisa veya uzun siireli olarak gerceklestirilebilir ve bu donemde iiretilen iirtinlerden
bir gelir elde edilebilir.
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Bu yatirim raporu, ornek isletmelerden temin edilen bilgiler ger¢evesinde hazirlandigi igin,
iiretim metodu basta olmak {izere, ana ve yardimci makine ve teghizat vb. gibi hususlar da 6rnek alinan
isletmelere bagli olmaktadir. Profil konusu iiriiniin iiretilmesi igin, drnek alinan igletmelerde mevcut
makine veya techizatin 6zellikleri sebebiyle herhangi bir baska makine ve teghizat gerekmeksizin
yapilan is ve islemler i¢in gercekte farkli veya ildve makine ve techizatlar gerekebilir. Bu sebeple sabit
yatirim tutan ¢izelgelerinde, beklenmeyen giderler kalemi altinda fiziki beklenmeyen giderler olarak
belirli bir gider 6ngdriilmistiir. Ayrica, enflasyon ve déviz kurlarindaki degisiklikler sebebiyle, yatirim
doneminde ortaya c¢ikacak maliyet farklari igin fiyat artislarindan kaynaklanan beklenmeyen giderler
kaleminde yine belirli bir gider dngoriilmiistiir. Yatirimeilarca yatirim 6ncesi yapilacak olan arastirmalar
ve ciddi bir yatirim planlamasi ile bu profilde dngdriilenlerden daha az beklenilmeyen masraf yapilmasi
miimkiin olabildigi gibi, tersine bir durum da s6z konusu olabilir.

Yatinnmcilarm, bilgilendirme amagh bu profil kapsaminda verilen mali bilgileri, burada
aciklanan dogrultularda degerlendirmesi ve yatirim 6ncesi miimkiinse kendi yatirim tutari gizelgesi ile
gelir ve gider ¢izelgelerini olusturarak, yatirimin mali biiyiikliiglinii ortaya ¢ikarmasi uygun olacaktir.

Unutulmamalidir ki bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya
tiizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Yatirimcilara fikir vermek ve yatirimlarin
kolaylastirmak amaciyla hazirlannustir. On fizibilite; bir yatirim fikrinin, yatirrmeinin yatirim yapma
kararinin kesinlestirilmesinden once proje ile ilgili olarak yapacagi her tiirli ekonomik ve teknik
calismay1 kapsar. On fizibilite ¢alismalarinin yatirrmer tarafindan olumlu bulunmasi neticesinde
yatirimet ayrintili bir ¢alisma olan kapsamli fizibilite calismasina gegis yapar ve diislindiigii yatirim igin
ayrmtil bilgilere ulasir.
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CALISMA OZETI

YATIRIMIN KONUSU: MOBILYA IMALATI (HAZIR MUTFAK URUNLERI)

URETILECEK URUN/HIZMET: Mutfak dolabi imalati

YATIRIM YERI: Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

TESIS KAPASITESI: 6.000 metretiil/yil (%100 Kapasite kullanim orani)

TOPLAM SABIT YATIRIM TUTARI: Toplam Yatiim Tutar1 2.817.500,00 TL olarak
hesaplanmustir.

YATIRIM SURESI: 12 Ay

KAPASITE KULLANIM ORANI: ilk y1l i¢in kapasite kullanim oram %70 olarak 6ngdriilmiistiir.

ISTIHDAM KAPASITESI: ilk yil i¢in 11 kisinin istihdam edilecegi 6ngoriilmiistiir.

ISLETME GELIR-GIDERI (%70 Kapasite kullanim oran1, 4.200 metretiil):

o Isletme geliri (ilk Yil): 4.620.000,00 TL
e Isletme Gideri (ilk y11): 3.466.000,00 TL
o  Gelir Gider farki (ilk y1l): 1.154.000,00 TL

YATIRIMIN KARLILIGI: %31,9

KiSi BASI YATIRIM TUTARI: 256.136,36 TL
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1.PROJE TANIMLAMA BiLGIiLERIi

1.1.Adx:

HAZIR MUTFAK URUNLERI IMALATI

1.2.Yeri:

Gilimiishane (Organize Sanayi Bolgesi)

1.3.Sektorii:
(NACE Kod sistemine gore)

C-IMALAT

31- Mobilya imalati

31.02- Mutfak mobilyalarinin imalati
31.02.01- Mutfak mobilyalarinin imalat:

1.4.Projenin Tiirii:

Yeni Yatirim

1.5.Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus:

Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1

1.6.Projenin Gelistirilmesinden Sorumlu
Kisi (adi, gorevi, telefonu, e-posta
adresi):

Liutfi Kilig

GTSO Genel Sekreteri

Glimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1

Karaer mah, Atatiirk Cd. No:55 D: No:55, 29000,
Merkez/Gilimiishane.

Telefon Numarasi: (0456) 213 11 12

Faks Numarasi: (0456) 213 60 59

Elektronik Posta Adresi:

gumushanetso@tobb.org.tr
gumushanetso@gmail.com

1.7.Proje Fikrini Oneren
Kurum/Kurulus

(Adu, adresi, telefonu ve faksi):

Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi

Karaer mah, Atatiirk Cd. No:55 D: No:55, 29000,
Merkez/Gilimiishane.

Telefon Numarasi: (0456) 213 11 12

Faks Numarasi: (0456) 213 60 59

Elektronik Posta Adresi:

gumushanetso@tobb.org.tr
gumushanetso@gmail.com

Tablo-1: Proje Kiinyesi
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http://ticaret.satso.org.tr/nace/1298/31-mobilya-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1224/3102-mutfak-mobilyalarinin-imalati.aspx
http://ticaret.satso.org.tr/nace/1225/310201-mutfak-mobilyalarinin-imalati.aspx
mailto:gumushanetso@tobb.org.tr

1.8.Giimiishane Hakkinda Genel Bilgiler

1.8.1.Giimiishane’nin Sosyo-Ekonomik Yapisi

Giimiishane Profili

Niifus (2019)

Toplam Niifus: 164.521
Erkek Niifus: 83.196 (%50,57)
Kadin Niifus:81.325 (%49,43)

Yilhik Niifus Artis Hiz1 (2019)

%01,08 (1.773 kisi)

Net Go¢ Hiz1 (2018)

%047,61

Yiizoliimii

6.575 km?

Niifus Yogunlugu (2019)

25 insan/km2

Koordinatlar

39°45°- 40° 50” kuzey enlemleri ve 38° 45°- 40° 12’
dogu boylamlari

Saat Dilimi GMT +2

Komsu iller ve Ulkeler Bayburt, Giresun, Trabzon, Erzincan
ilg:eler Merkez, Siran, Kelkit, Kése, Torul, Kiirtiin
klim Karasal iklim

Alan Kodu +90 456

internet Ulke Alan Kodu Ar

Yilhik ihracat (2019) 50 milyon 866 bin 970 USD

Yilhk ithalat (2018) 4 milyon 875 bin USD

Giimiishane Milli Gelir rakami (Dolar) 5.735

ilin sanayi GSYIH degeri (Milyar TL), 0.88

(2017) '

Illerin GSYIH’na Gore Ilin Sanayi Sektorii 90,11

Paylar (2018)
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lin sanayi GSYIH degerinin Tiirkiye %0.10
sanayi GSYIH degerine gore oram (2017) o
Ilin sanayi GSYIH degerinin ilin toplam 0424 49
GSYIH degerine gore orani (2017) '
100 bin kisi basina diisen hastane yatak 183
sayisl

SGK Kapsami Disindakilerin Il Niifusuna .
Oram (2018) g
SGK Kapsaminda Aktif Calsanlarm il %17 51
Niifusuna Orani (%) (2018) 0xh
Illerin GSYIH’na Gére ilin Tarim Sektorii %0.21
Pay1 (2018) o
Bitkisel Uretim Degeri (Bin TL), (2018) SreAllE
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin 263.925
Uretim Miktar1 (Ton), (2018) ’
Kisi Bagina Tarimsal Uretim Degeri (TL), 5823
(2018) '
Toplam Islenen Tarim Alam (Hektar),

(2018) 81.001
Toplam Tarimsal Uretim Degeri (Bin TL),

(2018) 947.586
Ortii Alt1 Sebze ve Meyve Uretim Miktar 578
(Ton)

Onlisans, Lisans ve Lisansiisti Ogrenci 18.632
sayisi (kisi) ’

. . Gilimtishane Ticaret ve Sanayi Odas1
LLCEL G RGN e (O ETEL Kelkit Ticaret ve Sanayi Odas1
Onemli ihrac Uriinleri Imalat, Madencilik ve Tasocak¢ilig
Onemli ithal Uriinleri Imalat, Tarim ve Ormancilik Uriinleri
o ; L Bugday, Arpa, Fasulye, Sekerpancari, Patates,
Onemli Tarimsal Uriinler Visne, Elma, Armut, Dut, Ceviz
Onemli Yeralt Kaynaklar: A.ltln, BEEkII'.,. Gilimiishane Graniti, Kursun, Krom,

Cinko, Glimiis

Tablo-2: Giimiishane Profili
1.8.2.Cografik Yap ve iklim:

Gilimiishane ili, Dogu Anadolu ile Karadeniz Bolgesi arasinda kalan, tarihi ve dogal giizellikleri
bir arada barmdiran, Dogu Karadeniz Bolgesi simirlar1 iginde yer alir. Bu ilimiz Cin-Trabzon Tarihi Ipek
Yolu Giizergdhi iizerinde bulunmaktadir. Giimiishane ismini, bulundugu konumda yer alan zengin
giimiis madeni ocaklarindan alir. Giimiishane, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde 6.575 km?2 alana sahip bir
sehirdir. 38°49" -40° dogu boylamlariyla 39°50" -40°51’ kuzey enlemleri arasinda kalan il topraklari;
kuzeyden Trabzon, dogudan Bayburt, giineyden Erzincan, batidan Giresun illeriyle gevrilidir.

Il merkezi denizden 1.153 m yiikseklikte olup, Harsit Cay1’nin iki yakasinda vadi boyunca
uzanan bir yerlesimdir. Kiirtiin, Siran, Torul, Kelkit, Kése ve Giimiishane Merkez olmak iizere 6 tane
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ilgeye sahiptir. Glimiishane ili yeryiizii sekilleri bakimindan iki farkli 6zellik gostermektedir. Giiney
kesiminde yer alan Siran, Kelkit ve Kose ilgeleri yiiksek bir plato 6zelligi gosterirken, kuzey kesimde
yer alan Merkez, Torul ve Kiirtiin ilgeleri ise dar ve derin vadilerle birbirinde ayrilmis yiiksek daglarin
bulundugu bir 6zellige sahiptir.

Iklim (yags oram, nem, sicaklik, riizgir vb.)

Konumu agisindan Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu iklimlerinin etkisinde kalan ilin
Karadeniz kiyilarinda yillik yagis tutar1 1.000-2.500 mm dolayindayken bu deger, Glimiishane ve Kelkit
Vadisi’nde 300-400 mm’ye kadar diiser. Yiizey sekillerinin Karadeniz’den gelen hava akimlari
iizerindeki etkisi, bu olguda 6nemli rol oynar. Yillik ortalama sicaklik 9,7°C, en soguk ay ocak (Ort. -
2,2°C), en sicak ay agustos (Ort. 20,0°C), bugiine kadar dl¢iilen en yiiksek sicaklik 40,0°C (1980), en
diisiik sicaklik-23,6°C (1972), 0°C’deki giin sayis1 90-95°tir. Yillik yagis tutart (425 mm) ile Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. En ¢ok yagis diisen aylar mart, nisan, mayis (Ort. 166.0 mm); en az yagis diisen
aylar temmuz, agustos ve eyliildiir (Ort. 43.6 mm). Yillik ortalama yagish giin sayist 95.6 oldugu ilde,
kuzeye bakan yamaglarda, Torul yoresinde yagis daha yiiksek, giineyde Kelkit Vadisi’nde (6rnegin
Siran) ¢ok diistiktiir. Yagislar kig aylarinda kar bigiminde diiser (yilda ortalama 24 giin kar yagisli, 35,1
giin karla ortiilii, 113 giin donlu). Egemen riizgar yonii bati-glineybatidir.

Bitki Ortiisii

Glimiishane topraklarinin %40°1 ¢ayir ve meralarla, %26°s1 ekili dikili yerler ve %22’si orman
ve fundaliklarla kaplidir. ilin kuzey kesimi bitki 6rtiisii yoniinden oldukca zengindir. Harsit Vadisi’nde
1500 m yiiksekliklere kadar yaprakli agaglardan meydana gelen ormanlarla kaplidir. Giimiishane’nin
2100m rakimina kadar olan kisimlarinda ¢cam, koknar, ladin, mazi, mese, titrek kavak ve Ozbek kavagi,
biiylik yaprakli ihlamur, dag akca agaci, aksogiit, adi ceviz, sakalli kizilagag, kiraz, yaban elmasi,
mahlep, sarigam, katran ardici, bodur ardi¢, boyact sumagi, erik 1lgin, yabani findik, kusburnu, ali¢ ve
bircok odunsu bitki bulunmaktadir. Merkezde; Peygamber cicegi, ablan otu, baglik otu, saman ¢icegi,
bodur mazi bir¢ok otsu ve endemik bitki bulunmaktadir.

Yiizey Sekilleri

[limiz 657.500 hektarlik yiizdlgiimii ile Tiirkiye’nin yiizdl¢iimiiniin yaklasik %0,84 nii
olusturmaktadir. Giimiishane’nin iinlii yaylar1 da kuzey kesiminde bulunur. Genel itibariyle daglik ve
engebeli bir arazi yapisina sahip olan Giimiishane Ili arazisinin %60’ 11 daglar, %29 unu platolar ve
%11’ini ovalar teskil etmektedir. ilin en yiiksek noktasi 3.331 metre ile Abdal Musa Tepesi’dir.

Su Kaynaklar

Gumiishane ilinin en 6nemli akarsular1 Harsit ve Kelkit ¢aylaridir. Harsit ¢ayi, Vauk dagmin
Kuzey eteklerinden Sifon deresi ismiyle dogmaktadir. Kuzeye dogru akarak Giimiishane sehir merkezi
Torul ve Kiirtiin ilgelerini gegtikten sonra, Tirebolu’nun 10 km dogusundan Karadeniz’e dokiilmektedir.
Yaz aylarinda debisi diisen caymn, zaman zaman tastif1 gozlenmektedir. Harsit Cay1 iizerinde il
sinirlarinda Kiirtiin ve Torul Barajlar1 yer almaktadir. Kelkit Cay1, Yesilirmak’in kollarindan biridir ve
uzunlugu 320 km’dir. Giimiishane’nin Cimen Daglari’ndan dogup Yesilirmak’a katilarak Karadeniz’e
dokiilmektedir. Yeriistii suyunu olusturan bu akarsularin il ¢ikisi toplam ortalama debisi 1.306,6 hm?/
yildir. Akarsularin toplam yiizeyleri ise 642 hektardir. Giimiishane ilinin baslica golleri; Karanlik Go6l,
Bes Goller, Cakir Gol diir. Diger kiiciik gollerle birlikte bu gollerin toplam yiizeyleri 25 hektardir.
Glimiishane ilindeki goletler ise; Kose Goleti, Salyazi Goleti, Kizlarkalesi Goleti, Yuvacik Gdleti,
Yaylim Goleti, Asagialigh Goleti ve Telme Goleti’dir. Ayrica Giimiishane ilinde Kiirtiin Baraji, Torul
Baraj1 ve Koruluk Baraji mevcuttur. Bu baraj ve géletlerin toplam yiizeyleri ise 756,1 hektardir.

Diger Dogal Kaynaklar

Gilimushane’de yer alan diger dogal kaynaklar:
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o Tabiat Parklari: Artabel Goélleri Tabiat Parki, Limni Goli Tabiat Parki, Tomara Selalesi Tabiat
Parki.

e Yaylalar: Kadirga Yaylasi, Giivende Yaylasi, Zigana Yaylasi, Kazikbeli Yaylasi, Erikbeli
Yaylast/ Kis ve Kayak Sporlar1 Turizm Merkezi, Taskoprii Yaylasi, Altintaglar (Kalis) Yaylasi,
Cakirgol Yaylasi/ Kis Sporlart Turizm Merkezi, Caglayandibi Selalesi,

e Magaralar: Karaca Magaras1 Vadiler: Krom Vadisi, Kromni Vadisi Harabeler: Santa Harabeleri

Toprak ve Arazi Yapist ile Ilgili Bilgiler

Glimiishane ilimizde bir¢ok toprak cesidi bulunmaktadir: Aliivyal Topraklar: Akarsularin
tasidig1 malzemeyi biriktirmesiyle olusan toprak tiiriidiir. Delta ovalar1 ve i¢ kesimlerdeki ovalarda
yaygindir. Verimli topraklardir. Bu topraklar; ildeki akarsularin tagiyarak mansapta depoladiklar
materyaller iizerinde olusan kismen geng¢ topraklardir. Bitki oOrtiisii iklime bagh olarak degisiklik
gostermektedir. Bulunduklar1 iklime uyabilen her tiirlii kiiltiir bitkisinin yetistirilmesine elverisli ve
tiretken topraklardir. Glimiishane ilinde bu topraklara daha ¢ok Coruh Nehri, Harsit Cay1 ve Kelkit Cay1
boyunca rastlanilmaktadir.

o Koliivyal Topraklar: Asinma sonucu daglarin eteklerinde biriken toprak tiriidir. Dik
yamaglarin eteklerinde ve vadi bogazlarinda bulunmaktadir.

e Gri-Kahverengi Podzolik Topraklar: Bu toprak tiiriinde yiizeyde ince bir organik kat ve bunun
altinda agik renkli mineral toprak bulunur. Alt toprakta kil birikmesi goriiliir. Toprak reaksiyonu
genellikle orta asittir. Bu topraklarin kire¢lenme ve gilibrelenmesi iyi sonug verir. Gri-
Kahverengi podzolik topraklar; yapragini déken, kismen de igne yaprakli orman ortiisii altinda
ve degisik ana madde iizerinde olugsmaktadirlar. VI. ve VII. Sinif arazilerdeki ve orman ortiisii
altinda bulunan bu topraklar Merkez ilge ve Torul’da yayilim gostermektedir.

e Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar yiiksek kire¢ igerigine sahip ana madde tizerinde
ve genis yapraklt orman oOrtiisii altinda olusmuslardir. Genellikle mera ve orman olarak
kullanilmasina ragmen kuru ve fundalik arazi olarak ta yayilim gostermektedir.

e Kiregsiz Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar genellikle yapragini doken orman ortiisii
altinda olusmaktadir. ildeki topraklarin ¢ok az bir kismi islemeli tarima ayrilmistir. %63’ liik
kismi orman, %11°lik kismi fundalik, %17°1ik kismi ise mera arazisidir.

e Kestane rengi Topraklar: Giimiishane ilindeki bu topraklarin %92 gibi biiyiik bir kism1 VII.
Sinif arazilerdir. Genellikle mera, az bir kisimda nadassiz kuru tarim olarak kullanilan bu
araziler Bayburt, Kelkit ve az bir kism1 da Siran topraklarindadir.

e Kahverengi Topraklar: Glimiishane ilindeki en biiylik toprak grubu olan kahverengi topraklar
ilin toplam yliz6l¢limiiniin %29 unu kaplamaktadir. Egimleri dik veya ¢ok dik olan bu topraklar,
s1g veya cok sigdir. Biiylik bir kismi1 Bayburt sinirlarinda olan bu topraklarin bir kismi Kelkit,
¢ok az bir kismi1 da Siran smirlarindadir.

Arazi Kullanimi

Gumiishane’nin %25’ini Tarim Dis1 Arazi kullanimi, %25’ini Orman ve Findiklik, %33’ {inii
Cayir ve Meralar, %17’sini ise Tarim Arazileri olusturmaktadir. Glimiishane’de toplam 113.685 hektar
tarim arazisi mevcut olup bunun %39,9’unda tarla tarimi yapilmaktadir. Glimiishane ilinde 27.943,50
ha alanda hububat ekimi yapilmakta olup tarim arazileri i¢erisindeki oran1 ise %61,58’dir.

Yeralt1 Kaynaklar

Adinm1 sahip oldugu maden varligindan alan Giimiishane ili, maden yataklar1 potansiyeli
acisindan Dogu Karadeniz Bolgesinin en 6nemli illerinden olup tespit edilen 22 adet metalik maden ve
17 adet endiistriyel hammadde yatak ve zuhuru mevcuttur. Ozellikle altin ve bakir-kursun-ginko bdlgede
onemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. Glimiishane granitleri ve onlarla temas halindeki
kayaglar, giimiis, bakir, kursun hatta altin gibi sadece metalik madenler yoniinden degil, beril, safir,
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turmalin, topaz, ametist ve akik gibi degerli taslar yoniinden de zengindir. Ilde endiistriyel hammaddeler
olarak ¢imento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen, kiregtasi ve barit olusumlar1 bulunmaktadir.

Madencilik Sektori

Gumiishane, jeolojik yapisindan kaynaklanan zengin bir maden bdlgesidir. Gilimiishane
granitleri ve onlarla temas halindeki kayaglar, giimiis, bakir, kursun hatta altin gibi sadece metalik
madenler yoniinden degil, beril, safir, turmalin, topaz, ametist ve akik gibi degerli taglar yoniinden de
zengindir. Yore, metalik madenler acisindan &nemli zenginliklere sahiptir. Ozellikle altin ve bakir-
kursun-¢inko bolgede nemli yataklar olugturan baslica metalik madenlerdir. Altinla ilgili ydrede MTA
tarafindan ¢ok sayida ¢alisma yapllmlstlr fl1deki 6nemli altin sahalarindan biri Merkez ilgesinde yer alan
Mescitli-Mastra altin yatagidir. Ozel sektor tarafindan yapilan calismalar sonucunda Mastra altin
sahasinda ortalama 12 gr/ton Au ve 8 gr/ton Ag tendrlii 1.000.000 ton rezerv tespit edilmistir. Bunlara
bagli olarak ilde ekonomik degeri yiiksek olan bakir ve altin madeni isletmeciligi yapilmaktadir.

Enerji Sektorii

[lin yer {istii su kaynaklarindan elde edilebilecek enerji miktar1 1.274 GWh/yil’dir. Su
kaynaklarindan enerji tiretiminde faydalanilmak {izere 8 adet hidroelektrik santrali (HES) faal durumda
caligmaktadir. S6z konusu santrallerin toplam kurulu giici 624 MW dir. Bunlarin diginda 5 adedi de
yapim asamasinda olan, 10 adet de tiretim lisans1 alinmig HES projeleri bulunmakta olup toplam kurulu
giiciin 144 MW artmasi1 beklenmektedir.

Tarim ve Hayvancihik

flde toplam 149.007 hektar tarim arazisi mevcut olup bunun %28,64’iinde tarla tarmmi
yapilmaktadir. Kullanilmayan tarim arazilerinin orani %55,93 gibi yiiksek bir rakamdir. Glimiigshane
ilinde 42.678 ha. Alan da tarla bitkileri ekimi yapilmakta olup tarim arazileri igerisindeki orani ise
%28,64°diir. Glimiishane ili genelinde endiistri bitkilerinin tarim arazileri igerisindeki payi ekilis alani
olarak %0,73 tiir.

Gilimutishane genelinde tarim arazileri igerisinde baklagil tarimmin pay1 %4,97°dir. Hayvansal
tiretimin gelismis oldugu iilkelerde yem bitkileri tarimi, ekili alanlarin %25-30’unu teskil ederken bu
oran ilimizde %28,56’dir. Tiirkiye genelinde meyve iiretimi yapilan alanlar tarim alanlarinin %8,39’unu
olusturmaktadir. Giimiishane’de ise bu oran %1,13’diir. {lde genel olarak visne, elma, armut, dut {iretimi
yapilmaktadir. Son yillarda ceviz iiretimi de yayginlasmaya baslamustir. Ilde visne, elma ve ceviz
yetistiriciliginin gelistirilmesi i¢in uygun potansiyel vardir.

Meyve iiretimi daha ¢ok 6z tiikketime yonelik olarak yapilmaktadir. Tiirkiye genelinde tarim
alanlarinin %2,08’inde sebze iiretimi yapilirken, Glimiishane’de sebze tarimi yapilan alan %0,56’da
kalmaktadir. Sebze tariminin gelismesini engelleyen en biiylik faktdr iklimdir. Ancak, mikro klima
ozelligi gosteren alanlarda sebze yetistiriciligi yogunlasmustir. ilin genel konumu, kirlenmemis yapis,
iklim 6zellikleri, tarim ilact kullaniminin diisiikliigii, 6zellikle insan miidahaleleri olmadan dogal olarak
yetisen ¢ayir ve mera bitkileri Giimiishane ilinde 6nemli bir organik tarim potansiyeli olusturmaktadir.
Glimiishane, hububat, bakliyat, yem bitkileri, 1tri bitkileri, pestil-kome-dut pekmezi ve balikgilik
alanlarinda organik tarim yapmaya elveriglidir.

Giimiishane, DOKAP illeri arasinda mera varligi agisindan en fazla mera alanina sahip olan
ildir. 2018 y1l1 verilere gore ilde 92.901 adet biiyilik bas 57.065 adet kiigiikbag hayvan bulunmaktadir.
Hayvancilik igletmelerinin kaba yem ihtiyact yilin 8 ay1 meralardan ve yem bitkisi ekilisinden
karsilanmaktadir. Mera ve yaylaklar organik hayvancilik faaliyetleri i¢in ¢ok uygun olup konvansiyonel
hayvancilik yatirrmlarim da karsilayabilecek kapasitededir. Il genelinde 2017 yili igerisinde 94.676 ton
siit liretimi gerceklesmistir.
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Gumiishane ili sahip oldugu akarsu, gol ve barajlari ile kiiltiir balik¢ilig1 agisindan da 6nemli bir
potansiyel barindirmakta olup mevcut durumda 37 adet alabalik iiretim tesisi yer almaktadir ve iiretim
kapasiteleri yillik 4.754 tondur. ilin cografi agidan engebeli yapiya sahip olmasi bitki Ortiisiiniin,
ozellikle ball1 bitkilerin dogal olarak ¢ok zengin olmasina ve aricilik faaliyetlerinin gelismesine imkéan
tammaktadir. Ilde toplam 150.000 kovan ile 3.000 ton bal iiretimi saglayacak flora bulunmaktadir.

Genis mera ve yaylalara sahip olan Glimiishane, organik hayvancilik ve aricilik i¢in ihtiyag
duyulan tarimsal {iretim girdilerine dogal olarak sahip illerden biridir. ilin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Sistemine gore 5. Bolge icerisinde yer almasi ve kalkinma agisindan dncelikli iller
arasinda bulunmasi ile tarim ve hayvancilik tesvikleri araciligiyla yatirimcilara gerekli kolayliklar
saglanmaktadir.

Tiirkiye’de en az tarim ilaci ve bitkisel koruma iiriinii kullanilan illerden olan Giimiishane, s6z
konusu tarimsal tiretim yaklasimi ve Kelkit Vadisi biinyesindeki genis alanlar1 kapsayan temiz topragi
ile organik tarim ydniinden onemli istiinliiklere sahiptir. Yorede hayvancilik, et ve siit besiciligi, siit
toplama merkezleri gibi faaliyetlerin yayginliginin yani sira, ilin meyve isleme sanayisinin (pestil, kome,
kugburnu ve diger meyve sular1) de gelismis olmasi ve 6zellikle pestil kome iiretiminde bir marka haline
gelmis olmasi, bu alanda girdi saglayan dogal bitkilerin {iretimine yonelik yatirimlarin
degerlendirilmesini de miimkiin hale getirmektedir.

Kamu Yatirnmlan

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 verilerine gore 2018 yilinda Giimiishane iline
53,75 milyon TL kamu yatirimi1 yapilmistir. En fazla yatirrm 20 milyon TL toplam tutar ile tarim ve 15
milyon TL ile enerji alanlarinda gerceklesmistir. Yapilan diger yatirimlar sirasiyla ulagim (10 milyon
TL), egitim (6,75 milyon TL) ve konut (2 milyon TL) alanlarindadir. Giimiishane’nin 6zel sektor yatirim
konular1 incelendiginde, yatirimlarin il genelinde daha ¢ok, gida iiriinleri, hazir beton imalati, ¢akil ve
kum ocaklar1 faaliyetlerinde yogunlagtig1 goriiliir. TOBB verilerine gore 2018 yilinda 74 adet kapasite
raporu almis tesis bulunmaktadir.

Turizm

Giimiis ve altin madenlerinin zenginliginden ve tarihi Ipek Yolu iizerindeki konumundan dolay1
tarih boyunca dnemli bir yerlesim yeri olan Giimiishane, sahip oldugu essiz dogal giizellikleri, yer alti
olugsumlari, 6nemli magaralari, 450’ye yakin yaylasi, antik kentleri, tabiat parki alanlari, zengin flora ve
faunasi ile bakir bir turizm potansiyeline sahiptir. Sahip oldugu bu tstiinliikler ilde sadece tek bir turizm
cesidini degil bircok farkli turizm g¢esidini igerisinde barindiran ¢ok yonlii bir turizm sektorii
gerceklestirebilmesine olanak saglamaktadir. Ilde tarihi, askeri, dini, kiiltiirel, sivil mimari 6rnekleri ve
anitlar olmak iizere toplam 437 adedin iizerinde tescilli tasinmaz kiiltiir varlig1 ve arkeolojik ve dogal
sit alanlar1 bulunmaktadir.

[1de 20 adet sit alam1 mevcut olup merkez ilgede Krom Vadisi, Santa Harabeleri, Kelkit ilgesinde
Satala Antik Kenti, kaleler, ¢esitli cami, kilise ve manastirlar ile sivil mimari érnekleri olmak tizere
400’den fazla tescilli tarihi yap1 bulunmaktadir.

Ziyaretci sayisinda yillar iginde istikrarli bir artig gézlenmekte olup 2018 yilinda ildeki turizm
destinasyonlarina ziyaretgi sayis1 toplam 397.282 kisidir. Ilde konaklayan ziyaretci sayis1 62.119 kisi
yerli ve 1.665 kisi yabanci olmak iizere toplam 63.784 kisidir. ildeki dzel sektor konaklama tesisleri
toplam kapasitesi 25 tesis, 631 oda ve 1317 yataktir. Bunlara ilave olarak ilde toplam 120 oda, 241 yatak
kapasiteli 8 adet kamu misafirhanesi bulunmaktadir. {lde faal durumda 5 adet seyahat acentesi
bulunmaktadir.
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1.8.3.Ekonomik ve Fiziksel Altyapi
Hammadde Kaynaklarina Erisebilirlik

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Giimiishane ili, Dogu Anadolu Bolgesi ile Karadeniz
Boélgesini birbirine baglayan gegit 6zelligine sahiptir. Il oldukga dagmik yer yapisina sahiptir. Tarihte
bu yorede yapilmis savaglarin asil sebebi olarak tarihi bir ticaret yolu iizerinde bulunmasi ve
madenleriyle iin yapmis olmasi gosterilmektedir.

Yore metalik madenler agisindan dnemli zenginliklere sahiptir. Ozellikle altin ve bakir kursun-
¢inko bolgede 6nemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. ildeki 6nemli altin sahalarindan
biri Merkez ilgesinde yer alan Mescitli-Mastra altin yatagidir. Ilde ¢ok sayida bakir-kursun-ginko yatak
ve zuhurlar1 bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlileri eskiden igletilmis olan Kirkpavli Cu-Pb-Zn-Au-
Ag cevherlesmesidir. Ilde endiistriyel hammaddeler olarak ¢imento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen,
kirectasi ve barit olusumlar1 bulunmaktadir. ildeki endiistriyel hammadde olusumlari genellikle Merkez
ve Kelkit ilgelerinde yer almaktadir.

Glimiishane ili, Tiirkiye’nin 6nemli maden bolgelerinden biri olup, ilin her tarafinin yer alti
zenginligine sahip olmasiyla énemli bir konumda yer almaktadir. Ilde altin, giimiis, bakir, kursun ve
¢inko, barit ve seramik ve refrakter sanayisinde kullanilan refrakter kil cevheri bulunurken ayrica, ¢ok
sayida bolgede metalik maden, endiistriyel ve enerji ham madde yataklari mevcuttur.

Kelkit’in Alansa, Godiil, Pernek bolgeleri ile Siran ilgesinin Norsun bolgesinde linyit kdmiiri
yataklart bulunmaktadir. Torul ilgesinin Giilagar, Giimiishane’nin Bahgecik, Kése nin Oviince ile
Kelkit’in Obektas ve Asagi Ozliice mevkilerinde 6zel sektérce mermer {iretimi yapilmaktadir.

Ulasim ve Haberlesme Sistemleri

[limizde toplam 496 km (305 km Devlet + 191 km il) yol ag1 bulunmaktadir. Devlet ve Il
yollarinin 450 km’si asfalt (%91), 10 km’si stabilize (%2), 24 km.si toprak (%6) ve 12 km gecit vermez
(%1) yoldur. Il stirlar1 iginde 94 km. béliinmiis yol agiyla trafige agiktir. ilimizde 8.580 m uzunlugunda
16 adet tiinel mevcuttur. Glimiishane’de karayollar1 disinda demiryolu olarak yakin siirecte Giimiishane
— Trabzon hattinin yapilmasi beklenmektedir. Demiryolunun karayolu tasimaciliginda en kapasiteli ve
ekonomik bir yontem oldugu kanitlanmaisgtir.

Hava ve deniz ulasimi agisindan Giimiishane’ye en yakin il Trabzon; demiryolu yoniinden
Erzincan’dir. E-97 Uluslararas1 karayolu {izerinde bulunan Giimiishane’nin Trabzon Hava Limanina
uzakligr 100 km, Erzincan demiryoluna uzakligi ise 130 km dir. Giimiishane’nin Istanbul’a uzakligi
1.095 km, Ankara’ya uzakligi 754 km, Samsun’a uzakligi 358 km, Bayburt’a uzakligi 78 km,
Diyarbakir’a uzakligi 527 km, Sivas’a uzakligi ise 357 km’dir. (Karayollar1 Genel Miidiirligi) Bolge
Baglant1 Yolu, OSB Erzincan-Bayburt yolu iizerinde bulunmaktadir.

1.8.4.Giimiishane’nin Sanayi Yapisi

Sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimina gore pestil ve kome iiretimi agirlikli gida sanayi ile
mermer ve tas ocaklari isletmeciliginin toplam %50’lik payla 6nde gelen sektdrler oldugu ilde, sanayi
alaninda genel olarak heniiz gelismekte olan bir goriintii sergilenmektedir. Baglica sanayi kollari,
madencilik ve tag ocak¢iligi, metal cevherleri madenciligi, diger metalik olmayan mineral {iriinlerin
imalati, gida iiriinleri imalati, agag¢ ve agag iiriinleri (mobilya harig), mobilya imalatidir. Ilde 1 adet
Organize Sanayi Bolgesi yaninda, biri Merkezde biri Kelkit’te olmak iizere 2 adet Sanayi Sitesi
bulunmaktadir. Siran Sanayi Sitesi yapim asamasinda olup kisa siirede tamamlanmasi1 beklenmektedir.
flde ayrica AB destegiyle yapilan Giimiishane ISGEM faaliyete ge¢mis olup biinyesinde 20 adet
isletmenin faaliyet gostermesi planlanmaktadir.
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Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

2001 Yilinda Bolge Miidirligii kurulmus bdlgeye ait imar planlar1 hazirlanarak onay igin
bakanliga sunulmus ve 11.02.2002 tarihinde insaat alaninda calismalara baglamistir. Giimiishane
Organize Sanayi Bolgesi; Karadeniz Bolgesinin Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Boélgesine baglayan
transit yola 850 metre, sehir merkezine 15 km, Trabzon Limanina 115 km, Erzincan Demir Yoluna 130
km, Erzurum’a 187 km mesafede 949.500 m2 biiylikligiinde 573.743m2’si 2500 m2 ile 220000 m2
arasinda degisen cesitli biiytikliiklerde 59 adet sanayi parselinden olugmaktadir. Giimiishane Organize
Sanayi Bolgesi; su, elektrik, giivenlik ve atik su aritma sistemi hizmetlerini sunmaktadir. Glimiishane
Organize Sanayi Bolgesi’nin yan1 sira kentte faaliyet gosteren Torul ve Siran Kiiciik Sanayi Siteleri de
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.Toplam Parsel Sayis1 56
2.Faaliyetteki Firma Sayis1 25
3.Insaat ve Proje Asamasindaki Firma Sayisi 14
4.Bos Parsel Sayisi 17

Tablo-3: Giimiishane OSB de Faaliyet Gosteren Isletme Sayis1 2020.
Kaynak: Giimiishane organize sanayi bolgesi miidiirliigii (http.://gumushaneosb.org.tr)

Gilimiishane ilimizin ekonomik kalkinmasini hizlandirmak, yillardir biiyiik illere yonelen niifus
gbclinii Onlemek icin istihdam alanlar1 olusturmak, ilimizin gelismis illerle arasindaki gelisme
farkliliklarinin giderilerek sosyal ve ekonomik dengenin saglanmasi Giimiishane Organize Sanayi
Bolgesinin temel amacii teskil etmektedir. Organize Sanayi Bolgesi gesitli sanayi isletmelerinin
elverisli bir plan dahilinde gelistirebilmesi amaciyla altyap1 ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli
standartlarla igletilmek iizere diizenlenmis bir sanayi bdlgesidir.

Organize Sanayi Bolgelerinin en onemli ozelliklerinden biri, bolgede yer alacak sanayi
isletmelerinin gerek imar gerek isletme bakimindan ulusal standartlarda olmasidir. Altyapi problemleri
tamamen ¢0ziimlenmis parsellerden olugsan Organize Sanayi Bolgeleri, sanayicilere ucuz ve uygun arsa
arz1 yaninda, istihdam, planli kentlesme ile yer alt1 ve atmosfer kirliligine iliskin biitiin problemlerin
bilimsel diizeyde ¢oziimlendigi bir bolge niteligi tagidi§indan, gliniimiizde 6zellikle {izerinde durulan
cevre kirliligi konularina da ¢6ziim getirmektedir.

Gilimtishane OSB'nin olusumunda hemen her sektor sanayinin ve bunlara bagli yan sanayinin
s0z konusu olacag: diigiiniilmiistiir. Bu nedenle sanayi parsel alanlar1 belirlenirken, her dlgekte ve her
sektorde sanayicinin faaliyet gosterebilecegi dikkate alinarak, kiigiik, orta ve biiyiik isletme niteligindeki
tesislerin yerlesimine imkan verecek bir diizenlemeye gidilmistir. Ancak fabrika niteligi bulunmayan,
atolye, tamirhane, depo gibi isyerleri ile ¢evreyi asin kirletici tesislere bolgede yer verilmeyecektir.
Fiziki yerlesim plan1 hazirlanirken, yiiksek egimin zararl etkilerini minimize etmek i¢in, sanayi

arselleri alan1 diigiik egimli boliimlerine yerlestirilmeye ¢aligilmigtir,

Arazi Kullanim
Kullanim Tiirii Alan (M2) Toplam Alana Orani (M2)
Sanayi Parselleri 573.743 60.4
Idare ve Sosyal Hizmet Alani 13.086 1.4
Mesleki Egitim Tesis Alani 7.206 0.8
Aritma Tesisi Alani 16.805 1.8
Teknik Hizmet Alani 13.103 14
Spor Alani 8.560 1.0
Yesil Alan 26.802 2.8
Rekreasyon Alani 19.908 2.1
Saglik Koruma Bandi 182.700 19.1
Agaclandirilacak Alan 33.280 3.5
Yollar 54.307 5.7
Toplam 949.500 100

Tablo-4: Giimiishane OSB’de Arsa Kullanim Durumu 2020.
Kaynak: https://gumushane.csb.gov.tr/organize-sanayi-bolgesi-i-2991

21



1.8.5. Rekabetci ve Potansiyel Sektorler

Gilimiishane’de yatirim potansiyeli bulunan sektorler agisindan inceledigimizde yeterli altyapi,
rezerv ve yetismis isgiiciine sahip olan, Mermer ve Madencilik Sektorii, Yoresel Gida (pestil, kdme, dut
pekmezi, balli pestil, bitki ¢aylari), Turizm, Organik Tarim sektorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gida Uriinleri

Tarim {irliniiniin islenmesini saglayan sanayi kolu oldugundan dolayi tarima dayali bir tiretim
seklidir. Tarim {irlinlerinin degerlendirilmesinde, pazarlanmasinda, ihracinda ve tarimin gelismesinde
onemini hissettirmektedir. Il genelinde yasayan insanlarin ana gecim kaynagi tarim ve hayvanciliktir.
Tarimin sanayi ile entegrasyonunun saglandigi iiriinlerden en énemlisi pestil ve kdme imalatidir.

Yan Sanayi

Giimiishane ilinde aliminyum, ambalaj, ormancilik, petrol, otomotiv ve plastik mevcut olan yan
sanayi sektorleridir

Kiimelenme Calismalari

2014 yilinda DOKA tarafindan kiimelenme ve sektorel yenilik caligmalar1 gergeklestirilmistir.
Bu kapsamda onceliklendirme i¢in degerlendirmeye alinan sektorler: su iiriinleri, egitim, tarim, yoresel
triinler, aricilik, meyve ve bitki ¢aylari, organik hayvancilik, maden ve cevher, dogal tas, turizm,
pestil/kome sektorleridir. Sektorler iki eksende degerlendirilmistir. Mevcut Durum Performansi Ekseni;
ciro, istihdam, ihracat, katma deger ve yigin kriterlerinden olusmaktadir. Kiimelenme Potansiyeli
Ekseni; aktorler/firmalar arasindaki is birligi, is birligi kurulusunun varligi, tedarik/deger zincirinin
varhigi, sektorel know-how ve UR-GE’ye uygunluk kriterlerinden olusmaktadir.

Yapilan tahlillerde “Pestil/Kome”, “Turizm” ve “Dogal Tag (Mermer)” sektorleri Giimiishane
ili igin kiimelenmede oncelikli sektdrler olarak belirlenmistir. Raporda ayrica pestil/kome sektorii UR-
GE Desteginden ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kiimelenme Desteklerinden faydalanabilecek sektor
olarak belirlenmistir.*

1.8.6.Giimiishane’nin Thracat Potansiyeli

Giimiishane ili dis ticaret hacmi diisiiktiir. Ilde {iretilen {iriinler daha ¢ok i¢ pazara
sunulmaktadir. Yapilan ihracatin sektdrel ayrintisina bakildiginda madencilik ve tas ocakgiligi ile imalat
sektoriinden ihracat yapildigi goriilmektedir. Yapilan ihracat 2018 yilinda 34 milyon USD olarak
gerceklesmistir. ile yapilan ithalat ise 2018 yilinda 4 milyon USD olmustur. ithalatin cogunlugu tarim
ve ormancilik sektdriinde olmak iizere imalatla birlikte iki sektorde gergeklesmistir.?

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerinden derlenen bilgilere gére Giimiishane 2019
yilinda 50 milyon 866 bin 970 dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Bir 6nceki yila gore iilke sayisinda
yiizde 42, tutarda ylizde 45 oraninda artan ihracat rakamlar1 pozitif gelisme gostermektedir. 81 il
icerisinde 59. sirada kendisine yer bulan Giimiishane, 2019 yilinda 7 farkli sektorde 27 farkli tilkeye
ihracat gerceklestirmistir.

2019 yihi igerisinde yapilan toplam ihracatin ylizde 97°1lik kismini madencilik {irtinleri sektorii
olustururken, en fazla ihracat 11,3 milyon dolarla ocak ayinda, en az ihracat 1 milyon 378 bin dolarla
temmuz ayinda ger¢eklesmistir.

! Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst Giimiishane Yaturim Destek ve Tamitum Stratejisi raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf).
2 https://www.doka.org.tr/bolgemiz._Gumushane-TR.html
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2019 yilinda 27 farkli iilkeye ihracatin yapildigi Giimiishane’den en fazla ihracat; 17,1 milyon
dolarla Belgika'ya, 11,3 milyon dolarla Giiney Kore’ye, 9,8 milyon dolarla Japonya’ya, 9 milyon dolarla
Cin’e, 1,67 milyon dolarla Namibya’ya yapilmistir. En az ihracat ise Isveg, Fransa ve Rusya'ya
gergeklestirilmistir. Glimiishaneli firmalar, 2019 yilinda Namibya, Iran, Israil, Urdiin, Azerbaycan,
Bahreyn, Tiirkmenistan, Nijer, Nijerya, Romanya, Yemen, Rusya Federasyonu ve Isveg iilkelerine ilk
kez ihracat yapmustir.

2018 yilinda 19 iilkeye 35,1 milyon dolarlik ihracat yapilan Giimiishane’de, 2019 yilinda elde
edilen bu rakamlara sektorel agidan bakildiginda madencilik sektdrii bir 6nceki yila gore ylizde 45 artigla
49,6 milyon lirayla ilk siray1 alirken, onu yiizde 31 artigla 1,18 milyon lirayla mobilya, kagit ve orman
iirtinleri izlemistir. 99 bin 500 dolarlik meyve sebze mamullerinin ihra¢ edildigi Giimiishane'de 4 bin
440 dolarlik demir ve demir dig1 metaller, 3 bin 910 dolarlik ¢imento, cam, seramik ve toprak tiriinleri,
bin 540 dolarlik makine aksamlar1 ve 630 kimyevi maddeler ve mamulleri ihracat1 yapilmistir. 2019
yilinda 7 sektorde ihracatin gergeklestirildigi Giimiishane'de bu rakam 2018 yilinda 9 sektor olarak
dikkat ¢ekmistir.®

Dis ticaret ilde diisiik gerceklesme verileri gosterse de aslinda ilden yapilan ihracatin verilerin
cok tlizerinde oldugu bilinmektedir. Maden sektoriinde oldugu gibi ihracat yapan firmalarin
gergeklestirme rakamlart firma merkezlerinin bulunduklart sehirlere ya da limanlara katki
saglamaktadir. lde ihracat yapan firmalarin transit ihracat yapiyor olmasi, yaratilan katma degerin
yalnizea kiiciik bir kisminin ilde kalmasina, bu kismin da yalnizca ticaretle ugrasan kesim tarafindan
elde edilip kirsala yayilmamasina neden olmaktadir. Ihracatgi firmalarin sayismin az olmasina gerekge
olarak, limanlara ve sinir kapilarina olan mesafe, ihracat kiiltiiriiniin ve firmalarin kurumsal yapisinin
ilde gelismemis olmasi, bu alanda ¢alisacak nitelikli eleman eksikligi gosterilmektedir.

8 Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, (https://tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari)
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2.PROJENIN GEREKCESi, AMACI VE HEDEFLERI
2.1.Projenin Gerekcesi

Planlanan yatirim kapsaminda, projenin politika dokiimanlarina uygunlugu boliimiinde gerekli
ulusal ve bolgesel planlar, strateji raporlari incelenmistir. Bu fizibilite raporunun hazirlanmasini talep
eden Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, “Ulke genelinde 6rnek ve oncii bir oda, ekonomik ve sosyal
yonden biiyiiyen ve gelisen bir Giimiishane™ vizyonuyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Oda, misyonunu
“yerel aktorlerimizle birlikte biitiin dinamiklerimizi harekete gecirip onlarla birlikte Glimiishane’mizin
kalkinmasina ve iilkemiz ekonomisine katki saglamak™ olarak belirlemis ve bu dogrultuda caligsmalarini
ylriitmektedir. Bu rapor, odanin bu misyonu dogrultusunda hazirlanmis olup ilde yatirim potansiyeli
olan sektdorde yatinm yapacak girisimcilerin belirlenerek ilde yatinma yonlendirilmesini
amaglamaktadir. Yine bu ¢aligma bircok iist 6l¢ekli ulusal plan ve strateji raporunda belirtilen amag ve
hedeflere de dogrudan katki sunmaktadir. Bu kapsamda incelenen plan ve strateji raporlarin basinda
2020-2022 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberi, 11. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ve 2014 — 2023 TR90 Bolge Plan1 gelmektedir.

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan 2020-2022 Doénemi
Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer alan, Kamu Yatirim Politikasimin  Onceliklerinin
belirlendigi 4. boliimiin Genel Oncelikler alt baghigmin 105. ve 107. maddeleriyle yakindan ilgilidir.>
Ilde &ncelikli sektdrlere yonelik olarak hazirlanacak fizibilite raporlar ilde katma degerli {iriin iireten
firmalarin faaliyete gegmesi noktasinda olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica bu ¢alisma On Birinci
Kalkinma Planinda yer alan ama¢ ve hedeflerle de yakindan ilgilidir. “Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlarin Artirilmas1” alt bashginda yer alan “326.7. Illerin ve bolgelerin 6ne ¢ikan yatirrm
fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkisi alinarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gecirilmesi
icin Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi ile is birligi i¢inde yatirimeilara tanitimi yapilacaktir”® tedbiriyle
dogrudan uyumludur.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani’nin
(2014- 2023) Yenilik¢i ve Rekabet¢i Ekonomi basligi altinda TR90 Bolgesinde sektorlerinin meveut
durumunu ortaya koyacak ve sektorlere yonelik tedbirlerin alinmasini saglayacak sektdrel calisma ve
dokiimanlarin yetersiz diizeyde oldugu belirtilmistir. Planinin ilgili béliimlerinde... sanayi sektdrlerinin
mevcut durumunu ortaya koyarak gelismesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel veri,
analiz, rapor, plan ve strateji belgelerinin yetersiz diizeyde belirtilmistir. Tedbir olarak bolgedeki sanayi
kollarinin ayakta kalabilmesi veya gelisebilmesi icin kisa vadede giincel veriler ve pazar arastirmalari
1s181nda sektorel liretim planlar1 hazirlanip, gerekli stratejiler uygulamaya gegcirilerek firmalarin pazara
adaptasyonu saglanmali ve sektorler arasindaki ileri geri baglantilar ile bolgenin mevcut potansiyeli
ortaya konmalidir denmektedir.’

Pestil ve kome iiretimi agirlikli gida sanayi ile mermer ve tag ocaklari isletmeciliginin agirlikli
oldugu bir sanayinin hakim oldugu ilde, sanayi kollarimin g¢esitlendirilmesi anlaminda hazir mutfak
mobilyalar1 sektoriine yonelik hazirlanacak fizibilite ¢aligmasi ayrica énem arz etmektedir. Sonug
olarak Gilimiishane mutfak mobilyalar1 sektorii fizibilite ¢alismasi ilin ve bolgenin kalkinmasi, gelismesi

4 Giimiishane TSO, Stratejik Plan 2020-2023,
(http://www.gumushanetso.org.tr/dosyalar/GTSO_STRATEJIK_PLANI_2020-2023-28-12-2019.pdf)

> Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2020-2022 Dénemi Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi.

® Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanhgi, On Birinci Kalkanma Plani 2019
(https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf).

" Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bélge Plami 2014-2023
https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html
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ve saglayacagi istihdam olanaklari ile yukarida bahsedilen ulusal/bélgesel 6lgekli strateji raporlarinda
belirlenen amag ve 6nceliklere dogrudan hizmet etmektedir.

Gumiishane Organize Sanayi Bolgesi’'nde bos bulunan parsellere yeni yatirimeilart gekmeye
yonelik olarak hazirlanan bu 6n fizibilite raporu, girisimcilere sunulacak ve girisimcilerin yatirim yapma
yetenekleri kolaylastirilacaktir. Giimiishane, yeni yatirim potansiyelleri agisindan degerlendirildiginde,
yeni ve lriin ¢esitliligini saglayan yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir. Glimiishane il sinirlar igerisinde
iklim, bitki ortiisii, yagis rejimi, toprak yapisi gibi 6zellikleri ile birbirinden farklilik arz eden iki havza,
ilin iiretim deseninin ¢esitliligi konusunda avantaj olusturmaktadir. Bu da ayni il igerisinde hayvancilik,
tarla ziraat1 meyvecilik ve sebzecilik konularint miimkiin kilmaktadir.

Bunun yaninda Dogu Karadeniz Bolgesinin kalkinmasint ve gelismesini amaglayan bir kurum
olarak Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yapmis oldugu “Giimiishane Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi” c¢aligsmasinda, “Glimiighane’de yatinm potansiyeli bulunan sektorler agisindan
inceledigimizde yeterli altyapi, rezerv ve yetismis isgiiciine sahip olan, Mermer ve Madencilik Sektorti,
Yoresel Gida (pestil, kome, dut pekmezi, balli pestil, bitki ¢aylari, meyve sebze), Turizm, Organik Tarim
sektorleri olarak one c¢ikmaktadir. Tarim; istihdam, dis ticaret ve gelir gostergelerinde TR90
Bolgesi’nde 6n plana gikan sektordiir.” denilmektedir.®

Yapilan bu calismada TR90 bélgesine yer alan Giimiishane’de kurulabilecek hazir mutfak
iirlinleri imalat1 tesisinin degerlendirmesi yapilmistir. Calisma, Diinya’da ve Tiirkiye’de genel durumu,
uygulanacak teknolojileri detayli olarak inceleyerek tesisin yapilabilirligi ve basarili olmasi i¢in genel
parametreleri ortaya koymaktadir. Geleneksel ve koklii bir tiretim olarak kabul edilen mobilya imalati
sanayi, emek yogun yapisi, bircok sektdr ile olan baglantis1 ve son donemlerde ortaya cikan bilgi ve
teknoloji kullanimi ile imalat sanayi icerisinde mobilya imalat1 énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde
mobilya imalat1 sanayi 40 bin civarindaki girisim sayisi, 160 bine yaklasan istihdami, 2,2 milyar dolarlik
ihracati ve Tiirkiye imalat sanayi katma degeri i¢cindeki yiizde 2,6’1ik pay1 ile ekonomiye 6nemli katkilar
saglamaktadir. Net ihracatci bir sektor olarak da dikkat cekmektedir.

Mobilya imalat1 sanayinde ¢ok sayidaki belirleyici rekabet unsurlari arasinda {iriin standartlari,
iirlin kalitesi, markalagsma ve imaj, tasarim kapasitesi ve gevre dostu iiretim 6n plana ¢ikmaktadir.
Ulkemizde standartlarin sinirh dlgiide ve daha cok biiyiik dlcekli firmalar tarafindan uygulandig
goriilmektedir. Kalite konusunda son yillardaki gelismeye ragmen yine de ilerleme saglanacak alanlar
bulunmaktadir. Standart dis1t hammadde ve kalitesiz ara girdiler ile kayit dis1 yapilan, ¢cevre ve saglik
kurallarina uymayan mobilya iiretimleri ise sektordeki gelismeyi olumsuz etkilemektedir. Bunun disinda
0zgiin mobilya tasarimi ve markalasma konusunda bazi biiylik 6lgekli firmalarin sagladig ilerleme
disinda sektoriin 6nemli bir bolimiinde 6zgiin bir endistriyel tasarim altyapisi ve markalagma
bulunmamaktadir.’

Bu ¢alisma ile oncelikle TR90 Bolgesi’nde bulunan Giimiishane ili i¢in 6nem arz eden
sektorlerden biri olan mutfak mobilyalari sektoriiniin yapilabilirlik raporu hazirlanmistir. Sektore iliskin
veriler incelenirken Uyumlastirilmis Mal Tanim ve Kod Sistemi olan Armonize Sistem [Harmonized
System-HS] kodlar1 kullanilmaktadir. Ulusal kapasite hesaplarini incelerken ise Avrupa
Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflandiriimas1 [NACE] kodlar1 kullanilmaktadar.

C- imalat

31- Mobilya Iimalat:
31.0- Mobilya imalati
31.02- Mutfak Mobilyalarinin imalat:

31.02.01- Mutfak Mobilyalarmnin imalat:
Tablo-5: NACE Swuflandirmasina Gére Mutfak Mobilyalar: Kodu

8DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi Raporu,
https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf

® [stanbul Ticaret Universitesi, “Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giicti Incelemesi”,
2016, (https://www.ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/921/31.pdf).
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2.2.Projenin Hedef Aldig1 Kesim ve Etkileyecegi Diger Taraflar:

Gumiishane Tiirkiye’nin nispeten az geligsmis bolgeleri arasinda yer almaktadir. Bu bolgelerin
ozelliklerine gore bir kalkinma stratejisi olusturulmali ve bolge planlari buna gore yapilmalidir.
“Tiirkiye’de bolgesel ekonomik dengesizlikler” lizerine yapilan ¢alismalarda asagidaki temel yaklasim
vurgulanmaktadir: Ozellikle az gelismis bolgelerde yatirim daha cazip hale getirilmeli ve bununla ilgili
tesvik tedbirleri gerektigi sekilde uygulanmalidir. Ozellikle vergi tesvikleri burada cok énemli bir yer
tutmaktadir. Vergilerde ki indirim yatirimlari cazip hale getirmekte ve miitesebbislerin o bolgeye daha
fazla yatirim yapmasina sebep olmaktadir. Bolgesel kalkinma anlayisinin temelinde bolgeler arasi
gelismislik diizeyi ve bolgeler aras1 gelir farkliliklart ve sosyo-demografik durumu en aza indirgemek
anlayis1 vardir. Bu baglamda iilke biitiiniinde yer alan bolgelerin ¢cevre bolgelerle ve diinya ile karsilikli
etkilesimi ile olusan bolge gelecegini dikkate alan katilimeilik ve siirdiiriilebilirligi temel hedef alan ve
insan kaynaklarimin gelistirilmesi yoluyla bolge kalkinmasiin yiikseltilmesini saglayan amaglar
biitiintidiir. Bolgesel kalkinma ekonomik kalkinmanin hem bir devami hem de biitiinleyicisidir. Yani
bolgedeki is olanaklarinin refah diizeyinin yatirim hacminin yasam standartlarinin ve calisma
kosullarmnin yiikseltilmesini ifade eder. Ilave olarak endiistrinin desteklenmesini alt yapinin
iyilestirilmesini ve emek piyasalarinin gelistirmesini hedef alir. Ayrica sanayilesmenin belli bolgelerde
toplanmas1 sonucu ortaya ¢ikan esitsizlige ve issizligi ortadan kaldirmak icin az gelismis bolgelerin
sanayilestirilerek gelismis bolgeler diizeyine ¢ikarilmasi ve iilke icinde adaletli bir refah dagiliminin
gergeklesmesi de amaglanmaktadir. Bunun igin az gelismis yorelerde ve sektdrlerde daha fazla yatirim
yapilarak bu bolgelerde ekonomik kalkinmanin saglanmasi diisiiniilmektedir. Bolgeler arasinda
sosyoekonomik farkliliklar1 en aza indirmek olan bolgesel kalkinma politikasi geleneksel ve modern
anlamda iki sekilde tanimlanabilir. Birincisi temel ulusal aktorler olarak kabul edilen biiyiik isletmelere
yonelik biiyiik yatirimlar {izerinde konuyu ele alirken, ikincisi bolgenin kalkinma potansiyelini agiga
cikaracak giic olarak diisiiniilen kii¢iik ve orta olgekli isletmeler agma (KOBI) insan giiciiniin ve
yatirimlarin aktarilmasina dayanir ve ortaya ¢ikan yenilikler sayesinde bir iiretim artig1 yaratilmaya
calisilir. 1

Bu fizibilite ¢aligmasi neticesinde hayata gecirilecek yatirimin ilave istihdam kapasitesi
olusturmas1 Giimiishane’de issizlik oraninin azaltilmasina katki saglayacaktir. istihdama ek olarak bu
gibi ilde Oncii sayilabilecek yatirimlar ilin hem sanayisinin hem de genel olarak yatirimin ortaminin ve
isglicli piyasasinin gelisimine katkida bulunacaktir. Ayrica proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yayinlanan 2017 yili illerin sosyo-ekonomik gelismiglik endeksi ¢alismasina gore 81 il
arasinda 64. sirada yer alan Glimiishane’nin imalat sanayi potansiyelini gelistirerek rekabet ve istihdam
potansiyelinin artirilmasi ile nitelikli iggiiciiniin yetismesine de katki saglayacaktir.

Hazirlanan ¢alisma mobilya sektdrii (hazir mutfak mobilyalari) gibi yatinmeilari/girisimcileri
basta olmak iizere Giimiishane OSB Miidiirliigii, ilgili kamu kurumlari, tedarikgiler, lojistik firmalari,
miisteriler ve diger paydaslarin ¢arpan etkileri yolu ile proje faaliyetlerinden olumlu yonde etkilenmesi
beklenmektedir. Sonug olarak hazir mutfak mobilyalar1 imalatina yonelik hazirlanan fizibilite raporu,
bu alanda yatirim yapacak olan girisimciler/yatirimeilar igin temel bir bilgi ve bagvuru kaynagi olarak
yonlendirici olacaktir.

2.3.Projenin Genel Amaci

Gilimuishane sosyo-ekonomik degerlendirmelerde genel olarak az gelismis ve kirsal bolge olarak
kabul edilmektedir. Bu degerlendirmelerin iyilestirilmesi i¢in yorede refahin artirilmasi ve yeni istihdam
saglayan yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu bu yatirimlarin hayata gegirilecegi alanlardan
biri de Organize sanayi bolgeleridir. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve son yillarda ortaya ¢ikan

1 Muharrem Bakkal, Siireyya Bakkal, Hakan Yildirim, “Tiirkiye 'de Bélgesel Ekonomik Dengesizlikler ve Coziim
Yollart”, Social Sciences Studies Journal” Vol:4, Issue:15, pp.799-809, 2018
(http://sssjournal.com/Makaleler/1084718470_10 4-
15.1D460.%20BAKKAL,%20BAKKAL%20&%20YILDIRIM_799-809.pdf).
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Kalkinma Ajanst uygulamalar1 geri kalmis bolgelerin gelismesi ig¢in 6nemli kuruluslardir. OSB’ler
ozellikle yerel diizeyde KOBI’lerin gelismelerine ortam saglayarak sanayinin bolgeler arasinda daha
dengeli dagilimma katki saglamistir. OSB’ler lilkemizde yarattig1 istihdam, sagladigi destekler ve
digsallik gibi 6zelliklerinden dolay1 bolgesel dengesizlikleri giderici bir gelisme araci olmustur. Ayrica
yerel sermaye birikiminin il disina ¢ikmasini engellemede is yapmanin 6niindeki bir¢ok engelin
kaldirilmasinda Onemli bir islev goérmiistiir. Bolgesel kalkinmanin gerceklestirilmesi igin yatirim
kararlarinin ¢esitli kurumlar ve araglar kullanilarak cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Bunun igin
bolgenin ekonomik ve sosyal potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasi ve her ilin kendine 6zgii iistiin
taraflarinin belirlenmesiyle ve bu iistiin 6zelliklerin ortak kullanimi ile daha hizli bir kalkinma
hamlesinin baslatilabilmesi miimkiin olacaktir

Bu ¢alisma ile hazir mutfak mobilyalari1 imalat1 yapilabilirlik raporu hazirlanarak yatirimcilara
sunulmasi ve buna bagli olarak yatirimcilarin karar vermelerini kolaylagtirmak amaglanmaktadir.
Kurulacak tesiste ilk y1l igin ortalama 11 kisi ¢alisacak olup ideal satig pazarlama kosullarinda tiretilecek
iirtin/hizmetler yillik olarak %100 kapasite 6.000 metretiil, %70 kapasite ile 4.200 metretiil olacaktir.

2.4.Projenin Hedefleri:

Glimiishane, geleneksel sektorlere dayanan az gelismis bolgelerden biri kabul edilen ve
genellikle kirsal ekonomiye sahip bir il konumundadir. Giimiishane’nin de iginde yer aldigi TR 90
illerinde iiretimi yapilan baglica bitkisel {irlinler ¢ay ve findik ile sinirlidir. Bu illeri igine alan Dogu
Karadeniz Bolgesi’nde ekonomik anlamda {iriin ¢esitlili§inin sinirli kalmasinin nedenleri, bdlgenin
topografik 6zelliklerinin bir sonucu olarak elverigli alanlarin kisitli olmasi, miras yoluyla tarim arazileri
kiiclilmesi ve bunlara bagli olarak modern tarim tekniklerinin uygulanamamasi seklinde ifade edilebilir.
Mevcut durum igerisinde yoresel meyveler, yore iireticileri i¢in ¢ay ve findik yaninda ek gelir olarak
onemli bir potansiyele sahiptir. Son yillarda kivi, ¢ilek, maviyemis ve kusburnu basta olmak iizere farkli
meyve tiirlerinin yetistiriciligi de bolgede yayginlasmaktadir. Ancak, Karadeniz Bolgesi’nde geleneksel
iirlinler olan Findik ve Caya gore oldukg¢a yeni olan ydresel meyveler konusunda iireticiler ve diger
ilgililer de bilgi eksikligi bulunmaktadir.

DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi Raporu’nda da belirtildigi iizere
Gilimiishane’nin ekonomisi daha ¢ok tarim ve hayvanciliga dayali gelismekte olup ildeki yer alt1 ve yer
Ustli su kaynaklarmin zenginligi tarim ve hayvancilik ve su lriinleri iiretimine elverigli kosullar
olusturmaktadir. ilin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Sistemine gore 5. Bolge igerisinde yer
almas1 ve kalkinma agisindan 6ncelikli iller arasinda bulunmas: ile tarim ve hayvancilik tesvikleri
araciligiyla yatirnmcilara gerekli kolayliklar saglanmaktadir. Tiirkiye organik siit tiretiminin %65 ini
saglayan ve Tirkiye’de en az tarim ilaci ve bitkisel koruma {irlinii kullanilan illerden olan Giimiishane,
s0z konusu tarimsal iiretim yaklagimi ve Kelkit Vadisi biinyesindeki genis alanlar1 kapsayan temiz
topragi ile organik tarim yoniinden 6nemli {istiinliiklere sahiptir. Ilin meyve isleme sanayisinin (pestil,
kdme, meyve suyu) de gelismis olmasi ve Ozellikle pestil kome lretiminde bir marka haline gelmis
olmasi, bu alanda girdi saglayan dogal bitkilerin {iretimine yonelik yatirimlarin degerlendirilmesini de
mimkiin hale getirmektedir. Glimiishane Organize Sanayi Bdlgesi, tamamen bitirilmis altyapisi,
elektrigi, suyu ve dogalgaziyla yatinnmcilara agilmistir. 6. Bolge tesviklerinden yararlanilabilecek olan
organize sanayi bolgesinde yeni yatirimlar igin yeterli parsel mevcuttur.'

Projenin hedefleri agisindan bakildiginda mutfak mobilyalar1 imalati yapilabilirlik raporu ile bu
konuda yatirim yapmak isteyen girisimcilere; altyapisi kurulmus, izin ve ruhsatlar1 alinmig alanlarda
yatirim yapma imkani1 sunulacaktir. Bunun yaninda Glimiishane’nin tesvik sistemleri agisindan 5. Bolge
kapsaminda olmas1 ve OSB’lerde yapilacak yatirimlara ek destek imkani saglanmaktadir. fldeki mevcut
girisimci ve yatirimeilar ¢ok biiyiik oranda 6z sermaye ve banka kredisi ile faaliyetlerini finanse etmekte,
alternatif ya da yeni finansal araglar1 kullanmamaktadir. Bu araglarin yeteri kadar bilinmemesi ve

' DOKA Giimiishane Yatirum Destek/Tanmitim Stratejisi Raporu,
https://www.doka.orq.tr/dosyalar/editor/files/qumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf
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tanitilmamasi da temel nedenlerdendir. Cesitli fonlardan saglanabilecek hibe ve tesviklere yonelik bilgi
eksikligi yaninda proje kiiltlirliniin gelismemis olmasi da alternatif kaynaklarin kullanimina imkéan
vermemektedir. Proje ile Gilimiishane yoresinde ve ¢evre illere hizmet vermek amaciyla mutfak
mobilyalar1 gibi tirlinlerin imalati hedeflenmektedir.

Sonuglar itibariyle gerceklestirilecek yatirim projesi; Giimiighane’nin mutfak mobilyalar
tiretimi konusunda orta ve uzun vadede marka olmasina, Mutfak mobilyalar iiretiminde kalite ve
siirdiiriilebilirliginin artmasina, Giimiishane’de daha sonraki donemlerde yapilmasi muhtemel OSB’ler
icin referans yatirim 6rnegi olusturmasina, ilde gelir diizeyinin iiretime bagli olarak artmasina, dis ticaret
ve e-ticaret gibi kavramlarin Giimiishane’nin sanayi terminolojisinde yer almaya baslamasina, ilin gé¢
vermesinin Oniine gecilmesine, Ozel sektor yatirimlarinin c¢ogalmasi ile iiretim cesitliliginin
saglanmasina, bolgede son derece sinirli sayida olan mobilya iiretimi i¢in basarili bir 6rnek ve model
yaratilmasina, illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (SEGE) Giimiishane 64. Siradan daha
tist siralara ulagmasina katki saglayabilecektir.

2.5.Projenin Istihdama Katkis:

Kurulacak tesiste ilk yil i¢in 11 kisinin galigmasi planlanmustir.
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3.PROJE FiKRINiN KAYNAGI VE DAYANAKLARI

3.1.Projenin Iliskili Oldugu ve/veya Dayandign Plan, Program, idare Stratejik Plan,
Performans Programi, Proje ve Etiitler:

Calisma, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan 2020-2022
Donemi Yatirim Programi Hazirlama Rehberi eklerinden olan fizibilite raporu formatindaki (Ek-3) esas
almarak hazirlanmistir. Fizibilitenin giris boliimiinde raporun amaci, kapsami ve organizasyonu,
raporun hazirlanma yontemi, sektore yonelik temel bulgu ve degerlendirmelerin 6zeti yer almaktadir.

Yatirimcilar agisindan karsilasilan en biiytlik problemlerden biri de yatirim yapilacak arsadir. Bu
acidan bakildiginda ilgili kurum ve kuruluslarin yatirimcilarin karar verme siirecini kolaylagtiracak
imkan sunmalar1 6nem arz etmektedir. Kamu taginmazlarinin yatirimcilara tahsisinde ¢esitli kurumlarca,
farkli mevzuat kapsaminda islemler yiiriitiilmektedir. Bu durum tagimmazlarin yatirimcilara tahsis
siirecini uzatmaktadir. Sonug olarak bazi yatirimlar i¢in kamu arazisi edinmek ve yatirim yeri haline
getirmek i¢in gerekli tiim izinlerin alinmasi, onay iglemlerinin tamamlanmast iki y1l veya daha uzun bir
zaman alabilmektedir. Yatirim yeri temininde, izin ve islem prosediirlerinin uluslararasi standartlara
uygun bir slirede yatirimcinin fiziki faaliyetlerini baslatmasina imkan verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

Mevcut durumda Giimiishane’de arazilerin kullanim planlamasi ve arazi envanteri ¢alismalari
yetersizdir. Il Hazine tasimnmazlar1 stoku arasindan yatirima uygun yerlerin tespiti, atil tasmnmazlarin
belirlenmesi ve kamu arazilerinin tahsise hazir hale getirilmesine yonelik ¢alisma yapilmasinda
eksiklikler bulunmakta, gelen yatirimeilara yatirim yeri sunulamamaktadir. ilgili kurumlardaki is akis
siiregleri, insan kaynagi ve teknik yetersizliklerden dolayr s6z konusu calismalarin yapilmasi
gliclesmektedir. Ayrica, yatirimci tarafindan belirlenen bir arazi tahsisinin de ¢ok sayida kurumun tasra
ve merkez idarelerince onay ve izin siiregleri gerektiren ¢ok uzun ve dagmik bir formaliteler silsilesine
tabi olmas1 yatirim yeri tahsislerini zorlastirmaktadir. ildeki ekonomik durum ve potansiyeli, 6ne ¢ikan
sektorlerin gelismesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel veri, plan, strateji ve raporlar
yetersiz diizeydedir. Bu yondeki caligmalarin azligi girisimci ve yatinmer kitleye ildeki yatirim
imkanlarinin duyurulmasit noktasinda da eksikliklere neden olmaktadir. Bolgesel Olcekte ise
Gilimiishane’nin yer aldigi TR90 Bolgesinde, Diinya Bankas1 Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme
Raporu verisine gore resmi igler ve biirokraside harcanan zaman iilke ortalamasindan yiiksektir.

Yatirim arazilerinin bulunmasinda yasanan sorunlara yonelik olarak mevcut Hazine ve kamu
arazilerine iliskin envanterin olusturulmasi, uygun yeni alanlarin belirlenmesi ve yatirimcilara
potansiyel yatirim alanlar1 portfoyli sunulmasi gerekmektedir. Biitiin bu sorun alanlari diigiiniildiigiinde
Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi’'nde yatirima hazir arsalar, girisimcilere sunularak karsilagilan
problemler ortadan kaldirilacaktir. Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi; su, elektrik, giivenlik ve atik
su aritma sistemi hizmetlerini sunmaktadir. ilde 1 adet Organize Sanayi Bolgesi yaninda, biri Merkezde
biri Kelkit’te olmak {izere 2 adet Sanayi Sitesi bulunmaktadir. Siran Sanayi Sitesi ise yapim agamasinda
olup kisa siirede tamamlanmas1 beklenmektedir. Ilde ayrica AB destegiyle yapilan Giimiishane ISGEM
faaliyete gecmis olup bilinyesinde 20 adet isletmenin faaliyet gdstermesi planlanmaktadir. GTSO’ nun
DOKA destegi ile gergeklestirdigi bu fizibilite hazirlama ¢aligmalari ile 26 adet parsel igin yatirim
fizibilite raporlar1 hazirlanarak girisimcilerin degerlendirilmesine sunulmustur.

3.2.Proje Fikrinin Gelistirilmesinde Uygulanan Yontem (ihtiya¢ analizi, sorun analizi,
olanak etiidii-firsat analizi, diger):

[1de 6ncelikli sektorlere yonelik olarak hazirlanacak fizibilite raporlari katma degerli {iriin iireten
firmalarin faaliyete gegmesi noktasinda olumlu etkiler yaratacaktir. Proje, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitge Bagkanligi tarafindan hazirlanan 2020-2022 Donemi Yatirim Programi1 Hazirlama Rehberinde yer
alan, Kamu Yatirim Politikasinin Onceliklerinin belirlendigi 4. boliimiin Genel Oncelikler alt bagligimin
105. ve 107. maddesi ile uyumludur. S6z konusu maddelerde “Biiylimeye, 6zel kesim yatirimlarin
desteklemeye, bolgelerin gelisme potansiyelini harekete gecirmeye, {liretim, istihdam ve iilke refahini
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artirmaya azami katki saglayacak projelere” ve “Altyapt konusunda da O6zel kesimde iiretim
maliyetlerinin azaltilmasini, yeni iiretim kapasitelerinin olusturulmasini, béylece iiretimin yenilik¢i ve
rekabetci gelismesini destekleyecek projelere” oncelik verilmesi gerektigi vurgulanmstir.

Ayrica bu ¢alisma uzun vadeli bir perspektifle Tiirkiye nin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak
temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak, uluslararas1 konumunu yiikseltmek ve halkin refahin
artirmak i¢in temel yol haritasi niteliginde olan On Birinci Kalkinma Planinda yer alan amag ve
hedeflerle de yakindan ilgilidir. Planda farkli sektorlere yonelik hedefler, amaglar ve stratejiler
belirlenmistir. Planda Nitelikli insan ve Giiglii Toplum bashig1 altinda bircok sektdre yonelik amac,
politika ve tedbirler belirlenmistir. Bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal
hayata aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarmin temin edilebilmesi i¢in kanita dayali politikalarla
desteklenen, kaliteli, giivenilir, etkin, mali agidan siirdiiriilebilir bir iiretim ve hizmet sunumu ile bolgeler
arasi dagilimin iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmasi temel amag
olarak ortaya konmustur. Bu planda “Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlarin Artirilmasi” alt baghiginda yer
alan “326.7. lllerin ve bolgelerin éne ¢ikan yatirim fizibiliteleri Kalkinma Ajanslarinin da katkis
almarak belirlenecek ve bu yatirimlarin hayata gecirilmesi i¢in Cumhurbagkanligr Yatirim Ofisi ile is
birligi iginde yatinmcilara tamtimi yapilacaktir” tedbirinin hayata ge¢mesine dogrudan katki
sunmaktadir. 12

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan hazirlanan Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi’nin
12. boliimiinde “Bolgesel Kalkinma, Istihdam ve Markalasma” bashginda Ulkemizde bireylerin
ortalama geliri, niifus yogunluklari, is giicii katilim oran1 ve issizlik orani gibi bircok gostergenin illere
ve bolgelere gore farkliliklar gosterdigi, TUIK tarafindan yapilan gelir arastirmasi istatistikleri 2018 y1li
sonuglarina gore ortalama yillik esdeger hanehalki kullanilabilir fert geliri en yiiksek olan TR10
(Istanbul) bolgesi gelirinin en diisiik olan TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bélgesinin 3,13 kati
oldugu belirtilmistir. Buradan hareketle bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi amaciyla 6zellikle
kalkinmada geri kalmig bolgelerin i¢sel potansiyeli ortaya ¢ikarilarak ulusal biiyiimeye ve refah artigina
katkilarim1 artirmaya yonelik proje ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinin gerektigi vurgulanmistir.
Bolgeleri yakindan izleyen ve her boélgeye gore yatirnm ve kalkinma politikalarini besleyen
mekanizmalara da ihtiyac oldugu belirtilmistir.'®

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2014 yilinda hazirlanan 2014 — 2023 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi raporunda hali hazirda isletme politikalar1 kapsaminda, sanayi altyapisi, tesvik ve teknoloji
gibi alanlarda destekler uygulanmaktadir. Ulusal sektorel stratejilerin bolgesel diizeyde yansimasinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir denilerek bu caligmalarin yerelde yiiriitiilmesinin 6nemli
oldugu ortaya konmustur.**

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plani’nin
(2014- 2023) Eksen 2: Yenilik¢i ve Rekabetci Ekonomi basligi altinda TR90 Bolgesinde sektorlerinin
mevcut durumunu ortaya koyacak ve sektorlere yonelik tedbirlerin alinmasini saglayacak sektorel
calisma ve dokiimanlarin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Bolge Planinda bu alanda yapilmasi
planlanan ¢alismalar ve alinacak tedbirler Strateji 2.2-5 boliimiinde ortaya konmustur. Buna gore
bolgede faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde iiretim
planlamalarinin yapilmasi Bolge’de faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan imalat sanayi dallari
veya sanayi sektorlerinin mevcut durumunu ortaya koyarak gelismesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini
saglayacak sektorel veri, analiz, rapor, plan ve strateji belgeleri yetersiz diizeydedir. Bolge’deki sanayi
kollariin ayakta kalabilmesi veya gelisebilmesi i¢in kisa vadede giincel veriler ve pazar arastirmalari
1s181nda sektorel liretim planlar1 hazirlanip, gerekli stratejiler uygulamaya gegcirilerek firmalarin pazara

2 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019
(https://www.shb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf)

13 2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi, 2019
(https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf).

14 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023),
http://www.sp.gov.tr/tr/temel-belge/s/108/Bolgesel+Gelisme+Ulusal+Stratejisi+ 2014-2023)
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adaptasyonu saglanmali ve sektorler arasindaki ileri geri baglantilar ile bolgenin mevcut potansiyeli
ortaya konmalidir.®®

Pestil ve kome iiretimi agirlikli gida sanayi ile mermer ve tag ocaklari igletmeciliginin agirlikli
oldugu bir sanayinin hakim oldugu ilde sanayi kollarinin ¢esitlendirilmesi anlaminda hazir mutfak
mobilyalart sektoriine yonelik hazirlanacak fizibilite ¢alismasi ayrica 6nem arz etmektedir. Sonug
olarak Gilimiishane hazir mutfak mobilyalar1 Sektorii fizibilite ¢alismasi ilin ve bdlgenin kalkinmas,
gelismesi ve saglayacagi istihdam olanaklari ile yukarida bahsedilen ulusal/bdlgesel 6lcekli strateji
raporlarinda belirlenen amag ve dnceliklere dogrudan hizmet etmektedir.

Yatirimer kuruluslarin birbirlerinden haberdar olmasi, yapilacak hizmetlerde koordinasyon
saglanmasi il yatirim ortaminin gelismesine katki saglayacak 6nemli etmenlerdendir. Ancak kurumlarin
farkli bakas agilar1, beklenti ve dncelikleri olmasi ortak bir hedef igin bir araya gelebilmelerini her zaman
miimkiin kilmayabilir. Mevcut durumda ilde kurumlar arasi ig birligi ve esgiidiim konusunda sikintilar
yasanmakta, bu durum kaynak israfina neden olabilmektedir. Ilin tanitimi, sektérel gelisime yonelik
tedbirler ve destek mekanizmalarinin uygulanmasi gibi hususlarda géze ¢arpan kurumlar arasi iletisim
ve ig birligi eksiklikleri, kaynaklarin benzer alanlarda ve miikerrerlik teskil edecek sekilde sarf
edilmesine yol acabilmektedir. Baz1 kamu yatirimlarinin iletisim ve koordinasyon sorunlart ve ilgili
paydaslarin katilimi olmaksizin iyi etiit edilmeden uygulanmasi nedeniyle kayiplar olusabilmekte, bazi
projelerin farkli kurumlarca tekerriir ettigi goriilebilmektedir.

Yatirimlar ve isletme sermayesi i¢ kaynaklar, bankalar, banka dis1 kredi saglayici kurumlar,
kisisel iletisim ag1 gibi diger kaynaklar aracilifiyla karsilanabilir. i¢ fonlara ¢ok fazla istinat etmek
finansal yonetimin yeterince verimli olmadigini gosterebilir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan Bolgesel
Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu ¢alismasinin sonucuna gore Tiirkiye’de ve TR90 Bolgesindeki
Ozel sektor firmalari isletme sermayesi ve yatirimlarinda agirlikli olarak kendi 6z kaynaklarim
kullanmaktadr.®

[lde sektorel gelismeler ve yatirimlari degerlendirmek, sorunlari ve ¢oziim dnerilerini ele almak,
bu hususlarda kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon saglamak baglaminda eksiklikler bulunmaktadir.
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Glimiishane Yatirim destek Stratejisi sorun alanlar1 tablosunda
da vurgulandigi gibi “yeni yatirimlarin en ¢ok zorlandigi alanlardan biri de ucuz ve altyapisi
tamamlanmig yatirim yapilabilecek arsadir.” Yine bu ¢alismada vurgulandigi gibi karsilagilan sorun
alanlar1 sunlardir:

1. Uygun yatirim yerlerinin kisitliligi, yeni yatirim yeri tespiti ve tiretmede karsilagilan sorunlar.

2. 1Ildeki yatirm olanaklarina iliskin bilgi ve veri eksikligi, ildeki yatinm imkanlar1 ve
potansiyellerin girisimci ve yatirimei kitleye yeterince duyurulamamis olmasi.

3. Yatirim siiregleri ve biirokrasinin uzunlugu Kurumlar arasi iletisim/is birligi eksikligi yetismis
isgiicli teminindeki sorunlar.

4. Yatirimcilarin yatinm siireglerinde yararlanabilecekleri alternatif finansman kaynaklarini
bilmemeleri.

5. Sanayi iiretiminin yetersizligi nedeniyle hammaddelerin islenip mamul hale getirilememesi, bu
nedenle katma deger kaybinin artmasi.

6. Yatirim ortaminin gelistirilmesinin 6nemli unsurlarindan biri yatirimlarin gergeklestirilebilme
hizidir. Bu siiregte yatirimi zorlastiran kurumlar arasi iletisimsizlik ve bazi asamalarda
tikanmalara yer veren biirokratik aksakliklarin en aza indirilmesi, yatirim ortaminin rekabet
giiclinii artiracak koordinasyonun saglanmasi ve yatirimcilarin sorunlarinin ¢dziimiiniin
hizlandirilmasina iligkin tedbirler alinmalidir.*’

% Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bdlge Plam 2014-2023
https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html

16 TR0 Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu 2016
(https://www.ttso.org.tr/dosyalar/TR90_Duzey2 Bolgesi_Raporu.pdf)

Y DOKA Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi Raporu

31


https://www.doka.org.tr/#436
https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html
https://www.ttso.org.tr/dosyalar/TR90_Duzey2_Bolgesi_Raporu.pdf

Biitiin bu analiz ve degerlendirmelere bagli olarak Giimiishane ile ilgili yapilan strateji, plan,
program ve yatirim alanlar aragtirmalarinda ilin gelisimine katki saglayacak tarimsal sanayi ve farkli
sanayi kollar1 yatirimlari 6nerilen yatirnmlar arasinda yer almaktadir. Bu veri kaynaklari sunlardir:

e Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odas1 2020-2023 Stratejik Plan
(http://www.gumushanetso.org.tr/dosyalar/GTSO_STRATEJIK_PLANI_2020-2023-28-12-
2019.pdf)

o Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Giimiishane Yatirim Destek/Tanitim Stratejisi raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-
stratejisi.pdf).

e TOBB Giimiishane Istatistiki Gostergeleri 2019,

(http://gumushanetso.org.tr/dosyalarf GUMUSHANE-ISTATISTIKI-GOSTERGELER.pdf).

e Tarim ve Orman Bakanlig1, Ulusal kalkinma stratejisi (2014-2020)
https://kkp.tarim.gov.tr/UKKS%20(2014-2020).pdf.

e Tarim ve Orman Bakanlig1, 2018-2022 STRATEJIK PLAN,
https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/2013-2017/GTHB%202018-
2022%20STRATEJI%CC%87K%20PLAN.PDF.

e T.C. Kalkinma Bakanligi, On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023),
http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2020/04/KirsalKalkinmaOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf

e TKDK, 2019-2023 Stratejik Plani (https://www.tkdk.gov.tr/Content/File/2019-
2023%20Stratejik%20Plan%C4%B1.pdf).

e Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plan1 2014-2023
(https://www.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html).

3.3.Proje ile Tlgili Valilik Goriisii

Bu fizibilite raporu Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’mn 2019 yili Fizibilite Destek programi
kapsaminda desteklenen “Giimiishane’de Uygun Yatirimlar I¢in Fizibilite Raporlar1 Hazirlanmasi
Projesi” (DOKA, TR90/19/FZD/0027) gergevesinde hazirlanmugtir.

Calisma, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi 2020-2022 Ddnemi Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi Ek-3: Proje Teklif Formu formatina gore diizenlenmistir. Hazirlanan bu
raporlar kamu yatirimlar1 olmamakla birlikte Glimiishane Organize Sanayi Bolgesi’nde gergeklesecek
yatirimlar i¢in hazirlanmistir.

Organize Sanayi Bolgesi ¢esitli sanayi igletmelerinin elverisli bir plan dahilinde gelistirebilmesi
amaciyla altyap1 ve hizmet tesisleri tamamlanarak, belirli standartlarla isletilmek iizere diizenlenmis bir
sanayi bolgesidir. Organize Sanayi Bolgelerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri, bdlgede yer alacak
sanayi isletmelerinin gerek imar gerek isletme bakimindan ulusal standartlarda olmasidir. Altyap1
problemleri tamamen ¢6ziimlenmis parsellerden olusan Organize Sanayi Bolgeleri, sanayicilere ucuz ve
uygun arsa arzi yaninda, istihdam, planli kentlesme ile yer alt1 ve atmosfer kirliligine iliskin biitiin
problemlerin bilimsel diizeyde ¢oziimlendigi bir bolge niteligi tasidigindan, giiniimiizde o6zellikle
tizerinde durulan g¢evre kirliligi konularina da ¢6ziim getirmektedir.

Gilimiishane OSB'nin olusumunda hemen her sektor sanayinin ve bunlara bagl yan sanayinin
s0z konusu olacagi diisiiniilmiistiir. Bu nedenle sanayi parsel alanlar1 belirlenirken, her 6l¢ekte ve her
sektorde sanayicinin faaliyet gosterebilecegi dikkate alinarak, kiiciik, orta ve bliylik isletme niteligindeki
tesislerin yerlesimine imkan verecek bir diizenlemeye gidilmistir. Ancak fabrika niteligi bulunmayan,
atolye, tamirhane, depo gibi igyerleri ile ¢evreyi asir1 kirletici tesislere bolgede yer verilmeyecektir.

https://www.doka.orq.tr/dosyalar/editor/files/qumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-stratejisi.pdf.
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Fiziki yerlesim plan1 hazirlanirken, yiiksek egimin zararli etkilerini minimize etmek i¢in, sanayi
parselleri alanmi diigiik egimli boliimlerine yerlestirilmeye ¢aligilmustir.

Gilimiishane OSB Altyapr ihalesi 28.03.2002 tarihinde yapilmis olup, miiteahhit firma
19.04.2002 tarihinde insaat caligmalarina baglamig, yollar alt temel kotuna getirilmistir. Alt yapt
ingaatinda 2003 yilinda icme suyu terfi hatti, yagmur suyu isale hatti, Su deposu, Kanalizasyon Isale
hatt1, Bordiir, kaldirim, Hendek kaplama imalati caligmalart yapilmistir. Altyapi ingaatinda 2004 yilinda
beton parke imalat calismalarina baglanmis yaklagik 15.000 m2 beton parke yapilmistir. Bugiin itibariyle
Gilimiishane OSB, yatirim yapilabilecek duruma gelmistir.8

Sanayi Parselleri

Parsel Tipi Parsel Alan1 (M2) Parsel Adedi Toplam Alan (M2)
A 2.000-4.000 24 69.172
B 4.001-7.000 21 120.653
C 7.001-10.000 5 38.836
D 10.001-20.000 7 67.612
E 20.001-30.000 = =

F 30.001-40.000 - =

G 40.001-50.000 - =

H 50.001-100.000 1 58.920
I 100.001-... 1 218.550
Toplam 59 573.743

Tablo-6. Giimiishane OSB Sanayi Parsel Dagilimi, 2020.

18 https://gumushaneosb.tr.gg/OSB-HAKKINDA-B%26%23304%3BLG%26%23304%3B.htm
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4.PROJE iLE ILGILi AYRINTILI BiLGIiLER

4.1.Proje Kapsaminda Yapilacak Isler (Fiziki biiyiikliikler, projenin karakteristik bilgisi
vb.)

Bu calisma ile hazir mutfak mobilyalar1 imalati yapilabilirlik raporu hazirlanarak yatirimeilara
sunulmasi ve buna bagli olarak yatirimcilarin karar vermelerini kolaylastirmak amaglanmaktadir.
Kurulacak tesiste ilk y1l icin ortalama 11 kisi ¢alisacak olup ideal satis pazarlama kosullarinda iiretilecek
iirtin/hizmetler y1llik olarak %100 kapasite 6.000 metretiil, %70 kapasite ile 4.200 metretiil olacaktir.

4.2.Projenin Yeri
Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi
4.3.Beklenen Sonuclary/Ciktilar:

Bu fizibilite ¢alismasi neticesinde hayata gecirilecek yatirnmin ilave istihdam kapasitesi
olusturmas1 Giimiishane’de issizlik oraminin azaltilmasina katki saglayacaktir. Istihdama ek olarak bu
gibi ilde Oncii sayilabilecek yatirimlar ilin hem sanayisinin hem de genel olarak yatirimin ortaminin ve
isgiicli piyasasinin gelisimine katkida bulunacaktir. Ayrica proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan yayinlanan 2017 yili illerin sosyo-ekonomik gelismiglik endeksi c¢aligmasina gore 81 il
arasinda 64. sirada yer alan Giimiishane’nin imalat sanayi potansiyelini gelistirerek rekabet ve isttihdam
potansiyelinin artirilmasi ile nitelikli iggiiciiniin yetismesine de katki saglayacaktir.

Hazirlanan bu fizibilite raporu kapsaminda kurulacak tesisin faaliyete gecmesini takiben
projenin asagidaki ¢iktilar1 olacaktir. 6000 m2 agik alanda 3.000 m2 kapali alana sahip olacak tesiste 11
kisinin ¢aligmas1 planlanmaktadir. Beklenen sonuglar ve diger ¢iktilar:

Geng issizliginin azaltilmasina katki verilecektir.

I1de istihdam oram artirilacaktir.

Net gb¢ oran1 azalacaktir.

Mesleki egitim altyapisi gelisecektir.

Kurulacak igletme 3.yildan itibaren ihracata baslayabilecektir.

Sabit yatirim tutar1 2.817.500,00 TL olarak hesap edilmistir.

Tesiste ilk y1l i¢in %70 kapasite ile 4.200 metretiil hazir mutfak imalat1 yapilacaktir.
Ilk y1l iginde 4.620.000 TL bir satis geliri, 3.466.000,00 TL isletme gideri olacaktir.
Gelir ve gider sonrasi isletmenin briit kar1 1.154.000,00 TL, net kar1 900.120,00 TL olacaktir.
Yatirimin karlilik oran1 %31,9°tiir.

Kisi bas1 yatirim tutar1 256.136,36 TL dir.

VVVVVVVYVYVYVY

4.4.Projenin Bilesenleri (Proje Kapsaminda Gergeklestirilecek Faaliyetler ve Proje
Uygulanirken Kullanilacak Yéntem/Yontemler):

Gilimiishane’de ilin dnemli sektorlerinden olan tarimsal iiretimin ve farkli sanayi alanlarma
yonelik yatirimlarin  artirllmasinin - 6niindeki engelleri kaldiracak calismalar, diger sektorlerin
gelismesini destekleme ve kitlesel refahin artirilmasini temin etme agisindan biiyiikk O6nem arz
etmektedir. TR0 bolgesinde yer alan ve sanayisi gelisme asamasinda olan Giimiishane ili i¢in uygun
yatirim alanlarinin belirlenmesi ve potansiyel yatirimcilara sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu amagla proje kapsaminda Gilimiishane Organize Sanayi bolgesinde yer alan 26 adet parsel
icin yatinim fizibilite ve yatirim bilgi formlarinin hazirlanmigtir. Giimiishane OSB de 2 bin 5 bin m2
arasi: 17 adet, 5 bin-7 bin m2 aras1: 7 adet, 7 bin-10 bin m2 aras1: 1 adet, 10 bin-20 bin m2 aras1: 1 adet
parsel bulunmaktadir.
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S6z konusu bu alanlarda yatirimlar igin fizibilite raporlart ve bilgi formlar1 hazirlanmustir.
Yatirimin toplam maliyetinin hazirlanmasi ile birlikte yatirimin bélgesel uygunlugunun incelenebilmesi
amaciyla fizibilite raporu hazirlanmistir. Hazirlanan fizibilite raporu sablonu olarak 2020-2022 Kamu
Yatinm Programi Hazirlama Rehberi Fizibilite Raporu formati kullanilmistir. Giimiishane Organize
Sanayi bolgesinde yer alan 26 adet parsel icin yatirim fizibilite ve yatirim bilgi formlar1 hazirlanmis
olacaktir. Buna gore; Kamu Yatirim Programi Hazirlama Rehberi (2020-2022) Ek-2’¢ gore 2 adet
fizibilite raporu hazirlanmis, 24 adet rapor ise Kamu Yatirim Programi Hazirlama Rehberi (2020-2022)
Ek-3’e gore hazirlanmis fizibilite raporu ¢alismasi yapilmistir.

Yukaridaki formatlara gore hazirlanan yatirnm konularinin fiziki uygulama doneminde 12 ay
icinde tamamlanmas1 dngoriilmektedir. Bu planlama ve faaliyetler su adimlardan olugmalidir:

Yatirim konusuna karar verme,

Konuyla ilgili fizibilite hazirlama,

Yatirimet kurulusun belirlenmesi veya yeni kurulmasi,

Glimiishane OSB’den Arsa tahsisinin yapilmast,

Finansal kaynaklarm temini (Ozkaynaklar, krediler, tesvikler, hibeler v.b. gibi),
Yasal izinlerin alinmasi,

Yatirim konusunun mimari, statik ve teknik projelerinin hazirlanmasi,
Yatirimin insaatina baglanmasi,

Makine techizat ve diger donanimlarin temin edilmesi,

Teknik ve idari orgiitlenmenin yapilmasi,

Deneme iiretimine baslanmasi,

Pazarlama planinin hazirlanmasi

Potansiyel miisterilerle goriigiilmesi

Isletmeye gecisin saglanmast,

4.5.Girdi Thtiyaci (insan giicii, organizasyon, teknik yardim vb.)
4.5.1.Giimiishane ili Yatirim Ortam ve Ilin Yatirnm Potansiyeli

flde niifus iilke genelinde oldugu gibi sehir merkezlerinde yogunlasmistir. Niifusun 6zellikle
merkez ilce ve Kelkit’te yogunlastig1 goriilmektedir. Geng niifusun goglinde arazi yetersizligi, tarimsal
arazilerin dengesiz dagilimi ve tarimsal topraklarin miras yoluyla pargalanmasi, girdi yetersizligi gibi
etmenler rol oynamaktadir. Kirsal alanda emeklilik sonrasi geri doniisler yashi niifusun artmasina,
igsizlik nedeniyle gocler de oOzellikle gen¢ yerli niifusun azalmasina neden olmaktadir. Bu da il
ekonomisinin Onemli bileseni olan kirsal alandaki tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yeterince
ilerleyememesine yol agmaktadir.

Gilimiishane’de imalat yapmanin lojistik ve nakliye kaynakli, isgiicli kaynakli, hammadde
kaynakli, teknik altyapt ve hizmetler kaynakli, finansman kaynakli, destek ve danigmanlik
hizmetlerinden yoksunluk kaynakli sorunlardan dolay1 maliyeti yliksek olmakta ve firmalarin rekabet
gliclinii zayiflatmaktadir. S6z konusu durum ildeki hemen hemen tiim sektorler igin gecerlidir.
Gilimiishane’nin yoresel {iriinii ve en Onemli ticari degerlerinden olan pestil kdme iiretimindeki
hammaddelerin tamami il dist ya da yurt disindan temin edilmektedir. Uriiniin igerigindeki
hammaddelerin Gilimiighane’de iiretilmemesi hem firmalarin iiretim maliyetini artirmakta ve rekabet
edebilirligini diisiirmekte hem de ulusal marka degeri olan pestil ve komenin gelecegini riske atmaktadir.
Dolayisiyla ilde sanayinin yapisini gesitlendirmek gerekmektedir.

TOBB Sanayi veri tabanina gore Giimiishane’nin kapasite raporuna sahip isletme agisindan
genel durumu tablolar1 asagida verilmistir.
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Faaliyetlere Gore il Genel Durumu-Giimiishane

il Geneli

Firma Sayisi 53
Kapasite Raporu Sayisi 71
Toplam Calisan Sayisi 2,131

Tiirkiye Geneli
Firma Sayisi 66,375
Kapasite Raporu Sayisi 75,364
Toplam Calisan Sayisi 3,187,261
Toplam Ac¢ik Alan (M2) 19,097,694,542
Toplam Kapali Alan (M2) 342,606,495

Tablo-7: Faaliyetlere Gore Il Genel Durumu-Giimiishane, 2020.
Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

il Bazinda Kodlanan Faaliyetler

Kapasite
S.N. | Kodu | A¢iklama Rapor
Sayisi

1 23.63 | Hazir beton imalati 11

2 08.12 | Cakil ve kum ocaklarinin faaliyetleri; kil ve kaolin ¢ikarimi 11
3 08.11 Siisleme ve yapi ta§lar1 ile kireg tasi, alg1 tasi, tebesir ve kayagantasi (arduvaz- 10

kayraktasi) ocak¢iligi

4 10.82 | Kakao, ¢ikolata ve sekerleme imalati 6

5 10.39 | Baska yerde smiflandirilmamis meyve ve sebzelerin islenmesi ve saklanmasi 5

6 16.10 | Agagclarin bicilmesi ve planyalanmasi 5

7 56.29 | Diger yiyecek hizmeti faaliyetleri 4

8 35.11 | Elektrik enerjisi tiretimi 4

9 10.89 | Baska yerde smiflandirilmamis diger gida maddelerinin imalati 3
10 | 07.29 | Diger demir dis1 metal cevherleri madenciligi 3
11 23.70 | Tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi 3
12 23.61 | Insaat amacli beton iiriinlerin imalati 3
13 | 24.41 | Degerli metal iiretimi 2
14 | 16.24 | Ahsap konteyner imalati 2
15 |10.91 | Ciftlik hayvanlari i¢in hazir yem imalati 2
16 |31.02 | Mutfak mobilyalarmin imalati 2
17 | 23.99 | Baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 2
18 |31.09 | Diger mobilyalarin imalati 2
19 | 38.32 | Tasnif edilmis materyallerin geri kazanimi 2
20 | 23.69 | Beton, alg1 ve ¢gimentodan yapilmis diger tiriinlerin imalati 2
21 | 10.32 | Sebze ve meyve suyu imalati 2
22 | 31.01 | Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati 1

36


http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.63&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.12&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=08.12&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=08.11&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=08.11&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=08.11&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.82&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.82&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.39&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.39&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.10&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.10&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=56.29&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=56.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=35.11&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=35.11&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.89&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.89&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=07.29&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=07.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.70&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.70&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.61&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.61&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=24.41&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=24.41&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.24&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.24&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.91&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.91&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.02&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.02&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.99&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.99&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.09&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.09&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=38.32&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=38.32&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.69&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.69&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.32&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.32&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.01&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.01&il=29

Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (takimlar hari¢) ile bunlarin

28 LY pargalar1 ve mobilya pargalar (cpa 31.00) 1
24 | 27.52 | Elektriksiz ev aletlerinin imalati 1
25 | 25.12 | Metalden kap1 ve pencere imalati 1
26 23.52 | Kireg ve al¢1 imalati 1
27 23.51 | Cimento imalati 1
28 22.23 | Plastik insaat malzemesi imalati 1
29 |20.30 | Boya, vernik ve benzeri kaplayici maddeler ile matbaa miirekkebi ve macun imalati 1
30 20.15 | Kimyasal giibre ve azot bilesiklerinin imalati 1
31 16.29 Diger agag urtinleri imgl?tl; .m:.mtardan, saz, saman Ve benzeri Orme 1
malzemelerinden yapilmig tirlinlerin imalati
32 | 16.23 | Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk iiriinlerinin imalati 1
33 | 10.86 | Homojenize gida miistahzarlar1 ve diyetetik gida imalati 1
34 10.85 | Hazir yemeklerin imalati 1
35 10.83 | Kahve ve ¢ayin islenmesi 1
36 | 10.71 | Ekmek, taze pastane iiriinleri ve taze kek imalati 1
37 |10.61 | Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalati 1
38 10.52 | Dondurma imalati 1
39 10.51 | Siithane isletmeciligi ve peynir imalati 1
40 | 01.47 | Kimes hayvanlar yetistiriciligi 1

Tablo-8: Giimiishane'de Sektére Gére Kapasite Raporuna Sahip Isletme Sayist, 2020.
Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

ilin Yatirnm Potansiyeli

TOBB Sanayi veri tabanina gére Giimiishane’nin Sektdr Secimli 11 Genel Durumu tablolar
asagida verilmistir.

Sektor Secimli il Genel Durumu-Giimiishane
31. Mobilya imalat:

il Geneli
Firma Sayisi 2
Kapasite Raporu Sayisi 2
Toplam Calisan Sayisi 20
Ilge Diizeyinde Dagilim
Merkez 2
Toplam 2
Tiirkiye Geneli

Firma Sayisi 3,577
Kapasite Raporu Sayisi 3,689
Toplam Calisan Sayis1 132,974

Tablo-9: Il ve Ulke Genelinde Sektorde Yer Alan Isletmelerin Sayisi, 2020.
Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

Mobilya imalatinda alt sektorlerle birlikte il bazinda en ¢ok kodlanan ilk 20 iriiniin tablosu
asagida verilmistir.
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http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=31.00&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.00&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=31.00&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=27.52&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=27.52&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=25.12&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=25.12&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.52&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.52&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=23.51&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=23.51&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=22.23&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=22.23&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=20.30&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=20.30&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=20.15&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=20.15&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.29&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.29&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=16.23&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=16.23&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.86&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.86&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.85&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.85&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.83&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.83&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.71&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.71&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.61&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.61&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.52&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.52&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=10.51&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=10.51&il=29
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita7.php?kod=01.47&ilkodu=29
http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il07.php?sektor=01.47&il=29

Kapasite

Sira | Kodu Aciklama Rapor
Sayis1
1 31.02.10.00.00 | Mutfak Mobilyalar1 2

Diger Ahsap Mobilyalar (Yatak Odasi, Yemek Odasi, Oturma Odasi,
2 31.09.13.00.00 | Mutfak, Biiro, Tibbi, Cerrahi, Dis¢ilik/Veterinerlik Mobilyalar: ile Hi-Fi, 2
Videolar ve Televizyonlar I¢in Ozel Tasarlanmis Kasalar ve Dolaplar Harig)

Ahsap Yatak Odas1 Mobilyalar1 (Duvarlara Gomme Dolaplar i¢in Baglant:
3 31.09.12.30.00 | Pargalar1, Yatak Destekleri, Lambalar ve Aydinlatma Pargalari, Ayakli 2
Aynalar, Koltuklar Harig)

Ahsap Iskeletli Désemeli Koltuk, Sandalye, Tabure, Bank ve Benzeri

4 SELU 220D Oturaklar (Ug Pargali Takimlar Dahil) (Doner Koltuklar Harig) .
Ahsap Yemek Odas1 ve Oturma Odas1 Mobilyalar1 (Vitrin, Biife ve Yemek
5 31.09.12.50.00 Masasi ile Televizyon, Cay ve Kahve Sehpalari, Vb. Yemek ve Oturma 1
e Odas1 Mobilyalar1) (Ayakli Aynalar, Koltuk, Sandalye Ve Benzeri Oturaklar
Haric)
6 31.01.12.00.00 | Ahsap Mobilyalar, Biirolarda Kullanilan 1

Tablo-10: Mobilya Imalatinda Alt Sektorlerle Birlikte Il Bazinda En Cok Kodlanan Ilk 20 Uriin, 2020.
Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

4.5.2.Yatirnm Konusu Sektoriin Yapisi ve Ozellikleri

Tiirk mobilya sektorii 2023 hedefi olarak; 25 milyar $ iiretim, 10 milyar $ ihracata ulagmay1 ve
Diinyanin 10. biiyiik mobilya iireticisi olmay1 hedeflemektedir. Mobilya arzi1 ve talebi dogrudan yeni
konut ingaatlarina ve gelir artigina paralel bir seyir izlemektedir. Tiirkiye her gegen giin diinyaya entegre
olurken yasam tarzlarimiz da degismektedir. Yasam tarzlarimizdaki degisimin evlerdeki en 6nemli
gostergelerinden biri ise mutfaklardir. Kiigiik mutfaklarin yerini, yasam alanina doniisen genis, aydinlik
ve islevsel tasarimlar almaktadir. insaat sektoriiniin gelismesi dzellikle hazir mutfak pazarina olumlu
yansimistir. 1980°1i yillardan bu yana biiyiik gelisme gdsteren hazir mutfak sektorii, bugiin yenilikleri
takip eden, kendi tasarimlarini iireten, markalagmis, kaliteli ve seri tiretim yapan, Avrupa ile yarisacak
kalitede firmalara sahiptir. Firmalar yurt ici satislarinin yam sira ihracata da ydnelmektedirler. Insaat
sektorliniin gelismesine bagli olarak hizla biiyliyen hazir mutfak sektorii 2019 yilinda 3 Milyar TL
biiyiikliige ve 50 milyon dolarlik ihracata ulasmistir. Thracatin en fazla yapildig: iilke Irak’tir. Irak’1
Libya, ingiltere ve Azerbaycan izlemektedir. Sektdrdeki biiyiik sirketler yurt iginde 6zellikle Anadolu
kentlerinde bayilik vererek biiyiimeyi hedeflemektedir. Fabrikasyon tiretim yapan firmalarin, istthdam
diizeyi ile paralel olarak biiyiikk firmalardan olustugu diistiniilmektedir. Fabrikasyon iiretim yapan
firmalarin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Mobilya ve orman {irlinlerinde, sektérde 6nemli bir yer
tutmamakla beraber, faaliyet gosteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyasi basta olmak
lizere artmaktadir.

TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektdr Raporu’na gdre Mobilya sektoriin ihracat-
ithalat dengesinde arti yonlii olmasinin en temel nedeni “liretim merkezli” bir sektér olusudur.
Tiirkiye’nin 2023’e yonelik makro ekonomik planlarinda mobilya sektorii anlamli yer edinmektedir.
Ancak sektor, iiretim hacmi, verimlilik ve kapasitesi kullanimina iliskin 6nemli sorunlarla karsi
karsiyadir. Bu baglamda hammadde yetersizligi, teknik bilgi ve sermaye eksikligi gibi nedenlerle
kapasite kullaniminin yetersizligi tiretimin diisiik kapasitede olmasina neden olmaktadir. AB’de mobilya
sektoriinde iiretim kapasiteleri %90’lar1 bulurken iilkemizde kiiglik Olcekli igletmelerde %40, orta
Olcekli isletmelerde %55, bliylk 6lgekli isletmelerde %80 ve sektdriin son sekiz yil ortalamasi %70 olup
kapasite kullanim oranlar tatmin edici diizeyde degildir. Ozellikle biiyiik isletmeler i¢ talepte azalma
oldugu donemlerde ihracata agirlik vererek krizden daha az etkilenebilmekte olsalar da kapasite
kullanimindaki yetersizlikler 6nemli bir {iretim sorunu olarak varligimi siirdiirmektedir. Mobilya
sektoriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 11 il sirasiyla Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, Izmir,
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Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya, Mersin ve Hatay olarak siralanirken, istihdamin en diisiikk oldugu
iller; Ardahan, Bayburt, Tunceli, Giimiishane, Agri1, Hakkari, Edirne, Igdir, Kilis ve Van’dir. Sektorde
isletme bagina diisen istihdam %4,07 iken siralamada ilk onda bulunan illerin ortalamasi %8,0’dir. Her
iki ortalamada %9,2 olan iilke imalat istihdam ortalamasimin olduk¢a altindadir. Illere gére, isletme
saymina diisen isttihdam oranlarinda en yiiksek il %21 ile Diizce olup Kayseri %20, Bursa %11,5,
Kocaeli 12,6, Sakarya %8 ile takip etmektedir. En diisiik illerden Ardahan’da hi¢ mobilya iireticisinin
olmamas: dikkat ¢ekerken, diger 9 ilde mobilya iireticisi ve istihdam son derece smirlidir.

Proje kapsaminda oOnerilen yatirim, mutfak mobilyalar1 imalatina yoneliktir. Bu agidan
bakildiginda sektorle ilgili genel olarak sunlari sdylemek miimkiindiir. Son 10 yilda internet kullanimi1
ve sosyal medyanin hizla gelismesinin sonucu olarak tiiketiciler deneyimlerini tiim diinya ile paylagir
duruma gelmistir. Bir¢cok alanda moda akimlarini baglatan bu siiregte, insanlar birbirilerinden
etkilenerek farkli tasarima sahip iiriinleri gérmekte ve o {iirline sahip olmak istemektedirler. Moda
akimindan mobilya triinleri de etkilenmis olup her giin yeni tasarim {iriinler piyasaya ¢ikarilmaktadir.
Kulp ve kapak gibi {iriiniin fonksiyonel kismi disinda kalan aksesuarlarinda da tasarimlar 6n planda
cikmaktadir. Kitle iletisim araclari, sosyal medya ve televizyonlardaki gelismeler tiiketimi
sekillendirmektedir. 1°

4.5.3.Pazar Talep Analizi, Pazarin Biiyiikliigii ve Hedef Pazarlar

Tiirkiye’de kapasitesi Olcege gore biiyllk markali 60°dan fazla hazir mutfak ireticisi
bulunmaktadir. Sektdr temsilcilerine gore, hazir mutfak sektorii 2018 yilinda 3 milyar TL biiyiikliige
ulagsmigtir. 2023 yilina dek bu oranlarda yillik biiylime beklemektedirler. Sektordeki talep, yeni ingaatlar
icin “proje pazar1” ve eski konutlardaki mutfaklarin yenilenmesinden olusan “yenileme pazar1” olarak
ikiye ayrilmaktadir. insaat sektriiniin 2000°1i y1llardan beri artan bir ivmeyle gelismesi, proje pazarimni
genigletirken, yenileme pazarini yillar iginde daraltmistir. Boylece sektoriin performansi ingaat
sektoriinlin performansiyla birebir iligkili hale gelmistir. Hazir mutfak tirlinlerinin ankastre sistemlerin
devreye girmesiyle kullanim1 artmaya baslamistir. Toplam beyaz esya pazarinda ankastre {irlinlerin pay1
hizla artmaktadir. Avrupa’da ankastre tirlinlerin kullanim oran1 %90’lara ulagmisken iilkemizde bu oran
heniiz %20 civarindadir. Konut sektoriiniin gelismesi, beyaz esya sektorii ve 6zellikle ankastre pazarinin
da gelismesini saglamaktadir. Yilda pazarlanan 5 milyon ocak, firin ve bulasik makinesinin 500 binini
ankastre tiriinler olusturmaktadir.

Ticaret Bakanligi Mobilya Sektér Raporuna gore insaat sektorii ve ilgili sanayi alanlar1 gerek
sanayi boyutuyla gerekse pazarlama ve ticaret boyutuyla Tiirkiye’nin en genis sektdrlerinden birisini
olusturmakta, dolayl1 olarak 400 alt sektorii etkilemektedir. Mobilya sektorii, igyeri sayisi ve yarattigi
istihdam ile nemli bir sektdr olmasina karsin ihracatimiz i¢indeki payr siirl diizeydedir. Sektoriin
toplam ihracat i¢indeki pay1 2017°de %2,18 olarak gergeklesmistir. Mobilya sektoriiniin gelismesi
mobilya ihracatinin gelismesine baglidir. Tiirkiye’nin mobilya ihracat1 2001 yilinda 192 milyon dolar
olarak gergeklesirken, 2019 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 415 milyon dolara ulagmistir. 2019
yilt mobilya ihracati gegen seneye gore %27,1 oraninda artis kaydetmistir. Sektordeki firmalarin bir
kismi dogrudan ihracat yaparken, biiyiik bir kismi, diger firmalar ve 6zellikle yurtdisi taahhiit isleri
yapan miiteahhitlik ve mimarlik firmalar1 araciligiyla {iriinlerini ihra¢ etmektedir. Tiirkiye’nin diinya
mobilya ihracatindaki 2019 yili diinya payr 1,6’tiir. Tiirkiye’nin mobilya ihracat1 2001 yilinda 192
milyon dolar olarak gerceklesirken, 2019 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 415 milyon dolara
ulagmigtir. 2019 y1li mobilya ihracati gegen seneye gore %27,1 oraninda artis kaydetmistir. 2°

19 TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu 2017.
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2018/MobilyaSektorleriMeclisi.PDF

D Ticaret Bakanlhgi Mobilya Sektér Raporu, 2020.
https://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobilya%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202020.pdf
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Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ihracati (Deger: Bin Dolar)

GTIP Altili Kodu Uriin Ad1 2017 2018 2019
940340 Mutf_aklarda Kullanilan Tiirden Ahsap 30911 33.673 44,630
Mobilyalar

Genel Toplam* 2.360.406 | 2.686.666 | 3.415.306

Tablo-11: Tiirkiye 'nin Uriinler Bazinda Mobilya Ihracati (Deger: Bin Dolar)
Kaynak: Ticaret Bakanligi, Mobilya sektor raporu, 2020.
*Mobilya imalatina yonelik diger alt basliklar gésterilmemistir.

Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ithalati (Deger: Bin Dolar)
GTIP Altili Kodu | Uriin Adi 2017 2018 2019
940340 Mutfaklarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar 18.712 16.332 6.524
Genel Toplam* 614.781 592.840 553.964

Tablo-12: Tiirkiye 'nin Uriinler Bazinda Mobilya Ithalati (Deger: Bin Dolar)
Kaynak: Ticaret Bakanligi Mobilya sektor raporu, 2020.
*Mobilya imalatina yonelik diger alt basliklar gésterilmemistir.

Bolgesel Pazarda Durum

Merkez Bankasi verilerine gére mobilya imalatinda ortalama kapasite kullanim orani %75
civarindadir. Yurti¢indeki hedef pazar olarak Oncelikle Giimiishane ve zaman iginde komsu illerde
yasayanlardir. Firmanin ilk yilinda hedef pazar Glimiishane ve ¢evre illeri olsa dahi 3. ve daha sonraki
yillarda Tiirkiye’nin diger illerine de iiriin gonderilmesi hedeflenmistir. Firmanin kurulugsunun 3.Y1ldan
itibaren triinlerin ihracati konusunda da g¢alismalar yapilmasi Onerilmektedir. Perakende miisteri
grubunun oOzellikleri ele alindiginda, Tirkiye’de, genis aile yapisindan cekirdek aile yapisina
doniisiimiin goriildiigii son yillarda bazi farkli faktorlerin de etkisiyle son kullanici tarafindan hazir
mutfak mobilyalar1 kullaniminin artmaya basladign goriilmektedir. I¢ pazarda da temel tiiketici
egilimleri izlenerek yapi marketler, ev yapanlar, insaat miiteahhitleri, bliyliik pazar esnaflar1 ve
toptancilar/perakendeciler aracilifiyla i¢ pazara satiglar yapilacaktir. Yatirimci tarafindan Tiirkiye
geneli goriilen ve daha da belirginlesecek bu degisim dikkate alinarak farkl iiriin gelistirme yoniinde
caligmalar yapilmasi 6nem arz edebilir. Tek iirlin yaninda s6z konusu olan iriinlerden gesitlilikler
yapilarak iiriin gelistirme yontemleri gelistirilmelidir. ilerleyen yillarda iiriin gamim gelistirerek
isletmeye yeni lriinler eklenmesi, pazarin yayginlagsmasi isletmenin biiyiliyerek siirdiiriilebilirligi
acisindan 6nemlidir.

Oncelikli hedef grup arasinda yer alan Giimiishane niifusu bir nceki yila gére 1.773 artmustir.
Glimigshane niifusu 2019 yilina goére 164.521'dir. Bu niifus, 83.196 erkek ve 81.325 kadindan
olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,57 erkek, %49,43 kadindir. Yiiz6l¢iimii  6.440 km?2 olan
Gilimiishane ilinde kilometrekareye 26 insan diismektedir. Gimiishane niifus yogunlugu 26/km2'dir.
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Yillara Gore Giimiishane Niifusu

Yil Gilimiishane Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu
2019 164.521 83.196 81.325
2018 162.748 82.468 80.280
2017 170.173 86.097 84.076
2016 172.034 87.564 84.470
2015 151.449 76.770 74.679
2014 146.353 74.173 72.180
2013 141.412 71.653 69.759
2012 135.216 68.466 66.750
2011 132.374 67.023 65.351
2010 129.618 65.031 64.587
2009 130.976 65.874 65.102
2008 131.367 65.749 65.618

Tablo-13: Yillara Gére Giimiishane Niifusu

Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2020.
Yil Giimiishane Niifusu Artis Hizi
2008 131.367 %0.41
2009 130.976 %-0.30
2010 129.618 %-1.04
2011 132.374 %2.13
2012 135.216 %2.15
2013 141.412 %4.58
2014 146.353 %3.49
2015 151.449 %3.48
2016 172.034 %13.59
2017 170.173 %-1.08
2018 162.748 %-4.36
2019 164.521 %1.09

Tablo-14: Yillara Gére Giimiishane 'de Niifus Artis Hizi

Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2020.
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ilgelere Gore Giimiishane Niifusu
Y1l Ilge Ilge Niifusu Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
2019 Merkez 56.398 28.138 28.260 %34,28
2019 Kelkit 52.608 26.867 25.741 %31,98
2019 Siran 21.286 10.694 10.592 %12,94
2019 Kiirtiin 13.376 6.916 6.460 %8,13
2019 Torul 12.504 6.356 6.148 %7,60
2019 Kose 8.349 4.225 4,124 %5,07

Tablo-15: licelere Gére Giimiishane Niifusu
Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2020.

Tablolardan goriildiigii tizere il niifusu duragan degildir. Kdylerden kent merkezine go¢ olgusu
devam etmektedir. TUIK yaymladigi “Istatistiklerle Aile 2018” c¢alismasindaki verilere gore
Glimiishane’de ortalama hane halki biiyiikliigii 3,1 kisi oldugu hesab ile ilde yaklasik hane sayisinin
53.071 adet oldugu goriilmektedir. Sehir merkezlerinde yasayanlarin yani sira Gilimiishane’ nin
kdylerinin aricilik, ormancilik, hayvancilik gibi faaliyetlerden tarimsal geliri de dikkate alindiginda bu
hanelerin yaklasik %80’sinin hazir mutfak sistemlerini evlerinde kullanacak ekonomik giice sahip
oldugu Ongoriilebilir. Bu durumda Giimiishane’de yeni ingaatlarda ve tadilat islerinde hazir mutfak
malzemeleri bir potansiyel bulundurmaktadir. Ayrica il genelinde bina ve isyeri insaati yapan yap-
satgilar, kooperatifler ve kendi insaatlarin1 yapmak isteyen vatandaslar olusturmaktadir. Ayrica mevcut
konut ve isyerlerini tadilata sokan kisi ve isyerleri de pazar profilinde yer almaktadir. Bu kisilerin
Tiirkiye’deki genel egilime uygun olarak yeni ingaatlarda mobilyalarini yenileyecegi beklenmektedir.

Ayrica cevre iller de hedef pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu illerin niifus sayilar1 ve hane
biiytikliikleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

ilin Adi Niifus Sayis1 (2019) | Niifus Artis Hiz1 (2019) (39 I;?;%Szgi;‘ den)
Bayburt 84.8432 %3,12 21.754
Erzincan 234,747 %2,4 60.194
Rize 343.212 %157 88.003
Artvin 170.875 %-1,80 43.814
Toplam 833.677 213.765

Tablo-16: Giimiishane Cevresindeki Illerin Niifusu ve Ortalama Hane Sayisi
Kaynak: www.tuik.gov.tr, 2020.

4.5.4. Rekabet Yapisi ve Talep Analizi

Sektorde, yurt ¢apinda iiriin pazarlayan Ahsap Mutfak ve Banyo Mobilyast Sanayici ve
Ithalatgilar1 Dernegi (MUDER) iiyesi firmalarin yani sira yaklasik 2.000 orta, kiiciik ve kayit dis1 mutfak
dolap iireticisi bulunmaktadir. Markali mutfaklar pazarin %15°ni elinde tutarken, markasiz mutfaklarin
pay1 %85’dir. Markali mutfaklar, her yil %15 civarinda biiyiime gostermektedirler. Sektoriin en biiylik
ve koklii sirketlerinden biri olan Kelebek Mutfak, Tiirkiye’de 60 noktada, diinyada ise 19 iilkede hizmet
vermektedir. Diizce ve Biga’daki iki iiretim tesisinde toplam 1.300 ¢alisan1 bulunmaktadir. Ulkemizin
en biiyiiklerinden olan Kelebek Mobilya yoneticisi, %100 biiyiime hedeflerinin oldugunu, {iretim
tesislerini gelecekteki diinya standardina uygunluk anlaminda simdiden hazirlamaya basladiklarini, bu
y1l makine parkini yenilediklerini, ek tesis yapmay1 planladiklarini sdylemektedir. Firma, ihracat ve
bayilik hedefleriyle ilgili olarak diinyada 19 iilkeye ihracat yapmaktadir. Lineadecor, yurti¢i bayi
sayisint 60’dan 70’e ¢ikarmayi, Ortadogu, Korfez ve Amerika’daki magaza sayilarimi arttirmayi
planlamaktadir. Mopa A.S. Muder iiyesi firmadan birisidir. Uriinleri standart olup, degistirme ve servis
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garantisi vardir. Tiirkiye’de modiiler mutfak sektoriiniin ilk tireticisi olan Mopa 1976 yilinda tiretime
baglamis, 1980°’li yillarda Tirkiye’de biiyilk konut projelerinin mutfaklarinin {iretimini
gergeklestirmistir. Intema mutfak, kendi magazalarmin disinda yurt ¢apinda dagilmus 114 yetkili satis
firmast araciligi ile irilinlerini pazarlamaktadir. Sektdre son yillarda yabanci sermaye de oldukca
ilgilidir. Bunlardan biri de Avrupa’nin en biiylik ii¢ hazir mutfak markasindan biri olan Alman Nolte’dir.
Nolte’nin Almanya diginda magaza icin yatirim yaptigi ilk iilke Tiirkiye’dir. 14 magaza ile faaliyet
gosterdiklerini ve 2020 yilinda magaza sayilarini 50’ye yiikseltmeyi hedeflediklerini ifade etmekledir.

Tiirkiye’de mobilya sektoriinde rekabet unsuru olan standartlarin sinirl 6l¢iide ve daha ¢ok
bliylik Olgekli firmalar tarafindan uygulandigi goriilmektedir. Sektorde ¢ogu firma bu standartlart
uygulayacak isgiicii sayisina ve altyapiya heniiz ulasabilmis degildir. Tiirkiye’de mobilya sektorii
ozellikle son on yillik siirecte kalite konusunda dnemli bir ilerleme kaydetmis bulunmaktadir. Bununla
birlikte kalite konusunda halen ilerleme saglanacak alanlar bulunmaktadir. Standart dis1 hammadde ve
kalitesiz ara girdiler ile kayit dis1 yapilan, ¢evre ve saglik kurallarina uymayan mobilya tiretimleri
sektordeki ilerlemeyi olumsuz yonde etkilemektedir. Italya, Almanya, ABD gibi iilkelerin mobilya
sektoriindeki rekabet giicii kaliteli mobilya iiretiminden, tasarimlardan ve markalasmadan gelmektedir.
Tiirkiye’de 6zgiin mobilya tasarimi ve markalagsma konusunda son on yilda bazi biiyiik 6lgekli firmalarin
sagladig ilerleme bulunmakla birlikte sektoriin 6nemli bir boliimiinde 6zgiin bir endiistriyel tasarim
altyapis1 ve markalagma bulunmamaktadir.?

Tiirkiye Mobilya Sektoriinde Biiylimeyi Tetikleyecek Unsurlar dzetle asagidaki gibidir.

Konut Yatirimlari

Kentsel Doniisiim Projeleri
Konut Dis1 Yatirimlar
Altyap1 Yatirimlari
Binalarda Enerji Verimliligi
Deprem Yonetmeligi

Projenin hedef aldig1 sektoriin NACE kodlarina gore agiklamalari agagidadir.

C- Imalat

31- Mobilya imalat:

31.0- Mobilya Imalat:

31.02- Mutfak Mobilyalarinin imalat:

31.02.01- Mutfak Mobilyalarinin imalat:

Tablo-17: NACE Simiflandirmasina Gore Hazir Mutfak Imalati Kodlar

Proje ile iiretilecek iiriinler genel olarak 31.02.01- Mutfak mobilyalarinin imalat1 sektdrii olarak
kabul edilmektedir. Buna bagl olarak Glimiishane ile ilgili veriler asagida verilmistir.

Sira | Kodu Aciklama Kapasite Rapor Sayisi

1 31.02.10.00.00 | Mutfak Mobilyalar1 2

Tablo-18: NACE Koduyla Il Bazinda Mutfak Mobilyalar: Imalatina Sahip Isletme Sayisi
Kaynak: TOBB Sanayi Veri tabani, 2020, http://sanayi.tobb.org.tr/yeni_il08.php

Proje ile mutfak mobilyalar1 imalati yapilacaktir. Buna gére TOBB sanayi veri tabanina gore
Tiirkiye genelinde mutfak mobilyalar1 imalat yapan firmalar hakkinda bilgi asagida verilmektedir.

2 [stanbul Sanayi Odasi, Mobilya Sektér raporu, 2015.
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Sekil-1: Illere Gére Mutfak Mobilyalar: Imalati Yapan Firmalarin Dagilimi, 2020.

*[lgili faaliyet kodunda iiretim yapan firmalarin bulundugu iller mavi renk ile gosterilmistir.
Kaynak: TOBB Sanayi veri taban
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita4.php?kod=31.02.10.00.00

. Firma Savisi Toplam Uretim
Kodu Uriin Aciklama na Say (Tiirkiye)
(Tiirkiye) (Adet)
31.02.10.00.00 Mutfak Mobilyalari 819 9,222,107

Tablo-19: Mutfak Mobilyalar: Imalatim Yapan Firmalarin Sayist ve Toplam Uretim Miktari. 2020.
Kaynak: TOBB Sanayi veri tabani
http://sanayi.tobb.org.tr/ksorgu_harita5.php?kodu=31.02.10.00.00

4.5.5.Kurulus Yeri Secimi ve Cevresel Etkiler (Tesis Kurulum Plam1 ve Teknoloji
ozellikleri)

Tesisin Glimiishane Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosterecegi ongoriilmistiir. Tesisin
kaplayacagi alanin 6 doniim acik alanda 3 doniim kapali alan olacagi varsayilmaktadir. Yer se¢imi
denince dnce uygun bir bolgenin daha sonra burada 6zel bir bdlgenin belirlenmesi ve nihayet belli bir
arsanin seg¢ilmesi anlagilir. Yer se¢iminin birgok faktoriin dikkate alinmasiyla, ayrintili ekonomik
analizlerle ve teknik etiitlerle ciddi bir ¢aligma sonucu yapilmis olmasi gerekir. Yer se¢imine etki eden
cesitli faktorler vardir. Bunlardan en 6nemlisi fabrika kurulus yerinde yeterli miktarda ve yeterli nitelikte
uygun fiyatta hammadde bulunmasidir. Bunun yaninda yakin komsu illerden temin edilebilecek
hammadde se¢imi de 6nem arz etmektedir. Bir yatirim i¢in kurulus yeri karar yeri karari; girdileri temin
etme, liretim ve dagitim maliyetlerini etkiler, dolayisiyla verimliligi de etkiler. Kurulus yeri, sabit
maliyetleri ve degisken maliyetleri etkiler. Bu durumun aym zamanda gelir {izerinde de etkisi vardir.
Dolayisiyla kurus yeri kararimin, kapasite ve talep tahminleri {izerinde belirlenmesi de yatirimciya
kolaylik saglayacaktir.

Tesis, Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren CED
Yonetmeligi’nin EK-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve EK-2 (Se¢me,
Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) Listelerinde yer almadigindan CED yonetmeligi kapsami
disinda kalmaktadir.

Ingaat alaninda ve buna bagli mobilya gibi alt sektorlerde yapilan uygulamalar ¢ok gesitli ve

degisken bir yapi1 gostermektedir. Sektordeki is giicli artisi, teknolojik gelismeler, ingaat yapimin
hizlandirmaktadir. Bu sektorler, faaliyetlerinin bir kismini ya da tamamini kendi 6zel amaglarina uygun
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olarak projelendirmis yapilar {izerinde yiiriitmektedir. Giimiishane OSB’de kurulacak hazir mutfak
mobilyalar1 imalati tesisinde agirlikli olarak yerli teknoloji kullanilacaktir. Son yillarda mobilya {iretim
teknolojisi bir degisim i¢indedir. Bu teknolojiler arasinda CNC isleme merkezleri yayginlasmaya
baglamustir. Teknolojik olarak Akilli Mobilyalarin kullanimi artmaktadir. Bu hizli degisimin mobilya
endiistrisini de etkilemesi kacinilmazdir. Giiniimiiz geleneksel mobilya ve tasarim yaklasimlart akill
mobilya kavramini glindeme tagimistir.

Miisteri talepleri Ozellestigi icin satislara zamaninda, eksiksiz ve istenen kalitede cevap
verebilen firmalar rekabette one gegmektedir. Insaat sektorii (kentsel doniisiim etkisi) ve buna bagh
adetli mobilya ihtiyaglarina bakildiginda seri tiretim ve maliyet yapisinin buna gore dizayn edilmesinin
gerekliligi ortadadir. En 6nemli ve kritik nokta ise seri iiretim ve siparise 6zel iiretimi bir arada yonetme
ihtiyacidir. Bu tiir siirecleri geleneksel yontemler ile yonetmeye ¢alismanin sikintilari; gereksiz fazla
mesai, stok kayiplari, stok fazlasi ve kalite kayiplart seklinde karsimiza dezavantaj olarak ¢ikmaktadir.
Uriin, {iretim ve siire¢ standartlar1 mobilya sektérii icin 6nem tasimaktadir. Uriin standartlari iiriin
kalitesinin de temelini olusturmaktadir.

4.5.6.Makine ve Ekipman Bilgileri

Hazir mutfak mobilyalari imalati i¢in kullanilacak makine {ireticileri ile yapilan goriigmelere
bagl olarak kurulacak tesiste asagidaki makine ve techizatlar olacaktir. Tahmini maliyetler e-ticaret
sitelerinden ve iretici firmalardan elde edilmistir. Kurulacak tesis de alternatifli hatlarin kurulmasi
planlanabilir. Bu da iiretimlere ve 6zellikle sirkete esneklik getirir. Imalatin yapilabilmesi i¢i bu makine
parkinin diginda bazi ekipmanlara ve tezgahlara da ihtiyag vardir.

Makine-Ekipman ve Tefrisatlar Birim Fiyat (TL) Adet/Miktar | Toplam (TL)
Delik delme makinesi 135.000 1 135.000
Yatar daire makinesi 60.000 1 60.000
PV C bantlama makinesi 35.000 1 35.000
Gonye kesme makinesi 23.000 1 23.000
Mentese delik makinesi 15.000 1 15.000
Sunta kesme makinesi 13.000 1 13.000
Kenar Yapistirma makinesi 250.000 1 250.000
Freze Makinesi 35.000 1 35.000
[Kalinlik makinesi 30.000 1 30.000
Otomatik robot siiriicii 15.000 1 15.000
CNC Ahsap Isleme Makinesi 300.000 1 300.000
Toz Toplama Sistemi 15.000 1 15.000
Kilit/Kol yeri agma makinesi 35.000 1 35.000
[Hava kompresorii 18.500 1 18.500
Jenerator 45.000 1 45.000
El Aletleri (Takim) 50.000 1 50.000
Toplam Fiyat 1.074.500

Tablo-20: Tesis i¢in Gerekli Makine Ekipman Maliyeti
4.5.7.insan Kaynaklar1 Planlamasi

Kurulacak tesiste 11 kisinin ¢alismasi planlanmistir. Buna goére olusacak insan kaynaklart
maliyeti asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Personel Yonetimi ve Giderleri

Unvani Adet | Aylik Briit Maliyet/TL Aylik Briit Maliyet X Adet | Yillik Maliyet-TL
Genel Miidiir 1 10000 10000 120.000
Tekniker/Mithendis 1 5000 5000 60.000

Isci 6 4000 24000 288.000
Nakliye Elemani 1 4000 4000 48.000
Pazarlama Elemani 1 5000 5.000 60.000
Diger 1 40000 4000 48.000
Toplam 11 624.000

Tablo-21: Insan Kaynaklar: Maliyet Tablosu
4.6.Proje Maliyeti (i¢ ve dis para olarak):
Toplam Yatirim Tutar:

Arsa Yatirnmi: Tesis faaliyetlerinde kullanilmak {izere 6.000 metrekare bir arsanin yeterli
olacagi oOngoriilmektedir. Tesisin Giimiishane OSB’de kurulmasi hammadde kaynaklarina
yakinligindan dolay1 uygundur. Tesis faaliyetlerinde kullanilmak {izere 3.000 metrekare bir kapali alanin
yeterli olacagi Ongoriilmektedir. Tesisin Gilimiishane OSB’de kurulmasi 6nemli bir avantaj olarak
degerlendirilebilir. Arsa gideri i¢in Organize sanayi Bolgesi Miidiirliigii’niin 2020 y1li i¢in belirlemis
oldugu arsa fiyatlari lizerinden hesaplama yapilmistir. Arsa bedeli olarak tahsis edilen arsanin m2 basina
90 TL iizerinden bir rakam belirlenmekte ve bu tutarin %40’1 yatirimcidan alinmaktadir. Bu rakam
180.000,00 TL dir.

Etiit ve Proje Giderleri: Yatirima ait etiit ve mimari uygulama projesi ¢alismalari igin toplam
80.000,00 TL’lik bir harcama 6ngoriilmektedir.

Insaat Harcamalari: Cevre ve Sehircilik Bakanhigr'min ilgili yapilar icin 2020 yili birim
fiyatlarindan yararlanilarak belirlenmistir. Buna gore 3.000 m2 bir bina i¢in belirlenen rakam
900.000,00 TL dir.

Makine ve Techizat Gideri: Makine-techizat alim ve montaj gideri 1.074.500,00 TL olarak
hesaplanmustir.

Tasit Aracglar1 ve Demirbas Giderleri: Tasit araclart igin 350.000,00 TL biitge ayrilmistir.
Ayrica ofis mobilyalari, ofis malzemeleri, telefon, mutfak demirbaslari, bilgisayarlar, yazici, klima gibi
demirbaslar temin edilecektir. S6z konusu demirbaslar i¢inse 150.000,00 TL bir biit¢e dngoriilmektedir.
Tasit ve demirbaslar i¢in 6ngdriilen toplam biit¢e ise 500.000,00 TL dir.

Genel Giderler: Genel Giderler i¢in 25.000,00 TL bir harcama 6ngoriilmiistir.

Beklenmeyen Giderler: Bu kaleme kadar olan harcamalarin disinda beklenmeyen giderler
olabilecegi tahmin edilmektedir. Beklenmeyen giderler yaklagik 50.000,00 TL olarak hesap edilmistir.
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Sabit Yatirnm Tutan

Gider Tiirii Tutar-TL
Etiit-Proje Giderleri 80.000
Arazi Giderleri 180.000
Insaat Isleri Gideri 900.000
Makine-Ekipman Giderleri 1.074.500
Demirbas Gideri 150.000
Tagit Alim Gideri 350.000
Kurulus Gideri 8.000
Genel Giderler 25.000
Beklenmeyen Giderler 50.000
Toplam 2.817.500,00

Tablo-22: Sabit Yatirim Tutar:

Toplam Yatirim Ihtiyaci Tutar

Sabit Yatirim Tutar1 2.817.500,00 TL
Isletme Sermayesi 234.666,67 TL
Toplam Yatirim (TL) 3.052.166,67 TL
Toplam Yatirim (€) * 331.163,31 €
Toplam Yatirim (8) * 390.532,36 $

Tablo-23: Toplam Yatirim Tutar
*Déviz kuru TC. Merkez Bankasinin 11.12.2020 tarihine gére efektif satis kuru tizerinden hesaplanmustir.

4.7.Yatirim Sonrasi Gelir ve Giderler (Kapasite Kullanim Orani, Uretim ve satis bilgileri)

Bu fizibilite raporu mutfak dolabi imalati yapacak bir tesis i¢in yapilmistir. Zamanla tesiste diger
tiriinlerden de iiretim imkani1 bulunmaktadir. T.C. Merkez Bankasi verilerine gore sanayi sektoriinde
kapasite kullanim oran1 %75 civarindadir.?? Bu itibarla kurulmas1 dngoriilen tesisin faaliyete gegmesiyle
birlikte ilk iki y1l %70 kapasite kullanim oraniyla ¢alisacagy, liciincii yildan itibaren sektor ortalamasi
olan %75 kapasite kullanim oraniyla faaliyetini siirdiirecegi ongoriilmiistiir. Ayrica tesisin organize
sanayi bolgesinde kurulmasi ¢ok dnemlidir. Tiirkiye’de organize sanayi bdlgesinde kurulan tesislerin
ozellikle atik problemleri ¢oziimlenmekte, enerji girdi maliyetleri diisiik olmaktadir. Tegvikler de bu
cergevede planlanmaktadir. Tesis pazarin zaman i¢inde degisen taleplerine gore ilk iki yilda diisiik
kapasite sonraki yilda asamal1 olarak tam kapasite hedeflerine ulasacaktir. Uriin satis fiyatlar1 piyasa
ortalamasi dikkate alinarak hesap edilmistir. Uriinlere farkli 6zellikler kazandirilarak da pazara
sunulmasi miimkiindiir.

Isletmede tam kapasitede 6.000 metretiil (mt) imalat yapilabilecek olup ilk yil icin %70 kapasite
kullanim orani ile yillik 4.200 mt/y1l mutfak dolab1 imalat1 yapilabilecektir. Kurulacak tesiste iirlinlerin
boyutu, kullanilan malzemeler, gorsellik, paketlenmesi ve ambalajlanmasi ile ilgili cok fazla alternatif
bulundugundan hesaplamalar mt/y1l {izerinden yapilmistir. Bu yiizden de fiyat farkliliklari nedeniyle her
bir iirlin i¢in ortalama birim fiyat alinmstir.

2 TCMB Veri Tabani,
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse _21/6007/DataGroup/turkish/bie _kko?2/.
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'Yillar KKO* ik y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l 5. Y1l
Kapasite ~ Kullanim  Orani
(KIEO)* e 70% 0% | 75% 80% 80%
Mutfak Dolab1 (MT) 6.000 4.200 4.200 4.500 4.800 4.800
Tablo-24: Yillara Gére Kapasite Kullanim Orani
ilk Faaliyet Yihnda Hedeflenen Uretim Diizeyi (%70 KKO)

Uriin Ad1 Miktar Uriin Miktar1 MT/Y1l

Mutfak Dolab1 Metretiil (mt) 4.200,00
Tablo-25: [k Faaliyet Yilinda Hedeflenen Uretim Diizeyi

IIk Faaliyet Yilinda Hedeflenen Satis Diizeyi (%70 KKO)

R - Uriin Miktari Birim Satig Yillik Toplam Satig

Wit A i /Y1l Fiyati/TL Miktar1 / TL

Mutfak Dolab1 Metretiil 4.200,00 1.100,00 4.620.000,00

Yillik Genel Toplam 4.620.000,00

Tablo 26: flk Faaliyet Yilinda Hedeflenen Satis Diizeyi

Yatirim sonrasi gelir-giderler, degisken ve sabit giderler, igletme sermayesi ihtiyaci ve toplam
yatirim tutari gibi ekonomik veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir. Ilk yilda Kapasite kullanim orani
ilk y1l igin %70 olarak belirlenmis olup asagidaki hesaplamalar bu oran tizerinden yapilmustir.

ISLETME SERMAYESiI TABLOSU*
. ) _ YILLIK i ISLETME
ISLETME SERMAYESi KALEMLERI ISLETME SURE | SERMAYESI
GIDERLERI IHTIYACI

HAMMADDE-YARI MAMUL URUN GIDERLERI 2.200.000,00 TL 183.333,33 TL
YARDIMCI MALZEME 365.000,00 TL 30.416,67 TL
KiRA 0,00 TL 0,00 TL
ELEKTRIK 36.000,00 TL 3.000,00 TL
DOGALGAZ 24.000,00 TL 2.000,00 TL
SU 12.000,00 TL 1 Ay 1.000,00 TL
HABERLESME-PAZARLAMA 125.000,00 TL 10.416,67 TL
PERSONEL 624.000,00 TL 52.000,00 TL
GENEL GIDERLER 45.,000,00 TL 3.750,00 TL
BEKLENMEYEN GIDERLER 35.000,00 TL 2.916,67 TL
GENEL TOPLAM 3.466.000,00 TL 234.666,67 TL

Tablo-27: Isletme Sermayesi Ihtiyact

*[sletme sermayesi 1 aylik olarak hesap edilmistir. Buna gore yatinmcilarin en az 5 ayhk isletme sermayesine

sahip olmasi yararlarina olacaktir.

Toplam Yatirim Thtiyaci Tutar
Sabit Yatirim Tutar1 2.817.500,00 TL
Isletme Sermayesi 234.666,67 TL

Toplam Yatirim

3.052.166,67 TL

Tablo-28: Toplam Yatirim Ihtiyaci Tablosu

48



Yatirimin Karlihk ve Verimlilik On Degerlendirmesi

Yatirimin Karliligi
Vergi Sonras1 Kar *
Yatirimin Karliligi: X100
Toplam Sabit Yatirim Tutari

900.120 TL
Yatirmmin Karliligi: X100 = %31,9
2.817.500 TL

*QGelir gider farkinin %22’si vergi olarak kabul edilmis, kalan miktar net kar olarak hesap edilmistir.

Kisi Bag1 Yatirim Tutari

Kisi basina yatirim tutari, yatirimda istihdam edilen personel bagina yapilan yatirimin bir gostergesi olup, toplam
yatirim tutarinin toplam istihdama bolinmesiyle bulunmustur.

Kisi Bagina Yatirim Tutar1: Toplam Yatirim Tutar1 / Toplam Istihdam Sayist

Kisi Bagina Yatirim Tutar1: 2.817.500 TL /11 kisi= 256.136,36 TL

Yatirim, kisi basina yaklasik 256.136,36 TL bir yatirimi gerektirmektedir.

Tablo 29: Yatrimin Kdriihigi, Yatirmmun Geri Doniis Stiresi, Kisi Basi Yatirim Tutar
4.8.0ngoriilen Finansman Kaynaklar1 (AB Hibesi, Kurum Biitcesi, Genel Biitce Vb.):
Toplam yatirim tutari isletme sermayesi dahil 3.052.166,67 TL olarak hesap edilmistir.

Yatirim konusu itibariyle Tarim ve Ormancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigiiniin
koordine ettigi Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi hibe programi kapsaminda “el sanatlar1”
baghiginda %50 hibe desteginden yararlanabilmektedir. Finansman kaynaklari tablosu buna gore
diizenlenmisgtir.

Isletmenin kurulus asamasinda ileri girisimcilik destegi olmak iizere faaliyete gectikten sonra
KOSGEB’in diger desteklerinden de yararlanabilir.

Onemli bir finansman kaynagi olarak 19.06.2012 tarih ve 28328 Sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ve 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina
[liskin Teblig (Teblig No: 2012/1)” geregi bolgesel tesvik ve cazibe merkezleri kapsamindadir.
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Isletme Finansman Yapisi

1.Y1l Toplami
Finansman Ihtiyaci
1.Baslangi¢ Yatirimi 2.817.500,00 TL
2.Isletme Sermayesi 234.666,67 TL
Toplam Finansman Ihtiyaci 3.052.166,67 TL
Finansman Kaynaklari
1.Ozkaynaklar 2.802.166,67 TL
2.Devlet Destegi (KKYDP) 250.000,00 TL
3.Krediler 0,00 TL
Toplam Finansman 3.052.166,67 TL

Tablo-30: Ongériilen Finansman Kaynaklar:
4.9.Projenin Uygulama Plam (baslama-bitis tarihleri vb.)

Yatinm yapmak isteyen girisimcilerin Oncelikli olarak belli kosullar1 yerine getirmek
durumundadir. Hammadde, ulagim imkanlari, bolge ihtiyaglari, bolgedeki kosullar, is¢i istihdami,
iiretimin cinsi ya da fabrikanin kurulabilecegi bolge gibi pek ¢ok faktdr kurulum asamasinda mutlaka
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken faktorler arasinda yer almaktadir. Yatirima karar vermeden once
kisilerin mutlaka bilmesi gereken yasal siiregler de bulunmaktadir. Bu siiregler ise asagida detayli bir
sekilde yer almaktadir. Oncelikli olarak kurulacak tesisin insa edilecegi alanin tapusu ile birlikte ruhsat
basvurusu yapilmasi gerekmektedir. imar mevzuatina gore talep edilen belgeler tamamlanmali ve ilgili
belediyeye veya ilgili kuruluglara (OSB’lerde miidiirliikler) bagvurular gergeklestirilmelidir.
Fabrikalarin tiretim gerceklestirebilmesi igin kanalizasyon, su ve elektrik gibi izinlerinin de mutlaka
cikarilmasi gerekmektedir. Bunlarda yine bagli olunan kurum tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiim bu
islemler halledildikten sonra isletme belgesi i¢in bagvuruda bulunulmali ve bu belge temin edildikten
sonra acilig izni i¢in gerekli bagvurularin saglanmasi gerekmektedir. Fabrikalar iiretim yaparken ¢evre
kirliligi olusturduklarindan dolayr ilgili kurumlar tarafindan ¢evre sagligima olumsuz etki
gostermeyeceklerine dair onay alinmasit gerekmektedir. Tiim bu islemler halledildikten sonra
yatirimcilar Ticaret ve sanayi odalarina kayitlarini gergeklestirerek bir kapasite raporu hazirlayarak ilgili
kurumlara verirler. Aynm1 zamanda su kirliligi kalite kontrol yonetmeligi ve hava kalitesinin korunmasi
yonetmeligi dahilinde gerekli izin belgelerinin de alinmig olmasi gerekmektedir. Bir bagka husus da
CED raporu alimmasi veya alinmasina gerek olmadigina dair izinlerin alinmasidir. Bu durumda
kapasitelere gore degismektedir.

Yatirimin  biitlin  altyapist1  hazirlanmig  Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesinde
gergeklestirilecegi Ongodriilmiistiir. Bu yiizden gergeklestirilecek yatirimin 12 ay iginde tamamlanmasi
miimkiin olabilecektir. Uygulanacak ana yatirim faaliyetleri sunlardir:

Gilimiishane OSB’den Arsa tahsisinin yapilmasi,

Yatirim konusunun mimari, statik ve teknik projelerinin hazirlanmasi,

Yatirimin ingaatina baglanmasi ve makine techizat gibi ihtiyaglarin karsilanmas.
Teknik ve idari orgiitlenmenin yapilmasi,

Deneme iiretimine baglanmasi,

Isletmeye gecisin saglanmasi.
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Yatirim uygulama plani ve siiresi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Faaliyetler/Aylar

Finansal Kaynaklarin Temini

Is Birligi Anlasmalarinin Yapilmasi

Arazi Tahsisi Yapilmasi
Is  Yerinin Yasal Kurulusunun
Yapilmasi

Etiit Projelerinin Yapilmasi

Gerekli izinlerin Alinmasi

Insaat Islerinin Yapilmasi

Makine-Donanimin ~ Alinmasi  ve
Montaj1
Potansiyel Miisterilerle Goriisme
Yapilmasi

Idari Orgiitlenmenin Yapilmasi

Is Giiciiniin Saglanmas1

Tesisin Faaliyete Baglamasi

Tablo-31: Projenin Uygulama Plan

4.10.Projenin Dayandig1 Varsayimlar ve Karsilasabilecegi Riskler:

Varsayimlar:
= Yeni Konut ve isyerleri yatirimlarinin artmasi
= Mevcut konutlarin ve igyerlerinin modernize edilmesi.
* [lde seri iiretim yapan bir tesisin bulunmamast.
* |lin cazibe merkezleri illeri arasinda bulunmast.
= Cografi konum sebebiyle potansiyel ihracat pazarlarina yakinlik.
= Ar-Ge ve tasarim alanlarinda ilerleyerek yeni iiriinler ¢ikartilabilmesi.

= Devletin Ar-Ge, tasarim ve Ozellikle ihracat i¢in verdigi desteklerin artarak devam

etmesi.

Varsaymmlar ile ilgili Riskler:

Miisteri ve pazar bulunamamast
Kapasiteye ulagilamamasi

Kaliteye ulasilamamasi

Rekabetci 6nlemlerin alinamamast
Ongoriilemeyen yeni yatirrmlarin olmasi

oL E

bir risk teskil etmektedir.

Riskler ile ilgili Onlemler

Talep sayisindaki diisiis ile birlikte isletme gelirlerinde diisiis yasanmasi proje i¢in ciddi

1. Tanitim calismalar1 yapilacaktir (reklam, sosyal medya, billboard vb. araglarla merkezin
tanitim1 yapilacak ve miisteri ve pazar bulma olasilig1 artacaktir).

2. Bolgenin bilinirligi arttirilacak, farkindalik ¢alismalar yapilacaktir.

3. Is-Kur il Miidiirliigii ve meslek okullar1 ile ortak galismalar yapilarak hazir mutfak
sektoriine yonelik 6zel uygulamalar diizenlenecek ve is giicli ihtiyact igin altyapi
olusturulacaktir.

4. Sektorde uygulama alaninda sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar arasinda yeterince

is birligi bulunmamaktadir. Yapilacak yatinmlar ile birlikte uygulama alaninda
sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar is birligi igerisine girerek siirekli is birligi halinde
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olacaklar ve iriinlere olan talepte artis saglayacaklardir. Bu da yatirimin kapasitesini
artiracaktir.

5. Yatinmin verimliligi, performansi, rekabet yetenegi, arastirma ve inovasyon kapasitesi
artirilacaktir,

6. Teknolojinin yakindan takibi saglanarak diinya standartlarinda uygulamalar yapilarak
miisteri sayisi artirilacaktir.

7. Tasarim ve iiretim merkezlerinin faaliyetleri ve ulusal tasarim ve {iretim merkezlerinin
yapilacak yatirim ve tiretilecek {iriinler i¢in bir model olusturmasi saglanacaktir.

8. Uretilen iiriinlerin en ¢ok talep edilenleri igin bir iiriin haritas1 olusturulacak ve hangi
iiriiniin hangi bolge de daha ¢ok talep edildigini bu haritalardan goérerek pazara bu bilgiler
dahilinde girilecektir.

9. Ongoériilemeyen yeni yatirimlarin olmasi durumunda; konuyla ilgili yatirimlar yakindan
izlenecek ve bu yatirimlarin 6niinde gidecek rekabetci yatirim tedbirleri aliacaktir.

4.11.Projenin Yapilabilirligi ve Siirdiiriilebilirligi:

4.11.1.Genel bilgiler

Giimiishane’de hazir mutfak dolabr iiretim tesisi birgok agidan avantajli konumda olacaktir.
Yoresel talepler ve ihtiyaglarin sanayi {irlinlerinde dontstiiriillmesi bolgenin sosyo-ekonomik
kalkinmasina hizmet edecektir. Isletmenin 5 yillik gelir gider tablolar1 agisindan yatirrmin karlilig
yapilabilir diizeydedir. Ayrica isletme faaliyete gegmesini takiben ¢agriya ¢ikabilecek devlet destekleri
ve tegviklerden yararlanabilmektedir.

Yatirimla ilgili devlet destekleri ve tesvik unsurlar1 agsagida bagliklar halinde agiklanmaktadir.

4.11.2.Yatirnm Kapsaminda Verilen Tesvik ve Destekler

4.11.2.1.Kirsal Kalkinma Yatirnmlarim Destekleme Programi

Uygulayic1 Kurum: Tarim ve Orman Bakanligi, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii

Programin Adi: Ekonomik Yatirimlar

Kirsal alanda ekonomik ve sosyal gelismeyi saglamak, tarim ve tarim disi istihdami
gelistirmek, gelirleri artirmak ve farklilastirmak i¢in kadin ve geng girisimciler 6ncelikli
olmak iizere gercek ve tiizel kisilerin ekonomik faaliyetlere yonelik yatirimlar igin
Destek Kapsami: yapilacak hibe 6demelerine iliskin hususlari kapsar.

Y1l iginde destekle ilgili sartlar ve bagvuru alanlari tebligle yayinlanmakta ve
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Program ¢ergevesinde 81 ilde Tarimsal ve hayvansal {iriinlerin islenmesi, depolanmasi
ve paketlenmesine yonelik a) yeni tesislerin yapimi, b) kismen yapilmig yatirimlarin
tamamlanmasi, ¢) mevcut faal olan veya olmayan tesislerin kapasite artirimi, teknoloji
yenileme ve/veya modernizasyon kapsaminda yatirimlar desteklenecek.

Yatirim Konulart:

a) Bitkisel iiriinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

b) Hayvansal iiriinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

¢) Su iiriinlerinin iglenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

¢) Soguk hava deposu,

d) Celik silo,

e) Hayvansal ve bitkisel orijinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi,

f) Yenilenebilir enerji kullanan yeni sera,

g) Yenilenebilir enerji tiretim tesisleri,

§) Tarimsal liretime yonelik sabit yatirimlar,

Uygun Sektorler
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h) Kirsal ekonomik alt yapi yatirnm konularindan; kirsal turizm yatirimlari, ¢iftlik
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik altyap: sistemleri, el sanatlari ve katma degerli
iiriinler, bilisim sistemleri ve egitimi yatirimlari hibe destegi kapsaminda degerlendirilir.
Gergek ve tiizel kisiler

Hibeye esas proje tutar1 alt limiti ve tist limitleri tebligde belirtilmektedir.

Proje biitcesi KDV (katma deger vergisi) hari¢ hazirlanir.

Ekonomik yatirnrm konularinda yatirim tutar1 ve destekleme orani her yil igin
degismektedir. 2020 y1l1 kapsaminda;

a) Basvuruda bulunanlarin tarimsal amagli kooperatifler ve birlikler veya tiizel kisiler
olmasi halinde hibeye esas proje tutari;

-Yatirim niteligi yeni tesis olan bagvurulardan 3.000.000 Tiirk Lirast,

-Yatirim niteligi tamamlama olan bagvurularda 2.000.000 Tiirk Lirasi,

-Yatirim niteligi kapasite artirimi, teknoloji yenileme ve/veya modernizasyon olan
bagvurularda 1.500.000 Tiirk Lirasi.

Destek Orani %50

Kimler
Basvurabilir:

Destek Miktari

4.11.2.2.Bolgesel Yatirim Tesvikleri

Uygulayic1 Kurum: SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI, Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midiirliigi

Genel Aciklamalar
Tlgili Mevzuat

19.06.2012 tarih ve 28328 Sayili Resmi Gazete ‘de yaymmlanan “Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Karar” 20.06.2012 tarih ve 28329 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig (Teblig No: 2012/1)”

Miiracaat: Tegvik belgesi miiracaatlar1 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yapilir. Ancak, genel
tesvik uygulamalar1 kapsaminda yer alan ve sabit yatirim tutart on milyon Tiirk Lirasini agmayan,
tebligle belirlenecek yatirimlar i¢in yatirimeinin tercihine bagl olarak yatirimin yapilacag yerdeki yerel
birimlere de miiracaat edilebilir.

Tesvik belgesi: Yatirnmlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi i¢in, projenin uygun
goriilmesi ve tesvik belgesi diizenlenmesi gerekir.

Diger desteklerden yararlanma: Bu kapsamdaki destek unsurlarindan yararlanan yatirim
harcamalari, diger kamu kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanamaz. Ancak, diger kamu
kurum ve kuruluslarinin sadece siibvansiyonlu kredi desteginden yararlanan yatirimlar, bu Karar
kapsaminda faiz destegi disindaki diger destek unsurlarindan yararlandirilabilirler.”

Sektore iliskin degerlendirme: Hazir mutfak sanayine yonelik yatirimlar, “Genel Tesvik
Sistemi” ve “Bolgesel Tesvikler” den yararlanabilir.
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Yatirnm Tesvik Belgesi Bolgesel Tesvik Destek Unsurlari (1)
Tesvik Bolgeleri 1.Bolge 2.Bolge 3.Bolge | 4.Bolge 5.Bolge 6.Bolge
KDV Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Gilimriik Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Vergi Muafiyeti (%) (3) 15 20 25 30 40 50
SGK TIsveren Prim Muafiyeti 2 Yil 3 Y1l 5 Y1l 6 Y1l 7 Y1l 10 Y1l
Yatirim Yeri Tahsisi Var Var Var Var Var Var
Faiz Destegi (TL/Doviz) Yok Yok 3 Puan 4 Puan 5 Puan 7 Puan
Yok Yok 1 Puan 1 Puan 2 Puan 2 Puan
Yap1 Harglar1 Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var
Damga Vergisi Muafiyeti Var Var Var Var Var Var

Bolgesel Tesvik Kalemlerine Iliskin A¢iklamalar:

Glimiishane 5.bdlgede yer almaktadir. Yatinm OSB’de olmasi nedeniyle 6. Bolge
desteklerinden yararlanacaktir.

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Yatinim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatirim mali makine ve techizat i¢in giimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.

KDV istisnasi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt disindan temin edilecek
yatirim mali makine ve techizat i¢in katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir.
Vergi Indirimi: gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in éngoriilen katki tutaria ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave
istihdam i¢in 6denmesi gereken sigorta primi igveren hissesinin asgari {icrete tekabiil eden
kisminin belirli bir siire Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Yatirim Yeri Tahsisi: Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenmis bélgesel desteklerden yararlanacak
yatirimlar i¢in Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar g¢ercevesinde yatirim yeri tahsis
edilebilir.

Faiz Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler igin
saglanan bir finansman destegidir. Tesvik belgesinde kayith sabit yatirim tutariin %70’ine
kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin veya kar payinin belli bir kism1 Bakanligimizca
karsilanmaktadir.

Bir Alt Bolge Desteginden Faydalanma

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda tesvik belgesi diizenlenen yatirimlar, asagidaki
sartlarindan en az birini saglamasi durumunda vergi indirimi ve sigorta primi igveren hissesi
destegi agisindan bulunduklari bdlgenin bir alt bdlgesinde saglanan oran ve siirelerde bu
desteklerden yararlanabilir.

Saglanmasi gerekli sartlar

Yatirnmin Organize Sanayi Bolgesinde gerceklestirilmesi,

Yatirimin ayni sektorde faaliyet gosteren en az bes gercek veya tiizel kisinin ortagi oldugu
yatirrmer tarafindan gerceklestirilmesi ve ortak faaliyet gosteren alanda entegrasyonu
saglayacak bir yatirim olmasi.

Yatirnmin Tamimi: Mutfak mobilyalar: yatirimi icin bolgesel tesvik unsurlar:

Yatirim Yeri: Glimiishane
OSB i¢i veya Bir alt bolge destegi: Evet
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» lin Oldugu Bélge: 5. Bolge

=  Genel Tesvik: Yararlanabilir

= Bolgesel Tesvik: Evet

= Bolgesel Tesvik Asgari Yatirim Sartlar: 500.000 TL

*  Yatirimla flgili Ozel Sartlar: 2017-2022 yillarinda yapilacak yatirrm harcamalari igin vergi
indirimi yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi oran1 %100 olmakta ve
bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi: 6. Bolge

KDV Istisnast: Var

Giimriik Vergisi Muafiyeti: Var

Yatirim Yeri Tahsisi: Var

SGK lsveren Hissesi Destegi: 10 y1l Limitsiz Yatirima Katki Oram

Vergi Indirimi Destegi: Vergi indirim Oran1 %90, Yatirrma Katk1 Orani %50

* Faiz Destegi: TL 7 puan, D6viz 2 puan Indirimli, 1 Milyon 800 Bin TL'yi gegemez.

» SGK Isci Hissesi Destegi: 10 Y1l

= QGelir Vergisi Stopaj1 Destegi: 10 Y1l

4.11.2.3.Cazibe Merkezi Destekleri

Programin amaci, gorece az gelismis bolgelerdeki yatirim ortamini canlandirarak istihdam,
tiretim ve ihracatin artirilmasi ve bolgeler arasi gelismislik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik
yatirimlarin desteklenmesidir. Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde; 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilecek imalat sanayii yatirimlar: (US-97 Kodu: 15-37) ile ¢agr1 merkezi ve veri merkezi
yatirim projeleri i¢in saglanacak destekleri kapsar.

Sabit yatinm tutar1 ve asgari kapasite, Karar kapsaminda desteklenecek imalat sanayii
yatirimlar1 (US-97 Kodu: 15-37) igin;

a) Tunceli, Bayburt, Ardahan, Giimiishane, Igdir, Erzincan illerinde 2 milyon Tiirk Lirasi,

b) Hakkari, Bingdl, Kars, Siirt, Bitlis, Mus, Sirnak illerinde 4 milyon Tiirk Lirasi,

c) Agn, Batman, Elaz1g, Adiyaman, Erzurum, Malatya, Mardin, Van, Diyarbakir, Sanliurfa
illerinde 5 milyon Tiirk Lirasi, tutarinda asgari sabit yatirim sart1 aranir.

Karar kapsamindaki destek unsurlarindan yararlanabilmek i¢in ¢agri merkezi yatirimlarinin
asgari 200 kisilik istihdam saglamasi, ANSI/TIA-942 veya Uptime Institute TIER-3 veya {istii seviyede
olan veri merkezi yatirimlarinin ise asgari 5.000 m2 beyaz alan ihtiva etmesi gerekir,

Destekler: Karar kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatirimlar, Komite tarafindan
uygun bulunmasi halinde enerji destegi ile 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karan kapsaminda

saglanan destek unsurlarindan 6’nci1 bolge sartlarinda, 6’nc1 bolgede uygulanan oran ve siirelerle
yararlanir.

Enerji destegi: Komite tarafindan desteklenmesi uygun goriillen yeni yatirimlardan enerji
destegi ihtiva edenlerin, isletmeye geg¢ilmesini miiteakip gergeklesen sabit yatirim tutarinin %25’ini
agmamak tizere aylik elektrik enerjisi giderlerinin azami %30’u ti¢ y1l siireyle isletme bazinda 10 milyon
Tiirk Lirasina kadar Bakanlik biitcesinden karsilanabilir.

4.11.2.4 KOSGEB Destekleri

Desteklenen Sektorler: Mutfak mobilyalar: imalati

Destek Programlan:
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1.1leri Girisimci Destek Program

Destek Unsuru

Destek Tutari

Kurulug Destegi

Gergek kisi isletme 5.000 TL

Sermaye sirketi isletme 10.000 TL

Makine, Techizat ve
Yazilim Destegi*

Diisiik orta-diisiik teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 100.000TL,
Orta-yiiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 200.000TL,
Yiiksek teknoloji seviyesinde faaliyet gosteren isletmelere 300.000TL,

Mentorliik, danismanlik ve
isletme koglugu destegi

10.000 TL

Performans Destegi**

Birinci Performans Donemi***

- 180-539 giin ise 5.000 TL

- 540-1079 giin ise 10.000 TL

- 1080 ve iistii giin ise 20.000 TL

Ikinci Performans Donemi***

- 360-1079 giin ise 5.000 TL

- 1080-1439 giin ise 15.000 TL

- 1440 ve tistii giin ise 20.000 TL

Sertifika Destegi

5.000TL

= *Destek oram1 %75 ‘tir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan SGM 2014/35 sayil1 Yerli Mal1 Tebligi’ne uygun olarak alinmis
ve giincel yerli mal1 belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranina %15 ilave edilir.

= **Her performans donemi bir yili kapsar. Sosyal Gilivenlik Kurumu 4(a) kapsamindaki tiim
personel i¢in hesaplanan prim giin sayis1 toplami esas alinir.

= *FXGirisimcinin; geng, kadin, engelli, gazi veya birinci derecede sehit yakini olmasi durumunda

her bir performans doneminde belirlenen tutarlara 5.000 TL eklenir.

2 Isletme Gelistirme Destek Program

Isletme Gelistirme Destek Program Destekleri Destek Ust Limiti (TL) (D)iztsl(
Yurt I¢i Fuar Destegi 50.000
Yurt Dis1 {5 Gezisi Destegi 30.000*
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000**
Tasarim Destegi 50.000
Siai Miilkiyet Haklar1 Destegi 30.000***
%60
Belgelendirme Destegi 50.000***
Test ve Analiz Destegi 50.000****
Enerji Verimli Elektrik Motorlar1 Degisimi Destegi 80.000*****
Bagimsiz Degerlendirme Destegi 20.000
Model Fabrika Destegi 70.000

» (*) KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odiilleri Uygulama Esaslar1 kapsaminda her y1l belirlenen
finalistler, KOSGEB tarafindan diizenlenen yurt dis1 is gezisi programindan bir defaya mahsus
olmak iizere {ist limitler dikkate alinmaksizin %100 (yiiz) oraninda desteklenir.

»  (**) Nitelikli Eleman Istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun,
kadin, engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina %20 (yirmi)
ilave edilir.
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» (***) TSE ve TURKPATENT ten alimacak belgeler, destek iist limitleri dahilinde %100 (yiiz)
oraninda desteklenir.

= (****) TSE’den alinacak hizmetler, destek {ist limitleri dahilinde %100 (yiiz) oraninda
desteklenir.

= (*****) Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan SGM 2014/35 sayil1 Yerli Mal1 Tebligi’ne uygun olarak alimmis yerli
mal1 belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, belirlenen destek oranlarina %15 (on bes) ilave
edilir.

3.KOSGEB KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program

Destek unsurlari, Proje Teklif Cagrisi 6zelinde konunun 6zelligi dikkate alinarak degisiklik arz
edecektir.

Enaz 8

Proje Siresi En Fazla 36 Ay, (+4) Ay

Geri Odemesiz Destek- En fazla 300.000 TL

DCSE S b Geri Odemeli Destek- En fazla 700.000 TL

%60 (Destegin %70’1 geri 6demeli, %30°u geri 6demesiz destek olarak 6denir).

Proje Destek Oram Personel destegi orani, belirli limitler dahilinde geri 6demesiz %100’ diir.

4.Yurt Dis1 Pazar Destek Programm

Proje Siiresi En az 8 ay, en fazla 24 ay
Destek Ust Limiti 300.000 TL

. *9470 Geri Odemesiz
Proje Destek Oram %30 Geri Odemeli

» Personel giderleri igin destek orani dikkate alinmaksizin; asgari gegim indirimi dahil net asgari
iicret tutar1 temel girdi olmak iizere bu uygulama esaslarinda belirlenen hesap yontemi ve
limitlere gore belirlenen tutar kadar geri 6demesiz destek saglanir.

» sletmeler bu destekten sadece 1 (bir) kez yararlanabilir.

» Programdan yararlanmak isteyen isletmelerin, bagvuru tarihi itibariyle son onayli mali yilda
bilango esasina gore defter tutmus olmasi gerekir.

» [sletmenin bagvuru tarihi itibar1 ile Yurt Ici Marka Tescil Belgesi’ne sahip olmasi gerekir.

» [sletmenin proje biitcesi, son onayl1 mali y1l net satis hasilatim1 asmamas1 gerekir.

» [sletmenin son onayli mali yi1lda ihracat yapmis olmas1 gerekir. (Ancak imalat sektoriinde veya
Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Tablosunda yer alan sektdrlerde faaliyet gdsteren isletmelerde bu
sart aranmaz.)

= Proje bagvurusu en az 2 farkli gider grubundan olusmalidir.

5.1s Birligi — Gii¢ Birligi Destek Program

Isletmelerin birbirleriyle ve/veya biiyiik isletmelerle;

= Kapasite, verimlilik, iiriin ¢esitliligi ve kalitelerini artirmalar1 amaciyla ortak imalat,

=  Misteri istekleri ve pazarm talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, iiriin ve hizmet
gelistirmeleri,

»  Uriin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,

»  Pazar paylarim artirmalar1 ve marka imaji olusturmalar1 amaciyla ortak pazarlama,

= Beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalar1 amaciyla yapilan is
birlikleri ve bunlara benzer karsilikli fayda saglanan, maliyet diistiriicii ve rekabet avantaji
saglayici nitelikteki is birligi projeleri desteklenir.
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Proje Siiresi 6-24 ay (+ 12 ay)

1.000.000 TL

300.000 TL (Geri Odemesiz), 700.000 TL (Geri Odemeli)

Destek Ust Limiti Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknoloji Alanlarindaki Ortak Imalata Yonelik Projeler
I¢in: 1.500.000 TL

300.000 TL (Geri Odemesiz), 1.200.000 TL (Geri Odemeli)

Proje Destek Orani 1. Bolgede %50* 2., 3. ve 4. Bolgelerde %60* 5. ve 6. Bolgelerde %70

= (*) Projeye konu satin alinacak makine ve techizatin; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mal
Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik edilmesi durumunda, bu destek
oranlarina % 15 (onbes) ilave edilir.

6.Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi
Ar-Ge ve Inovasyon Programinin amact; bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip

kiigiik ve orta Olgekli igletmeler ile girisimcilerin gelistirilmesi, yeni {irlin, yeni siireg, bilgi ve/veya
hizmet iretilmesi konularinda yiriitiillen projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.

Destek Ust Limiti[Destek Orani
(TL) (%)
[slik Destegi Isliklerden bedel almmaz
30.000,00
) ) (Teknopark igi)
Kira Destegi
s 24.000,00 %75
(Teknopark dis1)
Maklrlt?-Tec;hlzat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alim Giderleri 150.000,00 0%75*
Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet Alim Giderleri
Destegi (Geri Odemeli) 300.000,00 %75*
Personel Destegi 150.000,00 %75
Baslangi¢ Destegi 20.000,00 %100
Proje Danismanlik Destegi 25.000,00
Egitim Destegi 10.000,00
Sinai ve Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi 20.000,00
i ~_ [Proje Tanitim Destegi 5.000,00
Proje  Gelistirme
Destegi . . . o
'YurFlgilw.}/uI:tdlsl ‘Kongreu/.Konferans/Fuar Ziyareti/Teknoloji 15.000,00 %75
Is birligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000,00

= Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mal1 Tebligi’ne uygun olarak alinmig yerli mal1 belgesi
ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarina %15 (onbes) ilave edilir.
7.Endiistriyel Uygulama Destek Program

Endiistriyel Uygulama Programi kapsami; yeni bir iirlin/hizmetin; lretilmesi, kalitesinin
artirilmasi, maliyet diisiirlicii nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, iiriin veya siireclerinin
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pazara uygun bi¢imde ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan projelerin KOSGEB tarafindan
desteklenmesidir.

Destek Ust Limiti | Destek Orani
(TL) (%)

Kira Destegi 18.000,00 %75
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Giderleri

Destegi 150.000,00 %75*
Makine-Techizat, Donanim, Sarf Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid.

Destegi (Geri Odemeli) 500.000,00 %75*
Personel Gideri Destegi 150.000,00 %75

= Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan SGM 2014/35 sayil1 Yerli Mali Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mal1 belgesi
ile tefrik edilmesi durumunda, destek oranlarma %15 (onbes) ilave edilir.
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10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

217.

KAYNAKLAR

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Resmi Gazete’'de yayimlanarak yiiriirliige giren CED
Yonetmeligi'nin EK-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve EK-2
(Se¢me, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi).

DKIB, www.dkib.org.tr,

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, Cografi Isaret Stratejisi Arastirma Raporu ve 2020-2022
Eylem Plam (https://www.doka.org.tr/dosyalar/page_492/attachment/cografi-isaretler-rapor-
onsozsuz.pdf).

Dogu Karadeniz Ihracat¢ilar Birligi (www.DKib.org.tr).

Dogu Karadeniz Kallinma Ajanst Giimiishane Yaturum Destek ve Tanitim Stratejisi raporu
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/gumushane-ili-yatirim-destek-ve-tanitim-
stratejisi.pdf).

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plam 2014-2023
(https://iwww.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html).

DOKA, TR90  Dogu Karadeniz ~ Bolgesi Yoresel Uriinler Stratejisi
(https://www.doka.org.tr/dosyalar/editor/files/tr90-yoresel-urunler-stratejisi-ve-eylem-
plani.pdf).

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirim Potansiyeli Arastirma Projesi-
DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarima Dayali Sanayinin Mevcut Durumu ve Yatirimci
Rehberi (https:/iwww.dokap.gov.tr/Upload/Genel/dokap-bolgesi-tutds-mevcut-durumu-ve-
yatirimci-rehberipdf-966308-rd_53.pdf).

Giimiishane Ilinde Doga Turizmi Master Plam 2013 — 2023.

Giimiighane Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii verileri, 2020 (http://gumushaneosb.org.tr).
Giimiishane Tarim ve Orman Miidiirliigii, Giimiishane Tarimsal Yatirum Ortami Raporu, 2019
(https://gumushane.tarimorman.gov.tr/Link/11/Gumushane-1l-Yatirim-Rehberi).

Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet Raporu 2019
(http://gumushanetso.org.tr/sabit.php?id=38).

http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-
merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pdf.
http://www.sbb.gov.tr/2020-2022-donemi-yatirim-genelgesi-ve-hazirlama-rehberi/
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/3/destekler
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/02/20200219-4.htm

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020, (https://www.yatirimadestek.gov.tr/tesvik-robotu).

Tarim ve Orman Bakanlig, 2018-2022 STRATEJIK PLAN,
https://www.tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/2013-2017/GTHB%202018-
2022%20STRATEJI%CC%87K%20PLAN.PDF

Tarim ve Orman  Bakanlig, Ulusal ~ Kalkinma  Stratejisi (2014-2020)
https://kkp.tarim.gov.tr/UKKS%20(2014-2020).pdf

TCMB istatistik Veri Tabani,
(https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_21/6007/DataGroup/turkish/
bie_kko2/).

TCMB, https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/kurlar_tr.html

TIM Resmi Web Sitesi, Ihracat Rakamlari, 2018-2019 (www.tim.org.tr).

TOBB Giimiishane Istatistiki Gostergeleri 2019,

(http://gumushanetso.org.tr/dosyalar/ GUMUSHANE-ISTATISTIKI-GOSTERGELER.pdf).
Trade Map Resmi Web Sitesi, Uluslararast Dis Ticaret Istatistikleri, 2020.

TUIK 2018, 2019, 2020 (https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92& locale=tr).

Ulusal  Kiwrsal — Kalkinma  Stratejisi  (2014-2020)  (http://www.sp.gov.tr/tr/temel-
belge/s/113/Ulusal+Kirsal+Kalkinma+Stratejisi+_2014-2020).

Giimiishane TSO, Stratejik Plan 2020-2023,
(http://www.gumushanetso.org.tr/dosyalar/GTSO_STRATEJIK_PLANI_2020-2023-28-12-
2019.pdf)
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http://www.tim.org.tr/
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, On Birinci Kalkinma
Plam 2019 (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf).

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TR90 Dogu Karadeniz Bolge Plam 2014-2023
(https://iwww.doka.org.tr/planlama_Bolge-Plani-TR.html).

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019 (https://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.pdf).

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi, 2019
(https://www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/SanayiStratejiBelgesi2023.pdf).

Bélgesel  Gelisme  Ulusal  Stratejisi  (2014-2023),  (http://www.sp.gov.tr/tr/temel-
belge/s/108/Bolgesel+Gelisme+Ulusal+Stratejisi+_ 2014-2023).

TRY0 Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme Raporu 2016
(https://www.ttso.org.tr/dosyalar/TR90_Duzey2_ Bolgesi_Raporu.pdf)

Muharrem Bakkal, Siireyyva Bakkal, Hakan Yildirim, “Tiirkiye’'de Boélgesel Ekonomik
Dengesizlikler ve Coziim Yollart”, Social Sciences Studies Journal” Vol:4, Issue:15, pp.799-
809, 2018 (http://sssjournal.com/Makaleler/1084718470 10 4-
15.1D460.%20BAKKAL,%20BAKKAL%20&%20YILDIRIM_799-809.pdf).

Istanbul Ticaret Universitesi, “Tiirkive Mobilya Sektoriiniin Uluslararasi Rekabet Giicii
Incelemesi”, 2016, (https://www.ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/921/31.pdf).

Muharrem Bakkal, Siireyyva Bakkal, Hakan Yildirim, “Tiirkiye’'de Bélgesel Ekonomik
Dengesizlikler ve Coziim Yollart”, Social Sciences Studies Journal” Vol:4, Issue:15, pp.799-
809, 2018 (http://sssjournal.com/Makaleler/1084718470 10 4-
15.1D460.%20BAKKAL,%20BAKKAL%20&%20YILDIRIM_799-809.pdf).

TOBB Tiirkiye Mobilya Uriinleri Meclisi Sektor Raporu 2017
(https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2018/MobilyaSektorleriMeclisi.PDF).

Ticaret Bakanligi, Mobilya sektor raporu, 2020
(https://ticaret.gov.tr/data/5bh87000813b8761450e18d7b/Mobilya%20Sekt% C3%B6r%20Rap
0ru%202020.pdf).

Istanbul Sanayi Odasi, Mobilya Sektér raporu, 20135.
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