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Yonetici Ozeti

Ajansimiz tarafindan 3 adet sonug odakli program yurutilecektir:

% Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakli Programi
= TR90 Bolgesinde Bolgede turizmi 12 aya yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulmustur. Hedef pazarlarin gesitlendiriimesine; destinasyon
yonetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesine; eko turizm, kamp karavan turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi 6zelinde
alternatif turizm tlrlerinin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
+ Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi
*= Dogu Karadeniz’'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulmustur. ilk,
orta ve ylksekogrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve
becerileriile TR90’daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim
atolyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet
kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve is dinyasindan
mentorlere erisimini saglamaya ve bdlgesel girisim faaliyetlerini koordine etmeye yonelik
faaliyetlere odaklaniimistir.
+ Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakli Programi
= Kirsal nifusun ekonomik refahinin artirlmasi amaciyla olusturmustur. Ureticiler arasinda
yerel yonetimlerin 6nculiglnde isbirliginin gelistiriimesi ve yoresel Grlnlerden elde edilen
katma degerin artiriimasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
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1. Giris

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3’tnci maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 sayill Resmi Gazete ‘de yayinlanan 2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans,
Artvin, Giresun, Gimushane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak siniflandirilan Bolge'de
hizmet vermektedir. Ajans merkezi Trabzon’dadir ve TR90 bolgesinin her ilinde Yatirnm Destek Ofisleri
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk musaviri, i¢c denetgi, destek personeli olmak Gzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 07 Eyltl 2020 tarihi itibariyle 1 genel
Sekreter, 26 uzman ve 8 destek personeli; 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya
gecisi saglanan 31 surekli isci ve engelli ve eski hikimla isci calistiriimasina dayali yonetmelik kapsaminda
iSKUR araciligiyla istihdam edilen 1 eski hiikiimli ve 2 engelli olmak tizere toplamda 69 kisi gérev yapmakta,
Genel Sekreterlik gdrevini Onur ADIYAMAN yirtutmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu w

—

Planlama, Tanitim - izleme ve Proje Gelistirme ve § Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon P';?:ian': (Ypby'f;'m Degerlendirme Uygulama Birimi Yonetim Birimi E‘::'s'lm?sglg;
Birimi (PTKB) Birimi (IDB) (PGUB) {KMYB)

ARTVIN GUMUSHANEJl  ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve bolge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve il
Genel Meclisi Baskanlar’ndan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngoruldiga
bicimde her ay dizenli olarak gerceklestiriimektedir.

Ozel sektor, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve (iniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek
Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar’in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirliikten kaldirilmasi hakkindaki
ekli kararin uygulanmasi hususu; Kalkinma Bakanlig'nin 15/8/2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi Uzerine,
25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda




Kanunun 3 Uncl ve 8 inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca 15/8/2016 tarihinde kararlastirilmistir.

2016/9112 sayili bu karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldirilmistir.

2014-2023 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu; “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent bitinliugini

saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekénlar, stirdiiriilebilir bir cevre ve yiiksek

insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2021 Yili Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2021 Yili Calisma

Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama dénemi icerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere

yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir. 2021 yili calisma programi hazirlik slrecinde ajansin tim insan

kaynagi ve bilgi birikimi sentezlenerek sonug odakli programlara yansitiimaya calisiimistir. Bu kapsamda tim

personelin katildigl istisare toplantisi dizenlenmis, ajans iginde ¢alisma gruplari olusturulmus ve ajans

oncelikleri dogrultusunda ajansin mevcut finansal ve beseri kaynagi da gz 6niinde bulundurularak 3 adet

sonug odakli program belirlenmistir.

DOKA tarafindan 3 adet sonug odakli program yurUtilecektir:

=  Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

TR90 Bolgesinde Bolgede turizmi yila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulan programda hedef pazarlarin ¢esitlendiriimesine; destinasyon
yonetimi mantiglyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesine; eko turizm, kamp karavan turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi 6zelinde
alternatif turizm tdrlerinin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

= Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi

Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan programda
ik, orta ve yiiksekogrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi
ve becerileri ile TR90'daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-
tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite
ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve s
dinyasindan mentorlere erisimini saglamaya ve bolgesel girisim faaliyetlerini koordine
etmeye yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

= Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

Kirsal nifusun ekonomik refahinin artirilmasi amaciyla olusturulan programda Ureticiler
arasinda yerel ydnetimlerin 6nctliginde isbirliginin gelistiriimesi ve yoresel Urlnlerden
elde edilen katma degerin artirilmasina yonelik faaliyetlere odaklanilimistir.




2. Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Amag

Bolge turizmini 12 aya yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak

4+ Ozel Amac 1: Bolgede destinasyon ydnetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlari olusturmak ve
mevcutlari gelistirmek

#+ Ozel Amac 2: Hedef pazarlari cesitlendirmek

4+ Ozel Amac 3: Alternatif turizm tirlerini yayginlastirmak

2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yatirimcilarin yogun ilgisi neticesinde bolgede konaklama ve yeme-igme hizmetleri sunan tesis sayisinda
ozellikle Trabzon ve Ordu’da belirli bir kapasite olusmus olup yatirimcilarin turizme olan ilgileri devam
etmektedir. Olusan kapasiteye ragmen hizmet sunumu, kurumsallasma, mdsteri odaklilik ve calisan
sadakatinin saglanmasi noktasinda gelistiriimesi gereken hususlar bulunmaktadir. Yatirimcilarin artan ilgisi
nedeniyle altyapiya yonelik calismalar da hiz kazanmis olup “Tarihi, Kiltlrel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi
Ve Gelistirilmesi” ve DOKAP isbirligi ile yuratilen “Yesil Yol Guzergahindaki Kaltlr-Turizm Altyapi
Yatirimlarinin Desteklenmesi” mali destek programlari uygulanmaktadir. Bu noktada, turizm merkezlerini
destinasyon yonetimi mantigiyla bir bitiin olarak gelistirmek ve yatirimcilarin ilgisini deger zincirinde yer alan
diger alanlara yonlendirmek, mevcut isletmelerde ise kurumsal kapasite ve beseri sermayenin
glclendirilmesini saglamak Ajansin orta vadede odaklanabilecegi hedefler olarak ortaya ¢cikmaktadir.

TR9I0 Bolgesi'nde alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesi, bolge turizm gelirlerinin artirilmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Ayni zamanda, Bolge’de mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltilmasi ve ortalama
kalis stresinin artirilmasi igin potansiyel tasiyan turizm tarlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Deniz-kum-
glnes odakli kitle turizminin bdlgeye uygun olmadigi bilinciyle eko-turizm, deneyim turizmi, kiltlr turizmi,
gastronomi, kongre ve fuar turizmi ve doga turizmi temelli diger alternatif turizm tirlerinin gelismesine
yonelik bolgede cesitli arastirmalar yurttmekte, iyi uygulama 6rneklerini incelemektedir. Alternatif turizm
faaliyetlerinin her birinin yoresel kultur ile birlestigi nirengi noktalarinin kesfedilmesi ve bu noktalardan
hareketle Bolge’de uygulanacak alternatif turizm tiarleri konusunda farklilik yaratilmasinin yani sira bu
faaliyetlerin birbirlerini tamamlayacak sekilde yapilandiriimasi ve planlanmasi, turizm gelirlerinin artmasina
yol acacaktir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2010-2019 yillari arasinda Korfez Bolgesine yonelik gerceklestirdigimiz
tanitim faaliyetleri olumlu sonuglar vermis, dogrudan ve charter seferlerin baslatiimasi ile yabanci turist
sayisinda yillik yaklasik %40 oraninda artis saglanmistir. Katiim saglanan yurtdisi fuarlar ve kurulan isbirlikleri
neticesinde turizm alaninda bdlgemize blylk olgekli yatinnmlar cekilmistir. Mali Destek Programlarinin da
katkisiyla bolgedeki turizm altyapisi gelistirilmis, turizm yatak sayisi artmistir. S6z konusu dénemde ulusal ve
uluslararasi zincir otellerin de hizmet vermeye baslamasiyla birlikte 4-5 yildizli marka otel sayisi 29'a
ulasmistir. Buna ragmen turistlerin ortalama kalis strelerini artiracak faaliyet tlrlerinde gerceklestirilen
yatirim sayisi istenilen dizeyde artmamis olup desteklerin konaklama ve yeme-icme faaliyetleriyle sinirli
kaldigi gorilmektedir. Ayrica, pazara sunulacak Urin tasarimlarinin turist beklenti ve onceliklerine gore
yapilandirilarak destinasyonun bir butin olarak degerlendiriimesi, boélgede marka olabilecek vyeni
destinasyonlarin da bu yaklasimla ortaya ¢ikariimasi 6nemli bir ihtiyactir.

2020 yili basinda tim dinyay! etkileyen COVID-19 salgininin en ¢ok olumsuz etkiledigi alan turizm ve bagli
sektorleridir. Ozellikle yurtdisi turizm gelirlerine bagli olan destinasyonlarda oldugu gibi bdlgemizde de sektor
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oldukga olumsuz etkilenmistir. Tim yatirim ve planlarini yabanci turiste gore yapan isletmelerin cogunlukta
oldugu bu alanda salgina ragmen glvenli seyahat imkanlari ile ¢6ziime kavusmasini beklerken gerceklesen
bunun ¢ok altinda kalmistir. Sektoérin beklentisi ise salginin kontrol altina alinmasidir. Bunun akabinde hizlica
kaybedilen pazari kademeli olarak geri kazanmaya yonelik politika ve faaliyetlerin devreye sokulmasi
beklenmektedir. Pazarlarin gesitlendirilmesi ve yurtici pazarina da agirlik verilmesi dncelikler arasindadir.

S6z konusu gerekceler nedeniyle Ajans, 2021-2023 vyillari arasinda deger zincirindeki zayif bilesenleri
glclendirmeye ve alternatif turizm tdrlerini etkin bir tanitim metodolojisi ile birlikte gelistirmeye
odaklanacaktir. 2014-2023 TR90 Bolge Planr’'ndaki 7 adet strateji Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug
Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir:

Strateji 2.9-1: TRO0 Bolgesi'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Bitlnlesik bir Sekilde Gelistirilmesi
Strateji 2.9-2: Yaylalarin Planli bir Sekilde Birbirine Baglanarak Yayla Koridorunun Olusturulmasi
Strateji 2.9-4: MUsteri Odakli Tanitim ve Pazarlama Mekanizmasinin Gelistirilmesi

Strateji 2.9-5: Turizm Sektoriinde Calisan Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Strateji 2.9-6: Turizmin Kimelenme Seklinde Gelisiminin Saglanmasi

Strateji 2.9-8: Kultlirel ve Dogal Degerleri Gelistirerek Markalagsmanin Saglanmasi

Strateji 2.9-9: Sektériin ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi ve Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

FEFEFEFEEE

TR90 Bolgesi illeri turizm toplanti ve galistay sonuglari, il turizm stratejileri, Dogu Karadeniz Turizm Master
Plani dogrultusunda turizmde bolgenin dncelikli ihtiyaclarinin;

=% Turizm destinasyon ve faaliyetlerinin birbirlerini tamamlayacak ve ilgili isletmelerde o6ldiriici
rekabet ortaminin olusmasini engelleyecek sekilde bitlncll bir planlama mantigi ile kurgulanmasi,
Tasima kapasitesi, musteri beklenti ve memnuniyeti vs gibi alanlarda gergeklestirilen nitelikli
arastirmalarin sayisinin artiriimasi,

Hizmet sunumu ve isletme verimliligi kapsaminda beseri sermayenin giglendirilmesi,

Turizm sektorindeki aktorler arasinda isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,

Altyapi sorunlarinin giderilmesi,

Pazarin gesitlendirilerek kirllganliklarin azaltiimasi

Deger zincirinde yer alan bilesenlerin gelistiriimesi

Mevsimsellik etkisinin azaltilarak istihdam ve doluluk oranlarinda degiskenligin azaltilmasi, verimlilik
artisinin saglanmasi,

Turizm gelirlerinin tabana yayilmasi,

Alternatif turizm turlerinin gelistirilmesi

oldugu tespit edilmistir. S6z konusu tespitler dogrultusunda Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli
Programi gelistirilmistir.

-+ #FFEFEFEF #

2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuglar asagidaki Temel Performans Gostergeleri ve Cikti
Performans Gostergeleri tablolarinda yer almaktadir:

Tablo 1. Turizm 2.0 SOP Temel Performans Gostergeleri

ilgili Ozel

Gosterge Birim Mevcut Hedef Dogrulama Kaynagi

- Amac_
Yeni destinasyon sayisl Adet O 6 Master planlar, il tanitim kataloglari 1
Kiltir ve Turizm Bakanlig istatistikleri,

En az 20.000 turist gdnderen Ulke sayisi |Adet. 0 5 L o 2
Havaalani gimruk verileri

Ajansin SOP kapsaminda Uzerinde

calistigi alternatif turizm destinasyonlari Adet| © 6 il tanitim katalog ve brosirleri, tur 3

arasinda tur paketlerine giren paketleri icerikleri
destinasyon sayis|
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Tablo 2. Turizm 2.0 SOP Cikti Performans Gostergeleri

Bilegsen 202

Bilesen Adi Cikt1 Gostergesi Birim Hedef

Kodu Hedef

Gostergesi
Destinasyon ydnetimine

DizsinEey i RN VRS e el | Aden| 3 1 2023/4 1

kurumsal bir yapinin olusturulmasi

sayisl
Ekoturizm alaninda yurtici ve Ekoturizm yurtici ve
2.1 |yurtdisi iyi uygulama érneklerinin  yurtdisi inceleme Adet 2 2 2021/4 3
incelenmesi ziyareti sayisi
22 !YIICE ala'nl.nd.a yurtigi |y|.uygulama MICE T'urlzml Inceleme Adet| 1 1 2021/4 3
orneklerinin incelenmesi ziyareti sayisi
3.1 Bolgede denc.sjylnm turlzm| Deneyim turlzml.urunu Adet 3 2 2023/4 3
kapsaminda urtinlerin tanitilmasi tanitim materyali Sayisi
Master planlarin yatirima
Yat tanit
3.2 dondustirilmesine yonelik tanitim atirim tanitim Adet 2 1 2022/4 1

ve yatirim destek faaliyetleri Organizasyon Says|

Hedef pazarlara yonelik yurtdisi
turizm fuarlarina katihm saglanmasi

3.3 N . o Yurtdisi fuar sayisi Adet 6 1 2023/4 2
ve boélgenin yatirim potansiyelinin
tanitiimasi

oy (MEIENUETETRE el A PSRN \ogy ooy o ey Adet 5 1 2023/4 2

olarak tanitilmasi
RoadShow Tanitim Etkinligi

3.5 N .
diuzenlenmesi

Roadshow Etkinlik Sayisi  Adet 8 2 2023/4 2

Famtrip Tanitma Turu

Adet 12 3 2022/4 2
Sayisi

3.6 Fam-Trip Organizasyonlari yapilmasi

Yurt icinde hedef illerde Dogu
3.7 Karadeniz Tanitim Etkinliklerinin
gerceklestirilmesi
Bolge turizm tanitim materyallerinin Turizm Tanitim

Yurtigi turizm tanitim

Etkinlik Sayisi Adet) 6 1 2023/4 2

3.8 Adet 3 3 2021/4 2
olusturulmasi Materyali Sayisi € /

gy DOlgededeneyimturizmi = - o Gronisayis Adet 6 | 2 2023/4 3
kapsaminda Urilinlerin gelistirilmesi

a2 |XUltdrturizmine yonelik rotalanin | o g oo Sayist Adet 6 3 2022/4 3
uretilmesi

43 Bolg.enln ekoturizm . ' Ekoturizm destinasyonu Adet 10 3 2023/4 3
destinasyonlarinin belirlenmesi envanter sayisl

4.4 Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi Yoresel hediyelik esya Adet| 4 1 2022/4 3
raporunun hazirlanmasi tasarim rapor sayisi

45 'Iiu'ri;r.n ma-stfer plan ve yatirm Masterplan ve fizibilite Adet 12 3 2023/4 1
fizibilitelerinin hazirlanmasi sayisi

Ekoturizm temelli pilot destinasyon
4.6 - rota projelendirmesinin
gerceklestirilmesi

Ekoturizm destinasyon

Adet 6 3 2022/4 3
rota plan sayisi

- . Kamp ve karavan
Kamp Karavan Turizmine yonelik P

4.7 turizmine yonelik Adet 6 6 2021/4 1,3
alanlarin planlanmasi
alanlarin planlanmasi
5.1 Turizm alaninda destek Turizm destek Adet| 1 i 2022/4 12,3
programlarinin olusturulmasi programlari
. . Turizm Teknik Destek
5.2 Turizm teknik destek programlari Adet 3 1 2023/4 1,2,3
Programlari
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Tamaml L

Bilesen 2021 Saglanacak

Bilesen Adi Cikt1 Gostergesi Birim Hedef Hedef 2 ma' Sonug

Kodu
Doénemi _.. q
Gostergesi

AB Sinir Otesi Isbirligi
Programi 1 - 2022/4 2,3
Heripreneurship Projesi

Avrupa Birligi Karadeniz Sinirotesi
isbirligi Programlari proje destegi

2.4. Proje ve Faaliyetler
2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi planlanmistir:
Bdlgede deneyim turizmi kapsaminda iiriinlerin gelistirilmesi

Deneyim turizmi, destinasyondaki 6ne cikan turizm 6gelerini deneyimlemek, fotograf cekmek yerine o
destinasyonda ani biriktirmek, sira disi ve kendine 6zgi bir deneyim yasamak olarak tanimlanabilecek ve
gelecegin trendleri arasinda yer alan bir turizm tarGdir. Bu kapsamda turistlerin bolge kdltlring,
gastronomisini, bolge insaninin geleneklerini, yasam tarzini veya ginlik hayatindan bir kesiti
deneyimleyebilmesi icin Urin gelistirmeye yonelik veri temini, bdlgedeki paydaslari siirece dahil etmek ve
farkindaliklarini gelistirmek Uzere genis katiiml tanitim, bilgilendirme ve koordinasyona yonelik
etkinliklerinin  dizenlenmesi, yeni Grinlerin gelistirilerek  bunlarin  tanitiimasi  ve deneyimlerini
unutmamalarini saglayacak yoreye ve temaya 0zgU yoresel hediyelik esyalarin tasarlanmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda 6nceki yillarda findik hasadinin bir turistik deneyime doénustUrtlmesi icin Ajans tarafindan
tanitim calismasi gerceklestirildi. Bolgede cay isleme tesislerinin ziyaretcilere acilmasi endistriyel turizm
arind olarak deneyim turizmine girmektedir.

Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi

Master planlar ve fizibiliteleri, ilgili destinasyonda tasima kapasitesini ve strdurulebilirligi de 6n plana alarak
destinasyonda mukerrer yatirimlari engelledigi icin destinasyonun maliyet etkin ve planli gelismesini
saglamakta ve potansiyel yatirimcilara bircok veriyi gorsellestirerek saglamaktadir. Bu nedenle yerli ve
yabanci yatirimciyi bdlgemize ¢ekebilmek adina Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara
bolgede 6ne ¢ikan veya ylksek potansiyel barindiran turizm destinasyonlarinda turizm aktiviteleri ve tematik
yapilar iceren bUtlncil ve profesyonel turizm master planlari hazirlatilmakta, s6z konusu master planlar da
katihm saglanan yurtici ve yurt disi turizm fuarlari basta olmak tzere yatirimcilar ile temas kurulabilecek tim
mecralarda fizibiliteleri ile birlikte potansiyel yatirimcilara sunulmaktadir. Bu kapsamda Tonya ve Akgaabat
icin hazirlanan master planlardaki belirli noktalar icin yatirimci bulunmus olup diger noktalar icin yatirimci
arayisi devam etmektedir. Ayrica, destinasyondaki yerel yonetimlerin de plan hazirlik siirecine dahil edilmesi
sonucu imar planlart bu dogrultuda revize edilmekte ve sosyal donatilar planlar dogrultusunda
gelistirilmektedir. 2020 yilinda gecmiste master plan hazirlatiimayan illere dncelik verilecek olup mavi rota ve
yesil yayla koridoru gibi bdlgesel planlarin da yapilmasi planlanmaktadir.

Kiiltiir turizmi, Kamp-karavan turizmi ve ekoturizme yénelik arastirma faaliyetleri

TR90'da alternatif turizm tlrlerini destinasyon yonetimi ilkeleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla Ajans
tarafindan kultur turizmii kamp-karavan turizmi ve ekoturizm alanlarinda yeni ve érnek destinasyonlar
olusturulmasi planlanmaktadir. Destinasyonlarin projelendiriimesinde surdurulebilir ve butincdl bir
yaklasimin ortaya konulmasi, birbirini tekrarlamak yerine birbirini tamamlayan faaliyet/aktivite/mekanlara
yer verilerek hedef kitlenin belirli bir sire destinasyonda konaklamasinin saglayacak ve hatta komsu bolge ve
Ulkelerle isbirligi yapmaya imkan taniyacak bir tasarimla yola ¢ikilmasi 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda
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Ajans tarafindan bolge genelinde ekoturizm, kamp-karavan turizmi ve kiltdr turizmi alanlarinda destinasyon
gelistirmeye yonelik arastirma ve projelendirme faaliyetleri yurittlmesi dngorilmektedir.

2.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

SOP kapsamindaki faaliyetlerin tiumQ farkli paydaslarla isbirlikleri ve bolgedeki ilgili paydaslarin
koordinasyonuyla yuratilecektir.

Destinasyon yénetimine yonelik kurumsal bir yapinin olusturulmasi

Destinasyonun siyasi olarak sinirlari ¢izilmis bir bolgeden ziyade turistik kaynaklarin kiimelendigi bir cografi
alaniifade etmesi bu bolgelerin yonetiminde ve pazarlanmasinda farkl yerel yonetim birimlerinin ve STK"larin
birlikte hareket etmesini zorunlu kilmaktadir. Bolge icindeki destinasyonlarin gelisimini ve strddrulebilirligini
saglamak Uzere destinasyonla ilgili konularda karar alabilen, veri UGreten ve veriyi degerlendirerek
destinasyonun gelismesine yonelik politikalar gelistiren, destinasyondaki her bir paydasin menfaatlerini
gozeterek destinasyonun kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasini saglayabilecek sekilde pazarlayabilecek
cok paydasli bir yapi kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda pilot bir destinasyonda paydaslari bir araya
getirecek toplantilarin diizenlenmesi; paydaslarin farkindaligini artirmak Gzere birebir gériisme ve cesitli
etkinliklerin duzenlenmesi, uygun bir model ortaya koymak icin calistay ve odak grup toplantilarinin
gerceklestiriimesi ve olusturulan yapinin kurumsal kapasitesini gelistirecek egitimler dizenlenmesi dncelikli
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

2.4.3. Kapasite Gelistirme

Alternatif turizm tirlerinin Dogu Karadeniz Bolgesi’nde gelistiriimesi amaciyla 2020 yilinda ekoturizm, MICE,
deneyim turizmi, kultlr turizmi ve kamp-karavan turizmine odaklanilmistir. S6z konusu temalarda bolgesel
bir ilerlemenin saglanmasinin en dnemli kosulunun ekosistemdeki tim paydaslarin farkli seviyelerde
kapasitelerinin gelistiriimesi oldugu bilinciyle paydaslar ile birlikte yurtici ve yurtdisinda iyi uygulama
orneklerini incelemek ve tecribe paylasimi yapmak Uzere ziyaret programlarinin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Fuarlar ve Road-Show Etkinlikleri

TR90 Bélgesi icin Korfez Ulkeleri, Uzak Dogu (Kore, Japonya) ve Orta Dogu (Liibnan ve Urdiin) éncelikli hedef
pazar olarak belirlenmis olup bu hedef pazarlarin en az ikisinde Road-show etkinligi dizenlenmesi
planlanmaktadir.

Tablo 3 2021 Yilinda Diizenlenmesi Planlanan Roadshow Organizasyonlari

Ulke Tarih |
Umman 2021/4
Urdin, Libnan 2021/4
Kore, Japonya 2021/4

2021 yilinda Azerbaycan pazarinda derinleserek pazarin cesitlendiriimesi hedeflenmektedir. Asagidaki
tabloda detaylari yer alan AITF Fuari’'nda stant kiralanarak bolgedeki acente ve otelciler ile birlikte bolgesel
tanitim yapilmasi éngortlmektedir.

Tablo 4. 2021 Yilinda Katihm Saglanmasi Planlanan Yurt Disi Fuar Organizasyonlari

Fuar Ulke Tarih |
AITF Azerbaycan -
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Yurtigi fuarlardan ise turizmi 12 aya yayma potansiyeli yiksek olan ACE of M.I.C.E. ve Hestourex fuarlarina
bolge otel ve MICE acenteleri ile katiim saglanmasi, boylece hem bolge turizm gelirlerinin artmasi hem de
sezon disinda tesislerin acik kalarak isletme verimliliginin artmasi amaglanmaktadir.

Tablo 5. 2021 Yilinda Katiim Sadlanmasi Planlanan Yurt ici Fuar Organizasyonlari

Fuar Ad Sehir Tarih ‘
ACE of M.I.C.E. istanbul -
Hestourex Antalya -

Ayrica yerli turist sayisini artirmaya yonelik yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim Etkinlikleri’nin
gerceklestirilmesi 6ngorulmektedir.

Tanitim Turlari

Hedef pazarin gesitlendirilmesi kapsaminda Korfez basta olmak Uzere Ortadogu, Uzak Dogu ve Kuzey Afrika
tlkeleri ile AB Glkelerinin seyahat acentalari, tur operatorleri, basin ve sosyal medya temsilcilerine yonelik
tanitim turlari organizasyonu duzenlenecektir. Ayrica MICE, ekoturizm, gastronomi, spor, kiltlir ve doga
turizmi kapsaminda da yurticinden temsilcilere fam-trip organizasyonlari dizenlenecektir. Tanitim turlari
organizasyonlarinda THY ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Bununla
birlikte influencerlarla bir yandan bdlge destinasyonlarinin tanitimi gercgeklestirilirken diger taraftan da s6z
konusu kisilerden destinasyonun gelistirilmesi gereken ve glicli oldugu yanlari hakkinda dénutler toplanarak
bilgi notlari ve raporlar olusturulacaktir.

Master planlarin yatirrma déniistiiriilmesine yonelik tanitim faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara hazirlatilan turizm master planlari ve
fizibiliteleri, potansiyel yatirmcilari ikna etmek icin ihtiyagc duyulan bircok veriyi gorsellestirerek
saglamaktadir. Master planlar, fizibilite raporlari ve bdlge yatirim ortami yatirimcilar ile temas kurulabilecek
tim mecralarda potansiyel yatirimcilara sunulmaktadir. Bununla birlikte 2021 yilinda yerli ve yabanci
yatirmciyl bolgemize c¢ekebilmek adina master planlar igcin genis katiimh lansman toplantilarinin
gerceklestiriimesi, potansiyel yatirimcilardan randevu talep edilerek planlarin anlatiimasi vb tanitim
faaliyetlerinin de yurattlmesi planlanmaktadir.

Alternatif turizm tiirlerinde mevcut ve gelistirilen iiriinlerin tanitim faaliyetleri

SOP kapsaminda deneyim turizmi, gastronomi ve spor turizmi basta olmak Uzere alternatif turizm tirlerinde
detinasyonun ve turizm Griinlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. ilgili faaliyetler altinda destinasyonlarin ve
mevcutlarla birlikte yeni gelistirilen UrUnlerin  tanitimini  gerceklestirmek icin tanitim igeriklerinin
olusturulmasi, paydaslarla birlikte ortak tanitim stratejilerinin gelistirilmesi ve iceriklerin cesitli mecralarda
tanitiminin yapilmasi gibi faaliyetler diizenlenmesi 6ngérilmektedir.

Bélge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi

Ajansin katildigi fuarlarda veya tanitim etkinliklerinde, web sitesinde ve sosyal medyada kullaniimak tzere
bolgesel turizm destinasyonlarini ve turizm Grlnleri tanitim materyallerini tanitici igeriklerin olusturulmasi ve
bazilarinin basilmasi planlanmaktadir.

2.4.5. Ajans Destekleri
2021 yihinda Yesil Yol Mali Destek Programi 2. Etap destek almaya hak kazanan projelerin toplam Ajans payi

bitcesinin DOKAP BKi tarafindan yapilan sartli bagistan daha az olmasi nedeniyle programda kalan biitcenin
turizm alaninda gldiUmli proje olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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2021 yili igerisinde ek butce bulunmasi durumunda Turizm 2.0 SOP kapsaminda turizmde altyapiyi
desteklemeye yonelik yeni cagriya cikilmasi planlanmaktadir.

Turizm TD:

Sonug Odakli Program (SOP) kapsaminda paydaslarin ve bilesen yiklenicilerinin kurumsal ve beseri
kapasitelerini artirmak, Kobilerin kaynak verimliligi ve yonetim danismanligi konularindaki ihtiyaclarini
gidermek ve SOP sirecinin etkin sekilde yirutilmesini saglamak amaciyla ilgili paydaslar teknik destek
programina yonlendirilecektir.

2.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Bolgedeki kamu yatirimlari arasinda Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakh Programi ile iliskili
sadece Trabzon Cal Magarasi Cevre Diizenlemesi ve Rize Isirlik Tabiat Parki Projesi yer almaktadir. Bununla
birlikte DOKAP tarafindan yurutilen turizm merkezlerinin imar planlamalarinin yapiilmasina dair projelerle
Yesil Yol kapsamindaki ulasim projeleri, Zigana Tuneli ve Rize Havalimani projeleri, restorasyona yonelik kamu
yatirimlari da sonuglari bakimindan Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakli Programi’na katki
sunmaktadir.

2.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sonuc Odakli Program kapsaminda herhangi bir adet AB projesi yiritilmektedir. Karadeniz Sinir Otesi isbirligi
programi kapsaminda desteklenecek olan Heripreneurship projesi ile Bolgemizdeki UNESCO tanimli alanlarda
miras tabanl Grln ve hizmetlerin gelistiriimesi ve turizmde kiltUrel ve yaratici endistrilerde yeni girisim
firsatlarinin yaratilmasi icin uluslararasi ortakliklarin kurulmasi hedeflenmektedir.
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2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

SOP’un uygulama siiresi 36 ay 6ngorilmus olup gantt semasi asagida yer almaktadir:
Tablo 6. Turizm 2.0 SOP Gantt Semasi

2021 2022 2023 2024

Bilesenler
1(2(3|4|1(2|3|4(1({2(3|4(1|2|3|4

1. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

1.1. Destinasyon yonetimine yoénelik kurumsal bir yapinin
olusturulmasi

2. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2.1. Ekoturizm alaninda yurtigi ve yurtdisi iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi

2.2. MICE alaninda yurtigi iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi

3. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

3.1. Bolgede deneyim turizmi kapsaminda urinlerin tanitilmasi

3.2. Master planlarin yatirima dondstirilmesine yonelik tanitim
ve yatirim destek faaliyetleri

3.3. Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim
saglanmasi ve bolgenin yatirim potansiyelinin tanitilmasi

3.4. Yurtigi fuarlarda bolgenin bir bltiin olarak tanitiimasi

3.5. Road Show Tanitim Etkinligi diizenlenmesi

3.6. Fam-Trip Organizasyonlari yapilmasi

3.7. Yurt igcinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim
Etkinlikleri'nin gergeklestirilmesi

3.9. Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi

4. Arastirma, Analiz, Programlama

4.1. Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Urinlerin gelistirilmesi

4.2. Kiltir turizmine yonelik rotalarin Gretilmesi

4.3. Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi

4.5. Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi raporunun hazirlanmasi

4.6. Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi

4.7. Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota projelendirmesinin
gerceklestirilmesi

4.7Kamp ve Karavan Turizmi alanlari Planlandi

5. Destek programlari

5.1 Turizm alaninda destek programlarinin olusturulmasi

5.2 Turizm teknik destek programlarinin olugturulmasi

5.3 AB Karadeniz Sinirétesi isbirligi Programi
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2.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan G¢ ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yUritlcisi Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’dir.

Tablo 7. Turizm 2.0 SOP 2021 Faaliyetleri

Faaliyet Adi

1.1 | Destinasyon yonetimine yonelik kurumsal bir yapinin olusturulmasi

2.1 | Ekoturizm alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama orneklerinin incelenmesi

2.2 | MICE alaninda yurtici iyi uygulama 6érneklerinin incelenmesi

3.1 | Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Grtnlerin tanitiimasi

3.2 | Master planlarin yatirima dénusturilmesine yonelik tanitim ve yatirim destek faaliyetleri
Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim saglanmasi ve boélgenin yatirim potansiyelinin
tanitiimasi

3.4 | Yurtici fuarlarda boélgenin bir bitin olarak tanitilmasi

3.5 | Road Show Tanitim Etkinligi dizenlenmesi

3.6 | Fam-Trip Organizasyonlari yapilmasi

3.7 | Yurticinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim Etkinliklerinin gergeklestirilmesi
3.8 | Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi

4.1 | Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Urlnlerin gelistirilmesi

4.2 | Kiltdr turizmine ydnelik rota tanimlanmasi

4.3 | Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi

4.4 | Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi raporunun hazirlanmasi

4.5 | Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi

4.6 | Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota projelendirmesinin gerceklestirilmesi
4.7 | Kamp Karavan Turizmine yonelik alanlarin planlanmasi

5.1 | Turizm MDP veya Gudumli

5.2 | Turizm TD

33
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3. Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Amag

Dogu Karadeniz'de girisimcilik kilttrinG yayginlastirmak ve glgcla bir ekosistem olusturmak

#+ Ozel Amag 1: ilk, orta ve yiiksekdgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki
farkindalik, bilgi ve becerilerini gelistirmek

4+ Ozel Amac 2: TR90’daki beceri-tasarim atdlyeleri, ISGEM, kulucka ve hizlandiricilar gibi girisimcilere
hizmet veren yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmek

#+ Ozel Amag 3: Girisimcilerin finansal desteklere, pazara nitelikli danismanlik faaliyetine ve is
dinyasindan mentorlere erisimini saglamak

4+ Ozel Amac 4: Ekosistem paydaslari arasinda isbirligi faaliyetlerini gelistirmek

3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR90’da sanayi, distk ve orta dislk teknoloji grubunda emek yogun bir profil cizmekte olup cografi sartlar
nedeniyle yatirim arazilerinin kisitl ve maliyetli olmasindan dolayi hizli gelisme gosterememektedir. 2014-
2023 TR90 Bolge Plani’'nda sanayi, Ar-Ge ve dis ticaret ile ilgili asagida yer alan stratejiler belirlenmistir:

® Bolgede faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde Gretim
planlamalarinin yapilmasi

® TRI0 Bolgesi illerinde sektorel farklilasmaya ve fonksiyonel bitiinlesmeye gidilmesi
Ar-Ge altyapisinin glclendirilmesi ve teknoloji kullanim dlzeyinin artirilmasi yoluyla pazara
yonelik yenilikgi Griinlerin Gretilmesi

Bolgedeki toplam imalat sanayii istihdaminin %68,06’si dislk, %21,93'U orta dislk, %6,63'U ise orta ileri
teknoloji sektorlerde gerceklestirilmektedir. Bolgede ileri teknoloji sektérlerde saglanan istihdam payi ise
sadece %0,37’dir. Bolge Planinda da belirtildigi Gzere, firmalarin Ar-Ge calismalarina ayirdiklari pay ¢cok distk
kalmakta ve bunun da buyutk bir bdlimunl sadece personel giderleri olusturmaktadir. Bolge sanayiinin ve
KOBI’lerin mevcut durumu ile teknolojik dénisiimiin éniimizdeki 25 yilda var olan mesleklerin yizde 47’sini
ortadan kaldiracagl ve bircok orta seviye ise artik ihtiya¢c duyulmayacagina yonelik arastirmalar birlikte
degerlendirildiginde bolgemizin yeni girisimlere olan ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Girisimciligin ve KOBI'lerin gelisimi ile ilgili ulusal planlarda cesitli politikalar belirlenmis ve sorunlarin
¢odziimiine yonelik eylemler tanimlanmistir. 11. Kalkinma Plan’'nda sanayi, girisimcilik ve KOBI'ler, egitim
bashklarinda 352. 448. ve 547. Amaglar girisimcilik ve girisim ekosistemi ile ilgilidir. Ozellikle girisimcilik
ekosistemi ile ilgili 448 nolu amag dogrultusunda girisimcilik kultlrinin gelistirilecegi, girisimcilik
ekosisteminin glgclendiriimesine yonelik tim paydaslara hitabeden vyapilarin gelistiriimesine oncelik
verilecegi, kurumsal sirketlerdeki yoneticilerin mentorluk destegi sunmalarini 6zendirecek mekanizmalar
gelistirilecegi, teknoloji odakli girisimcilere yonelik yeni destek modellerinin gelistirilecegi belirtilmistir. (450,
450.2, 450.3, 452)

TR90 Bolgesi'nin ihtiya¢ duydugu girisimlerin ortaya cikmasini saglamak icin bdlge girisim ekosistemi
gelistirilmeli ve 25 yil sonra isgliclinde yer alacak olan cocuk ve genclerin 21. Yuzyl yetkinlikleri ile donatiimasi

saglanmaldir.

Gegirilen ekonomik krizler ortaya koymustur ki, etkili istihdam politikalarinin ortaya konmasi, gencligin gerekli
yetkinlikler ile donatiimasi ile mimkindur. Bu yetkinlikler ise sadece “beceri” olmayip, genclerin saghkh bir
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beden ve ruha sahip olmasl, yasadiklari sehir, bolge, tlke ve diinya hakkinda fikir sahibi olmasi ve karar alma
mekanizmalarinda s6z sahibi olabilmesidir. AB tarafindan benimsenen Girisimcilik 2020 Eylem Plani ile de
girisimcilik egitimi ve 6gretiminin saglanmasi, girisimcilerin blytUmesi icin elverisli bir ortam yaratilmasi ve rol
modeller vasitasiyla girisimcilik potansiyelinin aciga ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

2019 yilinda Ajans tarafindan hazirlanan “TR90 Geng Girisimciliginin Desteklenmesi Stratejisi”, is yapma
ortaminin glglendirilmesi, pazarlara erisime yonelik desteklerin saglanmasi, finansal desteklere erisimin
saglanmasl, bilgi birikimin olusumu ve yayilisina katki saglanmasi, girisimcilik yetenekleri ve kdltirinin
yayginlastiriimasi, yenilikci geng girisimcilerin desteklenmesi, girisimciligin gelistirilmesi kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve yonetisim yapisinin  kurulmasi bashklari altinda c¢esitli faaliyetlerin  yiratdlmesini
ongormektedir.

TROO Bolgesinde 1 adet aktif teknopark bulunmakta olup Rize Recep Tayyip Erdogan ve Giresun
Universitesi’nin teknoparklarinin yénetici A.S. kurulumu devam etmektedir. Bélgedeki 8 tniversite arasinda
Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri islevde bir merkez igin yonetmeligi ¢ikan 6 Universite olmasina ragmen
bunlardan sadece 2 tanesi (KTU, Rize RTE) aktif olup Avrasya, Giresun, Giimishane, Ordu ve Trabzon
Universitelerinin s6z konusu vyapilari fiziki olarak kurulmamis veya buralara bir personel atanmamis,
atananlarda ise aktif olarak calismalara baslanmamistir. Bolgede 2021 yili itibariyle KTU Teknoloji Transferi
ve Uygulama Merkezi'nde (TTUAM) blnyesinde bir hizlandirici programi yiritmektedir. 2012-2018 vyillari
arasinda Trabzon Teknokent biinyesinde kurulan sirketlere bakildiginda; kurulan 30 akademisyen firmasindan
14'Gnan, kurulan 39 diger firmadan 17 sinin ortalama 2 yil icinde kapandigi gérilmistir. Bazi girisimciler
ekosistem daha fazla gelistigi icin istanbul bélgesinden hizmet aldigi da bilinmektedir. Bélgesel bazda
girisimcilere hizmet edebilecek bir mentor havuzu bulunmamaktadir ve mentor havuzunun genisletilmesi
gerekmektedir.

Bolgedeki geleneksel olmayan girisimci sayisinin azligl girisimcilik konusunda farkindaligin artiriimasi ve
bolgesel girisimcilik kultirinin gelistirilmesi ile mimkdndir. Bunun icin girisimcilere hizmet veren
kurumlarin fiziki, teknik ve beserf kapasitelerinin gelistiriimesi yaninda alfa ve z kusagindaki geng ve cocuklarin
girisimcilik yetkinlikleri ile de donatilmasi gerekmektedir. Hedef kitlelerin ihtiyaglarina yonelik 6zel modellerin
gelistirilmesi ve girisimcilerin sanayiciler ve mentorlar ile bulusmalarinin saglanmasi da girisimlerin blyimesi
ve 0lim vadisinden kurtularak basaril bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin elverisli bir ortam
olusturacaktir.

TUm bu amaglar gdz 6ntinde bulunduruldugunda geng nesillerin girisimcilik kultlrint kazanmasi faaliyetlerini
de iceren Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢c Odakh Programi hazirlanmistir.

3.3. Sonug ve Ciktl Hedefleri

Tablo 8. Yeni Nesil Girisimcilik SOP Temel Performans Gostergeleri

Igili

Gosterge Birim '\:s: Hedef Dogrulama Kaynagi Ozel
Amag

® GencBizz kapsaminda olusturulan istatistiki veriler
is fikri gelistiren kisi sayis! Kisi - 1000 e Universite ve ilgili kurum yayin, rapor ve istatistikleri 1,2
® Girisimciler tarafindan Uretilen is planlari

Girisimcilere hizmet veren e Gelistirilen is planlari/projeler

det = - 15 ; 2,3
yeni/desteklenen araylz sayisi € ® 6 Aylik SOP Ilerleme Raporlari ’
Mentorlik ve finansal destek . ® Ajans destek programlari

L Kisi - 300 2,3
alan girisimci sayisi @ SOP Calisma Grubu tutanaklari
Bolgesel girisimcilik e Bolgesel girisimcilik platformu kurulus
Adet = - 1 . . 4
platformunun sayisi belgeleri/faaliyet raporlari
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11

1.2

13

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

31

31

3.1

3.2

3.3

3.3

Tablo 9. Yeni Nesil Girisimcilik SOP Cikti Performans Gostergeleri

Bilesen Adi

Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda
faaliyet gdsteren ulusal ve uluslararasi aglar ile
isbirlikleri gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik alaninda hali hazirda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar arasinda
ishirlikleri gelistirilmesi

Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve
kuruluslarla, ekosistemin strddrulebilir
gelisimine yonelik ihtiyaglarin gdzlenmesi ve
firsatlarin degerlendirilmesine yonelik duzenli
koordinasyon toplantilari gerceklestirilmesi

ik ve ortadgretim égretmenlerinin girisimcilik
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

ilk ve ortadgretim diizeyindeki 6grencilerin
girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yonelik
egitimler verilmesi

Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine
hizmet veren beceri-tasarim atdlyeleri, ISGEM,
kulugka ve hizlandiricilar vb. kuruluslarin
hizmet kalitesinin artmasina yonelik egitimler
(egitici egitimi) duzenlenmesi

Yurtici iyi uygulama orneklerinin beceri-
tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve
hizlandiricilar vb kuruluslarla birlikte
incelenmesi

TR90 Mentor Havuzu olusturmak Uzere
gonullulere mentorlik egitimlerinin verilmesi

ilkokul, ortaokul, lise ve Universitelerde
girisimciligi tesvik edecek ve farkindahk
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi
ilkokul, ortaokul, lise ve Universitelerde
girisimciligi tesvik edecek ve farkindalk
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi
ilkokul, ortaokul, lise ve Universitelerde
girisimciligi tesvik edecek ve farkindahk
olusturacak organizasyonlar dizenlenmesi

Hemseri yatirimciligi gonillilerini melek
yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek

Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
dizenlenmesi

Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
dlzenlenmesi

Bolge illerinde girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesi ve sirdurdlebilirligin
saglanmasi icin destek programi icerikleri
olusturulmasi

Cikt1 Gostergesi  Birim

Ulusal ve

uluslararasi aglar Adet

ile ishirligi sayisi

iebirligi

sbirligi ) det

protokoll sayisi

Yil icerisinde

gerceklestirilen  Adet

toplanti sayisi

Egitime katilan ici

O6gretmen sayisi :

Egitime katilan ici

Ogrenci sayisi ¢
gitici egitimi Adet

sayisl

i )

nceleme ziyaret Adet

sayisl

Mentorlik

egitimi alan Kisi

gonullu sayisi

erl5|mu|lk Adet

zirvesi sayisl

Uygulamali

girisimcilik Adet

programi sayisl

i

novasyon kampl Adet

sayisl

Bilgilendirme

yapilan gondlla | Kisi

sayisl

Hemseri

Yatirimcilig Adet

Zirvesi sayisl

Organizasyon Adet

sayisl

Destek programi Adet

sayisl

Hedef

400

400

20

250

500

2021
Hedef

120

120

Tamaml

Dénemi

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/2

2023/1

2023/4

2023/4

2024/4

Katki
Saglanacak
Sonug
Gostergesi

2,3

1,2

1,2,3,4
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3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

S6z konusu SOP kapsaminda herhangi bir arastirma, analiz veya programlama faaliyeti dngérilmemektedir.

3.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

e Bélgede girisimcilik alaninda hali hazirda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslar arasinda
isbirlikleri gelistirilmesi:

2020 yilinda TR90 Bolgesi'ndeki Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve 6n kulugka
merkezleri yetkililerinin  katilimi ile girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi icin bir calisma grubu
olusturulmustur. Calisma grubunda her kurumun kendi uygulamalari hakkinda tecribelerini grup Uyelerine
aktarmasi, kendi aralarinda protokoller yapmalari, ortak egitim ve organizasyonlar dizenlemeleri
planlanmaktadir.

o Girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla diizenli koordinasyon toplantilari
gerceklestirmek:

2020 yilinda bélgemizdeki Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri, Glimiishane iISGEM ve
on kulucka merkezleri yetkililerinin katilimi ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin bir calisma grubu
olusturulmustur. Calisma grubunda; tanitim-gorinurltk, egitim, proje ve mentor konularina yonelik 4 alt
calisma grubu olusturulmasina ve her 3 ayda bir yapilan ¢alismalarin gérisilmesi Gzerine toplanti yapiimasina
karar verilmistir. Bununla birlikte, il Milli Egitim Mudirlikleri ile de isbirligi devam etmekte olup belirli
donemlerde toplantiyapilmasi, senede 1 defa da tiim paydaslarin bir araya geldigi genel bir toplanti yapiimasi
dngorilmektedir. S6z konusu gruplar, KOSGEB, DOKA, il Milli Egitim Mudurlikleri’nin ve ilerleyen dénemde
girisimcilere hizmet verecek yapi olusturan bélge il Belediyeleriyle TSO’larin da gruba dahil edilerek bir
koordinasyon kurulu olusturulmasi planlanmaktadir.

3.4.3. Kapasite Gelistirme

e ilk ve ortadgretim diizeyindeki &grencilerin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik
egitimler verilmesi:

Yonetim becerisi, zaman yonetimi, finans yonetimi, planlama yetenegi, liderlik, takim ve disiplinler arasi
calisma becerisi gibi konularda yetersiz olan girisimci adaylarinin basari orani daha daslk olmaktadir. Bu
nedenle, 6grencilerin 21. Ylzyil yetkinlikleri ile paralellik gosteren girisimcilik yetkinlikleri ile donatiimasi,
basarili girisimci sayisini artiracaktir. 2021 yilinda ilk ve orta 6gretimdeki 6grencilere 21. Ylzyil yetkinlikleri
kazandirmaya yonelik cesitli egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi planlanmaktadir.

e ilk ve orta égrenim égretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik egitimler
verilmesi:

Ogrencilere yonelik 21. Yuzyll yetkinliklerini gelistirme faaliyetlerinde carpan etkisini artirmak adina
egiticilerin de egitimi gdz 6ninde bulundurulmus olup egitim faaliyetleri icin bdlgemizdeki Universiteler,
teknokentler ve ulusal/uluslararasi kurum ve STK'lar isbirligi gerceklestirilmesi 6éngorilmektedir. Egitim
mufredati ve programinin olusturulmasinin ardindan il Milli Egitim Mudrliikleri ile yazismalar yapilarak, her
ilde gonulli 6gretmenler belirlenecek, gonllld 6gretmenlerin egitimin tamamlanmasi ile hedef kitledeki
ogrencilere yonelik egitim faaliyetleri baslayacaktir.
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e Girisimcilere ve gelecedin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka
ve hizlandiricilar vb. kuruluglarin hizmet kalitesinin artmasina yénelik egitimler (egitici
egitimi) diizenlenmesi:

2020 yilinda Recep Tayyip Erdogan ve Giresun Universitesi teknoparklarinin kurulus islemlerinin
tamamlanmasi beklenmektedir. 2019 Yili SODES GUdUmIG Programi kapsaminda da bolgemizdeki her ilde 2
adet beceri ve tasarim atélyesi ve kurulmasi planlanmaktadir. Universite yoneticileri ile yapilan toplantilar
sonucunda kulucka merkezi bulunmayan Universitelerde Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri yapilarin
kurulmasi icin streg hizlanmistir. Girisimcilere hizmet verecek mevcut ve yeni yapilardaki egiticilerin begeri
kapasitesinin artirilmasi icin calismalar yiritilmesi dngortlmektedir. Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli
Programi kapsaminda olusturulan egitim calisma grubu ile birlikte bolgesel egitim ihtiyaci tespit edilerek
talepler teknik destege yonlendirilecektir.

e Yurtigi iyi uygulama érneklerinin beceri-tasarim atélyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar vb
kuruluslarla birlikte incelenmesi:

2020 yilinda bélgemizdeki tniversiteler ve il Milli Egitim Muddiirlikleri tarafindan beceri-tasarim atolyeleri,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri kurulmasi igin ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica Ordu ilinde 1 adet
ISGEM ve Karadeniz Teknik Universitesinde 1 adet hizlandirici kurulmasi icin de ilgili kurumlar &n
hazirliklarina baslamislardir. Ozellikle kurulum asamasinda alaninda bu yapilar ile lider kurum ve kuruluslar
arasinda isbirlikleri gelistirilerek s6z konusu vyapilarin bir vizyon ve sirddrilebilir bir isletme modeli
cercevesinde kurulum asamalarini tamamlamasi éngorilmektedir. Bu amagla, Turkiye'deki iyi uygulama
orneklerine c¢alisma ziyaretleri yapiimasi planlanmaktadir. Ayrica bolgenin ekonomik durumu, beseri
sermayesi, girisimcilik ekosistemi vb. kriterler bakimindan benzerlik gosteren bolgelerde ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan DOKA ile eslestirilen ajansin sorumlu oldugu illerde bulunan ara ylzlere de
calisma ziyaretleri yapilarak sitemlerin calisma sekli, hizmet sunus sekilleri, program icerikleri, gelir
projeksiyonu, ortaklik yapisi vb. konularda benchmark vyapilmasina yénelik calisma ziyaretleri de
ongorulmektedir. Bolge disinda calisma ziyaretlerine ek olarak bolge icindeki benzer yapilar aralarinda da
iletisim kanallari olusturularak tecribe paylasimina 6nem verilecektir.

3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

o ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversitelerde girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak
organizasyonlar diizenlenmesi:

DOKAz, TR9O il Milli Egitim Mudurlikleri ve Geng Basari Egitim Vakfi arasinda imzalanan protokol kapsaminda
bolgemizde “GengBizz Liseler Arasi Girisimcilik Programi” uygulanacaktir. GengBizz Liseler Arasi Girisimcilik
Programi; 16- 18 yas grubu lise 6grencilerinin, is dinyasi gondllileri mentorligliinde ve 6gretmenlerinin
rehberliginde; kendi kicuk olgekli sirketlerini sifir sermaye ile kurduklari, okul sinirlari igerisinde gercek
Urtn/hizmet Ureterek satis yaptiklari, yonettikleri, ulusal ve uluslararasi fuarlara katildiklari, program sonunda
sirketlerinin tasfiye ettikleri yaparak 68renmeye dayali bir ekonomik egitim programidir. Gengbizz disinda ilk
ve ortadgretim 6grencilerine yonelik benzer etkinliklerin de gergeklestirilmesi dngorilmektedir.

Girisimcilik temasini canli tutmak ve girisimcilere hizmet veren ara yizlerin tanitimini yapmak amaciyla
ilkokul, ortaokul, lise ve Universitelerde yil boyunca gesitli organizasyonlarin diizenlenmesi planlanmaktadir.
Pandemi nedeniyle sdylesiler, seminerler, proje pazarlari, inovasyon kampi ve hizlandirici programlari,
girisimcilik haftasi vb. etkinliklerin tamami online ortamlarda gerceklestirilecektir.

3.4.5. Ajans Destekleri
Ek kaynak bulunmasi durumunda 2021 yilinda beceri-tasarim atélyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi

mevcut girisimcilere ve gelecegin girisimci adaylarina hizmet veren vyapilara altyapi, kurumsal kapasite ve
hizmet kalitelerinin gelistirilmesi icin mali destek programina cikiimasi ve bakanliga bir glidimli proje
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sunulmasi 6ngdrilmektedir. Bununla birlikte Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu’nun
kullanimina ydnelik usul ve esaslarin ¢cikmasini muteakip girisimcilerin sdz konusu fonlardan yararlanmasina
yonelik calismalara baslanacaktir.

e Girisimcilik TD:

Yeni Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi 6zel amaclari ile uyumlu olmak sarti ile bolgedeki kar amaci
gltmeyen kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite gelistirme, farkindalik yaratma ve isbirligi gelistirme
faaliyetlerine yonelik projelerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

3.4.6. Onemli Kamu Yatirimlan

Giresun ve Rize'de yapimi devam eden teknopark insaatlari, Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi ile
iliskili 6nemli kamu yatirimlaridir.

3.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda AB veya dis kaynakli programlar takip edilmekte

olup uygun cagri olmasi durumunda basvuru yapilacaktir. Halihazirda Ajans tarafindan veya istirakgi olarak
herhangi bir dis kaynakli proje yuritilmemektedir.
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3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
SOP’un uygulama siiresi 48 ay 6ngorilmus olup gantt semasi asagida yer almaktadir:

Tablo 10.Yeni Nesil Girisimcilik SOP Gantt Semasi

2021 2022 2023 2024
Bilesen 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

1.1. Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda
faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi aglar ile
isbirlikleri gelistirilmesi

1.2. Bolgede girisimcilik alaninda hali hazirda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar arasinda isbirlikleri
gelistirilmesi

1.3. Bolgede diizenli koordinasyon toplantilari
gerceklestirilmesi

2. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

2.1. ilk ve orta 6grenim dgretmenlerinin girisimcilik
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
2.2. ilk ve orta dgrenim diizeyindeki grencilerin
girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
verilmesi

2.3. Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet
veren kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina

yonelik egitimler diizenlenmesi

2.4. Yurtigi iyi uygulama 6rneklerinin beceri-tasarim
atolyeleri, isgem, kulugka ve hizlandiricilar vb
kuruluglarla birlikte incelenmesi

2.5. TR90 Mentér Havuzu olusturmak tizere
gonlllilere mentorliik egitimlerinin verilmesi

3. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

3.1. ilkokul, ortaokul, lise ve Universitelerde
girisimciligi tesvik edecek ve farkindalk olusturacak

organizasyonlar diizenlenmesi

3.2. Hemgeri yatirimcihigi gonullilerini melek
yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek

3.3. Melek ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin
duzenlenmesi

4. Destekleme Faaliyetleri

4.1. Bolge illerinde girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesi ve stirdirilebilirligin saglanmasi igin
destek programi icerikleri olusturulmasi,
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3.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan G¢ ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yUrittclisi Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’dir.

Tablo 11. Yeni Nesil Girisimcilik SOP 2021 Faaliyetleri

Bilesen .
Kodu Bilesen Adi
12 Bolgede girisimcilik alaninda hali hazirda faaliyet gdsteren kurum ve kuruluglar arasinda

ishirlikleri gelistirilmesi

Bolgede girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla, ekosistemin sirdirulebilir gelisimine
1.3. yonelik ihtiyaclarin gozlenmesi ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik dizenli koordinasyon
toplantilari gerceklestiriimesi
ilk ve orta 6grenim égretmenlerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik egitimler

2.1. . .
verilmesi
99 ilk ve orta 6grenim dizeyindeki dgrencilerin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik egitimler
o verilmesi
Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulugka
2.3. ve hizlandiricilar vb. kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina yonelik egitimler (egitici egitimi)
dizenlenmesi
24 Yurtici iyi uygulama orneklerinin beceri-tasarim atélyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar vb
o kuruluslarla birlikte incelenmesi
31 ilkokul, ortaokul, lise ve tniversitelerde girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak
o organizasyonlar dizenlenmesi
41 Bolge illerinde girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi ve strdurdlebilirligin saglanmasi igin

destek programi icerikleri olusturulmasi,
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4. Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

4.1. Amag

Kirsal niifusun ekonomik refahinin artirilmasi

4+ Ozel Amag 1: Ureticiler arasinda isbirliginin gelistiriimesi
4+ Ozel Amac 2: Yoresel riinlerden elde edilen katma degerin artiriimasi

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TROO Bolgesi yiksek kirsallik oranina sahiptir; nifusunun istihdamin %45,4’G tarim sektorinde
gerceklesmesine karsin bolgesel hasilanin sadece %11'i tarim sektériinde Uretilmektedir.

Bolgesel istihdam ve Gelirin Sektdrel Dagilimi
70%
60%

50%

40%

30%

20%

10% .
N

Tarim Sanayi Hizmetler

| istihdamin Sektérel Dagilimi B GSYH'nin Sektérel Dagilimi

Kaynak: TUIK, 2019 (istihdam verileri 2019 yilini, gelir verileri ise 2018 yilini yansitmaktadir)

Bu durum tarim sektoriinde katma degeri yiksek Uretim yapilamadiginin ve kisi basina diisen gelirin sanayi
ve hizmetler sektdriine gére ¢ok daha az oldugunu gostermektedir. Bélgemizde yasayan kirsal nifusun biyuk
bir kismi gb¢ etmeye adaydir. Bu nedenle kirsal kalkinma Ajans tarafindan éncelik verilen konular arasinda
yer almaktadir.

11. Kalkinma Plani'na gore kirsal kalkinma alaninda temel amac surdirdlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla,
Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isglcinin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestiriimesi, yoksullukla micadele ile kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah dizeyinin artirilmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasidir. Bu amag
kapsaminda asagidaki politikalar belirlenmistir:

e 708. Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltiimesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistiriimesi saglanacak, kadinlara, genc ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik
uygulanmasi saglanacak, Uretici orgltlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman
konularinda énci kurumlar olmasi saglanacaktir.

e 708.1. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kl¢lk ve orta olgekli Ureticilerin
Uretim ve finansal yapisini giiclendirmek ve 6lcek ekonomilerinden faydalaniimasini saglamak Gzere
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orgutlenmeleri tesvik edilecek; Uretim ve lojistik altyapilari ile markalasma ve pazarlama
faaliyetlerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

e 708.2. Kirsalda yasam kalitesini artirmaya, kirsali korunan, yasanan ve lreten alanlar haline
getirmeye yonelik cevresel destek ve tesvikler artirilacaktir.

e 709. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistiriimesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda
koylerde yoksullukla micadele galismalari Gretim ve istihdam odakli sirdirilecektir.

Bununla birlikte kirsal kalkinma 2014-2023 TR90 Bolge Plani’'nda da onemli bir yer tutmaktadir. Plandaki
“Kirsal Odakli Zenginlik ve Mutluluk” ekseninde asagidaki amaclar belirlenmistir:

e Amac 3.1 Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak

e Amac 3.2 Tarim, hayvancilik ve su rinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dtzenli gelir elde
etmesini ve ylksek refah seviyesine ulagmasini saglamak

e Amac 3.3 Ormancihkta strdurulebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

e Amac 3.4 Bdlgenin yoresel ve nis Urlnlerinin Gretimini desteklemek

S6z konusu amaglar Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir.

Bolge’'nin rekabet edebilirligi, harekete gecirilecek bircok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkinma
dinamiklerinin dogru anlasiimasi ve bu dinamiklerden azami ¢lgide istifade edilmesine baghdir. DOKA kirsal
kalkinmaya, kirsal alan ve kentsel alan arasindaki baglantilarin giclendirilmesi, kirsallik orani yiksek alt
bolgelerin potansiyellerinden azami 6lclide istifade edilmesi, Gretim sireclerinde yenilik¢ci yontemler
kullanilmasi, katma degerin artiriilmasi, koruma-kullanma dengesi saglanmasi, gelirin artirilmasi ve
orgutlenmenin gelistiriimesi ilkeleriyle yaklasmaktadir.

Sonug Odakli Program kapsaminda kirsalda ntfusun azalmasi, kirsalda bulunan kiclk dlcekli Gretici ile kent
tlketicisi arasindaki baglanti sorunlari, tarim sektériinde etkin kaynak kullanimi sorunlari, etkin arazi
blyuklugu sorunlari, muhafaza - paketleme - isleme tesisi sorunlari ve yoresel ve nis Urlnlerin Gretiminde
finansal kaynaklara erisim ve markalasmaya iliskin sorunlarin bir kismina odaklaniimistir.

Bu sorunlarin ¢ozimune yonelik iki 6zel amag belirlenmistir;

4+ Ozel Amac 1: Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi
4+ Ozel Amac 2: Yoresel riinlerden elde edilen katma degerin artirilmasi
o Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi diinyanin bircok yerinde kirsal refahinin artmasina biyik faydalar
saglamislardir. Bu alanda tlkemizde de basarili 6rnekler olmakla birlikte genel bir basaridan s6z etmek glctur.
Bdlgemizin durumunun ise Glkemizin bulundugu seviyenin de gerisinde oldugu degerlendiriimektedir. Ureticiler
arasinda ishirliginin gelistiriimesine yonelik yeni yaklasimlar gelistirmek, ortaya yeni modeller koymak ve bunlari
yayginlastirmak elzemdir. Bu kapsamda belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak konumlandiriimasi
stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Belediyelerin temsil glici, maddi, fiziki ve idari kapasitesinin kirsal kalkinma alaninda fayda sagladigi 6rnekler
glin gectikce artmaktadir. Bolgemizde de goriilen ¢abalarin Ajans politikalariyla uyumlu ve birbirini destekler
sekilde gelismesi icin kirsal kalkinma calismalari yiriten belediyelerle isbirliginin gelistirilmesi dnem arz
etmektedir. isbirligi alaninda yuritilen calismalarin akamete ugramasinin sebeplerinin ortadan kaldirilmasi ve
isbirligi  yapilarinin ~ strdirulebilirliginin -~ saglanmasinda  belediyelerin  stratejik  roller  Ustlenebilecegi
degerlendirilmektedir.

Kooperatifler basta olmak Uzere Ureticilerin birlik icinde ortak faydalarini gbzeten yapilar kurulmasinda veya bu
yapilarin strdurulebilirliginin saglanmasinda ¢6zUmU gl sorunlar yasanan yerlerde ise merkezinde belediye
sirketlerinin - oldugu vyeni isbirligi modellerinin  kirsal kalkinmaya ©6nemli faydalar saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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e Yéresel Uriinlerden Elde Edilen Katma Degerin Artirilmasi

Yerel ekonomilerin gegcmisinin en dnemli 6geleri olmalarina ragmen endustrilesmeyle beraber yasanan ekonomik
ve sosyolojik dontsimler neticesinde yoresel Grtnlerin Gretildikleri bolgeye sagladigi katma degeri hizla azalmistir.
Yasanan bu kayip en ¢ok endUstrilesmeye gec kalmis bolgelerde kendini gostermektedir. Bu bolgelerden bir tanesi
de sliphesiz Dogu Karadeniz'dir. Yoresel Grinlerin yerel kalkinmadaki rolind artirmak icin ¢agdas yontemlerle
kapsayici ve israrli politikalarin uygulanmasi elzemdir. Bu kapsamda yoresel Grinlerin katma degerinin
artirilmasinda cografi isaretin etkin kullanimi stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Cografi isaretli Urunlerin etkin kullanimi, Uretildikleri bolgelerin ekonomisinin gelismesine boylece istidamin
arttirilmasina ve yasam sartlarinin iyilestiriimesine 6énemli katkilar sunmaktadir. Cografi isaret bolgenin marka
kimliginin desteklenmesi acisindan da bolgeye ekonomik sosyal ve kilturel faydalar saglamaktadir.

Sonug odakl program kapsaminda cografi isaretli Grin paydaslarinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi,
orgutlenmenin tesvik edilmesi ve etkin tanitim, pazarlama faaliyetleri yiratilmesi planlanmaktadir. Diger yandan
kirsal  kalkinma iletisim calismalari kapsaminda cografi isaretli drlnler alaninda iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

4.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 12. Temel Performans Gostergeleri

ilgili Ozel

Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama Kaynagi Amag(lar)

Kurulan veya gelistirilen
Ureticiler arasi isbirligi sayisi
Katma degeri artirilan Grin

sayisl

det 0 5 Resmi belgeler 1

Adet 0 5 ilgili arastirmalar 2

Tablo 13. Cikti Performans Gostergeleri

Katki
2021 Tamamlanma Saglanacak
Hedef Donemi Sonug
Gostergesi

Bilesen Adi Cikti Gostergesi Birim Hedef

Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma

1.1.  Aktorleri Olarak Konumlandirmasi Rapor sayisi Adet 1 1 2021/4 1
Stratejisi
Uretim/pazarlama alaninda
1.2. isbirliginin gelistiriimesine yonelik is plani sayisi | Adet 1 - 2022/2 1
is plani

Kadin kooperatiflerinin
gelistirilmesine yonelik is plani
Tarimsal Uretimin gelistirilmesinde
1.3. belediye sirketlerinin roliine is plani sayisi Adet 1 - 2022/2 1

yonelik is planlari
Cografi isaretli tiriin paydaslarinin
1.4. kurumsal yetkinliklerinin is planisayisi ~ Adet 3 - 2022/2 2
gelistirilmesi icin is planlari
‘Belediyelerin etkin kirsal kalkinma
aktorleri olarak konumlandirmasi

1.2. is planisayisi  Adet 1 - 2022/2 1

2.1 stratejisi’ tanitim ve bilgilendirme Toplantisayisi | Adet = 20 20 2021/4 !
toplantilar
Kurumlar Arasi Koordinasyonun s
2.2. gerceklestirilen Adet 18 6 2023/4 1

Saglanmasina Yonelik Calismalar
& Galis toplanti sayisi
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Katki
2021 Tamamlanma Saglanacak
Hedef Do6nemi Sonug
Gostergesi

Bilesen Adi Cikti Gostergesi Birim Hedef

Belediyelerin kirsal kalkinma Teknik destek

3.1. alaninda kurumsal yetkinliklerinin savis, Adet 15 5 2023/4 1
gelistirilmesi y
Cografi isaretli Urtin paydaglarinin .
3.2. kurumsal yetkinliklerinin Tek’;‘: ?:S’tek Adet 10 3 2023/4 2
gelistirilmesi y
an. Cografi Isaretli Uriinler Tanitim ve Oriin sayisi Adet 30 30 2023/4 1
Pazarlama Portali kurulmasi
Yérex ve ATO Cografi isaretler Katilim
4.2. fuarlarina yonelik hazirlik saglanan fuar Adet 4 1 2023/4 2
faaliyetleri sayisl
4.3. iletisim calismalari Video sayisi Adet = 30 10 2023/4 1,2
43. iletisim calismalari SRR | rae | a | a 2023/4 1,2
kampanyasi
j I
Ajans destek programlarinin Destek

5.1.  hazirlik ve uygulama galismalarinin Adet 4 - 2023/4 1,2
i ) programi sayisi
ylratilmesi

Tamamlanan
AB Projesi Adet 1 - 2022/4 1,2
sayisl

AB Proje faaliyetlerinin

5.2. s .
ylratilmesi

4.4, Proje ve Faaliyetler
4.4.1. Aragtirma, Analiz ve Programlama

o Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktérleri Olarak Konumlandirmasi Stratejisi

Ulkemizin kirsal kalkinmasinda giderek daha fazla rol (Ustlenen belediyelerin bu durumunun
kavramsallastirilarak boélgemizdeki belediyelerin kirsal kalkinma alaninda daha fazla rol Ustlenmesi, Ureticiler
arasl isbirligi yapilarin strdurilebilirliginin saglanmasina katki sunmasi veya yeni isbirligi yapilarinin hayata
geciriimesinde stratejik roller Ustlenmelerinin saglayacagi faydalari ve model énerilerini iceren bir strateji
doklimani hazirlanmasi planlanmaktadir.

o Uretim/pazarlama alaninda isbirliginin gelistirilmesine yénelik pilot bélgeler igin is plani
hazirlanmasi

Ureticiler arasinda isbirliginin gelistirilmesi diinyanin bircok yerinde kirsal refahinin artmasina biyik faydalar
saglamislardir. Bu alanda tlkemizde de basarili 6rnekler olmakla birlikte genel bir basaridan s6z etmek glctur.
isbirligi alaninda yiritilen calismalarin akamete ugramasinin sebeplerinin ortadan kaldiriimasi ve isbirligi
yapilarinin sirdurulebilirliginin saglanmasinda belediyelerin stratejik roller Ustlenebilecegi degerlendiriimektedir.

Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak konumlandirmasi stratejisi gergevesinde Uretim/pazarlama
alaninda isbirliginin ve kadin kooperatiflerinin gelistiriimesinde belediyelerin alabilecegi rollere iliskin gelistirilecek
model dnerilerine yonelik 6rnek saha uygulamalari yapilacaktir. Bu kapsamda ilgili isbirligi yapisina ihtiya¢ duydugu
degerlendirilen iki ilcede kapsamli analiz ve raporlama calismalari yuratulecek olup, ayrintili is planlari
hazirlanacaktir. Bu 6rnek uygulamalarin teknik destek programiyla yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

e Tarimsal iiretimin gelistirilmesinde belediye sirketlerinin roliine yénelik is planlari

Kooperatifler basta olmak tzere ureticilerin birlik icinde ortak faydalarini gbzeten yapilar kurulmasinda veya bu
yapilarin surddrulebilirliginin saglanmasinda ¢6zUmU glc¢ sorunlar yasanan yerlerde merkezinde belediye
sirketlerinin - oldugu vyeni isbirligi modellerinin  kirsal kalkinmaya ©6nemli faydalar saglayabilecegi
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degerlendirilmektedir. Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak konumlandirmasi stratejisi cercevesinde
bu amagla gelistirilecek olan model énerisine yonelik 6rnek saha uygulamasi yapilacaktir. Bu kapsamda ilgili isbirligi
yapisi tlrine daha fazla ihtiya¢ duydugu degerlendirilen bir ilcede belediye ile isbirligi icinde kapsamli analiz ve
raporlama c¢alismalari yurUtilecek olup, ayrintili is plani hazirlanacaktir. Bu 6rnek uygulamanin teknik destek
programiyla yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

e Cogrdfi isaretli iiriin paydaslarinin kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi igin is planlari

Cografi isaretlerin etkin kullanimi stratejisi eylemlerinden biri olarak, cografi isaretli Grin paydaslarinin
kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik 6rnek uygulamalar kapsaminda analiz ve raporlama
calismalar yuritilecek olup, ayrintih is planlari hazirlanacaktir. Ornek uygulamalarin teknik destek
programiyla yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

4.4.2.isbirligi ve Koordinasyon

o Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktérleri olarak konumlandirmasi stratejisi’ tanitim ve
bilgilendirme toplantilari

Belediyelerin temsil glicli, maddi, fiziki ve idari kapasitesinin kirsal kalkinma alaninda fayda sagladigi érnekler
gin gectikce artmaktadir. Bolgemizde de goriilen cabalarin Ajans politikalariyla uyumlu ve birbirini destekler
sekilde gelismesi icin kirsal kalkinma c¢alismalari yiriten belediyelerle isbirliginin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu ¢cercevede ortaya konulacak stratejinin hazirlik strecinde interaktif bir ydntem takip edilerek
bir yandan belediyeler Ajansimizin calismalari hakkinda bilgilendirilirlerken bir yandan da belediyelerin
konuya yaklasimlari ve fikirleri ilk agizdan dinlenmis olacaktir.

e Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar

Kirsal kalkinma konusuyla ilgili kurum ve kuruluslara yonelik yerel, bdlgesel dizeyde veya yerel, bolgesel
kuruluslarin merkezi kuruluslarla iletisiminin ve isbirliginin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmasinin
mukerrer uygulamalarin Onlenmesi, tecriibe ve bilgi paylasimi gibi bircok konuda faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Kirsal kalkinma alaninda faaliyet gésteren kurumlarin mikerrer ¢alismalar yapmasinin
onlne gecmek ve mevcut calismalari Ajansin kirsal kalkinma perspektifine uygun hale donistirmek amaciyla
bolgesel koordinasyon saglanmasi planlanmaktadir.

4.4.3. Kapasite Gelistirme

e Belediyelerin kirsal kalkinma alaninda kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

Belediyelerin kirsal kalkinma alaninda kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesi, belediyelerin etkin kirsal kalkinma
aktorleri olarak konumlandirmasi stratejisi cercevesinde gelistirilecek model dogrultusunda 6rnek uygulamalar ve
bu uygulamalari yayginlastirmaya yonelik teknik destek faaliyetlerinin 6nemli bir bilesenidir.

e Cogrdfi isaretli iiriin paydagslarinin kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

Cografi isaretlerin etkin kullanimi stratejisi eylemlerinden biri olarak, cografi isaretli Grin paydaslarinin
kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yonelik iki 6rnek uygulama kapsaminda analiz ve raporlama
calismalari yiritilecek olup, ayrintilh is planlari hazirlanacaktir. Ornek uygulamalarin teknik destek
programiyla yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

4.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

e Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve Pazarlama Portali Kurulmasi

Gegimlik Uretim nedeniyle sermaye birikiminin veya genis Uretici gruplarini kapsayan yeterince 6rgitli
yapinin bulunmayisi cografiisaretli Grinlerin tanitim ve pazarlamasinda bir zafiyete yol agmaktadir. Bu alanda
Ajansin dogrudan rol alarak bu boslugu bir dlctide doldurmasinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir.
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e Yorex ve ATO Cografi isaretler Fuarlarina Katilim

Ulkemizde yéresel trinler alaninda diizenlenen en biyik fuarlar olan YOREX ve ATO Cografi isaretler
Fuarlarina katilim saglanmasi planlanmaktadir.

o jletisim ¢alismalari

Ajanslarin calismalarinin paydaslari yogun iletisim ve etkilesim halinde strdirilmesinin 6nemi kritiktir. Bu nedenle
icerigi kisa ve cabuk anlasilir videolar hazirlanarak, sosyal medya tanitim imkanlarinin kullaniimasi yoluyla kirsal
kalkinma paydaslarimizin ve kirsalda yasayan vatandaslarimizin sirece katihminin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

4.4.5. Ajans Destekleri

Ek kaynak bulunmasi durumunda Kirsal Kalkinma, GOKDES isimli iki mali destek programi ¢agrisi ile bir adet Gida
Arz Givenligi konusunda finansman destegine cikilmasi ve 1 Kéy 1 Uriin Gidimli Projesi’nin gelistiriimesi
planlanmaktadir.

e Kirsal Kalkinma TD:

Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak konumlandiriimasi stratejisi kapsaminda asagida ifade
edilen alanlarda belediyelerin kurumsal kapasitelerini gelistirme ve bu calismalara danisman destegi vermek
suretiyle teknik destek saglamayi planlamaktadir.

e Tarimsal Uretimin gelistiriimesinde belediye sirketleri
e Uretim/pazarlama alaninda ishirliginin gelistiriimesi
e Kadin kooperatiflerinin gelistirilmesi

cografi isaretlerin etkin kullanimi stratejisi kapsaminda ise

e Cografiisaretli Gran Ureticilerinin orgltlenmesi,
e Cografiisaret denetim surecinin iyilestirilmesi,
e Tescil belgesinin iyilestiriimesi,

e  Dijital pazarlamanin gelistiriimesi

e Tedarik zincirinin iyilestirilmesi,

e  YoOnetisim,
alanlarinda teknik destek verilmesi dngdrulmektedir.

4.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde ilgili kamu kurum ve kuruluslar tarafindan yurGtdlen kamu vyatirimi
bulunmamaktadir.

4.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
2020 yilinda s6zlesmesi imzalanacak Black Sea Basin Geographical Indications Network (BS GIN)- Karadeniz

Cografi isaretler Ag Projesi kapsaminda 2021 vyilinda asagidaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi
planlanmaktadir:

e Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tiri

Ureticilerle tiketicilerin biyiik sehirlerde aracisiz olarak bulusmasi ve ayni zamanda Ajansin cografi isaret
alaninda ylrittigu calismalarin genis kitlelere ulastirilarak kamuoyu yaratiimasi hedeflenmektedir.

e Sosyal Medya Reklam Kampanyasi

Cografiisaretli Grtnlere yonelik hazirlanan tanitim materyallerinin, dijital pazarlama ile iliskili sekilde bir halkla
iliskiler politikasi cercevesinde sosyal medya tzerinden genis kitlelere ulastiriimasi planlanmaktadir.
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e Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi

Cografi isaretler alanindaki paydaslarimizin birbirleriyle ve bolge disi aktorlerle etkilesim icinde bulunmasi,
ulusal ve uluslararasi alanda yasanan gelismeleri takip etmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmesi

e italya ve Fransa is inceleme ziyaretleri

ilgili calisanlarimizin ve paydaslariminiz cografi isaretler alaninda diinyanin en basarili iki Glkesi olarak kabul
edilen italya ve Fransa'ya is inceleme ziyareti gerceklestirmesi planlanmaktadir.

o Ureticilere Yénelik Egitimler

Ureticilerimizin teknik ve beseri kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim faaliyetleri dizenlenmesi
planlanmaktadir.
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4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 14. Kirsal Kalkinma SOP Gantt Semasi

: 2021 2022 2023
Bilesen — 77T
12]3]al1]2[3]a|1|2]3]4

1. Arastirma, Analiz ve Raporlama
1.1. Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktorleri Olarak
Konumlandirmasi Stratejisi

1.2. Uretim/pazarlama alaninda isbirliginin gelistirilmesine yénelik pilot
bolgeler icin is plani hazirlanmasi

1.3. Tarimsal Giretimin gelistirilmesinde belediye sirketlerinin roliine
yonelik is planlari

1.4. Cografi isaretli Grin paydaslarinin kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin is planlari

2. isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

2.1. ‘Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktérleri olarak
konumlandirmasi stratejisi’ tanitim ve bilgilendirme toplantilar

2.2. Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar

3. Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

3.1. Belediyelerin kirsal kalkinma alaninda kurumsal yetkinliklerinin
gelistiriimesi

3.2. Cografi isaretli Grlin paydaslarinin kurumsal yetkinliklerinin
gelistiriimesi

4. Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri

4.1. Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve Pazarlama Portali kurulmasi

4.2. Y6rex ve ATO Cografi isaretler fuarlarina yénelik hazirlik faaliyetleri

4.3. iletisim calismalari

5. Tarimsal ve Kirsal Uretime Yonelik Finansal Destek Faaliyetleri

5.1. Ajans destek programlarinin hazirlik ve uygulama ¢alismalarinin
ylritilmesi

5.2. AB Proje faaliyetlerinin ylritilmesi

5.2.1. Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi’nin diizenlenmesi

5.2.2. italya ve Fransa is inceleme ziyaretlerinin hazirlik ve uygulama
faaliyetleri

5.2.3. Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tiri hazirlik ve uygulama
faaliyetleri

5.2.4. Sosyal Medya Reklam Kampanyasi ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

5.2.5. Ureticilere Yonelik Egitimler
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4.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan G¢ ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’'nun dikkatine sunulur. Programin ana yUritlcisi Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’dir.

Tablo 15. Kirsal Kalkinma SOP 2021 Faaliyetleri

Bilesen

Kodu Bilesen Adi

1.1. Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktorleri Olarak Konumlandirmasi Stratejisi

1.2 Uretim/pazarlama alaninda isbirliginin gelistiriimesine yonelik pilot bélgeler igin is plani
- hazirlanmasi

1.3. Tarimsal Uretimin gelistirilmesinde belediye sirketlerinin roliine yonelik is planlari

1.4. Cografi isaretli Girlin paydaslarinin kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi icin is planlari

21 ‘Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri olarak konumlandirmasi stratejisi’ tanitim ve
a bilgilendirme toplantilari

2.2, Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar

3.1 Belediyelerin kirsal kalkinma alaninda kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

3.2, Cografi isaretli Urlin paydaslarinin kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi

4.1. Cografi isaretli Uriinler Tanitim ve Pazarlama Portali kurulmasi

4.2. Yérex ve ATO Cografi isaretler fuarlarina yonelik hazirlik faaliyetleri

4.3. iletisim ¢alismalari

5.1. Ajans destek programlarinin hazirlk ve uygulama g¢alismalarinin yiratilmesi

5.2 AB Projeleri faaliyetleri
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Donlstim Sonug Odakli Programi kapsaminda performans degerlendirme, egitim ihtiyac analizi,
calisan beklenti ve memnuniyet arastirmasi, i¢ kontrol ve risk yonetimi gibi kurumsallasmaya yonelik
faaliyetleri iceren profesyonel danismanlik hizmeti alinmasi planlanmaktadir.

5.2. isbirligi ve Koordinasyon

Kurumsal Donisim Sonuc¢ Odakli Programi kapsaminda herhangi bir isbirligi ve koordinasyon faaliyeti
ylrittlmesi 6ngorilmemektedir.

5.3. Kapasite Gelistirme

4+ Sonuc Odakli Programlar (SOP) kapsaminda belirlenen éncelik ve tedbirlere yonelik olarak ajans
personeline Uzerine calistiklari konularda uzmanlasmalarini destekleyecek sektorel ve tematik alanlarda
egitim verilmesi ongortlmektedir. YDO personelinin de ydnetim danismanhgl kapsaminda bilgi ve
tecrtbesini gelistirmek Gzere hizmet alimi yoluyla uygulamali egitimler verilmesi planlamaktadir.

4+ s verimliliginin saglanmasi adina kurumsallasmaya yénelik yazilim altyapisinin giiclendiriimesi ve yaziim
ve lisans destek paketlerinin alinmasi 6ngorilmektedir.

5.4. Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini ve bilinirligini saglamak ve yayginlastirmak igin web sitesi ve sosyal medya hesaplari etkin
yonetilecek olup DOKA dergisinin yayinlanmasi ve ginlik ve aylik medya takip hizmetinin yapiimasi yoluyla
medya ile iliskiler artirilacaktir. S6z konusu butce genel idari faaliyetlerin gerceklestirilmesi kaleminden
karsilanacaktir.

5.5. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Kurumsal Donlsim Sonug¢ Odakh programi kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakl program
yUrutilmemekte olup diger AB projeleri icin ayrilacak olan es finansman bu baslik altinda gosterilmistir.

5.6. Diger Proje ve Faaliyetler

2021 yihinda 10 uzman, 1 i¢ denet¢i ve 1 hukuk mdisaviri alimi yapilmasi planlanmaktadir. Personel maas
o6demelerine, 2021 yilinda alinmasi planlanan yeni personelin tahmini maaslari da dahil edilmistir. Personel
maas ve tediye ddemeleri, hizmet alimlari ve proje 6demeleri KMYB tarafindan gerceklestirilecektir.

Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari, yeni gelecek personel icin gerekli demirbaslarin alimi ve
ofislerin tadilati ile sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. 2021 yili
icerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar
Uzerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlari saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2020 yilinda
rutin faaliyetlerini strdirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiketim malzemesi temini gerceklestirecek
olup bu kapsamdaki belli basli faaliyetler gegici streyle yapilacak temizlik ve glivenlik hizmeti ile haberlesme,
ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.

2021 yilinda ilana cikilmasi durumunda MDP’lerin bilgilendirme, degerlendirme, BD vb program yonetimi
surecleri ile projelerin izlenmesine yonelik operasyonlar bu baslk altinda bitcelendirilmistir.
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Ayrica, ajans personelinin egitim, toplanti, bakanliklardaki gorismeler, bilgilendirme, calistay vs gibi
operasyonlar kapsaminda bulunmayan her tirlt sehir disi gérevlendirmelerine yonelik giderler genel yonetim
hizmetleri altinda degerlendirilecektir.

Faaliyet Adi

1 Personele ihtiyaglari dogrultusunda egitim verilmesi

2 | Kurumsal danismanlik hizmeti

3 Personel maas 6demeleri

4 | Bilgiislem altyapisinin ajans ihtiyaglari kapsaminda glglendirilmesi

5  Genel idari faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

6 MDP Bilgilendirme, Proje izleme ve degerlendirme operasyonlarinin gerceklestirilmesi
7 Personelin operasyon disi gérevlendirme faaliyetleri

6. Yerel Kalkinma Firsatlari

6.1. Amag

Ajansin planlamada ihtiya¢ duyacagi nitelikli analiz calismalari, arac-ydntem ve uygulamalarin temin edilmesi;
yatirimcilara daha iyi hizmet verilebilmesi, bdlgesel kalkinma icin dnemli proje onerileri gelistirmek ve bu
projeler fon bulmak amaglanmaktadir.

6.2. Arka Plan ve Midahale Gerekgesi

Faaliyet Proje Adi

1  Sosyal Arayiiz Platformu

Proje havuzunun 6n fizibilitelerinin - fizibilitelerinin hazirlanmasi

Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi oldugu projeler kapsaminda yurtici ve yurtdisi etkinliklere
katilim saglanmasi

4 |Sinir Ulkeler hakkinda g¢alismalar — Kafkas Masasi

5 Ozel sektore yonelik yonetim danismanhg konusunda danismanlik verilmesi

6

7

N

Bolgedeki isletmede yalin Gretim hakkinda bilgilendirme yapmak
2021 Yil Yatirim Zirvesi
Mavi Ekonomi isbirligi Ag : Mavi Ekonomi ve Mavi Bliylime kapsaminda yatirim, inovasyon, arastirma,

8 |sektorel ve sektorlerarasi isbirlikleri, etkilesim ve sinerjileri arttiracak bir isbirligi aginin kurulmasinin
tesviki ve organize edilmesi
9 Mavi Ekonomi — Strdirilebilir Mavi Blylme icin Deniz kirliligi 6lctim ve yonetimi icin yenilikci ve

dongusel ekonomiye yonelik yontemler (karasal ve denizsel)
10 |Mavi Ekonomi "hakkinda biling artirma ve insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitimler
11 Gudimli Proje Onerileri
12 |TD

TR0 bolgesi, sosyal sermayenin en zayif oldugu bolgelerden birisidir. Bu nedenle dzel sektor isletmeleri ve
bolgedeki kurum ve kuruluslar iyi uygulama oOrneklerinden ve bilgi transferinden vyeterince
yararlandirilamamaktadir. Ayni zamanda, tasra bolgelerindeki gelisimin ve yenilikciligin metropollere gore
daha kisitli ve yavas olmasi nedeni ile kamu kurum ve kuruluslarinin bu yondeki girisimleri blyik 6nem
tasimaktadir. 2014 — 2023 TR90 Bdlge Plani’nin “Strateji 1.5-5: Bolge’de 6zellikle ihtiya¢ duyulan konularda
danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda bodlgesel kalkinmada 6nem arz
eden alanlarda danismanlik ihtiyacinin Ajans eliyle giderilmesine odaklanilarak orta ve uzun vadede ajansinin
katalizor ve koordinator roli gelistiriimelidir. Bununla birlikte, yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmeleri
acisindan Ajanslarda ilgili birimlerde calisan personelin yatirmcilarin ihtiyag duydugu destegi ve
yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasiteleri de glclendirilmelidir. Yerel Kalkinma Firsatllari
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kapsamindaki faaliyetlerin blyik cogunlugu bu dogrultuda planlanmis olup faaliyet gerekceleri asagida
detaylandiriimistir:

+ DOKA tarafindan hayata gecirilen ve sosyal projeler ve destekgileri bir araya getirecek web tabanli
araylz HAYDE Platformu’nun site yonetimi ve bakim anlasmasi, sosyal medya yonetimi vb
faaliyetlerin gerceklestiriimesi 6ngorilmektedir.

+ 2 numaral faaliyetlerde olusturulan proje havuzunda yatirima dénisme potansiyeli yiksek proje
onerilerinin yatirimcilara sunulmak Uzere fizibilite/6n fizibiliteleri hazirlanacaktir.

4+ 3 numarali faaliyet, Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi oldugu projeler kapsaminda yurtici
ve yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasina ydnelik hazirlanmistir. S6z konusu etkinliklerin tarihleri
ve katimcilari plan hazirlik stirecinde bilinmediginden dolayi faaliyet olarak ayrica belirtilmektedir.

4+ 4 numarall faaliyet, TR0 ile siniri bulunan ve ticari iliskilerin gelisme potansiyeli tasidigi Kafkas
cografyasina yonelik komsu bdlgeler ile isbirligi halinde arastirma raporu yapilmasi, isbirlikleri
kurulmasi ve/veya platform kurulmasi faaliyetlerini icermektedir. isbirligi kurulmasi kapsaminda
Kafkas cografyasina yapilacak yurtdisi ziyaretler de faaliyet bitcesine dahil edilmistir.

4+ Bolgesel tecribeler girisimcilere salt egitim hizmeti verilmesinin yeterli olmadigini, farkindalik da
olusturmak gerektigini gdstermektedir. 5 ve 6. faaliyetler, Kalkinma Ajanslari 2020 yili temasi olarak
belirlenen yonetim ve isletme danismanligi ile kaynak verimliligi hususlarinda yuratilmesi dngorilen
faaliyetlere yoneliktir. Firmalarda dénisimin saglanabilmesi icin firmalarin talebi dogrultusunda
egitimle birlikte uygulamali nitelikli danismanlik ve teknik destek verilmesi yoninde faaliyetlerin
sekillendirilmesi planlanmaktadir.

4+ 7 numarali faaliyet, kalkinma ajanslari ile ortak diizenlenecek yatirim zirvesi organizasyonuna iliskin
calismalari kapsamaktadir.

4+ Mavi ekonomi (Blue Economy/Blue Growth) ve dijital dénisim Avrupa Birliginin énemli giindem
maddeleri olarak programlara girmis olup bu alanlarda oldukgca fazla aktivite ve proje desteklenecektir. 8-
10 arasi numarali faaliyetlerde s6z konusu cagrilardan yararlanmak, uyum icin bolge gerekliliklerini
belirlemek ve ilerleyen dénemlerde ajansin Gzerine calisacagl SOP’lara altlik olusturmasi adina bir dizi
arastirma  faaliyetinin, farkindalik calismalarinin  yurttalmesi ve isbirliklerinin  gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Teknik Destek ile yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya
yerel kalkinma kapasitelerini artirici faaliyetler, yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalar,
bolgede hizmet kalitesinin gelistirilmesi, insan kaynagi, kurumsallasma ve dis ticaret kapasitesinin
artirlmasina yonelik egitim ve danismanlik ihtiyacinin giderilmesi konularina destek verilmesi
planlanmaktadir.

6.3. Faaliyetler, Sonug ve Cikti Hedefleri

Faaliyet Proje Adi Gosterge Birim Hedef ‘
1 Sosyal Arayiiz Platformu Platform Sayisi Adet 1
2 |Proje havuzunun o6n fizibilitelerinin hazirlanmasi Rapor Sayisi Adet 10
Ajansin basvuru S.a.hlbl, ortagi vey§ |§t|rakg|5| olduguuprOJeIer et Sl Adet 6
kapsaminda yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasi
4 |Sinir Ulkeler hakkinda calismalar — Kafkas Masasi Platform Sayisi Adet 1
Ozgl sekFore yonelik yonetim danismanligl konusunda danismanlik D Adet 15
verilmesi
Bilgilendi
6 |Bolgedeki isletmede yalin Gretim hakkinda bilgilendirme yapmak Sgs::n rme Adet 30
7 12021 Yili Yatirim Zirvesi Zirve Sayisi Adet 1
Mavi Ekonomi isbirligi Agi : Mavi Ekonomi ve Mavi Bilylime Toplanti Adet 5

kapsaminda yatirim, inovasyon, arastirma, sektorel ve sektorlerarasi |Dizenlenmesi
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Faaliyet Proje Adi Gosterge Birim Hedef
isbirlikleri, etkilesim ve sinerijileri arttiracak bir isbirligi aginin
kurulmasinin tesviki ve organize edilmesi
Mavi Ekonomi — Surdurilebilir Mavi Blytdme igin Deniz kirliligi 6lcim

9 ve yonetimi icin yenilikci ve donglisel ekonomiye yonelik yontemler Rapor Sayisi Adet 1
(karasal ve denizsel)
Mavi Ekonomi’ye yonelik biling artirma ve insan kaynaklari
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik egitimler

11 Gudimli Proje Onerileri

12 TD

13 Gegmis dénem proje 6demeleri

Egitim sayisi Adet 1

6.4. izleme ve Degerlendirme

Her bir faaliyetin izlemesi Genel Sekreterlik makami tarafindan gorev atamasi yapilan uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecektir. Gerceklestirilen faaliyetlere dair Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve faaliyetlerden
sorumlu personeller tarafindan U¢ ayda bir gergeklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve
degerlendirmesi yapilir.

6.5. Yeni Destek Programi ve Proje Onerileri ile Onceki Yillardan Devam Eden Projeler

Merkezi bltceden proje-program bazli 6denek gelmesi durumunda asagida yer alan konularda da destege
cikilmasi planlanmaktadir. Ayrica Bolgesel Kalkinma Fonu kapsaminda yatirimci bulunmasi, fona proje
onerilmesi gibi konularda ajans personeli tarafindan lobi ¢alismalari yaratilecektir.

Destek Turii Proje/Program Adi Agiklama
Finansman Net ihracat Finansman ihracata konu mal ve hizmetler {iretimine yénelik finansman destek
Destegi Destegi programi uygulanmasi planlanmaktadir.
MDP COVID-19 Dayanikhhk Covid 19 etkilerinin azaltilmasina yonelik 6zel sektore destek
Programi verilmesi planlanmaktadir.
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7. Sonug ve Degerlendirme

DOKA tarafindan 2020 yilinda 3 adet sonug odakli program yurutulecektir:

=  Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
- TR0 Bolgesinde Bolgede turizmi yila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulan programda hedef pazarlarin gesitlendiriimesine; destinasyon
yonetimi  mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesine; eko turizm, kamp karavan turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi 6zelinde
alternatif turizm tirlerinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
=  Yeni Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi
- Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan programda
ilk, orta ve ylksekdgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi
ve becerileri ile TR90'daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-
tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite
ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve is
dinyasindan mentorlere erisimini saglamaya ve bolgesel girisim faaliyetlerini koordine
etmeye yonelik faaliyetlere odaklanimistir.
= Kirsal Kalkinma Sonug Odakl Programi

- Kirsal nifusun ekonomik refahinin artiriimasi amaciyla olusturulan programda Ureticiler
arasinda yerel yonetimlerin 6nculiginde isbirliginin gelistiriimesi ve yoresel Urlnlerden
elde edilen katma degerin artirilmasina ydnelik faaliyetlere odaklaniimistir.

Ajansin genel yonetim hizmetleri, personel maaslari, birimlerin ve YDO’larin rutin faaliyetlerine yonelik
giderler Kurumsal Gelisim Sonug¢ Odakli Programi altinda yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda ise; gelecek dénemde cikilabilecek SOP konularina altlik teskil edecek
arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi faaliyetleri, SOP kapsaminda yer almayan konulara yonelik teknik
destek yer almaktadir.

Sonug ve Degerlendirme |



8. Ekler

EK-1/C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ziyaretin iliskili oldugu

Ajans Katilimci

Ziyarete Bolgeden

inceleme ziyaretleri

Hedef Ulke Ziyaret Amaci Beklenen Fayda Kurulmasi Planlanan isbirlikleri Katilan Firma/Kurum/
SOP Sayisi . .
Kurulus/Kisi Sayisi

Azerbaycan AITF Fuar Katihmi |{Turizm 2.0 Turist Sayisini ve gelirlerini Satig, pazarlama, B2B 2 25

artirmak
) Turist Sayisini ve gelirlerini

Umman Roadshow Turizm 2.0 Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak

. ) Turist Sayisini ve gelirlerini

Urdin, Libnan Roadshow Turizm 2.0 Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak

Kore, Japonya Roadshow Turizm 2.0 Turist Sayisini ve gelirlerini Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak

ital F i .

talya ve fransa s AB Projesi Kirsal Kalkinma Is inceleme ziyareti Tecribe paylasimi 2 5

Ekler |




Ek-1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

uluslararasi alanda yasanan
gelismeleri takip etmesi

. Etkinligi T Etkinlikt _
Gergeklestirilecek  |[;. . s Beklenen Fayda ve Lt - |Isbirligi Yapilacak Kurumlar ve nl en. Etkinlik
e lligkili SOP Etkinligin Amaci Gergeklestir | . . Sorumlu Ajans o
Etkinlik Ciktilar S Yuklendigi Maliyetler A Takvimi
ilecegi Il Calisma Birimi
Bolge turizm Planlama, Tanitim
Famtrip ) i R potansiyelini hedef THY, ilk KGltdr Turizm, Yurtdisi ! Ocak-Aralik
. Turizm 2.0 Bolgeyi turizm tanitimi U . |TROO - ve Koordinasyon
Organizasyonlari pazarlardaki bilinirligini Temsilcilikler Birimi 2020
artirmak
16-18 yas lise 6grencilerinin kgr:dft Inovasyon Toplanti yerleri, Gondlli
GengBizz Liseler Yeni Nesil sifirdan kendi sirketlerinin ey P i Ogretmenlerin transfer ve Planlama, Tanitim |Ocak-
o o . . - Ogrenciler tarafindan : e .
Arasi Girisimcilik Girisimcilik kurarak, bir sirketin nasil . TR90O konaklama maliyetleri isbirligi  [ve Koordinasyon Mayis
. e 150 Sirket Kurulumu . S
Programi SOpP isledigini birinci elden -150 Is Diinyas| saglanacak kurumlar tarafindan |Birimi 2020
kesfetmelerini saglamaktir Gonilli Mentsr karsilanacaktir
Bol ki TTO, 6n kulugk
TR9O bolgesinde orta ve yiksek |-Hedef kitlede en az Clgedeki TTO, on. . ugl ave
Ogretimlerde girisimcilik 2.000 kisiye ulagsmak kulucka merkezleri, TGB'ler ve
& BTt UL Kislye Uids il Milli Egitim Madarlikleri
. ) temasini yerlestirmek ve canli |- Katiimcilarin en az y . .
N Yeni Nesil . R . Kurumlar binyesindeki Planlama, Tanitim
TR0 Girisimcilik T tutmak, hedef kitleyi %3’Unln ara ylzlere ) ; .
Girisimcilik T . B . . TR9O katiimcilarin transferlerinden, |ve Koordinasyon Ekim 2020
Haftasl girisimcilige tesvik etmek ve yonlendirilmesi e L .
SOP Lo . . . ; gorundrlik malzemelerinin Birimi
girisimcilere hizmet verebilecek |- Konuklar ile ara yuzler . i
L dagitimindan, organizasyon
ara ylzlerin tanitiminin arasinda en az 6 adet -
apilmasidir ishirliginin gelistirilmesi yerlerinin ayarlanmasindan
yap ) 3DIMIEININ g€ty sorumlu olacaktir.
Girisimcilik yarismalari - Girisimcilik Yarismasi
Girisimci veni Nesil dizenlenerek bolgede ) .-Ya"r|§ma kaI‘F|I|mC|Iar| H|zv|and|r|c'|‘kuru|u5 taraf.m.qz.an Planlama, Tanitim  |Hentiz
o farkindalk yaratmak ve 6zel ile 6zel sektor saglanan tim fazlarda birligi ! .
Hizlandirici Girisimcilik e L TR9O - ve Koordinasyon Belirlenme
sektor-girisimciler arasinda temsilcileri arasinda en saglanacak kurumlar tarafindan |~ . )
Programlari SOP o g Birimi di
iletisim kanallarinin az 3 adet ishirliginin karsilanacaktir
gelistirilmesi amaglanmaktadir. |gelistirilmesi
Cografi isaretler alanindaki
Dogu Karadeniz Kirsal p?ydaglarlmlzln b|rb|r|er|y|e. ve -Gelismeler takip Henlz
. e ) bolge disi aktorlerle etkilesim L ) .
Cografi Isaretli Kalkinma . edildi, farkindalk artti. |Trabzon AB Fonu ile karsilanacaktir. PYB Belirlenme
o . . icinde bulunmasi, ulusal ve L S -
Urlnler Zirvesi SOP -Isbirlikleri gelisti. di

Ekler |




Ek-1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli Ajans
eliyle / Pargacil hizmet
alimi / Hizmet alimi

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

Bolgenin sahip oldugu degerlerin turizme

Turizm profesyonelleri ile birlikte envanter
taramasi ve saha gezileri ile dinyada ve

Deneyim Turizmi Uriinleri Arastirmasi e ) Hizmet Alimi L . - ..
Y 3 kazandirilmasi ve ticarilesmesi Turkiye’deki drnekleri ile karsilastirilarak, sektor
paydaslariile paylasiimasi.
i i o Bolgede turizm alt trlerinin gelistirilmesi, Ozellikle bolgedeki turizm profesyonelleri ile
Kaltdr turizmi, Kamp-karavan turizmi ve ) . . . - .
) L . . en uygun destinasyonlarin arastiriimasi ve Hizmet Alimi calisilarak sahip olunan bilgi ve verinin derlenmesi,
ekoturizme yonelik arastirma faaliyetleri . ) . ) .
rotalama faaliyetleri trendlere gore en uygun rotanin belirlenmesi
Turizm Master Plan ve Yatirim Fizibilitelerinin Yeni destinasyonlarin planlanmasi ve kamu . . )
N ) Hizmet Alimi Profesyonel planlama sirketlerinden alinmasi
Hazirlanmasi ve 0zel sektdr yatirimlarina kazandiriimasi
. - . . - ) Katma degerli yoresel hediyelik esya tasarim
Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi Turizmden elde edilen gelirin artiriimasi Hizmet Alimi gerity v ¥

Onerileri arastirilarak raporlastirilacaktir

Belediyelerin Etkin Kirsal Kalkinma Aktorleri
Olarak Konumlandirmasi Stratejisi

Bolgedeki belediyelerin  kirsal  kalkinma
alaninda daha fazla rol Ustlenmesi, Ureticiler
aras! ishirligi yapilarin strdurilebilirliginin
saglanmasina katki sunmasi veya yeni isbirligi
yapilarinin hayata gecirilmesinde stratejik
roller Ustlenmelerinin saglayacagl faydalari
ve model Onerilerini igeren bir strateji
doktmani hazirlanmasi planlanmaktadir.

Parcacil hizmet alimi

Strateji ve is planlarinin hazirlanmasi
beklenmektedir.

Uretim/pazarlama alaninda isbirliginin
gelistirilmesine yonelik pilot bdlgeler icin is plani
hazirlanmasi

Belediyelerin etkin kirsal kalkinma aktorleri
olarak konumlandirmasi stratejisi
cercevesinde Uretim/pazarlama alaninda
ishirliginin ~ ve  kadin  kooperatiflerinin
gelistirilmesinde  belediyelerin  alabilecegi
rollere iliskin gelistirilecek model 6nerilerine
yonelik 6rnek saha uygulamalari yapilacaktir.
Bu kapsamda ilgili ishirligi yapisina ihtiyac
duydugu degerlendirilen iki ilcede kapsamli
analiz ve raporlama calismalar yUritllecek
olup, ayrintiliis planlari hazirlanacaktir.

Parcacil hizmet alimi

Strateji ve is hazirlanmasi

beklenmektedir.

planlarinin

Ekler |




Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli Ajans
eliyle / Pargacil hizmet
alimi / Hizmet alimi

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

Tarimsal tretimin gelistiriimesinde belediye
sirketlerinin roltne yonelik is planlari

Kooperatifler basta olmak Uzere Ureticilerin
birlik icinde ortak faydalarini gbzeten yapilar
kurulmasinda veya bu yapilarin
sdrdurdlebilirliginin saglanmasinda ¢6zima
glic sorunlar yasanan yerlerde merkezinde
belediye sirketlerinin oldugu vyeni isbirligi
modellerinin  kirsal  kalkinmaya  6nemli
faydalar saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Belediyelerin etkin
kirsal kalkinma aktorleri olarak
konumlandirmasi stratejisi cercevesinde bu
amagla gelistirilecek olan model Onerisine
yonelik bu kapsamda ilgili isbirligi yapisi
tirine daha fazla ihtiyag duydugu
degerlendirilen bir ilcede belediye ile isbirligi
icinde kapsamli analiz ve raporlama
calismalari yurutilecek olup, ayrintili is plani
hazirlanacaktir.

Pargacil hizmet alimi

Strateji ve
beklenmektedir.

)

planlarinin

hazirlanmasi

Cografi isaretli Gran paydaslarinin kurumsal
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin is planlari

Cografi isaretlerin etkin kullanimi stratejisi
eylemlerinden biri olarak, cografi isaretli
arin paydaslarinin kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik 6rnek uygulamalar
kapsaminda analiz ve raporlama calismalari
yurittlecek olup, ayrintili is  planlar
hazirlanacaktir.

Pargacil hizmet alimi

Strateji ve
beklenmektedir.

)

planlarinin

hazirlanmasi

ve denizsel)

Mavi Ekonomi — Strdurtlebilir Mavi Bliylime icin
Deniz kirliligi 6lgim ve yonetimi icin yenilikci ve
doénglsel ekonomiye yonelik yontemler (karasal

Mavi Ekonomi, Avrupa Birliginin 6nemli
glindem maddeleri olarak programlara
girmis olup ve bu alanlarda birgok aktivite ve
proje desteklenecektir. Bu alanlarda aksiyon
almak icin althk olusturmak
amaclanmaktadir.

Hizmet Alimi

Strateji ve
beklenmektedir.

$

planlarinin

hazirlanmasi

e




