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Yonetici Ozeti

Ajansimiz tarafindan 3 adet sonug odakli program yurutilecektir:

% Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonuc Odakli Programi
o TR90 Bolgesinde Bolgede turizmi 12 aya yayarak boélge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulmustur. Hedef pazarlarin gesitlendiriimesine; destinasyon
yonetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesine; eko turizm, spor turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi ile gastroturizm
Ozelinde alternatif turizm tirlerinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
+ Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi
o Dogu Karadeniz’de girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla olusturulmustur. ilk,
orta ve ylksekogrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi ve
becerileriile TR90’daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim
atolyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet
kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve is dinyasindan
mentorlere erisimini saglamaya ve bdlgesel girisim faaliyetlerini koordine etmeye yonelik
faaliyetlere odaklaniimistir.
+ Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakli Programi
o Kirsal ekonominin glclendirilmesi amaciyla olusturmustur. Tarimsal ve kirsal Grinlerin
yarattiklari katma degerin artiriimasi ile kirsalda kooperatifciligin gelistiriimesine yonelik
faaliyetlere odaklaniimistir.
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1. Giris

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3’linci maddesine dayanilarak 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 sayill Resmi Gazete ‘de yayinlanan 2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans,
Artvin, Giresun, Gimushane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan ve “TR90” olarak siniflandirilan Bélge’de
hizmet vermektedir. Ajans merkezi Trabzon’dadir ve TR90 bdlgesinin her ilinde Yatirnm Destek Ofisleri
bulunmaktadir.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk musaviri, i¢c denetgi, destek personeli olmak Gzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 25 uzman
ve 9 destek personeli; 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle 696 sayili KHK kapsaminda kadroya gecisi saglanan 31
strekli isci ve engelli ve eski hikiimli isci calistirilmasina dayali yonetmelik kapsaminda ISKUR araciligiyla
istihdam edilen 1 eski hiktimli ve 1 engelli olmak Uzere toplamda 67 kisi gérev yapmakta, Genel Sekreterlik
makamina ise PTKB Birim Baskani Onur ADIYAMAN vekalet etmektedir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu w

—

Planlama, Taniim 2 izleme ve Proje Gelistirme ve § Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon P'gui:?"':: (Ypb;‘;;'m Degerlendirme Uygulama Birimi Yonetim Birimi :S:ls':en:i ?sgtgr
Birimi (PTKB) Birimi (I1DB) (PGUB) (KMYB)

ARTVIN GUMUSHANE]  ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve bélge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve il
Genel Meclisi Baskanlar’ndan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngorildugi
bicimde her ay dizenli olarak gerceklestiriimektedir.

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimler ve tniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek
Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Karar’in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablonun yirirlikten kaldirlmasi hakkindaki
ekli kararin uygulanmasi hususu; Kalkinma Bakanligi'nin 15/8/2016 tarihli ve 3236 sayili yazisi Uzerine,
25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda




Kanunun 3 Uncl ve 8 inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu'nca 15/8/2016 tarihinde kararlastirilmistir.

2016/9112 sayili bu karar uyarinca Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iliskin tablo yirirliikten kaldirilmistir.

2014-2023 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu; “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent bltinliugini

saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekénlar, siirdiriilebilir bir cevre ve yiiksek

insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2020 Yili Calisma Programi’ni hazirlamistir. 2020 Yili Calisma

Programi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin planlama dénemi icerisindeki faaliyetlerini ve bu faaliyetlere

yonelik tahmini mali kaynaklari icermektedir. 2020 vyili calisma programi hazirlik slirecinde ajansin tim insan

kaynagi ve bilgi birikimi sentezlenerek sonug odakli programlara yansitiimaya calisiimistir. Bu kapsamda tim

personelin katildigl istisare toplantisi dizenlenmis, ajans icinde calisma gruplari olusturulmus ve ajans

oncelikleri dogrultusunda ajansin mevcut finansal ve beseri kaynagi da goéz 6niinde bulundurularak 3 adet

sonug odakli program belirlenmistir.

DOKA tarafindan 3 adet sonug odakl program yurUtalecektir:

4+ Dogu Karadeniz Bélgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi

o

TR9O0 Bolgesinde Bolgede turizmi yila yayarak bdlge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulan programda hedef pazarlarin gesitlendiriimesine; destinasyon
yonetimi  mantiglyla yeni turizm destinasyonlarinin olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistiriimesine; eko turizm, spor turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi ile gastroturizm
6zelinde alternatif turizm turlerinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

4+ Yeni Nesil Girisimcilik Sonug¢ Odakl Programi

o

Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla olusturulan programda
ilk, orta ve ylksekdgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi
ve becerileri ile TR90'daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-
tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite
ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve is
dinyasindan mentorlere erisimini saglamaya ve bolgesel girisim faaliyetlerini koordine
etmeye yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.

4+ Kirsal Kalkinma Sonuc¢ Odakli Programi

o

Kirsal ekonominin giglendirilmesi amaciyla olusturulan programda tarimsal ve kirsal
ardnlerin yarattiklari katma degerin artirilmasi ile kirsalda kooperatifciligin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.




2. Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Amag

Bolge turizmini 12 aya yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini artirmak

4+ Ozel Amac 1: Bolgede destinasyon ydnetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlari olusturmak ve
mevcutlari gelistirmek

#+ Ozel Amac 2: Hedef pazarlari cesitlendirmek

4+ Ozel Amac 3: Alternatif turizm tirlerini yayginlastirmak

2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yatirimcilarin yogun ilgisi neticesinde bolgede konaklama ve yeme-igme hizmetleri sunan tesis sayisinda
ozellikle Trabzon ve Ordu’da belirli bir kapasite olusmus olup yatirimcilarin turizme olan ilgileri devam
etmektedir. Olusan kapasiteye ragmen hizmet sunumu, kurumsallasma, mdisteri odaklilik ve calisan
sadakatinin saglanmasi noktasinda gelistiriimesi gereken hususlar bulunmaktadir. Yatirimcilarin artan ilgisi
nedeniyle altyapiya yonelik calismalar da hiz kazanmis olup “Tarihi, Kiltirel Ve Dogal Degerlerin Korunmasi
Ve Gelistirilmesi” ve DOKAP isbirligi ile yuratilen “Yesil Yol Guzergahindaki Kaltlr-Turizm Altyapi
Yatirimlarinin Desteklenmesi” mali destek programlari uygulanmaktadir. Bu noktada, turizm merkezlerini
destinasyon yonetimi mantigiyla bir bitiin olarak gelistirmek ve yatirimcilarin ilgisini deger zincirinde yer alan
diger alanlara yonlendirmek, mevcut isletmelerde ise kurumsal kapasite ve beseri sermayenin
glclendirilmesini saglamak Ajansin orta vadede odaklanabilecegi hedefler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

TR9I0 Bolgesi'nde alternatif turizm tirlerinin gelistirilmesi, bolge turizm gelirlerinin artirilmasi bakimindan
onem tasimaktadir. Ayni zamanda, Bolge’de mevsimsellikten kaynaklanan sorunlarin azaltiimasi ve ortalama
kalis stresinin artirilmasi igin potansiyel tasiyan turizm tlrlerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Deniz-kum-
glnes odakli kitle turizminin bdlgeye uygun olmadigi bilinciyle eko-turizm, deneyim turizmi, kiltlr turizmi,
gastronomi, kongre ve fuar turizmi ve doga turizmi temelli diger alternatif turizm turlerinin gelismesine
yonelik bolgede cesitli arastirmalar yurttmekte, iyi uygulama 6rneklerini incelemektedir. Alternatif turizm
faaliyetlerinin her birinin yoresel kultur ile birlestigi nirengi noktalarinin kesfedilmesi ve bu noktalardan
hareketle Bolge’de uygulanacak alternatif turizm tiarleri konusunda farklilik yaratilmasinin yani sira bu
faaliyetlerin birbirlerini tamamlayacak sekilde yapilandirilmasi ve planlanmasi, turizm gelirlerinin artmasina
yol acacaktir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 2010-2018 yillari arasinda Korfez Bolgesine yonelik gerceklestirdigimiz
tanitim faaliyetleri olumlu sonuglar vermis, dogrudan ve charter seferlerin baslatiimasi ile yabanci turist
sayisinda yillik yaklasik %40 oraninda artis saglanmustir. Katiim saglanan yurtdisi fuarlar ve kurulan igbirlikleri
neticesinde turizm alaninda bdlgemize blylk olgekli yatinnmlar cekilmistir. Mali Destek Programlarinin da
katkisiyla bolgedeki turizm altyapisi gelistirilmis, turizm yatak sayisi artmistir. S6z konusu donemde ulusal ve
uluslararasi zincir otellerin de hizmet vermeye baslamasiyla birlikte 4-5 yildizli marka otel sayisi 29'a
ulasmistir. Buna ragmen turistlerin ortalama kalis sUrelerini artiracak faaliyet tlrlerinde gerceklestirilen
yatirim sayisi istenilen dizeyde artmamis olup desteklerin konaklama ve yeme-icme faaliyetleriyle sinirli
kaldigi gorilmektedir. Ayrica, pazara sunulacak Urin tasarimlarinin turist beklenti ve 6nceliklerine gore
yapilandirilarak destinasyonun bir butin olarak degerlendiriimesi, boélgede marka olabilecek vyeni
destinasyonlarin da bu yaklasimla ortaya cikariimasi énemli bir ihtiyactir. Bu ihtiyacin karsilanmasinda
turizmde nitelikli insan kaynaklarinin giiclendiriimesine ve tam zamanh calisacak turizm calisani agiginin
azaltiimasina da 6zen gosterilecektir.
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Bolgede turizm yatirimlari hizla artmakta olup olasi bir negatif dissallik durumunda turizm sektorindn riskinin
azaltilmasi adina hedef pazarin gesitlendirilmesi bir dnceliktir. Bélgede yabanci turistlerin biylk ¢cogunlugu
Suudi Arabistan vatandasi olup tek pazar riski bulunmaktadir. Bolge’de, ortalama kalis stiresinin ve turizmden
elde edilen gelirin strdurulebilir bir sekilde artirilmasi icin alternatif hedef gruplar lzerinde tanitim ve
pazarlama mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Mevcut Korfez pazarinda pazar gelistirme ve
tutundurma faaliyetlerine devam edilirken, yeni pazarlarin olusturulmasi ile turizm pazarinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Hedef pazari Kérfez ve Kuzey Afrika llkelerine dogru genisletmek, sezon disinda da iran
basta olmak Ulzere Ortadogu ve Hindistan ile AB Ulkelerine ve vyerli turistlere yonelik olarak da MICE
etkinliklerine odaklanarak vyil icerisinde tesis doluluk oranlarini artirmak uygulanabilecek en iyi pazar
cesitlendirme stratejisi olacaktir. Bunun yani sira i¢ turizmde 6zellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgesi’'ne
odaklanilarak turizm yaninda sosyal ve kiltlrel paylasimin canlandiriimasi hedeflenmektedir.

S6z konusu gerekceler nedeniyle Ajans, 2020-2022 vyillari arasinda deger zincirindeki zayif bilesenleri
glclendirmeye ve alternatif turizm tdrlerini etkin bir tanitim metodolojisi ile birlikte gelistirmeye
odaklanacaktir. 2014-2023 TR0 Bolge Plani’ndaki 7 adet strateji Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug
Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir:

Strateji 2.9-1: TRO0 Bolgesi'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Butlnlesik bir Sekilde Gelistirilmesi
Strateji 2.9-2: Yaylalarin Planli bir Sekilde Birbirine Baglanarak Yayla Koridorunun Olusturulmasi
Strateji 2.9-4: Musteri Odakli Tanitim ve Pazarlama Mekanizmasinin Gelistirilmesi

Strateji 2.9-5: Turizm Sektériinde Calisan Nitelikli insan Kaynaginin Gelistiriimesi

Strateji 2.9-6: Turizmin Kiimelenme Seklinde Gelisiminin Saglanmasi

Strateji 2.9-8: Kultlrel ve Dogal Degerleri Gelistirerek Markalasmanin Saglanmasi

Strateji 2.9-9: Sektériin ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi ve Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

FEEEEEE

TR90 Bolgesi illeri turizm toplanti ve galistay sonuglari, il turizm stratejileri, Dogu Karadeniz Turizm Master
Plani dogrultusunda turizmde boélgenin dncelikli ihtiyaclarinin;

e Turizm destinasyon ve faaliyetlerinin birbirlerini tamamlayacak ve ilgili isletmelerde o6ldirtcU
rekabet ortaminin olusmasini engelleyecek sekilde bitincll bir planlama mantigi ile kurgulanmasi,

e Tasima kapasitesi, musteri beklenti ve memnuniyeti vs gibi alanlarda gercgeklestirilen nitelikli
arastirmalarin sayisinin artiriimasi,

e Hizmet sunumu ve isletme verimliligi kapsaminda beseri sermayenin giiclendirilmesi,

e  Turizm sektdriindeki aktorler arasinda isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi,

e  Altyapi sorunlarinin giderilmesi,

e Pazarin gesitlendirilerek kirilganliklarin azaltiimasi

e Deger zincirinde yer alan bilesenlerin gelistiriimesi

e Mevsimsellik etkisinin azaltilarak istihdam ve doluluk oranlarinda degiskenligin azaltilmasi, verimlilik
artisinin saglanmasi,

e  Turizm gelirlerinin tabana yayilmasi,

e Alternatif turizm tlrlerinin gelistirilmesi oldugu tespit edilmistir. S6z konusu tespitler dogrultusunda
Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi gelistirilmistir.

2.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda ulasiimasi hedeflenen sonuclar asagidaki Temel Performans Gostergeleri ve Ciktl
Performans Gostergeleri tablolarinda yer almaktadir:
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Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Gosterge Birim Hedef Ilgili Ozel Amag
Yeni destinasyon sayisl Adet 6 1
En az 50.000 turist gdnderen Ulke sayisi Adet 5 2

Ajansin SOP kapsaminda Uzerinde ¢alistigl alternatif turizm

. . ) . Adet 6 3
destinasyonlari arasinda tur paketlerine giren destinasyon sayisi

Tablo 2. Cikti Performans Gostergeleri

Hedef Hedef

Faaliyet Adi Gosterge Biim  2020) (Toplam)

Destinasyon yonetimine yonelik kurumsal bir yapinin

Kurumsal Yapi Sayisi Adet 1 2
olusturulmasi
Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Uriinlerin gelistirilmesi  Uriin Sayisi Adet 2 4
Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Urdnlerin tanitiimasi Tanitim Materyali Sayisi  Adet 2 3
Turizm Master Plan ve Yatirim Fizibilitelerinin Hazirlanmasi Dokliman Sayisi Adet 2 4
I\/Ias.ter plgnlarm yatirima donustirilmesine yonelik tanitim o - Adet 1 )
faaliyetleri
Hedef | onelik yurtdisi turizm fuarl katil
ev ef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim Fuar Sayisi Adet 1 4
saglanmasi
Yurtici fuarlarda bolgenin bir blttn olarak tanitiimasi Fuar Sayisi Adet 1 3
Road Show Tanitim Etkinligi Etkinlik Sayisi Adet 3 5
Fam-Trip Organizasyonlari Tanitma Turu Sayisi Adet 6 12
Yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanit .
ur. |;|n ?, 'e et erde .c.)gu f'ara entz tanitim Etkinlik Sayisi Adet 2 6
Etkinlikleri'nin gerceklestiriimesi
S.por turlz.mme yonelik yurtici inceleme ve tecrlbe paylasimi Tveie Sae Adet 1 1
ziyaretleri
Kaltdr turizmine yonelik rota tanimlanmasi Rota Sayisi Adet 3 6
Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi Envanter Sayisi Adet 6 10
£ ; . - .
"kotur|zr'n'alaim|nda yurtl.(;l ve yurtdisl iyi uygulama inceleme Ziyareti Sayisi | Adet ) )
orneklerinin incelenmesi
Ekoturizm t [li pilot desti - rot jelendi ini
o ur|zm. gme | pilot destinasyon - rota projelendirmesinin Sayis! Adet 1 6
gerceklestirilmesi
MICE alaninda yurtici iyi uygulama drneklerinin incelenmesi  inceleme Ziyareti Sayisi | Adet 1 1
TR90'da Gastronomi Turizmi arastirma raporu Rapor Sayisi Adet 1 1
TR90'da Gastronomi turizmini gelistirmeye yonelik toplantilar Toplanti Sayisi Adet 2 3
TR0 Gastronomi turizminin tanitimi Organizasyon Sayisi Adet 2 3
Gastronom.l Turlzm!ne Yonelik yurtici inceleme ve tecribe Ziyaret Sayisi Adet 1 )
paylasimi ziyaretleri
Gastronomi Turizmine yonelik kalite belgesi olusturulmasi Kalite Markasi Sayisi Adet 1 1
Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi Tanitim Materyali sayisi = Adet 2 3
Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi Tasarim Sayisl Adet 2 3

2.4. Proje ve Faaliyetler
2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bu SOP kapsaminda asagidaki arastirma ve analizlerin yapilmasi planlanmistir:
Bolgede deneyim turizmi kapsaminda iiriinlerin gelistirilmesi

Deneyim turizmi, destinasyondaki 6ne c¢ikan turizm oOgelerini deneyimlemek, fotograf cekmek yerine o
destinasyonda ani biriktirmek, sira disi ve kendine 6zgl bir deneyim yasamak olarak tanimlanabilecek ve
gelecegin trendleri arasinda yer alan bir turizm tlrdddr. Bu kapsamda turistlerin bolge kdltlrdng,
gastronomisini, bolge insaninin geleneklerini, yasam tarzini veya glnlik hayatindan bir kesiti
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deneyimleyebilmesi icin Urlin gelistirmeye yonelik veri temini, bolgedeki paydaslari siirece dahil etmek ve
farkindaliklarini  gelistirmek Gzere genis katilimli tanitim, bilgilendirme ve koordinasyona yodnelik
etkinliklerinin  dlzenlenmesi, yeni {rlnlerin gelistirilerek bunlarin  tanitilmasi  ve deneyimlerini
unutmamalarini saglayacak yoreye ve temaya 6zgl ydresel hediyelik esyalarin tasarlanmasi planlanmaktadir.

Turizm Master Plan ve Yatirim Fizibilitelerinin Hazirlanmasi

Master planlar ve fizibiliteleri, ilgili destinasyonda tasima kapasitesini ve sirdirulebilirligi de 6n plana alarak
destinasyonda mikerrer yatirimlari engelledigi icin destinasyonun maliyet etkin ve planli gelismesini
saglamakta ve potansiyel yatirimcilara bircok veriyi gorsellestirerek saglamaktadir. Bu nedenle yerli ve
yabanci yatirimciyi bélgemize cekebilmek adina Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara
bolgede 6ne gikan veya yliksek potansiyel barindiran turizm destinasyonlarinda turizm aktiviteleri ve tematik
yapilar iceren butlincul ve profesyonel turizm master planlari hazirlatiimakta, s6z konusu master planlar da
katilm saglanan yurtici ve yurt disi turizm fuarlari basta olmak lzere yatirimcilar ile temas kurulabilecek tim
mecralarda fizibiliteleri ile birlikte potansiyel yatirimcilara sunulmaktadir. Bu kapsamda Tonya ve Akgaabat
icin hazirlanan master planlardaki belirli noktalar icin yatirimci bulunmus olup diger noktalar igin yatirmci
arayisi devam etmektedir. Ayrica, destinasyondaki yerel yonetimlerin de plan hazirlik sirecine dahil edilmesi
sonucu imar planlart bu dogrultuda revize edilmekte ve sosyal donatilar planlar dogrultusunda
gelistirilmektedir. 2020 yilinda gecmiste master plan hazirlatiimayan illere dncelik verilecek olup mavi rota ve
yesil yayla koridoru gibi bolgesel planlarin da yapilmasi planlanmaktadir.

Kiiltiir turizmi, gastronomi ve ekoturizme yénelik arastirma faaliyetleri

TR90'da alternatif turizm tlrlerini destinasyon ydnetimi ilkeleri dogrultusunda gelistirmek amaciyla Ajans
tarafindan kiltlr turizmi, gastronomi ve ekoturizm alanlarinda yeni ve 6rnek destinasyonlar olusturulmasi
planlanmaktadir. Destinasyonlarin projelendirilmesinde strddrulebilir ve buttncdl bir yaklagimin ortaya
konulmasi, birbirini tekrarlamak yerine birbirini tamamlayan faaliyet/aktivite/mekanlara yer verilerek hedef
kitlenin belirli bir sire destinasyonda konaklamasinin saglayacak ve hatta komsu bolge ve Ulkelerle isbirligi
yapmaya imkan taniyacak bir tasarimla yola ¢ikilmasi dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ajans tarafindan
bolge genelinde ekoturizm, kiltlr turizmi ve gastronomi alanlarinda destinasyon gelistirmeye yonelik
arastirma ve projelendirme faaliyetleri yUrGittlmesi dngorilmektedir.

2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

SOP kapsamindaki faaliyetlerin tima farkli paydaslarla isbirlikleriyle ve bolgedeki ilgili paydaslarin
koordinasyonuyla yUratilecektir.

Destinasyon yénetimine yénelik kurumsal bir yapinin olusturulmasi

Destinasyonun siyasi olarak sinirlari ¢izilmis bir bolgeden ziyade turistik kaynaklarin kiimelendigi bir cografi
alaniifade etmesi bu bolgelerin yonetiminde ve pazarlanmasinda farkh yerel yonetim birimlerinin ve STK"larin
birlikte hareket etmesini zorunlu kilmaktadir. Bélge icindeki destinasyonlarin gelisimini ve strdurilebilirligini
saglamak Uzere destinasyonla ilgili konularda karar alabilen, veri Ureten ve veriyi degerlendirerek
destinasyonun gelismesine yonelik politikalar gelistiren, destinasyondaki her bir paydasin menfaatlerini
gozeterek destinasyonun kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasini saglayabilecek sekilde pazarlayabilecek
cok paydasli bir yapi kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda pilot bir destinasyonda paydaslari bir araya
getirecek toplantilarin dizenlenmesi; paydaslarin farkindaligini artirmak Uzere birebir gérisme ve cesitli
etkinliklerin dizenlenmesi, uygun bir model ortaya koymak icin calistay ve odak grup toplantilarinin
gerceklestiriimesi ve olusturulan yapimin kurumsal kapasitesini gelistirecek egitimler diizenlenmesi dncelikli
faaliyetler arasinda yer almaktadir.
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TR90'da Gastronomi turizmini gelistirmeye yénelik toplantilar

Turkiye’de gastronomi tur rotasinin % 30’u (2016 yilinda en biytk 4 tur firmasinin verilerinden derlenmistir)
Dogu Akdeniz ve Glneydogu Anadolu Bolgelerini kapsamaktadir. Bolgeler itibariyle farkl bircok fakli kiltire
ev sahipligi yapan fakat Tilrkiye’de en az gastronomi turunun yapildigi bolge % 4 oraniyla Orta ve Dogu
Karadeniz Bolgesidir. Dogu Karadeniz Boélgesi’'nin gastronomik potansiyelini harekete gecirmek lGzere bolge
genelinde farkindalik olusturmak, aktorleri bir araya getirmek ve ortak bir yaklasim gelistirerek birlikte
hareket edilmesini saglamak amaciyla bir dizi toplanti gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

2.4.3. Kapasite Gelistirme

Alternatif turizm turlerinin Dogu Karadeniz Bolgesi'nde gelistiriimesi amaciyla 2020 yilinda spor turizmi,
ekoturizm, MICE, deneyim turizmi, kiltlr turizmi ve gastronomi turizmine odaklaniimistir. S6z konusu
temalarda bolgesel bir ilerlemenin saglanmasinin en énemli kosulunun ekosistemdeki tim paydaslarin farkli
seviyelerde kapasitelerinin gelistirilmesi oldugu bilinciyle paydaslar ile birlikte yurtici ve yurtdisinda iyi
uygulama orneklerini incelemek ve tecriibe paylasimi yapmak Uzere ziyaret programlarinin dizenlenmesi
planlanmaktadir.

2.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Fuarlar ve Road-Show Etkinlikleri

TR90 Bélgesiicin Kérfez Ulkeleri ve iran basta olmak izere Uzak Dogu (Cin, Kore, Japonya), Orta Dogu (Libnan
ve Urdiin) ve Kuzey Afrika (Cezayir ve Tunus) éncelikli hedef pazar olarak belirlenmis olup bu hedef pazarlarin
en az ikisinde Road-show etkinligi diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tablo 3 2020 Yilinda Diizenlenmesi Planlanan Roadshow Organizasyonlari

Ulke Tarih

Tunus, Cezayir Subat 2020
Urdin, Libnan Nisan 2020
Cin, Kore, Japonya Ekim 2020
iran 2020

2020 yilinda Azerbaycan pazarinda derinleserek pazarin gesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Asagidaki
tabloda detaylari yer alan AITF Fuari’'nda stant kiralanarak bolgedeki acente ve otelciler ile birlikte bolgesel
tanitim yapilmasi éngortlmektedir.

Tablo 4. 2019 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Yurt Disi Fuar Organizasyonlari

Fuar Ulke Tarih |
AITF Azerbaycan 09-11.04.20

Yurtici fuarlardan ise turizmi 12 aya yayma potansiyeli yiksek olan ACE of M.I.C.E. ve Hestourex fuarlarina
bolge otel ve MICE acenteleri ile katilim saglanmasi, bdylece hem bolge turizm gelirlerinin artmasi hem de
sezon disinda tesislerin acik kalarak isletme verimliliginin artmasi amaglanmaktadir.

Tablo 5. 2019 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Yurt ¢i Fuar Organizasyonlari

Fuar Adi Sehir Tarih
ACE of M.I.C.E. istanbul 22-24.01.20
Hestourex Antalya 11-13.06.20

Ayrica yerli turist sayisini artirmaya yonelik yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim Etkinlikleri'nin
gerceklestiriimesi 6ngorialmektedir.
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Tanitim Turlari

Hedef pazarin gesitlendirilmesi kapsaminda Kérfez basta olmak Gizere Ortadogu, Uzak Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkeleri ile AB Ulkelerinin seyahat acentalari, tur operatorleri, basin ve sosyal medya temsilcilerine yonelik
tanitim turlari organizasyonu diizenlenecektir. Ayrica MICE, ekoturizm, gastronomi, spor, kiltlr ve doga
turizmi kapsaminda da yurticinden temsilcilere fam-trip organizasyonlari diizenlenecektir. Tanitim turlari
organizasyonlarinda THY ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapilmasi planlanmaktadir. Bununla
birlikte influencerlarla bir yandan bolge destinasyonlarinin tanitimi gercgeklestirilirken diger taraftan da s6z
konusu kisilerden destinasyonun gelistirilmesi gereken ve glcli oldugu yanlari hakkinda déndtler toplanarak
bilgi notlari ve raporlar olusturulacaktir.

Master planlarin yatirnma déniistiiriilmesine yonelik tanitim faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan uluslararasi referanslara sahip firmalara hazirlatilan turizm master planlari ve
fizibiliteleri, potansiyel vyatirmcilari ikna etmek icin ihtivac duyulan bircok veriyi gorsellestirerek
saglamaktadir. Master planlar, fizibilite raporlari ve bdlge yatirim ortami yatirimcilar ile temas kurulabilecek
tim mecralarda potansiyel yatirimcilara sunulmaktadir. Bununla birlikte 2020 yilinda yerli ve yabanci
yatirnmclyl bolgemize c¢ekebilmek adina master planlar icin genis katilimli lansman toplantilarinin
gerceklestiriimesi, potansiyel yatirmcilardan randevu talep edilerek planlarin anlatilmasi vb tanitim
faaliyetlerinin de ylrattlmesi planlanmaktadir.

Alternatif turizm tiirlerinde mevcut ve gelistirilen iiriinlerin tanitim faaliyetleri

SOP kapsaminda deneyim turizmi, gastronomi ve spor turizmi basta olmak Uzere alternatif turizm tirlerinde
detinasyonun ve turizm Griinlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. ilgili faaliyetler altinda destinasyonlarin ve
mevcutlarla birlikte yeni gelistirilen Urlnlerin  tanitimini  gerceklestirmek icin  tanitim igeriklerinin
olusturulmasi, paydaslarla birlikte ortak tanitim stratejilerinin gelistirilmesi ve iceriklerin cesitli mecralarda
tanitiminin yapilmasi gibi faaliyetler diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

Bélge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi

Ajansin katildig fuarlarda veya tanitim etkinliklerinde, web sitesinde ve sosyal medyada kullaniimak tzere
boélgesel turizm destinasyonlarini ve turizm Grinleri tanitim materyallerini taniticr iceriklerin olusturulmasi ve
bazilarinin basilmasi planlanmaktadir.

2.4.5. Ajans Destekleri

2020 yil igerisinde Turizm 2.0 SOP kapsaminda yeni bir proje teklif ¢cagrisina ¢ikilmasi planlanmamakta olup
2019 yilina ait MDP projelerinin uygulamasina gegcilecektir. Gidimlu Proje Destegi kapsaminda Cay Carsisi
Projesi 2020 yilinda devam edecek olup bdlgenin en énemli turizm 6gesi olan yaylalari birlestiren yesil yolun
Ustyapisinin gelistirilmesi ve yol glizergahindaki destinasyonlara fonksiyon kazandiriimasina iliskin gidimli
proje Onerisi gelistiriimektedir. Sonu¢ Odakli Program (SOP) kapsaminda paydaslarin ve bilesen
yUklenicilerinin  kurumsal ve beseri kapasitelerini artirmak, Kobilerin kaynak verimliligi ve yo&netim
danismanhgl konularindaki ihtiyaclarini gidermek ve SOP sirecinin etkin sekilde yiritilmesini saglamak
amaciyla ilgili paydaslar teknik destege yonlendirilecektir.

2.4.6. Onemli Kamu Yatirmlan

Bolgedeki kamu vyatirimlari arasinda Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonuc¢ Odakli Programi ile iliskili
sadece Trabzon Cal Magarasi Cevre Dizenlemesi ve Rize Isirlik Tabiat Parki Projesi yer almaktadir. Bununla
birlikte DOKAP tarafindan yurutllen turizm merkezlerinin imar planlamalarinin yapilmasina dair projelerle
Yesil Yol kapsamindaki ulasim projeleri, Zigana Tlneli ve Rize Havalimani projeleri, restorasyona yonelik kamu
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yatirnmlari da sonuglari bakimindan Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug¢ Odakl Programi'na katki
sunmaktadir.

2.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sonug Odakli Program kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakli program yiritilmemektedir.

2.4.8. Diger Proje ve Faaliyetler

Gastronomi turizminin gelistiriimesi amaciyla cografi isaretlerde oldugu gibi yerel mutfaklarda yerel
gastronomik Urtinler sunan isletmelerin belirli bir standart ve kalite sunabilmesi icin ortak sartlar getirilmesi,
bu sartlari yerine getiren isletmelerin kalite belgesine(isareti) sahip olmasi ve tiketici ve ziyaretcinin bu
belgeyi(isareti) bilerek ve takip ederek hizmeti almaya ikna olmasi ve memnuniyetini artirmasi saglanacaktir.
Boylece TR0 Bolgesi'nde gastronomi turizminin 6n plana ¢ikmasinin hizlandiriimasi saglanmasi Bu amacla
2020 yilinda gerekli altyapiyi saglayacak calismalarin baslatilmasi hedeflenmektedir.

2.5. Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Alt Program /

Faaliyet Proje Ad! 20/1. 20/2. 21/1. 21/2. 22/1. 22/2.

Proje / Faaliyet
Destinasyon yénetimine yonelik kurumsal bir yapinin

Faaliyet X X
olusturulmasi ¥
Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Grlnlerin .
o . Faaliyet X X X X X X
gelistirilmesi
Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Grlnlerin tanitilmasi Faaliyet X X X X X X
Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi Faaliyet
Master planlarin yatirima donustirilmesine yonelik tanitim .
) : Faaliyet X X X X X X
faaliyetleri
Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim .
. Faaliyet X X X X X X
saglanmasi
Yurtici fuarlarda bdlgenin bir bttn olarak tanitiimasi Faaliyet X X X X X X
Road Show Tanitim Etkinligi Faaliyet
Fam-Trip Organizasyonlari Faaliyet X X X X X X
Yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim .
o - ) Faaliyet X X
Etkinlikleri’'nin gerceklestiriimesi
Spor turizmine yonelik yurtici inceleme ve tecriibe .
. . Faaliyet X X X X
paylasimi ziyaretleri
Kaltar turizmine yonelik rota tanimlanmasi Faaliyet X X X X
Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi Faaliyet
Ekoturizm alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama .
. Z. . Y ,g Y 2l vitve Faaliyet X X
orneklerinin incelenmesi
Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota .
) ) - - . Faaliyet X X X X
projelendirmesinin gerceklestirilmesi
MICE alaninda yurtici iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi Faaliyet
TR90'da Gastronomi Turizmi arastirma raporu Faaliyet X X
TR9O0'da Gastronomi turizmini gelistirmeye yonelik .
gelis yey Faaliyet X X
toplantilar
TR0 Gastronomi turizminin tanitimi Faaliyet X X X X
Gastronomi Turizmine Yonelik yurtici inceleme ve tecribe .
) . Faaliyet X X
paylasimi ziyaretleri
Gastronomi Turizmine yonelik kalite belgesi olusturulmasi Faaliyet X X X X X X
Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi Faaliyet X X
Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi Faaliyet X X X
Turizm GUdumli Proje Proje X X X X
Turizm TD Alt Program X X
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2.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan iki ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yUrittcisi Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’dir.

Faaliyet Adi

Destinasyon yonetimine yonelik kurumsal bir yapinin olusturulmasi

Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Urlnlerin gelistirilmesi

Bolgede deneyim turizmi kapsaminda Urdnlerin tanitilmasi

Turizm master plan ve yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasi

Master planlarin yatirima dénustirtlmesine yénelik tanitim faaliyetleri

Hedef pazarlara yonelik yurtdisi turizm fuarlarina katilim saglanmasi

Yurtici fuarlarda bélgenin bir bitin olarak tanitiimasi

Road Show Tanitim Etkinligi

Fam-Trip Organizasyonlari

Yurt icinde hedef illerde Dogu Karadeniz Tanitim Etkinlikleri’nin gerceklestiriimesi
Spor turizmine yonelik yurtici inceleme ve tecriibe paylasimi ziyaretleri

Kultlr turizmine yonelik rota tanimlanmasi

Bolgenin ekoturizm destinasyonlarinin belirlenmesi

Ekoturizm alaninda yurtici ve yurtdisi iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi
Ekoturizm temelli pilot destinasyon - rota projelendirmesinin gerceklestirilmesi
MICE alaninda yurtici iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

TR90'da Gastronomi turizmi arastirma raporu

TR9O0'da Gastronomi turizmini gelistirmeye yonelik toplantilar

TR90 Gastronomi turizminin tanitimi

Gastronomi turizmine Yonelik yurtici inceleme ve tecribe paylasimi ziyaretleri
Gastronomi turizmine yonelik kalite belgesi olusturulmasi

Bolge turizm tanitim materyallerinin olusturulmasi

Yoresel Hediyelik Esya Tasarimi

Turizm GUdumla Proje

Turizm TD
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3. Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi

3.1. Amag

Dogu Karadeniz'de girisimcilik kilttrinG yayginlastirmak ve glgcla bir ekosistem olusturmak

+

+

+

Ozel Amag 1: ilk, orta ve yiiksekdgrenimde egitici ve dgrencilerin girisimcilik konusundaki
farkindalik, bilgi ve becerilerini gelistirmek

Ozel Amag 2: TR90’daki beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka ve hizlandiricilar gibi girisimcilere
hizmet veren yapilarin altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerini gelistirmek

Ozel Amag 3: Girisimcilerin finansal desteklere, pazara nitelikli danismanlik faaliyetine ve is
dinyasindan mentorlere erisimini saglamak

Ozel Amag 4: Ekosistem paydaslari arasinda isbirligi faaliyetlerini gelistirmek

3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Girisimciligin ve KOBI'lerin gelisimi ile ilgili ulusal planlarda cesitli politikalar belirlenmis ve sorunlarin
coziimine yonelik eylemler tanimlanmistir. 11. Kalkinma Plan’'nda sanayi, girisimcilik ve KOBI'ler, egitim
konularinda 3 amag belirlenmistir:

352. Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve blyik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirlikleri
gelistirilecektir. Bu cercevede, blyik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelisiminde o6ncl rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biyime asamalarinda destek olmasi
saglanacaktir.

448. Girisimcilik kaltirintn, teknoloji tabanli ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi,
firmalarin 6lgek buyutmelerinin saglanmasi temel amagtir.

547. Tim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi
saglanarak distinme, algilama ve problem ¢cozme yetenegi gelismis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu
ile girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiltira 6zimsemis,
paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari glcli, teknoloji kullanimina yatkin, Gretken ve
mutlu birey yetistirmek temel amactir.

S6z konusu amaglar dogrultusunda da girisimcilik kulttrinan gelistirilecegi, girisimcilik ekosisteminin

glclendirilmesine ydnelik tim paydaslara hitabeden yapilarin gelistiriimesine dncelik verilecegi, kurumsal

sirketlerdeki yoneticilerin mentérlik destegi sunmalarini 6zendirecek mekanizmalar gelistirilecegi, teknoloji
odakli girisimcilere yonelik yeni destek modellerinin gelistirilecegi belirtilmistir. (450, 450.2, 450.3, 452)

TR90’da sanayi, distk ve orta disik teknoloji grubunda emek yogun bir profil cizmekte olup cografi sartlar
nedeniyle yatirim arazilerinin kisitli ve maliyetli olmasindan dolayi hizli gelisme gésterememektedir. 2014-
2023 TR90 Bolge Plani’'nda sanayi, Ar-Ge ve dis ticaret ile ilgili asagida yer alan stratejiler belirlenmistir:

Bolge’de faaliyet gosteren ya da potansiyeli bulunan/firsat olusturabilecek sektorlerde Uretim
planlamalarinin yapiimasi

TR90 Bolgesi illerinde sektorel farklilasmaya ve fonksiyonel bitinlesmeye gidilmesi

Ar-Ge altyapisinin giclendirilmesi ve teknoloji kullanim dizeyinin artirilmasi yoluyla pazara yonelik
yenilikci Grinlerin Gretilmesi

Bolgedeki toplam imalat sanayii istihdaminin %68,06’si dislik, %21,93'U orta dislk, %6,63'U ise orta ileri
teknoloji sektorlerde gerceklestirilmektedir. Bolgede ileri teknoloji sektorlerde saglanan istihdam payi ise
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sadece %0,37'dir. Bolge Planinda da belirtildigi Gzere, firmalarin Ar-Ge calismalarina ayirdiklari pay gok distk
kalmakta ve bunun da blylk bir bolimund sadece personel giderleri olusturmaktadir. Bolge sanayiinin ve
KOBI’lerin mevcut durumu ile teknolojik dénistiimiin dniimiizdeki 25 yilda var olan mesleklerin ylizde 47’sini
ortadan kaldiracagl ve bircok orta seviye ise artik ihtiyac duyulmayacagina yonelik arastirmalar birlikte
degerlendirildiginde bolgemizin yeni girisimlere olan ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Bunu saglamak icin de bolge
girisim ekosistemi gelistirilmeli ve 25 yil sonra isgliciinde yer alacak olan g¢ocuk ve genclerin 21. Yuzyil
yetkinlikleri ile donatilmasi saglanmalidir.

Gegirilen ekonomik krizler ortaya koymustur ki, etkili istihdam politikalarinin ortaya konmasi, gencligin gerekli
yetkinlikler ile donatilmasi ile mimkindur. Bu yetkinlikler ise sadece “beceri” olmayip, genclerin saglikli bir
beden ve ruha sahip olmasl, yasadiklari sehir, bolge, tlke ve diinya hakkinda fikir sahibi olmasi ve karar alma
mekanizmalarinda sz sahibi olabilmesidir.

AB tarafindan benimsenen Girisimcilik 2020 Eylem Planti ile de girisimcilik egitimi ve 6gretiminin saglanmasi,
girisimcilerin bdylUmesi icin elverisli bir ortam yaratilmasi ve rol modeller vasitasiyla girisimcilik potansiyelinin
aciga cikarilmasi hedeflenmektedir.

2019 yilinda Ajans tarafindan hazirlanan “TR90 Geng Girisimciliginin Desteklenmesi Stratejisi”, is yapma
ortaminin glgclendirilmesi, pazarlara erisime yonelik desteklerin saglanmasi, finansal desteklere erisimin
saglanmasi, bilgi birikimin olusumu ve yayillimina katki saglanmasi, girisimcilik yetenekleri ve kultirinin
yayginlastirilmasi, yenilik¢i genc girisimcilerin desteklenmesi, girisimciligin gelistirilmesi kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi ve yonetisim vyapisinin  kurulmasi baslklar altinda cesitli faaliyetlerin yaritilmesini
ongormektedir.

TR0 Bolgesinde 1 adet aktif teknopark bulunmakta olup Rize Recep Tayyip Erdogan ve Giresun
Universitesi'nin teknoparklarinin yénetici A.S. kurulumu devam etmektedir. Bélgedeki 8 tniversite arasinda
Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri islevde bir merkez icin yénetmeligi cikan 6 Universite olmasina ragmen
bunlardan sadece 2 tanesi (KTU, Rize RTE) aktif olup Giresun, Giimishane, Ordu ve Trabzon Universitelerinin
sdz konusu yapilari fiziki olarak kurulmamis ve buralara bir personel atanmamistir. Bolgede sadece Trabzon
Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren TIM TEB Girisim Evi ‘Startup Programi’ adi altinda bir hizlandirici
programi yiritmektedir. 2012-2018 vyillari arasinda Trabzon Teknokent binyesinde kurulan sirketlere
bakildiginda; kurulan 30 akademisyen firmasindan 14unun, kurulan 39 diger firmadan 17sinin ortalama 2 yil
icinde kapandig gérilmustir. Bazi girisimciler ekosistem daha fazla gelistigi icin istanbul bolgesinden hizmet
aldigi da bilinmektedir. Bolgesel bazda girisimcilere hizmet edebilecek bir mentor havuzu bulunmamaktadir
ve mentor havuzunun genisletilmesi gerekmektedir.

Bolgedeki geleneksel olmayan girisimci sayisinin azhigi girisimcilik konusunda farkindaligin artiriimasi ve
bolgesel girisimcilik kultdrintn gelistirilmesi ile mimkundir. Bunun igin girisimcilere hizmet veren
kurumlarin fiziki, teknik ve beseri kapasitelerinin gelistirilmesi yaninda alfa ve z kusagindaki genc¢ ve ¢ocuklarin
girisimcilik yetkinlikleri ile de donatilmasi gerekmektedir. Hedef kitlelerin ihtiyaclarina yonelik 6zel modellerin
gelistirilmesi ve girisimcilerin sanayiciler ve mentorlar ile bulusmalarinin saglanmasi da girisimlerin blyimesi
ve 0lim vadisinden kurtularak basarili bir sekilde faaliyetlerine devam edebilmesi icin elverisli bir ortam
olusturacaktir.

TUm bu amaclar gbéz 6ntinde bulunduruldugunda genc nesillerin girisimcilik kiltlirint kazanmasi faaliyetlerini
de iceren Yeni Nesil Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi dogrultusunda hazirlanmistir.
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3.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 6. Temel Performans Gostergeleri

Gosterge Birim Hedef Ilgili Ozel Amag
is fikri gelistiren &grenci sayis! Kisi 1000 1,2,3
Girisimcilere hizmet veren yeni/desteklenen araylz sayisi Adet 15 2,3
Mentorlik ve finansal destek alan girisimci sayisi Kisi 300 2,3
Bolgesel girisimcilik platformunun sayisi Adet 1 4
Ara ylzlerde kurulan sirket sayisi Adet 20 2,3

Tablo 7. Cikti Performans Gostergeleri

Faaliyet Adi Gosterge Birim Hedef Hedef

(2020) (Toplam)
ilk ve orta 6grenim 6gretmen ve 6grencilerinin girisimcilik

. . )
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi Kursiyer saysi Kisi e A
Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren

i- olyeleri, i kulugk hizl |
beceri-tasarim atélyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar vb Exitim sayisi Adet 5 20

kurulusglarin hizmet kalitesinin artmasina yonelik egitimler
(egitici egitimi) diizenlenmesi

ilkokul, ortaokul, lise ve tniversitelerde girisimciligi tesvik
edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar Organizasyon sayisi Adet 16 50
dizenlenmesi

Yurtici iyi uygulama orneklerinin beceri-tasarim atoélyeleri,

isgem, kulucka ve hizlandiricilar vb kuruluslarla birlikte Ziyaret sayisl Adet 2 6
incelenmesi
G.|Ir|§|mC|||k ve melek yatirim aglaurl kgnqsur@a faghyeﬁ . AR e Adet 0 )
gosteren ulusal ve uluslararasi aglar ile isbirlikleri gelistirmek
TR90 Mentdr Havuzu olusturmak Gzere gonullilere Egitim Alan Mentor Kici 50 250
mentorlik egitimlerinin verilmesi Sayisi 3
Hemseri yatirimciligi gonuilltlerini paydaslarla birlikte melek Bilgilendirilen gontllt .
- . Kigi 100 500

yatirimcilik hakkinda bilgilendirme sayisi
Girisimci t bulust k i |

.|.r|§|mC| ve y§ irimclyl bulusturacak organizasyonlarin Organizasyon sayisi Adet 1 3
dizenlenmesi
Girisimcilere hizmet k kuruluslarla dizenli

irisimcilere hizme v.e.ren grum ve kuruluslarla dizenli Tl s Adet 6 18
toplantilar gercgeklestirilmesi
Girisimcilik ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin Organizasyon sayisi Adet 1 4

dizenlenmesi

3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

S6z konusu SOP kapsaminda herhangi bir arastirma, analiz veya programlama faaliyeti dngérilmemektedir.

3.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon

Girisimcilik ve melek yatirnrm aglan konusunda faaliyet gésteren ulusal ve uluslararasi aglar ile
isbirlikleri gelistirmek:

Bolgemizdeki 8 Uiniversiteden sadece Avrasya Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Recep Tayyip
Erdogan Universitesi’nde 6n kulucka merkezi, Trabzon Teknokent biinyesinde de 1 adet kulucka merkezi
bulunmakta olup mevcut 6n kulucka/kuluckalar da ekosistemden dolayr henlz istenilen seviye
ulasamamislardir. Ayrica bolgede girisimcilik ekosistemin gelismemis olmasindan kaynakh girisimci
adaylarinin basvuru yapabilecekleri 6zel yapilar da bulunmamaktadir. 2020 yilinda girisimcilere hizmet
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verebilecek yapilarin sayisinin artmasi ve mevcut yapilarindan da hizmet kalitesinin gelistirilebilmesi icin
girisimcilik alanda faaliyet gbsteren ulusal veya uluslararasi aglar ile isbirlikleri yapilarak bélgeye hizli bir know-
how transferinin saglanmasi ve bu aglarla iletisimin glglendirilerek bolgesel girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bununla birlikte 2021 ve 2022 vyillarinda bdlgedeki girisimci sayisinin ve
girisimlerin sermaye ihtiyaclarinin artmasi beklenmektedir. Bu ihtiyaca yonelik 2020 yilinda bolgede 6zellikle
hemseriler Gzerinden melek yatirimci altyapisinin kurulmasi ve gelistiriimesine ydnelik mevcut melek
yatirimci aglari ile isbirligi calismalari yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, girisimcilik ve melek yatirim
aglarinin bolgemize davet edilmesi ve paydaslarda farkindalik yaratiimasi veya yurt icinde s6z konusu
kuruluslara ziyaret gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla diizenli toplantilar gergeklestirilmek:

2019 yilinda bolgemizdeki Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve 6n kulugka merkezleri
yetkililerinin katilimi ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin bir calisma grubu olusturulmustur. Calisma
grubunda her kurum, kendi uygulamalari hakkinda tecrtbelerini grup Uyelerine aktarmakta ve kurumlar
arasinda isbirlikleri gelistirmektedirler. Calisma grubunda; tanitim-gorinurlik, egitim, proje ve mentor
konularina yonelik 4 alt calisma grubu olusturulmasina ve her 2 ayda bir yapilan calismalarin gorisilmesi
Uizerine toplanti yapilmasina karar verilmistir. Bununla birlikte, il Milli Egitim Midurlikleri ile de isbirligi
devam etmekte olup belirlidénemlerde toplanti yapilmasi, senede 1 defa da tim paydaslarin bir araya geldigi
genel bir toplanti yapilmasi 6ngorialmektedir.

3.4.3. Kapasite Gelistirme

ilk ve orta égrenim égretmen ve égrencilerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik
egitimler verilmesi:

2020 yiinda girisimcilere yonelik verilen egitimler disinda girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitim programlarinin da diizenlenmesi planlanmaktadir. Yonetim becerisi, zaman yénetimi, finans yonetimi,
planlama yetenegi, liderlik, takim ve disiplinler arasi ¢alisma becerisi gibi konularda yetersiz olan girisimci
adaylarinin girisimlerinde daha basarisiz oldugundan yola cikarak girisimci adaylarina teknik egitimler yaninda
yetkinlik kazandirmaya yonelik egitimlere odaklaniimasi gerekmektedir.

2020 yilinda ilk ve orta 6gretimdeki 6grencilere 21. Yuzyil yetkinlikleri kapsaminda egitim faaliyetlerinin
dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu egitim faaliyetlerinde ¢arpan etkisini artirmak adina egiticilerin de egitimi
gbz onldnde bulundurulmus olup egitim faaliyetleri icin bolgemizdeki Universiteler, teknokentler ve
ulusal/uluslararasi kurum ve STK'lar isbirligi gerceklestiriimesi éngérilmektedir. Konu ile ilgili olarak il Milli
Egitim Mdudurlikleri ile yazismalar yapilarak, her ilde goéndlli o6gretmenler belirlenecek, gondlli
6gretmenlerin egitimin tamamlanmasi ile hedef kitledeki 6grencilere yonelik egitim faaliyetleri baslayacaktir.

Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atélyeleri, ISGEM, kulucka ve
hizlandiricilar vb. kuruluglarin  hizmet kalitesinin artmasina yénelik egitimler (egitici egitimi)
diizenlenmesi:

2020 vyilinda Recep Tayyip Erdogan ve Giresun Universitesi teknoparklarinin kurulus islemlerinin
tamamlanmasi beklenmektedir. 2019 Yili SODES GUdimli Programi kapsaminda da bdlgemizdeki her ilde 2
adet beceri ve tasarim atolyesi ve kurulmasi planlanmaktadir. 2019 yilinda Universite yoneticileri ile yapilan
toplantilar sonucunda da kulugka merkezi bulunmayan Universitelerde Teknoloji Transfer Ofisi veya benzeri
yapilarin kurulmasi icin stire¢ hizlanmistir. 2020 yilinda girisimcilere hizmet verecek yeni yapilarda hizmet
verecek egiticilerin hizmet kalitesinin artirilmasi icin calismalar yiritilmesi ongorilmektedir. Yeni Nesil
Girisimcilik Sonug Odakli Programi kapsaminda olusturulan egitim ¢alisma grubu ile birlikte bolgesel egitim
ihtiyaci tespit edilerek talepler teknik destege yonlendirilecektir.
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Yurtigi iyi uygulama o6rneklerinin beceri-tasarim atélyeleri, isgem, kulugcka ve hizlandiricilar vb
kuruluslarla birlikte incelenmesi:

2020 yilinda bélgemizdeki tniversiteler ve il Milli Egitim Mudurlikleri tarafindan beceri-tasarim atolyeleri,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri kurulmasi igin calismalar devam etmektedir. Ayrica Ordu ilinde 1 adet
[SGEM ve Karadeniz Teknik Universitesinde 1 adet hizlandirici kurulmasi icin de ilgili kurumlar 6n
hazirliklarina baslamislardir. Ozellikle kurulum asamasinda alaninda bu yapilar ile lider kurum ve kuruluslar
arasinda isbirlikleri gelistirilerek s6z konusu vyapilarin bir vizyon ve surddrilebilir bir isletme modeli
cercevesinde kurulum asamalarini tamamlamasi ongorilmektedir. Bu amagla, Turkiye'deki iyi uygulama
orneklerine calisma ziyaretleri yapiimasi planlanmaktadir. Ayrica bdlgenin ekonomik durumu, beseri
sermayesi, girisimcilik ekosistemi vb. kriterler bakimindan benzerlik gdsteren bolgelerde ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan DOKA ile eglestirilen ajansin sorumlu oldugu illerde bulunan ara yuzlere de
calisma ziyaretleri yapilarak sitemlerin calisma sekli, hizmet sunus sekilleri, program icerikleri, gelir
projeksiyonu, ortaklik yapisi vb. konularda benchmark yapilmasina yonelik calisma ziyaretleri de
ongorulmektedir. Bolge disinda calisma ziyaretlerine ek olarak bolge icindeki benzer yapilar aralarinda da
iletisim kanallari olusturularak tecribe paylasimina 6nem verilecektir.

TR90 Mentér Havuzu olusturmak iizere géniilliilere mentérliik egitimlerinin verilmesi:

TR90 bolgesinde mentorlik kavrami yeni bir kavram olup ve Trabzon Teknokent’te BIGG projeleri kapsaminda
saglanan siirll mentorlik disinda girisimcilerin  yararlanabilecegi herhangi bir mentorlik programi
bulunmamaktadir. illerde mentérlik altyapisinin cok zayif olmasindan kaynakli olarak, Ajansimiz tarafindan
olusturulan c¢alisma grubunda bdlgesel mentorlik havuzunun olusturulmasina yoénelik hazirliklara
baslanmistir. 2019 yilinda bolgesel mentdr havuzuna tim paydaslarin ¢cevrimici olarak ulasabilmesi igin pilot
bir calisma olarak mentor.doka.org.tr adresi Gzerinden bir portal tasarlanmistir. 2020 yilinda illerde mentor
havuzuna dahil edilebilecek 6zellikle 6zek sektérde calisan ya da 6zel sektor tecriibesine sahip vizyon sahibi
kisilerin secilerek bolgesel olarak mentilere hizmet vermesi amaglanmistir. Secilecek mentérlere, mentoérlik
kavrami hakkinda ve belli bir standarda goére mentilere hizmet verebilmesi icin egitimler verilmesi
planlanmaktadir.

3.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversitelerde girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak
organizasyonlar diizenlenmesi:

Ajansimiz, bélgemizdeki il Milli Egitim Mudurlikleri ve Geng Basari Egitim Vakfi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda bdlgemizde “Geng¢Bizz Liseler Arasi Girisimcilik Programi” bdlgemizde uygulanacaktir. GengBizz
Liseler Arasi Girisimcilik Programi; 16- 18 yas grubu lise 6grencilerinin, is dinyasi génullileri mentorliginde
ve 0gretmenlerinin rehberliginde; kendi kiigik 6lcekli sirketlerini sifir sermaye ile kurduklari, okul simnirlari
icerisinde gercek Urlin/hizmet Ureterek satis yaptiklari, yonettikleri, ulusal ve uluslararasi fuarlara katildiklari,
program sonunda sirketlerinin tasfiye ettikleri yaparak 6grenmeye dayali bir ekonomik egitim programidir.
Gengbizz disinda ilk ve ortadgretim ogrencilerine yonelik benzer etkinliklerin de gergeklestirilmesi
ongorilmektedir.

illerde girisimcilik temasini canli tutmak ve girisimcilere hizmet veren ara yizlerin tanitimini yapmak amaciyla
ilkokul, ortaokul, lise ve Universitelerde yil boyunca cgesitli organizasyonlarin diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu kapsaminda soylesiler, seminerler, proje pazarlari, inovasyon kampi, start-up weekend, girisimcilik haftasi
vb. etkinlikler yapilacaktir.

Hemgseri yatirimciligi géniilliilerini melek yatirnmcilik hakkinda bilgilendirmek:

2020 yilinda girisimcilere hizmet eden ara ylz sayilarinin artmasi ile 2021 ve 2022 yillarinda girisimcilerin
sayisinda artis beklenmektedir. Bunun sonucunda da, girisimcilerin finansmana erisim, sektorel ve mesleki
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bilgi, is baglantilari konularinda mentor ve danismanlik ihtiyaclarinda da artis beklenmektedir. 2021 ve 2022
yillarinda olusabilecek s6z konusu ihtiyaclarin ¢c6zimi olarak, bolge disinda yasayan nifusunun fazlahgr ve
dayanisma bilincinin giicli olmasi nedeniyle hemsericilik kavrami Gzerinden hemseri yatirimciligi géndllerine
melek yatinmcilik hakkinda farkindalik yaratmak icin bilgilendirme toplantilari yapilmasi ve birebir ziyaretler
dizenlenmesi planlanmaktadir. Ziyaretlerde, TR90 Mentdr Havuzunun bdlge disindan katilimcilarla
genisletilmesi, melek yatirmcilik konusunda hedef kitlenin gorislerinin alinmasi ve ihtiyag analizi yapilarak
aksiyon planlarinin hazirlanmasi da amaglanmaktadir.

Girisimcilik ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin diizenlenmesi:

Girisimcilerin finansmana erisim imkanlarinin, sektorel ve mesleki bilgilerinin ve is baglantilarinin
glclendirilmesi amaciyla hemsericilik kavrami Gzerinden organizasyonlar diizenlenmesi planlanmaktadir.

2020 Teknofest
TR0 bolgesigirisimcilerinin prototiplerini sergileyebilecekleri fuara stantli katilim planlanmaktadir.

3.4.5. Ajans Destekleri

2020 yilinda beceri-tasarim atolyeleri, isgem, kulugka ve hizlandiricilar gibi mevcut girisimcilere ve gelecegin
girisimci adaylarina hizmet veren yapilara altyapi, kurumsal kapasite ve hizmet kalitelerinin gelistirilmesi icin
2020 yilinin sonlarina dogru bir mali destek programina ¢ikilmasi dngoérilmektedir. Bununla birlikte Teknoloji
ve inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonu’nun kullanimina yénelik usul ve esaslarin cikmasini miiteakip
girisimcilerin s6z konusu fonlardan yararlanmasina yonelik calismalara baslanacaktir. 2020 yilinda girisimcilik
ile ilgili bir gddumlU proje fikri gelistirilmesi planlanmaktadir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Mali Destek Programi:

Girisimcilere hizmet edebilecek yeni ara ylzlerin kurulmasi, mevcut ara yizlerin altyapi, kurumsal kapasite
ve hizmet kalitelerinin gelistirilmesine yonelik kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslar icin bir mali destek
programi tasarlanmasi planlanmaktadir. Mali destek programiyla desteklenecek ana faaliyetler; altyapinin
kurulmasi ya da gelistiriimesine yénelik makine-ekipman alimi, kapasite gelistirme ve tanitim-gorindrlik
olacaktir.

Giidiimlii Proje Destegi Onerisi:

2020 yilinda duzenlenecek yurtigi iyi uygulama drnekleri ziyareti ve farkindalik faaliyetleri sonucunda ortaya
cikacak degerlendirme raporlarina gore calisma grubunun Gyeleri ile birlikte gddimli proje destegi dnerisinin
gelistirilmesi planlanmaktadir. GGdUmlu proje Onerisinin mali destek programinin etkileri bir Ust seviye
cikarabilecek bir kurguda planlanmasi amaglanmaktadir.

Hemgseri Yatinnmciligi Faiz Destegi:

2020 yilinda girisimcilere hizmet eden ara yiz sayilarinin artmasi ile 2021 ve 2022 yillarinda girisimcilerin
sayisinda artis beklenmektedir. Bunun sonucunda da, girisimcilerin finansmana erisim, sektorel ve mesleki
bilgi, is baglantilari konularinda melek yatirimci, mentér ve danismanhk ihtiyaglarinda da artis
beklenmektedir. Bolge gurbet ntfusunun fazlaligi ve dayanisma bilincinin glcli olmasi nedeniyle hemsericilik
kavrami Uzerinden bolgeye melek yatirimci cekilmesi veya gurbet nifusun bolgede yatirm yapmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar i¢in faiz desteginin kullandirilmasi dngérilmektedir.

Girisimcilik TD:
Yeni Nesil Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programi 6zel amaclari ile uyumlu olmak sarti ile bolgedeki kar amaci

gltmeyen kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite gelistirme, farkindalik yaratma ve isbirligi gelistirme
faaliyetlerine yonelik projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.
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3.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Giresun ve Rize’de yapimi devam eden teknopark insaatlari Yeni Nesil Girisimcilik Sonug Odakli Programi ile
iliskili 6nemli kamu yatirimlari arasinda yer almaktadir.

3.4.7. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Yeni Nesil Girisimcilik Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakli program
yUrittlmemektedir.

3.4.8. Diger Proje ve Faaliyetler

Ajans tarafindan 2020 yilinda yeterli sayida girisimci adayina ulasiimasi durumunda girisimcilerle yatirimcilari
bulusturacak organizasyonlar dizenlenmesi 6ngorilmektedir. Bununla birlikte, girisimcilik Gzerine faaliyet
gbsteren tlim paydaslar ile yapilan toplantilarda veya hazirlanan raporlarda ortaya ¢ikarilan politika 6nerileri
ile ilgili lobi faaliyetleri de gerceklestirilecektir.

3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Alt Program /

Faaliyet Proje Adi Proje / 20/1. 20/2. 21/1. 21/2. 22/1. 22/2.
Faaliyet

ilk ve orta 6grenim 6gretmen ve 6grencilerinin girisimcilik

o e . . Faaliyet X X X X X X
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler verilmesi
Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren
beceri-tasarim atolyeleri, isgem, kulugka ve hizlandiricilar vb .
Faaliyet X X X X X X

kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina yonelik egitimler
(egitici egitimi) dizenlenmesi

ilkokul, ortaokul, lise ve tniversitelerde girisimciligi tesvik
edecek ve farkindalik olusturacak organizasyonlar Faaliyet X X X X X X
dizenlenmesi

Yurtici iyi uygulama orneklerinin beceri-tasarim atolyeleri,

isgem, kulucka ve hizlandiricilar vb kuruluslarla birlikte Faaliyet X X X X X X
incelenmesi

Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda faaliyet

. O Faaliyet X X X X X X
gosteren ulusal ve uluslararasi aglar ile isbirlikleri gelistirmek
TR90 Mentodr Havuzu olusturmak Gzere gonullilere )
el e . i ) Faaliyet X X X X X X
mentorlik egitimlerinin verilmesi
Hemseri yatirimciligi gondlltlerini paydaslarla birlikte melek .
il . g' : . EENEED Faaliyet X X X X X X
yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek
Girisimci ve yatirimciyi bulusturacak organizasyonlarin
. : y' Y : & Y Faaliyet X X X X X X
dizenlenmesi
Girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla dizenli .
. ) Faaliyet X X X X X X
toplantilar gerceklestirilmesi
Girisimcilik ve Hemseri Yatirimciligi Zirvelerinin dizenlenmesi|  Faaliyet X X X X X X
Girisimcilik MDP Alt Program X X X X X
Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bdlgesel Kalkinma Fonu Alt Program | x X X X X X
Gidimli Proje Destegi Onerisi Proje X X X X X X
Hemseri Yatirimciligl Faiz Destegi Alt Program | x X X
Girigsimcilik TD Alt Program = x X X X
Teknofest Faaliyet X X X
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3.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan iki ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yUrittclisi Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’dir.

Faaliyet Adi |
ik ve orta 6grenim dgretmen ve égrencilerinin girisimcilik yetkinliklerini artirmaya yénelik
egitimler verilmesi

Girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-tasarim atolyeleri, isgem, kulugka
ve hizlandiricilar vb kuruluslarin hizmet kalitesinin artmasina yonelik egitimler (egitici egitimi)
dizenlenmesi

ilkokul, ortaokul, lise ve tniversitelerde girisimciligi tesvik edecek ve farkindalik olusturacak
organizasyonlar diizenlenmesi

Yurtigi iyi uygulama 6rneklerinin beceri-tasarim atélyeleri, isgem, kulugka ve hizlandiricilar vb
kuruluslarla birlikte incelenmesi

Girisimcilik ve melek yatirim aglari konusunda faaliyet gdsteren ulusal ve uluslararasi aglar ile
isbirlikleri gelistirmek

TR90 Mentor Havuzu olusturmak Gzere gondllilere mentorlik egitimlerinin verilmesi
Hemseri yatirimciligi gonillilerini paydaslarla birlikte melek yatirimcilik hakkinda bilgilendirmek
Girisimci ve yatirimciyi bulusturacak organizasyonlarin diizenlenmesi

Girisimcilere hizmet veren kurum ve kuruluslarla dizenli toplantilar gerceklestirilmesi
Girisimcilik ve Hemseri Yatirimcilig Zirvelerinin dizenlenmesi

Girisimcilik MDP

Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu

Gidimli Proje Destegi Onerisi

Hemseri Yatirimciligl Faiz Destegi

Girisimcilik TD

Teknofest
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4. Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

4.1. Amag

Kirsal ekonominin giiglendirilmesi

4+ Ozel Amac 1: Tarimsal ve kirsal Griinlerin yarattigi katma degerin artirilmasi
4+ Ozel Amag 2: Kirsalda kooperatifciligin gelistiriimesi

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRO0 Bolgesi yuksek kirsallik oranina sahiptir; ndfusunun istihdamin %40,6’si tarim sektérinde
gerceklesmesine karsin bolgesel hasilanin sadece %11'i tarim sektériinde Uretilmektedir.

TR90 Bolgesi'nde Sektorlere Gore
GSYiH ve istihdam
70,00%
60,00%
50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% .
0,00% -

Tarim Sanayi Hizmetler

B GSYiH mistihdam

Kaynak: TUIK, 2018

Bu durum tarim sektoriinde katma degeri yiksek Uretim yapilamadiginin ve kisi basina diisen gelirin sanayi
ve hizmetler sektdriine gére ¢ok daha az oldugunu gostermektedir. Bélgemizde yasayan kirsal nifusun biyuk
bir kismi gb¢ etmeye adaydir. Bu nedenle kirsal kalkinma Ajans tarafindan éncelik verilen konular arasinda
yer almaktadir.

11. Kalkinma Plani'na gore kirsal kalkinma alaninda temel amac surdirdlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla,
Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isglclinin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestiriimesi, yoksullukla micadele ile kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah dizeyinin artirilmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasidir. Bu amag
kapsaminda asagidaki politikalar belirlenmistir:

e 708. Kirsal alanda yasam standartlarinin yikseltiimesi icin kirsal kalkinmaya iliskin kurumsal ve yerel
kapasitenin gelistiriimesi saglanacak, kadinlara, genc ciftcilere vb. gruplara pozitif ayrimcilik
uygulanmasi saglanacak, Uretici orgitlerinin sosyal dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman
konularinda énci kurumlar olmasi saglanacaktir.

e 708.1. Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda aile isletmeleri ile kl¢lk ve orta olgekli Ureticilerin
Uretim ve finansal yapisini giiclendirmek ve 6lgcek ekonomilerinden faydalaniimasini saglamak Gzere
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orgutlenmeleri tesvik edilecek; Gretim ve lojistik altyapilari ile markalasma ve pazarlama
faaliyetlerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

e 708.2. Kirsalda yasam kalitesini artirmaya, kirsali korunan, yasanan ve lreten alanlar haline
getirmeye yonelik cevresel destek ve tesvikler artirilacaktir.

e 709. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistiriimesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda
koylerde yoksullukla micadele galismalari Gretim ve istihdam odakli sirdirilecektir.

Bununla birlikte kirsal kalkinma 2014-2023 TR90 Bolge Plani’'nda da onemli bir yer tutmaktadir. Plandaki
“Kirsal Odakli Zenginlik ve Mutluluk” ekseninde asagidaki amaclar belirlenmistir:

e Amac 3.1 Kir ve kent baglantilarini gliclendirme yoluyla kirsal nifusu yerinde tutmak

e Amac 3.2 Tarim, hayvancilik ve su rinlerinde etkin kaynak kullanimi ile Ureticinin dtzenli gelir elde
etmesini ve ylksek refah seviyesine ulagmasini saglamak

e Amac 3.3 Ormancihkta strdurulebilirligi katilimcilikla saglamak ve ormandan saglanan geliri artirmak

e Amac 3.4 Bdlgenin yoresel ve nis Urlnlerinin Gretimini desteklemek

S6z konusu amaglar Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi’nin gerekgesini olusturmaktadir.

Bolge'nin rekabet edebilirligi, harekete gecirilecek bircok kaynak barindiran kirsal alanin ve kirsal kalkinma
dinamiklerinin dogru anlasiimasi ve bu dinamiklerden azami ¢lgide istifade edilmesine baghdir. DOKA kirsal
kalkinmaya, kirsal alan ve kentsel alan arasindaki baglantilarin giclendirilmesi, kirsallik orani yiksek alt
bolgelerin potansiyellerinden azami 6lclide istifade edilmesi, Gretim sireclerinde yenilik¢ci yontemler
kullanilmasi, katma degerin artirilmasi, koruma-kullanma dengesi saglanmasi, gelirin artirilmasi ve
orgutlenmenin gelistiriimesi ilkeleriyle yaklasmaktadir.

Kir ve kentin birbirinden izole Gretim ve tUketim merkezleri olarak sekillenmesi, kir ve kent arasinda var olan
organik baglardan istifade edilmemesi bir taraftan strdirilemez, disa bagimh Gretim ve tiketim modellerinin
gelismesine sebep olurken, ote taraftan da hem kirsal alanda hem de kentsel alanda gelir kaybi, verimsizlik
ve kirlilik etkileri ortaya ¢cikarmaktadir. Bolge’de yukseliste olan turizm sektoérinde otellerin yerel Ureticiyle
baglantilarinin  glclendirilmesi ve yonlendiriimesi yoluyla yerel tedarik zincirlerinin gelistirilmesi
ongorulmektedir. Pazarlama olanaklarinin bilinmemesi ve Urini pazara ulastirmada yasanan sikintilar
nedeniyle Uretici katma degeri ylUksek Urlin yerine pazarini bildigi Griniu yetistirmeye yonelmektedir. Bu
yUzden ciftcilerin, arazinin tamamini tek bir Grline ayirmayarak seralarda turfanda lretim, organik tarim, sis
bitkileri Uretimi de dahil farkli Uretim metotlari ve farkl istekleri olan tirleri beraber Ureterek Uretim
dalgalanmalarindan en az seviyede etkilenmesinin, boylece de dizenli gelire ulasiimasinin saglanmasi
gerekmektedir. Tarimsal Gretimin pazara ulastiriimasi ve katma degerli bir sekilde piyasaya arzi agisindan
bdlgenin en 6nemli sorunlardan birisi de birlikte is yapabilme kiltirindn gelismemis olmasi ve cografi tescil
dahil markalagsmanin saglanamamasidir. Ciftginin gelirinin artmasi igin Ureticilerin 6rgitlenerek hasat sonrasi
islemleri bu cati altinda gerceklestirmesi gerekmektedir. Uretici birligi tarzindaki yapinin devami icin birligin
finansman kaynaginin temini, musavirlik hizmetlerine olan ihtiyacin karsilanmasi hususunda eylem planlari
hazirlanmalidir.

Bolge’deki Ureticilerin sinirli bilgi birikimi ve uzmanlasmis isglicl eksikligi, Gretilen GrUnlerin markalasmasinda
ve tanitiimasinda 6nemli bir darbogaz olusturmaktadir. Ureticiler kurumsal kapasite ve o6rgitlenme
bakimindan yetersizdir ve Grin pazarlamasinda modern teknikleri kullanamamaktadir. Bu nedenle, yoresel
ve nis Urdnlerin Uretilmesi, satisi ve satis sonras! Urin desteginin sunulmasi énem arz etmektedir. Bolge’'de
yoresel Urlnlerin bilinirligini artirmak, boylece bolge halkina ek gecim kaynaklari olusturmak stratejik tercih
olarak belirlenmistir.

Sonug Odakli Program kapsaminda kirsalda ntfusun azalmasi, kirsalda bulunan ktcuk olcekli Gretici ile kent
tUketicisi arasindaki baglanti sorunlari, tarim sektérinde etkin kaynak kullanimi sorunlari, etkin arazi
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blyuklugi sorunlari, muhafaza - paketleme - isleme tesisi sorunlari ve yoresel ve nis Grlnlerin Uretiminde
finansal kaynaklara erisim ve markalasmaya iliskin sorunlarin bir kismina odaklanilmistir.

4.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 8. Temel Performans Gostergeleri

Gosterge Birim Hedef llgili Ozel Amag \
Katma degeri artan Grun sayisi Adet 5 2
Katki sunulan kooperatif sayisi Adet 6 3

Tablo 9. Cikti Performans Gostergeleri

Faaliyet Adi Gosterge BIM (2020) (Toplam)

Hedef Hedef
Ajansin kirsal kalkinma politikasi hakkinda tanitim ve
bilgilendirme calismalari

Belediyelerle isbirliginin gelistiriimesi Belediye sayisi Adet 3 9

Kurulan dernek, kooperatif

Video sayisl Adet 15 60

Uretici odakli isbirligi yapilarinin kurulmasi N Adet 1 6
Ureticilere yonelik egitimler diizenlenmesi Egitim alan Uretici sayisi Kisi 200 400
Kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasina yonelik e A p— Adet 6 18
calismalar
Deger zinciri analizleri, raporlar ve is planlari hazirlanmasi Dokiiman sayisi Adet 5 15
Dijital pazarlamanin gelistirilmesi Dijital otta“mda satis! Adet 5 20
yapilan Grin sayisi
Dogu Karadeniz cografi isaretli Grtnler tiri Tanitim etkinligi sayisi Adet 10 10
Tanitim ve pazarlama portali kurulmasi ve yonetilmesi Uriin sayisi Adet 20 60
Sosyal medya reklam kampanyasi Uriin sayisi Adet 30 30
Yore>.< ve ATO Cografi Isaretler Fuarlari ile Istanbul 2. EU— Adet 1 4
Peynir Fuarina Katilim
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi Organizasyon sayisl Adet 1 1
italya ve Fransa is inceleme ziyaretleri Katilimci sayisi Kisi 10 10
Yurtigi iyi uygulama drneklerinin incelenmesi Ziyaret sayisl Adet 1 2

4.4, Proje ve Faaliyetler
4.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Deger zinciri analizleri, raporlar ve is planlarinin olusturulmasi

Alt bolge veya Urin bazli calismalarin kapsamli ve sonug odakli sekilde strdarilmesiicin deger zinciri analizleri
ve is planlari hazirlanmasinin ve paydaslarla paylasilmasinin ortak bir dil ve politika gelistirmek icin gerekli
oldugu degerlendirilmektedir.

4.4.2.Isbirligi ve Koordinasyon

Belediyelerle isbirliginin Gelistirilmesi

Belediyelerin temsil glict, maddi, fiziki ve idari kapasitesinin kirsal kalkinma alaninda fayda sagladig1 6rnekler
giin gectikce artmaktadir. Bolgemizde de goriilen cabalarin Ajans politikalariyla uyumlu ve birbirini destekler
sekilde gelismesi icin kirsal kalkinma calismalari yiriten belediyelerle isbirliginin gelistirilmesi dnem arz
etmektedir.

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi |



Tarimsal ve Kirsal Uriin Ureticilerine Yénelik isbirligi Yapilarinin Kurulmasi

Farklh GrUnler Greten Uretici gruplarini bir araya getiren platformlar sayesinde, Ureticilerin lobi glglerinin
artacagl, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde daha yuksek bir etkinlige ulasilacagi dusintlmektedir. Daginik
ve cesitli Urln deseni, Grin bazinda olusan 6rglitlenmelerin 6lgek ekonomisi yaratmasinin 6éniinde engel
olusturmaktadir. Girdilerin temini ve c¢iktilarin pazara ulastiriimasinda ve paydaslarla iliskilerde Grtn odakli
ayirt edici degil, Uretici odakl birlestirici platformlarin 6n plana c¢ikariimasinin daha faydali sonuglar ortaya
cikaracagi degerlendirilmektedir.

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yénelik Calismalar

Kirsal kalkinma konusuyla ilgili kurum ve kuruluslara yonelik yerel, bdlgesel diizeyde veya yerel, bolgesel
kuruluslarin merkezi kuruluslarla iletisiminin ve isbirliginin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilmasinin
mikerrer uygulamalarin 6nlenmesi, tecribe ve bilgi paylasimi gibi bircok konuda faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

4.4 3. Kapasite Gelistirme

Yurtigi iyi uygulama érneklerinin incelenmesi

Ajans calisanlarinin bilgi ve deneyimlerinin artirilmasi ve Ajansin paydaslar ile birlikte yurtici iyi uygulama
orneklerini incelemek ve tecrlibe paylasimi yapmak lzere ziyaret programlari dizenlenmesi planlanmaktadir.

4.4 4. Tanitim ve Yatirim Destek

Tanitim ve Pazarlama Portali Kurulmasi

Gecimlik Uretim nedeniyle sermaye birikiminin veya genis Uretici gruplarini kapsayan yeterince 6rgatli
yapiin bulunmayisi tarimsal ve kirsal Griinlerin tanitiminda bir zafiyete yol agmaktadir. Bu alanda Ajansin
dogrudan rol alarak bu boslugu bir 6lctide doldurmasinin dnemli oldugu degerlendirilmektedir.

Yérex ve ATO Cografi isaretler Fuarlari ile istanbul 2. Peynir Fuarina Katilm

Ulkemizde yéresel Griinler alaninda diizenlenen en biyik fuarlar olan YOREX ve ATO Cografi isaretler
Fuarlarina ve istanbul 2. Peynir fuarina katihm saglanmasi planlanmaktadir.

4.4.5. Ajans Destekleri

GOKDES MDP

Gocu Onleyici Kirsal Destek Programi ile gé¢ konusunu yeniden giindeme tasimak ve kritik alanlara etkin
midahalelerde bulunulmasi planlanmaktadir.

Kirsal Kalkinma TD:

Kirsal Kalkinma Sonug Odakl Programi 6zel amaglari ile uyumlu olmak sarti ile kurumsal kapasite gelistirme,
farkindalik yaratma ve isbirligi gelistirme faaliyetlerine yonelik projelerinin desteklenmesi amaclanmaktadir.

4.4.6. Onemli Kamu Yatinmlari

Dogu Karadeniz Bolgesi'nde ilgili kamu kurum ve kuruluslari tarafindan gesitli kamu vyatirimi
bulunmamaktadir.

4.4.7. AB ve Diger Dig Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler
2020 yilinda sozlesmesi imzalanacak olan € 745.850 toplam butceli, Ajans’in payinin ise € 303.714 oldugu

Black Sea Basin Geographical Indications Network (BS GIN)- Karadeniz Cografi Isaretler AgI Projesi
kapsaminda 2020 yilinda asagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir:
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Ureticilere Yonelik Egitimler

Ureticilerimizin teknik ve beseri kapasitelerini gelistirmeye yoénelik egitim faaliyetleri diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Dodu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tirt

Ureticilerle tiiketicilerin biyiik sehirlerde arcisiz olarak bulusmasi ve ayni zamanda Ajansin cografi isaret
alaninda yirittigu calismalarin genis kitlelere ulastirilarak kamuoyu yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sosyal Medya Reklam Kampanyasi

Cografiisaretli Urinlere yonelik hazirlanan tanitim materyallerinin, dijital pazarlamaiile iliskili sekilde bir halkla
iliskiler politikasi cercevesinde sosyal medya Gizerinden genis kitlelere ulastirilmasi planlanmaktadir.

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi

Cografi isaretler alanindaki paydaslarimizin birbirleriyle ve bolge disi aktorlerle etkilesim icinde bulunmasi,
ulusal ve uluslararasi alanda yasanan gelismeleri takip etmesi amaciyla etkinlikler diizenlenmesi

italya ve Fransa is inceleme ziyaretleri

ilgili calisanlarimizin ve paydaslariminiz cografi isaretler alaninda diinyanin en basarili iki tilkesi olarak kabul
edilen italya ve Fransa'ya is inceleme ziyareti gerceklestirmesi planlanmaktadir.

4.4.8. Diger Proje ve Faaliyetler

Ajansin Kirsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve Bilgilendirme Calismalari

Ajans calismalari dogasi geregi paydaslarla ve hedef kitleyle yogun iletisim ve etkilesim gerektirmektedir.
Diger yandan toplumun geleneksel etkinliklere olan ilgisi giin gectikce azalmaktadir. Bu durum goz 6niinde
bulundurularak Ajansin kirsal kalkinma politikasi hakkinda yiritilmesi gereken bilgilendirme galismalarinda
sosyal medyanin etkin sekilde kullanimi énem arz etmektedir. Ajans yetkilileri, paydaslar, konunun uzmanlari
ve akademisyenlerin konusmalari stidyo ortaminda video kayit altina alinarak etkin bir sosyal medya
calismasi ile paydaslarimiza ve hedef kitlemize ulastirilacaktir.

Dijital pazarlamanin gelistirilmesi

Teknolojik gelismeler tiketim aliskanliklari Uzerinde derin etkiler yaratmistir. Bunlarin basinda internet
alisverislerinin hizli bicimde artmasi gelmektedir. Bu egilimin kirsal kalkinmaya katki sunacak bicimde
degerlendirilmesi blylk 6nem tasimaktadir. Kirsal Grinlerin tanitim, pazarlama ve satisinda dijital imkanlarin
yenilikci bir bakis agisiyla kullanilmasi kritik onemdedir.

4.5. Program Siresi ve Zaman Planlamasi

Alt

el e Al Progr.am/ 20/1 20/2 21/1 21/2 22/1 22/2

Proje /

Faaliyet
Ajansin Kirsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve Bilgilendirme .

Faaliyet | x X X X X X
Calismalari
Belediyelerle isbirliginin Gelistiriimesi Faaliyet X X X X X X
Uretici odakli isbirligi yapilarinin kurulmasi Faaliyet | x X X X X X
Ureticilere yonelik egitimler Faaliyet | x X X X X X
Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar Faaliyet | x X X X X X
Deger zinciri analizleri, raporlar ve is planlari hazirlanmasi Faaliyet | x X X X X X
Dijital pazarlamanin gelistirilmesi Faaliyet | x X X X X X
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tiri Faaliyet X
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Alt
Program / 20/1 20/2 21/1 21/2 22/1 22/2

Faaliyet Proje Adi

Proje /
Faaliyet
Tanitim ve pazarlama portali kurulmasi ve yonetilmesi Faaliyet = x X X X X X
Sosyal Medya Reklam Kampanyasi Faaliyet
Yérex ve ATO Cografi isaretler Fuarlari ile istanbul 2. Peynir Fuarina . X X X X
Faaliyet X
Katihm
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Zirvesi Faaliyet X | x| x| x | X
italya ve Fransa Is inceleme ziyaretleri Faaliyet
N Al
GOKDES t X X X X X
Program
Alt
Kirsal Kalkinma TD X X X X X X
Program

4.6. izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve SOP’un koordinasyonundan sorumlu personel tarafindan iki ayda
bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve degerlendirmesi yapilir. SOP ilerleme durumu her
alti ayda bir Ajans Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur. Programin ana yiritlclst Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi’dir.

Faaliyet Adi

Ajansin Kirsal Kalkinma Politikasi Hakkinda Tanitim ve Bilgilendirme Calismalari
Belediyelerle isbirliginin Gelistirilmesi

Uretici odakli isbirligi yapilarinin kurulmasi

Ureticilere yénelik egitimler

Kurumlar Arasi Koordinasyonun Saglanmasina Yonelik Calismalar

Deger zinciri analizleri, raporlar ve is planlari hazirlanmasi

Dijital pazarlamanin gelistirilmesi

Dogu Karadeniz Cografi isaretli Uriinler Tin

Tanitim ve pazarlama portali kurulmasi ve yonetilmesi

Sosyal Medya Reklam Kampanyasi

Yérex ve ATO Cografi Isaretler Fuarlari ile istanbul 2. Peynir Fuarina Katilim
Dogu Karadeniz Cografi isaretli Urlinler Zirvesi

italya ve Fransa s inceleme ziyaretleri

Yurtigi iyi uygulama orneklerinin incelenmesi

GOKDES MDP

Kirsal Kalkinma TD
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5. Kurumsal Gelisim

5.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Kurumsal Donlstim Sonug Odakli Programi kapsaminda performans degerlendirme, egitim ihtiyac analizi,
calisan beklenti ve memnuniyet arastirmasi, i¢ kontrol ve risk yonetimi gibi kurumsallasmaya yonelik
faaliyetleri iceren profesyonel danismanlik hizmeti alinmasi planlanmaktadir.

5.2. isbirligi ve Koordinasyon

Kurumsal Donisim Sonuc¢ Odakli Programi kapsaminda herhangi bir isbirligi ve koordinasyon faaliyeti
yurGttlmesi ongorilmemektedir.

5.3. Kapasite Gelistirme

4+ Sonuc Odakli Programlar (SOP) kapsaminda belirlenen éncelik ve tedbirlere yonelik olarak ajans
personeline Uzerine calistiklari konularda uzmanlasmalarini destekleyecek sektorel ve tematik alanlarda
egitim verilmesi ongortlmektedir. YDO personelinin de ydnetim danismanhgl kapsaminda bilgi ve
tecrtbesini gelistirmek Gzere hizmet alimi yoluyla uygulamali egitimler verilmesi planlamaktadir.

4+ s verimliliginin saglanmasi adina artik ihtiyaclara cevap veremeyen bilgi islem donanim altyapisinin bir
kisminin yenilenmesi (Ajans personelinin bilgisayarlarinin ve sunucularin yenilenmesi vb), yeni istihdam
edilecek personelin ihtiyaclarinin temin edilmesi, kurumsallasmaya yonelik yazilim altyapisinin
glclendirilmiesi ve yazilim ve lisans destek paketlerinin alinmasi 6ngorilmektedir.

5.4. Tanitim Faaliyetleri

Ajansin tanitimini ve bilinirligini saglamak ve yayginlastirmak icin web sitesindeki bilgiler glincellenecek olup
cesitli medya organlarina yazi yazilmasi, demecler verilmesi, DOKA dergisinin yayinlanmasi ve giinlik ve aylik
medya takip hizmetinin yapilmasi yoluyla medya ile iliskiler artirilacaktir. S6z konusu butce genel idari
faaliyetlerin gerceklestiriimesi kaleminden karsilanacaktir.

5.5. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Kurumsal Donlsim Sonug¢ Odakh programi kapsaminda herhangi bir AB projesi veya dis kaynakl program
yUrutilmemekte olup diger AB projeleri icin ayrilacak olan es finansman bu baslik altinda gosterilmistir.

5.6. Diger Proje ve Faaliyetler

2020 yilinda 6 uzman, 1 i¢c denetgci ve 1 hukuk mdsaviri alimi yapilmasi planlanmaktadir. Personel maas
o6demelerine, 2020 yilinda alinmasi planlanan yeni personelin tahmini maaslari da dahil edilmistir. Personel
maas ve tediye ddemeleri, hizmet alimlari ve proje 6demeleri KMYB tarafindan gerceklestirilecektir.

Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlari, yeni gelecek personel icin gerekli demirbaslarin alimi ve
ofislerin tadilati ile sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. 2020 yili
icerisinde herhangi bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar
Uzerinde tadilatlar yapilacak ve mutat bakim onarimlari saglanacaktir. Bunun haricinde Ajans 2020 yilinda
rutin faaliyetlerini strdirmek amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiketim malzemesi temini gerceklestirecek
olup bu kapsamdaki belli basli faaliyetler gegici streyle yapilacak temizlik ve glivenlik hizmeti ile haberlesme,
ulasim, ofis kullanim, toplanti organizasyon, temsil agirlama ve benzeri faaliyetlerdir.
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2019 yilinda ilana gikilan MDP’lerin bilgilendirme, degerlendirme, BD vb program yonetimi slregleri ile
projelerin izlenmesine yonelik operasyonlar bu baslik altinda butcelendirilmistir.

Ayrica, ajans personelinin egitim, toplanti, bakanlklardaki goérismeler, bilgilendirme, calistay vs gibi
operasyonlar kapsaminda bulunmayan her tirld sehir disi gorevlendirmeleri genel yénetim hizmetleri altinda
degerlendirilecektir.

Faaliyet Adi

Personele ihtiyaclari dogrultusunda egitim verilmesi

Kurumsal danismanlik hizmeti

Personel maas 6demeleri

Bilgi islem altyapisinin ajans ihtiyacglari kapsaminda glglendirilmesi

Genel idari faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

MDP Bilgilendirme, Proje izleme ve degerlendirme operasyonlarinin gerceklestirilmesi
AB Projeleri icin es finansman saglanmasi

Personelin operasyon disi gérevlendirme faaliyetleri
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6. Yerel Kalkinma Firsatlari

6.1. Amag

Ajansin planlamada ihtiyac duyacagi nitelikli analiz calismalari, arag-ydntem ve uygulamalarin temin edilmesi;
yatirimcilara daha iyi hizmet verilebilmesi, bdlgesel kalkinma icin dnemli proje dnerileri gelistirmek ve bu
projeler fon bulmak amacglanmaktadir.

6.2. Arka Plan ve Mudahale Gerekgesi

Faaliyet Proje Adi

1  Sosyal Araylz Platformu

2 |Belediyeler igin atik yonetimi konusunda arastirma raporu hazirlanmasi

3 Afet yonetimi arastirmasi

4 |Proje havuzunun olusturulmasi

5  Proje havuzunun 6n fizibilitelerinin hazirlanmasi

6 Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi oldugu projeler kapsaminda yurtici ve yurtdisi etkinliklere
katilim saglanmasi

7  Sinir Ulkeler hakkinda galismalar — Kafkas Masasi

8 |Atll durumdaki kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesislerin tespit edilerek envanter olusturulmasi

9  Uygun yatirim alanlarinin ve konularinin belirlenmesi

10 Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklari, yurtici ve yurtdisi potansiyel yatirimcilar ile B2B programlarinin
dizenlenmesi

11  TR9O0 Yénetim Danismanlig) ihtiyag Analizi ve 6nceliklendirme

12 | Ozel sektére yonelik yonetim danismanhigi konusunda danismanlik verilmesi

13 Bolgedeki belediyelerde Kaizen hakkinda bilgilendirme yapmak

14 |Bolgedekiisletmede yalin Gretim hakkinda bilgilendirme yapmak

15 TD

16 |FD

17 COVID-19 ile Micedele ve Dayaniklilik Programi

TR9I0 bolgesi, sosyal sermayenin en zayif oldugu bdlgelerden birisidir. Bu nedenle 6zel sektér isletmeleri ve
bolgedeki kurum ve kuruluslar iyi uygulama oOrneklerinden ve bilgi transferinden vyeterince
yararlandirilamamaktadir. Ayni zamanda, tasra bolgelerindeki gelisimin ve yenilik¢iligin metropollere gore
daha kisitli ve yavas olmasi nedeni ile kamu kurum ve kuruluslarinin bu yondeki girisimleri biyik énem
tasimaktadir. 2014 — 2023 TR90 Bdlge Plani’nin “Strateji 1.5-5: Bolge’de 6zellikle ihtiya¢ duyulan konularda
danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda bdlgesel kalkinmada 6nem arz
eden alanlarda danismanlik ihtiyacinin Ajans eliyle giderilmesine odaklanilarak orta ve uzun vadede ajansinin
katalizor ve koordinator roll gelistiriimelidir. Bununla birlikte, yatirimcilarin dogru yonlendirilebilmeleri
acisindan Ajanslarda ilgili birimlerde c¢alisan personelin yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu destegi ve
yonlendirmeyi yapabilmesi konusundaki kapasiteleri de glclendiriimelidir. Yerel Kalkinma Firsatllari
kapsamindaki faaliyetlerin blyik cogunlugu bu dogrultuda planlanmis olup faaliyet gerekgeleri asagida
detaylandiriimistir:

4+ DOKA, gdclin engellenmesi, sosyal ve kirsal kalkinma konularinda raporlar ve eylem planlari
olusturmustur. 1 numaral faaliyette s6z konusu eylem planlari dogrultusunda 2020 yilinda sosyal
projeler ve destekgileri bir araya getirecek web tabanli araylz olusturmasi 6ngorilmektedir.

+ 2 ve 3 numarali faaliyetler arastirma raporlarina yoneliktir. Bolgede dzellikle sel ve heyelan siklikla
meydana gelmekte olup bdlge bazli alinmasi gereken tedbirleriiceren bir arastirma raporuna ihtiyag
duyulmaktadir. Bununla birlikte, bolgedeki bircok ilcede kati atiklar agikta depolanmaktadir. Cevreye
olumsuz etkilerinin maksimum oldugu dizensiz olan agikta depolama yéonteminin olumsuzluklarini
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ortadan kaldirmak icin katr atik duzenli depolama sahalarinin olusturulmasi ve vahsi depolama
alanlarinin islahi konusunda éneriler sunan bir arastirma raporu hazirlanmalidir.

4-5 numarali faaliyetlerde ise proje havuzu olusturulacaktir.

6 numarali faaliyet, Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi oldugu projeler kapsaminda yurtici
ve yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasina yonelik hazirlanmistir. S6z konusu etkinliklerin tarihleri
ve katimcilari plan hazirlik stirecinde bilinmediginden dolayi faaliyet olarak ayrica belirtilmektedir.

7 numarall faaliyet, TR0 ile siniri bulunan ve ticari iliskilerin gelisme potansiyeli tasidigi Kafkas
cografyasina yonelik komsu bolgeler ile isbirligi halinde arastirma raporu yapilmasi, isbirlikleri
kurulmasi ve/veya platform kurulmasi faaliyetlerini icermektedir. isbirligi kurulmasi kapsaminda
Kafkas cografyasina yapilacak yurtdisi ziyaretler de faaliyet bitcesine dahil edilmistir.

8-10 arasi faaliyetler ise yatirimcilara uygun yatirim yerleri sunmak, uygun yatirim alanlarini tespit
ederek odaklanilacak alanlari tespit etmek ve yatirim ortamini tanitmak icin dizenlenecek etkinlikleri
icermektedir.

Bolgesel tecribeler girisimcilere salt egitim hizmeti verilmesinin yeterli olmadigini, farkindalik da
olusturmak gerektigini gdstermektedir. Bélgemizde Katilim Oncesi Mali Yardim Araci kapsaminda
yiritilen “Gimishane Geleneksel ve Organik Urlnler Is Gelistirme Merkezi” ve “Hazir Giyim
Sektdrinde Kadinlara Yonelik Egitim ve Girisimcilik Hareketi Operasyonu” projelerinde mevcut
firmalara ve girisimci adaylarina egitim hizmetlerinin verilmesi planlanmasina ragmen iki projede de
verilen hizmetlere KOBi'lerin fazla ilgi gostermedigi gozlenmistir. Cesitli platformlarda farkl
sektdrlerden KOBI'lerle yapilan toplantilarda KOBI'ler is yogunlugu nedeniyle arzu ettikleri halde
verilen egitimlere katilmadiklarini belirtmistir. Trabzon TSO tarafindan yirdtilen ve ildeki faaliyetleri
ajansimizla birlikte gerceklestirilen “ihracata Yazilim HiSER Egitim ve Danismanlik ve ihtiya¢ Analizi
Projesi”ndeki 15 yazilim firmasindan da benzer geri dondsler alinmistir. Bu dogrultuda hazirlanan 11-
14 arasi faaliyetler, Kalkinma Ajanslari 2020 yili temasi olarak belirlenen yénetim ve isletme
danismanhgl ile kaynak verimliligi hususlarinda yapilacak ihtiyag analizi ve onceliklendirme
sonuclarina gore Mevcut sirdurilebilir girisimcilere yonetim danismanhgi ve kaynak verimliligi
konularinda yurutilmesi 6ngorulen faaliyetlere yoneliktir. Firmalarda déntsimin saglanabilmesi
icin firmalarin talebi dogrultusunda salt egitim yerine uygulamali nitelikli danismanlik ve teknik
destek verilmesi yoninde faaliyetlerin sekillendirilmesi planlanmaktadir.

Ulkemizi de etkisi altina alan COVID-19 salgini ile miicadeleye katki saglayan ve salginin etkilerinin

azaltiimasina yonelik acil ¢6zim sunan projelerin desteklenmesi amaciyla yeni bir destek programi

yUrutlilmesi planlanmaktadir. Programin dncelikleri asagida yer almaktadir:

+
+
+

Oncelik 1: Virisiin yayiliminin énlenmesi ve kontrol altina alinmasi

Oncelik 2: Halk sagligi icin acil hazirlik ve miidahale calismalar

Oncelik 3: Salginin llke ve bolge ekonomisine negatif etkilerinin azaltimasina yonelik yenilikgi
uygulamalar gelistirilmesi

Teknik Destek ile yerel ydnetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bélge plan ve programlarini uygulayici veya

yerel kalkinma kapasitelerini artirici faaliyetler, yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalar,

bolgede hizmet kalitesinin gelistiriimesi, insan kaynagl, kurumsallasma ve dis ticaret kapasitesinin

artirlmasina yonelik egitim ve danismanlik ihtiyacinin gideriimesi konularina destek verilmesi

planlanmaktadir.
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6.3. Faaliyetler, Sonug ve Cikti Hedefleri

Faaliyet Proje Adi

1 Sosyal Araylz Platformu
Belediyeler igin atik ydnetimi konusunda arastirma raporu
hazirlanmasi

3 |Afet yonetimi arastirmasi

4 |Proje havuzunun olusturulmasi

5 Proje havuzunun 6n fizibilitelerinin hazirlanmasi
Ajansin basvuru sahibi, ortagi veya istirakgisi oldugu projeler
kapsaminda yurtici ve yurtdisi etkinliklere katilim saglanmasi

7 Sinir Ulkeler hakkinda calismalar — Kafkas Masasi
Atil durumdaki kamu tesisleri ile 6zel sektore ait tesislerin tespit
edilerek envanter olusturulmasi

9 Uygun yatirim alanlarinin ve konularinin belirlenmesi
Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklari, yurtici ve yurtdisi potansiyel
yatirimcilar ile B2B programlarinin diizenlenmesi

11 TR90 Yénetim Danismanligl ihtiyac Analizi ve 6nceliklendirme
Ozel sektdre yonelik ydnetim danismanligi konusunda danigmanlik
verilmesi

13 Bolgedeki belediyelerde Kaizen hakkinda bilgilendirme yapmak

14 Bolgedeki isletmede yalin tretim hakkinda bilgilendirme yapmak
15 TD

6.4. izleme ve Degerlendirme

Gosterge
Platform Sayisi

Rapor Sayisi

Rapor Sayisi
Envanter Listesi
Rapor Sayisi

Ziyaret Sayisi
Platform Sayisi
Envanter Listesi

Rapor Sayisi
Organizasyon
sayisl

Rapor Sayisi

Danismanlik Sayisi

Bilgilendirme
Sayisi
Bilgilendirme
Sayisi

Birim Hedef
Adet 1
Adet 1
Adet 1
Adet 1
Adet 10
Adet 6
Adet 1
Adet 1
Adet 1
Adet 2
Adet 1
Adet 15
Adet 30
Adet 30

Her bir faaliyetin izlemesi Genel Sekreterlik makami tarafindan gorev atamasi yapilan uzmanlar tarafindan
gerceklestirilecektir. Gergeklestirilen faaliyetlere dair Genel Sekreter, Ajans Birim Baskanlari ve faaliyetlerden
sorumlu personeller tarafindan iki ayda bir gerceklestirilen toplantida her bir faaliyetin izlemesi ve

degerlendirmesi yapilir.
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7. Sonug ve Degerlendirme

DOKA tarafindan 2020 yilinda 3 adet sonug odakli program yurutilecektir:

4+ Dogu Karadeniz Bolgesi Turizm 2.0 Sonug Odakli Programi
o TR90 Bolgesinde Bolgede turizmi yila yayarak bolge turizm gelirlerini ve turist sayisini
artirmak amaciyla olusturulan programda hedef pazarlarin cesitlendiriimesine; destinasyon
yonetimi mantigiyla yeni turizm destinasyonlarinin  olusturulmasi ve mevcutlarin
gelistirilmesine; eko turizm, spor turizmi, toplanti ve etkinlik turizmi ile gastroturizm
ozelinde alternatif turizm tlrlerinin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
4+ Yeni Nesil Girisimcilik Sonug¢ Odakl Programi
o Dogu Karadeniz'de girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla olusturulan programda
ilk, orta ve ylksekdgrenimde egitici ve 6grencilerin girisimcilik konusundaki farkindalik, bilgi
ve becerileri ile TR90'daki girisimcilere ve gelecegin girisimcilerine hizmet veren beceri-
tasarim atolyeleri, isgem, kulucka ve hizlandiricilar gibi yapilarin altyapi, kurumsal kapasite
ve hizmet kalitelerini gelistirmeye; girisimcilerin finansal desteklere, pazara ve is
dinyasindan mentorlere erisimini saglamaya ve bolgesel girisim faaliyetlerini koordine
etmeye yonelik faaliyetlere odaklaniimistir.
4+ Kirsal Kalkinma Sonuc Odakli Programi

o Kirsal ekonominin giglendirilmesi amaciyla olusturulan programda tarimsal ve kirsal
Urunlerin yarattiklari katma degerin artirilmasi ile kirsalda kooperatifciligin gelistiriimesine
yonelik faaliyetlere odaklanimistir.

Ajansin genel yonetim hizmetleri, personel maaslari, birimlerin ve YDO’larin rutin faaliyetlerine yonelik
giderleri Kurumsal Gelisim Sonug Odakli Programi altinda yer almaktadir.

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda ise; gelecek donemde cikilabilecek SOP konularina altlik teskil edecek
arastirma, kapasite gelistirme ve isbirligi faaliyetleri, SOP kapsaminda yer almayan konulara yonelik teknik
destek yer almaktadir.

Sonug ve Degerlendirme |



8. Ekler

EK-1/B Proje Listesi

Proje Konusu

Sektori

Uygulama Yeri
(i1, lige)

Agiklama

Projenin
Finansman
Yéntemi

Mavi Rota

Turizm

TR0

Mevcut durumda bolgede yaz sezonunda deniz/ylizme, sportif faaliyetler,
gezinti amagl olarak denizden faydalaniimaktadir. Ancak bdlgenin sahip
oldugu turizm aktivitesinde ve turist sayisinda deniz turizminin payi oldukc¢a
azdir. DOKAP BKi ve Karadeniz’e kiyisi olan diizey 2 bolge ajanlariisbirliginde
Karadeniz’'in tamaminda mevcut potansiyelden faydalanip turizm
aktivitelerinin cesitlendirilmesi, kiyillardaki ve denizlerdeki turistik cazibe
noktalarinin tespit edilip, gerekli yatirimla beraber bir rota halinde turizm
Urintne donustirulmesi ve deniz turizminden elden edilen gelirin artiriimasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda, motorlu tasitlar igin marina ve
iskeleleri, oren yerleri ve seyir alanlari icin yanasma kortlari yapilacak, sahil
plaj dizenlemeleri gerceklestirilecek, dalis ve balikgilik yapilacak alanlar
belirlenerek haritalar olusturulacak, rehberlik ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Kamu

Trabzon Yatirim Adasi
EndUstri Bolgesi

imalat
Sanayi

Trabzon

Yenilikci ve teknolojik strdurilebilir yatirimlar ile katma degerli tGriin ve
hizmet Ureten, TRI0 ve Turkiye’nin uluslararasi rekabetine katki saglayan
bir merkez olmak amaglanmaktadir. Endistri bélgesinde yaklasik 2800
donim deniz dolgusu Uzerinde orta ve yiksek teknoloji diizeyinde cari
acigimizi azaltici stratejik Grinler Greten ulusal ve uluslararasi firmalara
yatirim yerleri tahsis edilecektir.7000 kisiye istihdam saglamasi planlanan
yatirim kapsaminda 5 milyar USD’lik ihracat hedeflenmektedir.

Kamu-Ozel Sektor
ishirligi (Yap-islet-
Devret)

Kuspa Turizm Bolgesi
Konsept Plan ve Fizibilite
Hazirlanmasi

Turizm

Rize, Cayeli

Cayeliilcesinde yer alan Kuspa Turizm Bdlgesi 788 donim alana sahip hazine
milkiyetinde bir tasinmazdir. ilce merkezine 6 km, yapilmakta olan Rize-
Artvin havaalanina 10 km mesafede olmasi, konumu, arazi blyukligu ve
manzarasi itibariyle turizm yatirimlari icin potansiyel teskil etmektedir. Diger
taraftan, arazinin fotograflarinin gosterilmesi yatirimcilari ikna etmek igin
yeterli olmamakta, gorlstlen vyatirmcilar fizibilite istemektedir.
Hazirlatilacak olan konsept plan ve fizibilite fuar, B2B vb. yatirimci

Kamu yatirmi

Ekler |




Proje Konusu

Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

gorismelerinde sunularak bolgeye istenilen nitelikte yatirimci ¢ekilmesi icin
katkilar saglayacaktir.

Rize Teleferik Projesi

Turizm

Rize, Merkez

Rize sahil dolgu alani, ziraat bahcesi, sahin tepesi ve Isirlik kent ormani
hattina yonelik teleferik projesi sehir icindeki 6nemli turizm noktalarinda
olusan trafik yogunlugu ve park sorununun c¢ozilmesi agisindan 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Kamu-Ozel isbirligi

Kati Atik Geri Donlsim
Merkezi

Geri
Dénusim

Rize, Merkez

Kati atik bertaraf alanlarinin cografi kosullar nedeniyle yeterli olmamasi
sehirlerde olusan atiklarin belediyecilik agisindan 6nemli sorunlar
olusturmasina ve mevcut yerel yonetimlerin bltcelerini zorlayan bir problem
haline gelmesine neden olmaktadir. Bu atiklarin deniz dolgu alanlarinda alt
dolgu malzemesi olarak kullanilarak yok edilmeye calisiimasi gibi gecici
¢ozUmler cevre acisindan cok daha 6nemli sorunlar olusmasi riskini
tagimaktadir. Bu atiklarin gelecek kusaklarin yasam kalitesini de riske
atmayacak sekilde bertaraf edilmesine yonelik modern bir tesis yapilmasi
ayni zamanda ¢Ope giden bir takim ekonomik degeri olan maddelerin geri
donusimuyle milli servetin kurtarilmasini saglayacaktir.

Kamu-Ozel isbirligi

Giresun Il. OSB Mesleki
Egitim ve Danismanlik
Merkezi

Sanayi ve
Hizmet

Giresun
Merkez ve
Bulancak ilcesi

Projenin konusu; Giresun Il. OSB binyesinde 6ncelikli olarak OSB’de bulunan
isletmelerin calisanlarina olmak Uzere civar isletmelerin calisanlarina egitim
vermek, mesleki becerilerinin gelistiriimesi ve ayni zamanda isletmelere
agirlikli olarak ihtiyac duyduklari alanlarda danismanlik temin etmek lzere
bir egitim ve danismanlik merkezinin kurulmasidir. Proje igeresinde: i)
CAD/CAM laboratuvari ve egitim birimi, ii) Elektrik-elektronik egitim
laboratuvari, Hassas metal isleme atolyesi, yatay ve dikey isleme iv) CAM
destekli ahsap isleme atolyesi ve v) Hazir giyim atolyesi ile bunlarin makine
ve donanimlari ve kres binasi planlanmaktadir.

Kamu

Giresun Kamp Egitim
Tesisleri ve Yiiksek irtifa
Spor Merkezi

Turizm ve
Spor

Giresun, Dereli
(Kulakkaya
Yaylasi)

Kulakkaya Turizm Merkezinde, yorenin 6zglin mimari yapisina uygun bir doga
sporlari merkezi olusturarak ulusal ve uluslararasi spor misabakalarina ev
sahipligi yapmak, ayrica bdlgemizde alternatif turizm alanlari olan ekstrem
doga sporlari, karavan-kamp turizmi, kis turizmi ile gastronomi turizminde
cesitliligi artirmak ve y6renin turizm etkinliklerini on iki aya yayarak yerli ve
yabanci ziyaretgilerin  konaklama sirelerini uzatmak projemizin 6zel
amaclarini olusturmaktadir.

Kamu-Ozel isbirligi

Ekler |




Proje Konusu

Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

Findik Mizesi Findik
TEMA PARK

Gida-
Turizm-
Sanayi

Giresun,
Merkez

Findik TEMA parkinin baslica amaci tarimsal ve yoéresel triin olan findigin
daha genis kitlelere ulastirilmasi ve buna bagl olarak boélge turizminin ve
ekonomisinin guclendirilmesidir. Bolgede alternatif gelir kaynaklarinin
artiriimasi ve findik sektorinin butin bilesenlerinin iceresinde barindiran
findik muzesi ve tema parki, istihdam, tanitim, sektérel kimelenme gibi
alanlara direk katki saglayacaktir.

Kamu

Giresun Kis Turizm
Merkezi Projesi

Turizm ve
Spor

Giresun, Dereli

Giresun ilinde kisa slren turizm sezonun daha uzun bir zaman dilimine
yayllmasi ve turizm tirlerinin arttirlmasi planlanmaktadir. Ozellikle ilin
ekonomik yapisina ve kalkinmasina biylk édneme sahip hizmet sektérinin
gelismesi ve istihdamin kalici hale gelmesi i¢in turizm sezonun ve tirlerinin
arttirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Dereli-Bulancak ilcelerinde rakimin
2000 metrenin Ustlnde ve zirve kisimlarinin 2600-3100 metre araliginda,
blyuklik olarak da mega kis turizm merkezleri icin kullanilan 500 hektarlk
limitin Ustiinde olmasindan dolayl uluslararasi kis turizmine yayla ve
alternatif turizme hitap edebilecek buytklige sahiptir. Fizibilite
galismalarinin olumlu sonuglanmasinda sonra ildeki ilgili kurumlarin bu
hedefe yonelik calisma yapmasi beklenmektedir.

Kamu

Giresun llI. Thtisas OSB

Sanayi

Giresun,
Espiye

ilin yatinm ortamina bakildiginda 6zellikle yeni yatirimlarin yapilabilecek
alanlarin ¢cok az olmasi ve olan alanlarin da altyapi hizmetlerinden yoksun
olmasi nedeni ile ilin dogu yakasina 6zellikle katma degeri ylksek findik ve
mamullerinin tretilmesine yonelik Findik ihtisas OSB’ nin kurulmasi énem arz
etmektedir. ilgili sektor ildeki en biyiik sektdr olup en yiiksek istihdami ve
ihracati bu sektor saglamaktadir. Gelen yatirim taleplerinin karsilik bulmasi
ve ilde Ozel sektorin yatirm yapabilecek altyapi ve Ustyapr problemi
olmayan bir alan saglanacaktir. Ayrica ilde bulunan ve 4.5 milyon ton
kapasiteli deniz limani, kara ve hava yolu aginin gelismis olmasi yatirimciyi
daha fazla cezbetmektir.

Kamu-Ozel isbirligi

Giresun Gida UR-GE
Kimesi

Sanayi

Giresun,
Merkez

Giresun ili Turkiye findik Uretiminin %18’ini karsilamaktadir. Bunun bir
yansimasl olarak da gida sanayi alaninda Giresun’da faaliyet gosteren birgok
isletme vardir. TOBB verilerine gore kapasite raporlarinda en cok kodlanan
faaliyet, gida sanayi(53) alanindaki firmalara aittir. Bu firmalarin buyuk bir

Bakanlik UR-GE
Fonu

Ekler |




Proje Konusu

Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

cogunlugu da findik kirma, isleme ve findik mamulleri Gretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Giresun’da dretilen findigin tamamina yakini i¢ findik
olarak (yart mamul) ihra¢c edilmektedir. Ozellikle findigin en 6nemli
hammaddesi oldugu ¢ikolatanin Uretimi, ihracati gerceklestirdigimiz
Ulkelerde yapiimakta ve tekrar baska Ulkelere ihrac¢ edilmektedir. Giresun’da
findik mamulleri Uretimi yapan firmalarin Uretim kapasiteleri ve ticaret
hacimleri diger sektor firmalarina nispeten dusik seviyelerdedir. Bu nedenle
findik ve findik mamulleri sektoriindeki firmalar yeni Grlnlerle yeni pazarlara
ulasarak ihracat gelirlerini artirmayi hedeflemektedirler.

Hazir Giyim Sektorinde
Uretim Verimliliginin
Arttiriimasi

Sanayi

Giresun-Ordu

Gergeklestirilecek proje ile asagidaki maddelerde belirtilen hususlarda gelisim
saglanmasi hedeflenmektedir:

- Giresun ve Ordu illerinde hazir giyim sektériinde faaliyet gésteren KOBI'lerin
Gretim maliyetlerinin azaltiimasi ve verimliliklerinin arttiriimasi

-isgiictiniin sektorle dogru bir sekilde bulusturulmasi

-Universite, TSO ve diger kurumlarin yer alacag ortak bir mekanizma
kurulmasi

- Kobilerin kapasitelerinin cesitli araclarla gelistirilmesi ve egilimi olan
Kobilerin tasarim ve koleksiyon kapasitelerinin gelistirilmesi

-Kobilerin katma deger yaratacak ve ihracat yapma olasiligini arttiracak
danismanlik ve teknik destekler ve faaliyet gosteren firmalara strekli egitim
ve danismanlik hizmetleri beraberinde deger zinciri ve kiimelenme aginin
olusturulmasi.

AB FONU

“Atolye08”- Katma
Degerli Ahsap Uriinler
imalat

imalat

Artvin, Savsat,
Ardanug,
Yusufeli

TUIK Verileri ile bazi arastirmalarin ortaya koydugu verilere gére Artvin
ilinin gb¢ veren bir statide olmasi (bunun temelinde is imkanlarinin
kisithhiginin olmasi) ve projenin uygulanacagi ilgelerin sosyo-ekonomik
gelismislik seviyesi bakimindan geri siralarda olmasl yeni is ve istihdam
imkanlarinin olusturulmasinin elzem oldugunu gostermektedir. Bu
ihtiyaca binaen orman kaynagl potansiyeline de dayanarak ahsap
alanindaki potansiyeli harekete gecirip katma deger olusturulacak
sekilde ahsap Urlnlerin GUretilmesi icin gerekli fiziki ve beseri altyapimin
kurulmasi projenin amacidir. Bu sayede genc ve kadin isglcine yonelik

Gudumli Proje

Ekler |




Uygulama Yeri

Projenin

Proje Konusu Sektori (l, ilge) Aciklama Finansman
! Yontemi
olarak da yeni is ve istihdam imkanlari olusacak, mesleki bilgi ve
becerilerin gelistiriimesine ve kirsal kalkinmaya da olumlu ydnde katki
saglanmis olacaktir.
Birbirleriyle yol baglantisi bulunan ve Artvin’e ¢ok yakin olan Bespare
koylerinin (Salkimli, Seyitler, Vezirkdy, Ahlat ve Varlik Koyleri ) mevcut
potansiyeli degerlendirilerek  “Ekolojik Koéy” formatinda turizme
kazandirilmasi hedeflenmektedir. Turizmin yani sira kirsal kalkinmaya
althk teskil edecek yoresel drinlerin imalati gibi alanlarin da aktif hale
getirilmesi amaclanmakta olup suanda Artvin Coruh Universitesi
Artvin, Savsat |tarafindan DOKA destekli olarak yurattlmekte olan fizibilite projesinin
Bespare Ekokdy Projesi | Turizm (Bespare sonucunda ortaya c¢ikan potansiyel alanlara yatirim yapilmasi uygun | Devlet Destekleri
Koyleri) gorilmektedir.
Proje, DOKA Bolge Planinda bolgesel gelisim eksenlerinde stratejiler
bélimundeki yenilikgi ve rekabetci ekonomi baslikli eksenin amaglarinda
yer alan “Turizm sektorl gelisimini bolge halkinin refah ve yasam
kalitesini  artiracak  sekilde  planlamak”  bashkli  amag ile
iliskilendirilmektedir.
Proje sermaye
Biyosfer Rezervi Proje ile UNESCO tarafindan 2005 yilinda Biyosfer Rezervi Alani olarak Itiyaci Ziraat
Markasinin ilan edilen Camili havzasinda elde edilen Organik Sertifikali tarimsal Bg'rélia?g?nel
Strdurulebilir Ekonomik Tarim - Artvin, Borcka |ijriinlerin, islenmesi, paketlenmesi ve Tarim ve Orman Bakanliginca Ttrk Muddrltgunce
Degere DonUstirilmesi Turizm (Camili Patent Enstitlsi’nden tescillenerek Camili Koyler Birligi’ nin kullanimina 'I.<ar§|Ianmak
Projesi Havzasi)  |tahsis edilerek Biyosfer Rezervi Markasi ile pazara sunulmasi ve bu uzere [.)QKA_.
. . - - . | DOKAP gibi proje
cercevede Ornek bir kirsal kalkinma modelinin hayata gegirilmesi finansmant
planlanmaktadir. .
saglayan

idarelerce finanse

Ekler |




Proje Konusu

Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

Proje ile elde edilecek ekonomik fayda yine Camili Kéyd’ nin egitim,
saglk, turizm, altyapi vb. alanlar ile diger projelerde kullanilarak, yore
halkinin refahi ve yasam kalitesi arttirilmasi projenin diger amacidir.

edilmek Gzere
tasarlanmistir.

Murgul Acik Hava Bakir
Madeni Mizesi Projesi

Turizm

Artvin,
Murgul

TR90 Dogu Karadeniz 2014-2023 Dénemi Bolge Plani'nda da belirtildigi
Uzere Bolge’de turizm, sadece konaklama faaliyeti olarak algilanmakta ve
tek boyutlu olarak ilerlemektedir. Turizm sektdrinin diger sektorlerle
iliskisi yeterince kurulamamaktadir. Turizm sektorinidn c¢ok boyutlu
yapisinin bélge halkinin yasam standartlarini artiracak, yeni is olanaklari
yaratacak ve bolgesel katma deger Uretimine katkida bulunacak sekilde
yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda 100 yildir madenci sehri
olan Murgul’da yapilacak olan bu proje ile acik hava maden mdizesi,
kapali maden muzesi ve egitim alanlari ile maden park kurulacak, maden
mizesi ve Eti Bakir Damar isletmesi arasinda teleferik hatti yapilacak,
Murgul ilce merkezinde yer alan tarihi evler restore edilecek, ilge
merkezindeki diger dikkan ve evlerin de tarihi yapilarla uyumlu olacak
sekilde dis cephe yenilenmesi yapilacak ve tarihi bakir madeni sehrinin
girisinden baslayarak ilce merkezinin belirli alanlarina bakir madenini
simgeleyen yapilar olusturulacaktir. Projenin tamamlanmasiyla Murgul
Bakir Madeni Agik Hava Muzesi diinyada birgok 6rnegi olan ve binlerce
ziyaretginin ilgisini ceken acik hava maden muzelerinin Tarkiye’'deki ilk
ornegi olacak ve ilceye de yeni bir turizm destinasyonu kazandiriimis
olacaktir. Proje ile ilgede turizm canlanacak, turizm cesitliligi saglanacak,
ilce tematik turizm adina 6nemli bir 6rnek teskil edecek ve ilgili alan
egitici ve kultlrel agidan zengin bir konsept seklinde dizayn edilerek bu
anlamda da ziyaretcilerine hizmet etmis olacaktir. Ayrica projenin
tamamlanmasiyla yer alti ve yer Ustl zenginlikleri bir arada gosterilecek,
yesilin ve bakir madeninin bir arada yer aldigl restorasyon alanlari da
ziyaretcilere  sunularak  kamuoyundaki maden ve madencilik

Devlet Destekleri

Ekler |




Proje Konusu

Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

faaliyetlerinin ¢evre ve insan saghgini olumsuz etkiledigi seklindeki algi
ortadan kalkmis olacaktir.

Artvin Turizm Konsept
Master Plani Calismasi
Kapsaminda Planlanmis
Olan Yatirimlarin
Hayata Gegirilmesi
Projesi

Turizm

Artvin,
Merkez (Baraj
Bolgesi)

DOKA tarafindan yaptirilan Turizm Konsept Master Plani galismasi
kapsaminda yer alan 8 adet cazibe noktasinin planlandigi sekilde
yatiriminin yapilarak hayata gecirilmesi uygun olacaktir.

Alternatif turizm faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi, turist sayisi ile ilde
geceleme sayisinin artiriilmasina olumlu yonde katki saglamasi projenin
beklenen sonucudur.

Kamu-Ozel
isbirligi

Akilli Koy

Tarim,
Bitkisel ve
Hayvansal

Uretim

GUmishane,
Kelkit

GUmuUshane ilgeleri ve kirsal kesiminde, erisilebilirligin, hizmet sunumu ve
kalitesinin dlstk olmasi, kamu ve 06zel sektor yatirimlarinin azhgi
nedenleriyle is olanaklarinin c¢esitlenememesi, gelisememesi, gencg
nifusun yogun goci gibi baslica sorunlar bulunmaktadir.

Projenin genel hedefi, diinyadaki en yeni tarim teknolojilerini kullanarak
tarimsal Uretimde verimliligi bilgi ve iletisim teknolojileriyle artirmak, bu
sayede genclere ciftciligi sevdirerek goc¢ ve issizligin onine gecmek,
kirsalda yasam kalitesinin artmasina katki saglamak ve sirdurilebilir
ekonomik glclenme kaydederek diger koylere de bu teknoloji ve
dijitallesmenin yayilmasini saglamaktir.

Projenin amaci, kirsal alanlari ekonomik, sosyal ve fiziksel olarak
sirdurulebilir alanlara dontstirmek icin bir farkindalik yaratma ve kirsal
kesimdeki dezavantajli gruplara yonelerek bdlgedeki genel kalkinmayi
tetikleyecek olan kirsal cagdaslasma girisimi meydana getirmektir. Proje
ile geleneksel tarim yontemlerini ileri teknolojinin olanaklariyla
birlestiren yeni nesil kirsal yasam sekliyle, hem ildeki diger kdy ve kirsal
yerlesimlere, hem de bolge ve llke genelinde 6rnek teskil edebilecek bir
model ortaya konmaya c¢alisilacaktir.

Devlet Destekleri

Tarim Teknokent

Tarim,
Bitkisel ve

GUmishane,
Merkez

Yazillm ve teknoloji start-up ve sirketlerinin bitkisel ve hayvansal
Uretimde, makinelesme ve otomasyon, ila¢ ve gida sanayiine yonelik

Kamu-Ozel-
Universite isbirligi

e
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Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

Hayvansal
Uretim

gincel teknolojik ¢ozim fikirlerinin ve ticarilestirilmesi calismalarinin
yapilacagi ihtisas teknokent kurulmasi amaclanmaktadir.

Bitkisel ve hayvansal Uretim sektorlerine yonelik teknoloji ve yazilim
destegi ile modern tarim uygulamalari ve ortak ¢cozUmler Uretilmesi,
tarimsal gelirler ve verimliligin artirilmasi ile bolgedeki potansiyellerin
hayata gecirilmesi acisindan 6nemlidir.

Et Entegre Tesisi

Hayvancilik

GUmdushane,
Kelkit

Kirsal bolgelerde sirdirulebilir bir buylme ortaminin verimlilik artisi
yoluyla saglanmasi agisindan tarimdan sanayiye dogru bir gegis dncelikli
bir alan olarak yer almaktadir. Plan tarim sanayi entegrasyonunun faktor
verimliginde saglayacagi iyilesmeyle birlikte bolgesel katma degerde bir
gelisme amaclanmaktadir. Kelkit ydresi mevcut hayvancilik faaliyetlerinin
canli hayvan ticareti 6lceginden cikarilarak katma degerli Grinler ve
markalar Uretecek bir tesis kurulmasi amaglanmaktadir. S6z konusu proje
bélgenin en 6nemli hayvan pazari konumundaki Kelkit hayvan pazari ve
yapilmakta olan Kelkit ihtisas OSB ile biitiinliik arz etmektedir.

Gudimlu Proje

Entansif Kiiclikbas
Hayvan Yetistiriciligi
Organize Bolgesi
(Hayvancilik Gelistirme
Merkezi - HAGEM
kurulmasi)

Hayvancilik

GUmdushane,
Merkez

Klglkbas hayvan vyetistiriciligini  endistriyel  bakisla  yeniden
yapilandirarak kirsaldan kente tasimak ve sehirli girisimci kitlenin
sehirden kopuk olmayan bu modelle hayvancilik Gretimine yatirim
yapmasini saglayarak hayvancilik Gretimini ve istihdami artirmak
amaclanmaktadir.

Kamu — Ozel
isbirligi

Kuglkbas Hayvancilik
Yetistiriciligi Artirma
Projesi

Hayvancilik

GUmushane;
Kelkit, Kose,
Siran

GUmushane'nin Kelkit Havzasinda yer alan ilgelerinde halkin ¢cogunlugu
gecimini bitkisel Gretim ve hayvansal Uretimden saglamaktadir. Bolgede
hayvancilik faaliyetleri aile tipi kiclk isletmelerde yapilmaktadir. Dogu
Karadeniz’'in en fazla merasina sahip ili olan GUmushane'de orman
alanlarinda ve ova koylerindeki meralar genelde kisa yapili bitkilerden
olustugu icin koyun vyetistiriciligine daha uygun sartlar sunmaktadir.
Ayrica bolgede sulama suyu imkanlari sinirli, araziler cok parcali ve kiicik
parsellerden olusmaktadir. Bu durum arazilerden yeterince yararlanmayi

Kamu — Ozel
isbirligi

Ekler |
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engellemekte ve bolge disina gerceklesen go¢ hareketini daha da
arttirmaktadir.
Bu proje ile kirsal kesimdeki yetistirici desteklenerek o6zellikle geng
nifusun koylinde kalmasi o6zendirilecek, meralarin ekonomiye
kazandiriimasi ve kirsal Uretimde katma degerin arttirilmasina katki
saglanacaktir.

Kayak Simulasyon
Merkezi Kurulmasi

Turizm

GUmishane,
Merkez

GUmushane ilinde &grenciler ve genclere yonelik teknolojik egitim
atolyesi eksikligi, ildeki sosyal donati alanlari ve sosyal mekanlarin
sayllarinin yetersiz olmasi dolayisiyla 6ncelikle kentte yasamak icin farkli
bolgelerden gelen 6grenci ve calisanlar olmak lzere kent sakinlerinin
kentten memnuniyetsizlik duyabilmelerine neden olmaktadir. Ayrica
sehirde turistlerin ilgisini ve konaklama sdrelerini artiracak alternatif
turizm alanlari ve faaliyetlerinde eksiklikler olmasi gibi temel sorunlar da
mevcuttur.

Projenin genel hedefi, Gimishane ilinde Merkez ilceye bagli Tarihi
Stleymaniye Mahallesinde kurulacak bir merkezle 6grencilere vyeni
teknolojilerle ilgili beceri kazandiracak imkanlarin sunulmasi, burada yer
alacak kayak similasyon, kafe ve eglence alaniyla ildeki yasam kalitesi ve
memnuniyetin artirilmasina katki saglanmasi, ayni zamanda tarih, kdltir
ve kis turizmi olanaklariyla 6ne gikacak olan Stileymaniye Mahallesine ve
il turizminin gelisimine katkida bulunmak gibi bittnlesik bir gelisim elde
etmektir.

TUIK Yasam Endeksi arastirmasina gore Tirkiye’de bulunan iller arasinda
50. sirada yer alan GUimdishane ili sosyal yasam siralamasinda ise 66.
sirada yer almaktadir (TUIK, 2015). Kentte yasayan insanlarin
memnuniyet dlzeylerinin artirilmasi icin sosyal yasamin kalitesinin
yikseltilmesine yeni sosyal donati alanlarinin hizmete acilmasina ihtiyag
vardir. Bu eksiklik, ildeki dnemli turistik degerleri ziyarete gelen ve sayilari
her yil giderek artan turistlerin agirlanmasi noktasinda da belirgin hal
almaktadir.

Kamu-Ozel
isbirligi

Ekler |
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Satala Antik Kenti
Simulasyon Merkezi

Turizm

GUmdushane,
Kelkit

GUmdushane sehir merkezine yaklasik 88 km, Kelkit ilce merkezine ise 28
km mesafede bulunan Satala Antik Kenti, Hitit, Asur, Roma, Bizans gibi bir
dénemin dnemli imparatorluklarina ev sahipligi yapmis olup yapilan bazi
arkeolojik calismalarda ydrenin Erken Bronz Cagina kadar uzanan tarih
oncesi bir gegmisi oldugu ortaya konmustur.

Antik donemde Anadolu ve Kapadokya’dan Karadeniz’e acilan ve diger i¢
bolgeleri birlestiren stratejik yapisiyla énemli bir yerlesim alani
durumunda olan kentin, hala sakh durumda kalan onemli tarihi
kalintilarinin - oldugu  distnilmektedir. Roma imparatorlugu'nun
Anadolu'daki 4 lejyonundan en kuzeydeki 15. Apollinaris'in bulundugu
antik kentin bilinirligini artirmak ve turizme kazandirmak igin yorenin
tarihteki dnemini yansitan turistik bir tanitim merkezi kurulmasi, devam
eden kazi calismalari tamamlanana kadar ziyaretgiler icin 6nemli bir
bilgilendirme ve iyi vakit gecirme hizmeti saglanmis olacaktir.

Kamu

Harsit Cayi Yapay Rafting
Parkuru

Turizm

GUmdushane,
Merkez

Proje ile turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve ildeki turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla Harsit Cayl Uzerinde yaklasik
10-15 dekarlik uygun bir alanda 350 metre uzunlugunda yapay rafting
parkuru yapilacaktir.

Kamu-Ozel
ishirligi

Zipline ve Rayl Kizak
Yapimi

Turizm

GUmishane,
Merkez

Proje ile turizm faaliyetlerinin cesitlendiriimesi ve ildeki turizm
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla daglik alan igin tasarlanmis
rayh sistem eglence araci kizak (roller coaster) glizergahi olusturulacak
ve belirlenecek bir vadi igcinde zipline hatti kurulacaktir.

Kamu-Ozel
ishirligi

Kelebek Parki Projesi

Turizm

GUmushane,
Merkez

Kelebeklerin dinyada yaklasik 17.000, Turkiye'de ise 400 kadar tir
bulunmaktadir. Kelebeklerin tim Avrupa’daki toplam tir sayisi 482’dir ve
Avrupa’daki hicbir Glkenin kelebek tlrl sayisi Turkiye’dekinden fazla
degildir. Gimdushane ili ise sahip oldugu 218 adet kelebek cesidi ile
Turkiye'nin bu alanda en zengin ili konumundadir. GUmushane’nin
kelebek gesidi sayisinin olasi yeni turler ile daha da yukari ¢ikabilecegi bu
nedenle yeni tlrlerin dahil edilmesi ve mevcut tdrlerin analizi icin
envanter calismalarinin yapilacagi arastirma merkezi kurulmasi ve sahip
olunan bu zenginligin turizme kazandirilmasi icin bir Kelebek Parki

Kamu

e
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kurulmasinin ilin tanitimi ve turizminin gelistiriimesine katki saglayacagi
ongdrilmektedir.

Madencilik MUzesi

Turizm

GUmishane,
Merkez

Ilk Tunc Cagina dayanan madencilik tarihine sahip olan Giimiishane’de
Hititler, Persler, Romalilar, Bizanslilar, Trabzon Rum imparatorlugu,
Osmanli imparatorlugu gibi pek cok &nemli uygarlik madencilik yapmistir.
XVII. yy. da altin gagini yasayan bdlgedeki maden isletmeleri XVIII. ylzyilin
sonlarina kadar oldukg¢a aktif sekilde faaliyetlerine devam etmistir. Bu
doénemden sonra ise Uretim zamanla azalarak bolgedeki maden
isletmeleri yavas yavas terk edilmeye baslanmistir. Gimushane kilturel
mirasinin en eski Ogeleri arasinda sayabilecegimiz madencilik, ilin
tanitimi ve turizm cesitlendirmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
GUmushane'de bir madencilik muzesi kurularak ildeki turizm degerlerinin
sayist  ve cesitliligi - arttinlarak  turistlere  daha zengin icerik
saglanabilecektir.

Madencilik miizesi, Gimushane Universitesi madencilik bélim igin de
onemli bir 68renim merkezi olarak hizmet verebilecek ve ayrica diger
okul &grencileri icin de turlar dizenlenerek 6grencilerin yerinde
ogrenmeleri icin buytk bir firsat sunacaktir. Bunlarin yaninda maden
muzesi, Osmanl ddneminde paralarin bir kisminin basildigi Canca
darphanesi ile bir bitlnluk olusturacak ve o dénemin atmosferini
glinimuze aktarmakta daha basarili olacaktir

Kamu

Balikgiliga Yonelik
Girisimciligi Destekleme

Hayvancilik

GUmishane,
Merkez

Harsit Cayi suyunun soguk ve oksijence zengin olmasindan dolayi burada
Uretilen baligin et kalitesi diger bolgelerde Uretilenlere gore daha ylksek
ozellikler tasimakta ve daha ¢ok ragbet gérmektedir. Ayrica iklim kosullari
sayesinde yilin daha fazla boliminde Uretim yapilabilmektedir. Mevcut
durumda Torul ve Kurtln ilgelerindeki az sayida dreticinin yaptig
dretimin onemli kismi yurt disi pazarlarda tliketilmekte olup sektorin
soguk hava deposu eksikligi, buzhane ve buz eksikligi ile sevkiyattaki
sorunlari ve bazi Uretim tekniklerinin modernlesmesi gibi sorunlarin
¢6zUmuUyle blyik bir potansiyeli bulunmaktadir.

Kamu-Ozel
isbirligi

Ekler |
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Kusburnu bitkisinin Turkiye’de dogal olarak yetisen 27 tlrinden 17’si
GUmushane’de bulunmaktadir. Glimushane’nin gen merkezi oldugu
Kusburnu Arastirma S ..
i i L kusburnu meyvesine iliskin arastirma calismalari yapmak, s6z konusu
Merkezi ve Botanik Parki GUmushane, - N y . . .
o Tarim potansiyelin degerlendiriimesi ve ile ekonomik katkisinin arttiriimasi Kamu
Projesi Merkez . i o
amaclariyla bir arastirma merkezi kurulmasi ve farkh kusburnu tirlerinin
ve yoresel kusburnu Urlnlerinin ziyaretcilerle bulusacagi bir botanik park
kurulmasi planlanmaktadir.
Tibbi ve aromatik bitkiler tibbi ozellikleri, baharat olarak kullaniimasi,
ihracat Urin0 olmasi nedeniyle ekonomik agidan oldukga 6nemlidir. 253
endemik bitki cesidiyle GUmushane Karadeniz'in bu acidan en zengin
Tibbi Aromatik Bitki Gimishan ilidir. Bolgenin tibbi ve aromatik bitki potansiyelinin yapilacak AR-GE ve
Potansiyelinin Harekete Tarim Uszk:z ®  |kiltire alma calismalariile gelistirilmesi, kirsalda gelirin artirilmasi, dogal Kamu
Gegirilmesi toplamanin  strddrulebilir  bir  sekilde gelistirilmesi ve organik
sertifikalandirilmasi, 6n islemlerin bolgede yapilarak katma degerin
artinlmasi gibi calismalarin yuritilmesi ve yorenin bu zenginliginin
degerlendirilmesi gerekmektedir.
Ari kovani sayisi ve ari Grinleri Gretimi bakimindan Turkiye'de lider olan
Ordu’da aricilik sektoriinde katma degerli Grlin Uretilememektedir. Proje
Ari Urtnleri Uretim ve Turi ile ari Grdnlerinin bir ya da birden fazla hastaligin 6nlenmesi ya da
Arastirma Tesisi, Aricilik ur|zm, Ordu, iyilestirilmesi amaciyla kullanildigl Apiterapi Merkezi ; polen, propolis ve
L . . Sanayi, . e aeus . o Kamu
Mdizesi ve Apiterapi Saslik Altinordu art zehiri gibi UrlUnlerin Uretildigi ve alternatif kullanim sekillerinin
Merkezi & arastirildigi An Uriinleri Uretim ve Arastirma Tesisi'nin kurulmasi ile
ayrica gegmisten glinimaze aricikla ilgili alet, ekipman ile panorama veya
gorsel film merkezinin bulundugu bir Ariciik Muzesi yapilmasi
planlanmistir.
Cambasl Yaylas’'nda yapilabilecek turizm faaliyetlerini cesitlendirmek ve
Gambas: Yoyias Sooreu | Turiem, | v tasie voz mevsiinde bagts utbol omat | <m0
Kamp Merkezi Spor ’ & Y 3 rey Y : isbirligi

Gzere diger spor branslarinin da kullanabilecegi bir spor kamp merkezinin
yapilmasi, kis mevsiminde ise kis sporlarinin gelistirilmesine odakli, var olan

Ekler |




Proje Konusu

Sektorl

Uygulama Yeri
(il, ilge)

Aciklama

Projenin
Finansman
Yontemi

kayak merkezinin tanitimi ve faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ile turizmin 4
mevsime yayillmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda baglanti yollarinin
iyilestirilmesi, futbol sahalarinin yapilmasi, kapali spor salonu yapilmasi,
uluslararasi konferans diizenlenmesi, sirdirulebilir turizm strateji belgesinin
hazirlanmasi  ve  uygulanmasi, tanitim  faaliyetlerinin  yapilmasi
planlamaktadir.

Unye Yash Bakim ve
Dinlenme Merkezi

Sosyal

Ordu, Unye

Ordu'nun Unye ilcesinde bulunan manyetik siyah kum, zengin mineraller ve
bilesenleri nedeniyle 6zellikle fizik tedavi alaninda kullaniimakta olup, bu
dzelligi nedeniyle de 6zel sektdrden ragbet gérmektedir. Unye manyetik
siyah kumunun kullanildigi cesitli saglik hizmetleri ile ilgili diger hizmetlerin
yaslilara sunulacagi bir merkezin kurulmasi 6nerilmektedir.

Ozel

Akilli Sera Projesi

Tarim

Ordu; Fatsa,
Unye, Gulyali

Bolgenin sebze ihtiyacini karsilamak Gzere iyi tarim uygulamalart ile yillik bin
ton Uretim yapabilecek ve en az yaklasik 50 donim alanda faaliyet
gosterecek akilli sera yatirimlari yapilmasi planlanmaktadir. Bu tesislerin
Tarim Kredi Kooperatifi tarafindan yurtilen Sera A.S. ile de isbirligi yapmasi
desteklenmelidir.

Ozel

Gidyadan Gibre Uretim
Tesisi

Tarim

Ordu,
Altinordu

Gidya, linyit havzalarinda linyit katmanlarinin tst kisminda bulunan ve asit
karakterli topraklar icin tarimsal degeri ylksek olan ve icerisinde yizde 40-
50 organik madde, yizde 30-40 kirec ile az miktarda kil ve suda yasamis canli
kabuklarini barindiran dogal bir materyaldir. Ordu Universitesi tarafindan
yapilan calismalara gore gidya uygulamalarinin findikta ideal giibrelemenin
yapildigi uygulamalara gore verimi ylizde 54 oraninda artirdigi belirlenmistir.
Bu alinan verim mevcut Uretim ile kiyaslandiginda ise yaklasik ytzde 130
oraninda bir verim artisina karsilik gelmektedir. Ayrica bu ¢alismalarda, gidya
uygulamalarinin randimani da énemli dl¢lde artirdigl belirlenmistir. Sonug
olarak Karadeniz Bolgesi’'nde kirece goére daha ucuz ve milli bir kaynak olan
gidyanin kullaniminin findikta verimin ve kalitenin artiriimasinin yani sira
ticarilesmesi halinde Ulke ekonomisine de onemli katkilar saglayacagi
distnulmektedir. Bu nedenle gidya ile ¢esitli mineraller karistirilarak findik
sektord icin ideal bir glbre Ureten bir tesis bolge icin 6nemli bir kazanim
olacaktir.

Ozel

e
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Bolaman-Efirli Arasi Kiyi
Turizmi Altyapisi
lyilestirme Projesi

Turizm

Ordu,
Persembe

Citta Slow ilan edilen Persembe ilcesi de dahil olmak izere Bolaman-Efirli
arasl bolgenin korunmasi, altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve bu hat
Gzerindeki yaklasik 50 isletme basta olmak Uzere bolge turizminin
gastronomi turizmi agisindan destinasyon haline getirilmesi amaciyla; ic
kesimler ile olan baglantilarin iyilestirilmesi, durak noktalar olusturma,
tabelalandirma ve yonlendirme, dogayr korumaya yonelik onlemler ve
isletmelere yonelik egitimler yapilmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi Fon

Yéresel Uriin Satis
Merkezi

Turizm

Ordu,
Altinordu

Ordu ilinde basta findik ve findik mamulleri olmak Uzere bircok yoéresel Griin
Uretilmesine ragmen, Ureticilerin sehir icinde yoresel Urdnleri teshir
edebilecegi ve satabilecegi alanlarin olmamasi nedeniyle yapimi devam eden
Ordu cevre yolunun Karadeniz Sahil Yolu ile kesistigi iki noktada yoresel Grin
satis alanlarinin olusturulmasi énerilmektedir.

Ozel

Mobilya Ortak Kullanim
Merkezi

Sanayi

Ordu,
Altinordu

Mobilyacilar Kigik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan yapilacak olan
mobilyacilar sitesi icerisinde, mobilya sektorinde faaliyet gosteren Kobilerin
Uretim ve pazarlama kabiliyetlerinin glclendirilerek rekabet glclnin
artirlmasi amaciyla, tim firmalara hizmet verecek bir ortak kullanim
atolyesi olusturulmasi, mobilyacilarin rekabet glclinl artiracaktir. Bu
merkezde mobilya Uretim parkuru, tasarim merkezi, danismanlik ve
inovasyon birimi, pazarlama ve dis ticaret birimi, egitim ve bilgilendirme
birimi bulunacaktir.

Uluslararasi Fon

Findikta Tarimsal Uretim
Sirketlerinin Kurulmasi

Tarim

Ordu

Findik yetistiriciligi arazilerinin ¢ok pargali, dusik verimli ve kiglk dlceklerde
olmasi nedenleriyle Ureticilerin 6nemli bir kismi tarafindan birincil gelir
kaynagi olarak gorilmemektedir. Bu nedenle kiglk pargali tarim arazilerini
Ureticiden uzun sire ile kiralayacak, gerekirse tarim arazilerini kiraladigl
kisileri de yine bu arazilerin gerekli olan bakim calismalarinda istihdam
edecek ve iyi tarim uygulamalari ile yiksek verim elde edebilecek kooperatif
ya da sirketler ile sdrdurtlebilir findik tariminin  yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Kamu-Ozel
isbirligi

Su Urtinleri ihtisas OSB

Hayvancilk

Trabzon

Su Urdnleri yatinmlari icin ilde mevcut yatirim yeri olmamasi, OSB’lerin su
Uriinleriyatinimlarina cogunlukla yer tahsis etmemesi, ihtisas OSB’lerde daha
cok katma degerli ihra¢ potansiyeli yiksek imalatlarin yapilabilecek ve

Kamu-Ozel
isbirligi

Ekler |
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sektorin tim tedarik zincirinin faaliyet gosterebilecek olmasi nedenleriyle
bu projenin gerceklestirilmesi distinilmektedir.
Projenin iki vadi arasindaki Trabzon ilinde sirdurulebilir turizm calismalar 5
) . ) Trabzon, ) o s . ) Kamu-Ozel
Tanel Akvaryum Projesi Turizm ) kapsaminda turizm aktivite cesitliligi olusturacak olmasi ve yeni bir turizm S
Ortahisar : ) Ishirligi
destinasyonun ile kazandiriimasi
Ortahisar ipekyolu .F.’rt.)-Jemn icinde ygr.alan.Sylldlzll tatull koyler.|, spor koyg, macera parkl,yor.e§e| Kamu-Ozel
. ) Trabzon, Grinler satis birimleri, uzay gozlemevi vb. tesislerle turizm aktivite |. . ... :
Canlandirma Turizm Turizm ) Ly . s . . Isbirligi (Yap-Islet-
. Ortahisar cesitliliginin saglanmasi, turistlerin ilde konaklama siirelerinin arttirilmasi, ve
Projesi S . ) Devret)
yeni bir turizm destinasyonu kazandirilmasi
Kurumumuz tarafindan yaptirilan Tonya Turizm Master Planinin en cazip
Tonya Veli Tepesi Yayla - Trabzon, tur|2nj ‘nokta5| olan Vgll Tepesme yayla ta_tll koyd, macer? |:').ar‘k|f fIZIk- ve | Kan :
I _ Turizm rehabilitasyon merkezi, seyir teraslari, mesire alanlari ve ginubirlik turizm |Isbirligi (Yap-Islet-
Tatil Kéyl Projesi Tonya o : : S . .
tesislerinden olusan proje sayesinde vyeni bir turizm destinasyonu Devret)
kazandirilacak ve Tonya’nin turizm potansiyeli artirilacaktir.
Trabzon’da olusan turizm hareketinin katma degerini artirarak ekonomik ve
. . sosyal kalkinmaya etkisinin ylkseltiimesi temel amaciyla turizmde Kamu-Ozel
Uzungol Kis Turizm . Trabzon, . . o o ) N T ;
Merkezi Turizm Caykara mevsimsellik etkisinin ortadan kaldiriimasi proje ile hedeflenmektedir. Proje; |lIsbirligi (Yap-Islet-
Y teleferik, macera parki, kayak pistleri ve donatilari, 4 ve 5 yildizh iki adet 1000 Devret)
oda kapasiteli otel ve 30 liks konaklama amach villadan olusmaktadir.
Savunma Sanayi Dernegi tarafindan yapilan kisa-orta-uzun vade ihtiyag
Savunma Sanayi Egitim | Teknoloji, Trabzon analizi kapsaminda egitim-similasyon merkezi kisa vadede Ulke ihtiyaclari Kamu-Ozel
ve Similasyon Merkezi | Savunma arasindadir. Karadeniz Teknik Universitesi ve Karadeniz Bolgesinde bulunan ishirligi
savunma sanayi firmalari isbirligi yaparak bu merkezi kurup isletebilir.
Yaklasik 700 donum dolgu alanina yapilacak su sporlari merkezi, kafe-
restoranlar, satis birimleri, marina, plaj, macera parki ve mesire alanlarindan Kamu-Ozel
. . Trabzon, olusan tema park projesi su sporlari aktiviteleri ve plaj ile hem bolge |; , . .. ;
Gllcemal Tema Park Turizm ) ) . . . o Isbirligi (Yap-Islet-
Ortahisar insaninin hem de yerli-yabanci turistlerin Karadeniz ile i¢ ice zamanlarini
. o . ) . L ) . Devret)
keyifle gecirebilecekleri sehir merkezinde yeni bir turizm destinasyonu
olusturacaktir.
Yaklasik 3500 donim Uzerinde teleferik, tatil kdyleri, kicuk olcekli kayak ~-
' ) . . . ) Kamu-Ozel
Akcaabat Hidirnebi ) Trabzon, merkezi, su sporlari merkezi, satis birimleri, macera parki vb. tesislerden |. , . ... )
) e Turizm . . Isbirligi (Yap-Islet-
Turizm Tatil Koyl Projesi Akcaabat olusacak projenin master plani hazirlanmis olup proje kapsaminda Devret)

Trabzon’un en c¢ok ziyaret edilen ikinci yaylasinda buyuk o6lgekli turizm
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Proje Konusu Sektori

yatirimlari yapilacaktir. Master plan kapsaminda 1/5000 ve 1/25000'lik imar
planlari hazirlanmis ve Turizm Bakanlgi’nca bu planlar onaylanmistir. imar
planlari dogrultusunda gercgeklestirilecek yatirimlar sayesinde 6nemli bir
turizm cazibe merkezi Trabzon’a kazandiriimis olacaktir.

Simela Manastiri Trabzon Proje kapsaminda Simela Manastirina yapilacak teleferik ve cam ile ahsap _ Kamu—Ozgl
Teleferik, Cam ve Ahsap Turizm I\/Iagka, tasarimli teras restoran sayesinde Stumela Manastir’'nin mevcut turizm |Isbirligi (Yap-Islet-
Tasarimli Teras Restoran potansiyeline pozitif katki saglanacaktir. Devret)

*Yatirimlarda Devlet Destekleri Hakkinda Kararin (bu kararin da degistirilebilecegi gbz 6niinde bulundurularak) kapsamina girecek yatirimlari ifade etmektedir.
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EK-1/C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Ziyarete Bolgeden

inceleme ziyaretleri

. A, Ajans
Hedef Ulke Ziyaret Amaci Zlyare’Eln liskili Beklenen Fayda Kurul_ma.SI .Plan.lanan Katihmci . Katilan
oldugu SOP Isbirlikleri Savisi Firma/Kurum/
Y Kurulus/Kisi Sayisi
Azerbaycan AITF Fuar Turizm 2.0 Turist Sayisini ve gelirlerini Satis, pazarlama, B2B 2 25
Katilimi artirmak
) . Turist Sayisini ve gelirlerini
Tunus, Cezayir Roadshow Turizm 2.0 Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak
Libnan, Urdin Roadshow Turizm 2.0 Turist Sayisini ve gelirlerini Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak
Cin, Kore, Japonya Roadshow Turizm 2.0 Turist Sayisini ve gelirlerini Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak
; ) Turist Sayisini ve gelirlerini
[ran Roadshow Turizm 2.0 Satis, pazarlama, B2B 2 20
artirmak
Ekoturizm . . . Tecrlbe paylasimi, uzman
. . Bolgede alternatif turizm . .
Slovenya/Estonya amach tecribe |Turizm 2.0 S . - . |gbrevlendirme, kurumsal 2 5
tlrlerinin gesitlendirilmesi .
paylasimi kapasite
Italya ve Fransa Is AB Projesi Kirsal Kalkinma is inceleme ziyareti Tecriibe paylasimi 2 5
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Ek-1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

. Etkinligin |, . ... Etkinlikten .
Ger'(;e.klestlrllecek iligkili SOP  |Etkinligin Amaci el ek v Gergeklest ]Sblr!.lgl Yap'l‘!?cak !(urumlar Sorumlu Ajans Etkm.hk.
Etkinlik Ciktilar . .. |ve Yuklendigi Maliyetler S Takvimi

irilecegi Il Calisma Birimi
Bolge turizm Planlama, Ocak
Famtri tansiyelini hedef THY, ilk Kaltar Turi Tanit i
am rl'p Turizm 2.0  |Bdlgeyi turizm tanitimi potanslye |n.| ede TR9O ’ ! “7 }J.rlzm, an! |mve Aralik
Organizasyonlari pazarlardaki Yurtdisi Temsilcilikler Koordinasyon 2020
bilinirligini artirmak Birimi
- 6 Adet inovasyon
16-18 yas lise 6grencilerinin  [Kampi Toplanti yerleri, Gondlli Planlama
GencBizz Liseler  |Yeni Nesil sifirdan kendi sirketlerinin - Ogrenciler Ogretmenlerin transfer ve Tanitim vle Ocak-
Arasi Girisimcilik  |Girisimcilik |kurarak, bir sirketin nasil tarafindan 150 Sirket |TR90 konaklama maliyetleri : Mayis
. e e Koordinasyon
Programi SOP isledigini birinci elden Kurulumu isbirligi saglanacak kurumlar Birimi 2020
kesfetmelerini saglamaktir |- 150 s Diinyas! tarafindan karsilanacaktir
Gonulli Mentor
Bolgedeki TTO, 6n kulucka
TR0 bolgesinde orta ve -Hedef kitlede en az ve kulucka merkezleri,
ylksek 6gretimlerde 2.000 kisiye ulasmak TGB'ler ve il Milli Egitim
girisimcilik temasini - Katihmcilarin en az Mudarlukleri
Yeni Nesil  |yerlestirmek ve canh %3’Unln ara ylzlere Kurumlar blnyesindeki Planlama,
TR0 Girisimcilik S o B . : Tanitim ve Ekim
Girisimcilik |tutmak, hedef kitleyi yonlendirilmesi TR90O katilimcilarin :
Haftasi S ) . . . . . ... |Koordinasyon 2020
SOP girisimcilige tesvik etmek ve |- Konuklar ile ara transferlerinden, gorinarlik Birimi
girisimcilere hizmet yUzler arasinda en az malzemelerinin
verebilecek ara yuzlerin 6 adet isbirliginin dagitimindan, organizasyon
tanitiminin yapiimasidir. gelistiriimesi yerlerinin ayarlanmasindan
sorumlu olacaktir.
Bolge icin 6nem arz eden ve
gelecegin sekt(?rlgrl .ar.a.smda . .a(.jet Tema’uk TSO ve Ticaret Borsalary, ilgili
yer alan 2 sektor ile ilgili Girisimcilik Yarigsmasi N e
I, Ozel sektor firmalar
. . . tematik girisimcilik - Yarisma katilimcilarn . R Planlama, .
Tematik Yeni Nesil . - . Konusmaci Gcretleri, édiller, Henlz
o ~ o |yanismalari dizenlenerek ile 6zel sektor Trabzon N ) ) Tanitim ve )
Girisimcilik Girisimcilik N L . reklam Ucretleri ve catering : Belirlenm
bolgede farkindalik temsilcileri arasinda  |ve Rize . L e Koordinasyon )
Yarismalari SOP . . hizmetleriisbirligi saglanacak | _. =~ edi
yaratmak ve ozel sektor- en az 3 adet Birimi
S o e kurumlar tarafindan
girisimciler arasinda iletisim  [isbirliginin
o ; S ) karsilanacaktir
kanallarinin gelistirilmesi gelistirilmesi
amaclanmaktadir.
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Etkinligin

Etkinlikten

hemsericilik kavrami
Gzerinden organizasyonlar

davet edilmesi ve
organizasyona katilimlarinin

Gergeklestirilecek |[.. .. o Beklenen F Isbirligi Yapilacak Kurumlar : Etkinlik
e'ge. egtiiece Iligkili SOP  |Etkinligin Amaci N ERT Gergeklest §b|r"|g1 ap.lfca 'u umia Sorumlu Ajans : .I ;
Etkinlik Ciktilar . .. |ve Yuklendigi Maliyetler S Takvimi
irilecegi Il Calisma Birimi
Bolgedeki girisimci adaylara
yonelik mentorlik, - 1 adet Tanitim
. . 4 dain-|§man||k ve finansmana Orgamzasyonu 750 ve Valilikler Planlama,
Hemseri Yeni Nesil erisim konusunda melek - Hemgseri yatirmci ) ) e Temmuz-
y S o . . . Catering hizmetleri, isbirligi  |Tanitim ve N
Yatirmcilig Girisimcilik  |yatinmcilik konseptinin agina dahil Istanbul . : Agustos
N i ) saglanacak kurumlar Koordinasyon
Tanitim Etkinligi  |SOP hemseri yatirimcilara edebilecek en az 100 o 2020
- o . tarafindan karsilanacaktir. Birimi
tanitilmasi amagli kisiye bilgilendirme
organizasyonlar yapisi
dizenlenecektir.
Yurtdisl Turkler
ve Akraba
Topluluklari, Yatirimcilara uygun yatirim
. . . Planlama,
yurtici ve yurtdisi |Yerel yerleri sunmak ve yatirim Valilikler, TSO, Yurt Disl Temmuz
) - - 2 adet B2B S . Tanitim ve .
potansiyel Kalkinma ortamini tanitmak igin ) TR9O Temisilcilikleri, Ozel Sektér : — Agustos
. . L Organizasyonu ) Koordinasyon
yatirimcilar ile Firsatlari dizenlenecek etkinlikleri Firmalari N 2020
. . Birimi
B2B icermektedir.
programlarinin
dizenlenmesi
826l sektore !(OBI lerle yonet|muve.
R isletme danismanligi ile
yonelik yonetim . Planlama,
danismanlig Yerel kaynak verimliligi 12 adet farkindalik Tanitim ve Mayis-
3 & Kalkinma hususlarinda ihtiyag analizi, e TR90O TSO, Universiteler, KOBI'ler : Haziran
konusunda ) . ) etkinligi Koordinasyon
Firsatlari onceliklendirme alanlarinda S 2020
danismanlik . Birimi
. . farkindalik olusturmak icin
verilmesi L B )
etkinlikler dizenlenecektir.
Girisimcilerin finansmana TSO, Universiteler, Is
N erisim imkanlarinin, sektorel Adamlari Dernekleri ile
Girisimcilik ve . ) AN ; R Planlama,
: Yeni Nesil ve mesleki bilgilerinin ve is isbirligi yapilacak olup
Hemseri S M . Tanitim ve .
. Girisimcilik  [baglantilarinin TR9O kurumlarin organizasyonun : Eylal 2020
Yatirimcilig . . . Koordinasyon
. . SOP gugclendirilmesi amaciyla duyurulmasi, konuklarin L
Zirveleri Birimi
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Gerceklestirilecek

Etkinlik lligkili SOP

Etkinligin Amaci

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

Etkinligin
Gergeklest
irilecegi Il

isbirligi Yapilacak Kurumlar
ve Yiuklendigi Maliyetler

Etkinlikten
Sorumlu Ajans
Calisma Birimi

Etkinlik
Takvimi

dizenlenmesi
planlanmaktadir.

saglanmasi noktasinda

destekleri beklenmektedir.
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Ek-1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli Ajans
eliyle / Pargacil hizmet
alimi / Hizmet alimi

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

Bolgenin sahip oldugu degerlerin turizme

Turizm profesyonelleri ile birlikte envanter
taramasi ve saha gezileri ile dinyada ve

onceliklendirme

yapilarin olusturulmasi

Deneyim Turizmi Uriinleri Arastirmasi N . Hizmet Alimi L . - ..
Y 3 kazandirilmasi ve ticarilesmesini Turkiye’deki drnekleri ile karsilastirilarak, sektor
paydaslariile paylasiimasi.
Turizm Master Plan ve Yatirim Fizibilitelerinin Yeni destinasyonlarin planlanmasi ve kamu . . )
i . Hizmet Alimi Profesyonel planlama sirketlerinden alinmasi
Hazirlanmasi ve 6zel sektor yatirimlarina kazandirilmasi
Bolgede turizm alt turlerinin gelistirilmesi Ozellikle bolgedeki turizm profesyonelleriile
Kulttr, Gastronomi ve Ekoturizme Yonelik g ) 8el3 ’ . g‘ : p Y o .
: ) en uygun destinasyonlarin arastiriimasi ve Hizmet Alimi calisilarak sahip olunan bilgi ve verinin derlenmesi,
Arastirma Faaliyetleri . ) .
rotalama faaliyetleri gerekmektedir.
evreye olumsuz etkilerinin maksimum L ) .
¢ Uy ) : Bolgedeki birgok ilcede bulunan vahsi depolama
) - e oldugu dizensiz acikta depolama L )
Belediyeler Igin Atik Yonetimi Konusunda R - . alanlarinin islahi konusunda éneriler sunan bir
yonteminin olumsuzluklarini ortadan Hizmet Alimi .
Arastirma Raporu Hazirlanmasi S . arastirma raporunun profesyonel bir yapidan
kaldirmak icin dizenli depolama sahalarinin
alinmasi
olusturulmasi
Bolgenin cografi sartlarindan dolayi Bolgede o6zellikle sel ve heyelan siklikla meydana
karsilasilan olumsuz durumlari en aza elmekte olup bolge bazli alinmasi gereken
Afet Yonetimi Arastirmasi . § ? . g R . g Hizmet Alimi & N : g ‘ &
indirmek icin alinacak 6nlemlerin tedbirleri iceren bir arastirma raporunun
belirlenmesi hazirlanarak paydaslarla paylasiimasi
Yatirimcilara uygun yatirim yerleri sunmak . o
N e ) Uygun yatirim yeri analizleri ve konsept
Akilli uzmanlasma stratejisinin olusturulmasi ve odaklanilacak sektorleri dogru segmek Hizmet Alimi AN ) .
. . ) ) fizibilitelerin hazirlanarak paydaslar ile paylasiimasi
Uzere tematik alanlarin belirlenmesi
. T KOBIi'lerin  yonetim ve isletme danismanlig
L CL . Bolgedeki girisimcilerinin ihtiyag ve y. L . §. . e : &
TR90 Yonetim Danismanhgi Ihtiyac Analizi ve - . . . . hususlarindaki ihtiya¢ analizlerinin ve ihtiyaglarinin
onceliklerinin belirlenerek profesyonel bir Hizmet Alimi

onceliklendirilmesi gerceklestirilerek yol haritasinin
cikarilmasi
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