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1. GİRİŞ 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının Kuruluşu, 

Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun’un 3’üncü maddesine dayanılarak Devlet Planlama Teşkilatı 

Müsteşarlığı’nın koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarihli ve 27299 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

2011/15236 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. 

Kalkınma ajanslarında uzman personel, hukuk müşaviri, iç denetçi ve destek personeli olmak üzere dört 

grupta personel istihdam edilmektedir. Ajansımızda 16 Eylül 2016 tarihi itibariyle 27 uzman, 9 destek 

personeli ve Genel Sekreter olmak üzere 37 kişi görev yapmaktadır.  

 

Şekil 1. Ajans Organizasyon Şeması 

 

Yönetim kurulu, ajansın karar organıdır ve bölge illerinin Valileri, Belediye Başkanları, TSO Başkanları ve İl Genel 

Meclisi Başkanlarından oluşmaktadır. Ajans Yönetim Kurulu toplantıları mevzuatta öngörüldüğü biçimde her ay 

düzenli olarak gerçekleştirilmektedir. 

Özel sektör, sivil toplum kuruluşları, kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve üniversitelerden oluşan 

Kalkınma Kurulu, ajansın danışma organıdır. Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak; Kalkınma Kurulu, bölgedeki 

kamu kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve yerel yönetimler arasında 

işbirliğini geliştirmek ve ajansı yönlendirmek üzere oluşturulmuştur.  

2014-2023 Doğu Karadeniz Bölge Planı Vizyonu; “Ekonomisi yenilikçi ve rekabetçi, kır-kent bütünlüğünü 

sağlayarak sosyal refah ve yaşam kalitesini geliştirmiş, yaşanabilir mekânlar, sürdürülebilir bir çevre ve yüksek 

insan kalitesine sahip Doğu Karadeniz” olarak belirlenmiştir. Bölge Planının Eksen ve Amaçlar Tablosu 

aşağıdadır: 
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Tablo 1. Bölge Planı Eksen Ve Amaçları 

Kod Tür Açıklama 

1 Eksen Nitelikli İnsan, Sosyal Refah ve Yaşam Kalitesi 

1.1 Amaç Toplumun Tüm Kesimleri İçin Sosyal Koruma Olanaklarını Geliştirmek 

1.2 Amaç Bölgesel İş Gücü Arzı ve Talebi Arasındaki Uyumu Güçlendirmek 

1.3 Amaç Sosyal Güven, Katılım, Örgütlenme ve Birlikte İş Yapabilme Ortamını Güçlendirmek 

1.4 Amaç 
Eğitimin Her Kademesinde Fırsat Eşitliği, Yenilikçilik ve Üretkenlik İlkeleriyle İyileştirme ve 

Kapasite Geliştirmeyi Sağlamak 

1.5 Amaç Kurumsal Kapasiteyi Geliştirmek 

2 Eksen Yenilikçi ve Rekabetçi Ekonomi 

2.1 Amaç Mevcut Dış Ticaret Ortamını Geliştirmek 

2.2 Amaç Bölge Sanayisinde Katma Değeri Yükseltmek ve Rekabet Edebilirliği Artırmak 

2.3 Amaç Tarım-Sanayi Entegrasyonunu Geliştirmek 

2.4 Amaç 
Bölgesel Enerji ve Maden Kaynaklarını Verimlilik ve Çevre Duyarlılığı Kapsamında Harekete 

Geçirmek 

2.5 Amaç Sınır Ötesi İşbirlikleri İle TR90 Bölgesi’nin İktisadi Gelişimine Katkı Sağlamak 

2.6 Amaç Komşu Düzey 2 Bölgeleriyle İktisadi Alanlarda İşbirliğini Geliştirmek 

2.7 Amaç Alternatif Lojistik İmkânlarını Çeşitlendirerek Bölgeyi Lojistik Merkezi Haline Getirmek 

2.8 Amaç 
Doğal ve Kültürel Değerler İle Spor ve Sağlık Altyapısının Hizmet Ticareti Bilinciyle 

Değerlendirilmesi 

2.9 Amaç 
Turizm Sektörü Gelişimini Bölge Halkının Refah ve Yaşam Kalitesini Artıracak Şekilde 

Planlamak 

3 Eksen Kırsal Odaklı Zenginlik ve Mutluluk 

3.1 Amaç Kır ve Kent Bağlantılarını Güçlendirme Yoluyla Kırsal Nüfusu Yerinde Tutmak 

3.2 Amaç 
Tarım, Hayvancılık ve Su Ürünlerinde Etkin Kaynak Kullanımı İle Üreticinin Düzenli Gelir Elde 

Etmesini ve Yüksek Refah Seviyesine Ulaşmasını Sağlamak 

3.3 Amaç Ormancılıkta Sürdürülebilirliği Katılımcılıkla Sağlamak ve Ormandan Sağlanan Geliri Artırmak 

3.4 Amaç Bölgenin Yöresel ve Niş Ürünlerinin Üretimini Desteklemek 

4 Eksen Yaşanabilir Mekânlar ve Sürdürülebilir Çevre 

4.1 Amaç Çevresel Sürdürülebilirliği Anlamak ve Doğal Değerleri Koruyarak Kullanmak 

4.2 Amaç Dengeli Mekânsal Gelişmeyi ve Sağlıklı Kentleşmeyi Sağlamak 

 

Ajansımızın 2016 yılı gider bütçesi 51.782.342,74 TL olup söz konusu ödeneğin 24.238.342,74 TL’si Genel 

Hizmetler için, 27.544.000,00-TL’si ise Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri için ayrılmıştır. Genel 

Hizmetler için ayrılan ödeneğin 17.689.342,74 TL’lik kısmı Genel Yönetim Hizmetlerine ayrılmıştır. Genel 

Yönetim Hizmetleri için ayrılan ödeneğin 9.130.000,00-TL’lik kısmı SGK ödemeleri dâhil personel giderlerine, 

6.013.000,00 TL’lik kısmı mal ve hizmet alım giderlerine, 2.546.342,74 TL’lik kısmı ise yedek ödenekler 

kalemine tahsis edilmiştir. Ayrıca Genel Hizmetler kapsamında İzleme –Değerlendirme ve Koordinasyon 

Hizmetleri için 649.000,00-TL, Plan-Program ve Proje Hizmetleri için 800.000,00 TL, Araştırma-Geliştirme 

Hizmetleri 2.500.000,00 TL, Tanıtım ve Eğitim Hizmetleri için 2.600.000,00 TL ödenek ayrılmıştır. 
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2. 2017 YILI ÖNCELİKLERİ 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı 2017 yılı çalışmalarını temel politikaları çerçevesinde belirlediği önceliklere 

göre gerçekleştirecektir. Söz konusu önceliklerin ve faaliyetlerin 10. Kalkınma Planı ve Bölgesel Gelişim Ulusal 

Stratejisi (BGUS) ile olan ilişkileri Tablo 2’de belirtilmiştir. 

Tablo 2. 2017 Yılı Çalışma Programı Öncelikleri 

Öncelik İlişkili Bölge Planı Stratejisi Tedbir Faaliyet 

Kurumsal 
Gelişim ve 
Yönetim 

1.5.1 -  Kurumsal hafıza ve veritabanı kullanımı için 
gerekli fiziki, kurumsal ve beşeri altyapının 
güçlendirilmesi 
1.5.2 - Personelin sürekli eğitiminin temin edilmesi 

İnsan 
Kaynaklarını 
Geliştirmek 

İnsan Kaynakları 
Yönetimi ve 
Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi 

Hesap 
Verebilirlik ve 
Şeffaflığı 
Sağlamak 

Denetim 
Faaliyetleri 

Genel İdari 
Hizmetlerin 
Yürütülmesi 

Genel İdari 
Faaliyetler 

 İletişim ve 
Tanıtım 

2.8.1 - Bölge’nin kültürel ve doğal varlıklarının ulusal 
ve uluslararası sinema endüstrine hizmet verecek bir 
plato olarak değerlendirilmesi 
2.8.2 - Bölge spor altyapısının ulusal ve uluslararası 
spor organizasyonlarına ev sahipliği yapabilecek 
şekilde güçlendirilmesi ve tanıtılması 
2.9.4 - Müşteri Odaklı Tanıtım ve Pazarlama 
Mekanizmasının Geliştirilmesi 

Yurtiçi Ve 
Yurtdışında 
Doğu 
Karadeniz ve 
Ajans’ın 
Tanınırlığını 
Artırmak 

Tanıtım 
Faaliyetleri 

Kurumsal Kimlik 
ve Medya ile 
İlişkiler 

Planlama, 
Programlama 
ve 
Koordinasyon 

1.2.2 -  Gençlerin istihdam edilebilirliğinin artırılması 
1.3.1 -  Toplumsal örgütlenmenin kamunun 
kolaylaştırıcılığıyla güçlendirilmesi 
1.3.3 -  Bölge dışında yaşayan göçmenlerin finansal, 
beşeri ve sosyal sermayelerinin bölgeye aktarılması 
1.5.1 -  Kurumsal hafıza ve veritabanı kullanımı için 
gerekli fiziki, kurumsal ve beşeri altyapının 
güçlendirilmesi 
2.2.1 -  Ar-Ge altyapısının güçlendirilmesi ve teknoloji 
kullanım düzeyinin artırılması yoluyla pazara yönelik 
yenilikçi ürünlerin üretilmesi 
2.2.3 - Bölge’deki firmalarda kümelenme 
oluşumlarının desteklenmesi 
2.6.1 -  TR90 Bölgesi’nin Doğu kesiminde yer alan 
TRA1 ve TRA2 Düzey 2 bölgeleriyle tarım, turizm ve 
dış ticaret ekseninde işbirliğinin geliştirilmesi 
2.6.2 -  TR90 Bölgesi’nin Batı kesiminde yer alan TR81, 
TR82 ve TR83 Düzey 2 bölgeleriyle ormancılık, 
ulaştırma ve turizm ekseninde işbirliğinin geliştirilmesi 
2.8.3 - Uluslararası pazara yönelik sağlık hizmetleri 
altyapısının güçlendirilmesi 
2.9.1 - TR90 Bölgesi’nde Alternatif Turizm 
Faaliyetlerinin Bütünleşik bir Şekilde Geliştirilmesi 
2.9.9 - Sektörün İhtiyaç Analizlerinin Yapılması ve 
Altyapı Eksikliklerinin Giderilmesi 

Planlama 
Faaliyetleri 
Yürütmek 

Strateji Belgeleri 
ve Eylem 
Planlarının 
Oluşturulması 

Bölgesel 
Araştırma, 
Geliştirme ve 
Analiz 
Çalışmaları 
Yapmak 

Araştırma, Analiz 
ve Raporlama 
Faaliyetleri 

Koordinasyon 
ve İşbirliğini 
Geliştirmek 

Kamu – 
Üniversite ve 
Özel Sektör 
İşbirlikleri 

Kalkınma 
Ajansları 
İşbirlikleri 
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Öncelik İlişkili Bölge Planı Stratejisi Tedbir Faaliyet 

3.4.1 -  Yöresel ve niş ürünlerin üretiminde finansal 
kaynaklara erişimin kolaylaştırılması 
3.4.2 - Yöresel ve niş ürünlerde markalaşmanın 
sağlanması 
4.2.4 -  TR90 Bölgesi İllerinde Sektörel Farklılaşmaya 
ve Fonksiyonel Bütünleşmeye Gidilmesi 

Proje ve 
Faaliyet 
Destekleme 

2.1.1 - Firmaların uluslararası pazara girişleri için 
kurumsal, finansal ve teknik kapasitelerinin 
geliştirilmesi 
2.2.1 -  Ar-Ge altyapısının güçlendirilmesi ve teknoloji 
kullanım düzeyinin artırılması yoluyla pazara yönelik 
yenilikçi ürünlerin üretilmesi 
2.2.2 - Bölge’deki işletmelerin kurumsal yapıya 
kavuşturulması 
2.2.3 - Bölge’deki firmalarda kümelenme 
oluşumlarının desteklenmesi 
2.3.1 - İhracata konu olan tarımsal ürünlerde işlenmiş 
ürün çeşitliliğinin artırılması 
2.3.2 - Tarımsal üretimde Ar-Ge çalışmalarının 
yapılarak ürün kalitesinin artırılması 
2.4.1 -  Enerji tüketiminde verimliliğin artırılması için 
bilinçlendirme çalışmalarının yapılması, gerekli 
tedbirlerin alınması 
2.4.2 -  Bölge’nin enerji portföyünde yer alan 
yakıt/kaynak çeşitlerinin arttırılması 
2.8.1 - Bölge’nin kültürel ve doğal varlıklarının ulusal 
ve uluslararası sinema endüstrine hizmet verecek bir 
plato olarak değerlendirilmesi 
2.8.3 - Uluslararası pazara yönelik sağlık hizmetleri 
altyapısının güçlendirilmesi 
3.4.1 - Yöresel ve niş ürünlerin üretiminde finansal 
kaynaklara erişimin kolaylaştırılması 
3.4.2 - Yöresel ve niş ürünlerde markalaşmanın 
sağlanması 
4.1.2 -  Sürdürülebilir Atık Yönetim Sistemlerinin 
Kurulması ve Yaygınlaştırılması 

Destek 
Programı 
Çalışmaları 

Mali Destek 
Hizmetleri 

Doğrudan 
Faaliyet Destek 
Hizmetleri 

Teknik Destek 
Hizmetleri 

Güdümlü Proje 
Destek Hizmetleri 

Proje-
Operasyon 
Planlama, 
Hazırlama ve 
Yürütme 
Faaliyetleri  

Proje-Operasyon 
Planlama ve 
Hazırlama 
Faaliyetleri  

Proje-Operasyon 
Yürütme 
Faaliyetleri  

Yatırım Destek 
ve Tanıtım 

1.5.1 -  Kurumsal hafıza ve veritabanı kullanımı için 
gerekli fiziki, kurumsal ve beşeri altyapının 
güçlendirilmesi 
1.5.5 -  Bölge’de özellikle ihtiyaç duyulan konularda 
danışmanlık hizmetleri kapasitesinin geliştirilmesi 
2.1.1 -  Firmaların uluslararası pazara girişleri için 
kurumsal, finansal ve teknik kapasitelerinin 
geliştirilmesi 
2.2.2 - Bölge’deki işletmelerin kurumsal yapıya 
kavuşturulması 
2.2.3 - Bölge’deki firmalarda kümelenme 
oluşumlarının desteklenmesi 
2.2.4 - Yeni yatırım arazilerinin oluşturulması ve 
mevcutlarının iyileştirilmesi 
2.2.5 - Bölge’de faaliyet gösteren ya da potansiyeli 
bulunan/fırsat oluşturabilecek sektörlerde üretim 
planlamalarının yapılması 
2.8.3 - Uluslararası pazara yönelik sağlık hizmetleri 

Yatırımları 
Teşvik Etmek 

ve 
Desteklemek 

Yatırım Tanıtım 
ve Teşvik 
Faaliyetleri 

Kümelenme 
Faaliyetleri  

Fizibilite 
Hazırlıkları 
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Öncelik İlişkili Bölge Planı Stratejisi Tedbir Faaliyet 

altyapısının güçlendirilmesi 
2.9.1 - TR90 Bölgesi’nde Alternatif Turizm 
Faaliyetlerinin Bütünleşik bir Şekilde Geliştirilmesi 

İzleme ve 
Değerlendirme 

1.5.1 -  Kurumsal hafıza ve veritabanı kullanımı için 
gerekli fiziki, kurumsal ve beşeri altyapının 
güçlendirilmesi 
1.5.3 -  İzleme ve değerlendirme sistemlerinin 
oluşturulması ve yaygınlaştırılması 

Projelerin 
İzlenmesi, 
Ödemelerinin 
Yapılması ve 
Değerlendirme 

Proje İzlemeleri 
Ve Ödemelerin 
Gerçekleştirilmesi 

Program 
Değerlendirme 
Ve Etki Analizi 

3. 2017 YILI FAALİYETLERİ 

3.1. Kurumsal Gelişim ve Yönetim 

3.1.1. İnsan Kaynaklarını Geliştirmek 

3.1.1.1. İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın insan kaynakları rejimi ve politikasının temel amacı; Ajansın görevlerini 

ve sorumluluklarını etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi için alanında uzmanlaşmış, ulusal ve 

uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan niteliklere sahip personelin istihdamını ve bu personelin niteliklerinin 

geliştirilmesini ve sürdürülebilirliğini sağlamak olacaktır. 2017 yılında mevzuat değişikliği yapılması 

durumunda Ajans acil ihtiyaçları göz önüne alınarak yeni personel alımına gidilebileceği öngörülmektedir. 

2017 yılında Ajans personelinin ajansın hedef ve amaçları doğrultusunda gerekli niteliklere sahip olması,  

mesleki bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi amacıyla ihtiyaç görülen eğitim konularının belirlenmesine yönelik 

olarak eğitim ihtiyaç anketleri yapılmış ve 2017 yılı için senelik eğitim programı elde edilmiştir. Ayrıca, 

Kalkınma Bakanlığı’yla ortak düzenlenecek eğitimler ile DOKAP Eylem Planı, DDK Kalkınma Ajansları Raporu, 

Öncelikli Dönüşüm Programları gibi ulusal plan, program ve raporlarda yer alan eylemler kapsamında 

ajansımızın sorumluluklarını yerine getirebilmesi adına ajans personelinin alması gereken eğitimler de eğitim 

programında yer almaktadır. Eğitim programları birimler bazında farklılık göstermekle birlikte tüm personelin 

alması gereken eğitim konuları da belirlenmiştir. Program kapsamında belirli bir takvime göre uygulamaya 

konulacak şekilde aşağıdaki tabloda belirtildiği üzere 24 ana başlıkta eğitim verilmesi öngörülmektedir. Yıl 

içinde ihtiyaç duyulması halinde farklı konularda da eğitim verilecek ve yurtiçi ve yurtdışı eğitim programlarına 

personelin katılımı sağlanacaktır. 

Tablo 3. Ajans 2017 Yılı Eğitim Programı 

Eğitimin Konusu Hedef Kitle Tarih 

Şirketler Hukuku, Şirketlerin Resmi Evrakları ve 

Şirketlerde Muhasebeleştirme Eğitimi 
Ajans Personeli 01.2017 

IPA Fonlarına Proje Hazırlama ve Uygulama Eğitimleri  Ajans Uzmanları 01.2017 

Yatırım Destek ve Tanıtım Süreçlerinde Teknik ve İdari 
Eğitimler 

Ajans Uzmanları 01.2017 

Fizibilite Hazırlama Eğitimi Ajans Uzmanları 01.2017 

 MS Office Eğitimi Ajans Uzmanları 02.2017 

Etkili Konuşma ve İletişim Becerileri Eğitimi Ajans Personeli 02.2017 

Veri Analizi, Veri Toplama, SPSS Ajans Personeli 03.2017 

Kamuda İç Kontrol ve Risk Yönetimi Eğitimi Ajans Uzmanları 03.2017 
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Eğitimin Konusu Hedef Kitle Tarih 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Eğitimi Ajans Personeli 04.2017 

İç Kontrol Sistemi ve İnsan Kaynakları Yönetimi Ajans Personeli 04.2017 

İş hukuku ve İşçi Hakları Eğitimi Ajans Personeli 04.2017 

Taşınır Mal Yönetimi Taşınır Kayıt Kontrol Yetkilisi 05.2017 

Kamu Teşkilatı ve Yönetimi Eğitimi Ajans Personeli 05.2017 

Devlet Muhasebesi Muhasebe Yetkilisi, Sorumlusu 06.2017 

Kamu Zararı  Gerçekleştirme Görevlileri  09.2017 

İnsan Kaynakları Performans Yönetimi İnsan Kaynakları Yetkilileri 10.2017 

Kişisel Gelişim Eğitimleri Ajans Personeli 01-12.2017 

Kamu İhale, Satın Alma ve Satın Alma Süreçleri Ajans personeli 10.2017 

Ekip Yönetimi ve Yönetici Geliştirme Eğitimleri 
Birim Başkanları-

Koordinatörler 
11.2017 

İş Planlama ve Zaman Yönetimi Ajans Personeli 11.2017 

Bölgesel Planlama, Stratejik Planlama ve Kentsel Tasarım  Ajans Personeli 11.2017 

Yönetişim ve Bölgesel Dinamikler Eğitimi PTKB VE YDO Personeli 12.2017 

İş Güvenliği ve İlk Yardım Eğitimi Ajans Personeli 06-12.2017 

İletişim ve Medya Eğitimi PTKB Personeli 12.2017 

 

3.1.2. Hesap Verebilirlik ve Şeffaflığı Sağlamak 

3.1.2.1. Denetim Faaliyetleri 

Ajans, mevzuat sınırlamasının kalkması durumunda 2017 yılında iç denetçi istihdam ederek tüm faaliyetlerini 

kapsayan risk odaklı ve uluslararası iç denetim standartları ve kamu iç denetim standartlarına uygun iç 

denetim faaliyetleri yürütülmesini hedeflemektedir.  Bu amaçla, birimlerin faaliyet alanlarının risk 

önceliklerine göre denetiminin yapılması, planlama ve uygulama kısımlarında gerektiğinde uzman 

görüşünden yararlanılması amacıyla hizmet satın alınması planlanmaktadır. 

Dış denetim kapsamında ise Ajans’ın 2016 mali yılına ait dış denetiminin ilgili mevzuata göre faaliyet gösteren 

yetkili bir bağımsız denetim kuruluşuna 2017 Mart ayı içerisinde yaptırılması, 2017 mali yılına ait dış denetim 

faaliyeti için belirlenecek firma ile en geç Kasım ayı sonuna kadar sözleşme imzalanması öngörülmektedir. 

Bu denetim faaliyetlerinin yanı sıra Ajans, Devlet Denetleme Kurulu ve Sayıştay raporlarında ortaya konan 

bulgularda öngörülen tedbirlerle ilgili ilerlemeler de sağlayacaktır. 

3.1.3. Genel İdari Hizmetlerin Yürütülmesi  

3.1.3.1. Genel İdari Faaliyetler  

Ajansın ihtiyaç duyduğu biri makam aracı olmak üzere toplam on bir şoförlü dizel araç hizmet alımı ile Ajans 

hizmet binaları için gerekli olan, güvenlik, temizlik vb. hizmetler hizmet alımı yöntemiyle karşılanacaktır. Ajans 

ve YDO’ların ihtiyaç duyacağı her türlü destek ve donanım temin edilecektir. 2017 yılında, ajans ihtiyaçlarının 

etkin bir şekilde karşılanması adına bilişim ekipmanlarının bir kısmının yenilenmesi planlanmaktadır.  

Ajans, misyonuna uygun şekilde temsil ve ağırlama faaliyetleri gerçekleştirecek olup temsil ve ağırlama 

giderleri Genel Sekreterlik tarafından yerine getirilecektir. 



7 2017 YILI FAALİYETLERİ | Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı 

 

5449 sayılı kanunun 18. maddesi ve 2 Kasım 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 666 sayılı ve 11.10.2011 

tarihli Kanun Hükmünde Kararname’ye göre Kalkınma Ajansları Personel Yönetmeliği çerçevesinde istihdam 

edilen personele, Yüksek Planlama Kurulu kararı,  Yönetim Kurulu kararları ve Maliye Bakanlığı’nca belirlenmiş 

emsal memur kadro ücretleri dikkate alınarak ücret, yolluk, sosyal haklar, ikramiye ve gerekli hallerde ihbar, 

kıdem vb. yasal tazminat ve  tüm personele  6772 sayılı Kanun’a göre 2017 yılında alınacak Bakanlar Kurulu 

Kararlarına uygun olarak tediye ödemeleri yapılacaktır. 

Ajans bütçesinden mevzuatta belirtilen oranlar dâhilinde yedek ödenek ayrılacaktır.  

3.2. İletişim ve Tanıtım 

3.2.1.  Yurtiçi ve Yurtdışında Doğu Karadeniz ve Ajans’ın Tanınırlığını Artırmak 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı bölge planı eksen ve amaçları doğrultusunda 2017 yılında yerel, bölgesel, 

ulusal ve uluslararası alanda tanıtım organizasyonları düzenleyecek veya katılım sağlayacak, tanıtım amaçlı 

materyaller oluşturacaktır.   

3.2.1.1. Tanıtım Faaliyetleri 

Turizm kapsamında gerçekleştirilen tanıtım faaliyetleri, 2014-2023 TR90 Bölge Planı’nın “Turizm Sektörü 

Gelişimini Bölge Halkının Refah ve Yaşam Kalitesini Artıracak Şekilde Planlamak” amacına hizmet etmektedir. 

Bu doğrultuda, yurtdışı ve yurtiçinde öne çıkan fuar, toplantı, organizasyon, fam-trip, road show vb. 

etkinliklere katılım sağlanacak ve imkânlar dâhilinde bu gibi organizasyonlar tertip edilecektir. Ulusal ve 

uluslararası turizm fuarlarına katılım, hedef pazarlara yönelik turizm tanıtımı, tanıtım materyallerinin 

hazırlanması için bölge paydaşları ile koordinasyon içinde çalışmalar gerçekleştirilmeye devam edilecektir.  

2017 yılında, bölgemizin turizm özellikleri ve turist profili bağlamında, Arap turizmi, alternatif turizm çeşitleri 

ve helal turizm konsepti üzerine çalışmalar gerçekleştirilecek ve tanıtım faaliyetlerinde ilgili temalar 

kullanılacaktır.  

Kalkınma Bakanlığı tarafından yurt dışına çıkışlar ile ilgili kısıtlamanın kalkması halinde, Bölge’nin önemli veya 

potansiyel arz eden sektörlerinin uluslararası iş dünyasına tanıtılmasını, bu sektörlere yeni yabancı veya yerli 

yatırımcı çekilebilmesini ve bölge firmalarınca yeni iş bağlantılarının kurulabilmesini sağlayan ve 2017 yılında 

da bölge firmaları ve sektör temsilcileri ile katılım sağlanması planlanan fuarlar aşağıda yer almaktadır. İhtiyaç 

duyulması halinde turizmin yanı sıra,  gayrimenkul, yatırım, gıda, balıkçılık gibi sektörlerde ulusal ve 

uluslararası ölçekli fuar, kongre, konferans, seminer, toplantı, organizasyon vb. faaliyetler düzenlenecek veya 

bunlara katılım sağlanacaktır. Söz konusu fuarlara katılım sağlamayı talep eden firmalar ise önceki yıllarda 

olduğu gibi bu yıl da KOSGEB ve diğer devlet desteklerine yönlendirilecektir. 

Tablo 4. 2017 Yılında Katılım Sağlanması Planlanan Fuar Organizasyonları 

Fuar İçerik Ülke Tarih 

Cidde Seyahat ve Turizm Fuarı Turizm Suudi Arabistan 15-17.02.2017 

Riyadh Travel Fair Turizm Suudi Arabistan 5-8.04 2017 

Arabian Travel Market Turizm Dubai-BAE 24-27.04.2017 

Kuwait International Property Show   Turizm Kuveyt Ekim 2017 

World Travel Market Londra Fuarı Turizm İngiltere Kasım 2017 

 

Ajans bütçesi kullanılarak katılım sağlanması planlanan organizasyonların yanı sıra, Ajansımız 2016 yılı 

içerisinde  hedef ülkelerde Tanıtım Toplantısı ve B2B görüşmeler ile Doğu Karadeniz Yatırım Tanıtımı 

Toplantısı’nın gerçekleştirileceği “Doğu Karadeniz’in Körfez Ülkeleri’nde Tanıtımı” isimli bir proje 
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hazırlamıştır. Projede Türkçe, İngilizce ve Arapça tanıtım dokümanları ile Timelapse ve Hyperlapse özelliğinde 

(THY İstanbul Tanıtım Filmi gibi) tanıtım videosu hazırlatılması; bölgedeki otellerin, seyahat acentelerinin, 

restoranların, yöresel ürün bilgilerinin ve turizm aktiviteleri ile bunların işlenmiş olduğu bir haritanın yer aldığı 

mobil uygulamalı web sitesi oluşturulması; hem Türkiye’de hem de Körfez ülkelerinde tanıtım ve yatırım 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. Projenin kabul edilmesi ve yine Kalkınma Bakanlığı’nın yurt 

dışı çıkış kısıtlamasının kalkması halinde proje dâhilinde düzenlenecek organizasyonlar ve katılım sağlanacak 

fuarlar aşağıdadır:   

 Kuveyt Kuveyt City’de; Grand Avenues Mall’de Tanıtım Günleri 

 Birleşik Arap Emirlikleri Dubai’de; ATM 2017 Fuarına katılım 

 Katar Doha’da; Villaggio AVM’ de Tanıtım Günleri 

Projenin Türkiye ayağında ise Suudi Arabistan, BAE, Kuveyt ve Katar’dan turizm otoriteleri, acenteler, sosyal 

medya temsilcilerinin bölgemize davet edilmesi, 10 günlük fam trip ve B2B görüşmelerin yapılması ve 

ardından da “Turizm Yatırımı Zirvesi” düzenlenmesi öngörülmektedir.  

3.2.1.2. Kurumsal Kimlik ve Medya ile İlişkiler 

2017 yılında Ajans İletişim Stratejisi oluşturulması öngörülmektedir. İletişim stratejisi öncelikleri 

doğrultusunda da turizm tanıtımı için bölge turizm portalı oluşturulması planlanmaktadır. Faaliyet 

döneminde, DOKA web sitesinin İngilizce ve Türkçe sayfaları güncellenecek olup ajans çalışmaları, haberler, 

raporlamalar ve süreli bülten ve ayrıca plan ve programlar yayınlanmasının yanı sıra yatırım destek faaliyetleri 

için ayrıca bir site kurulması planlanan faaliyetler arasında yer almaktadır.    

Ajans kurumsal kimlik oluşturulması kapsamında tanıtım filmi, afiş, broşür, kitap vb. basılı ve dijital 

materyallerin yenilenmesi ve/veya çoğaltılması ve günümüz trendleri doğrultusunda farklı özelliklere sahip 

çeşitli dillerde tanıtım materyalleri, tanıtım filmi ve sair tanıtım araçlarının hazırlanması veya hazırlatılması 

sağlanacaktır. Ajans faaliyetleri haber ve duyurular, düzenli bülten, basın açıklamaları ve medya kanalları 

kullanılarak kamuoyuna servis edilecektir.   

Basın temsilcilerinin ziyaret edilmesi, yerel basın temsilcileri ile proje ziyaretlerinin yapılması, bülten 

hazırlanması, basın toplantısı gerçekleştirilmesi, Genel Sekreter ya da ilgili uzmanların TV ve radyo 

programlarına konuk olması ve çeşitli dergilere bölgeyi ve bölgenin sektörlerini tanıtıcı makaleler 

gönderilmesi planlanan faaliyetler arasında yer almaktadır. Bununla birlikte günlük ve aylık medya takip 

hizmeti ve DOKA Bülten çalışmaları düzenli olarak devam ettirilecektir. 

Ayrıca sosyal medya üzerinden tanıtım faaliyetlerinin yürütülmesi adına çalışmalar gerçekleştirilecek ve ulusal 

tanıtım hedeflerine eşgüdümlü olarak elektronik ortamda bölgenin turizm özelliklerinin tanıtımı 

sağlanacaktır.   

Uluslararası tanınırlığa sahip olmak ve gelişmeleri yakından takip etmek adına Avrupa Kalkınma Ajansları 

Birliği (EURADA) üyeliğinin devam ettirilmesi, Dünya Yatırım Promosyon Ajansları Birliği (WAIPA) gibi 

uluslararası kuruluşlara üye olunması ve bu kuruluşların toplantılarına katılım gerçekleştirilmesi 

planlanmaktadır. Bununla birlikte, üye olunan kuruluşlar ve üye olunabilecek ilgili tüm diğer kurum-

kuruluşlarla ilişki ağlarının güçlendirilmesi sağlanacaktır.  
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3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon 

3.3.1. Planlama Faaliyetleri Yürütmek 

3.3.1.1. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarının Oluşturulması 

 Ajans Kurumsal Stratejik Planı’nın Oluşturulması 

01/01/2005 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu kuruluşları için stratejik 

planlamayı zorunlu hale getirmiştir. Ajans bu kanuna tabi olmamasına rağmen, birçok alanda verdiği 

hizmetleri stratejik yönetim anlayışıyla yürütmek amacıyla kurumsal stratejik plan hazırlanacaktır.  Mevcut 

durum, vizyon, misyon, amaç ve stratejilerin belirtileceği ve beş yıllık süreyle hazırlanması öngörülen stratejik 

plan,  yıllık çalışma programları için bir referans belge niteliğinde olacaktır.  

 Pilot Bölgelerde Turizm Master Planları Oluşturmak  

2014 – 2023 TR90 Bölge Planı’nın “TR90 Bölgesi’nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Bütünleşik bir Şekilde 

Geliştirilmesi” stratejisi doğrultusunda Süleymaniye Mahallesi (Gümüşhane), Sürmene (Trabzon) ve Kuspa 

(Rize) vb. turizm potansiyeli yüksek merkezler ile ihtiyaç duyulması halinde diğer mekanların turizm master 

planlarının yapılması ve 2014 – 2023 TR90 Bölge Planı’nın “Müşteri Odaklı Tanıtım ve Pazarlama 

Mekanizmasının Geliştirilmesi” stratejisi kapsamında da bu planlar doğrultusunda yatırımcı çekilmesi için 

tanıtım faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

 Sınır Ötesi İşbirliği Stratejisi'nin Oluşturulması  

TR90 Bölgesi, Gürcistan'ın Acara Özerk Cumhuriyeti ile kara sınırına sahip olup Kafkasya ve Orta Asya'ya 

karayolu ile ulaşım açısından lojistik öneme sahiptir.  Bununla birlikte, Karadeniz Havzası'nda yer alan ülkeler 

ile yakın temas içerisinde olup çeşitli ortak projeler yürütmektedir. Doğası nedeniyle Arap ülkeleri 

vatandaşlarının bölgemize olan ilgisi gün geçtikçe artmakta, artan ilgi de turizm yatırımı yapmak isteyen Arap 

yatırımcıların bölgemize yönelmesine yol açmaktadır. Kümelenme vb. çalışmalara paralel olarak Bölgenin 

gelişen ihracat kapasitesi de sınır ötesi işbirliği ağını genişletmektedir.  

TR90 Bölgesi’nin sınır ötesi ilişkilerden mümkün olan en yüksek verimin alınması, dış ticaret ve yerinde 

yatırımları tetikleyebilecek, artırabilecek ve sürdürülebilir kılacak faaliyetler, düzenlemeler ve sosyal 

politikaların koordineli bir şekilde planlanması ve uygulanmasını sağlamak amacıyla 2017 yılında TR90 Sınır 

Ötesi İşbirliği Stratejisi’nin oluşturulması planlanmaktadır. 

3.3.2. Bölgesel Araştırma, Geliştirme ve Analiz Çalışmaları Yapmak 

3.3.2.1. Araştırma, Analiz ve Raporlama Faaliyetleri 

2017 yılında yürütülmesi düşünülen bölgesel araştırma, geliştirme ve analiz çalışmaları; saha çalışması, 

çalıştay, odak grup toplantıları, eğitimler, bilgilendirme toplantıları vb. organizasyonlarla desteklenmesi 

öngörülmektedir. Ajansımızın ortak veya paydaş olduğu ya da bölgeyi ilgilendiren AB ve diğer fonlarla 

desteklenen bölgesel çaplı projelerin de ön hazırlık ve uygulama aşamalarında gerek duyulan rapor ve fizibilite 

gibi diğer çalışmalara teknik ve mali destek sağlanması planlanmaktadır.  

2017 yılında yürütülecek olan araştırma, planlama ve destekleme çalışmalarında Verimlilik Stratejisi ve Eylem 

Planı doğrultusunda verimlilik sorunlarına ilişkin bölgesel farklılaşma ve ayrışmaları da göz önünde 

bulundurulacaktır.2017 yılında ajansımızın öncelikle gerçekleştirmeyi planladığı çalışmalar aşağıda yer 

almaktadır. 2014-2023 TR90 Bölge Planı amaç ve stratejilerine göre planlama, programlama ve koordinasyon 
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faaliyetleri kapsamında bölgenin kalkınması adına ihtiyaç duyulması halinde mezkûr konular dışında da plan, 

rapor, fizibilite vb. çalışmalar yürütülmesi öngörülmektedir. 

 Akıllı Kent Uygulamaları ve Kentsel Tasarım 

2014 – 2023 Bölge Planı’nda 2014 – 2023 Bölge Planı’nda Doğu Karadeniz illerinde kentsel hizmetlere erişim 

ve kentsel hizmetlerin sunumu noktasında sıkıntılar gözlendiği belirtilmiştir. Bölge planının “Dengeli Mekânsal 

Gelişmeyi ve Sağlıklı Kentleşmeyi Sağlamak” ve “Çevresel Sürdürülebilirliği Anlamak Ve Doğal Değerleri 

Koruyarak Kullanmak” amaçları kapsamında bu problemlere yenilikçi yaklaşımlarla çözüm sunabilecek akıllı 

kent uygulamaları ve kentsel tasarım konularında çalışmalar yürütülmesi planlanmaktadır.  

 Turizm Sektörü Değer Zinciri ve Analizi 

2014 – 2023 Bölge Planı’nda “Turizm Sektörü Gelişimini Bölge Halkının Refah Ve Yaşam Kalitesini Artıracak 

Şekilde Planlamak” amacı kapsamında bölge turizminin mevcut durumun ortaya konulacağı, girdi ve çıktı 

analizi ile sektörün tüm bağlantılarının derinlemesine inceleneceği bir sektör raporu oluşturulması 

planlanmaktadır.  

 Yabancı Turist Memnuniyet Anketi 

Türkiye’de Arap turistler tarafından en çok tercih edilen destinasyonlara sahip bölge olan Doğu Karadeniz 

Bölgesi’nde, özellikle Arap turistlere yönelik memnuniyet anketi yapılması planlanmaktadır. Memnuniyet 

anketi ile bölge olarak zayıflıklarımızın tespit edilerek gerekli tedbirlerin alınması, rekabet üstünlüğü 

sağladığımız alanlarda da bu üstünlüğün sürdürülebilir kılınması amaçlanmaktadır.   

 Kongre Turizmi 

Turizm sektöründe mevsimsellik etkisinin azaltılması amacıyla bölgede kongre turizminin geliştirilmesi 

öngörülmektedir. Turizm Stratejisi 2023 Belgesi’nde Trabzon, Türkiye genelinde kongre ili olarak ilan edilen 7 

il arasında ikinci derece kongre ili olarak yer almaktadır.  2017 yılında Trabzon merkez olmak koşuluyla bölge 

illerinin mevcut durumlarının kapsamlı bir çalışma ile ortaya konması; İstanbul Kongre ve Turizm Bürosu ile 

işbirliği içerisinde hareket edecek bir Bölgesel Kongre ve Turizm Bürosu’nun kurulması ve paydaşlar ile 

belirlenecek yol haritası doğrultusunda kongre turizmine yönelik tanıtım ve pazar geliştirme faaliyetleri 

düzenlenmesi planlanmaktadır.  

 Doğu Karadeniz Kooperatifçiliği ve STK’lar 

Tarım ekonomisinin hâkim olduğu Bölge’de ekonomik örgütlenmenin etkin bir aracı olan kooperatifleşme, 

üye tabanı ve faaliyet durumu göz önünde bulundurulduğunda, kırsal kalkınmaya etkileriyle birlikte 

önceliklendirilmesi gereken bir tedbir alanı olarak ön plana çıkmaktadır. 2014 – 2023 TR90 Bölge Planı’nın 

“Toplumsal örgütlenmenin kamunun kolaylaştırıcılığıyla güçlendirilmesi” stratejisine yönelik olarak 2017 yılı 

içerisinde mevcut durum raporu oluşturulması ve kooperatiflerin sosyo-ekonomik kalkınmaya olan 

katkılarının artırılması, mevcut kooperatiflerin güçlendirilmesi ve genç nüfusun kooperatifçiliğe ve üretici 

örgütlenmesine yönelik teşvik edilmesi amacıyla eğitimler başta olmak üzere insan kaynaklarını geliştirme 

faaliyetleri düzenlenmesi planlanmaktadır. 

 TR90 Bölgesi Hemşehri Yatırımları   

2014 – 2023 TR90 Bölge Planı’nda “Sosyal Güven, Katılım, Örgütlenme ve Birlikte İş Yapabilme Ortamını 

Güçlendirmek” amacının “Bölge dışında yaşayan göçmenlerin finansal, beşeri ve sosyal sermayelerinin 

bölgeye aktarılması” stratejisine yönelik olarak Doğu Karadeniz Bölgesinden göç ederek büyükşehirlerde ya 

da yurt dışında yaşamını sürdüren girişimcilerin sosyo-kültürel dokusunu, coğrafyasını, ekonomik 

potansiyelini yakından bildikleri memleketlerinde yatırım yapmalarını sağlamak amacıyla Hemşeri Yatırım 

Programı’nın oluşturulması planlanmaktadır. Program kapsamında;  
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 Varlıklı hemşehrilerin dezavantajlı yerlerde yatırım yapmasının sağlanması 

 Ortak girişim firmalarının kurulması 

 Bölgede yer alan girişimci adaylarını melek yatırımcılık perspektifiyle bir araya getirilmesi (Melek 

Hemşehri) 

 Sosyal Sorumluluk Projelerinin gerçekleştirilmesi 

hedeflenmekte olup bu doğrultuda bilgilendirme, tanıtım ve işbirliği faaliyetleri düzenlenmesi 

öngörülmektedir. Ayrıca yıl içerisinde kapsamlı bir rapor hazırlanması planlanmaktadır.   

 Bölgesel Girişim Sermayesi  

Girişimcilerin ve yatırımcıların yenilikçi fikirlerinin desteklenmesi, mevcut ve kurulacak şirketlerin 

kurumsallaşması ve rekabetçiliklerinin artırılması için geleneksel finansmanları dışında alternatif yöntemlerin 

geliştirilmesi gerekmektedir. 2014 – 2023 Bölge Planı’nda “Bölgesel İş Gücü Arzı ve Talebi Arasındaki Uyumu 

Güçlendirmek” amacının “Gençlerin İstihdam Edilebilirliğinin Artırılması” stratejisine yönelik olarak 2014 

yılında hazırlanmış olan Bölgesel Girişim Sermayesi ve Diğer Alternatif Finansman Kaynakları çalışmasının 

TR90 Bölgesinde uygulanabilmesi için çeşitli tanıtım, ağ kurma, farkındalık oluşturma ve altyapı geliştirme 

çalışmalarının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

 Endüstriyel Tasarım Çalışmaları 

2017 Yılı içerisinde TR90 Bölge Planı ve Yöresel Ürünlerin Ticarileştirilmesi Eylem Planı doğrultusunda yerel 

ürünlerin ve fason üretim yapılan hazır giyim ürünlerinde endüstriyel tasarım yoluyla katma değerlerinin 

arttırılması yönünde çalışmalar başlatılacaktır. Bu çalışmalar ışığında bölgede mevcut durumun ortaya 

konulduğu ve temel stratejilerin belirlendiği bir rapor hazırlanması tasarlanmaktadır. 

 Coğrafi İşaret ve Yöresel Ürünler  

2014 – 2023 Bölge Planı’nda “Bölgenin Yöresel ve Niş Ürünlerinin Üretimini Desteklemek” amacının “Yöresel 

ve niş ürünlerde markalaşmanın sağlanması” stratejisine yönelik olarak 2017 yılında yöresel ürünlerin 

ticarileştirilmesi için çeşitli faaliyetler ve proje önerileri geliştirilmesi düşünülmektedir.  

3.3.3. Koordinasyon ve İşbirliğini Geliştirmek 

3.3.3.1. Kamu – Üniversite ve Özel Sektör İşbirlikleri 

2014-2023 Bölge Planının tanıtılması ve planın bölgedeki farkındalığının artırılması adına bölgede yer alan 

tüm paydaşlar ile stratejileri hayata geçirmek ve bunlara uygun yeni projeler geliştirmek için işbirliği 

toplantıları düzenlenmesi planlanmaktadır.  

Doğu Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma İdaresi, bölgesel kalkınma hedefi doğrultusunda aynı misyonu 

paylaştığımız önemli bir paydaşımızdır.  DOKAP Eylem Planı’nda ajansımız da çeşitli eylemlerde sorumlu 

kuruluş olarak yer almaktadır. DOKAP BKİ ile başta eylem planındaki söz konusu eylemlerin gerçekleştirilmesi 

olmak üzere bölgenin daha hızlı kalkınmasını sağlamak adına sağlık turizmi, tarıma dayalı sanayi, kümelenme, 

yerelde kurumsal kapasitenin geliştirilmesi, sosyal analiz çalışmaları gibi bölgesel kalkınmada ön plana çıkan 

alanlarda işbirliği yapılacağı öngörülmektedir. Bunun yanında Yeşil Yol Projesi’nin geliştirilmesi, yeşil yol ile 

ortaya çıkacak yeni cazibe merkezlerinin altyapı planlamasının yapılması kapsamında da işbirliğine devam 

edilecektir. 

Kamu Üniversite Sanayi İşbirliği kapsamında Bölge’de yer alan Karadeniz Teknik Üniversitesi, Avrasya 

Üniversitesi, Giresun Üniversitesi, Ordu Üniversitesi, Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi, Gümüşhane 

Üniversitesi ve Artvin Çoruh Üniversitesi ile yatırımcılar arasındaki işbirliğini artırma faaliyetleri Türkiye 

Stratejisi ve Eylem Planı doğrultusunda yürütülecektir. Bununla birlikte, 2014-2023 TR90 Bölge Planı’nda yer 
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alan stratejiler doğrultusunda üniversiteler ile sosyoekonomik araştırma faaliyetleri gerçekleştirilmesi, 

güdümlü projeler ile ortak projeler geliştirilmesi, bilgi paylaşımını sağlamak amacıyla da karşılıklı iletişimin 

güçlendirilmesi planlanmaktadır.  

İstanbul başta olmak üzere bölge dışında ve yurtdışında yaşayan Doğu Karadenizli iş adamları, sektör 

temsilcileri ve dernekleri ile gerçekleşen işbirliği faaliyetleri devam ettirilecek olup 2017 yılında çeşitli 

organizasyonlar düzenlenerek işbirliği ağının genişletilmesi amaçlanmaktadır. 

KOSGEB, TKDK, İŞKUR, Esnaf ve Sanatkârlar Kredi Kooperatifi, Eximbank, Tarım İl Müdürlükleri, Teknopark, 

Serbest Bölge, TÜBİTAK ve Ekonomi Bakanlığı gibi kamu kurum ve kuruluşları, bankalar ve diğer finansal 

kurumlar ile iletişim halinde olunarak söz konusu kuruluşlar tarafından yatırımcı ve girişimcilere verilebilecek 

hibe, teşvik, kredi ve diğer destekler takip edilecektir. TR90 Bölgesindeki yatırımcıları ve girişimcileri tüm 

teşvik ve hibeler hakkında bilgilendirmek amacıyla her ilde ortak tanıtım toplantıları gerçekleştirilmesi 

hedeflenmektedir.   

TYDTA ile işbirliğinin geliştirilerek potansiyel yatırımların bölgemize kazandırılması noktasında ortak hareket 

zemini yaratılacaktır. 

3.3.3.2. Kalkınma Ajansları İşbirlikleri 

TR90 Bölgesi, komşu Düzey2 Bölgeleri ile benzer bir coğrafyayı paylaşmakta olup benzer sosyoekonomik 

dokuya sahiptir. Lojistik, organik tarım, turizm ve dış ticaret ekseninde birçok ortak çalışma alanı 

bulunmaktadır. 2014-2023 TR90 Bölge Planı’nın “Komşu Düzey 2 Bölgeleriyle İktisadi Alanlarda İşbirliğini 

Geliştirmek” amacına uygun olarak 2017 yılında komşu ajanslar ile çeşitli organizasyonların düzenlenmesi ve 

ortak projeler yürütülmesi planlanmaktadır.  Bunun yanında, 2017 yılında, Kalkınma Bakanlığı 

koordinasyonunda diğer Kalkınma Ajansları ile ortak faaliyetler de yürütülecektir:  
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme 

3.4.1. Destek Programı Çalışmaları 

Ajansımız, 2017 yılı içinde gerçekleştirilmesi planlanan tüm mali ve teknik destek programlarının sağlıklı bir 

şekilde yürütülebilmesi ve etkinliğinin artırılması amacıyla;  

 programların hazırlık aşamasında başvuru rehberlerinin tamamlanması ve basımı,  

 proje teklif çağrısının ilanı ve duyurulması,  

 proje bilgilendirme faaliyetleri,  

 proje hazırlama eğitimleri,  

 bağımsız değerlendiricilerin seçimi ve görevlendirilmesi ve değerlendirme komitesi üyelerinin seçimi  

faaliyetlerini yürütecektir. 2017-2019 yılları arasında çıkılması düşünülen destek programlarının bölge planı 

eksenleri ile ilişkisi aşağıdadır. 

Tablo 5. Bölge Planı Eksenleri ve Destek Programları İlişkisi 

Öncelik Alanı 
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Yenilikçi ve Rekabetçi 
Ekonomi 

x  x x x x x     x x x x x     x x x x x  

Kırsal Odaklı Zenginlik ve 
Mutluluk 

         x   x         x   x         x   x 

Nitelikli İnsan, Sosyal 
Refah ve Yaşam Kalitesi 

         x x     x     x x x   x     x x x 

Yaşanabilir Mekânlar ve 
Sürdürülebilir Çevre 

x    x     x       x     x       x     x     

3.4.1.1. Mali Destek Hizmetleri 

Ajans, 2017 yılında 2014-2023 TR90 Bölge Planı’nın “Strateji 2.9-8: Kültürel ve Doğal Değerleri Geliştirerek 

Markalaşmanın Sağlanması” ve “Strateji 2.9-9: Sektörün İhtiyaç Analizlerinin Yapılması ve Altyapı 

Eksikliklerinin Giderilmesi” stratejileri doğrultusunda, bölgede yaşanabilir mekânlar ve sürdürülebilir bir çevre 

oluşturulması vizyonuyla tarihi, kültürel ve doğal dokuya sahip alanların yöresel kimliği yansıtacak şekilde 

birer çekim merkezi olarak değerlendirilmesi, bu alanlardan turizm amaçlı yararlanılabilmesinin sağlanması 

ve turizm destinasyonlarında kamusal altyapı eksikliklerinin giderilmesi amaçlarına yönelik Tarihi, Kültürel ve 

Doğal Değerlerin Korunması ve Geliştirilmesi Mali Destek Programı’na çıkacaktır. 

Ayrıca, 2017 yılında “DOKAP Yeşil Yol Güzergâhındaki Kültür-Turizm Altyapı Yatırımlarının Desteklenmesi 

Programı” kapsamında sorumlu kuruluşlar ile işbirliği halinde söz konusu programların ajans eliyle 

yürütülmesi planlanmaktadır.  

Ajans, 2018 ve 2019 yıllarındaki desteklerini Onuncu Kalkınma Planı ve Bölge Planı kapsamında belirlenen 

önceliklerin gerçekleştirmesi çerçevesinde tasarlayacaktır. Bu yıllarda yapılacak olan proje çağrıları hazırlıkları 

bir önceki yıl içerisinde bitirilecektir.   

 Tarihi, Kültürel ve Doğal Değerlerin Korunması ve Geliştirilmesi Mali Destek Programı 

Kentin tarihi ve kültürel dokusunun ortaya çıkarılması, kent estetiğinin sağlanması hedefleri gözetilerek 

düzenli bir çevrenin oluşturulabilmesi için yerleşim alanlarındaki bina ve sair yapılarda görüntü kirliliğine yol 

açan uygulamaların bertaraf edilmesi gerekmektedir.  
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 Programın üç ana öncelik alanı bulunması öngörülmektedir. 

• ÖNCELİK 1: Yöresel, geleneksel ve özgün mimari doku göz önünde bulundurularak bölgedeki 

mevcut doğal, tarihi ve kültürel değerlere sahip alanların (meydan, sokak, mahalle vb. alanlarda) 

turizm değeri haline getirilmesi amacıyla korunması, iyileştirilmesi ve yeniden ortaya çıkarılması  

• ÖNCELİK 2: Bölgenin tarihi ve kültürel mirası, yöresel kimliği ve özgün mimari yapısına 

uygun yeni alanlar oluşturularak bu alanların turizm değeri haline getirilmesi  

• ÖNCELİK 3: Sit alanı ilan edilmiş, koruma planı hazır durumda veya onay aşamasında olan 

yerlerde; tarihi, kültürel ve doğal varlıkların yakın çevresi ile bir bütün halinde korunarak 

turizme kazandırılması  

 DOKAP Yeşil Yol Güzergâhındaki Kültür-Turizm ve Altyapı Yatırımlarının Desteklenmesi MDP 

DOKAP Bölgesi’nde uygulanacak olan Yeşil Yol Güzergâhındaki Kültür-Turizm ve Altyapı Yatırımlarının 

Desteklenmesi Mali Destek Programı, T.C. Kalkınma Bakanlığı ve DOKAP Kalkınma İdaresi Başkanlığı (DOKAP 

BKİ) koordinasyonunda, Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı (DOKA), Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı (OKA) ve 

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı (KUDAKA) işbirliği ve eşgüdümü çerçevesinde yürütülecektir. 

Program ile bölgenin kültür ve turizm potansiyelini harekete geçirerek, bölgedeki ekonomik ve sosyal 

kalkınmaya katkı sağlamak amaçlanmaktadır. Programın özel amacı ise, DOKAP bölgesi illerinin “Yeşil Yol” 

güzergâhı öncelikli olacak şekilde ve Doğu Karadeniz Turizm Master Planında belirtilen önerilere uygun olarak 

doğal yapısının ve kaynaklarının korunması, tarihi, kültürel ve doğal potansiyelin harekete geçirilmesi,  

sürdürülebilir turizm altyapısının ortaya çıkarılması ve bölgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesine 

katkıda bulunulmasıdır. 

Program toplam bütçesinin DOKA illerinde kullanılması, proje sürelerinin ise azami 24 ay olması 

planlanmaktadır. Programdan kamu kurum ve kuruluşları faydalanabilecektir. 2017 yılında teklif çağrısına 

çıkılması öngörülen söz konusu programın üç ana öncelik alanının bulunmaktadır: 

1. Turizm sektörünün sürdürülebilirliğinin sağlanması için bölge bütününde turizm çeşitliliğinin 

artırılması ve alternatif turizme yönelik faaliyetlerin (spor turizmi, sağlık turizmi, inanç turizmi, 

ekolojik turizm, kış turizmi, kırsal turizm vb.) desteklenmesi  

2. Bölgenin doğal, tarihi ve kültürel mirasına, yöresel kimliğine ve özgün mimari yapısına uygun yeni 

alanlar oluşturulması ve bu alanların yakın çevresi ile bir bütün halinde korunarak sürdürülebilir 

turizm değeri haline getirilmesi  

3. Turizm altyapısına yönelik planlı mekânsal gelişimin teşvik edilerek turizm altyapılarının geliştirilmesi, 

bölgede turizmin mekânsal odaklar ve koridorlar şeklinde gelişmesinin sağlanması  

Yeşil Yol Güzergâhındaki Kültür-Turizm ve Altyapı Yatırımlarının Desteklenmesi Mali Destek Programı’nın 

toplam bütçesi program yukarıda belirtilen hedeflerle uyumlu olarak DOKA, OKA ve KUDAKA tarafından 

DOKAP BKİ ile koordinasyon içerisinde ve aşağıda belirtilen illeri kapsayacak şekilde yürütülecektir.  

Kalkınma Ajansı Düzey II Bölgesi / İller 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı Artvin, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize, Trabzon 

Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı Samsun 

Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı  Bayburt 
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3.4.1.2. Doğrudan Faaliyet Destek Hizmetleri 

Bakanlık tarafından aksi bir bilgilendirme yapılmadığı sürece 2017 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı’na 

çıkılmayacak olup 2016 yılından devreden faaliyetlerin izleme, ödeme ve proje kapatma işlemleri 2017 yılı 

içerisinde tamamlanacaktır. 

3.4.1.3. Teknik Destek Hizmetleri 

DOKA tarafından sağlanacak teknik desteğin genel amacı; bölgedeki yerel aktörlerin bölgesel kalkınma 

açısından önem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikliği nedeniyle hazırlık ve uygulama aşamalarında 

sıkıntı ile karşılaştıkları çalışmalarına destek sağlamaktır. Teknik destek konusunda ajans öncelikleri; Ajans 

tarafından yayınlanan herhangi bir Proje Teklif Çağrısı ile ilişkilendirilmemek koşuluyla;  

1. Yerel yönetimlerin başta planlama çalışmaları ile bölge plan ve programlarını uygulayıcı veya yerel 

kalkınma kapasitelerini artırıcı faaliyetleri, 

2. Yerel ve bölgesel kalkınmaya katkıda bulunabilecek çalışmaları desteklemektir.   

Bu nedenle desteklerin hedef kitlesi önceliklere uyan başvurulara göre değişkenlik gösterecektir. Bununla 

birlikte bölgedeki küçük belde ve ilçelerde kurumsal ve beşeri kaynaklarda kapasite sorunu yaşayan kamu 

kurumları ile DOKAP Eylem Planı, DDK Türkiye’nin Kalkınma Ajansları Uygulamasının Değerlendirilmesi 

Raporu ve benzeri strateji belgelerinde sorumlu olunan eylemlerin gerçekleştirilmesi adına işbirliği yapılacak 

kurum ve kuruluşlar öncelikli olarak desteklenecektir. 

3.4.1.4. Güdümlü Proje Destek Hizmetleri 

Ajansımız güdümlü proje destekleri kapsamında Ordu Fındık Çikolatapark Projesi, Trabzon Biyoinovasyon 

Merkezi Projesi ile Organik Tarım Uygulama ve Araştırma Merkezi Altyapısının Geliştirilmesi Projesi için 

ödeme yapılması öngörülmektedir. Ayrıca, 2017 yılı için devam eden projeler dışında yeni projelerin de 

geliştirilmesi planlanmaktadır. Yıl içerisinde çeşitli saha çalışmaları ve araştırma faaliyetleri gerçekleştirilerek 

proje fikrinin geliştirilmesi ve ardından fizibilite çalışmalarının tamamlanması öngörülmektedir. Söz konusu 

çalışmaların tamamlanmasının akabinde çalışma programı revize edilerek yeni bir güdümlü proje 

uygulamasının daha hayata geçirilmesi planlanmaktadır. 

3.4.2. Proje-Operasyon Planlama, Hazırlama ve Yürütme Faaliyetleri  

2017 yılında AB kaynaklı, Horizon 2020, Erasmus+, ENPI CBC - Karadeniz Sınır Ötesi İşbirliği Programı, IPA II 

Rekabetçi Sektörler ve İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programları ile Bilim Sanayi Bakanlığı, 

KOSGEB ve TÜBİTAK benzeri kurumlarımızın sunduğu ulusal programlar üzerinden TR90 bölgesinin sosyo-

ekonomik kalkınmasına fayda sağlayabilecek proje ve operasyonlar harekete geçirilmeye çalışılacaktır.  

IPA, Horizon 2020, Karadeniz Sınır Ötesi İşbirliği, Erasmus+ programlarına sunulacak projelerle ilgili veya proje 

hazırlama faaliyetleri kapsamında illerde çeşitli hazırlık toplantıları ve proje geliştirme çalıştayları 

düzenlenecektir. Bu kapsamda aşağıda detaylarıyla belirtilen programlar ile yıl içerisinde çıkabilecek benzer 

yeni programlara yerel/bölgesel ve uluslararası düzeyde paydaşlarımız ile beraber üzerinde çalışılan proje 

fikirleri gerekli ihtiyaç analizleri, ön-fizibilite, fizibilite, değer zinciri, kümelenme potansiyeli gibi çalışmalar 

yoluyla somutlaştırılarak ilgili kurum/kuruluşlara sunulacaktır. Ayrıca bu programların duyurulması 

noktasında tanıtım toplantıları gerçekleştirilecektir. Bunlarla birlikte hazırlanacak olan IPA operasyonları için 

gerekecek ihtiyaç analizleri, saha çalışmaları, TOR hazırlanması, teknik ve mimari çizimler, makine ekipman 

araştırmaları gibi konularda gerekli çalışmalar yürütülecek, gerektiğinde hizmet alımı yoluyla destek 

sağlanacaktır. 
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Ajansın ilgili birimi tarafından aynı zamanda geçtiğimiz yıllar içerisinde hazırlanmış ve ilgili kurumlarca kabul 

edilmiş olan IKG (GATE for Women Operasyonu), BROP (Gümüşhane İŞGEM Operasyonu) ve COSME 

(Divertimento Projesi) programlarından fonlanan projelerin yürütülmesini sağlayacaktır. 

3.4.2.1. Proje-Operasyon Planlama ve Hazırlama Faaliyetleri  

 IPA II 

Katılım Öncesi Yardım Aracı – IPA I’in  2007-2013 yıllarını kapsayan ilk döneminde mali yardımların çerçevesini 

oluşturan beş bileşeni korunarak mali yardımlara yön verecek beş politika alanına dönüştürülmüştür. Bu beş 

politika alanı içinde ise çeşitli başlıklar altında sektörler ve alt-sektörler belirlenerek Avrupa Birliği Bakanlığı 

ile birlikte konuyla ilgili Bakanlıkların sorumluluğuna verilmiştir. İlgili sektör ve alt-sektörler altında yer alan 

proje faaliyetleri sektör sorumlusu kurumlar (lead institutions) tarafından koordine edilecektir. Bu bağlamda 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı bünyesinde koordine edilecek olan İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 

Operasyonel Programı ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bünyesinde koordine edilecek olan Rekabetçi 

Sektörler 2014-2020 Operasyonel Programlarına yönelik operasyonlar hazırlanması planlanmaktadır. 

İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyonel Programı (İKGOP) çerçevesinde, Doğu Karadeniz Kalkınma 

Ajansı, 1’i Turizm sektöründe insan kaynaklarının geliştirilmesi üzerinde çalışmaları içeren 2 operasyon için 

başvuru yapmayı planlamaktadır.  

Bölgesel Rekabet Edebilirlik/Rekabetçi Sektörler Operasyonel Programı’nın amacı, Türkiye’nin AB’ye 

yakınsamasına ve bölgesel farklılıkların azaltılarak Türkiye’nin sosyal ve ekonomik kalkınmasına katkı 

sağlamaktır. Bu doğrultuda Oluşturulan gelişme eksenlerine uygun olarak, Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı 

olarak, en az 2 operasyon ile programa başvuru yapılması planlanmaktadır. 

 ENPI Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği Programı 

Romanya Bölgesel Kalkınma ve Kamu Yönetimi Bakanlığı’nın Yönetim Makamı, Türkiye Avrupa Birliği 

Bakanlığı’nın Türkiye'deki Program ulusal otoritesidir. Karadeniz Havzasında yer alan ülkelerde daha güçlü ve 

sürdürülebilir kalkınmayla daha güçlü bölgesel işbirliği ve ortaklık sağlamayı amaçlayan bu program 

kapsamında, Karadeniz Kalkınma Ajansı olarak en az 2 proje hazırlanması planlanmaktadır. 

 ERASMUS+ 

Avrupa Birliği Bakanlığı, AB Eğitim ve Gençlik Programları Merkezi Başkanlığı (Ulusal Ajans) tarafından 

yürütülen Erasmus+ programı başlığı altında;  

1. Ana Eylem 1: Bireylerin Öğrenme Hareketliliği 

2. Ana Eylem 2: Yenilik ve İyi Uygulamaların Değişimi için İşbirliği 

3. Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek 

4. Özel Eylem1: Jean Monnet Programı 

5. Özel Eylem2: Spor Destekleri  

 Yer almaktadır. Teklif çağrıları yılbaşında bir takvimle belirlenmekte ve bu süre zarfında proje teklifleri 

alınmaktadır. Bu çerçevede Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı olarak yürütülen bölgesel işbirlikleri ve bölgesel 

ihtiyaçlar çerçevesinde geliştirilecek proje fikirleri için bu programlara en az 1 proje teklifi sunulacaktır.  

3.4.2.2.  Proje-Operasyon Yürütme Faaliyetleri  

 Hazır Giyim Sektöründe Kadınlara Yönelik Eğitim ve Girişimcilik Hareketi Operasyonu (GATE for 

Women)  

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) altında Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı’nın Program 

Otoritesi olduğu İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi Operasyon Programı kapsamında Avrupa Birliği ve Türkiye 
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Cumhuriyeti tarafından ortak finanse edilen ve Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı (DOKA) tarafından uygulanan 

Hazır Giyim Sektöründe Kadınlara Yönelik Eğitim ve Girişimcilik Hareketi Operasyonu’nun (GATE) Ağustos 

2017 itibari ile tamamlanması beklenmektedir.  

Proje ile işgücü piyasası dışında yer alan, ücretsiz aile işçisi, evden veya mevsimsel işçi olarak çalışan kadınlara 

hazır giyim sektörü ve girişimciliğe yönelik mesleki becerilerin kazandırılması yoluyla sürdürülebilir istihdam 

olanağı oluşturulmasına destek veriliyor. Bu kapsamda projede Giresun ve Ordu illerinde hazır giyim imalatı 

ve tasarımı üzerine kurulması planlanan 2 adet eğitim merkezi ile toplamda en az 300 Kadının tekstil ve 

tasarım 400 kadına da girişimcilik konularında ek iş imkânı sağlanması planlanmaktadır. 

Ayrıca, proje eğitimlerine katılan kadınlar İş Danışma Hizmetleri, dünyada başarılı örnekleri olan ve Türkiye'de 

ilk olma özelliği gösterecek Hazır Giyim İmalatı Web-Tabanlı Mesleki Eğitim Aracının hizmete sunulması ve 

mesleki eğitim alanlar ile hazır giyim sanayi arasında iş bağlantılarının kurulması hizmetlerinden de 

faydalanabilecektir.  GATE Operasyonu kapsamında eğitim ve danışmanlık faaliyetlerinin yanı sıra Giresun ve 

Ordu illerinde hazır giyim sanayinin yan sanayi ihtiyaçlarının analiz edilmesi ve kurulan mesleki eğitim 

merkezinin, sektörün illerdeki gelişim potansiyeli ve ihtiyaçları doğrultusunda rotasını belirleyen bir Stratejik 

Plan hazırlanması da bir başka faaliyet alanı olacaktır. 

Proje kapsamında teknik ekip oluşturulmuş, gerekli ekipmanlar temin edilmiş ve derslikler hazırlanmıştır. 

Projede yer alacak eğiticilerin eğitimine katılacak eğiticilerin seçimi aşamasına gelinmiş, eğitici eğitimlerinden 

sonra kursiyerlere verilecek eğitimlere başlanacaktır. 

 Gümüşhane Yöresel ve Organik Ürünler İş Geliştirme Merkezi (Gümüşhane İŞGEM) 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın Program Otoritesi olduğu Bölgesel Rekabet Edebilirlik Programı 

(BROP) kapsamında Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı’nın nihai yararlanıcısı olduğu “Gümüşhane İŞGEM” 

projesi, Avrupa Birliği Delegasyonu tarafından başarılı bulunarak uygulanmaya başlanmıştır. 

İş Geliştirme Merkezi Gümüşhane ve Torul arasında bulunan Harmancık köyünde 24 dekar arazi üzerine 

kurulacak. Projenin amacı, Gümüşhane ilinde girişimcilik altyapısının güçlendirilmesidir. Projenin amacına 

uygun olarak projedeki öncelikli hedef kitle Gümüşhane ilindeki girişimciler şeklinde belirlenmiştir.     

Projenin 31 ay içerisinde tamamlanması öngörülmektedir. Bu zaman zarfında,  

• 6 bin 900 metrekare kapalı alanda 15 adet 100 metrekarelik ve 5 adet 200 metrekarelik işyerleri, 

• Bölgedeki firmaların yararlanabileceği ortak yerel ürünler üretim ve paketleme alanı, 

• İdari ofisler 

• Girişimcilerin eğitileceği bir adet ortak eğitim merkezi inşa edilecektir.  

Proje çerçevesinde teknik ekip oluşturulmuştur. Başlangıç raporunun sonuçlandırılmasından sonra bölgede 

çalışılacak sektörlerin belirlenmesine yönelik saha çalışmaları faaliyetlerine başlanacaktır. 

 Divertimento Projesi 

Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı olarak Finansmana Erişim, Girişimcilik, Pazarlara Erişim ve İş Ortamının 

İyileştirilmesi başlıkları altında yürütülen projeleri finanse eden COSME Programı çerçevesinde 19.04.2016 

tarihinde imzalanan “DIVERTIMENTO” Projesinin ortaklarından biri durumundayız. Divertimento projesi 18 

ay süresince faaliyetlerine devam edecek olup, proje ile az bilinen ve tali alanlarda kalan turizm potansiyelinin 

açığa çıkarılmasına yönelik bir dizi faaliyet yürütülecektir. Proje kapsamında özellikle kültürel miras üzerine 

odaklanılarak çalışılan alanlardaki turizm potansiyelinin/ürünlerinin uluslararası yeni ortaklıklar kurulması, en 

iyi uygulamaların incelenmesi, paydaş kapasitelerinin eğitimler yoluyla güçlendirilmesi ve tanıtım faaliyetleri 

ile açığa çıkarılması yönünde çalışmalar yürütülecektir. Bu kapsamda e-kurs, Berlin Uluslararası Turizm 

Fuarına katılım, proje ortağı ülkelerde İtalya, Slovenya ve Türkiye’de saha ziyaretleri ve Türkiye’de proje nihai 

konferansı düzenlenmesi gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir. 
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3.5. Yatırım Destek ve Tanıtım 

3.5.1. Yatırımları Teşvik Etmek ve Desteklemek 

3.5.1.1. Yatırım Tanıtım ve Teşvik Faaliyetleri 

Ajansımız, Yatırım Destek Ofisleri vasıtasıyla yatırımcıları bilgilendirmeye, izin ve ruhsat işlemleri ile diğer idari 

iş ve işlemlerinde yatırımcıya destek olmaya, yatırımcıların sorunlarının çözümü kapsamında saha ziyaretleri 

ve toplantı düzenlemeye yönelik faaliyetlerine devam edecektir. Bunun yanında, Ekonomi Bakanlığı yatırım 

teşviklerinin ulusal ve uluslararası platformlarda tanıtılması ve Ekonomi Bakanlığı tarafından yeni teşvik 

kanunu doğrultusunda yetkilendirildiğimiz yatırım teşvik belgesi düzenleme, yatırım teşvik belgeli firmaların 

izlenmesi ve yatırım tamamlama ekspertizi ve vizesi faaliyetleri de yürütülecektir.  

2017 yılında, fuarlara ve yurtdışı işbirliği ve inceleme ziyaretlerine yönetim kurulu ve bölge paydaşlarıyla 

katılım sağlanarak bölgede önceki yıllarda yapılan analizlere bağlı olarak ortaya çıkan konsept projelerin, 

fizibilitelerin ve yatırımı özendirici diğer rapor ve hazırlanan materyaller potansiyel yatırımcılara sunulacaktır. 

2017 yılında başta Yayla Tatil Köyü, Katı Atıktan Enerji Üretimi, Kuyumculuk Üretim ve Tasarım Merkezi olmak 

üzere illerin ihtiyaçları göz önüne alınarak potansiyel teşkil eden sektörlere yönelik çeşitli alanlarda fizibilite 

çalışmaları hazırlatılması ve bu fizibilitelerle birlikte yatırımcılar için önem arz eden diğer yayınların İngilizceye 

çevrilmesi planlanmaktadır. Bölgedeki KOBİ’lerin tasarım ve markalaşma konusundaki donanımlarını artırmak 

amacıyla bir yol haritası oluşturulması için ön hazırlık çalışmalarına başlanılması tasarlanmaktadır.  

TR90 illerine ilişkin güncelliği sağlanabilecek bir yatırım ortamı veri tabanı ve yatırım yeri envanterinin 

oluşturulması ve verilerin yatırımcıyı yönlendirecek şekilde web sitesinde yayınlanması planlanmaktadır. 2017 

yılında, fikir ve kuruluş aşamasındaki  girişimciler ile kuruluş sonrası erken aşama işletmelere yönelik 

desteklerin de ayrıntılı bir şekilde yer aldığı ve tüm devlet destek ve teşvikleri içeren bütüncül bir doküman 

oluşturularak Ajans web sitesinde ilgili paydaşların hizmetine sunulması da hedeflenmektedir.   

YDO’lar tarafından 2016 yılında bölgedeki tüm ilgili paydaşların katılımı ile İl Yatırım Destek ve Tanıtım 

Stratejileri hazırlanmıştır. 2017 yılında, eylem planları doğrultusunda YDO’ların sorumlu kuruluş oldukları 

faaliyetler gerçekleştirilecek olup “İl Yatırım Destek ve Tanıtım Kurulu”’nda eylemlerin 2 ayda bir izlemesi 

yapılacaktır. Bununla birlikte, YDO’ların “İş ve Yatırım Ortamının Geliştirilmesi Programı Eylem Planı” öncelikli 

olmak üzere diğer ulusal strateji belgelerinde 2017 yılı için sorumlu oldukları eylemlerin de tamamlanması 

planlanmaktadır.   

3.5.1.2. Kümelenme Faaliyetleri  

KOBİ Stratejisi ve Eylem Planı’nda Bakanlığımızın ve Kalkınma Ajanslarının sorumlu kuruluş olarak yer aldığı 

“KOBİ’lerin bölgesel düzeyde rekabet güçlerinin artırılabilmesine yönelik kümelenme faaliyetleri teşvik 

edilecektir” eylemi ile Sanayi Strateji belgesinde yer alan “ Kalkınma ajanslarınca bölgelerinde küme analizleri 

yapılacak, mevcut kümeler tespit edilecek ve gelişme gösteren kümeler takip edilecektir” eylemleri ve 2014-

2023 TR90 Kümelenme Stratejisi ve Eylem Planı kapsamında Ajansımızın çeşitli sorumlulukları bulunmaktadır. 

Bu kapsamda 2017 yılında küme koordinasyon kurulu kurulması başta olmak üzere bölgede kümelenme 

potansiyeli bulunan sektörler tespit edilmesi, farkındalığı artırmak ve kümelenme teşvikleri hakkında 

bilgilendirmek üzere firmalara ziyaretler gerçekleştirilmesi,  kümelenme ile ilgili proje fikirleri üretilerek çeşitli 

fizibilite çalışmalarının yürütülmesi planlanmaktadır.  
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3.5.1.3. Fizibilite Hazırlıkları 

2017 yılında 2014-2023 TR90 Bölge Planı’nda belirtilen ve bölgenin gelişimine katkı sağlayacak öncelikli ve 

rekabet gücü yüksek sektörlerde yeni yatırımcı çekmek ve etkin bir tanıtım yapmak amacıyla Kalkınma Bankası 

ve diğer yetkin kuruluşlardan hizmet alımı yoluyla çeşitli fizibilite raporlarının hazırlanması planlanmaktadır. 

Bu raporların hazırlanması sürecinde Ajans uzmanlarının da çalışmaya birebir iştirak etmesi vesilesiyle Ajansın 

beşeri sermayesinin kalitesinin ve bilgi birikiminin artırılması da ayrıca hedeflenmektedir.  

3.6. İzleme ve Değerlendirme 

3.6.1. Projelerin İzlenmesi, Ödemelerinin Yapılması ve Değerlendirme 

3.6.1.1. Proje İzlemeleri Ve Ödemelerin Gerçekleştirilmesi 

Ajans uzmanları, mali destek almaya hak kazanan projeler kapsamında belirlenen merkezlerde proje teklif 

çağrısı sürecini ve izleme ve değerlendirme faaliyetlerini en uygun şekilde gerçekleştirmek amacıyla eğitim, 

tanıtım, izleme ziyaretleri gerçekleştireceklerdir. Ayrıca Ajans’ın ilan etmiş olduğu destek programlarından 

yararlanmaya hak kazanan proje sahiplerine yönelik uygulama sürecine ilişkin bilgilendirme ve eğitim 

faaliyetleri yapılacaktır. 

Önceki yıllarda Ajans’tan mali/teknik destek almaya hak kazanan projelerin kalan ödemeleri 2017 yılı 

içerisinde aksatılmadan anlaşma sağlanan banka aracılığıyla aşağıdaki miktarlar nispetinde yapılacaktır.  

Tablo 6. Önceki Yıllardan 2017 Yılına Devreden Destek Ödenekleri 

 Program 

1 Proje Teklif Çağrıları 

2 Doğrudan Faaliyet Desteği 

3 Teknik Destek Programı 

4 Güdümlü Proje Desteği 

 

3.6.1.2. Program Değerlendirme Ve Etki Analizi 

Ajans’ın destek faaliyetlerine başladığı 2010 yılından bu yana yürütülmüş destek programlarının uygulamaları 

tamamlanmış olanları için program değerlendirme ve etki analizi çalışması hizmet alımı yöntemi ile 

yapılacaktır.  Bu çalışma ile birlikte yürütülmüş destek programlarının ilgililik, etkinlik, verimlilik, etki, 

sürdürülebilirlik gibi kriterler bakımından değerlendirilmesi ve Ajans’ın ilerleyen dönemlerde uygulayacağı 

yeni programlar için öneriler/dersler oluşturulması amaçlanmaktadır.  

Bununla birlikte bölgede gerçekleştirilen büyük yatırımların bölgesel etkileri tüm yönleri ile raporlanarak bu 

yatırımların bölgeye pozitif etkilerini artırmaya, negatif etkilerini ise azaltmaya yönelik yol haritası çıkarılması 

hedeflenmektedir.  
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4. GELECEK İKİ YIL İÇİN ÖNGÖRÜLER 

Ajans 2017 ve 2019 yılları içerisinde 2014-2023 Doğu Karadeniz Bölge Planı’nda yer alan önceliklere uygun 

olarak turizm ve alternatif turizm çeşitleri, biyoteknoloji, kümelenme, yenilikçilik, yöresel ürün ve coğrafi 

işaret, yenilenebilir enerji, katı atık, lojistik, tıbbi ve aromatik bitkiler, organik tarım,  arıcılık, su ürünleri 

üretimi, fındık, çay, kivi, odun dışı orman ürünleri ile gıda ve içecek sanayi ile imalat sanayi sektörleri üzerine 

odaklanacaktır.  

Ajans, çeşitli sosyal ve sektörel içerikli araştırma faaliyetleri ve çıkacağı mali destek programları ve lobicilik 

faaliyetleri ile bölgenin kalkınmasında kilit rol almayı hedeflemektedir. Ajansımız; kümelenme, markalaşma, 

kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi konularında hazır giyim, gıda ve içecek sanayi, gemi inşa, asansör 

imalatı, kuyumculuk sektörleri temsilcileri ile işbirliği gerçekleştirerek profesyonel desteğe duyulan ihtiyacı 

karşılayarak sektörün rekabetçiliğinin artmasına çalışacak, 2017-2019 yılları arasında faiz desteği, melek 

yatırımcı veya bölgesel girişim sermayesi fonu kurulması gibi alternatif finans destekleri ile bu sektörlerin 

gelişimini destekleyecektir. Fikir aşamasında olan Kuyumculuk Tasarım Merkezi ve İŞGEM projelerinin 

olgunlaştırılarak hayata geçirilmesi de ajansımızın iki yıllık hedefleri arasındadır. 

Önümüzdeki iki yıllık dönemde turizm sektörü gelişmeye devam edecektir. Bölgede Kruvaziyer turizmi, sağlık 

turizmi, eko-turizm, Arap turizmi, kış turizmi, kültür ve tarih turizmi gibi birçok turizm dalında özellikle 

konaklama kapasitesinin artırılması ve karayolu ağının turistik değerlere erişimin kolaylaştırılması, tarihi 

yapıların restorasyonu gibi turizm altyapı çalışmalarında belirli bir seviyeye ulaşılmış olup insan kaynağı, İran 

ve Azerbaycan başta olmak üzere yeni pazarların geliştirilmesi ve turizm faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve 

turizmin tüm yıla yayılması,  yöresel mimarinin modern tarzda yeniden yorumlanması, yöresel ürünlere katma 

değer kazandırılarak markalaşmanın sağlanması, konuları öncelik arz etmeye başlamıştır.  

Körfez ülkelerinden turizm, Avrupa ve Uzak Doğu’dan ise tarım ve diğer sektörlerde yatırım yapmayı 

planlayan işadamları, yatırım ortamını yerinde görmek üzere bölgemizi ziyaret etmektedirler.  Önümüzdeki 

iki yıllık süreçte, yabancı yatırımların bölgemize somut katkılarının görülmesi beklenmektedir. 

Gelişen teknoloji, şehirleşme ve belediyecilik hizmetleri alanında hızlı bir dönüşüme yol açmaktadır. İlerleyen 

yıllarda Ajansımız, bölgesinde yer alan şehirlerin bilgi ve iletişim teknolojileri alanındaki altyapı, kapasite ve 

beceri düzeylerinin artırılarak akıllı kentlere dönüştürülmesi için akıllı kent uygulamaları ve kentsel tasarım 

konuları üzerine yoğun çalışmalar yürütecektir. Akıllı uygulamaların sağlık, ulaştırma, bina, enerji ile afet ve 

su yönetimi gibi alanlar başta olmak üzere kullanımı yaygınlaştırılacaktır. Akıllı kent uygulamalarında,  küresel 

iklim değişikliğinin bir sonucu olarak afetlerin sıklığının artması ve bunun sürdürülebilir kalkınmaya olumsuz 

etkileri göz önünde bulundurularak afet yönetimine ayrıca özen gösterilecektir. Bununla birlikte, 10. Kalkınma 

Planı doğrultusunda bütünleşik afet tehlike ve risk haritalarının hazırlanması ve bunların yerleşme düzeni ve 

imar planlaması süreçlerine dâhil edilmesi, afet bilgi yönetim sistemi kurulması, kültür mirasımızın afet riskini 

dikkate alacak şekilde korunması konuları desteklenecek olup ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile işbirliği 

faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

2014-2023 TR90 Bölge Planı’nın “Nitelikli İnsan, Sosyal Refah Ve Yaşam Kalitesi” ekseni doğrultusunda 

faaliyetlerine iki yıllık süreçte de devam edecektir. 2017-2019 yılları arasında göç, işbirliği kültürü, istihdam 

ve dezavantajlı gruplar hakkında sosyal içerikli araştırma raporlarının hazırlanması, kar amacı gütmeyen ve 

kalkınma - sosyal sorunlar alanlarında faaliyet gösteren STK’ların desteklenmesi planlanmaktadır. 
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5. EKLER 

EK -1: ÖZET FAALİYET TABLOSU VE TAKVİMİ 

Faaliyet-Gösterge 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

2
6 

2
7 

2
8 

2
9 

3
0 

3
1 

3
2 

3
3 

3
4 

3
5 

3
6 

3
7 

3
8 

3
9 

4
0 

4
1 

4
2 

4
3 

4
4 

4
5 

4
6 

4
7 

4
8 

4
9 

5
0 

5
1 

5
2 

2018 EĞİTİM İHTİYAÇ ANKETİ                                                                                                         
HİZMET İÇİ EĞİTİM PROGRAMINDA %90 
GERÇEKLEŞME ORANI 

                                                                                                        

İÇ DENETİM RAPORU                                                                                                         

DIŞ DENETİM RAPORU                                                                                                         

ARAÇ HİZMET ALIMI                                                                                                         

GÜVENLİK HİZMET ALIMI                                                                                                         

TEMİZLİK HİZMET ALIMI                                                                                                         

EN AZ 3 ADET FUARA KATILIM                                                                                                         

EN AZ 1 ADET FAM TRİP ORGANİZASYONU                                                                                                         

BÖLGE TURİZM PORTALININ OLUŞTURULMASI                                                                                                         

10 ÇEŞİT TANITIM MATERYALİ TASARIMI                                                                                                         

3 ADET KURUMSAL DERGİ                                                                                                         

2 ADET TANITIM FİLMİ                                                                                                         
ÜNİVERSİTELER İLE ORTAK YÜRÜTÜLEN EN AZ 2 ADET 
ÇALIŞMA 

                                                                                                        

DOKAP EYLEM PLANI KAPSAMINDA 2016 YILINDA 
SORUMLU OLUNAN EYLEMLERDE %90 GERÇEKLEŞME 
ORANI 

                                                                                                        

YATIRIMA DESTEK VEREN İLGİLİ KAMU KURUM VE 
KURULUŞLARIYLA BÖLGEDEKİ HER İLDE ORTAK 
TANITIM TOPLANTISININ DÜZENLENMESİ 

                                                                                                        

BÖLGE DIŞINDA YAŞAYAN EN AZ 3 İŞADAMININ 
YATIRIM AMACIYLA ZİYARET EDİLMESİ 

                                                                                                        

KALKINMA AJANSLARI İLE EN AZ 3 ADET İŞBİRLİĞİ 
TOPLANTISI 

                                                                                                        

AJANS KURUMSAL STRATEJİK PLANI                                                                                                         
PİLOT BÖLGELERDE TURİZM MASTER PLANLARI 
OLUŞTURMAK 

                                                                                                        

SINIR ÖTESİ İŞBİRLİĞİ STRATEJİSİ                                                                                                         
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AKILLI KENT UYGULAMALARI VE KENTSEL TASARIM 
RAPORU 

                                                                                                        

TURİZM SEKTÖRÜ DEĞER ZİNCİRİ ANALİZİ                                                                                                         

KONGRE TURİZMİ İHTİYAÇ ANALİZİ                                                                                                         

YABANCI TURİST MEMNUNİYET ANKETİ                                                                                                         
DOĞU KARADENİZ KOOPERATİFÇİLİĞİ VE STK’LAR 
MEVCUT DURUM RAPORU 

                                                                                                        

KOOPERATİFÇİLİK BİLİNÇLENDİRME TOPLANTILARI VE 
EĞİTİMLERİ 

                                                                                                        

TR90 BÖLGESİ HEMŞEHRİ YATIRIM PROGRAMININ 
OLUŞTURULMASI 

                                                                                                        

ENDÜSTRİYEL TASARIM RAPORU                                                                                                         

BÖLGESEL GİRİŞİM SERMAYESİ TOPLANTISI                                                                                                         

YÖRESEL ÜRÜN İLE İLGİLİ PROJE FİKRİ                                                                                                         

GÜDÜMLÜ PROJE GELİŞTİRİLMESİ                                                                                                         

IPA II KAPSAMINDA 4 RESMİ BAŞVURU                                                                                                         
ENPI KARADENİZ HAVZASINDA SINIR ÖTESİ İŞBİRLİĞİ 
PROGRAMI KAPSAMINDA EN AZ 3 ADET TASLAK 
PROJE VE 2 RESMİ BAŞVURU 

                                                                                                        

ERASMUS+ KAPSAMINDA  5 ADET TASLAK PROJE VE 1 
ADET RESMİ BAŞVURU 

                                                                                                        

PROJE-OPERASYON YÜRÜTME FAALİYETLERİ 
KAPSAMINDA 12 ADET TOPLANTI,12 ADET HAZIRLIK 
TOPLANTISI VE TR90 İLLERİNDE GERÇEKLEŞTİRİLECEK 
6 ADET TANITIM TOPLANTISI 

                                                                                                        

YATIRIM ORTAMI VERİ TABANI OLUŞTURULMASI                                                                                                         
HER TR90 İLİ İÇİN 1 ADET TANITIM VE YATIRIM 
DESTEK MATERYALİ GÜNCELLEMESİ, BASIM VE 
YAYIMI 

                                                                                                        

KÜMELENME POTANSİYELİ OLAN SEKTÖRLERDE 20 
ADET FİRMA ZİYARETİ 

                                                                                                        

3 ADET FİZİBİLİTE HAZIRLANMASI                                                                                                         

ETKİ DEĞERLENDİRME RAPORU                                                                                                         
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EK -2: ÇALIŞMA PROGRAMI PERFORMANS GÖSTERGELERİ  

Öncelik Tedbir Faaliyet Süresi Gösterge Ölçüm Kriteri Hedef 

Kurumsal 
Gelişim ve 
Yönetim 

İnsan 
Kaynaklarını 
Geliştirmek 

İnsan Kaynakları 
Yönetimi ve 
Kurumsal 
Kapasitenin 
Geliştirilmesi 

Yıl Boyu 

• 2018 yılı Eğitim 
ihtiyaç anketi 
•  Hizmet İçi 
Eğitim 
Programında 
%90 
gerçekleşme 
oranı  

Eğitim 
sertifikalarıi 
hizmet alım 
dokümanları 

Personelin teknik 
kapasitelerinin ve 
motivasyonlarının 
artırılması 

Hesap 
Verebilirlik ve 
Şeffaflığı 
Sağlamak 

Denetim 
faaliyetleri 

Mart, Mayıs 

• 1 İç Denetim 
Raporu 
• 1 Dış Denetim 
Raporu  

Raporlar  

2016 yılına ait 
faaliyetlerin iç ve 
dış denetiminin 
gerçekleştirilmesi 

Genel İdari 
Hizmetlerin 
Yürütülmesi 

Genel İdari 
Faaliyetler 

Yıl Boyu 

• Araç hizmet 
alımı 
• Güvenlik 
hizmet alımı 
• Temizlik hizmet 
alımı  

Mali tablolar 
ve satınalma 
evrakları  

Ajansın kurumsal 
ve fiziki 
ihtiyaçlarının 
karşılanması,  
mali yönetimi  ve 
personel 
ödemelerinin 
zamanında 
gerçekleştirilmesi 

İletişim ve 
Tanıtım 

Yurtiçi Ve 
Yurtdışında 
Doğu 
Karadeniz ve 
Ajans’ın 
Tanınırlığını 
Artırmak 

Tanıtım 
Faaliyetleri 

Yıl Boyu 

• En az 3 adet 
fuara katılım 
• En az 1 adet 
fam trip 
organizasyonu 

Satınalma 
evrakları  

Bölgenin etkin 
tanıtımı 

Kurumsal Kimlik 
ve Medya ile 
İlişkiler 

Yıl Boyu 

• Bölge turizm 
portalının 
oluşturulması 
• 10 ÇeşitTanıtım 
Materyali 
Tasarımı 
• 3 Adet 
Kurumsal Dergi 
• 2 Adet Tanıtım 
Filmi 

Dokümanlar, 
Satınalma 
evrakları  

Bölgenin etkin 
tanıtımı 

Planlama, 
Programlama 
ve 
Koordinasyon 

Planlama 
Faaliyetleri 
Yürütmek 

Strateji Belgeleri 
ve Eylem 
Planlarının 
Oluşturulması 

Ocak-Temmuz  

• Ajans Kurumsal 
Stratejik Planı 
• Pilot 
Bölgelerde 
Turizm Master 
Planları 
Oluşturmak  
• Sınır Ötesi 
İşbirliği Stratejisi  

Plan ve strateji 
dokümanları  

Ajansın ve Yatırım 
Destek 
Ofisleri'nin 
verdiği hizmetleri 
stratejik yönetim 
anlayışıyla 
yürütülmesi 

Bölgesel 
Araştırma, 
Geliştirme ve 
Analiz 
Çalışmaları 
Yapmak 

Araştırma, Analiz 
ve Raporlama 
Faaliyetleri 

Yıl Boyu 

• Akıllı Kent 
Uygulamaları ve 
Kentsel Tasarım 
• Turizm Sektörü 
Değer Zinciri ve 
Analizi 
• Yabancı Turist 
Memnuniyet 
Anketi  
• Kongre Turizmi 
İhtiyaç Analizi 
• Doğu 
Karadeniz 
Kooperatifçiliği 

Rapor, 
çalıştay, 
konferans ve 
toplantı sayısı, 
anket sayısı, 
proje öneri 
sayısı 

Bölge planında 
yer alan 
stratejilerin 
hayata 
geçirilebilmesi 
adına bölgede 
öncelikli 
sektörlerde ve 
tematik alanlarda 
mevcut durumu 
ortaya koyan, 
gelişim ve 
sorunların 
çözümü için 



24 EKLER | Doğu Karadeniz Kalkınma Ajansı 

 

Öncelik Tedbir Faaliyet Süresi Gösterge Ölçüm Kriteri Hedef 

ve STK’lar 
Mevcut Durum 
Raporu 
• Kooperatifçilik 
bilinçlendirme 
toplantıları ve 
eğitimleri 
• TR90 Bölgesi 
Hemşehri Yatırım 
Programının 
oluşturulması 
• Bölgesel 
Girişim 
Sermayesi 
toplantısı 
• Endüstriyel 
Tasarım 
Çalışmaları 
Mevcut durum 
raporu 
• 1 adet Yöresel 
Ürün ile ilgili 
Proje Fikri 

öneriler içeren 
raporların 
hazırlanması 

Koordinasyon 
ve İşbirliğini 
Geliştirmek 

Kamu – 
Üniversite ve 
Özel Sektör 
İşbirlikleri 

Yıl Boyu 

• Üniversiteler 
İle ortak 
yürütülen en az 2 
adet çalışma 
• DOKAP Eylem 
Planı 
kapsamında 
2017 yılında 
sorumlu olunan 
eylemlerde %90 
gerçekleşme 
oranı  
• Bölge dışında 
yaşayan en az 3 
işadamının 
yatırım amacıyla 
ziyaret edilmesi 
• Yatırıma destek 
veren ilgili kamu 
kurum ve 
kuruluşlarıyla 
bölgedeki  her 
ilde ortak tanıtım 
toplantısının 
düzenlenmesi 

Rapor ve Proje 
Dokümanları, 
konsept not, 
toplantı 
tutanakları  

Bölgesel 
işbirliklerinin 
gelişmesi 

Kalkınma 
Ajansları 
İşbirlikleri 

Yıl Boyu 

• Kalkınma 
Ajansları ile En 
Az 3 Adet İşbirliği 
toplantısı 

Toplantı 
tutanakları, 
strateji 
dokümanı 

Ajansın diğer 
kalkınma ajansları 
ile olan 
işbirliğinin 
güçlendirilmesi 

Proje ve 
Faaliyet 
Destekleme 

Destek 
Programı 
Çalışmaları 

Destekleme 
Faaliyetleri 

Yıl Boyu 
• Güdümlü Proje 
Oluşturulması  

Güdümlü 
Proje Sayısı 

Proje teklif 
çağrısı, doğrudan 
faaliyet desteği, 
teknik destek ve 
güdümlü proje 
desteğine ilişkin 
farkındalığın 
arttırılması ve 
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Öncelik Tedbir Faaliyet Süresi Gösterge Ölçüm Kriteri Hedef 

destek 
mekanizmalarının 
etkin bir şekilde 
yürütülmesi 

Proje-
Operasyon 
Planlama Ve 
Hazırlama 
Faaliyetleri 

Proje-Operasyon 
Planlama ve 
Hazırlama 
Faaliyetleri  

Yıl Boyu 

• IPA II 
kapsamında En 
az 4 resmi 
başvuru  

Proje formları, 
Taslak 
Projeler,  

TR90 Bölgesi 
insan 
kaynaklarının 
geliştirilmesi, 
Kurumların insan 
kaynakları 
altyapılarının ve 
Bölgesel rekabet 
edebilirliğin 
güçlendirilmesi, 
Sektörlerin 
rekabetçi 
ortamda ayakta 
kalabilmelerinin, 
yeni iş alanlarının 
oluşturulmasının 
sağlanması 

Yıl Boyu 

ENPI Karadeniz 
Havzasında Sınır 
Ötesi İşbirliği 
Programı 
kapsamında 
• En az 3 adet 
Taslak Proje  
• En az 2 resmi 
başvuru  

Proje formları, 
Taslak 
Projeler,  

Karadeniz Havzası 
ülkelerinin 
işbirliği 
yapabilme 
kapasitelerinin 
geliştirilmesi, 
Bölgesel 
ihtiyaçların 
uluslararası 
işbirliği 
faaliyetleri ile 
çözülmesi. 

Yıl Boyu 

ERASMUS+ 
Kapsamında 
• En az 5 adet 
taslak proje 
• En az 1 adet 
resmi başvuru 

Proje formları, 
Taslak 
Projeler,  

Bölgenin 
uluslararası 
işbirliği 
kapasitesinin 
arttırılarak, 
uluslararası iş 
yapabilmesinin 
desteklenmesi. 

Proje-Operasyon 
Yürütme 
Faaliyetleri 

Yıl Boyu 

• TR90 Bölgesi 
illerinde 
gerçekleştirilecek 
12 adet hazırlık 
toplantısı 
• TR90 illerinde 
gerçekleştirilecek 
6 adet tanıtım 
toplantısı 

Toplantı 
tutanakları, 
saha çalışması 
çıktıları 

Projelerin 
hazırlanmasında 
ve bölge 
ihtiyaçlarının 
belirlenmesinde 
aktif olarak 
kullanılacak 
altyapının 
oluşturulması 

Yatırım Destek 
ve Tanıtım 

Yatırımları 
Teşvik Etmek 

ve 
Desteklemek 

Yatırım Tanıtım 
ve Teşvik 
Faaliyetleri 

Yıl Boyu 

• Yatırım ortamı 
veri tabanı 
oluşturulması 
• Her TR90 ili için 
1 adet Tanıtım 
ve yatırım destek 
materyali 
güncellemesi, 
basım ve yayımı 
• Yatırım Yeri 

Veri tabanı, 
basılı 
materyaller, 
proje 
dokümanları 

Bölgede yatırım 
ortamının 
geliştirilmesi 
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Öncelik Tedbir Faaliyet Süresi Gösterge Ölçüm Kriteri Hedef 

envanterinin 
çıkarılması 

Kümelenme 
Faaliyetleri  

Yıl Boyu 

• Kümelenme 
potansiyeli olan 
sektörlerde 20 
adet firma 
ziyareti 

Firma ziyaret 
sayısı 

Kümelenme ile 
sektörlerin 
rekabet gücünü 
artırılması 

Fizibilite 
Hazırlıkları 

Yıl Boyu 
• 3 adet fizibilite 
hazırlanması 

Fizibilite 
raporları 

Yeni yatırımcılar 
çekmek 

İzleme ve 
Değerlendirme 

Projelerin 
İzlenmesi, 
Ödemelerinin 
Yapılması ve 
Değerlendirme 

Proje İzlemeleri 
Ve Ödemelerin 
Gerçekleştirilmesi 

Yıl Boyu 

• Proje 
ödemelerinin 
zamanında 
gerçekleştirilme 
yüzdesi 

Resmi 
yazışmalar ve 
izleme 
raporları  

Destek 
programlarının 
etkin bir şekilde 
gerçekleştirilmesi 

Program 
Değerlendirme 
Ve Etki Analizi 

Yıl Boyu 
• Etki 
değerlendirme 
raporu 

Etki analizi 
raporları  

Yürütülmüş 
destek 
programlarının 
etki 
değerlendirilmesi 
yapılarak Ajans’ın 
ilerleyen 
dönemlerde 
uygulayacağı yeni 
programlar için 
öneriler/dersler 
oluşturulması 

 


