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1. GIRIS

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3’lincii maddesine dayanilarak Devlet Planlama Tegkilati
Mustesarligi’'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
2011/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Kalkinma ajanslarinda uzman personel, hukuk misaviri, i¢c denetgi ve destek personeli olmak Ulzere dort
grupta personel istihdam edilmektedir. Ajansimizda 16 Eylul 2016 tarihi itibariyle 27 uzman, 9 destek
personeli ve Genel Sekreter olmak lzere 37 kisi gérev yapmaktadir.

Sekil 1. Ajans Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu w

—

Planlama, Tanitm - izleme ve Proje Gelistirme ve § Kurumsal ve Mali
ve Koordinasyon P’%?I'?“’]“i (Y;i:;:lm Degerlendime | Uygulama Birimi | Yonetim Birimi z‘;::lgn:l ?5;‘3;‘
Birimi (PTKB) Birimi (IDB) (PGUB) (KMYB)

ARTVIN GUMOSHANE]  ORDU TRABZON
YDO YDO YDO YDO

Yénetim kurulu, ajansin karar organidir ve bélge illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, TSO Baskanlari ve il Genel
Meclisi Baskanlarindan olusmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6éngorildigi bicimde her ay
duzenli olarak gerceklestirilmektedir.

Ozel sektér, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler ve {iniversitelerden olusan
Kalkinma Kurulu, ajansin danisma organidir. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; Kalkinma Kurulu, bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek {izere olusturulmustur.

2014-2023 Dogu Karadeniz Bolge Plani Vizyonu; “Ekonomisi yenilik¢i ve rekabetgi, kir-kent blitinligiind
saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir mekdnlar, siirdiiriilebilir bir cevre ve yliksek
insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz” olarak belirlenmistir. Bélge Planinin Eksen ve Amaglar Tablosu
asagidadir:
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Tablo 1. Bélge Plani Eksen Ve Amaglari

od [Tir Aciklama

1 Eksen Nitelikli insan, Sosyal Refah ve Yasam Kalitesi

1.1 Amag¢ Toplumun Tiim Kesimleri icin Sosyal Koruma Olanaklarini Gelistirmek

1.2 Amac Bélgesel is Giicii Arzi ve Talebi Arasindaki Uyumu Giiclendirmek

1.3 Amac¢ Sosyal Given, Katilim, Orgiitlenme ve Birlikte is Yapabilme Ortamini Giiglendirmek

14 Amac Egitimin Her Kademesinde Firsat Esitligi, Yenilikcilik ve Uretkenlik ilkeleriyle lyilestirme ve
Kapasite Gelistirmeyi Saglamak

1.5 Amac¢ Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

2 Eksen Yenilikci ve Rekabet¢i Ekonomi

2.1 Amag¢ Mevcut Dis Ticaret Ortamini Gelistirmek

2.2 Amag @ Bolge Sanayisinde Katma Degeri Yikseltmek ve Rekabet Edebilirligi Artirmak

2.3 Amag Tarim-Sanayi Entegrasyonunu Gelistirmek

24 Amac Bolgesel Enerji ve Maden Kaynaklarini Verimlilik ve Cevre Duyarhligl Kapsaminda Harekete
Gegirmek

2.5 Amac Sinir Otesi isbirlikleri ile TR90 Bolgesi’nin iktisadi Gelisimine Katki Saglamak

2.6 Ama¢ Komsu Diizey 2 Bélgeleriyle iktisadi Alanlarda isbirligini Gelistirmek

2.7 Amac Alternatif Lojistik imkanlarini Cesitlendirerek Bélgeyi Lojistik Merkezi Haline Getirmek

2.8 Amac Dogal ve Kiiltiirel Degerler ile Spor ve Saglik Altyapisinin Hizmet Ticareti Bilinciyle
Degerlendirilmesi

2.9 Amac Turizm Sektori Gelisimini Bolge Halkinin Refah ve Yasam Kalitesini Artiracak Sekilde
Planlamak

Eksen Kirsal Odakli Zenginlik ve Mutluluk

3.1 Amag Kir ve Kent Baglantilarini Gliglendirme Yoluyla Kirsal Nifusu Yerinde Tutmak

32 Amag Tarim, Hayvancilik ve Su Uriinlerinde Etkin Kaynak Kullanimi ile Ureticinin Diizenli Gelir Elde
Etmesini ve Yiiksek Refah Seviyesine Ulasmasini Saglamak

3.3 Amag Ormancilikta Strdirdlebilirligi Katilimcilikla Saglamak ve Ormandan Saglanan Geliri Artirmak

3.4 Amac Bolgenin Yoresel ve Nis Uriinlerinin Uretimini Desteklemek

4 Eksen Yaganabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevre

4.1 Amag¢ Cevresel Strdirilebilirligi Anlamak ve Dogal Degerleri Koruyarak Kullanmak

4.2 Amag¢ Dengeli Mekansal Gelismeyi ve Saglikl Kentlesmeyi Saglamak

Ajansimizin 2016 yili gider bitgesi 51.782.342,74 TL olup s6z konusu 6denegin 24.238.342,74 TL'si Genel
Hizmetler icin, 27.544.000,00-TL’si ise Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin ayrilmistir. Genel
Hizmetler igin ayrilan 6denegin 17.689.342,74 TU'lik kismi Genel Yénetim Hizmetlerine ayrilmistir. Genel
Yonetim Hizmetleriicin ayrilan 6denegin 9.130.000,00-TL'lik kismi1 SGK 6demeleri dahil personel giderlerine,
6.013.000,00 TL’lik kismi mal ve hizmet alim giderlerine, 2.546.342,74 TL'lik kismi ise yedek 6denekler
kalemine tahsis edilmistir. Ayrica Genel Hizmetler kapsaminda izleme —Degerlendirme ve Koordinasyon
Hizmetleri i¢in 649.000,00-TL, Plan-Program ve Proje Hizmetleri igin 800.000,00 TL, Arastirma-Gelistirme
Hizmetleri 2.500.000,00 TL, Tanitim ve Egitim Hizmetleri i¢in 2.600.000,00 TL 6denek ayrilmistir.
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2. 2017 YILI ONCELIKLERI

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi 2017 yili galismalarini temel politikalari gergcevesinde belirledigi 6nceliklere

gore gerceklestirecektir. S6z konusu 6nceliklerin ve faaliyetlerin 10. Kalkinma Plani ve Bolgesel Gelisim Ulusal
Stratejisi (BGUS) ile olan iliskileri Tablo 2’de belirtilmistir.

Oncelik

Tablo 2. 2017 Yili Calisma Programi Oncelikleri

iliskili Bolge Plani Stratejisi

Tedbir

Faaliyet

insan Kaynaklari

2.9.1 - TR90 Bolgesi’'nde Alternatif Turizm
Faaliyetlerinin Butinlesik bir Sekilde Gelistirilmesi
2.9.9 - Sektdriin ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi ve
Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi

insan Yénetimi ve
Kaynaklarini Kurumsal
Gelistirmek Kapasitenin
1.5.1 - Kurumsal hafiza ve veritabani kullanimi igin Gelistirilmesi
Kurumsal e .
.. gerekli fiziki, kurumsal ve beseri altyapinin Hesap
Gelisim ve N . . - .
Yénetim giclendirilmesi Verebilirlik ve Denetim
1.5.2 - Personelin siirekli egitiminin temin edilmesi Seffaflig Faaliyetleri
Saglamak
Gfanel 'daf' Genel idari
Hizmetlerin Faalivetler
Yiriitilmesi y
2.8.1 - Bolge’nin kultlrel ve dogal varliklarinin ulusal Yurtici Ve Tanitim
ve uluslararasi sinema endustrine hizmet verecek bir H Faaliyetleri
. . . Yurtdisinda
plato olarak degerlendirilmesi Dogu
iletisim ve 2.8.2 - Bolge spor altyapisinin ulusal ve uluslararasi & . L
, e . Karadeniz ve Kurumsal Kimlik
Tanitim spor organizasyonlarina ev sahipligi yapabilecek ., .
. .. .. . Ajans’in ve Medya ile
sekilde guglendirilmesi ve tanitilmasi Tammirléin iliskil
2.9.4 - Musteri Odakh Tanitim ve Pazarlama g Iskiier
. o . Artirmak
Mekanizmasinin Gelistirilmesi
1.2.2 - Genglerin istihdam edilebilirliginin artiriimasi Planlama Strateji Belgeleri
1.3.1 - Toplumsal 6rgiitlenmenin kamunun . . ve Eylem
M . . . Faaliyetleri
kolaylastiricihgiyla giclendirilmesi Viritmek Planlarinin
1.3.3 - Bolge disinda yasayan gégmenlerin finansal, Olusturulmasi
beseri ve sosyal sermayelerinin bolgeye aktariimasi Bolgesel
1.5.1 - Kurumsal hafiza ve veritabani kullanimi igin Arastirma, .
e . i Arastirma, Analiz
gerekli fiziki, kurumsal ve beseri altyapinin Gelistirme ve
. . . . ve Raporlama
guclendirilmesi Analiz Faslivetleri
2.2.1 - Ar-Ge altyapisinin giiglendirilmesi ve teknoloji ~ Calismalari aallyetleri
kullanim diizeyinin artirilmasi yoluyla pazara yonelik Yapmak
Planlama, ;ezn glkgé;rl;?;zrll?f?rﬁg:zzzl kiimelenme Ifar.nu i’
Programlama - & ) l}mvemte ve
ve olusumlarinin desteklenmesi Ozel Sektor
. 2.6.1 - TR90 Bolgesi'nin Dogu kesiminde yer alan isbirlikleri
Koordinasyon TRA1 ve TRA2 Diizey 2 bolgeleriyle tarim, turizm ve
dis ticaret ekseninde isbirliginin gelistirilmesi
2.6.2 - TR9O Bolgesi’nin Bati kesiminde yer alan TR81,  Koordinasyon
TR82 ve TR83 Diizey 2 bolgeleriyle ormancilik, ve isbirligini
ulastirma ve turizm ekseninde isbirliginin gelistirilmesi  Gelistirmek Kalkinma
2.8.3 - Uluslararasi pazara yonelik saglk hizmetleri Ajanslari
altyapisinin giglendirilmesi isbirlikleri
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Oncelik

iliskili Bolge Plani Stratejisi

Tedbir

Faaliyet

3.4.1 - Yoresel ve nis Urlnlerin Gretiminde finansal
kaynaklara erisimin kolaylastiriimasi

3.4.2 - Yoresel ve nis lrlinlerde markalasmanin
saglanmasi

4.2.4 - TR90 Bélgesi illerinde Sektorel Farklilasmaya
ve Fonksiyonel Bitlinlesmeye Gidilmesi

2.1.1 - Firmalarin uluslararasi pazara girisleri igin Mali Destek
kurumsal, finansal ve teknik kapasitelerinin Hizmetleri
gelistirilmesi Dogrudan
2.2.1 - Ar-Ge altyapisinin gliglendirilmesi ve teknoloji Destek Faaliyet Destek
kullanim diizeyinin artirilmasi yoluyla pazara yonelik Programi Hizmetleri
yenilikgi Grlinlerin Uretilmesi Calismalari Teknik Destek
2.2.2 - Bolge’deki isletmelerin kurumsal yapiya Hizmetleri
kavusturulmasi Gudumli Proje
2.2.3 - Bolge'deki firmalarda kiimelenme Destek Hizmetleri
olusumlarlnln desteklenmesi Proje-Operasyon
2.3.1 - Ihracata konu olan tarimsal Urlinlerde islenmis Planlama ve
Urin gesitliliginin artiriimasi Hazirlama
2.3.2 - Tarimsal Uretimde Ar-Ge galismalarinin Faaliyetleri
. yapilarak Gridn kalitesinin artiriimasi

Proje ve et T -

Faaliyet 2:4.1 - En.erjl tiiketiminde verimliligin artlrllma.5| icin

Destekleme b|||nt%len(.:I|rme ¢alismalarinin yapilmasi, gerekli
tedbirlerin alinmasi )
2.4.2 - Bolge’nin enerji portfoylinde yer alan Proje-
yakit/kaynak gesitlerinin arttiriimasi Operasyon
2.8.1 - Bolge’nin kultlrel ve dogal varliklarinin ulusal Planlama,
ve uluslararasi sinema endustrine hizmet verecek bir H?z'l'rlama ve Proje-Operasyon
plato olarak degerlendirilmesi Yurutme Yiiritme
2.8.3 - Uluslararasi pazara yénelik saglik hizmetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
altyapisinin giglendirilmesi
3.4.1 - Yoresel ve nis Urlnlerin Uretiminde finansal
kaynaklara erisimin kolaylastiriimasi
3.4.2 - Yoresel ve nis lrlinlerde markalasmanin
saglanmasi
4.1.2 - Surdurilebilir Atik Yonetim Sistemlerinin
Kurulmasi ve Yayginlastiriimasi
1.5.1 - Kurumsal hafiza ve veritabani kullanimi igin Yatirim Tanitim
gerekli fiziki, kurumsal ve beseri altyapinin ve Tegvik
giclendirilmesi Faaliyetleri
1.5.5 - Bolge’de 6zellikle ihtiyag duyulan konularda Kiimelenme
danismanlik hizmetleri kapasitesinin gelistirilmesi Faaliyetleri
2.1.1 - Firmalarin uluslararasi pazara girisleri icin
kurumsal, finansal ve teknik kapasitelerinin
gelistiriimesi Yatirimlari

Yatirnm Destek 2.2.2 - Bolge’deki isletmelerin kurumsal yapiya Tesvik Etmek

ve Tanitim kavusturulmasi ve
2.2.3 - Bolge’deki firmalarda kimelenme Desteklemek o
olusumlarinin desteklenmesi Fizibilite
Hazirliklari

2.2.4 - Yeni yatirim arazilerinin olusturulmasi ve
mevcutlarinin iyilestirilmesi

2.2.5 - Bolge’de faaliyet gosteren ya da potansiyeli
bulunan/firsat olusturabilecek sektérlerde tiretim
planlamalarinin yapiimasi

2.8.3 - Uluslararasi pazara yonelik saglk hizmetleri
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Oncelik iliskili Bolge Plani Stratejisi Tedbir Faaliyet

altyapisinin giglendirilmesi
2.9.1 - TR90 Bolgesi’'nde Alternatif Turizm
Faaliyetlerinin Bitiunlesik bir Sekilde Gelistirilmesi

Proje izlemeleri

1.5.1 - Kurumsal hafiza ve veritabani kullanimi igin Projelerin - .
gl . : . Ve Odemelerin
: gerekli fiziki, kurumsal ve beseri altyapinin Izlenmesi, . .
izleme ve N o : . . Gergeklestirilmesi
. . gugclendirilmesi Odemelerinin
Degerlendirme : . . . - Program
1.5.3 - Izleme ve degerlendirme sistemlerinin Yapilmasi ve . .
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi Degerlendirme Degerlendirme
Ve Etki Analizi
3. 2017 YILI FAALIYETLERI
3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
3.1.1. insan Kaynaklarini Gelistirmek
3.1.1.1. insan Kaynaklari Yénetimi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gérevlerini
ve sorumluluklarini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesini ve sirdurulebilirligini saglamak olacaktir. 2017 yilinda mevzuat degisikligi yapilmasi
durumunda Ajans acil ihtiyacglari gbz 6niine alinarak yeni personel alimina gidilebilecegi 6ngorilmektedir.

2017 yihinda Ajans personelinin ajansin hedef ve amaglari dogrultusunda gerekli niteliklere sahip olmasi,
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla ihtiyag gérilen egitim konularinin belirlenmesine yonelik
olarak egitim ihtiyag anketleri yapilmis ve 2017 yili igin senelik egitim programi elde edilmistir. Ayrica,
Kalkinma Bakanhgi’yla ortak diizenlenecek egitimler ile DOKAP Eylem Plani, DDK Kalkinma Ajanslari Raporu,
Oncelikli Dénilisiim Programlari gibi ulusal plan, program ve raporlarda yer alan eylemler kapsaminda
ajansimizin sorumluluklarini yerine getirebilmesi adina ajans personelinin almasi gereken egitimler de egitim
programinda yer almaktadir. Egitim programlari birimler bazinda farkllik géstermekle birlikte tiim personelin
almasi gereken egitim konulari da belirlenmistir. Program kapsaminda belirli bir takvime gore uygulamaya
konulacak sekilde asagidaki tabloda belirtildigi Gzere 24 ana baslikta egitim verilmesi 6ngérilmektedir. Yil
icinde ihtiya¢ duyulmasi halinde farkl konularda da egitim verilecek ve yurtici ve yurtdisi egitim programlarina
personelin katihmi saglanacaktir.

Tablo 3. Ajans 2017 Yili Egitim Programi
Egitimin Konusu Hedef Kitle Tarih ‘
Sirketler Hukuku, Sirketlerin Resmi Evraklari ve

Sirketlerde Muhasebelestirme Egitimi Ajans Personeli 01.2017
IPA Fonlarina Proje Hazirlama ve Uygulama Egitimleri Ajans Uzmanlari 01.2017
\ég;c;ir;]rrlle?estek ve Tanitim Siireglerinde Teknik ve Idari N e . 01.2017
Fizibilite Hazirlama Egitimi Ajans Uzmanlari 01.2017
MS Office Egitimi Ajans Uzmanlari 02.2017
Etkili Konusma ve iletisim Becerileri Egitimi Ajans Personeli 02.2017
Veri Analizi, Veri Toplama, SPSS Ajans Personeli 03.2017
Kamuda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Egitimi Ajans Uzmanlari 03.2017
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Egitimin Konusu Hedef Kitle Tarih

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Egitimi Ajans Personeli 04.2017
ic Kontrol Sistemi ve insan Kaynaklari Yénetimi Ajans Personeli 04.2017
is hukuku ve isci Haklari Egitimi Ajans Personeli 04.2017
Tasinir Mal Yonetimi Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi 05.2017
Kamu Teskilati ve Yonetimi Egitimi Ajans Personeli 05.2017
Devlet Muhasebesi Muhasebe Yetkilisi, Sorumlusu 06.2017
Kamu Zarari Gergeklestirme Gorevlileri 09.2017
insan Kaynaklari Performans Yénetimi insan Kaynaklari Yetkilileri 10.2017
Kisisel Gelisim Egitimleri Ajans Personeli 01-12.2017
Kamu ihale, Satin Alma ve Satin Alma Siirecleri Ajans personeli 10.2017

e e e .l , Birim Baskanlari-
Ekip Yonetimi ve Yonetici Gelistirme Egitimleri . 11.2017
Koordinatorler

is Planlama ve Zaman Yénetimi Ajans Personeli 11.2017
Bolgesel Planlama, Stratejik Planlama ve Kentsel Tasarim  Ajans Personeli 11.2017
Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler Egitimi PTKB VE YDO Personeli 12.2017
is Giivenligi ve ilk Yardim Egitimi Ajans Personeli 06-12.2017
iletisim ve Medya Egitimi PTKB Personeli 12.2017

3.1.2. Hesap Verebilirlik ve Seffafligi Saglamak

3.1.2.1. Denetim Faaliyetleri

Ajans, mevzuat sinirlamasinin kalkmasi durumunda 2017 yilinda i¢ denetgi istihdam ederek tiim faaliyetlerini
kapsayan risk odakli ve uluslararasi i¢ denetim standartlari ve kamu i¢ denetim standartlarina uygun i¢
denetim faaliyetleri yiritilmesini hedeflemektedir. Bu amagla, birimlerin faaliyet alanlarinin risk
onceliklerine gore denetiminin yapilmasi, planlama ve uygulama kisimlarinda gerektiginde uzman
gorisiinden yararlanilmasi amaciyla hizmet satin alinmasi planlanmaktadir.

Dis denetim kapsaminda ise Ajans’in 2016 mali yilina ait dis denetiminin ilgili mevzuata gore faaliyet gdsteren
yetkili bir bagimsiz denetim kurulusuna 2017 Mart ayi igerisinde yaptirilmasi, 2017 mali yilina ait dis denetim
faaliyeti icin belirlenecek firma ile en geg¢ Kasim ayi sonuna kadar s6zlesme imzalanmasi 6ngoriilmektedir.

Bu denetim faaliyetlerinin yani sira Ajans, Devlet Denetleme Kurulu ve Sayistay raporlarinda ortaya konan
bulgularda ongorilen tedbirlerle ilgili ilerlemeler de saglayacaktir.
3.1.3. Genel idari Hizmetlerin Yiiriitiilmesi

3.1.3.1. Genel idari Faaliyetler

Ajansin ihtiya¢ duydugu biri makam araci olmak tzere toplam on bir soforli dizel arag hizmet alimi ile Ajans
hizmet binalariicin gerekli olan, glivenlik, temizlik vb. hizmetler hizmet alimi ydntemiyle karsilanacaktir. Ajans
ve YDO'larin ihtiyac duyacagi her tirlii destek ve donanim temin edilecektir. 2017 yilinda, ajans ihtiyaclarinin
etkin bir sekilde karsilanmasi adina bilisim ekipmanlarinin bir kisminin yenilenmesi planlanmaktadir.

Ajans, misyonuna uygun sekilde temsil ve agirlama faaliyetleri gerceklestirecek olup temsil ve agirlama
giderleri Genel Sekreterlik tarafindan yerine getirilecektir.
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5449 sayili kanunun 18. maddesi ve 2 Kasim 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 666 sayili ve 11.10.2011
tarihli Kanun Hilkmiinde Kararname'ye gore Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi ¢ercevesinde istihdam
edilen personele, Yiksek Planlama Kurulu karari, Yonetim Kurulu kararlari ve Maliye Bakanhgi’nca belirlenmis
emsal memur kadro Ucretleri dikkate alinarak Ucret, yolluk, sosyal haklar, ikramiye ve gerekli hallerde ihbar,
kidem vb. yasal tazminat ve tiim personele 6772 sayili Kanun’a gére 2017 yilinda alinacak Bakanlar Kurulu
Kararlarina uygun olarak tediye 6demeleri yapilacaktir.

Ajans bitcesinden mevzuatta belirtilen oranlar dahilinde yedek 6denek ayrilacaktir.

3.2. iletisim ve Tanitim

3.2.1. VYurtici ve Yurtdisinda Dogu Karadeniz ve Ajans’in Taninirhgini Artirmak

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi bolge plani eksen ve amaclari dogrultusunda 2017 yilinda yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alanda tanitim organizasyonlari diizenleyecek veya katilim saglayacak, tanitim amacgh
materyaller olusturacaktir.

3.2.1.1. Tanitim Faaliyetleri

Turizm kapsaminda gerceklestirilen tanitim faaliyetleri, 2014-2023 TR90 Bélge Plani’'nin “Turizm Sektori
Gelisimini Bolge Halkinin Refah ve Yasam Kalitesini Artiracak Sekilde Planlamak” amacina hizmet etmektedir.
Bu dogrultuda, yurtdisi ve yurticinde 6ne c¢ikan fuar, toplanti, organizasyon, fam-trip, road show vb.
etkinliklere katilim saglanacak ve imkanlar dahilinde bu gibi organizasyonlar tertip edilecektir. Ulusal ve
uluslararasi turizm fuarlarina katihm, hedef pazarlara yonelik turizm tanitimi, tanitim materyallerinin
hazirlanmasi igin bolge paydaslari ile koordinasyon iginde ¢alismalar gergeklestiriimeye devam edilecektir.

2017 yihinda, bolgemizin turizm 6zellikleri ve turist profili baglaminda, Arap turizmi, alternatif turizm gesitleri
ve helal turizm konsepti Uzerine c¢alismalar gerceklestirilecek ve tanitim faaliyetlerinde ilgili temalar
kullanilacaktir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan yurt disina gikislar ile ilgili kisitlamanin kalkmasi halinde, Bélge’nin 6nemli veya
potansiyel arz eden sektorlerinin uluslararasi is diinyasina tanitilmasini, bu sektérlere yeni yabanci veya yerli
yatirimci gekilebilmesini ve bolge firmalarinca yeni is baglantilarinin kurulabilmesini saglayan ve 2017 yilinda
da bdlge firmalari ve sektdr temsilcileri ile katim saglanmasi planlanan fuarlar asagida yer almaktadir. ihtiyag
duyulmasi halinde turizmin yani sira, gayrimenkul, yatirnm, gida, balikgilik gibi sektorlerde ulusal ve
uluslararasi 6lgekli fuar, kongre, konferans, seminer, toplanti, organizasyon vb. faaliyetler diizenlenecek veya
bunlara katilim saglanacaktir. S6z konusu fuarlara katihm saglamayi talep eden firmalar ise 6nceki yillarda
oldugu gibi bu yil da KOSGEB ve diger devlet desteklerine yonlendirilecektir.

Tablo 4. 2017 Yilinda Katilim Saglanmasi Planlanan Fuar Organizasyonlari

Fuar icerik Ulke Tarih

Cidde Seyahat ve Turizm Fuari Turizm Suudi Arabistan 15-17.02.2017
Riyadh Travel Fair Turizm Suudi Arabistan 5-8.04 2017
Arabian Travel Market Turizm Dubai-BAE 24-27.04.2017
Kuwait International Property Show Turizm Kuveyt Ekim 2017
World Travel Market Londra Fuari Turizm ingiltere Kasim 2017

Ajans butgesi kullanilarak katilim saglanmasi planlanan organizasyonlarin yani sira, Ajansimiz 2016 vyili
icerisinde hedef (lkelerde Tanitim Toplantisi ve B2B goériismeler ile Dogu Karadeniz Yatirim Tanitimi
Toplantisi’nin  gerceklestirilecegi “Dogu Karadeniz’in Korfez Ulkeleri’nde Tanitimi” isimli bir proje
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hazirlamistir. Projede Tiirkce, ingilizce ve Arapca tanitim dokiimanlari ile Timelapse ve Hyperlapse &zelliginde
(THY istanbul Tanitim Filmi gibi) tanitim videosu hazirlatiimasi; bélgedeki otellerin, seyahat acentelerinin,
restoranlarin, yoresel Urtin bilgilerinin ve turizm aktiviteleri ile bunlarin islenmis oldugu bir haritanin yer aldigi
mobil uygulamali web sitesi olusturulmasi; hem Turkiye’de hem de Korfez (lkelerinde tanitim ve yatirim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Projenin kabul edilmesi ve yine Kalkinma Bakanligi'nin yurt
disi cikis kisitlamasinin kalkmasi halinde proje dahilinde diizenlenecek organizasyonlar ve katilim saglanacak
fuarlar asagidadir:

e  Kuveyt Kuveyt City’de; Grand Avenues Mall’de Tanitim Glinleri
e Birlesik Arap Emirlikleri Dubai’de; ATM 2017 Fuarina katilim
e Katar Doha’da; Villaggio AVM’ de Tanitim Ginleri

Projenin Tlrkiye ayaginda ise Suudi Arabistan, BAE, Kuveyt ve Katar’'dan turizm otoriteleri, acenteler, sosyal
medya temsilcilerinin bolgemize davet edilmesi, 10 gilinlik fam trip ve B2B gorismelerin yapilmasi ve
ardindan da “Turizm Yatirimi Zirvesi” diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

3.2.1.2. Kurumsal Kimlik ve Medya ile iliskiler

2017 vyilinda Ajans iletisim Stratejisi olusturulmasi &ngérilmektedir. iletisim stratejisi 6ncelikleri
dogrultusunda da turizm tanitimi igin bolge turizm portali olusturulmasi planlanmaktadir. Faaliyet
déneminde, DOKA web sitesinin ingilizce ve Tiirkce sayfalari giincellenecek olup ajans calismalari, haberler,
raporlamalar ve sireli bilten ve ayrica plan ve programlar yayinlanmasinin yani sira yatirim destek faaliyetleri
icin ayrica bir site kurulmasi planlanan faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Ajans kurumsal kimlik olusturulmasi kapsaminda tanitim filmi, afis, brostr, kitap vb. basili ve dijital
materyallerin yenilenmesi ve/veya ¢ogaltiimasi ve giniUmuz trendleri dogrultusunda farkli 6zelliklere sahip
cesitli dillerde tanitim materyalleri, tanitim filmi ve sair tanitim araglarinin hazirlanmasi veya hazirlatiimasi
saglanacaktir. Ajans faaliyetleri haber ve duyurular, dizenli bilten, basin agiklamalari ve medya kanallari
kullanilarak kamuoyuna servis edilecektir.

Basin temisilcilerinin ziyaret edilmesi, yerel basin temsilcileri ile proje ziyaretlerinin yapilmasi, bilten
hazirlanmasi, basin toplantisi gerceklestirilmesi, Genel Sekreter ya da ilgili uzmanlarin TV ve radyo
programlarina konuk olmasi ve cesitli dergilere bolgeyi ve bdlgenin sektérlerini tanitict makaleler
gonderilmesi planlanan faaliyetler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte glinliik ve aylik medya takip
hizmeti ve DOKA Biilten ¢alismalari diizenli olarak devam ettirilecektir.

Ayrica sosyal medya lizerinden tanitim faaliyetlerinin yuritiilmesi adina ¢alismalar gergeklestirilecek ve ulusal
tanitim hedeflerine esglidimli olarak elektronik ortamda bodlgenin turizm 6zelliklerinin  tanitimi
saglanacaktir.

Uluslararasi taninirliga sahip olmak ve gelismeleri yakindan takip etmek adina Avrupa Kalkinma Ajanslari
Birligi (EURADA) (yeliginin devam ettirilmesi, Diinya Yatirrm Promosyon Ajanslari Birligi (WAIPA) gibi
uluslararasi kuruluslara Uye olunmasi ve bu kuruluslarin toplantilarina katihm gergeklestiriimesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte, Gye olunan kuruluslar ve Uye olunabilecek ilgili tim diger kurum-
kuruluslarla iliski aglarinin gliglendirilmesi saglanacaktir.
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3.3.1. Planlama Faaliyetleri Yiiriitmek
3.3.1.1. Strateji Belgeleri ve Eylem Planlarinin Olusturulmasi

e Ajans Kurumsal Stratejik Plani’nin Olusturulmasi

01/01/2005 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu kuruluslari igin stratejik
planlamayi zorunlu hale getirmistir. Ajans bu kanuna tabi olmamasina ragmen, bircok alanda verdigi
hizmetleri stratejik yonetim anlayisiyla ytritmek amaciyla kurumsal stratejik plan hazirlanacaktir. Mevcut
durum, vizyon, misyon, amag ve stratejilerin belirtilecegi ve bes yillik siireyle hazirlanmasi 6ngorilen stratejik
plan, yillik calisma programlari icin bir referans belge niteliginde olacaktir.

e Pilot Bolgelerde Turizm Master Planlari Olusturmak

2014 — 2023 TR0 Boélge Plani’'nin “TR90 Bolgesi’'nde Alternatif Turizm Faaliyetlerinin Bitlinlesik bir Sekilde
Gelistirilmesi” stratejisi dogrultusunda Siileymaniye Mahallesi (Glimlishane), Slirmene (Trabzon) ve Kuspa
(Rize) vb. turizm potansiyeli yiiksek merkezler ile ihtiya¢ duyulmasi halinde diger mekanlarin turizm master
planlarinin yapilmasi ve 2014 — 2023 TR90 Bolge Plan’'nin “Musteri Odakli Tanitim ve Pazarlama
Mekanizmasinin Gelistirilmesi” stratejisi kapsaminda da bu planlar dogrultusunda yatirimci ¢ekilmesi igin
tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e Sinir Otesi isbirligi Stratejisi'nin Olusturulmasi

TR90 Bolgesi, Giircistan'in Acara Ozerk Cumhuriyeti ile kara sinirina sahip olup Kafkasya ve Orta Asya'ya
karayolu ile ulasim agisindan lojistik 6neme sahiptir. Bununla birlikte, Karadeniz Havzasi'nda yer alan (lkeler
ile yakin temas igerisinde olup cesitli ortak projeler yiritmektedir. Dogasl nedeniyle Arap ulkeleri
vatandaslarinin bélgemize olan ilgisi glin gectikge artmakta, artan ilgi de turizm yatirimi yapmak isteyen Arap
yatirimcilarin bolgemize yonelmesine yol agmaktadir. Kimelenme vb. galismalara paralel olarak Bolgenin
gelisen ihracat kapasitesi de sinir 6tesi isbirligi agini genisletmektedir.

TR90 Bolgesi'nin sinir otesi iliskilerden mimkiin olan en yiiksek verimin alinmasi, dis ticaret ve yerinde
yatirimlari tetikleyebilecek, artirabilecek ve siirdirilebilir kilacak faaliyetler, diizenlemeler ve sosyal
politikalarin koordineli bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasini saglamak amaciyla 2017 yilinda TR90 Sinir
Otesi Isbirligi Stratejisi’nin olusturulmasi planlanmaktadir.

3.3.2. Bolgesel Arastirma, Gelistirme ve Analiz Calismalari Yapmak
3.3.2.1. Arastirma, Analiz ve Raporlama Faaliyetleri

2017 yilinda yiritilmesi disindlen bolgesel arastirma, gelistirme ve analiz ¢alismalari; saha c¢alismasi,
calistay, odak grup toplantilari, egitimler, bilgilendirme toplantilari vb. organizasyonlarla desteklenmesi
ongorilmektedir. Ajansimizin ortak veya paydas oldugu ya da boélgeyi ilgilendiren AB ve diger fonlarla
desteklenen bolgesel capl projelerin de 6n hazirlik ve uygulama asamalarinda gerek duyulan rapor ve fizibilite
gibi diger calismalara teknik ve mali destek saglanmasi planlanmaktadir.

2017 yilinda yiritilecek olan arastirma, planlama ve destekleme galismalarinda Verimlilik Stratejisi ve Eylem
Plani dogrultusunda verimlilik sorunlarina iliskin bolgesel farklilasma ve ayrismalari da gbz oninde
bulundurulacaktir.2017 yilinda ajansimizin 6ncelikle gerceklestirmeyi planladigl calismalar asagida yer
almaktadir. 2014-2023 TR90 Bolge Plani amag ve stratejilerine gére planlama, programlama ve koordinasyon
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faaliyetleri kapsaminda bolgenin kalkinmasi adina ihtiya¢ duyulmasi halinde mezk(r konular disinda da plan,
rapor, fizibilite vb. calismalar ylritilmesi dngorilmektedir.

e Akillh Kent Uygulamalari ve Kentsel Tasarim

2014 — 2023 Bolge Plani’'nda 2014 — 2023 Bolge Plani’nda Dogu Karadeniz illerinde kentsel hizmetlere erisim
ve kentsel hizmetlerin sunumu noktasinda sikintilar gézlendigi belirtilmistir. Bolge planinin “Dengeli Mekansal
Gelismeyi ve Saglikh Kentlesmeyi Saglamak” ve “Cevresel Surdirilebilirligi Anlamak Ve Dogal Degerleri
Koruyarak Kullanmak” amaclari kapsaminda bu problemlere yenilikci yaklasimlarla ¢6ziim sunabilecek akilli
kent uygulamalari ve kentsel tasarim konularinda ¢alismalar yiritilmesi planlanmaktadir.

e  Turizm Sektérii Deger Zinciri ve Analizi

2014 — 2023 Bolge Plani’'nda “Turizm Sektori Gelisimini Bolge Halkinin Refah Ve Yasam Kalitesini Artiracak
Sekilde Planlamak” amaci kapsaminda bdlge turizminin mevcut durumun ortaya konulacagi, girdi ve gikti
analizi ile sektoriin tim baglantilarinin derinlemesine incelenecegi bir sektér raporu olusturulmasi
planlanmaktadir.

e Yabanci Turist Memnuniyet Anketi

Tirkiye’de Arap turistler tarafindan en ¢ok tercih edilen destinasyonlara sahip boélge olan Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde, Ozellikle Arap turistlere yonelik memnuniyet anketi yapiimasi planlanmaktadir. Memnuniyet
anketi ile bolge olarak zayifliklarimizin tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi, rekabet UstlinlUgu
sagladigimiz alanlarda da bu UstunltGgin sirdirdlebilir kilinmasi amaglanmaktadir.

e Kongre Turizmi

Turizm sektériinde mevsimsellik etkisinin azaltilmasi amaciyla boélgede kongre turizminin gelistiriimesi
o6ngorilmektedir. Turizm Stratejisi 2023 Belgesi’nde Trabzon, Tiirkiye genelinde kongre ili olarak ilan edilen 7
il arasinda ikinci derece kongre ili olarak yer almaktadir. 2017 yilinda Trabzon merkez olmak kosuluyla bélge
illerinin mevcut durumlarinin kapsamli bir ¢alisma ile ortaya konmasi; istanbul Kongre ve Turizm Biirosu ile
isbirligi icerisinde hareket edecek bir Bolgesel Kongre ve Turizm Birosu’nun kurulmasi ve paydaglar ile
belirlenecek yol haritasi dogrultusunda kongre turizmine yonelik tanitim ve pazar gelistirme faaliyetleri
dizenlenmesi planlanmaktadir.

e Dogu Karadeniz Kooperatifciligi ve STK'lar

Tarim ekonomisinin hakim oldugu Bolge’de ekonomik 6érgltlenmenin etkin bir araci olan kooperatiflesme,
Uye tabani ve faaliyet durumu goz onilinde bulunduruldugunda, kirsal kalkinmaya etkileriyle birlikte
onceliklendirilmesi gereken bir tedbir alani olarak 6n plana gikmaktadir. 2014 — 2023 TR90 Bdlge Plani’nin
“Toplumsal 6rgitlenmenin kamunun kolaylastiriciligiyla gliclendirilmesi” stratejisine yonelik olarak 2017 yili
icerisinde mevcut durum raporu olusturulmasi ve kooperatiflerin sosyo-ekonomik kalkinmaya olan
katkilarinin artirilmasi, mevcut kooperatiflerin gliglendirilmesi ve gen¢ nifusun kooperatifgilige ve Uretici
orgitlenmesine yonelik tesvik edilmesi amaciyla egitimler basta olmak (izere insan kaynaklarini gelistirme
faaliyetleri diizenlenmesi planlanmaktadir.

e TR90 Bolgesi Hemsehri Yatirimlari

2014 — 2023 TR90 Bélge Plani’nda “Sosyal Giiven, Katilim, Orgiitlenme ve Birlikte is Yapabilme Ortamini
Gugclendirmek” amacinin “Bolge disinda yasayan gé¢menlerin finansal, beseri ve sosyal sermayelerinin
bolgeye aktariimasi” stratejisine yonelik olarak Dogu Karadeniz Bélgesinden go¢ ederek biyilksehirlerde ya
da yurt disinda yasamini siirdiiren girisimcilerin sosyo-kiltiirel dokusunu, cografyasini, ekonomik
potansiyelini yakindan bildikleri memleketlerinde yatirim yapmalarini saglamak amaciyla Hemseri Yatirm
Programi’nin olusturulmasi planlanmaktadir. Program kapsaminda;
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e Varlkli hemsehrilerin dezavantajli yerlerde yatirim yapmasinin saglanmasi

e  Ortak girisim firmalarinin kurulmasi

e Bolgede yer alan girisimci adaylarini melek yatirimcilik perspektifiyle bir araya getirilmesi (Melek
Hemsehri)

e Sosyal Sorumluluk Projelerinin gerceklestirilmesi

hedeflenmekte olup bu dogrultuda bilgilendirme, tanitim ve isbirligi faaliyetleri dizenlenmesi
ongorilmektedir. Ayrica yil icerisinde kapsamli bir rapor hazirlanmasi planlanmaktadir.

o Bolgesel Girisim Sermayesi

Girisimcilerin ve yatinmcilarin vyenilik¢i fikirlerinin desteklenmesi, mevcut ve kurulacak sirketlerin
kurumsallagsmasi ve rekabetgiliklerinin artirilmasi igin geleneksel finansmanlari disinda alternatif yontemlerin
gelistirilmesi gerekmektedir. 2014 — 2023 Bélge Plani’nda “Bélgesel is Giicli Arzi ve Talebi Arasindaki Uyumu
Giiclendirmek” amacinin “Genglerin istihdam Edilebilirliginin Artiriimasi” stratejisine yodnelik olarak 2014
yilinda hazirlanmis olan Bolgesel Girisim Sermayesi ve Diger Alternatif Finansman Kaynaklari ¢alismasinin
TR90 Bolgesinde uygulanabilmesi icin gesitli tanitim, ag kurma, farkindalik olusturma ve altyapi gelistirme
¢alismalarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

e Endiistriyel Tasarim Caligmalari

2017 Yili igerisinde TR90 Bélge Plani ve Yoresel Uriinlerin Ticarilestirilmesi Eylem Plani dogrultusunda yerel
drinlerin ve fason iretim yapilan hazir giyim Griinlerinde endistriyel tasarim yoluyla katma degerlerinin
arttirlmasi yéniinde calismalar baslatilacaktir. Bu galismalar 1siginda bolgede mevcut durumun ortaya
konuldugu ve temel stratejilerin belirlendigi bir rapor hazirlanmasi tasarlanmaktadir.

e Cografiisaret ve Yoresel Uriinler

2014 — 2023 Bélge Plan’'nda “Bolgenin Yoresel ve Nis Uriinlerinin Uretimini Desteklemek” amacinin “Yéresel
ve nis Urinlerde markalasmanin saglanmasi” stratejisine yonelik olarak 2017 yilinda yoéresel urinlerin
ticarilestirilmesi igin ¢esitli faaliyetler ve proje onerileri gelistirilmesi distinilmektedir.

3.3.3. Koordinasyon ve isbirligini Gelistirmek
3.3.3.1. Kamu — Universite ve Ozel Sektor isbirlikleri

2014-2023 Bolge Planinin tanitiimasi ve planin bélgedeki farkindaliginin artirilmasi adina bélgede yer alan
tim paydaslar ile stratejileri hayata gecirmek ve bunlara uygun yeni projeler gelistirmek igin isbirligi
toplantilari diizenlenmesi planlanmaktadir.

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi, bolgesel kalkinma hedefi dogrultusunda ayni misyonu
paylastigimiz dnemli bir paydasimizdir. DOKAP Eylem Plani'nda ajansimiz da cesitli eylemlerde sorumlu
kurulus olarak yer almaktadir. DOKAP BKi ile basta eylem planindaki séz konusu eylemlerin gergeklestirilmesi
olmak lizere bolgenin daha hizli kalkinmasini saglamak adina saglik turizmi, tarima dayali sanayi, kimelenme,
yerelde kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, sosyal analiz calismalari gibi bélgesel kalkinmada 6n plana ¢ikan
alanlarda isbirligi yapilacagi ongoérilmektedir. Bunun yaninda Yesil Yol Projesi’nin gelistirilmesi, yesil yol ile
ortaya cikacak yeni cazibe merkezlerinin altyapi planlamasinin yapilmasi kapsaminda da isbirligine devam
edilecektir.

Kamu Universite Sanayi isbirligi kapsaminda Bolge’de yer alan Karadeniz Teknik Universitesi, Avrasya
Universitesi, Giresun Universitesi, Ordu Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Giimiishane
Universitesi ve Artvin Coruh Universitesi ile yatinmcilar arasindaki isbirligini artirma faaliyetleri Tirkiye
Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda yiritilecektir. Bununla birlikte, 2014-2023 TR90 Bélge Plani’'nda yer
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alan stratejiler dogrultusunda Universiteler ile sosyoekonomik arastirma faaliyetleri gerceklestirilmesi,
guduimli projeler ile ortak projeler gelistirilmesi, bilgi paylasimini saglamak amaciyla da karsilikli iletisimin
giclendirilmesi planlanmaktadir.

istanbul basta olmak Uzere bélge disinda ve yurtdisinda yasayan Dogu Karadenizli is adamlari, sektdr
temsilcileri ve dernekleri ile gerceklesen isbirligi faaliyetleri devam ettirilecek olup 2017 yilinda ¢esitli
organizasyonlar diizenlenerek isbirligi aginin genisletilmesi amacglanmaktadir.

KOSGEB, TKDK, ISKUR, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kooperatifi, Eximbank, Tarim il Miidirlikleri, Teknopark,
Serbest Bolge, TUBITAK ve Ekonomi Bakanligi gibi kamu kurum ve kuruluslari, bankalar ve diger finansal
kurumlar ile iletisim halinde olunarak s6z konusu kuruluslar tarafindan yatirimci ve girisimcilere verilebilecek
hibe, tesvik, kredi ve diger destekler takip edilecektir. TR90 Bolgesindeki yatirimcilari ve girisimcileri tiim
tesvik ve hibeler hakkinda bilgilendirmek amaciyla her ilde ortak tanitim toplantilari gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

TYDTA ile ishirliginin gelistirilerek potansiyel yatirimlarin bélgemize kazandirilmasi noktasinda ortak hareket
zemini yaratilacaktir.

3.3.3.2. Kalkinma Ajanslari isbirlikleri

TR90 Bolgesi, komsu Diizey2 Bolgeleri ile benzer bir cografyayl paylasmakta olup benzer sosyoekonomik
dokuya sahiptir. Lojistik, organik tarim, turizm ve dis ticaret ekseninde bir¢ok ortak c¢alisma alani
bulunmaktadir. 2014-2023 TR90 Bolge Plan’nin “Komsu Diizey 2 Bélgeleriyle iktisadi Alanlarda isbirligini
Gelistirmek” amacina uygun olarak 2017 yilinda komsu ajanslar ile gesitli organizasyonlarin diizenlenmesi ve
ortak projeler vyiritilmesi planlanmaktadir. Bunun vyaninda, 2017 vyilinda, Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda diger Kalkinma Ajanslari ile ortak faaliyetler de yuritilecektir:
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

3.4.1. Destek Prograni Calismalari

Ajansimiz, 2017 yili icinde gercgeklestiriimesi planlanan tim mali ve teknik destek programlarinin saghkli bir
sekilde yurutilebilmesi ve etkinliginin artirilmasi amaciyla;

e programlarin hazirhk asamasinda basvuru rehberlerinin tamamlanmasi ve basimi,

e proje teklif cagrisinin ilani ve duyurulmasi,

e proje bilgilendirme faaliyetleri,

e proje hazirlama egitimleri,

o bagimsiz degerlendiricilerin secimi ve gérevlendirilmesi ve degerlendirme komitesi liyelerinin segimi

faaliyetlerini ylritecektir. 2017-2019 yillari arasinda ¢ikilmasi disiinilen destek programlarinin bolge plani
eksenleri ile iligskisi asagidadir.

Tablo 5. Bélge Plani Eksenleri ve Destek Programlari iliskisi

Oncelik Alani

Yenilikci ve Rekabetgi
. X X[ x| x]x|x X x| x|x|x X x| x| x|x

Ekonomi
Kirsal Odakh Zenginlik ve

X X X X X X
Mutluluk
Nitelikli insan, Sosyal | x < x|« « <l
Refah ve Yasam Kalitesi
Yasanabilir Mekanlar ve « « « « « « «
Surdurilebilir Cevre

3.4.1.1. Mali Destek Hizmetleri

Ajans, 2017 yilinda 2014-2023 TR0 Bolge Plani’nin “Strateji 2.9-8: Kultiirel ve Dogal Degerleri Gelistirerek
Markalasmanin Saglanmasi” ve “Strateji 2.9-9: Sektériin ihtiyagc Analizlerinin Yapilmasi ve Altyapi
Eksikliklerinin Giderilmesi” stratejileri dogrultusunda, bélgede yasanabilir mekanlar ve stirdirilebilir bir cevre
olusturulmasi vizyonuyla tarihi, kiltirel ve dogal dokuya sahip alanlarin yoresel kimligi yansitacak sekilde
birer cekim merkezi olarak degerlendirilmesi, bu alanlardan turizm amach yararlanilabilmesinin saglanmasi
ve turizm destinasyonlarinda kamusal altyapi eksikliklerinin giderilmesi amaglarina yonelik Tarihi, Kiiltiirel ve
Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi’na ¢ikacaktir.

Ayrica, 2017 yilinda “DOKAP Yesil Yol Glizergahindaki Kiltiir-Turizm Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi” kapsaminda sorumlu kuruluslar ile isbirligi halinde s6z konusu programlarin ajans eliyle
ylratilmesi planlanmaktadir.

Ajans, 2018 ve 2019 yillarindaki desteklerini Onuncu Kalkinma Plani ve Bolge Plani kapsaminda belirlenen
onceliklerin gerceklestirmesi cercevesinde tasarlayacaktir. Bu yillarda yapilacak olan proje ¢agrilari hazirliklari
bir dnceki yil igerisinde bitirilecektir.

e Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi

Kentin tarihi ve kiltiirel dokusunun ortaya cikarilmasi, kent estetiginin saglanmasi hedefleri gozetilerek
dizenli bir cevrenin olusturulabilmesi icin yerlesim alanlarindaki bina ve sair yapilarda gorinti kirliligine yol
acan uygulamalarin bertaraf edilmesi gerekmektedir.
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Programin (i¢ ana 6ncelik alani bulunmasi 6ngoriilmektedir.

+  ONCELiK1: Yéresel, geleneksel ve 6zgiin mimari doku g6z éniinde bulundurularak bélgedeki
mevcut dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip alanlarin (meydan, sokak, mahalle vb. alanlarda)
turizm degeri haline getirilmesi amactyla korunmasy, iyilestirilmesi ve yeniden ortaya ¢ikarilmasi

+  ONCELiK 2: Bélgenin tarihi ve kiiltiirel mirasi, yéresel kimligi ve 6zgiin mimari yapisina
uygun yeni alanlar olusturularak bu alanlarin turizm degeri haline getirilmesi

+  ONCELik 3: Sit alant ilan edilmis, koruma plani hazir durumda veya onay asamasinda olan
yerlerde; tarihi, kiilttirel ve dogal varliklarin yakin cevresi ile bir biitiin halinde korunarak
turizme kazandirilmasi

e DOKAP Yesil Yol Glizergahindaki Kiltlir-Turizm ve Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi MDP

DOKAP Bolgesi’'nde uygulanacak olan Yesil Yol Glzergahindaki Kiltlr-Turizm ve Altyapr Yatirimlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programi, T.C. Kalkinma Bakanligi ve DOKAP Kalkinma idaresi Bagkanligi (DOKAP
BKi) koordinasyonunda, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA), Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) ve
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) isbirligi ve esglidimi ¢ergevesinde yiritiilecektir.

Program ile bolgenin kiltir ve turizm potansiyelini harekete gegirerek, bolgedeki ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglamak amaglanmaktadir. Programin 6zel amaci ise, DOKAP bdlgesi illerinin “Yesil Yol”
glzergahi oncelikli olacak sekilde ve Dogu Karadeniz Turizm Master Planinda belirtilen 6nerilere uygun olarak
dogal yapisinin ve kaynaklarinin korunmasi, tarihi, kiltiirel ve dogal potansiyelin harekete gecirilmesi,
surdirilebilir turizm altyapisinin ortaya ¢ikarilmasi ve bolgenin turistik cazibe merkezi haline getirilmesine
katkida bulunulmasidir.

Program toplam bitcesinin DOKA illerinde kullanilmasi, proje siirelerinin ise azami 24 ay olmasi
planlanmaktadir. Programdan kamu kurum ve kuruluslari faydalanabilecektir. 2017 yilinda teklif ¢agrisina
¢ikilmasi 6ngoriilen s6z konusu programin ¢ ana 6ncelik alaninin bulunmaktadir:

1. Turizm sektorinin sirdirilebilirliginin saglanmasi igin bolge bitiinlinde turizm ¢esitliliginin
artirlmasi ve alternatif turizme yonelik faaliyetlerin (spor turizmi, saglik turizmi, inang¢ turizmi,
ekolojik turizm, kis turizmi, kirsal turizm vb.) desteklenmesi

2. Bolgenin dogal, tarihi ve kiltirel mirasina, yoresel kimligine ve 6zglin mimari yapisina uygun yeni
alanlar olusturulmasi ve bu alanlarin yakin cevresi ile bir biitin halinde korunarak sirdirilebilir
turizm degeri haline getirilmesi

3. Turizm altyapisina yonelik planli mekansal gelisimin tesvik edilerek turizm altyapilarinin gelistirilmesi,
bolgede turizmin mekansal odaklar ve koridorlar seklinde gelismesinin saglanmasi

Yesil Yol Giuzergahindaki Kiltlir-Turizm ve Altyapi Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi’nin
toplam biitcesi program yukarida belirtilen hedeflerle uyumlu olarak DOKA, OKA ve KUDAKA tarafindan
DOKAP BKi ile koordinasyon igerisinde ve asagida belirtilen illeri kapsayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Kalkinma Ajansi Diizey IT Bolgesi / iller ‘

‘Dogu Karadeniz Kalkinma Ajanst ~ Artvin, Giresun, Giimishane, Ordu, Rize, Trabzon
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Samsun
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Bayburt
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3.4.1.2. Dogrudan Faaliyet Destek Hizmetleri

Bakanlik tarafindan aksi bir bilgilendirme yapilmadigi stirece 2017 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi’na
¢ikilmayacak olup 2016 yilindan devreden faaliyetlerin izleme, 6deme ve proje kapatma islemleri 2017 yili
icerisinde tamamlanacaktir.

3.4.1.3. Teknik Destek Hizmetleri

DOKA tarafindan saglanacak teknik destegin genel amaci; bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan énem arz eden ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikinti ile karsilastiklari ¢alismalarina destek saglamaktir. Teknik destek konusunda ajans oncelikleri; Ajans
tarafindan yayinlanan herhangi bir Proje Teklif Cagrisi ile iliskilendirilmemek kosuluyla;

1. Yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitelerini artirici faaliyetleri,
2. Yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari desteklemektir.

Bu nedenle desteklerin hedef kitlesi dnceliklere uyan basvurulara gore degiskenlik gdsterecektir. Bununla
birlikte bolgedeki kiiglik belde ve ilgelerde kurumsal ve beseri kaynaklarda kapasite sorunu yasayan kamu
kurumlari ile DOKAP Eylem Plani, DDK Tirkiye'nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendirilmesi
Raporu ve benzeri strateji belgelerinde sorumlu olunan eylemlerin gergeklestirilmesi adina isbirligi yapilacak
kurum ve kuruluslar 6ncelikli olarak desteklenecektir.

3.4.1.4. Giidiimlii Proje Destek Hizmetleri

Ajansimiz gidimli proje destekleri kapsaminda Ordu Findik Cikolatapark Projesi, Trabzon Biyoinovasyon
Merkezi Projesi ile Organik Tarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi igin
6deme yapilmasi 6ngorilmektedir. Ayrica, 2017 yili igin devam eden projeler disinda yeni projelerin de
gelistirilmesi planlanmaktadir. Yil icerisinde gesitli saha ¢alismalari ve arastirma faaliyetleri gerceklestirilerek
proje fikrinin gelistirilmesi ve ardindan fizibilite galismalarinin tamamlanmasi 6éngorilmektedir. S6z konusu
¢alismalarin  tamamlanmasinin akabinde c¢alisma programi revize edilerek yeni bir gidimli proje
uygulamasinin daha hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

3.4.2. Proje-Operasyon Planlama, Hazirlama ve Yiiriitme Faaliyetleri

2017 yilinda AB kaynakli, Horizon 2020, Erasmus+, ENPI CBC - Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Programi, IPA II
Rekabetgi Sektérler ve insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programlari ile Bilim Sanayi Bakanligy,
KOSGEB ve TUBITAK benzeri kurumlarimizin sundugu ulusal programlar iizerinden TR90 bélgesinin sosyo-
ekonomik kalkinmasina fayda saglayabilecek proje ve operasyonlar harekete gecirilmeye calisilacaktir.

IPA, Horizon 2020, Karadeniz Sinir Otesi isbirligi, Erasmus+ programlarina sunulacak projelerle ilgili veya proje
hazirlama faaliyetleri kapsaminda illerde c¢esitli hazirhk toplantilari ve proje gelistirme c¢alistaylari
diizenlenecektir. Bu kapsamda asagida detaylariyla belirtilen programlar ile yil icerisinde ¢ikabilecek benzer
yeni programlara yerel/bolgesel ve uluslararasi diizeyde paydaslarimiz ile beraber Gzerinde galisilan proje
fikirleri gerekli ihtiyac analizleri, 6n-fizibilite, fizibilite, deger zinciri, kiimelenme potansiyeli gibi calismalar
yoluyla somutlastirilarak ilgili kurum/kuruluslara sunulacaktir. Ayrica bu programlarin duyurulmasi
noktasinda tanitim toplantilari gergeklestirilecektir. Bunlarla birlikte hazirlanacak olan IPA operasyonlari igin
gerekecek ihtiyac¢ analizleri, saha c¢alismalari, TOR hazirlanmasi, teknik ve mimari ¢izimler, makine ekipman
arastirmalari gibi konularda gerekli calismalar yiritilecek, gerektiginde hizmet alimi yoluyla destek
saglanacaktir.
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Ajansin ilgili birimi tarafindan ayni zamanda gectigimiz yillar icerisinde hazirlanmis ve ilgili kurumlarca kabul
edilmis olan IKG (GATE for Women Operasyonu), BROP (Giimiishane iISGEM Operasyonu) ve COSME
(Divertimento Projesi) programlarindan fonlanan projelerin yuritilmesini saglayacaktir.

3.4.2.1. Proje-Operasyon Planlama ve Hazirlama Faaliyetleri

e |IPAIl

Katilim Oncesi Yardim Araci— IPA I'in 2007-2013 yillarini kapsayan ilk déneminde mali yardimlarin gercevesini
olusturan bes bileseni korunarak mali yardimlara yon verecek bes politika alanina dénistirtlmistir. Bu bes
politika alani icinde ise cesitli bashklar altinda sektorler ve alt-sektorler belirlenerek Avrupa Birligi Bakanligi
ile birlikte konuyla ilgili Bakanliklarin sorumluluguna verilmistir. ilgili sektér ve alt-sektérler altinda yer alan
proje faaliyetleri sektor sorumlusu kurumlar (lead institutions) tarafindan koordine edilecektir. Bu baglamda
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi biinyesinde koordine edilecek olan insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Operasyonel Programi ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi blinyesinde koordine edilecek olan Rekabetgi
Sektorler 2014-2020 Operasyonel Programlarina yonelik operasyonlar hazirlanmasi planlanmaktadir.

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKGOP) cercevesinde, Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi, 1’i Turizm sektoriinde insan kaynaklarinin gelistirilmesi Gzerinde galismalari iceren 2 operasyon igin
basvuru yapmayi planlamaktadir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik/Rekabetci Sektorler Operasyonel Programi’nin amaci, Tirkiye’nin AB’ye
yakinsamasina ve bolgesel farkliliklarin azaltilarak Tirkiye’nin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki
saglamaktir. Bu dogrultuda Olusturulan gelisme eksenlerine uygun olarak, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
olarak, en az 2 operasyon ile programa basvuru yapilmasi planlanmaktadir.

e ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Programi

Romanya Boélgesel Kalkinma ve Kamu Yonetimi Bakanligi’'nin Yonetim Makami, Tirkiye Avrupa Birligi
Bakanhgi’'nin Tirkiye'deki Program ulusal otoritesidir. Karadeniz Havzasinda yer alan (ilkelerde daha giiglii ve
surdirilebilir kalkinmayla daha gigli bolgesel isbirligi ve ortaklk saglamayr amaclayan bu program
kapsaminda, Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak en az 2 proje hazirlanmasi planlanmaktadir.

e ERASMUS+

Avrupa Birligi Bakanhgi, AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanhgi (Ulusal Ajans) tarafindan
yariatilen Erasmus+ programi basligi altinda;

Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Ana Eylem 2: Yenilik ve iyi Uygulamalarin Degisimi igin isbirligi
Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek

Ozel Eylem1: Jean Monnet Programi

Ozel Eylem2: Spor Destekleri

Al S

Yer almaktadir. Teklif ¢agrilari yilbasinda bir takvimle belirlenmekte ve bu siire zarfinda proje teklifleri
alinmaktadir. Bu ¢ercevede Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak yiratilen bolgesel isbirlikleri ve bolgesel
ihtiyaclar cercevesinde gelistirilecek proje fikirleri icin bu programlara en az 1 proje teklifi sunulacaktir.

3.4.2.2. Proje-Operasyon Yiiriitme Faaliyetleri

e Hazir Giyim Sektoriinde Kadinlara Yonelik Egitim ve Girisimcilik Hareketi Operasyonu (GATE for
Women)

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) altinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig’nin Program
Otoritesi oldugu insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyon Programi kapsaminda Avrupa Birligi ve Tiirkiye
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Cumhuriyeti tarafindan ortak finanse edilen ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan uygulanan
Hazir Giyim Sektoriinde Kadinlara Yonelik Egitim ve Girisimcilik Hareketi Operasyonu’nun (GATE) Agustos
2017 itibari ile tamamlanmasi beklenmektedir.

Proje ile isglict piyasasi disinda yer alan, Ucretsiz aile iscisi, evden veya mevsimsel is¢ci olarak calisan kadinlara
hazir giyim sektori ve girisimcilige yonelik mesleki becerilerin kazandirilmasi yoluyla stirdirdlebilir istihdam
olanagi olusturulmasina destek veriliyor. Bu kapsamda projede Giresun ve Ordu illerinde hazir giyim imalati
ve tasarimi lizerine kurulmasi planlanan 2 adet egitim merkezi ile toplamda en az 300 Kadinin tekstil ve
tasarim 400 kadina da girisimcilik konularinda ek is imkani saglanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, proje egitimlerine katilan kadinlar is Danisma Hizmetleri, diinyada basarili érnekleri olan ve Tiirkiye'de
ilk olma &zelligi gdsterecek Hazir Giyim imalati Web-Tabanli Mesleki Egitim Aracinin hizmete sunulmasi ve
mesleki egitim alanlar ile hazir giyim sanayi arasinda is baglantilarinin kurulmasi hizmetlerinden de
faydalanabilecektir. GATE Operasyonu kapsaminda egitim ve danismanlik faaliyetlerinin yani sira Giresun ve
Ordu illerinde hazir giyim sanayinin yan sanayi ihtiyaglarinin analiz edilmesi ve kurulan mesleki egitim
merkezinin, sektoriin illerdeki gelisim potansiyeli ve ihtiyaglari dogrultusunda rotasini belirleyen bir Stratejik
Plan hazirlanmasi da bir baska faaliyet alani olacaktir.

Proje kapsaminda teknik ekip olusturulmus, gerekli ekipmanlar temin edilmis ve derslikler hazirlanmistir.
Projede yer alacak egiticilerin egitimine katilacak egiticilerin segimi asamasina gelinmis, egitici egitimlerinden
sonra kursiyerlere verilecek egitimlere baslanacaktir.

e Giimiishane Yoresel ve Organik Uriinler is Gelistirme Merkezi (Giimiishane iSGEM)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin Program Otoritesi oldugu Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi
(BROP) kapsaminda Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’nin nihai yararlanicisi oldugu “Giimiishane iSGEM”
projesi, Avrupa Birligi Delegasyonu tarafindan basarili bulunarak uygulanmaya baslanmistir.

is Gelistirme Merkezi Giimiishane ve Torul arasinda bulunan Harmancik kdyiinde 24 dekar arazi lizerine
kurulacak. Projenin amaci, Gimiishane ilinde girisimcilik altyapisinin giiglendirilmesidir. Projenin amacina
uygun olarak projedeki dncelikli hedef kitle Gimishane ilindeki girisimciler seklinde belirlenmistir.

Projenin 31 ay igerisinde tamamlanmasi dngoérilmektedir. Bu zaman zarfinda,

. 6 bin 900 metrekare kapali alanda 15 adet 100 metrekarelik ve 5 adet 200 metrekarelik isyerleri,
. Bolgedeki firmalarin yararlanabilecegi ortak yerel Grilinler Giretim ve paketleme alani,

. idari ofisler

. Girisimcilerin egitilecegi bir adet ortak egitim merkezi insa edilecektir.

Proje cercevesinde teknik ekip olusturulmustur. Baslangi¢ raporunun sonuglandirilmasindan sonra bolgede
calisilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik saha ¢alismalari faaliyetlerine baslanacaktir.

e Divertimento Projesi

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak Finansmana Erisim, Girisimcilik, Pazarlara Erisim ve is Ortaminin
iyilestirilmesi basliklari altinda yiiriitilen projeleri finanse eden COSME Programi gercevesinde 19.04.2016
tarihinde imzalanan “DIVERTIMENTO"” Projesinin ortaklarindan biri durumundayiz. Divertimento projesi 18
ay suresince faaliyetlerine devam edecek olup, proje ile az bilinen ve tali alanlarda kalan turizm potansiyelinin
aciga cikarilmasina yonelik bir dizi faaliyet yiritilecektir. Proje kapsaminda 6zellikle kiltirel miras Gzerine
odaklanilarak ¢alisilan alanlardaki turizm potansiyelinin/trinlerinin uluslararasi yeni ortakliklar kurulmasi, en
iyi uygulamalarin incelenmesi, paydas kapasitelerinin egitimler yoluyla giiclendirilmesi ve tanitim faaliyetleri
ile aciga cikarilmasi yoninde calismalar yirutiilecektir. Bu kapsamda e-kurs, Berlin Uluslararasi Turizm
Fuarina katilim, proje ortagi ilkelerde italya, Slovenya ve Tiirkiye’de saha ziyaretleri ve Tiirkiye’de proje nihai
konferansi diizenlenmesi gibi faaliyetler gergeklestirilecektir.
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3.5.1. Yatirimlari Tesvik Etmek ve Desteklemek
3.5.1.1. Yatirim Tanitim ve Tegvik Faaliyetleri

Ajansimiz, Yatirim Destek Ofisleri vasitasiyla yatirimcilari bilgilendirmeye, izin ve ruhsat islemleri ile diger idari
is ve islemlerinde yatirrmciya destek olmaya, yatirimcilarin sorunlarinin ¢6ziimi kapsaminda saha ziyaretleri
ve toplanti diizenlemeye yonelik faaliyetlerine devam edecektir. Bunun yaninda, Ekonomi Bakanhgi yatirim
tesviklerinin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitilmasi ve Ekonomi Bakanligl tarafindan yeni tesvik
kanunu dogrultusunda yetkilendirildigimiz yatirim tesvik belgesi diizenleme, yatirim tesvik belgeli firmalarin
izlenmesi ve yatirim tamamlama ekspertizi ve vizesi faaliyetleri de yuritilecektir.

2017 yilinda, fuarlara ve yurtdisi isbirligi ve inceleme ziyaretlerine yonetim kurulu ve bdlge paydaslariyla
katihm saglanarak bolgede 6nceki yillarda yapilan analizlere bagh olarak ortaya ¢ikan konsept projelerin,
fizibilitelerin ve yatirimi 6zendirici diger rapor ve hazirlanan materyaller potansiyel yatirimcilara sunulacaktir.
2017 yilinda basta Yayla Tatil Kéyii, Kati Atiktan Enerji Uretimi, Kuyumculuk Uretim ve Tasarim Merkezi olmak
tzere illerin ihtiyaglari g6z 6nline alinarak potansiyel teskil eden sektorlere yonelik gesitli alanlarda fizibilite
calismalari hazirlatiimasi ve bu fizibilitelerle birlikte yatirimcilar icin 6nem arz eden diger yayinlarin ingilizceye
cevrilmesi planlanmaktadir. Bélgedeki KOBV’'lerin tasarim ve markalasma konusundaki donanimlarini artirmak
amaciyla bir yol haritasi olusturulmasi igin 6n hazirlik ¢alismalarina baslaniimasi tasarlanmaktadir.

TR0 illerine iliskin glincelligi saglanabilecek bir yatirrm ortami veri tabani ve yatirim yeri envanterinin
olusturulmasi ve verilerin yatirimciyi yonlendirecek sekilde web sitesinde yayinlanmasi planlanmaktadir. 2017
yilinda, fikir ve kurulus asamasindaki girisimciler ile kurulus sonrasi erken asama isletmelere yonelik
desteklerin de ayrintili bir sekilde yer aldigi ve tiim devlet destek ve tesvikleri iceren biitlincil bir dokiiman
olusturularak Ajans web sitesinde ilgili paydaslarin hizmetine sunulmasi da hedeflenmektedir.

YDO'lar tarafindan 2016 yilinda bélgedeki tiim ilgili paydaslarin katiimi ile il Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejileri hazirlanmistir. 2017 yilinda, eylem planlari dogrultusunda YDO’larin sorumlu kurulus olduklari

”r

faaliyetler gergeklestirilecek olup “il Yatinm Destek ve Tanitim Kurulu”’nda eylemlerin 2 ayda bir izlemesi
yapilacaktir. Bununla birlikte, YDO'larin “is ve Yatirim Ortaminin Gelistirilmesi Programi Eylem Plani” éncelikli
olmak Uzere diger ulusal strateji belgelerinde 2017 yili igin sorumlu olduklari eylemlerin de tamamlanmasi

planlanmaktadir.
3.5.1.2. Kimelenme Faaliyetleri

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nda Bakanligimizin ve Kalkinma Ajanslarinin sorumlu kurulus olarak yer aldig
“KOBI'lerin bélgesel diizeyde rekabet giiclerinin artirilabilmesine yénelik kiimelenme faaliyetleri tesvik
edilecektir” eylemi ile Sanayi Strateji belgesinde yer alan “ Kalkinma ajanslarinca bolgelerinde kiime analizleri
yapilacak, mevcut kiimeler tespit edilecek ve gelisme gosteren kiimeler takip edilecektir” eylemleri ve 2014-
2023 TR90 Kiimelenme Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda Ajansimizin gesitli sorumluluklari bulunmaktadir.
Bu kapsamda 2017 yilinda kiime koordinasyon kurulu kurulmasi basta olmak Uzere boélgede kiimelenme
potansiyeli bulunan sektorler tespit edilmesi, farkindaligi artirmak ve kimelenme tesvikleri hakkinda
bilgilendirmek lizere firmalara ziyaretler gergeklestirilmesi, kiimelenme ile ilgili proje fikirleri Gretilerek ¢esitli
fizibilite calismalarinin yiritiilmesi planlanmaktadir.
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3.5.1.3. Fizibilite Hazirhklar

2017 yihinda 2014-2023 TR90 Bolge Plani’'nda belirtilen ve boélgenin gelisimine katki saglayacak oncelikli ve
rekabet glicli ylksek sektorlerde yeni yatirrmci gekmek ve etkin bir tanitim yapmak amaciyla Kalkinma Bankasi
ve diger yetkin kuruluslardan hizmet alimi yoluyla gesitli fizibilite raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.
Bu raporlarin hazirlanmasi siirecinde Ajans uzmanlarinin da ¢alismaya birebir istirak etmesi vesilesiyle Ajansin
beseri sermayesinin kalitesinin ve bilgi birikiminin artirilmasi da ayrica hedeflenmektedir.

3.6. izleme ve Degerlendirme
3.6.1. Projelerin izlenmesi, Odemelerinin Yapilmasi ve Degerlendirme

3.6.1.1.  Proje izlemeleri Ve Odemelerin Gergeklestirilmesi

Ajans uzmanlari, mali destek almaya hak kazanan projeler kapsaminda belirlenen merkezlerde proje teklif
¢agrisi slirecini ve izleme ve degerlendirme faaliyetlerini en uygun sekilde gergeklestirmek amaciyla egitim,
tanitim, izleme ziyaretleri gerceklestireceklerdir. Ayrica Ajans’in ilan etmis oldugu destek programlarindan
yararlanmaya hak kazanan proje sahiplerine yonelik uygulama sirecine iliskin bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri yapilacaktir.

Onceki yillarda Ajans’tan mali/teknik destek almaya hak kazanan projelerin kalan 6demeleri 2017 yili
icerisinde aksatilmadan anlasma saglanan banka araciligiyla asagidaki miktarlar nispetinde yapilacaktir.

Tablo 6. Onceki Yillardan 2017 Yilina Devreden Destek Odenekleri
Crogam
1 Proje Teklif Cagrilari
Dogrudan Faaliyet Destegi
Teknik Destek Programi
Gudimli Proje Destegi

AIWIN|F

3.6.1.2. Program Degerlendirme Ve Etki Analizi

Ajans’in destek faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan bu yana yurutilmis destek programlarinin uygulamalari
tamamlanmis olanlari icin program degerlendirme ve etki analizi ¢alismasi hizmet alimi yontemi ile
yapilacaktir. Bu calisma ile birlikte yiritilmis destek programlarinin ilgililik, etkinlik, verimlilik, etki,
surdirilebilirlik gibi kriterler bakimindan degerlendirilmesi ve Ajans’in ilerleyen donemlerde uygulayacagi
yeni programlar icin dneriler/dersler olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte bolgede gergeklestirilen biyilk yatirimlarin bélgesel etkileri tim yonleri ile raporlanarak bu
yatirimlarin bélgeye pozitif etkilerini artirmaya, negatif etkilerini ise azaltmaya yonelik yol haritasi ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.
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4. GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER

Ajans 2017 ve 2019 yillari igerisinde 2014-2023 Dogu Karadeniz Bélge Plani’'nda yer alan 6nceliklere uygun
olarak turizm ve alternatif turizm cesitleri, biyoteknoloji, kiimelenme, yenilikgilik, yoresel triin ve cografi
isaret, yenilenebilir enerji, kati atik, lojistik, tibbi ve aromatik bitkiler, organik tarim, aricilik, su Griinleri
Uretimi, findik, cay, kivi, odun disi orman urinleri ile gida ve icecek sanayi ile imalat sanayi sektorleri tizerine
odaklanacaktir.

Ajans, cesitli sosyal ve sektorel igerikli arastirma faaliyetleri ve ¢ikacagi mali destek programlari ve lobicilik
faaliyetleri ile bolgenin kalkinmasinda kilit rol almayi hedeflemektedir. Ajansimiz; kimelenme, markalasma,
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi konularinda hazir giyim, gida ve icecek sanayi, gemi insa, asansor
imalati, kuyumculuk sektorleri temsilcileri ile isbirligi gerceklestirerek profesyonel destege duyulan ihtiyaci
karsilayarak sektoriin rekabetgiliginin artmasina calisacak, 2017-2019 yillari arasinda faiz destegi, melek
yatirimci veya bolgesel girisim sermayesi fonu kurulmasi gibi alternatif finans destekleri ile bu sektorlerin
gelisimini destekleyecektir. Fikir asamasinda olan Kuyumculuk Tasarim Merkezi ve ISGEM projelerinin
olgunlastirilarak hayata gecirilmesi de ajansimizin iki yillik hedefleri arasindadir.

Oniimizdeki iki yillik ddnemde turizm sektérii gelismeye devam edecektir. Bélgede Kruvaziyer turizmi, saglik
turizmi, eko-turizm, Arap turizmi, kis turizmi, kiltir ve tarih turizmi gibi bircok turizm dalinda 6zellikle
konaklama kapasitesinin artirilmasi ve karayolu aginin turistik degerlere erisimin kolaylastiriimasi, tarihi
yapilarin restorasyonu gibi turizm altyapi ¢alismalarinda belirli bir seviyeye ulasilmis olup insan kaynagi, iran
ve Azerbaycan basta olmak Ulzere yeni pazarlarin gelistirilmesi ve turizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve
turizmin tiim yila yayilmasi, yoresel mimarinin modern tarzda yeniden yorumlanmasi, yoresel triinlere katma
deger kazandirilarak markalasmanin saglanmasi, konulari dncelik arz etmeye basglamistir.

Korfez Ulkelerinden turizm, Avrupa ve Uzak Dogu’dan ise tarim ve diger sektorlerde yatirrm yapmayi
planlayan isadamlari, yatirim ortamini yerinde gérmek lizere bolgemizi ziyaret etmektedirler. Oniimiizdeki
iki yillik slirecte, yabanci yatirimlarin bélgemize somut katkilarinin gériilmesi beklenmektedir.

Gelisen teknoloji, sehirlesme ve belediyecilik hizmetleri alaninda hizli bir déniisiime yol agmaktadir. ilerleyen
yillarda Ajansimiz, bolgesinde yer alan sehirlerin bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki altyapi, kapasite ve
beceri diizeylerinin artirilarak akilli kentlere donistirilmesi icin akilli kent uygulamalari ve kentsel tasarim
konulari Gzerine yogun ¢alismalar yiritecektir. Akill uygulamalarin saglik, ulastirma, bina, eneriji ile afet ve
su yonetimi gibi alanlar basta olmak Gzere kullanimi yayginlastirilacaktir. Akilli kent uygulamalarinda, kiresel
iklim degisikliginin bir sonucu olarak afetlerin sikliginin artmasi ve bunun sirdurilebilir kalkinmaya olumsuz
etkileri goz 6niinde bulundurularak afet ydonetimine ayrica 6zen gosterilecektir. Bununla birlikte, 10. Kalkinma
Plani dogrultusunda bitinlesik afet tehlike ve risk haritalarinin hazirlanmasi ve bunlarin yerlesme diizeni ve
imar planlamasi siireglerine dahil edilmesi, afet bilgi yonetim sistemi kurulmasi, kiltiir mirasimizin afet riskini
dikkate alacak sekilde korunmasi konulari desteklenecek olup ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2014-2023 TR0 Bélge Plan’nin “Nitelikli insan, Sosyal Refah Ve Yasam Kalitesi” ekseni dogrultusunda
faaliyetlerine iki yillik slirecte de devam edecektir. 2017-2019 yillari arasinda gog, isbirligi kilturd, istihdam
ve dezavantajli gruplar hakkinda sosyal icerikli arastirma raporlarinin hazirlanmasi, kar amaci giitmeyen ve
kalkinma - sosyal sorunlar alanlarinda faaliyet gdsteren STK’larin desteklenmesi planlanmaktadir.
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5. EKLER

EK -1: OZET FAALIYET TABLOSU VE TAKViMi

Faaliyet-Gosterge A NN ON D
2018 EGITiM IHTIYAGC ANKETI

HiZMET iCi EGITIM PROGRAMINDA %90
GERGEKLESME ORANI

iC DENETiIM RAPORU

DIS DENETIM RAPORU

ARAC HIZMET ALIMI

GUVENLIK HiZMET ALIMI

TEMIZLIK HiZMET ALIMI

EN AZ 3 ADET FUARA KATILIM

EN AZ 1 ADET FAM TRiP ORGANIZASYONU
BOLGE TURIZM PORTALININ OLUSTURULMASI
10 CESIT TANITIM MATERYAL| TASARIMI

3 ADET KURUMSAL DERGI

2 ADET TANITIM FiLMi

UNIVERSITELER iLE ORTAK YURUTULEN EN AZ 2 ADET
CALISMA

DOKAP EYLEM PLANI KAPSAMINDA 2016 YILINDA
SORUMLU OLUNAN EYLEMLERDE %90 GERCEKLESME
ORANI

YATIRIMA DESTEK VEREN iLGILI KAMU KURUM VE
KURULUSLARIYLA BOLGEDEKi HER iLDE ORTAK
TANITIM TOPLANTISININ DUZENLENMESI

BOLGE DISINDA YASAYAN EN AZ 3 iISADAMININ
YATIRIM AMACIYLA ZiYARET EDILMESI

KALKINMA AJANSLARI iLE EN AZ 3 ADET iSBIRLiGi
TOPLANTISI

AJANS KURUMSAL STRATEJIK PLANI

PiLOT BOLGELERDE TURIZM MASTER PLANLARI
OLUSTURMAK

SINIR OTESI iSBIRLIGi STRATEJISI
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Faaliyet-Gosterge A NN ON D
AKILLI KENT UYGULAMALARI VE KENTSEL TASARIM
RAPORU

TURiZM SEKTORU DEGER ZINCiRi ANALIZi

KONGRE TURIiZMi IHTIYAC ANALIZi

YABANCI TURIST MEMNUNIYET ANKETI

DOGU KARADENIZ KOOPERATIFCILIGI VE STK'LAR
MEVCUT DURUM RAPORU

KOOPERATIFCILIK BILINCLENDIRME TOPLANTILARI VE
EGITIMLERI

TR90 BOLGESI HEMSEHRI YATIRIM PROGRAMININ
OLUSTURULMASI

ENDUSTRIYEL TASARIM RAPORU

BOLGESEL GIRIiSIM SERMAYESI TOPLANTISI

YORESEL URUN iLE iLGILi PROJE FiKRi

GUDUMLU PROJE GELISTIRILMESI

IPA Il KAPSAMINDA 4 RESMi BASVURU

ENPI KARADENIiZ HAVZASINDA SINIR OTESI iSBIRLIGI
PROGRAMI KAPSAMINDA EN AZ 3 ADET TASLAK
PROJE VE 2 RESMi BASVURU

ERASMUS+ KAPSAMINDA 5 ADET TASLAK PROJE VE 1
ADET RESMi BASVURU

PROJE-OPERASYON YURUTME FAALIYETLERI
KAPSAMINDA 12 ADET TOPLANTI,12 ADET HAZIRLIK
TOPLANTISI VE TR0 iLLERINDE GERCEKLESTIRILECEK
6 ADET TANITIM TOPLANTISI

YATIRIM ORTAMI VERi TABANI OLUSTURULMASI
HER TR9O0 iLi iCiN 1 ADET TANITIM VE YATIRIM

DESTEK MATERYALI GUNCELLEMESI, BASIM VE
YAYIMI

KUMELENME POTANSIYELi OLAN SEKTORLERDE 20
ADET FIRMA ZIYARETI

3 ADET FiZIBILITE HAZIRLANMASI
ETKi DEGERLENDIRME RAPORU
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EK -2: CALISMA PROGRAMI PERFORMANS GOSTERGELERI

® 2018 yili Egitim
- ihtiyag anketi
insan I\(n;:gtili:?/\r;:klarl e Hizmet ici Egitim Personelin teknik
Kavnaklarini Kurumsal vil Bovu Egitim sertifikalarii kapasitelerinin ve
GeTi o— Kapasitenin v Programinda hizmet alim motivasyonlarinin
3 GeFI)i tirilmesi %90 dokiimanlari artirilmasi
3 gerceklesme
orani
Hesap e 1 i¢ Denetim 2016 yilina ait
Kurumsal Verebilirlik ve | Denetim Raporu faaliyetlerin i¢ ve
o . . Mart, M . R | L
Gelisim ve Seffaflig faaliyetleri I IR ¢ 1 Dis Denetim aporiar dis denetiminin
Yonetim Saglamak Raporu gerceklestirilmesi
Ajansin kurumsal
fiziki
e Arag hizmet Ye. i
alirmt ihtiyaglarinin
Genel idari Genel idari « Giivenlik Mali tablolar karsilanmasi,
Hizmetlerin Faalivetler Yil Boyu hizmet alimi ve satinalma mali yonetimi ve
Yiratulmesi v L evraklar personel
® Temizlik hizmet .. _
o6demelerinin
alimi
zamaninda
gerceklestirilmesi
¢ En az 3 adet
fuara katilim . . .
Tanitim vil Bovu « En az 1 adet Satinalma Bolgenin etkin
Faaliyetleri v . evraklar tanitimi
fam trip
Yurtici Ve organizasyonu
Yurtdisinda * Bolge turizm
iletisim ve Dogu portalinin
Tamtim Karadeniz ve olusturulmasi
Ajans’in . Kurumsal Kimlik * 10 Cesi'FTanmm Dokimanlar . .
Taninirhgini . Materyali " | Bolgenin etkin
ve Medya ile Yil Boyu Satinalma
Artirmak iliskiler Tasarimi evraklan tanitimi
: o 3 Adet
Kurumsal Dergi
¢ 2 Adet Tanitim
Filmi
¢ Ajans Kurumsal
Stratejik Plani Ajansin ve Yatirim
Strateji Belgeleri Pilot estek
Planlama ve Evlem Bolgelerde Plan ve strateii Ofisleri'nin
Faaliyetleri v Ocak-Temmuz | Turizm Master N J verdigi hizmetleri
g Planlarinin dokimanlari L
Yiritmek Olusturulmasi Planlar stratejik yonetim
3 Olusturmak anlayisiyla
o Sinir Otesi yiritilmesi
isbirligi Stratejisi
Planlama o Akilli Kent Bolge planinda
Programllama Uygulamalari ve yer alan
ve Kentsel Tasarim stratejilerin
Koordinasyon e Turizm Sektori Rabor hayata
Bolgesel Deger Zinciri ve aI? ta, gegirilebilmesi
Arastirma, Arastirma. Analiz Analizi ionieri,ns ve adina bolgede
Gelistirme ve 3 ! ® Yabanci Turist oncelikli
. ve Raporlama Yil Boyu . toplanti sayisi, ..
Analiz Faalivetleri Memnuniyet B S— sektorlerde ve
alismalari nketi AR tematik alanlarda
lismal v Anketi LTS ik alanlard
.. | proje oneri
Yapmak e Kongre Turizmi savisi mevcut durumu
ihtiyag Analizi v ortaya koyan,
e Dogu gelisim ve
Karadeniz sorunlarin
Kooperatifciligi ¢6zUmi igin
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ve STK'lar
Mevcut Durum
Raporu

* Kooperatifilik
bilinglendirme
toplantilari ve
egitimleri

* TR0 Bolgesi
Hemsehri Yatirim
Programinin
olusturulmasi

* Bolgesel
Girisim
Sermayesi
toplantisi

¢ Endistriyel
Tasarim
Calismalar
Mevcut durum
raporu

¢ 1 adet Yoresel
Uriin ile ilgili
Proje Fikri

oneriler igeren
raporlarin
hazirlanmasi

Koordinasyon
ve Isbirligini
Gelistirmek

Kamu —
Universite ve
Ozel Sektor
ishirlikleri

Yil Boyu

o Universiteler
ile ortak
yuritilen en az 2
adet ¢alisma
 DOKAP Eylem
Plani

kapsaminda
2017 yilinda
sorumlu olunan
eylemlerde %90
gerceklesme
orani

* Bolge disinda
yasayan enaz 3
isadaminin
yatirim amaciyla
ziyaret edilmesi

¢ Yatinnma destek
veren ilgili kamu
kurum ve
kuruluglariyla
bolgedeki her
ilde ortak tanitim
toplantisinin
diizenlenmesi

Rapor ve Proje
Dokumanlari,
konsept not,
toplanti
tutanaklari

Bolgesel
isbirliklerinin
gelismesi

Kalkinma
Ajanslari
isbirlikleri

Yil Boyu

¢ Kalkinma
Ajanslariile En
Az 3 Adet Isbirligi
toplantisi

Toplanti
tutanaklari,
strateji
dokiimani

Ajansin diger
kalkinma ajanslari
ile olan
isbirliginin
gugclendirilmesi

Proje ve
Faaliyet
Destekleme

Destek
Programi
Calismalan

Destekleme
Faaliyetleri

Yil Boyu

e GUdumli Proje
Olusturulmasi

Gudimlu
Proje Sayisi

Proje teklif
¢agrisi, dogrudan
faaliyet destegi,
teknik destek ve
gudimli proje
destegine iliskin
farkindaligin
arttirlmasi ve
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Yatirim Destek
ve Tanitim

destek
mekanizmalarinin
etkin bir sekilde
yurutilmesi

Proje-
Operasyon
Planlama Ve
Hazirlama
Faaliyetleri

Yatirimlari
Tesvik Etmek
ve
Desteklemek

TR90 Bolgesi
insan
kaynaklarinin
gelistirilmesi,
Kurumlarin insan
kaynaklari
altyapilarinin ve

* IPAI Proje formlari, | Bolgesel rekabet
kapsaminda En e
Yil Boyu . Taslak edebilirligin
az 4 resmi . . L .
Projeler, glgclendirilmesi,
basvuru oy
Sektorlerin
rekabetgi
ortamda ayakta
kalabilmelerinin,
yeni is alanlarinin
olusturulmasinin
Proie-0 saglanmasi
roje-Uperasyon Karadeniz Havzasi
Planlama ve Ulkelerinin
Hazirlama ENPI Karadeniz isbirlizi
Faaliyetleri Havzasinda Sinir 3 g
i . yapabilme
Otesi Isbirligi . -
. kapasitelerinin
Programi Proje formlari, clistirilmesi
Yil Boyu kapsaminda Taslak gells ’
. Bolgesel
e En az 3 adet Projeler, ihtivaclarin
Taslak Proje yag
. uluslararasi
e Enaz 2 resmi S
basvuru isbirligi
3 faaliyetleriile
¢Ozulmesi.
Bdlgenin
ERASMUS+ uluslararasi
K d . isbirligi
apsaminda Proje formlari, Igolr |g| -
e Enaz5 adet kapasitesinin
Yil Boyu . Taslak
taslak proje Proieler arttirilarak,
e Enaz1adet JEIEr, uluslararasi is
resmi basvuru yapabilmesinin
desteklenmesi.
¢ TR90 Bolgesi Projelerin
illerinde hazirlanmasinda
. gerceklestirilecek Toplant ye .bolge
Proje-Operasyon 12 adet hazirhk ihtiyaglarinin
. tutanaklari, . .
Yiratme Yil Boyu toplantisi <aha calismasi belirlenmesinde
Faaliyetleri * TR0 illerinde |kt||agr| 3 aktif olarak
gerceklestirilecek ¢ kullanilacak
6 adet tanitim altyapinin
toplantisi olusturulmasi
e Yatirim ortami
veri tabani
olu5turulma's'|' .| Veri tabani,
e Her TR9O ili igin ..
Yatirim Tanitim basili Bolgede yatirim
. 1 adet Tanitim
ve Tesvik Yil Boyu materyaller, ortaminin
. . ve yatirim destek . B .
Faaliyetleri . proje gelistirilmesi
materyali ..
dokiimanlari

glncellemesi,
basim ve yayimi
e Yatirim Yeri
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envanterinin
cikarilmasi

e Kimelenme
potansiyeli olan

Kimelenme ile

Kiimelenme Firma ziyaret | sektorlerin
. ) Yil Boyu sektorlerde 20 b -
Faaliyetleri ) sayisi rekabet glctini
adet firma
. . artiriimasi
ziyareti
Fizibilite ¢ 3 adet fizibilite [ Fizibilite Yeni yatirimcilar
Yil Boyu
Hazirliklari hazirlanmasi raporlari cekmek
* Proje .
L . . ) . Resmi Destek
Proje Izlemeleri 6demelerinin azismalar ve rogramlarnin
Ve Odemelerin Yil Boyu zamaninda y : P .g . .
. . L izleme etkin bir sekilde
Gergeklestirilmesi gergeklestiriime .. .
. . raporlari gerceklestirilmesi
yuzdesi
Yiratalmas
Projelerin destek
: Izlenmesi, programlarinin
Izleme ve o . .
. . Odemelerinin etki
Degerlendirme N . .
Yapilmasi ve . degerlendirilmesi
. . Program o Etki . .. .,
Degerlendirme . . N . Etki analizi yapilarak Ajans’in
Degerlendirme Yil Boyu degerlendirme .
. . raporlari ilerleyen
Ve Etki Analizi raporu .
dénemlerde

uygulayacagi yeni
programlar igin
Oneriler/dersler
olusturulmasi
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